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En la siguiente tabla podemos apreciar tiempo de recuperacién de la propuesta

planteada.

Tabla 6

Tiempo de recuperacién de la propuesta

ANOS: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

AHORRO o
INGRESO 3,289 3,289 3,289 3,289 3,289 3,289 3,289 3,289 3,289 3,289
Por menores pérdidas
de azucar 1244 1,244 1,244 1,244 1,244 1,244 1,244 1,244 1,244 1,244
Por menor caida de
pureza de jarabe 629 629 629 629 629 629 629 629 629 629
Por menor cal
utilizada 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217
Por menor consumo
de vapor 506 506 506 506 506 506 506 506 506 506
INGRESO POR
Ahorros
operacionales 694 694 694 694 694 694 694 694 694 694
COSTOS 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Depreciacion de -
activos -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 50
MARGEN BRUTO 3,239 3,239 3,239 3,239 3,239 3,239 3,239 3,239 3,239 3,239
GASTOS
GENERALES - - - - - - - - - -
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS 3,239 3,239 3,239 3,239 3,239 3,239 3,239 3,239 3,239 3,239
IMPUESTOS (15%) 486 486 486 486 486 486 486 486 486 486
UTILIDAD NETA 2,753 2,753 2,753 2,753 2,753 2,753 2,753 2,753 2,753 2,753
+DEPRECIACION 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
FLUJO DE CAJA
LIBRE 2,803 2,803 2,803 2,803 2,803 2,803 2,803 2,803 2,803 2,803
VALOR ACTUAL 15,839 2,503 2,235 1,995 1,782 1591 1,420 1,268 1,132 1,011 903

Nota: Elaboracion propia

VIDA UTIL (afios) 12 ** Montos en miles de soles

INVERSIONES (Mil S/.) - 600

WACC 12%

TIEMPO DE RECUPERACION SIMPLE (Afios) 0.21

VALOR ACTUAL NETO (Mil S/.) 15,239

TASA INTERNA DE RETORNO 501%
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Por consiguiente, la inversion seria pagada en menos de un afio generando un
alto impacto en la rentabilidad del negocio. Con estos datos y sumado a los expuesto es
que se toma la decisién de proceder con la modificacién del clarificador.

En esta etapa y con el calendario de molienda ya definido para el afio 2017
debiamos aprovechar el espacio de 10 dias de parada en mayo para poder modificar el
clarificador. Se coordiné en ese momento con el area de campo para que programe dicha
parada dentro de su rol de molienda. Decision que involucra trabajar en plan de agostes
de una manera precisa para no perder sacarosa en la materia prima producto de estos

dias de parada.

En la siguiente tabla podemos apreciar los dias planificados para ejecutar la

modificacion al clarificador.

Tabla 7

Dias planificados para la ejecutar la modificacién al clarificador

MAYO
Dias Lun Mar Mier Jue Vier Sab Do
6.88 1 2 3 4 5 6 7
6.88 8 9 10 11 12 13 14
6.88 15 16 17 18 19 20 21
0.00 22 23 24 25 26 27 28
0.00 29 30 31

20.63

Dias Parada mantenimiento

Cambio o Volteo de Martillo 3 horas

Nota: Documento de trabajo Gerencia Central AIPSA

En paralelo se ejecutaba el plan de trabajo para el armado de la estructura. La
revision con los contratistas la definicion del equipo fue fundamental para el desarrollo de
los trabajos. Establecimos capacitaciones y turnos rotativos para evitar cualquier tipo de
accidente de trabajos durante la actividad. La seguridad para los colaboradores era

fundamental, el trabajo era de alto riesgo.

Los trabajos de ingenieria y construccion de los nuevos elementos empezaron en

la quincena de febrero. Para esta etapa designamos un ingeniero civil que supervise al
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milimetro la fabricacion de la nueva estructura interna. No podiamos cometer ningln error
por lo que la supervision tenia que ser efectiva. En paralelo se ejecutaba el plan de
trabajo para el desarmado y armado. La revisiébn con los contratistas la definicién del
equipo fue fundamental para el desarrollo de los trabajos.

Todo estaba alineado para la ejecucion, el dia llego y los trabajos se realizaron de
acuerdo al plan y lo establecido por nosotros. Los resultados fueron alcanzados. Los
accionistas de la empresa quedaron muy satisfechos con los trabajos. Este ahorro
impacté de manera positiva para los colaboradores que al final del afio recibieron una
mayor utilidad gracias al aumento en la rentabilidad producto de este proyecto de

inversion.

En la siguiente figura se puede apreciar el comparativo de la utilidad bruta entre lo

presupuestado y lo real ejecutado.

Utilidad Bruta

Presupuesto Real

Figura 12: Comparativo de la Utilidad bruta entre lo presupuestado y lo real
ejecutado.
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En la siguiente figura se puede apreciar el comparativo de costo de ventas
presupuestado vs el real para el afio 2017.

Costo de Venta

1174
1160
1150
1140
1130

11240

1111

Presupuesto Real

Figura 13: Costo de ventas afio 2017.



5. CONCLUSIONES

El objetivo planteado inicialmente de seleccionar correctamente una inversion de

alto impacto y rentabilidad se concluy6 satisfactoriamente.

El plantear una metodologia de trabajo, Kaizen, logra que todo el equipo este
enfocado en el mejoramiento de los procesos, ya sea en el trabajo o en la vida social y
familiar. Es tan importante que ayuda de forma permanente y contribuye de manera

positiva al resultado obtenido.

El uso de herramientas de trabajo como Pareto e Ishikawa contribuyé

positivamente a priorizar e identificar las principales causas y efectos del problema.

Ademas el lograr identificar y priorizar los recursos en la etapa de mayor impacto

de pérdida ha sido un factor fundamental de éxito.

Se logré obtener un beneficio econémico importante para la empresa sobre todo
en un momento en el que era clave reducir los costos de produccion debido a las

amenazas externas de mercado.

Importante rescatar que se logra concluir exitosamente sin la necesidad de
despedir colaboradores, opcién que muchas veces es considerada como la alternativa.
Es decir, hemos conseguido obtener una mayor rentabilidad gracias a un buen trabajo en

equipo.

Producto de ello se obtiene un mejor resultado econémico para los accionistas y
colaboradores de la empresa. El impacto de la inversion representa el 48% de la mejorar

en la rentabilidad segun la proyeccion presupuestada.
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6. RECOMENDACIONES

Es importante que siempre uno evalué las oportunidades de mejora que se
puedan conseguir en las diferentes etapas de los procesos productivos. Siempre se debe
primero medir para saber que esta analizando y luego poder determinar prioridades que
realmente impacten econdmicamente en beneficio de la empresa. Por otro lado, es bueno
identificar lo positivo que tienen las empresas, su gente, sus procesos, su historia y no
buscar criticar el por que no se realizo antes el cambio. Esto ayuda a que el equipo no se

desmotive y siempre este dispuesto a asumir nuevos retos.
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