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Resumen

El plan de accion ha sido elaborado con la finalidad de fortalecer a las docentes de
educacion primaria en la utilizacién de entornos virtuales generados por las tic en las
sesiones de aprendizaje de clases y dar solucion al problema diagnosticado de
desinterés en el uso de los equipos tecnoldgicos como herramienta educativa en la
practica pedagdgica de la institucion educativa N° 20547 Manuel A. Odria del distrito de
Chicla; para ello se plante6 el objetivo de mejorar el uso de los equipos tecnolégicos
como herramienta educativa en la practica pedagdgica en el nivel primaria mediante los
entornos virtuales generados por las TIC, la metodologia es cualitativa, se trabajé con
una poblacién de 6 docentes. Para recoger la informacién se aplicé el instrumento del
cuestionario escrito y la técnica empleada fue la encuesta. En el diagndstico realizado se
percibe que las docentes tienen limitadas estrategias para fomentar el uso del
equipamiento tecnolégico con que cuenta nuestra institucién educativa para que puedan
realizar sesiones de clases mas enriqguecedoras y atractivas. Actualmente el proceso
pedagdgico debe ser visto como un acto transformador y orientador teniendo como
objetivo el fortalecimiento directo de la practica docente e indirecto de los estudiantes.
Por tanto, concluimos que el trabajo tiene un matiz de caracter formativo y sélido, en
cuanto a la superacion del problema planteado mediante la aplicacion de diferentes
actividades como el monitoreo, acompafamiento y evaluaciéon y el desarrollo del trabajo

colegiado.



Introduccién

Actualmente vivimos en la sociedad de la informacion fruto de los avances de las
llamadas Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion (TIC) lo que hace que
nuestros estudiantes cada vez mas deben manejar nuevas competencias y saberes,
realidad que plantea que los docentes también deben adquirir nuevas competencias y
nuevas formas de ensefiar acorde a los intereses y necesidades de los estudiantes por lo
que es necesario replantear un cambio en el proceso educativo donde se den
aprendizajes que tengan significado y sentido para el alumno.

El trabajo colegiado en entornos virtuales de aprendizaje plantea nuevos
retos y compromisos para la mejora del desempefio docente pues es necesario un
cambio en la forma de trabajo pedagogico basado en la flexibilidad, interactividad,
resolucion de problemas y trabajo cooperativo con los demés. La especializacion de
Gestion Escolar y Liderazgo pedagdégico promovido por el Ministerio de Educacion a nivel
nacional y ejecutado por la Universidad San Ignacio de Loyola, ha contribuido en
fortalecer las competencias y capacidades de los directivos.

El presente plan de accion, trabajo colegiado para entornos virtuales generados
por las TIC en educacion primaria de la Institucion Educativa N° 20547 Manuel A. Odria,
parte desde la elaboracién de la Chakana, del arbol de problemas y del arbol de
objetivos, alinedndolo con las practicas de liderazgo pedagdgico, los compromisos de
gestion escolar y las dimensiones de Vivian Robinson. Para mayor conocimiento y
profundidad del problema se trabajé el instrumento de la Encuesta y la técnica del
cuestionario, que previamente se elabor6 la cual se trabajé en forma participativa y
colaborativa con 6 docentes siendo el 100% docentes del nivel primaria, identificando
de este modo las diferentes causas de nuestro problema, para tener una informacion
profunda sobre el tema a investigar y proponer alternativas de solucion alineadas con los
procesos de gestion, con la aplicacién de estrategias como monitoreo, acompafamiento,
evaluacion, trabajo colegiado y comunidades profesionales de aprendizaje. El
instrumento aplicado arroj6 diferentes categorias y subcategorias: estas a su vez fueron
contrastado con un marco teérico del cual se analizé con la informacién recogida,
estableciendo conclusiones que se presentan en el siguiente trabajo.

El plan de accién servird para tener un conocimiento real de la situacion
problematica que presenta la Institucibon Educativa y poder priorizar un plan de
intervencion en la Institucion Educativa N° 20547 Manuel A. Odria que contribuya a
mejorar los aprendizajes en la competencia 28 se desenvuelve en entornos virtuales

generados por las TIC para lo cual es necesario que los estudiantes desarrollen



diferentes capacidades como; asumir e identificar propositos, integrar y aplicar distintos
procesos, construir vinculos, y construir y transmitir significados para lograr el perfil de
egreso de la educacidn basica que consiste en que el estudiante emplea
responsablemente las tecnologias de la informacién y de la comunicacion (TIC) para
interrelacionarse con la informacién y poder gestionar su propio aprendizaje y mejorar sus
capacidades comunicativas. En el primer acapite se presenta la identificacion de la
problematica, ubicacion y aspectos relevantes de la institucion educativa en la que labora,
el lugar de la experiencia educativa, ubicacion geografica, aspectos socio econémico,
cultural, las caracteristicas del entorno externo e interno, condiciones ambientales,
sanitarias y de seguridad, infraestructura y servicios, alianzas y acuerdos
interinstitucionales de acuerdo a las demandas y necesidades territoriales de la zona, el
perfil de los directivos y el tipo de gestion.

En el segundo acapite esta referido al analisis y resultado del diagndstico, como
se identifico el problema, los instrumentos de la encuesta que se utiliz6 para recoger la
informacion mediante la técnica de la guia de encuesta la cual se realizé con el 100% de
docentes que laboran en la Instituciébn Educativa arrojando diferentes categorias y
subcategorias, con resultados cuantitativos y cualitativos, los cuales se encuentran
directamente vinculados al Marco del Desempefio Directivo, Marco Buen Desempefio
Docente, compromisos de gestion y las dimensiones del Liderazgo pedagégico. En el
tercer acapite se encuentra las alternativas de solucién para el problema identificado
alineadas con los procesos de gestién, al del rol del director como lider pedagdgico en
base a las dimensiones de liderazgo pedagégico de Vivianne Robinson, con la aplicaciéon
de estrategias como monitoreo acompafiamiento y evaluacion, trabajo colegiado y
comunidades profesionales de aprendizaje.

En el cuarto acapite se describe los referentes conceptuales y las experiencias
anteriores sobre el problema planteado, analizando y sustentando sobre las alternativas
de solucién priorizadas y por las categorias obtenidas mediante la aplicacion de los
instrumentos En el quinto acapite describe la propuesta de implementacion y monitoreo
del plan de accion mediante una matriz sobre la implementacién de plan de accion:
donde se considera los objetivos estratégicos, metas, indicadores, actividades,
responsables, cronograma, recursos humanos, otra matriz del presupuesto con criterios
como codigo, actividades, periodo, costo y finalmente la matriz del monitoreo y
evaluacion.

Por ultimo, el sexto acapite se describe las lecciones aprendidas durante toda la
trayectoria de estudios y los diferentes aspectos que nos fortalecio en la gestion escolar

con Liderazgo Pedagdgico.



Desarrollo

Identificacion del Problema

Contextualizacién del Problema.

La experiencia se desarrolla en la Institucién Educativa (IE) N° 20547 Manuel A. Odria,
ubicada en el distrito de Chicla, provincia de Huarochiri, region Lima Provincias, a 107
kilbmetros de la capital en la ruta de la sierra central y como todo pueblo de la andino su
clima es frio. La actividad econdmica que tiene mayor preponderancia es la mineria, que
es la mayor fuente de ingresos de los padres de familia de nuestros alumnos. Nuestra |E
cuenta con dos pabellones con 15 aulas, 1 aula de innovacion, 1 biblioteca, 2 talleres
implementados del area de educacién para el trabajo, 1 losa deportiva, 1 comedor
estudiantil. El personal de nuestra IE cuenta con 1 directivos, 15 docentes, 1 auxiliar de
educacion y 2 trabajadores de servicio, ademas se cuenta con el importante apoyo de la
Asociacion de Padres de Familia y el Consejo Educativo Institucional y aliados
estratégicos como la Municipalidad de Chicla y las empresas mineras Los Quenuales y
Casapalca.

La experiencia educativa con nuestros estudiantes odriinos se caracteriza por los
siguientes rasgos: respetuosos, amables, solidarios y emprendedores; dispuesto siempre

a buscar la superacién personal y familiar en lo educativo y laboral.

Las capacidades que se ha fortalecido como lider pedagégico son las que se
sustentan en los estudios de Robinson, Lloyd y Rowe (2014) ellos plantean 5 practicas
gue me sirven para indicar lo siguiente:

Se promueve y participa en el desarrollo de los docentes, planificando el trabajo
colegiado con las docentes del nivel primaria, promoviendo el intercambio de
experiencias, se coordina con el equipo directivo y brinda acompafiamiento pedagogico,
asi mismo se gestiona oportunidades de formacion en capacitaciones difundiendo y
ayudando a participar de cursos virtuales organizados por la drelp, se cumple con la
planificacion empleando el DCN 2009 y los enfoque transversales del CNEB
considerando los lineamientos dados por la Ugel N° 15 como directivas para el desarrollo
del afio escolar y otras actividades escolares. Se analiza y valora el cumplimiento de las
metas programadas en el PAT, en cuanto a la gestion de la convivencia se cuenta con un
coordinador de tutoria y un responsable de SISEVE cumpliendo los protocolos de
atencion y estableciendo acuerdos de convivencia con todos los estudiantes y reforzados

por los tutores.



Descripcién y formulacién del problema.

De acuerdo a los resultados de la Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) de estos tres
ultimos afios (2° y 4° de primaria) y a la evaluacién regional de salida (ECE — Regional de
1° a 6° grado) se puede observar que un buen porcentaje de estudiantes se encuentran
en el nivel de proceso, tanto en el area de matematica como lectura, identificando que los
estudiantes reconocen la informacién que se encuentra en el texto y puede responder
preguntas literales pero tienen dificultades en responder preguntas inferenciales; mientras
que en mateméatica tienen dificultad en la capacidad de utilizar habilidades vy
conocimientos matematicos para formular y resolver problemas en diversas situaciones,
siendo esta la razon por la que la comunidad educativa de la IE N° 20547 Manuel A.
Odria de Chicla, a través de jornadas de reflexion realizadas con los docentes del nivel,
se ha identificado las siguientes causas: Limitadas estrategias para fomentar el uso del
equipamiento tecnologico en el desempefio docente, Limitado monitoreo y
acompafiamiento en la practica pedagdgica de los docentes y limitada participacion de
algunos padres de familia por creencia religiosa. En tal sentido se formula el siguiente
problema: Desinterés en el uso de los equipos tecnolégicos como herramienta educativa
en la practica pedagdgica del nivel primaria en la I.E. 20547 Manuel A. Odria de Chicla -
Ugel N° 15 - Huarochiri.

Desconocimiento y resistencia al empleo de las TIC en el proceso de
aprendizaje.

A través del monitoreo y acompafiamiento realizado al personal docente del nivel primaria
de la Institucion Educativa Manuel A. Odria de Chicla, se ha podido constatar que en las
sesiones de aprendizaje no su incluye el uso de las Tic en ninguna &rea lo que conlleva a
gue no se estd empleando el buen equipamiento tecnoldgico con el que cuenta nuestra
institucion educativa lo que implica también que las sesiones de clases sean las

tradicionales con estudiantes no motivados para aprender.

Las TIC exigen que los profesores cumplan nuevas funciones pedagogicas
y empleen nuevas herramientas en el proceso de ensefianza aprendizaje; ademas de
una nueva reestructuracion en la formacién docente. Conseguir integrar las TIC en el aula

es una labor que dependera de la capacidad del profesor para implementar el ambiente



de aprendizaje de forma innovadora donde se fomente clases mas dinamicas y

estimulantes donde prevalezca el trabajo colaborativo y en equipo.

Insuficiente formacién digital de los docentes en el uso de las TIC.

De acuerdo a la encuetas realizada al personal docente del nivel primaria, se concluye
que el 100% de los docentes desconocen el uso de software educativo en el aula porque
no cuentan con una adecuada formacion digital en el manejo y aplicacién en las sesiones
de aprendizaje de las TIC lo que conlleva a no explotar al maximo el buen equipamiento
tecnoldgico con que cuenta la institucion educativa. Los docentes piensan que usar las
TIC es realizar la redaccion de diversos tipos de textos (oficios, solicitudes, etc),
elaboracion de practicas, colocacion de notas y otros inherentes a su funcion, perdiendo
asi el verdadero valor pedagoégico que implica integrar las Tic en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y en las relaciones de participacion de toda la comunidad

educativa.

Limitada participacion de algunos padres de familia por creencia religiosa.

La convivencia escolar es una construccién colectiva y es fruto de la mutua
correspondencia entre todos los integrantes de la comunidad educativa, por lo tanto, es
responsabilidad de todos los miembros de la comunidad escolar velar por construir un
centro de cultura de paz que gire en torno al aprendizaje de los principales valores
humanaos.

Es claro que los padres tienen todo el derecho de educar a sus hijos de
acuerdo a sus convicciones y creencias, hecho que esta amparado en nuestra
Constitucion Politica, pero a veces limitan a sus hijos a que realicen algunas actividades
culturales y artisticas o0 se oponen a la realizaciéon de alguna actividad promovida por la
institucion educativa o aula amparandose en su fe evangélica, hecho que a veces causa

malestar entre los padres de familia y entre estudiantes.

Fomentar la buena convivencia entre todos los miembros de la comunidad
educativa es una responsabilidad compartida entre todos los y las integrantes de la
comunidad educativa y debe servir para proporcionar a todos los educandos las
competencias, capacidades, actitudes y valores que les permitan formarse como buenos

ciudadanos que conozcan sus derechos y los ejerzan con bastante responsabilidad,



siendo promotores de una buena convivencia basada en una real democracia
participativa, inclusiva y respeto a la interculturalidad.

De acuerdo a la Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin
violencias en las instituciones educativas, la convivencia democrética es el conjunto de
relaciones interpersonales horizontales basadas por el respeto y apreciacion del otro;
construida en el quehacer diario de la vida y la comunicacién horizontal entre todos los
miembros de la comunidad educativa. Beneficia la consolidacion de lazos afectivos y de
identidad, asi como las distintas manifestaciones de los y las estudiantes, fundadas en el
respeto mutuo, inclusion y ejercicio de derechos y deberes, favoreciendo a la solucién
pacifica de conflictos y la construccién de un ambiente seguro y acogedor.

La institucion educativa debe ser un espacio que promueva las buenas
relaciones entre todos los actores educativos estableciendo en forma democrética sus
normas de convivencia y previniendo todas las formas de acoso y maltrato, incidiendo en

el uso ético de las TIC.

Andlisis y resultados del diagndéstico

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

El problema identificado tiene una estrecha relacion entre los compromisos de gestion
escolar y el Marco del buen desempefio directivo que podriamos resumirlo de la siguiente
manera:

Compromiso 1, cuya finalidad es orientar a toda la comunidad educativa en el
proceso de asegurar de manera sostenida que los estudiantes de la |I.E. mejoran sus
resultados de aprendizaje con respecto al afio anterior y esto es verificable con los
resultados obtenidos en la Evaluacion Censal de Estudiantes (2.° y 4.° grado de primaria;
2.° grado de secundaria) evaluado por el Minedu, ademas de las evaluacion regional ECR
aplicado a todos los estudiantes del nivel primaria y secundaria a partir de los cuales la
comunidad educativa, liderados por el director, establecen y socializan las fortalezas,
debilidades y causas que generaron tales resultados. Luego, de manera conjunta se
establece metas, acuerdos y compromisos de mejora de los aprendizajes. Este
compromiso tiene una relacién directa con nuestra problematica pues lo que se pretende
es emplear las TIC como una estrategia de ensefianza donde se deje de lado las
sesiones tradicionales y se emplee software educativo para realizar sesiones de clases

més dindmicas y atractivas para los estudiantes.



Compromiso 4, que establece como competencias del directivo la planificacion y
seguimiento de la planificacion curricular y la implementacion de estrategias de mejoras
de la practica pedagdgica de su equipo de docentes, asi como monitoreo y
acompafamiento docente con la finalidad de lograr mejorar los aprendizajes de todos los
estudiantes. La labor del lider pedagdgico se centrara en brindar soporte para lograr un
eficiente desempefio docente.

Compromiso 5, que establece las normas de convivencia de la institucién
educativa y el fortalecimiento de las areas de intervencion de la comunidad educativa y la
implementacion de actividades que promuevan la sana convivencia y se prevengan todo
tipo de actos de violencia escolar. Un adecuado clima escolar contribuird en el logro de
mejores resultados de aprendizaje pues una positiva relacion directivo-docente-padres
generara un ambiente 6ptimo para el desarrollo de las actividades pedagogicas.

Relacion con el marco de buen desempefio directivo

El problema que se presenta en el trabajo académico es desinterés en el uso de los
equipos tecnolégicos como herramienta educativa en la practica pedagogica del nivel
primaria en la |.E. 20547 Manuel A. Odria de Chicla - Ugel N° 15 — Huarochiri. Esta
problematica tiene mucho que ver con el ambito de influencia del directivo y va asociada

al marco de buen desempefio directivo (MBDD).

Los procesos relacionados a la problemética tenemos dentro del Dominio 1,
competencia 3 y desempefio 7 cuyo compromiso del directivo es optimizar y motivar el
uso del equipamiento tecnol6gico y material educativo con que cuenta la institucion
educativa en beneficio de mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.
También tiene directa relacion con el Dominio 2, competencia 5 y desempefio 15 pues es
funcion del directivo gestionar acciones de formacion continua de sus docentes para
lograr mejores resultados, asi como también dentro de la competencia 6, el desempefio
20 establece que el directivo debe monitorear permanentemente el uso efectivo de los

materiales educativos como soporte del proceso de ensefianza.

Sobre el proceso de clima escolar favorable (POO05) gestionar la convivencia
escolar y la participacion, segun el MBBD no se estd cumpliendo lo estipulado en la
competencia 2 que se refiere a promover la participacion demaocrética y el clima escolar

de toda la comunidad educativa



Resultados del diagndstico.

De acuerdo a la encuesta realizada a todo el personal docente del nivel primario se
puede llegar a las siguientes conclusiones:

El 90% de docentes manifiesta que no emplean las TIC en las sesiones de
aprendizaje de las diferentes areas debido al desconocimiento de su uso, realizando
sesiones de aprendizaje tradicionales y poco significativas, dejando de lado el buen
equipamiento tecnolégico con la que cuentan para su labor pedagdgica.

Si bien la totalidad de maestras esta de acuerdo con que el uso de las TIC es
indispensable en la actualidad, la mayoria encuentra las desventajas de estas
tecnologias y pocas docentes conocen las ventajas de estas herramientas tecnoldgicas
en el proceso de aprendizaje.

Otro diagnostico que se observa es que la mayoria de docentes esta
predispuesto a aprender la aplicacion de las TIC en el aula, aunque también hay factores
gue dificultan como docentes que viajan a diario, falta de tiempo y poco habito de trabajo

colaborativo.

Alternativas de solucion para el problema identificado

La propuesta de solucién al problema planteado mediante el presente plan de accién
tiene que ver con el objetivo general: “mejorar el uso de los equipos tecnoldgicos, como
herramienta educativa en la practica pedagdgica del nivel primaria mediante los entornos
virtuales generados por las TIC en la I.E. 20547 Manuel A. Odria de Chicla — Ugel N° 15

de Huarochiri.

Otra estrategia consiste en implementar reuniones de trabajo colegiado para
fortalecer los procesos didacticos, se relaciona tanto con los procesos estratégicos (PE),

procesos operativos (PO) y procesos de soporte (PS) segun se adjunta en el anexo.

En lo concerniente a ejecutar visita de aula a los docentes para mejorar la practica
pedagdgica, la ruta a seguir para su implementacion y cumplimiento de todos los

procesos, esta se esquematiza en los anexos.



Otra de las estrategias planteadas consiste en realizar charlas con comunidades
de aprendizaje profesional para mejorar la gestidén de conflictos en el aula y esta relacionado al

cumplimiento de los procesos segun el mapa adjuntado en el anexo.

Referentes conceptuales y experiencias exitosas

Trabajo colegiado.

El trabajo colegiado es un tipo de trabajo que se realiza en equipo con la finalidad de
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje y donde se busca un objetivo en
comun, esto significa involucrase y participar conjuntamente en analizar situaciones
académicas y buscar propuestas y soluciones concertadas.

Trabajo colegiado es pasar de un trabajo personal a un trabajo colectivo o en
equipo entre toda la comunidad educativa demostrando siempre disponibilidad.

Visita al aula.

La visita al aula es una estrategia de asesoramiento y reflexiéon critica de la labor
pedagdgica y gestion escolar con la finalidad de mejorar los aprendizajes de los
estudiantes. (Minedu, 2014).

Es un tipo de estrategia donde el directivo verifica los avances del aprendizaje de
los estudiantes y el desempefio del docente en base a indicadores ya establecidos con la
finalidad de consolidar la informacion para la toma de decisiones en la mejora de la

institucién educativa.

Comunidades de interaprendizaje profesional.

Las comunidades de aprendizaje son un nuevo modelo de organizaciébn en equipos
docentes cuya finalidad es establecer compromisos para mejorar los aprendizajes y el

clima escolar mediante equipos de trabajo y experiencias de la practica profesional.

Una comunidad de aprendizaje es una nueva forma de organizacion donde

prevalece el clima laboral positivo (Sayago, 2006).



Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.
Trabajo colegiado.

Norma Guadalupe Rivero Turriza, en su trabajo titulado: El trabajo colegiado: Una
estrategia de Capacitacion y Actualizacién Docente establece como uno de los objetivos
del trabajo colegiado la promocion de una adecuada formacién y desempefio laboral
partiendo del intercambio de ideas de todos los docentes y directivos comprometidos en
el proceso de gestibn de la escuela, esto implica la aplicacibn de nuevas formas de
organizacién basadas en el trabajo colaborativo y en la consecucion de mejores

aprendizajes.

El trabajo colegiado permiti6 establecer mejores relaciones de
comunicacion entre docentes y directivos en los centros educativos, ha tenido un espacio
privilegiado desde el cual como menciona Lira (2003) el docente participa activamente
como sujeto de la accion educativa en el proceso educativo junto con los demas
involucrados y es parte de la solucion de los problemas que suceden en la escuela.
Actualmente realizar trabajo colegiado es considerado una estrategia fundamental que
propicia la correcta toma de decisiones y define las acciones a realizar en la busqueda de

la mejora de la institucion educativa.

Visita al aula.

Titulo : La gestion del acompafiamiento pedagdgico, el caso del programa
estratégico Logros de Aprendizaje al Finalizar el Ill Ciclo de Educacion Basica Regular
(PELA)” en la Region Callao — UGEL Ventanilla

Autora : MELENDEZ OLIVARI, Giannina Margot

Objetivos : Mejorar la formacién y capacitacion del personal docente mediante
un adecuado acompafiamiento pedagoégico y segun las necesidades que cada maestro
requiera en el aula, otorgando tanto a los acompafiados como acompafiantes los
materiales, el financiamiento y los espacios adecuados para asegurar una eficiente y

adecuada ejecucion del proceso de acompafiamiento pedagdgico.

Logros: A través de la presente experiencia se privilegio las condiciones basicas

que se debe tener para asegurar un adecuado desarrollo del acompafiamiento y la



formacion y el soporte que se da a los acompafantes para que puedan realizar una mejor
labor contando con el apoyo que se puede lograr mediante las alianzas estratégicas.

Otra de las recomendaciones de la autora es dar una real importancia a los
niveles de inicial y primaria pues si se obtiene logros en estos periodos, el nifio no tendra
muchas dificultades en las areas de matematica y comprension lectora.

Si bien existe dificultades en el acompafiamiento docente como poco presupuesto,
falta de materiales, insuficiente equipamiento e infraestructura, poco involucramiento de
los padres de familia en los aprendizajes de sus hijos y deficiente formacién docente, se
propone como alternativa la realizacién de un sistema de formacién continua de docentes
en servicio que incluya el acompafamiento pedagdgico como estrategia formativa para

poder resarcir la inadecuada calidad docente

Comunidades de aprendizaje profesional.

Titulo : Uso pedagdgico de las tic para el fortalecimiento de estrategias didacticas
del programa todos a aprender

Autor Vence Pajaro, Luisa Mercedes

Objetivos X Brindar a los maestros la posibilidad de mejorar su desempefio en
el aula y facilitarles el trabajo en equipo mediante la implementacion de comunidades de
aprendizaje como una forma de mejorar los aprendizajes de los nifios en matematica y
comunicacion empleando las TIC, logrando una enriquecedora y significativa sesion de

aprendizaje donde el estudiante sea el actor de la construccién de su propio aprendizaje.

Logros: Se logré la consolidacion de comunidades de aprendizaje en todos los
grados y con la participacion de todos los docentes como una forma de aprender juntos.
También se mejoré el desempefio del docente a través de la aplicacion de las
herramientas en su labor diaria en el aula para lo cual fue necesario aprender el manejo
de ciertos programas digitales como herramienta de una clase mas interesante de

aprendizaje y que facilita la labor educativa.



Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

Matriz de Plan de Accidn: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Desinterés en el uso de los equipos tecnoldgicos como herramienta educativa en la practica pedagégica del nivel primaria
en la I.E. 20547 Manuel A. Odria de Chicla - Ugel N2 15 - Huarochirf

Objetivo
General

Objetivo Especifico

Dimensiones

Estrategias/
Alternativas
solucién

de

IAcciones

Metas

Mejorar el uso
de los equipos
tecnoldgicos,
como
herramienta
educativa en la
practica
pedagégica del

nivel  primaria
mediante los
entornos

virtuales

generados por
las TICenlal.E.
20547 “Manuel
A. Odria” de
Chicla — Ugel N®

15 - Huarochiri

Involucrar a la
comunidad educativa
con el uso del equipo
tecnolégico mediante
los entornos virtuales
generados por las

TIC

Gestion Curricular

Trabajo colegiado

aplicando las TIC

Taller de capacitacion
en aplicacion de las]
TIC

Gias

100 % de docentes de

primaria emplean las tic

Implementar el plan

de  monitoreo y

Elaboracion del plan
del MAE

100 % de docentes de

acompafnamiento monitoreo Visitas a aula Socializacion del primaria monitoreados
pedagégico a los resultados y acompanados
docentes
[Toma de decisiones
Elaboracion del plan
anual de tutoria
Organizar escuelade , &
o Alianzas . .| 100% de cumplimiento
familia . Firma de convenios| "
. . . estratégicas  con o de escuelas de familias
continuamente para | convivencia o con instituciones
) Instituciones . programadas en el
mejorar la aliadas

convivencia escolar

aliadas

Talleres de escuela)
de familias

Plan Anual de Trabajo

Fuente : Elaboracién propia.
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Matriz de la Implementacién de Plan de Accidn: cronograma, responsables y recursos humanos

jetivos Especifi .
[Rujetnos o Acciones Responsable | Recursos T
organizadas segun | Meta s
dimensién Humanos | Materiales
J S O\
-Separata de
esquema del
A1 Elaboracién del L trabajo colegiado.
. - Directivo s s
plan de trabajo | 2 talleres Directivo -Multimedia
) Docentes
. colegiado -MAE
nvolucrar a la comunidad
-PAT
ucativa con el uso del o0
Calendarizacion
uipo tecnoldgic
mediante  los entomoj A Tall dols s GHEB
aller de alleres
virtuales generados por la - . _ * Software
capacitacion en | sobre irectivo i
TIC p » L Directivo educativo x| K| K
aplicacion de las | aplicacion Docentes | o Laptop
TIC de las TIC o Internet
A3 Gias 6 gias Directivo Laptop X X X | X K
docentes Internet
B1 Elaboracion del o Laptop
Directivo )
plan del MAE Fichas de
1 taller Directivo monitoreo X
Docentes
CNEB
B2 Monitoreo en | 3  visitas
Implementar el plan de| ;
P P aula anual a . o Fichas de
imonitoreo vl Directivo Directivo . X X | K
cada monitoreo
lacompanamiento
; docente
pedagdgico a los docentes — -
B3 Socializacionde | 1 después o o o
Directivo Directivo Aplicativo de
resultados de cada X X | K
. Docentes Docentes | resultados
monitoreo
B3 Toma de | 1 después L L
- Directivo Directivo
decisiones de cada Actas X X | K
. Docentes Docentes
monitoreo
C1 Elaboracion del Laptop
plan anual de tutoria _ Directivo | Hojas bond
1 taller Directivo X
) Docentes | Plumones
Organizar escuela d
Impresora
[familia continuamente par
. . .| C2 Talleres de Proyector
mejorar la  convivenci
escuela de familias L Laptop
lescolar 4 tallares | Directivo X .
Diapositiva X | x| K
anuales Docentes o
Micréfono
copias
C3 Firma de | convenios Directivo
convenios con | con sector Docentes | Hojas bond
instituciones aliadas | salud y | Directivo Padres Impresora XK K X
municipio Actas
distrital ponente

Fuente : Elaboracion

propia.
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Presupuesto

Acciones Recursos Fuente de financiamiento Costo
Elaboracién Impresién y fotocopia para
del plan del | docentes Gestion de directivo 12.00
trabajo
colegiado Aula multimedia por horas Gestién del directivo 00.00
Taller de | Software educativo Gestién del directivo 00.00
capacitacion Aula multimedia por horas Gestién del directivo 00.00
en aplicacién | Material impreso Recursos propios 50.00
de las TIC Gias Recursos propios 100.00
Impresi6n del plan de tutoria | Recursos propios 10.00
Impresiébn de fichas de | Gestién del directivo 00.00
Elaboraci6n \
observacion de aula y otros
del plan del i _ I
RKE Aplicativo de resultados | Gesti6n del directivo 00.00
MAE
Elaboraci6n Impresién del plan de tutorfa | Gestion del directivo 00.00
del plan anual
de tutoria
Talleres de | Copias Recursos propios 200.00
escuela de | Diapositivas
familias Tesorerla Asociacién de padres de
famillia
Firma de | Impresién de convenios Gestién del directivo 00.00
convenios con
instituciones
aliadas
TOTAL 372.00

Fuente : Elaboracién propia.
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Matriz del monitoreo y evaluacién

. . Fuente de
Acciones Nivel de L o Aportes y/o | Reformular
. verificacion Responsables | Periodicidad | -
organizadas | logro de . . dificultades | acciones
) (evidencia . :
segun las segin el | para mejorar
: que sustentan _ .
dimension acciones . nivel de | nivel de
el nivel de
(0-5) logro Logro
logro)
Al
Guia de
Elaboracién . 2 talleres en
observacion .
del plan del Director el mes de
. 5 Plan del
trabajo . Docente marzo
. trabajo
colegiado. .
colegiado
Actas
A2. Taller .
d Compromisos
e
Hacls de mejora Director 2 talleres
capagcitacion
H 4 Cuaderno de | Especialistas en abril Reprogramar
en
— asistencia en TIC. y agosto
aplicacion
¢ Producto del
delas TIC
taller
A3. Actas .
. Director
Elaboraci6n Cronograma 1 en el mes
5 . Docente
del plan del de visitas de marzo
MAE
Actas
Elaboracién
Plan de o
del plan Directivo 1 ftaller en
5 tutorfa
anual de Docentes marzo
aprobado con
tutoria .
Resolucién
Talleres de Actas Directivo 4  talleres
escuela de 5 Fichas de | Coordinadores | abril a Reprogramar
familias compromiso de tutoria noviembre
NIVEL DE LOGRO | CRITERIOS
DE LA ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacién inicial {dificultades en su ejecucién, requiere justificacién)
2 Implementacién parcial {dificultades en su ejecucién, requiere justificacién)
3 Implementacién intermedia {ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada {completamente ejecutada)




Conclusiones

El plan de accion presenta una serie de procesos y actividades centrados en el enfoque
de gestion escolar con liderazgo pedagogico que permitirAd solucionar el problema
diagnosticado: Desinterés en el uso de los equipos tecnolégicos, como herramienta
educativa en la practica pedagdgica con estudiantes del nivel primario en la |.LE. 20547
Manuel A. Odria de Chicla.

Se ejecutard el trabajo colegiado en la elaboracion de sesiones de aprendizaje
haciendo uso de las TIC para desarrollar clases mas motivadoras y significativas pues
existe la buena predisposicion y compromiso de los docentes para realizar un
aprovechamiento efectivo del buen equipamiento tecnolégico con que cuenta la
institucion, el cual puede ser verificado con el acompafamiento y monitoreo de visitas al

aula de parte del directivo.

Se trabajara en comunidades de aprendizaje para empoderar a los docentes en el
empleo adecuado de las TIC en el proceso educativo y como herramienta de

comunicacion eficaz y mejora de la convivencia escolar.



RUTA DE LA ESTRATEGIA DEL TRABAJO COLEGIADO COMO ALTERNATIVA DE SOLUCION

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional PEO02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales PEO03: Evaluar la Gestion Escolar

-

PE02.3 Desarrollar

PEO1.1 PEO1.2 PEO1.3 A Arti - PEO3.1
el W Wi . B PEO2 eé\g:ular PE02.2 Promover mecanismos de fofforearse PEO03.2 Evaluar PEO03.3 Adoptar PE03 4 Rendir
proy: y alianzas ariiculacon oo ld s llo de | los procesos de medidas para la nt
PE! PCI PAT programas interinstitucionales o SENIQ.TC08 lalE mejora continua erias

comunidad procesos de la IE

PO: Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar

POO03: Fortalecer el Desempefio Docente
P003.2 Desarrollar ‘

investigacion e
innovacion pedagbgica

POO01: Gestionar la matricula POO02: Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes

Po012 | POO01.3  Poo21 Poo22 | | PO023 PO04: G?St","o%ifslgg a%prendl ; ‘
PO01.1 Ratificar Reabir y Realizar & Progamar el Disponer ‘ BTG s POM 5
Matricular la otorgar programacion | tiempo para e espadios para 3 Certificar
mafricula traslados curricular ‘ aprendizae el aprendzaje t - aprendizajes

estudiante

W=l

PO5.4 Vincular la J

la Convivencia Escolar y la Part

P0O05.3 Promover la
participacion de la

comunidad educativa

PO05.1 Promover
la convivencia

|E con la familia

PS03: Administrar los Bienes, Rev
Materiales Educativos

PS04: Administrar
Recursos Econémicos

Basicos

PS02.1 Realizar a PS02.2 Adoptar medidas
";gg;'g‘;” distrbucicn, de seguridad, eco PS03.1 Registrar, PS03.2 Distribuir y PS04.1 Programar y
mantenimiento y eficiencia y manejo de almacenar y dar de baja preservar ejecutar los gastos
limpieza permanente riesgo ‘
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RUTA DE LA ESTRATEGIA MONITOREO ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION COMO ALTERNATIVA DE SOLUCION.

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales
PEO1.1 PE01.2 PEO1.3
Formular el Formular el Formular el

PCI PAT

PEO03: Evaluar la Gestion Escolar

PE03.1
PEO03.2 Evaluar PEO03.3 Adoptar .
dromgmr dlos los procesos de medidas para la PE(lSu:mR;esndlr
San e Ia IE mejora continua

. PE02.3 Desarrollar
PE02.1 Articular PE02.2 Promover o sl

proyectos y alianzas 4 R
% Rl articulacion con la
programas interinstitucionales FrasEla

PEO1.4
Establecer el

procesos delalE

PO: Desarrollo Pedagoégico y Convivencia Escola

POO03: Fo

| |
PO03.1 Desarrollar | P?r?fét&f:‘i’én"ﬂar
tabajo colsgiado innovacion pedagogica ‘
POO01: Gestionar la matricula PO02: Preparar condiciones para la =
) . gestion de los aprendizajes =
- POO12 | POO1.3 PO021 || PO022 PO02.3 POO4; G”"%ﬂ';gza?ga'f ndi
PO01.1 ‘ Ratificar Redbir y Realizar Programar el Disponer 2 35 PO04 2 feforzar PO04 5
Matricular la . otorgar programacion  tiempo para € espacios para i I < s £ Bk Certificar
‘ matricula traslados curricular aprendizaje el aprendzaije | izgjé osa izajes aprendizajes

ar la Convivencia Escolar y la Particio: -

‘ PO05.3 Promover la PO5.4 Vincular la

participacion de la

comunidad sdisatva IE con la familia

PSQ1: Administrar Reetirsos Humanos PS02: Conservar Infraestructuray Servicios
Basicos

PS03: Administrar los BienesRecursos y PS04: Administrar
Materiales Educativos Recursos Econémicos

PSP 4 Reportar PS02.1 Realizar la PS02.2 Adoptar medidas
#tencia, licencias distrbucién, de seguridad, eco PS03.1 Registrar, PS03.2 Distribuir y PS04.1 Programar y
y pemisos mantenimiento y eficiencia y manejo de almacenar y dar de baja preservar ejecutar los gastos
limpieza permanente riesgo

Fuente: Adaptado del Mddulo 2 Planificacidn Escolar. Minedu, 2018.
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RUTA DE LA ESTRATEGIA COMUNIDADES DE PROFESIONALES DE APRENDIZAJE COMO ALTERNATIVA DE SOLUCION

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales PEO03: Evaluar la Gestion Escolar

PE02.3 Desarrollar

PE01.1 PE01.2 PE01.3 PEO1.4 PEO2.1 Atticular | | PE02.2 Promover : o PE03.2 Evaluar | | PE03.3 Adoptar .
Formular el Formular el Formular el Establecer el proyectos y allanzas mecanismos de Monitorear el los procesos de | | medidas per‘: la| | PE03.4 Rendir
PEI PCI PAT RI programas interinstitucionales arficulacién conla desarrollo de los lalE mejora confinua cuentas

procesos de la IE

comunidad

-

PO: Desarrollo Pedagoégico y Convivencia lar

P003.1 Desarrollar d
trabajo colegiado acompafnamiento

pedagbgico

PO01: Gestionar la matricula PO02: Preparar condiciones para la acion pedagogica

gestion de los aprendizajes

PO01.2 PO01.3 P002.1 P0O02.2 . PO02,

B ealizar

PO04: Gestignar los aprendizajes
| 3 Reali

PO01.1 Ratificar Reabiry Realizar b Progamar el Dispogfer PO04™Resarrollar ‘ POM4 5 {'
Matricular la otorgar programacion  tiempo para el espacigs para sesionesde PO% 2 Rotoreat POLL4Eieluay Certificar
matricula traslados curricular aprendizae el appéndzaje aprendizaje

los aprendizajes ‘ i a|-s aprendizajes |

;olar y la Pdrticinacion

i + wwu 3 Promover la - |
SN PO5.4 Vincular la
B e ondalla IE con la familia

PO05.1 Promover

PQQ5.2 Prevenir y

=

resolveg conflictos

PS01: Admipistrar Recursos Humang5 PS02: Conservar Infraestructuray Servicios

Basicos

PS03: Administrar los BienesRecursos y PS04: Administrar
Materiales Educativos Recursos Econémicos

1.2 Monitorear PS01.3 Fortal PS01.4 Reportar PS02.1 Realizar la PS02.2 Adoptar medidas
el P y el licencias distribucion, de seguridad, eco PS03.1 Registrar, £S03.2 Distribuir y PS04.1 Programar y
rendimiento 3 y pemisos mantenimiento y eficiencia y manejo de almacenar y dar de baja presgrvar ejecutar los gastos

limpieza permanente

riesgo

S]]

Fuente: Adaptado del Mddulo 2 Planificacion Escolar. Minedu, 2018.
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Arbol de problemas fundamentado

Estudiantes desmotivados por
sesiones tradicionales de clases y
falta de innovacién en la

Escaso aprovechamiento del equipamiento
tecnolégico de la I.E.

Estudiantes con autoestima baja y
aversion al ambiente escolar

ensefanza
Desinterés en el uso de los equipos tecnolégicos, como herramienta educativa
Efecto en la practica pedagoégica con estudiantes del nivel primaria en la |.E. 20547 Causa
“Manuel A. Odria” de Chicla

Desconocimiento y resistencia al
empleo de las TIC en el proceso
de aprendizaje

Limitado monitoreo y acompanamiento en
la aplicacién de las TIC en las sesiones de
aprendizaie

Estudiantes que utilizan la
tecnologia y redes sociales para el
cvberbullvina

Fuente: Elaboracién propia, 2016.
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Propuestas o alternativas de solucidn (arbol de objetivos y resultados)

Trabajo colegiado en
elaboraciéon de Sesiones
innovadoras de clases
aplicando las TIC

Aprovechamiento efectivo del
equipamiento tecnolégico de la
I.E. mediante visitas de aula

Empleo adecuado de las TIC
a través de comunidades de
aprendizaje.

|

Fines Utilizar los equipos tecnoldgicos, como herramienta educativa en la practica pedagagica con L
estudiantes del nivel primaria mediante los entornos virtuales generados por las TIC en la |.E. Objetivo

20547 “Manuel A. Odria” de Chicla.

Capacitar la aplicacion de las TIC
en el proceso de mejora de los
aprendizajes de los estudiantes

Monitorear y acompanar al docente en la
aplicacién y uso de las TIC

Fuente: Elaboracion propia, 2016.

Usar adecuadamente las TIC como
herramienta de comunicacion y
mejora de la convivencia escolar




Problema

Desinterés en el uso de los equipos tecnoldgicos, como herramienta

educativa en la practica pedagégica con estudiantes del nivel primaria en
la |.LE. 20547 “Manuel A. Odria” de Chicla.

Propuestas de solucién
Objetivo General:

Utilizar los equipos tecnolégicos, como herramienta educativa en la

practica pedagdgica con estudiantes del nivel primaria mediante los

entornos virtuales generados por las TIC en la |.E. 20547 “Manuel A.

QOdria” de Chicla.

Causa Efecto Objetivo Especifico Estrategia
c1 E1 OE 1 E1
Limitadas estrategias para fomentar | Escaso aprovechamiento del | Involucrar a la comunidad | Trabajo colegiado aplicando las
el uso del equipamiento tecnolégico | equipamiento tecnolégico de la | educativa con el uso del equipo | TIC
en el desempefio. I.E. tecnoldgico mediante los
entornos virtuales generados por
las TIC
C2 E2 OE 2 E2
Limitado monitoreo y | Practica pedagégica rutinaria Acompafar oportunamente al | Visitas a aula
acompafiamiento en la préctica docente brindar soporte
pedagégica de los docentes. pedagégico con estrategias
innovadoras
C3 E3 OE3 E3
Limitada participaciébn de algunos | Estudiantes coaccionados por | Organizar escuela de familia | Alianzas estratégicas con

padres de familia por creencia

religiosa.

sus padres.

continuamente para mejorar la
convivencia escolar

Instituciones aliadas.




ENTREVISTA A DOCENTES

1. ¢Usted utiliza alguna herramienta tecnolégica en los procesos de aprendizaje de sus
estudiantes? ¢ cudles? Si su respuesta es NO ;por qué?

2. ¢Qué limitaciones produce en los estudiantes el no hacer uso de los materiales
educativos tecnolégicos?

3. ¢Qué beneficios generan en el estudiante el uso de las TIC en su proceso de
aprendizaje?

4. ;Considera que el uso de las TIC por parte de los docentes en la institucion educativa
es la adecuada? ;Por qué? ;Qué debe mejorar?



FOTOGRAFIAS

SENSIBILIZANDO SOBRE ACTIVIDADES DE LAS TICS
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