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Resumen Ejecutivo 

 

La presente investigación fue desarrollada en un periodo académico de catorce 

semanas, y tiene como finalidad plantear una idea de negocio referente a la fabricación y 

comercialización de calzado infantil multitalla, mediante la aplicación de materia prima e 

insumos ecológicos. 

El producto propuesto consiste en brindar unas sandalias que pueden ampliarse hasta 

en cinco tallas, las cuales están dirigidas a usuarios infantes desde los 12 a 48 meses de edad. 

Esto resulta novedoso, puesto que a la fecha no existen productos similares el mercado local 

que ofrezcan tal utilidad. Esta cualidad no solo fomenta el ahorro de los consumidores, sino 

también ofrece una alternativa de comodidad a los infantes, dado que suelen adquirirse 

calzados de tallas mayores por el rápido crecimiento de los pies en los primeros años de vida. 

Los principales insumos con los que cuenta el producto, son de origen vegetal, toda 

vez que la suela y el cuero empleado en el calzado, están hechos del látex  extraído de los 

árboles denominados Shiringa, los cuales crecen en la Amazonía del Perú. Este látex es 

extraído mediante cortes superficiales en el tronco del árbol, es decir, no existe riesgo de 

deforestación. Protegiendo de esta manera, la flora y fauna del lugar. 

En base a ello, se procedió a analizar el entorno en los niveles micro y macro, y 

elaborar un plan estratégico en función a la perspectiva de evaluación. 

Seguidamente, se efectuó el estudio de mercado, que tiene como primera etapa la 

investigación cualitativa, donde se llevaron a cabo dos focus group y cuatro entrevistas con 

expertos en temas vinculados al proyecto. En la siguiente etapa, se realizó la investigación 

cuantitativa acorde a los criterios de segmentación, en la cual se obtuvo la cuantificación de 

la demanda a partir de los datos recabados de las 150 encuestas virtuales realizadas. Dicho 

experimento se realizó con un nivel confiabilidad del 95% y un error muestral del 8%, 
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En cuanto al estudio de ingeniería realizado, se determinó la elección del centro 

operacional en el distrito de Villa El Salvador, dicha localidad cuenta con una extensión de 

580 metros cuadrados. Asimismo, se verificó que el cuero y de las suelas elaboradas en base 

al látex de Shiringa, son de gran calidad y capaces de ofrecer una alternativa sostenible en 

comparación a otros productos elaborados en base a material sintético o de origen animal. Se 

comprobó además que, es de suma importancia incorporar operarios de producción 

adicionales de ser necesario, puesto que en el cálculo de la capacidad utilizada en el último 

año de operaciones, se obtuvo un porcentaje de utilización ajeno a la realidad. 

Posterior a dicho estudio, se formó la estructura de financiamiento del proyecto, la 

cual está compuesta por S/ 86 200,25 de activo fijo con una TCEA del 21,45% a un plazo de 

48 meses; S/ 31 591,77 de capital de trabajo con una TCEA del 32,57% a un plazo de 24 

meses; y S/ 176 688,03 de capital propio de los cinco accionistas en conjunto. 

Respecto a los índices de viabilidad del proyecto, se obtiene un VAN económico de 

S/ 223 751,77; un VAN financiero de S/ 171 988,97; una TIR económico de 53,85% y una 

TIR financiero de 66,54%. Por lo cual, el proyecto es realizable y rentable, dando una razón 

beneficio costo de S/ 1,67 y S/ 1,79; a nivel económico y financiero, respectivamente. 

Finalmente, el proyecto encuentra un perfil de riesgo moderado alto, en función a la 

proporción de variables críticas identificadas del análisis de sensibilidad y riesgo realizado. 

Esperamos con la presente investigación, aportar un plan de negocio que permita 

alcanzar el desarrollo empresarial y económico, generando valor en la sociedad; así como 

también fomentar el consumo de productos a base de materiales ecológicos. 

 

Palabras clave: 

Fabricación y comercialización, cuero de shiringa, material ecológico, proyecto de 

inversión. 
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Capítulo I: Información general 

 

1.1. Nombre de la empresa, Horizonte de evaluación 

1.1.1. Razón Social 

Ekokid Shoes S.A.C. 

1.1.2. Razón comercial 

Ekokid Shoes. 

1.1.3. Logotipo 

Se desarrolla un logotipo de corriente minimalista que emplea conceptos vinculados a 

la naturaleza, tales como la flora y la iluminación solar, componentes característicos de un 

ecosistema forestal. Es utilizada la tipografía Crafty Girls para la palabra “Ekokid”. En 

cuanto a los colores, se emplean los códigos #FCD42C, #7CDC54 y #643404. 

 

Figura 1. 

Logotipo de Ekokid Shoes 

 

Nota: Elaboración propia. 
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1.1.4. Eslogan 

Se elige el eslogan “Crece contigo” que emplea la tipografía Aloja y el código de 

color #0C248C; se emplea además, la tipografía DM Sans para la palabra “Calzado”. 

 

Figura 2. 

Logotipo y eslogan 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 3. 

Códigos de color empleados en el logotipo 

 

Nota: Elaboración propia. 
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1.1.5. Horizonte de evaluación 

Se dispondrá de cinco años como periodo de vida útil para el presente proyecto. 

Desarrollándose a partir del año 2022 hasta el año 2026, tomando en consideración el 2021 

como año preoperativo y el 2026 como el año donde se liquidará la empresa. Se estima 

recuperar lo invertido y generar la utilidad prevista, durante el periodo de operaciones. 

 

1.2. Actividad económica, código CIIU y partida arancelaria 

1.2.1. Actividad económica 

Es función principal en Ekokid Shoes S.A.C., fabricar y comercializar calzado infantil 

multitalla elaborado de material ecológico. 

 

1.2.2. Código CIIU 

Correspondiente a la diligencia económica a desarrollar será, el Código de 

Clasificación Internacional Industrial Uniforme es el No. 1520, referido a “Confección de 

calzado de cuero”. Así como el No. 4771 referido a “Venta al por menor de prendas de vestir, 

calzado y artículos de cuero en comercios especializados”. 

 

1.2.3. Partida arancelaria 

Conforme a la mercadería a comercializar, la partida que correspondería sería 

“6403.51.00.00”, para los demás calzados con parte superior y suela de cuero natural que 

cubran el tobillo. 
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1.3. Definición del negocio y Modelo CANVAS 

1.3.1. Modelo de negocio 

1.3.1.1. Modelo B2C. 

Realizar la venta a los clientes finales, captando compradores mediante el empleo de 

redes sociales, páginas web, ferias de productos de vestimenta y una tienda abierta al público. 

 

1.3.2. Criterios de segmentación 

1.3.2.1. Segmentación B2C. 

Se emplearán los siguientes criterios para la segmentación: 

• Geográfico: Zonas de acción 4, 5 y 6 de Lima Metropolitana.  

• Demográfico: Mujeres y varones en un rango de edades comprendido desde 18 

hasta 49 años.  

• Estratos socioeconómicos: B y C. 

• Psicográfico: Mujeres y varones enfocados en alternativas de sostenimiento 

ambiental y reducción del sacrificio animal. Así como el ahorro y comodidad del 

infante, dado que el calzado cuenta con el atributo de aumentar y reducir la talla, 

de acuerdo al crecimiento del pie del menor. 

• Conductual: Mujeres y varones que deseen brindar vestuario al infante en base al 

calzado. 

 

1.3.3. Productos 

Calzado infantil multitalla de cuero vegetal. 

 

1.3.4. Canales de distribución 

Se utilizará canales directos de distribución, de la siguiente manera: 
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1.3.4.1. Primer canal. 

La venta por medio de nuestra tienda comercial abierta al público. 

 

1.3.4.2. Segundo canal. 

La venta por medios digitales como redes sociales y páginas web. 

 

1.3.4.3. Tercer canal. 

Ferias de venta de productos para el vestuario. 
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1.3.5. Modelo Canvas 

Figura 4. 

Lienzo del modelo de negocio 

 

Nota: Elaboración propia.

● Ofrecer un calzado 

multitalla ecoamigable para 

infantes de 12 a 48 meses,  

hecho a partir de cuero 

vegetal, que brinde una 

experiencia confortable 

pensada en la durabilidad 

debido al desarrollo de las 

extremidades inferiores, 

fomente el ahorro a 

mediano plazo e incentive 

el consumo de productos 

ecológicos. 

● Zonas de acción 4, 5 y 6 de 

Lima Metropolitana. 

● Infantes en el rango etario 

de 12 a 48 meses. 

● Mujeres y varones, 

familiares de infantes, en el 

rango etario comprendido 

desde los 18 hasta los 49 

años. 

● Estratos socioeconómicos: 

B y C. 

● Shiringa Cacataibo (cuero 

de shiringa). 

● Evea Ecofashion (suelas de 

caucho silvestre). 

● Industrias W.V. Valentes 

S.A.C (hormas para 

calzado). 

● Coindustria S.R.L. (hilos de 

nylon). 

● Proveedor de cierres de 

contacto. 

● Comercio y Manufactura 

S.A. (adhesivo a base de 

látex natural y sintético 

indicado). 

● Trupal S.A. (cajas de cartón 

corrugado). 

● Elaboración del calzado a 

partir de insumos 

ecológicos. 

● Empaquetado de productos 

terminados. 

● Distribución del calzado 

flexible de materiales 

ecológicos. 

● Personal calificado en 

diseño y manufactura de 

calzado. 

● Materia prima ecológica. 

● Inmueble, maquinarias y 

equipos, de la empresa. 

● Expertos en mercadotecnia. 

● Asesoramiento calificado 

mediante redes sociales. 

● Campañas de lanzamiento 

de productos. 

● Exposiciones acerca del 

producto para clientes en 

ferias. 

● Ferias de vestimenta por 

campaña. 

● Tiendas especializadas. 

● Venta online. 

● Alquiler de local industrial y tiendas de venta. 

● Planilla de personal operativo, administrativo, distribución y ventas. 

● Proceso productivo del calzado, distribución y logística.   

● Propiedad, planta y equipo para la producción y gestión. 

● Ingresos por venta de calzado para varones infantes. 

● Ingresos por venta de calzado para damas infantes. 
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1.4. Descripción del producto o servicio 

Para el presente proyecto, se desarrolla un producto inspirado en el calzado de la 

Corporación GroFive, perteneciente a la organización Because International, la cual estuvo 

orientada al apoyo de niños de diversos países y en la actualidad se dedica al apoyo de 

emprendedores de todo el mundo. 

 

Figura 5. 

Diseño adaptado del calzado infantil multitalla 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

1.4.1. Variedades de producto 

Son dos los tipos de presentaciones que se desarrollan: 

• Casual Boy. 

Calzado masculino infantil multitalla (tallas 19 a 24).  

• Sweet Girl. 

Calzado femenino infantil multitalla (tallas 19 a 24). 
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Figura 6. 

Vista lateral del diseño del calzado masculino infantil multitalla 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 7. 

Vista superior del diseño del calzado masculino infantil multitalla 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 8. 

Vista lateral del diseño del calzado femenino infantil multitalla 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 9. 

Vista superior del diseño del calzado femenino infantil multitalla 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 1. 

Guía de tallas empleadas en calzado para infantes 

Meses Talla Medidas 

[12;18[ 19 13 cm 

[18;24[ 20 14 cm 

[24;30[ 21 15 cm 

[30;36[ 22 16 cm 

[36;42[ 23 17 cm 

[42;48[ 24 18 cm 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “¿Qué talla de Besito escoger?” por Besito by Qara, 2021. Recuperado de 

https://www.facebook.com/BesitoByQara/photos/a.882303171911913/945306092278287 

 

1.4.2. Insumos y procedimiento preliminar para elaborar el producto 

1.4.2.1. Insumos. 

Se emplearán los siguientes insumos: 

• Cuero vegetal.  

• Hormas para calzado.  

• Hilos de nylon.  

• Cierres de contacto.  

• Suelas de caucho silvestre. 

 

1.4.2.2. Procedimiento. 

Entre las fases para producción de calzado tenemos: 

• Se emplea un molde metálico o plástico para cada parte del calzado. 

• Teniendo el molde, se procede con el cortado del material que se empleará para el 

confeccionado de las partes, las cuales pueden ser cuero, lona y demás. 

• Se preparan las partes para el proceso de cosido, una vez que están cortadas. 

• Se unen las piezas del calzado. 
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• Llegado a este nivel, se colocan los ojales, se realizan las costuras de embellecido, 

montado de forros y aparado del calzado. 

• Preparación del calzado para unirlo a la suela. 

• Estabilizado del material mediante calor. 

• Se procede a pegar la suela al cuerpo del calzado. 

• La suela se prensa. 

• Proceso de cosido de la suela. 

• Se da una revisión del calzado previo al acabado final. 

• Finalmente, se limpia el calzado y se da aplicación de los productos para el 

revitalizado del material empleado en la elaboración. 

 

1.4.3. Ventajas 

• Ahorro para el consumidor final. 

• Comodidad. 

• Preservación y sostenimiento del medio ambiente. 

• Reducción del consumo de agua. 

• Moda sustentable. 

 

1.4.4. Uso 

Producto que permite asegurar la protección y holgura del pie, además de cubrir la 

necesidad de accesorios de vestimenta a mediano plazo. 

 

1.4.5. Empaque 

Se opta por cartón corrugado para empaquetar las dos presentaciones del producto, el 

cual es un material biodegradable y reciclable. Asimismo, se puede reutilizar con otros fines. 
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1.4.6. Posventa 

La estrategia post venta que tiene la marca será la devolución del calzado en buen 

estado para luego ser donados a una fundación y gracias a ello obtendrán un descuento en su 

próxima compra. Para el proceso de devolución el cliente tendrá la opción de dejarlo en 

tienda, adicionalmente por medio del uso de correos electrónicos institucionales y canales de 

ventas digitales los clientes tendrán la opción de dejar comentarios y sugerencias que nos 

ayudarán a mejorar el proceso de fabricación y venta. 

 

1.5. Oportunidad de negocio  

Debido a la pandemia por el COVID-19, lo cual ha repercutido nocivamente en la 

economía de las familias peruanas, surge el proyecto de confeccionar un zapato que puede 

crecer en tallas y además sea sostenible, por lo tanto, tendrá un ciclo de vida más prolongado 

que los zapatos comunes.  

En el Perú no existe marca que ofrezca un calzado infantil multitalla. El cliente podrá 

optar por la compra de nuestras dos presentaciones. 

La función multitalla ofrece una oportunidad de ahorro para los padres de familia y 

comodidad para infantes, toda vez que sus extremidades inferiores crecen aproximadamente 

una talla cada tres meses durante los primeros quince meses de vida, entre los quince meses y 

los dos años aumenta una talla cada cinco meses, de los dos años a los tres años, una talla 

cada seis meses, de los tres años a los cuatro años una talla cada nueve meses, y a partir de 

los cuatro años, una talla al año. 

En cuanto a la función térmica del calzado, se considera también la elaboración de las 

plantillas a base de cuero de shiringa, a fin de contener los efectos de las bajas temperaturas 

de algunos tipos de suelo. 
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Finalmente, es importante mencionar que existe la tendencia por adquirir productos de 

diversas empresas que colaboren con la preservación y el sostenimiento del medio ambiente. 

En ese sentido, el cuero obtenido de la shiringa cubre las expectativas por ser un material de 

origen vegetal parecido al cuero de ganado, que a su vez es ligero, suave y resistente 

Según Pérez-Albela (2011), “Use plantillas de cuero para los zapatos de sus hijos, 

porque hay mucha humedad en el piso” (p. 52). 

Se considera el aspecto de las enfermedades alérgicas, el cual puede manifestarse en 

los primeros años de edad. 

Según Hartwig Lauter y Andrea Wallrafen (1996), “Los padres han de tener en cuenta 

que la piel infantil entra por primera vez en contacto con unas sustancias que le son 

completamente extrañas” (p. 94), “Aún hoy en día el potencial de las planas se sigue 

considerando inofensivo” (p. 94) y “Determinados componentes de la vestimenta, como por 

ejemplo productos de fijación, aprestos, tintes, restos de detergentes u otros productos 

químicos en general, pueden producir reacciones cutáneas en aquellas personas predispuestas 

o que se hallan especialmente sensibilizadas” (p. 95). 

 

1.6. Estrategia genérica de la empresa 

Se emplea como estrategia a la Diferenciación, en base a la oferta de productos que 

destaquen en el mercado y que superen a sus rivales competidores. 

Es a través de la producción de calzado multitalla infantil fabricado con materiales 

ecológicos, que se busca generar una opción de compra duradera, resolviendo una 

problemática que viven los padres de familia cuando los infantes crecen muy rápido. 

Asimismo, el producto busca satisfacer el creciente intereses de los consumidores de comprar 

productos que cuiden el medio ambiente y eviten el sacrificio animal. 
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Capítulo II: Análisis del entorno 

 

2.1. Análisis del Macro entorno 

2.1.1. Del País 

Se desarrollará la actividad económica en la República del Perú, la cual es 

actualmente la quinta con mayor población de América del Sur. Limitando por el norte con 

Ecuador y Colombia, al este con Brasil, y al sureste con Bolivia y Chile. 

 

Figura 10. 

Mapa político del Perú 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Mapa de Perú con departamentos y capitales” por Celebérrima, 2021. Recuperado de 

https://www.celeberrima.com/mapa-de-peru-con-departamentos-y-capitales/ 
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En conformidad al registro del Instituto Nacional de Estadística e Informática, se 

presentan las siguientes estadísticas a nivel del territorio nacional. 

 

Tabla 2. 

Indicadores a nivel país 

Concepto Cantidad 

Extensión de superficie 1 285 215,60 km² 

Expectativa de vida 76,5 años 

Población económicamente activa 17 830 481 miles 

Población con seguro de salud 77,7% 

Hogares con servicio de agua potable 67,4% 

Hogares con acceso a telefonía móvil 92,1 

Hogares con acceso a internet 35,9% 

Producto Bruto Interno per cápita 23 561 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Perú en cifras” por INEI, 2021. Recuperado de https://www.inei.gob.pe/ 

 

2.1.1.1. Capital. 

La actividad económica se llevará a efecto centralmente en Lima, ciudad y capital del 

Perú. La misma se ubica en el centro de la costa del territorio, adyacente al océano Pacífico, 

constituyendo el área vasta urbana de Lima Metropolitana, la cual flanquea por el desierto de 

la costa y se extiende alrededor de los valles correspondientes a los ríos Chillón, Lurín y 

Rímac. 

Es el departamento con mayor densidad poblacional en el país, con un aproximado de 

9 millones 485 mil 405 pobladores conforme a los resultados definitivos del Censo Nacional 

del año 2017. 

Actualmente se considera centro cultural, político, comercial y financiero del país y 

está situada como la quinta ciudad con mayor número de pobladores de Latinoamérica. 

Asimismo, figura como una de las treinta acumulaciones urbanas de mayor población 

en el mundo. Se define además como ciudad global de “clase beta” respecto de su relevancia 

geoestratégica. 
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Figura 11. 

Mapa político de Lima 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Mapa Departamento de Lima” por D-maps, 2021. Recuperado de https://www.d-

maps.com/carte.php?num_car=194301&lang=es 

 

Tabla 3. 

Indicadores a nivel de ciudad capital 

Concepto Cantidad 

Extensión superficial 34 828,12 km² 

Esperanza de vida 79,5 años 

Población económicamente activa 5 698 954 miles 

Población con seguro de salud 74,8% 

Hogares con servicio de agua potable 93,7% 

Hogares con acceso a telefonía móvil 96,0% 

Hogares con acceso a internet 56,6% 

Producto Bruto Interno per cápita 30 059 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Perú en cifras” por INEI, 2021. Recuperado de https://www.inei.gob.pe/ 
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2.1.1.2. Ciudades importantes. 

Conforme al estudio llevado a efecto por el INEI mediante el Censo Nacional de 

2017, las ciudades que cuentan con una mayor cuantía de pobladores censados son: 

• Lima con 8 millones 574 mil 974 pobladores. 

• Piura con 1 millón 856 mil 809 pobladores. 

• La Libertad con 1 millón 778 mil 80 pobladores. 

• Arequipa con 1 millón 382 mil 730 pobladores. 

• Cajamarca con 1 millón 341 mil 12 pobladores. 

Estos conjuntamente poseen más de la mitad de los pobladores nacionales, con 

alrededor del 50,8%. 

 

2.1.1.3. Superficie. 

Según lo señalado en el estudio efectuado por el INEI mediante el Censo Nacional de 

2017, la República del Perú es la tercera de mayor extensión geográfica, con 1’285, 215.6 

Km², después de Argentina y Brasil. 

Cabe mencionar que, debido a las propiedades geomorfológicas del territorio 

nacional, se delimita la factibilidad de ocupar gran porcentaje del territorio total. En 

específico, zonas de gran extensión. 

Respecto a la densidad poblacional, el país figura en la quinta posición entre los de 

mayor tamaño de población por Km². Son los países de mayor densidad, Ecuador con 58,6 

Habitantes/Km² y Colombia con 43,0 Habitantes/Km². En cambio, los países menos densos 

son Bolivia con 10,1 Habitantes/Km² y Argentina con 15,8 Habitantes/Km². 
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2.1.1.4. Número de habitantes. 

En referencia a lo indicado en el último Censo realizado en 2017, la población de 

género masculino asciende a 14 millones 450 mil 757 varones, representando de la población 

censada al 49,18%; mientras que la población de género femenino asciende a 14 millones 931 

mil 127 mujeres, equivalente al 50,82% restante. 

Cabe mencionar que, según los resultados obtenidos entre los censos de 2007 y 2017, 

la población de género masculino aumentó en 828 mil 117 hombres; 6,1% en 10 años. 

Igualmente, la población de género femenino aumentó en 1 millón 141 mil 610 mujeres, es 

decir, 8,3%. 

 

2.1.1.5. Tasa de crecimiento de la población, Ingreso per cápita, PEA.  

2.1.1.5.1. Tasa de crecimiento de la población.  

El porcentaje de crecimiento poblacional del Perú en el año 2020 fue de 32 millones 

626 mil habitantes. Conforme se aprecia en el siguiente gráfico, desde los años 60s, la tasa de 

crecimiento ha ido disminuyendo, hasta el año 2010, para luego tener una leve elevación en 

el año 2015, para luego pasar a tener una gran elevación en el año 2020, posterior a ello ha 

seguido la tendencia a bajar, pronosticándose de esta manera una duración con límite en el 

año 2070.              
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Figura 12. 

Población y porcentaje de crecimiento a nivel país, 1950-2070 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Estado de la población peruana 2020” por INEI, 2021. Recuperado de 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1743/Libro.pdf 

 

2.1.1.5.2. Ingreso per cápita. 

Consiste en la determinación del monto dinerario aportado por los miembros de un 

hogar, dividido por el número de miembros que habitan en el mismo. Esto permite definir los 

sectores socioeconómicos según sus ingresos por la determinación de cuanto correspondería 

por familia. Así, se tiene que, en el 2020, el ingreso fue de S/ 837.00, disminuyendo de esta 

manera un 20.8% respecto al año anterior.     
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Figura 13. 

Desarrollo del ingreso mensual promedio per cápita, 2009-2020 

 

Nota: Se detalla información obtenida en la ENAHO, 2009 - 2020. 

Adaptado de “Evolución de la Pobreza Monetaria, 2009-2020” por INEI, 2021. Recuperado de 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/pobreza2020/Pobreza2020.pdf 

 

2.1.1.5.3. Población que es Económicamente Activa. 

La población económicamente activa ascendió a un total de 16 095 miles de personas 

en el año 2020, conforme al cuadro que se presenta a continuación: 
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Figura 14. 

Población con edad de trabajar conforme a situación de actividad 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Comportamiento de los indicadores de mercado laboral a Nivel Nacional” por INEI, 2021. 

Recuperado de https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/01-informe-tecnico-empleo-

nacional-oct-nov-dic-2020.pdf 

 

A continuación, se muestran los cambios de la población activa económicamente en el 

Perú y del área urbana por trimestres móvil, desde el año 2012 al 2020, se puede aprecia 

claramente el descenso en el año 2020 con respecto a anteriores años, esto debido a los 

hechos adversos generados debido a la pandemia de la COVID-19, decayendo en un valor 

porcentual de 2,1 a nivel nacional y en 3,6 a nivel urbano. 
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Figura 15. 

Desarrollo de la PEA a nivel nacional, 2012-2020 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Comportamiento de los indicadores de mercado laboral a Nivel Nacional” por INEI, 2021. 

Recuperado de https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/01-informe-tecnico-empleo-

nacional-oct-nov-dic-2020.pdf 

 

2.1.1.6. Balanza comercial: Las Importaciones y exportaciones. 

Nuestra economía estuvo sumamente afectada en el año 2020, sin embargo, se espera 

mejorar en el 2021. Los sectores de importancia para el incremento económico (según el 

INEI) son: Minería e Hidrocarburos en un -13,16%; Construcción en un -13,87%, 

Manufactura en un -13,36%; Alojamiento y Restaurantes en un -50,45%; Transporte en un -

26.81%; y Comercio en un -15,98%. 

El sector externo, también estuvo perjudicado por la pandemia. Como se puede apreciar 

en la siguiente imagen, en abril y mayo del 2020 (fecha donde inicio la pandemia y se aplicó 

la cuarentena en Perú) fueron los meses con resultados negativos de 463 y 195 millones de 

dólares americanos en cuanto a la Balanza Comercial. Las exportaciones que son tradicionales 

y las no tradicionales también estuvieron perjudicadas por el detenimiento de las actividades 

debido a la estricta cuarentena. Asimismo, las importaciones disminuyeron por la reducción de 

ingresos en las familias. 
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Figura 16. 

Superávit de la balanza comercial 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Superávit comercial de US$ 8 800 millones acumulado anual a febrero de 2021” por BCRP, 

2021. Recuperado de https://www.bcrp.gob.pe/docs/Transparencia/Notas-Informativas/2021/nota-

informativa-2021-04-11.pdf 

 

Según el Banco Central de reserva del Perú las exportaciones fueron de $ 4 207 

millones en el mes de febrero, en cuanto al primer bimestre, estas fueron de $ 8 648 millones, 

lo cual supone crecimientos de 17,9% y 15,9%, respectivamente, frente al mismo periodo del 

año anterior. Ello se dio por el crecimiento de los precios de exportación.  

En el caso de las importaciones fueron de $ 3 457 millones en el mes de febrero, 

aumentando así en 15,9% a la cantidad registrada hace 12 meses. 
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Figura 17. 

Exportaciones e importaciones, 2020-2021 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Superávit comercial de US$ 8 800 millones acumulado anual a febrero de 2021” por BCRP, 

2021. Recuperado de https://www.bcrp.gob.pe/docs/Transparencia/Notas-Informativas/2021/nota-

informativa-2021-04-11.pdf 

 

2.1.1.7. PBI, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo país. 

2.1.1.7.1. Producto bruto interno. 

Hasta el año 2019, el Producto Bruto Interno a precio constante registró una alza del 

3,0% en el 2007, por el desarrollo positivo de las cantidades demandadas, impulsado en base 

al incremento de gasto en recursos y/o servicios, y por la mayor inversión; en el año 2020 el 

PBI registro una contracción de –11.1% debido a la reducción de los consumos de las 

familias, la disminución de la inversión bruta fija y la caída de las exportaciones de bienes y 

servicios, generado por la emergencia sanitaria a causa de la COVID-19. El primer trimestre 

de año 2021 el PBI creció 3,8% respecto del primer trimestre del año anterior y nos muestra 

un alentador panorama gracias a la gradual reactivación económica, los subsidios por parte 

del gobierno a las personas más vulnerables, programa Reactiva, recuperando la demanda 

interna a partir del incremento de la inversión bruta y el consumo de familias. (INEI, 2021). 
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Figura 18. 

Oferta y demanda global trimestral 

 

Nota: Estimación realizada con información disponible al 15-05-2021. 

Adaptado de “Producto Bruto Interno Trimestral: Cuentas Nacionales Año Base 2007” por INEI, 2021. 

Recuperado de https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/02-informe-tecnico-pbi-i-trim-

2021.pdf 

 

2.1.1.7.2. Tasa de interés. 

Se mantuvo un interés de 0,25% por parte del Banco Central de Reserva, lo cual fue 

su nivel mínimo histórico desde el mes de abril del año 2020, no obstante, el directorio del 

banco en mención optó por aumentar la tasa de interés a 0,50%; ya que la tasa por inflación 

de 12 meses se incrementó de un porcentaje de 3,25% en junio hasta 3,81% en el mes de 

julio, estando por encima del rango meta por el incremento de los precios internacionales de 

insumos alimenticios y combustibles, así como el aumento del tipo de cambio. El BCR 
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considera apropiado mantener una postura expansiva para frenar la inflación y retorne al 

rango meta en los próximos meses. 

 

2.1.1.7.3. Tipo de Cambio.                                                                                             

El dólar en la actualidad se cotiza a 4,0895 soles en promedio, alcanzando su máximo 

histórico, debido a las consecuencias generadas por el confinamiento de la COVID-19 y la 

incertidumbre político económica. 

 

Figura 19. 

Reporte de mercados cambiario y monetario actualizada a la fecha 

 

Nota: Se detalla información actualizada a las 13:30 horas del 13 de agosto del 2021. 

Adaptado de “Información de Mercados Cambiario y Monetario” por BCRP, 2021. Recuperado de 

https://www.bcrp.gob.pe/operaciones-monetarias-y-cambiarias.html 

 

2.1.1.7.4. Riesgo País. 

Conforme al EMBI + Perú calculado por la entidad financiera J.P. Morgan, el riesgo 

país culminó la sesión del 13 de agosto de 2021 en 1,57%; subiendo cinco puntos básicos 

respecto de la sesión precedente, siendo el más bajo de la región. 
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2.1.1.8. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

Se hace mención de aquellas disposiciones principales que están relacionadas al 

proyecto. 

 

2.1.1.8.1. Ley General de Sociedades-Ley 26887. 

Es aplicable a todos los tipos de sociedades, regulando su constitución, 

funcionamiento, así como la disolución y la liquidación, entre otros aspectos que ayudan al 

orden y organización empresarial en el Perú. 

 

2.1.1.8.2. Código Tributario. 

Regulan el Sistema Tributario Nacional, toda vez que sus normas se enfocan en los 

distintos tributos que se aplican en Perú. 

 

2.1.1.8.3. Ley del Impuesto a la Renta-Decreto Supremo N° 179-2004-EF. 

Se enfoca en regular el Impuesto a la Renta, siendo este un tributo que grava todo 

ingreso proveniente de la cesión de acciones, bienes muebles e inmuebles, y valores 

mobiliarios. 

 

2.1.1.8.4. Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta-Decreto Supremo N° 122-

94-EF. 

Contiene normas que permiten el desarrollo a mayor amplitud de contenidas en la Ley 

del Impuesto a la Renta, por lo cual, el reglamento serviría a manera de complemento para 

que se pueda aplicar las normas de la Ley. 
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2.1.1.8.5. Ley del Impuesto General a las Ventas e Impuesto Selectivo al Consumo-

Decreto Supremo N° 055-99-EF. 

Contiene normas aplicables al impuesto denominado como IGV, que es un tributo 

orientado a que sea pagado por el consumidor final, el cual normalmente se encuentra 

incluido en el monto de la compra de los productos que son adquiridos. Asimismo, son 

establecidas las normas aplicables al Impuesto Selectivo al Consumo, que consisten en gravar 

la venta e importación de determinados bienes para desincentivar su consumo, pues de no ser 

así generarían efectos negativos para la economía del país. 

 

2.1.1.8.6. Ley del Impuesto General a las Ventas e Impuesto Selectivo al Consumo. 

Establecen normas complementarias a la Ley del Impuesto General a las Ventas e 

Impuesto Selectivo al Consumo, para que sea viable su implementación. 

 

2.1.1.8.7. Ley de Promoción y Formalización de la MYPES - Ley N° 28015. 

La cual se aplica a fin de formalizar y desarrollar las Micro y Pequeña Empresas, a fin 

de aumentar los empleos sostenibles, su productividad y rentabilidad; toda vez que permite a 

estas empresas acceder al régimen laboral especial, el cual otorga mayores beneficios en 

comparación a las empresas que se acoger al régimen general. 

 

2.1.1.8.8. Ley de Productividad y Competitividad Laboral-Decreto Supremo N° 003-

97-TR. 

Establece normas en materia de derecho laboral, que buscan incentivar la 

capacitación de los colaboradores, garantizándose además su protección contra el despido 

arbitrario y otras medidas que pudieran afectarles. 
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2.1.2. Del Sector 

2.1.2.1. Mercado internacional. 

La producción de calzado se ha visto afectada en el último año debido a la pandemia 

del COVID-19 observando que en el año 2020 se produjeron 4.000 millones de pares menos 

con respecto al año 2019, un duro golpe para la industria de calzado que venía creciendo con 

más del 20% en los últimos nueve años antes de la llegada de la pandemia. 

 

Figura 20. 

Desarrollo de la producción mundial de calzado, 2010-2020 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Anuario del sector mundial del calzado: año 2020” por Word Footwear, 2021. Recuperado 

de http://revistadelcalzado.com/anuario-sector-mundial-calzado-2020/ 
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El año pasado el Word Footwear recopiló datos mediante encuestas sobre las 

situaciones actuales de la Industria del calzado dentro de los mercados mundiales en donde el 

41% de los encuestados eran de Europa, 31% Asia, 16% América del Norte y el resto 

correspondientes a otros continentes. La información obtenida es que el 40% se enfoca a la 

fabricación de calzado, el 17% se ocupa a la distribución y comercialización mientras que el 

47% restante se encuentra en otras actividades relacionadas a dicha industria. 

Según lo mencionado en los puntos anteriores, la pandemia ha generado que las 

exportaciones de calzados disminuyan en todo el mundo, pasando de 62% en el 2019 a 59% 

en el 2020. China constituye la mayor parte del calzado exportado, sin embargo, su 

participación viene disminuyendo gradualmente en los últimos años, y esta tendencia se 

mantuvo en el 2020. 

 

Figura 21. 

Países con mayor exportación mundial de calzado en 2020 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Anuario del sector mundial del calzado: año 2020” por Word Footwear, 2021. Recuperado 

de http://revistadelcalzado.com/anuario-sector-mundial-calzado-2020/ 

 

La participación del principal importador mundial, Estados Unidos, ha disminuido del 

22,4% al 17,6% en lo que respecta al 2020. A diferencia de China que en el 2020 por primera 
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vez entró en esta lista con una participación del 2,1%, que se proyecta a aumentar en los 

próximos años. 

 

Figura 22. 

Países con mayor importación mundial de calzado en 2020 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Anuario del sector mundial del calzado: año 2020” por Word Footwear, 2021. Recuperado 

de http://revistadelcalzado.com/anuario-sector-mundial-calzado-2020/ 

 

2.1.2.2. Mercado del consumidor. 

Los gustos y preferencias van evolucionando y se van adaptando según las tendencias 

del mercado, así mismo se está tomando mayor conciencia sobre el ambiente, lo cual conlleva 

al consumo de productos eco-amigables, adicional a ello los consumidores actualmente optan 

por productos de calidad y durabilidad sobre todo los padres de familia. Es importante 

mencionar que el comprador post COVID decidirá por el ahorro y usará más medios digitales, 

según lo mencionado por Ipsos. 

 Como podemos visualizar en la siguiente imagen la ropa y calzado son las categorías 

con mayor penetración en el mercado, teniendo una participación del 88.1% el calzado. 
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Figura 23. 

Indicadores del sector calzado en el mercado del consumidor 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Peruanos gastan en promedio hasta S/ 121 en tiendas de ropa y calzado” por La República, 

2019. Recuperado de https://larepublica.pe/economia/1406031-peruanos-gastan-promedio-s-121-tiendas-

ropa-calzado/ 

 

Respecto al calzado infantil la tendencia es menor a comparación de zapatos para 

hombre o mujer, sin embargo, de igual manera se visualiza una tendencia positiva respecto a 

los años anteriores lo cual se refleja por el crecimiento de la capacidad adquisitiva, en cuanto 

a la fabricación nacional, es importante indicar que Perú está en el puesto cuatro de mayores 

productores de calzados de Sudamérica. 
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Figura 24. 

Sector del Calzado en el mercado de Latinoamérica 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Información de mercados: Calzados” por Perú Top Publications, 2019. Recuperado de 

https://ptp.pe/informacion-de-mercados-calzados/ 

 

2.1.2.3. Mercado de proveedores. 

La producción se centra a en tres ciudades: Lima, con 60% de la producción a nivel 

nacional; Trujillo, con 20%; y Arequipa, con 15%, por lo cual tenemos la opción de elegir a 

diversos proveedores pertenecientes a diferentes zonas, brindando la posibilidad de elegir 

según las especificaciones, disponibilidad, insumos, precios y formas de pago de cada 

proveedor, dependiendo el tipo de proveedores que solicitemos (proveedores de servicios, 

maquinarias, materia prima, tecnología, logística, etc.). 

Como principal proveedor para la fabricación del calzado de múltiples tallas de 

material vegetal tenemos a la Asociación de proveedores de Shiringa ubicados en Ucayali. 

Asociación con responsabilidad que contribuye a conservar la biodiversidad de la Selva 

Peruana y tiene un enfoque de trabajo del debido comercio, son ellos quienes proveerán este 

insumo de compra local, contribuyendo de esta forma con nuestra compra a generar un mayor 

ingreso para estas comunidades nativas. 
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Tabla 4. 

Detalle de proveedores 

Proveedor 
Materia prima e 

insumos 
Precio Detalle 

Shiringa Cacataibo 
Cuero de shiringa 

(Tocuyo) 
S/ 50,00 - S/ 100,00 Por cada m². 

Independiente 
Suela de cucho 

silvestre  
S/ 12,00 Por par. 

Industrias W.V. Valentes 

S.A.C 
Plantillas S/ 3,00 Por par. 

Coindustria S.R.L. 
Hilo nylon 

poliamida n.º 40 
S/ 10,00 Por 100 mt. 

Coindustria S.R.L. 
Hilo nylon 

poliamida n.º 60 
S/ 11,90 Por 100 mt. 

Hac Comercio y 

manufactura Sociedad 

Anónima 

Pegamento para 

suelas 
S/ 30,00 

Por un galón (3 786 

litros). 

Trupal S.A. 
Caja de cartón 

corrugado 
S/ 14,00 Por millar. 

Fábrica de Botones y 

Hebillas Loreto SAC 
Hebilla de metal S/ 200,00 Por millar. 

Importaciones y 

Distribuciones Huguito 

Trading EIRL 

Cierres de contacto S/ 1,40 Por metro 

  Forro de capellada   

Nota: Elaboración propia. 

 

2.1.2.4. Mercado competidor. 

  Acorde al estudio llevado a cabo por la Sociedad Nacional de Industrias, hubo 3 669 

empresas dedicadas a fabricar calzado en Perú a fines de 2018, las cuales se distribuyen de la 

siguiente manera: 

• Microempresas, que contaron con producción menor a 40 pares de calzado al día y 

que vienen a ser el 88% de todas las empresas del sector. Representan el 24% de 

la producción.  

• Empresas pequeñas, tuvieron una capacidad de producción de 250 pares de 

calzado por día y fabricaron el 36% de la producción total.  

• Empresas medianas, con capacidad de producción de 700 pares de calzado por día 

y que representan el 40% de la producción total. 
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El distrito de Lima tiene la mayor cantidad de fabricantes de calzado a nivel nacional, 

con el 42.2 por ciento del total, seguido por Trujillo con 27.2%, por lo cual se puede determinar 

que los principales competidores serán de estas zonas considerando solo el ámbito nacional. 

En el 2018, con respecto a las importaciones de calzados, China importó $102.7 

millones representando un 23% del total, posicionándose como el principal proveedor de 

calzado, lo cual significa un gran peligro para el mercado nacional ya que cuentan con 

preferencias arancelarias causando que lleguen al mercado a precios muy bajos llegando a 

costar 25% menos que un zapato nacional, ocasionando una competencia desleal. 

 

Figura 25. 

Importaciones totales de calzados en Perú, 2018 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Calzado: importaciones perjudican a la industria peruana” por La Cámara, 2019. 

Recuperado de https://lacamara.pe/importaciones-de-calzado-perjudican-a-la-industria-nacional/ 
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Figura 26. 

Exportaciones totales de calzados en Perú, 2018 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Calzado: importaciones perjudican a la industria peruana” por La Cámara, 2019. 

Recuperado de https://lacamara.pe/importaciones-de-calzado-perjudican-a-la-industria-nacional/ 

 

2.1.2.5. Mercado distribuidor. 

Es fundamental la repartición de la mercacncía en la cadena logística de producción y 

venta de calzado infantil multitalla de cuero vegetal, ya que gracias a estos canales 

conseguiremos llegar al mercado, permitiendo también aumentar el número de clientes y 

asegurando que el producto llegue en buen estado a cada uno de los consumidores. 

La distribución será de manera directa e indirecta a través de empresas de transporte 

de mercadería en general ya que el calzado es de fácil transporte y no requiere de cuidado 

especial. Se debe de considerar en este tipo de distribución el tiempo de envió al cliente y 

demoras que se puedan ocasionar para esto los canales utilizados son lo que encontramos 

actualmente en el mercado local con gran demanda y de fácil acceso mediante apps y/o otras 

aplicaciones. 
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2.1.2.6. Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto. 

La Resolución 209-2017/CDB-INDECOPI, la cual prorroga por 5 años medidas 

antidumping a la industria del calzado, lo que se entiende como una sobretasa aplicada sobre 

importaciones que puedan causar daño a la industria nacional, se aplica sobre las 

importaciones de calzado con la parte superior de caucho o plástico y cuero natural que sean 

originados de China, importante a tomar en cuenta por la competencia del rubro del calzado.   

La Ley Nro. 30884, la cual prohíbe que los vendedores de bienes y servicios hagan 

entrega de recipientes o envases descartables que sean de un solo uso, con la finalidad de 

reducir la contaminación al medio ambiente. En ese sentido, hemos optado por no entregar 

los productos en empaques plásticos. 

 

2.2. Análisis del Micro entorno 

Se realiza un comparativo empleando las “Cinco Fuerzas de Porter”. 

 

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad 

2.2.1.1. Empresas competidoras. 

Se considera que la fuerza de los competidores es media, pese a que el calzado infantil 

multitalla de cuero vegetal no se encuentra en el mercado peruano. Ello sumado a la 

diferencia generada por ofertar un producto que innova y que coloca a la empresa en una 

posición diferenciada. No obstante, se encuentran productos provenientes del continente 

asiático que son importados y lideran en precios, además que parte de los fabricantes de 

calzado peruano se enfocan en las utilidades a generar, más no en desarrollar un producto 

sostenible.  

En función a la competitividad, el mercado es estructurado debido que se cuenta con 

una cantidad reducida de demandantes y ofertantes. 
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• Zapatería Chis. 

Empresa peruana que se dedica a la comercialización de calzado tradicional de niño y 

niña a base cuero animal y de tejidos a base de algodón e hilo, ofrecen sus productos en su 

tienda virtual. 

Como puntos de venta, Zapateriachis tiene una tienda 100% virtual, cuenta con un 

catálogo virtual y pagina web donde ofrece cada uno de sus productos. 

Respecto a la estrategia de publicidad, cuentan con la promoción de que por la 

adquisición de 3 pares de zapatos solo pagas 2 pares. Dicha promoción se puede visualizar en 

su página web al momento se hacer click en el anuncio este deriva directamente al WhatsApp 

en donde te explicaran lo necesario para el proceso de compra. 

 

• Besito EIRL. 

Empresa aplicada a la fabricación de zapatos de infantes de 12 meses a 5 años de 

edad.  El material que usan para la elaboración de los calzados es de cuero animal. 

Besito tiene como puntos de venta una tienda 100% virtual. Cuentan con una página 

de Facebook en donde muestran cada uno de sus diseños. 

En cuanto a su estrategia de publicidad, emplean la red social de Facebook para 

promocionar cada uno de sus productos en donde publica cada uno de sus modelos 

personalizados para cada cliente. 

 

• BIBI. 

Marca brasilera de calzados para niños y niñas que promueve el desarrollo feliz y 

natural de los infantes. Esta marca en Perú lleva más de 25 años. 
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Cuentan con presencia a nivel nacional, llevando la marca a través de diferentes 

canales, como tiendas franquicia, las multitiendas,  las tiendas por departamento y el canal 

virtual e-commerce. 

Respecto a su estrategia de publicidad, cuentan con la promoción de que el segundo 

par está al 50% de descuento, la promoción se puede visualizar en su página de instagram, y 

es válido tanto para compras en tiendas físicas y online, mediante aplicaciones de mensajería 

instantánea. Asimismo, tienen un evento llamado “Día BIBI”, en el cual realizan activaciones 

en su local como clases de pintura para los niños, regalan dulces y ofrecen descuentos en sus 

productos. Finalmente, tienen como influencer a la actriz Kukuli Morante, quien brinda 

códigos de descuento de la marca para sus seguidores. 

 

Tabla 5. 

Matriz de rivalidad entre competidores 

Fuerza de Porter  
Carácter a 

examinar  
Análisis 

Puntaje 

(0 a 1) 
Resultado 

Rivalidad entre 

competidores 

actuales 

Cantidad de 

competidores 

de calzado para 

infantes 

Si bien no existe producción 

de calzado infantil multitalla 

en el mercado peruano, 

existe un número alto de 

competidores.  

1 

 Media 

Crecimiento 

del sector en 

los últimos 

cinco años 

A pesar de los índices del 

sector, se da la inclusión de 

productos de cuero vegetal 

en diversas marcas 

conocidas del mercado. 

1 

Atributos 

diferenciadores 

del producto 

Producto se diferencia en 

gran medida de la 

competencia nacional. 

0 

Barrera de 

salida 

Actualmente, no se registra 

un ingreso masivo productos 

de similares características 

y/o superiores prestaciones. 

0 

Total   2 

Nota: Elaboración propia. 
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2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes 

La fuerza de negociación correspondiente a la clientela resulta ser media, debido a 

que el producto ofertado por Ekokid Shoes es pionero en el mercado local, no obstante, 

también se ubican productos fabricados en base a la aplicación de cuero vegetal. 

La oferta de valor del calzado multitalla satisface las exigencias del cliente en su 

búsqueda de adquirir un producto que se duradero y de calidad, debido al contexto 

económico por el que se atraviesa en el país, y el interés de acceder a precios bajos. El padre 

de familia gusta de productos cómodos en base a precios y durabilidad para sus hijos. 

Este mercado es muy exigente, por lo que los productos de Ekokid Shoes, podrán 

cubrir las necesidades con un producto confortable e innovador. El público objetivo estará 

compuesto por padres de familia que, buscan productos más cómodos y duraderos. 

 

Tabla 6. 

Matriz de poder de negociación de los clientes 

Fuerza de Porter  
Carácter a 

examinar  
Análisis 

Puntaje 

(0 a 1) 
Resultado 

Fuerza 

negociadora de la 

clientela 

Cantidad de 

clientes y 

dimensión del 

mercado meta 

A pesar de la introducción 

del producto al mercado 

peruano, se contará con una 

elevada cantidad de clientes. 

0 

Media 

Disposición de 

bienes 

sustitutos de 

cuero vegetal 

Se encuentran productos de 

cuero vegetal, es decir, hay 

una cantidad considerable de 

potenciales sustitutos. 

1 

Costo de 

cambio de la 

clientela 

Es susceptible a variaciones, 

puesto que los precios 

pueden crecer conforme a la 

calidad del producto. 

1 

Conminación 

de la clientela 

para agregarse 

hacia atrás 

Existe la tendencia de la 

clientela por valorar los 

productos de origen vegetal 

y no se necesita una alta 

inversión. 

0 

Utilidad de la 

clientela 

Se halla una satisfacción 

mayor, ya que al ser un 

calzado multitalla, permite 

utilizarse por mayor tiempo. 

1 

Total   3 

Nota: Elaboración propia. 
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2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores 

Se examina que, la fuerza de negociación resultante con los proveedores es alta, ya que 

gran parte de nuestra materia prima es ecológica por lo que no tenemos una variedad de 

proveedores para escoger, sin embargo, es de suma relevancia para nosotros la calidad, 

respuesta a la petición de oferta, la marca, tiempo de entrega y garantía, para tratar con algún 

proveedor y llegar a un acuerdo respecto a los precios, así mismo para lograr una buena relación 

debemos emplear la estrategia de ganar-ganar para que tanto el proveedor como la empresa 

salgan beneficiados. 

 

Tabla 7. 

Matriz de fuerza negociadora de los proveedores 

Fuerza de Porter  
Carácter a 

examinar  
Análisis 

Puntaje 

(0 a 1) 
Resultado 

Fuerza 

negociadora de 

los proveedores 

Cantidad de 

proveedores de 

importancia 

Existe un número reducido 

de proveedores. La calidad 

de los insumos debe estar 

dentro de los estándares 

previamente fijados. 

1 

Alta 

Disposición de 

bienes sustitutos 

por suministro 

Siendo de alto impacto, 

puesto que no hay 

disponibilidad variada de 

sustitutos. 

1 

Costo de 

cambio de los 

proveedores 

Se genera un costo alto al 

optar por otro proveedor, ya 

que estos son escasos y por 

ende, se genera una 

dependencia.  

1 

Aporte a la 

calidad del 

servicio por 

parte de los 

proveedores 

La petición de la oferta se 

debe desarrollar en base a la 

cordialidad. El tiempo de 

entrega debe ser de acuerdo 

a lo previamente acordado. 

Pudiendo negociarse las 

fechas que más convengan. 

1 

Conminación de 

los proveedores 

para agregarse 

hacia adelante 

No existe inclinación por 

una integración hacia 

adelante, al no haber muchos 

proveedores de materia 

prima ecológica y ser 

pequeñas empresas. 

0 

Total   4 

Nota: Elaboración propia. 
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2.2.4. Amenaza de productos sustitutos 

Los productos sustitutos tienen experiencia ganada a lo largo del tiempo, manejan 

precios bajos, están posicionados en el mercado, son más conocidos, tiene clientes 

fidelizados, manejan una variedad de modelos. Por otro lado, la importación de calzado para 

niños de diferentes países (China, mayor exportador) y el contrabando de marcas reconocidas 

son también una amenaza fuerte para la empresa. Pensando en todas posibles amenazas 

mencionadas; nosotros fabricaremos un calzado para niños actualmente únicos en el mercado 

peruano ya que es un calzado de múltiples tallas y de cuero vegano, con una calidad y confort 

que se diferencian de todos los competidores. 

 

Tabla 8. 

Ciudades con mayor participación de empresas fabricantes de calzado. 

Departamento Concentración porcentual Cantidad de Empresas 

Lima 42,20% 1 589 

La Libertad 27,20% 1 024 

Arequipa 9,40% 354 

Junín 3,50% 132 

Otros 17,70% 666 

Total 100,00% 3 765 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “El 96.7% de productores de calzado en Perú son microempresas” por Andina, 2011. 

Recuperado de https://andina.pe/agencia/noticia-el-967-productores-calzado-peru-son-microempresas-

381243.aspx 

 

De acuerdo al cuadro mostrado, Lima concentra la mayor cantidad de fabricantes de 

calzado en el año 2017 y es el mismo mercado donde competiremos. 

En función a la evaluación realizada, afirmamos que la fuerza de productos 

considerados como sustitutos es baja, a pesar de la existencia de muchas empresas que 

fabrican calzados para niños y la importación a gran escala. El punto de diferenciación se 

concentra en una mayor satisfacción del niño por emplear productos confortables, duraderos, 

saludables y ecoamigables. 
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Tabla 9. 

Matriz de amenaza de productos sustitutos 

Fuerza de Porter  
Carácter a 

examinar  
Análisis 

Puntaje 

(0 a 1) 
Resultado 

Amenaza de 

productos 

sustitutos 

Disposición de 

sustitutos en 

alcance de la 

clientela 

No se encuentra este 

producto en el mercado 

peruano. 
0 

Baja 

Costo de 

cambio de la 

clientela 

Es propenso a cambios, ya 

que los precios pueden 

variar conforme al costo de 

la materia prima principal. 

1 

Precios de los 

productos 

sustitutos 

Precios relativamente 

menores al precio de venta 

estimado del calzado infantil 

multitalla.  

1 

Satisfacción de 

necesidad por 

los productos 

sustitutos 

Productos sustitutos no 

satisfacen la necesidad del 

factor multitalla con utilidad 

a mediano plazo. 

0 

Grado de 

innovación de 

los productos 

sustitutos 

Dicho factor no representa 

una amenaza, puesto que 

dichos productos brindan 

una propuesta de valor con 

menores beneficios. 

0 

Total   2 

Nota: Elaboración propia. 

 

2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada 

Con respecto a la amenaza de posible ingreso de nuevos competidores al mercado, se 

determina que no es significativa; ya que al Ekokid Shoes ofertar un producto innovador y 

poco desarrollado en el país, el mercado será de difícil acceso para los potenciales 

competidores, lo que ocasionará una mayor demanda de esfuerzo y presupuesto, en caso 

persistan en ingresar al rubro en cuestión. 

En el camino, probablemente se encontrarán empresas que intenten ingresar al 

mercado ofreciendo productos similares, sin embargo, Ekokid Shoes será una empresa 

posicionada en el mercado y sus clientes estarán fidelizados. 

Finalmente, como fuente principal de barrera de entrada es la diferenciación, puesto 

que la empresa ofrece productos con beneficios únicos, y no solo ello, sino también busca 
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brindar un servicio de calidad logrando que el proceso de compra genere una experiencia 

increíble al cliente, además de ofrecer un servicio post venta. 

 

Tabla 10. 

Matriz de amenaza de posible ingreso de nuevos competidores 

Fuerza de Porter  
Carácter a 

examinar  
Análisis 

Puntaje 

(0 a 1) 
Resultado 

Amenaza de 

posible ingreso de 

nuevos 

competidores 

Diferenciación 

de los 

productos 

competidores 

Actualmente no existe 

calzado infantil multitalla de 

materiales ecológicos en el 

mercado local. 

0 

 Baja 

Accesibilidad a 

los diversos 

canales para la 

distribución 

Diversidad de canales para 

la distribución del producto. 

Pedidos realizados de 

manera virtual mediante 

aplicativos web en tiempos 

de pandemia. 

1 

Costo de 

cambio de la 

clientela 

Se tornaría significativo, 

debido a una mayor calidad 

y un posible incremento de 

precios respecto al costo de 

los insumos. 

1 

Disposición de 

capital para 

ingresar al 

mercado 

Inversión pre operativa 

elevada y financiamiento 

ante diversas entidades 

reguladas por la SBS con 

altas tasas de interés. 

0 

Experticia en 

el sector 

Disponibilidad de personal 

posventa, que brinde una 

experiencia única al cliente 

y ello permita el 

posicionamiento de la 

marca. Aspecto 

relativamente no esencial. 

0 

Total   2 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 



47 

 

 

 

Capítulo III: Plan estratégico 

 

3.1. Visión y misión de la empresa 

3.1.1. Visión 

Ser pioneros en la fabricación y comercialización de calzado multitalla ecológico para 

infantes en el mercado del Perú, brindando un producto calidad, diseño confortable y 

económico, que a su vez contribuya al desarrollo sostenible. 

 

3.1.2. Misión 

Diseñar, fabricar y comercializar calzado multitalla ecológico, mediante la aplicación 

de técnicas de ingeniería y mejora constante en cada operación del proceso, cubriendo las 

expectativas y necesidades de los consumidores, aportando una alternativa eco sostenible en 

la industria del calzado. 

 

3.2. Análisis FODA 

3.2.1. Fortalezas 

• Producto exclusivo e innovador, que genera comodidad. 

• Material empleado de origen vegetal, que contribuye con el desarrollo sostenible. 

• Recursos humanos con altos niveles de conocimiento en el sector. 

 

3.2.2. Debilidades 

• Inexperiencia en la industria del calzado infantil. 

• Marca desconocida en el mercado que no cuenta con clientes fidelizados. 

• Limitada variedad de productos enfocada únicamente en infantes de 1 a 4 años. 
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3.2.3. Oportunidades 

• Financiamiento a largo plazo por parte de entidades bancarias. 

• Interés por parte del consumidor en adquirir productos ecoamigables. 

• Competir en la ciudad con mayor densidad poblacional en el mercado. 

 

3.2.4. Amenazas 

• Tendencia a consumir calzado de cuero animal en el mercado. 

• Carencia de conocimiento por parte los consumidores respecto a las cualidades del 

producto. 

• Incertidumbre generada por posibles políticas económicas futuras. 
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3.2.5. Matriz FODA 

Tabla 11. 

Matriz FODA cruzada 

 

Fortalezas 

 

Debilidades 

Oportunidades 

 

Amenazas 

F1. Producto exclusivo e innovador, que genera 

comodidad. 

 

F2. Material empleado de origen vegetal, que 

contribuye con el desarrollo sostenible. 

 

F3. Recursos humanos con altos niveles de 

conocimiento en el sector. 

D1. Inexperiencia en la industria del calzado infantil. 

 

D2. Marca desconocida en el mercado que no cuenta 

con clientes fidelizados. 

 

D3. Limitada variedad de productos enfocada 

únicamente en infantes de 0 a 3 años. 

 

O1. Financiamiento a largo plazo por parte de entidades 

bancarias. 

 

O2. Interés por parte del consumidor en adquirir 

productos ecoamigables. 

 

O3. Competir en la ciudad con mayor densidad 

poblacional en el mercado. 

Estrategia FO: 

  

F1; O1: Obtención de respaldo crediticio para el 

desarrollo y promoción de un producto innovador. 

 

F2; O2: Desarrollar un estudio técnico a fin de 

industrializar productos ecoamigables bajo la marca y 

ofrecerlos al mercado nacional. 

 

F3; O3: Liderar la competencia en el mercado mediante 

la implementación de los conocimientos adquiridos. 

Estrategia DO: 

  

D1; O1: Promoción pre operativa del producto a partir 

del financiamiento obtenido. 

 

D2; O2: Creación de valor mediante redes sociales, 

generando una impresión positiva de la marca. 

 

D3; O3: Identificación de distritos con mayor tendencia 

de clientes potenciales, a fin de compensar la oferta de 

variedades limitadas del producto. 

 

A1. Tendencia a consumir calzado de cuero animal en 

el mercado. 

 

A2. Carencia de conocimiento por parte los 

consumidores respecto a las cualidades del producto. 

 

A3. Incertidumbre generada por posibles políticas 

económicas futuras. 

Estrategia FA: 

  

F1; A1: Desarrollo de campañas publicitarias sobre las 

ventajas del cuero vegetal respecto del cuero animal. 

 

F2; A2: Difusión de material audiovisual mediante 

redes sociales para dar a conocer las cualidades del 

producto. 

 

F3; A3: Implementación de un plan de contingencia en 

un contexto macroeconómico desfavorable. 

Estrategia DA: 

  

D1; A1: Formación de alianzas estratégicas con 

instituciones de bienestar animal, impulsando así el 

consumo de calzado de origen vegetal. 

 

D2; A2: Investigación cualitativa y cuantitativa del 

mercado en cuestión, que genere conocimiento acerca 

de las cualidades del producto en potenciales clientes. 

 

D3; A3: Reducción de costos de ventas e 

implementación de medidas estratégicas en relación al 

escenario macroeconómico coyuntural. 

Nota: Elaboración propia.
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3.3. Objetivos 

3.3.1. Objetivo general 

Desarrollar un proyecto de pre factibilidad enfocado en la elaboración de calzado 

multitalla ecológico, para infantes de 12 a 48 meses. 

 

3.3.2. Objetivos específicos 

• Determinar el mercado objetivo del proyecto logrando incrementar el volumen de 

ventas anuales en un 10%, al cabo del segundo año operativo, acorde a la proyección 

del rubro en cuestión. 

• Incrementar la capacidad operativa de producción en un 20% al cabo del tercer año. 

• Reducir los costos operativos en 10% al cabo del quinto año del proyecto. 

• Lograr impulsar la producción de cuero de siringa en un 20% al cabo del quinto año 

del proyecto. 

• Lograr un nivel de retorno de la rentabilidad mínimo de 10% al finalizar el proyecto. 
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Capítulo IV. Estudio de mercado 

 

4.1. Investigación de mercado 

4.1.1. Criterios de segmentación 

4.1.1.1. Geográfico. 

Se toma en consideración el área de Lima Metropolitana, la cual está conformada por 

cincuenta distritos, de los cuales siete pertenecen a Callao, Provincia constitucional del Perú. 

Su área es la más grande y poblada del país, al punto de ser una de las mayores áreas 

urbanas de Latinoamérica, contando en el año 2020 con un estimado de 10,7 millones de 

habitantes. 

La investigación se dirige a una población específica de Lima Metropolitana, la cual 

involucra quince distritos pertenecientes a diversas secciones geográficas tales como la zona 

4: Breña, Cercado, La Victoria y Rímac; la zona 5: Ate, Chaclacayo, El Agustino, 

Lurigancho, San Luis y Santa Anita; y la zona 6: Jesús María, Lince, Magdalena, Pueblo 

Libre y San Miguel. 

Para realizar el cálculo de la población proyectada, se admiten los resultados 

definitivos de los censos realizados a nivel nacional en 2017, además del porcentaje de 

incremento poblacional promedio de 1,2% en Lima Metropolitana, obtenida de dicho estudio.
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Tabla 12. 

Proyección de la población de los distritos seleccionados; 2021-2026 

Zona Distrito 
Población 

real 2017 

Tasa de 

crecimiento 

anual 

Población proyectada 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

4 

Cercado 268 352 1,20% 281 467 284 845 288 263 291 722 295 223 298 766 

Rímac 174 785 1,20% 183 327 185 527 187 753 190 006 192 286 194 593 

Breña 85 309 1,20% 89 478 90 552 91 639 92 739 93 852 94 978 

La Victoria 173 630 1,20% 182 115 184 300 186 512 188 750 191 015 193 307 

5 

Ate 599 196 1,20% 628 479 636 021 643 653 651 377 659 194 667 104 

Chaclacayo 42 912 1,20% 45 009 45 549 46 096 46 649 47 209 47 776 

Lurigancho 240 814 1,20% 252 583 255 614 258 681 261 785 264 926 268 105 

Santa Anita 196 214 1,20% 205 803 208 273 210 772 213 301 215 861 218 451 

San Luis 52 082 1,20% 54 627 55 283 55 946 56 617 57 296 57 984 

El Agustino 198 862 1,20% 208 581 211 084 213 617 216 180 218 774 221 399 

6 

Jesús María 75 359 1,20% 79 042 79 991 80 951 81 922 82 905 83 900 

Lince 54 711 1,20% 57 385 58 074 58 771 59 476 60 190 60 912 

Pueblo Libre 83 323 1,20% 87 395 88 444 89 505 90 579 91 666 92 766 

Magdalena 60 290 1,20% 63 236 63 995 64 763 65 540 66 326 67 122 

San Miguel 155 384 1,20% 162 978 164 934 166 913 168 916 170 943 172 994 

Total   2 461 223   2 581 505 2 612 486 2 643 835 2 675 559 2 707 666 2 740 157 

Nota: Estimación realizada a partir de información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Resultados definitivos de los Censos Nacionales 2017” por INEI, 2018. Recuperado de 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1583/
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4.1.1.2. Demográfico. 

En primera instancia, la población a investigar estaba fijada en hombres y mujeres en 

el intervalo cerrado de edades comprendido desde los 18 hasta los 49 años, no obstante, 

debido a la ausencia de información a nivel poblacional que los vincule familiarmente con los 

infantes desde los 12 hasta los 48 meses, se optó por seleccionar este último rango de edades 

para cálculos posteriores. 

 

Tabla 13. 

Población por rango de edades de los distritos seleccionados 

Zona Distrito 

Población 

por 

distrito 

Intervalo de 

edades Porcentaje 

[1;4] 

4 

Cercado 268 352 12 585 4,69% 

Rímac 174 785 9 416 5,39% 

Breña 85 309 3 782 4,43% 

La Victoria 173 630 8 980 5,17% 

5 

Ate 599 196 40 393 6,74% 

Chaclacayo 42 912 2 350 5,48% 

Lurigancho 240 814 17 177 7,13% 

Santa Anita 196 214 11 891 6,06% 

San Luis 52 082 2 339 4,49% 

El Agustino 198 862 12 400 6,24% 

6 

Jesús María 75 359 2 698 3,58% 

Lince 54 711 2 132 3,90% 

Pueblo Libre 83 323 3 108 3,73% 

Magdalena 60 290 2 516 4,17% 

San Miguel 155 384 6 944 4,47% 

Total   2 461 223 138 711 5,64% 

Nota: Estimación realizada a partir de información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Resultados definitivos de los Censos Nacionales 2017” por INEI, 2018. Recuperado de 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1583/ 

 

4.1.1.3. Socioeconómico. 

La población a investigar serán los usuarios de los productos que ofrecemos, 

pertenecientes a los estratos o niveles socioeconómico B y C, de las zonas de acción 4, 5 y 6 

de Lima Metropolitana. 
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Tabla 14. 

Estructura socioeconómica de hogares en los distritos seleccionados 

Zona Distrito 
Nivel socioeconómico 

Total 
B C 

4 

Cercado 24,10% 44,20% 68,30% 

Rímac 24,10% 44,20% 68,30% 

Breña 24,10% 44,20% 68,30% 

La Victoria 24,10% 44,20% 68,30% 

5 

Ate 14,30% 42,60% 56,90% 

Chaclacayo 14,30% 42,60% 56,90% 

Lurigancho 14,30% 42,60% 56,90% 

Santa Anita 14,30% 42,60% 56,90% 

San Luis 14,30% 42,60% 56,90% 

El Agustino 14,30% 42,60% 56,90% 

6 

Jesús María 46,70% 30,70% 77,40% 

Lince 46,70% 30,70% 77,40% 

Pueblo Libre 46,70% 30,70% 77,40% 

Magdalena 46,70% 30,70% 77,40% 

San Miguel 46,70% 30,70% 77,40% 

Nota: Estimación realizada a partir de información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Niveles socioeconómicos 2020” por APEIM, 2020. Recuperado de 

http://apeim.com.pe/wp-content/uploads/2020/10/APEIM-NSE-2020.pdf 

 

La mayor tasa porcentual de hogares correspondientes a los estratos socioeconómicos 

B y C, se hallan en la zona 6 de Lima Metropolitana. Donde se evidencia un fuerte alcance de 

clientes potenciales. 

 

4.1.2. Marco muestral 

4.1.2.1. Cálculo del tamaño de la muestra. 

Se determina mediante el desarrollo del presente marco de unidades de muestreo, la 

cantidad de personas que deben entrevistarse por cada distrito de las zonas de acción 

seleccionadas de Lima Metropolitana. 
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Figura 27. 

Fórmula para calcular el tamaño de la muestra 

 

Nota: Se detalla información obtenida de obra científica. 

Adaptado de “Probabilidad e inferencia estadística (2° ed.)” por Moya, R. y Saravia, G., 1988. Lima: San 

Marcos. 

 

Donde: 

• n: tamaño de la muestra. 

• Z: Resto entre determinado valor de la variable y el promedio, la cual se expresa 

en cantidad de desviaciones estándar. 

• p: éxito probabilístico. 

• q: fracaso probabilístico. 

• e: error porcentual. 

 

En base a la fórmula expresada, se fijan los siguientes parámetros: 

• Nivel de confiabilidad = 95,00% 

• Éxito probabilístico (p) = 50,00% 

• Fracaso probabilístico (q) = 50,00% 

• Error porcentual (e) = 8,00% 

• Z (0,975) = 1,96 

 

Con un nivel de confiabilidad del 95% y un un error muestral del 8%, se alcanza una 

muestra de 150 encuestas. 
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Tabla 15. 

Estimación del marco muestral 

Zona Distrito Población 2021 
Criterios de Segmentación Mercado 

potencial 
Participación 

Cuota 

distribuida Edad [1;4] NSE B y C 

4 

Cercado 281 467 4,69% 68,30% 9 016 9,94% 15 

Rímac 183 327 5,39% 68,30% 6 745 7,44% 11 

Breña 89 478 4,43% 68,30% 2 709 2,99% 4 

La Victoria 182 115 5,17% 68,30% 6 433 7,09% 11 

5 

Ate 628 479 6,74% 56,90% 24 107 26,58% 40 

Chaclacayo 45 009 5,48% 56,90% 1 402 1,55% 2 

Lurigancho 252 583 7,13% 56,90% 10 251 11,30% 17 

Santa Anita 205 803 6,06% 56,90% 7 097 7,83% 12 

San Luis 54 627 4,49% 56,90% 1 396 1,54% 2 

El Agustino 208 581 6,24% 56,90% 7 400 8,16% 12 

6 

Jesús María 79 042 3,58% 77,40% 2 190 2,42% 4 

Lince 57 385 3,90% 77,40% 1 731 1,91% 3 

Pueblo Libre 87 395 3,73% 77,40% 2 523 2,78% 4 

Magdalena 63 236 4,17% 77,40% 2 043 2,25% 3 

San Miguel 162 978 4,47% 77,40% 5 637 6,22% 9 

Total   2 581 505     90 681 100,00% 150 

Nota: Elaboración propia.
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Del sondeo a realizar, se detalla la distribución de cuota obtenido del marco muestral 

para cada uno de los distritos de las zonas de acción seleccionadas.  

• Cercado de Lima logra 15 encuestas. 

• Rímac logra 11 encuestas. 

• Breña logra 4 encuestas. 

• La Victoria logra 11 encuestas. 

• Ate logra 40 encuestas. 

• Chaclacayo logra 2 encuestas. 

• Lurigancho logra 17 encuestas. 

• Santa Anita logra 12 encuestas. 

• San Luis logra 2 encuestas. 

• El Agustino logra 12 encuestas. 

• Jesús María logra 4 encuestas. 

• Lince logra 3 encuestas. 

• Pueblo Libre logra 4 encuestas. 

• Magdalena logra 3 encuestas. 

• San Miguel logra 9 encuestas. 
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4.1.3. Entrevistas a profundidad 

4.1.3.1. Entrevista a primer especialista. 

 

Nombre y apellido: Carla Injante. 

 

Oficio y/o cargo: Fabricación y venta de 

calzado infantil. 

Profesión: Obstetricia. 

Fecha de la entrevista: 21/08/2021. 

Experiencia profesional: 6 años. 

 

Figura 28. 

Entrevista a primer especialista 

 

Nota: Elaboración propia. 

 



59 

 

 

 

4.1.3.1.1. Perfil de la entrevistada. 

La Srta. Carla Injante nos comenta que es Obstetra de profesión, siendo que desde el 

año 2016 se ocupa en la fabricación y comercialización de calzado, renunciando a su trabajo 

como Obstetra para iniciar su proyecto, el cual, si bien es un rubro distinto, también la 

mantiene relacionada con los infantes de pocos años de edad, esto es de recién nacidos a 

infantes de 4 años, representando esto una satisfacción personal para ella. 

Desde el mes de mayo del 2018 inició actividades con su actual empresa denominada 

“Besito EIRL”, con RUC N° 20603135157, enfocándose en la fabricación y comercialización 

de calzado infantil, usando la aplicación Facebook como medio para promocionar y vender 

sus productos, así como conseguir seguidores, ya que a efectos de ahorrar costos no cuenta 

con un local comercial. Actualmente cuenta con 169 430 seguidores en dicha plataforma, 

haciendo que su negocio sea sostenible. 

 

4.1.3.1.2. Objetivos. 

• Obtener información sobre la comercialización y fabricación de calzado infantil. 

• Determinar los insumos, maquinaria y herramientas necesarias para el proceso de 

fabricación de calzado infantil, así como sus costos de fabricación y precio. 

   

4.1.3.1.3. Contenido de la entrevista. 

• ¿Qué la llevó a ingresar al negocio de la comercialización y producción de 

calzado de cuero para infantes? 

Empecé con la producción de calzados de bebé porque me gusta mucho 

confeccionar cosas pequeñitas, me gustan los colores, los brillos y los calzados de 

bebés es donde más me puedo explayar, puedo dejar volar mi imaginación y hacer 
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lo que yo quiera, colocar los colores como yo crea que está bien, son niños y a los 

niños les gusta los colores y son felices al ver los zapatos.  

 

• ¿Cuál es el rango de edad de los infantes a los que están dirigido sus productos?  

Nosotros fabricamos desde la talla 16, que es a partir de los 0 meses, y hacíamos 

hasta la talla 22, pero a esta talla no podemos ponerle una edad ya que hay bebés 

más grandes, hay bebés más chiquitos, tenemos bebés prematuros que incluso la 

talla 16 que es la más chiquita no les queda, y tenemos que confeccionar la talla 

15, y eso es relativo, tenía para este año proyectar nuestras tallas, pero por la 

pandemia no hemos podido. La pandemia ha sido como un freno para hacer que la 

empresa siga creciendo, pero esperamos hacerlo cuando esto se solucione, que 

debería ser el próximo año. 

 

• ¿Cuáles son los motivos por los que prefiere que su negocio se enfoque en un 

público infantil y no de mayor edad?  

Lo que pasa es que cuando inicie lo hice confeccionando carteras, pero tengo una 

personalidad bastante singular, me gusta mucho los colores, los brillos, la luz, 

entonces, cuanto diseñe carteras no me fue mal, conseguí muchos seguidores, 

estaba a la par junto con mi carrera. Trabajaba en 3 hospitales, fui dejándolo, deje 

uno, seguía con dos y conforme fui creciendo fui dejando mis trabajos hasta que 

me evoque a mi empresa al 100% y renuncie a todo, pero el público peruano 

compran mucho negro, marrón, en algunos casos blanco o azul y no me hacía feliz 

la confección de colores tan neutros, entonces me evoque en zapatos de bebito 

porque allí puedo dar mucho colores, mucha vida, son zapatos especiales y todos 
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los pares no son iguales, porque los confeccionamos a mano, entonces me permite 

explayar mi imaginación. Me hace feliz. 

 

• ¿Cuáles son las ventajas por las que prefieres usar el cuero para la producción del 

calzado en lugar de otros materiales?   

En Perú se usa el cuero y lo que es el bio cuero, que es un material sintético, es 

plástico, entonces hace que el pie sude, al hacer esto hace que sean más propensos 

a hongos, a que el bebé no pueda usarlo porque es incómodo con el sudor o 

porque resbale. El cuero que nosotros utilizamos es tinturado en forma vegetal, 

esto hace que, si el bebé lo chupa, no se va a intoxicar, también hace que el bebé 

no sude, viene a ser cuero al corte, esto quiere decir que es totalmente cuero, 

haciendo que el bebé no sude, no se intoxique y el bebé este más cómodo, por ello 

es que no usamos ningún tipo de material sintético.  

 

• ¿Cuáles son los motivos por los que considera que los consumidos prefieren la 

compra de sus productos en lugar a otros calzados que se ofrecen en el mercado? 

En plus que tiene mi empresa es que dejamos volar la imaginación de la mamá, y 

que lo hacemos personalizado, por eso es que aún no me he atrevido a tener una 

tiempo físico, porque sería como una zapatería común, en donde encuentras 

muchos zapatos iguales en diferentes tallas, nosotros lo que hacemos, es que la 

mamá dice tengo este vestido para el primer año de mi hijita que es rosado o color 

fucsia, etc., y quisiera que le haga unos zapatos en esa tonalidad y que los 

personalice porque quedará como un recuerdo, va el nombre del niño, fecha de 

nacimiento, puede decir “mi primer añito”, “mi bautizo”, o “mi primer mes”, ese 

es el plus que besito le da, la atención personalizada que se le da a cada cliente.  
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• ¿Cuál es el procedimiento para la elaboración del calzado infantil de cuero?  

Primero en la horma hacemos el diseño que seamos utilizar, en la talla que 

queremos realizar y luego eso se pasa a lo que son los moldes, luego se pasa a lo 

que se el corte del cuero. Una vez que se corta el cuero, se hace el diseño, se 

procede a la confección, luego se sigue con el armado, luego el pegado y luego la 

colocación de la planta y plantilla. La mayoría de nuestro calzado se caracteriza 

por que tiene elástico interno, eso permite que el zapatito pueda entrar con mayor 

facilidad al pie de un bebé. 

 

• ¿Qué maquinaria es necesaria para la elaboración del calzado infantil de cuero?  

Nosotros contamos con las máquinas que son de basto alto, que son unas 

máquinas grandes, industriales que son altas, especialmente para cortar cuero. 

Para darle la personalización contamos con la maquina bordadora, con la cual se 

borda el nombre o lo que la mamá quiere que vaya. Aquellas serían las maquinas 

industriales que usamos, lo otro que utilizamos, ya serían herramientas, como lo 

que son chavetas, tijeras, agujas. 

 

• ¿Realiza usted la importación de algún insumo?  

Sí, trabajamos con cuero chileno, también brasileño y argentino. Sin embargo, 

este último por los problemas económicos del país, no se está trayendo, está 

llegando en pocas cantidades, por lo que más nos abocamos en el cuero chileno y 

bueno también con una empresa peruana, llamada “Cortisco” y la empresa chilena 

se llama “Cuero Market”. En estos momentos aquellos dos son con los que más se 

trabaja. Las compras las hago de manera virtual y las traen al taller. 
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• ¿Cuál es el precio rango de precio que tienen los calzados para infantes que 

vende? 

El par de zapatos más cómodo que vendemos es de S/ 74,00 y el más caro es de S/ 

180,00. Depende de la temática que el comprador quiera, el trabajo que vaya a 

tomar hacerlo y el tiempo de fabricación. 

 

• ¿Cuál es la velocidad a la que aumenta la talla de los infantes de 0 a 2 años con 

relación a su edad?   

En un estándar el pie del bebé, hasta el primer año crece un centímetro cada 6 

meses para niños de talla normal, después de ello varían las tallas de acuerdo a 

cada niño, hay niños que se desarrollan más rápido que otros, o que crecerán más 

por temas de genética. También depende del peso del niño, hay niños que son más 

gorditos que otros y eso hace que sea relativa la talla. Pero como referencia se 

podría considerar un centímetro o dos centímetros cada seis meses. 

 

• ¿Considera que el calzado de cuero de origen vegetal es una idea innovadora?  

He leído sobre aquel cuero, considero que podría vender para otro tipo de 

consumidores, los que se preocupan por el bienestar animal o que son veganas por 

ejemplo, así se podría enfocar a otro grupo de consumidores por así decirlo. No sé 

qué tan flexible o resistente sea aquel tipo de cuero como para el uso en bebes, 

pero por lo que he leído, la viabilidad también va a depender del costo, tendría que 

tomar en cuenta aquello. 

• ¿Cuánto tiempo le toma la elaboración de un calzado infantil? 

Va a depender del diseño, nosotros tenemos modelos que son clásicos, que son 

con ninguna temática, en un solo color, sin dibujos y eso, a mí me toma menos de 
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una hora. En zapatos que son más personalizados, como para hacer el dibujo por 

ejemplo es aproximadamente 2 horas por par de zapatos. 

 

• ¿Cuánto considera que es el precio máximo en promedio que podrían pagar los 

consumidores con hogares de los niveles B y C? Entendiéndose que los hogares 

de dichos niveles perciben montos aproximados de S/ 3 500 a S/ 5 700 y de S/ 5 

701 a S/ 10 000, respectivamente.     

No tengo conocimiento de los costos del tipo de cuero vegetal que ustedes desean 

utilizar, pero si tomo en cuenta que se utilizara para los zapatos que fabrico, 

calculo que no debería bajar de S/ 100,00 a S/ 120,00 aproximadamente, por el 

cuero, la suela y las hebillas que tiene y tomando en cuenta la mano de obra. 

 

• ¿Qué sugerencias finales nos puede ofrecer acerca del producto?  

La idea del producto que ustedes tienen se aplicaría bien al público peruano. A mi 

gusto y por la experiencia que tengo, recomendaría variar en colores, cambiaría a 

colores más vivos, más fuertes. Porque la sociedad peruana si es muy cuadriculada 

en el tema de manejar los calzados para niño y niña por separado, por ejemplo, 

para niños se suele utilizar azul, amarillo, mostaza, blanco o negro. Para niña, 

rosado, lila, fucsia. En cuanto al calzado unisex, habría muy pocas personas que se 

interesen en comprarlo, entonces, tendrían que enfocarse en variar el modelo para 

niño y para niña, tomando en cuenta los colores, asimismo que sean más vivos o 

usar caritas, dibujitos o incluirle el tema de la personalización del producto de 

acuerdo a las preferencias del adulto que lo compra. 

 

 



65 

 

 

 

4.1.3.2. Entrevista a segundo especialista. 

 

Nombre y apellido: Augusto Cornejo. 

 

Oficio y/o cargo: Medico Traumatólogo 

Ortopedista. 

Profesión: Medicina. 

Fecha de la entrevista: 04/09/2021. 

Experiencia profesional: 12 años. 

 

Figura 29. 

Entrevista a segundo especialista 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

4.1.3.2.1. Perfil del entrevistado. 

El entrevistado nos indica que es un Médico especializado en Traumatología y 

Ortopedia, actualmente laborando dentro del Hospital Nacional Guillermo Almenara. Dentro 
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de sus labores da tratamientos para prevenir y/o corregir de forma quirúrgica o mecánica las 

desviaciones o deformaciones de las articulaciones y huesos. 

 

4.1.3.2.2. Objetivos. 

• Determinar la manera en que se desarrolla el pie de un infante de 12 a 48 meses de 

edad y su relación con el uso correcto del calzado. 

• Obtener información sobre las características que debe tener un calzado saludable 

para infantes de 12 a 48 meses de edad. 

 

4.1.3.2.3. Contenido de la entrevista. 

• ¿Es recomendable usar calzado en los primeros cuatro años de edad? 

Es recomendable siempre y cuando el calzado sea lo más flexible posible, dado 

que el pie del ser humano está diseñado para caminar descalzo, pero actualmente 

por el desarrollo de la civilización y el estilo de vida, por comodidad y por 

protección, usamos calzado. Entonces, al usar calzado durante los primeros años 

de vida en que se está formando el arco plantal debería ser lo más parecido a 

caminar descalzo, es decir, debería ser un calzado cómodo y flexible, así sí es 

recomendado usar calzado, ya que esa flexibilidad de movimiento del pie va a 

permitir el desarrollo adecuado de la musculatura, los ligamentos, tendones, que 

fortalecen el arco plantal en su desarrollo. 

 

• ¿Hay una edad en que sea recomendado que los infantes usen calzado de manera 

más continua? 

Básicamente, deberían usar calzado por la protección del pie desde que empiezan 

a caminar, lo cual ocurre entre los 12 y 18 meses de vida, desde allí deberían usar 
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un calzado con las características anteriormente mencionadas. Es decir, seria 

recomendado desde que empiezan a caminar. El uso del calzado sería básicamente 

por tiempo en que estén caminando al día, básicamente por protección ya que la 

piel del infante es delicada. Si el infante no está caminando, no sería 

recomendable que esté usando calzado. 

 

• ¿Qué problemas en la salud puede ocasionar el uso inadecuado de un calzado en 

infantes de 12 a 48 meses? 

Los problemas de salud podrían darse siempre y cuando el calzado no tenga la 

flexibilidad requerida, porque para que se desarrolle el arco plantal, el pie para 

que inicie el desarrollo debe hacer el movimiento completo de flexión hasta la 

punta, entonces esa flexión y estiramiento de los músculos del pie incentiva a que 

esa musculatura se fortalezca y los ligamentos que dan soporte al arco plantal 

también se formen y fortalezcan, entonces si nosotros usamos un calzado que no 

tenga la flexibilidad adecuada, hace que ese desarrollo de la musculatura, 

ligamentos, que van a formar el arco plantal tenga problemas, por ello se 

recomienda mucho el tema de la flexibilidad en el calzado, para que el desarrollo 

del arco plantal se realice de manera natural y como debe ser. 

 

• ¿Considera que un calzado elaborado en base a cuero puede ser más beneficioso 

para la salud que un material sintético? 

Por un tema de flexibilidad no habría mucha diferencia si es de cuero o sintético, 

pero si por un tema de protección, pero por el aspecto de la protección, el cuero le 

va a dar más protección frente a agentes externos como elementos cortantes en el 
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piso o elementos de contusión, el cuero si da una mayor protección que un 

material sintético.  

 

• ¿Ha tenido casos de infantes con problemas de salud que se hayan generado por 

un calzado inadecuado para los 12 a 48 meses de edad? 

Sí, actualmente está de moda que los padres compren calzado a los niños que sean 

muy similares a los calzados de un adulto, y eso en el adulto, el pie y la anatomía 

está formada al 100%, pero en un niño no, recordemos que el arco plantal se 

empieza a formar de los 2 a los 3 años de edad, y se desarrolla paulatinamente 

hasta la adolescencia, entonces  el uso inadecuado de un calzado, o un calzado 

rígido sobre todo en la etapa de desarrollo del pie, va a tener complicaciones, 

empieza con lo denominado como “pie plano”, aquello altera todo el eje de los 

miembros inferiores del tobillo, rodillas, caderas, por la mala distribución del peso 

a cada lado, entonces esa persona, con los años, va a sufrir de afectaciones 

articulares por no usar un calzado adecuado, eso hace que padezca una artrosis 

prematura o desgaste articular prematuro, eso es lo más común. He tenido 

oportunidad de ver muchos casos, es más común de lo que uno cree. Todo 

empieza con un pie plano. 

 

• ¿Podría darnos alguna recomendación en cuanto a las características que debe 

tener una suela? 

Sobre todo sería la flexibilidad de la suela, no recomendaría mucho el uso de 

almohadillas en el calzado, ya que aquello le estaría dando más rigidez a la suela, 

aunque si se le podría implementar de manera que encaje con el arco plantal por 

un tema de comodidad, pero siempre que sea muy blanco, flexible y cómodo, 
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cuando menos cosas tenga la plantilla más flexibilidad y mejor desarrollo tendrá el 

pie, esto si hablamos de un niño normal, porque si ya hablamos de un niño que ya 

tenga indicios de pie plano, hay se aplica otro tratamiento, se usaría otro tipo de 

calzado según su situación. 

 

• ¿Qué sugerencias finales nos puede ofrecer acerca del producto? 

La sugerencia más importante en este caso sería que sea un producto cómodo y 

muy flexible, a mayor flexibilidad de la suela mejor desarrollo del pie. 

 

4.1.3.3. Entrevista a tercer especialista. 

 

Nombre y apellido: Luis Centurión. 

 

Oficio y/o cargo: Gerente de proyectos 

agrícolas en la Región San Martin 

Profesión: Ingeniería Agronómica. 

Fecha de la entrevista: 23/08/2021. 

Experiencia profesional: 7 años. 

 

 

 

 

 

 

 



70 

 

 

 

Figura 30. 

Entrevista a tercer especialista 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

4.1.3.3.1. Perfil del entrevistado. 

El Sr. Luis Centurión nos cuenta que es ingeniero agrónomo por la Universidad 

Nacional Pedro Ruiz Gallo UNPRG, con una diplomado en botánica y manejo de plagas por 

la Universidad Nacional de San Martin, candidato a Magíster en ciencias agronómicas por la 

UNPRG; actualmente labora como gerente de proyectos Agro rurales en la gerencia regional 

de San Martin. 

 

4.1.3.3.2. Objetivos. 

• Obtener información sobre los costos del cuero vegetal elaborado en base a 

shiringa. 

• Conseguir información sobre las suelas elaboradas en base a shiringa. 

• Obtener información sobre las propiedades físicas del cuero de shiringa y la 

estacionalidad de la producción de este cuero a lo largo del año. 
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• Obtener información sobre las virtudes de la Shiringa, el impacto en el medio 

ambiente y el desarrollo sostenible con la sociedad. 

 

4.1.3.3.3. Contenido de la entrevista. 

• ¿En qué departamento del Perú suele darse el cultivo del árbol de caucho? 

El cultivo de la Shiringa está presente en los bosques de la amazonia siendo una 

actividad muy potencial en el departamento Madre de dios, actualmente se están 

estudiando 5 especies de shiringa (del género Hevea) distribuidos en los 

departamentos de   Loreto, San Martin, Madre de Dios, Huánuco, Cuzco, Puno, 

Junín, Amazonas. De las 5 especies en estudio la Hevea Brasiliensis es la especie 

que mayor destaca en cuanto a su capacidad productiva, generando un caucho de 

buenas propiedades físicas es por ello que comúnmente le llamamos jebe fino lo 

cual representa el 99% de la producción en el Perú (Madre de Dios), y digamos 

también en el mundo. 

 

• ¿Cuál es la temporada ideal para el cultivo del árbol de shiringa? 

La temporada ideal para el almácigo de las semillas de la Shiringa se da en la 

quincena de septiembre hasta fines de noviembre como fecha máxima, esto debido 

al poder de germinación de las semillas (15 a 20 días aproximadamente) debido a 

que están compuesto de 15% de aceite y es por ello que su proceso germinativo es 

corto, las plantaciones se dan en el mes de enero y febrero para aprovechar las 

lluvias y los plantones no sufran de estrés hídrico; posteriormente se realiza la 

limpieza de las malezas, las podas y la fertilización (2 veces al año NPKMg)  

hasta que la planta logre obtener un diámetro mayor a 20 cm (edad mínima de 6 a 

8 años).  
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• ¿Cómo es el proceso para la extracción del látex? 

Antes de mencionar el proceso sería bueno considerar que los meses de extracción 

de látex de Shiringa son: mayo, junio, julio y agosto. Comúnmente estos meses 

son llamados Zafra Grande, por ser la época de mayor producción del látex; y el 

mes de octubre, noviembre y diciembre llamado Zafra Chica por ser los meses de 

baja producción debido a las intensas lluvias.  

Una vez que la planta logra tener un diámetro mayor a 20 cm ya se puede extraer 

el látex, para ello el shiringuero (persona que va a extraer) realiza el 

compartimiento de los paños subdividiéndolos en partes iguales, cada paño tiene 

una medida aproximada de 35 a 50 cm y se puede compartir hasta 3 paños para 

extracción en un año dependiendo del diámetro del árbol; posterior a la elección 

de los paños se procede al rasgado con un cuchillo de manera transversal con una 

ligera inclinación de 33º a 40º  para facilitar la extracción del látex; el corte se 

realiza a una profundidad no mayor al grosor de la corteza para no lastimar al 

árbol y este no tenga que  expulsar una sabia transparente que genera humedad y 

que da lugar a ataques de hongos interrumpiendo la extracción del látex y la 

calidad. Por la zona donde se discurre el látex se coloca una canaleta de metal para 

ser conducida a un recipiente de plástico u aluminio. La limpieza de los paños es 

fundamental para lograr tener látex de alta pureza. 

 

• ¿Cuál es el proceso de fabricación de cuero de caucho? 

Una vez extraído el látex del árbol de shiringa mediante una técnica de incisión 

angular y el recaudo de este líquido en un recipiente, este látex se transporta al 

centro de procesamiento; como primer punto se da el proceso de tamizado que 

consiste en separar las impurezas como por ejemplo las hojas, insectos, pequeños 
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coágulos, trozos de corteza, entre otros, utilizando un cernidor u tela de malla; 

posteriormente se da inicio al coagulado que consiste en mesclar el látex con agua 

hasta lograr tener una mezcla homogénea con un espesor idóneo (ni tan espeso, ni 

tan fino)  para el proceso, luego se agrega los insumos químicos diluidos  a la 

mezcla del látex; posteriormente se somete al calor hasta llegar a una temperatura 

de 50 ºC batiendo de manera constante con una cuchara de palo hasta conseguir 

que la mezcla este totalmente homogenizado, posteriormente se vuelve a tamizar 

para lograr tener una mezcla pura y comenzar a bañar la tela de algodón en que se 

está trabajando de manera uniforme quitando todas las burbujas que se forman y 

eliminar los poros para que se forme un cuero liso y no pueda filtrar el agua 

durante el uso. Finalmente se deja secar la tela de algodón bañado del látex en un 

lugar donde no tenga contacto procediéndose a la formación del cuero vegetal. 

 

• ¿De qué compuestos químicos industrializados nocivos para el medio ambiente se 

prescinde en el proceso para la fabricación? 

Para la fabricación del cuero de caucho también se utiliza químicos como el ácido 

cítrico, bisulfito de sodio, el hidróxido de potasio y el bicarbonato de sodio, para 

poder obtener un producto con calidad y sea ecoamigable con la salud, estos 

químicos se utilizan en poquísimas cantidades ya que el látex extraído de la planta 

contine más químicos que ayudan a la rápida formación del cuero de manera 

natural; si comparamos con la industria del curtido de cuero animal podría decir 

que allí se utilizan una gran variedad de químicos de gran poder de transformación 

por el mismo hecho que el cuero animal es muy denso y duro para poder 

flexibilizarlo y tener un acabado final. 
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• ¿Considera que el cuero de caucho es un buen material para la elaboración de 

calzado para infantes? 

El cuero de caucho es un material de mucha calidad y de fácil trabajo para 

emplearlo en la fabricación de calzado y mucho mejor si es para infantes, por sus 

propias características como por ejemplo no tienen olor, es un producto 

antialérgico, buena capacidad elástica, superficie lisa, libre de mancha, 

antihongos, libre de pegajosidad, entre otros, creo que sería magnífico darle un 

valor agregado y en este caso fabricar calzado para infantes. 

 

• ¿Qué ventajas tiene el cuero vegetal sobre el cuero animal? 

Tiene muchas ventajas especialmente en sus propiedades físicas, es más lisa, sin 

olor, más flexible, con respecto en la salud, es antialérgica, antihongos, amigable 

contra la humedad y con respecto al costo es más barato, debido a que en el 

proceso productivo no se utilizan muchos químicos como en el caso del cuero 

animal para curtirlo. Amigable con el medio ambiente y se podría decir que evita 

el sacrificio animal. 

 

• ¿Cuál es la densidad del cuero de árbol de caucho? 

La densidad va a depender de la tela en que se trabaja el bañado del látex, 

generalmente se trabaja en tela de algodón para garantizar un buen cuero en todas 

sus propiedades, en este material el espesor es aproximado de 2 mm. 
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• ¿Qué durabilidad tiene este tipo de cuero? 

El cuero de shiringa es de gran durabilidad, dependiendo mucho del uso que se 

desea dar, en mi caso la comunidad me dono una mochila y ya lo tengo 

aproximadamente 3 años y sigue intacta. 

 

• ¿De qué manera contribuye el uso del cuero vegetal con respecto al desarrollo 

sostenible? 

Te comento; en el aspecto ambiental el cultivo de la Shiringa permite la 

recuperación de gran cantidad de suelos deforestados, degradados, erosionados; 

esta planta es más eficiente en aprovechar los nutrientes del suelo comparados a 

otros cultivos como la palma de aceite y el coco; estos bosques son de gran ayuda 

para la biodiversidad de habitas ayudando a la supervivencia y a la reproducción 

de especies como los monos, aves, entre otras especies en peligro de desaparecer. 

En el aspecto económico el cultivo de la Shiringa genera alta demanda en mano de 

obra permanente, una persona puede cultivar hasta 6 hectáreas por año y obtener 

un ingreso bruto mensual de S/6,000.00 soles, esta actividad ha generado un 

estímulo a que nuestros jóvenes no migren en busca de mejores oportunidades, y 

es la principal actividad en muchas comunidades de la región. En cuanto al 

aspecto social tiene mucha importancia ya que fortalece la identidad cultural a 

nivel regional frente a los impactos sociales actuales como la globalización, y 

genera conocimiento científico a lo largo del tiempo de producción. La extracción 

del látex es de forma manual ya que no existe la manera de maquinizar el proceso 

productivo generando demanda de mano de obra; Los proyectos agroforestales por 

el gobierno y las comunidades genera una oportunidad para la mano de obra 

familiar, incentiva a la propiedad rural y evita la emigración de familias a la 
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ciudad teniendo la oportunidad de trabajar y obtener ingresos continuos a lo largo 

del año y mejorar su calidad de vida; fortalece a otros sectores dedicadas a 

transformación del jefe e incentiva a la población a utilizar el cuero vegetal como 

una alternativa sostenible ecoamigable al ambiente y a la sociedad.   

 

• ¿Qué canal de distribución se emplea para la venta del cuero vegetal a otras 

ciudades? 

Para la venta a nivel nacional en trabajo conjuntamente con el apoyo de los 

gobiernos regionales se está utilizando el canal Directo, sin intermediarios gracias 

a la formación de comunidades campesinas organizadas para su fabricación y 

comercialización del cuero de shiringa, como ejemplo tenemos a la comunidad de 

Cacataibo, Tahuamanu, etc. 

 

• ¿Qué sugerencias finales nos puede ofrecer acerca del producto? 

Primero felicitar la iniciativa de darle un valor agregado al cuero de caucho e 

incentivar el uso responsable de este material con los niños y con el medio 

ambiente, mis sugerencias es que fabriquen calzado para infantes de buena calidad 

ya que existe un gran potencial en el mercado nacional y mundial del uso de cuero 

vegetal, y a mediano plazo diversifiquen sus productos a base del cuero vegetal 

para mostrar al mundo el gran regalo de la madre naturaleza que nos brindó a 

nuestro país Perú, ya que es el primer país que tiene el mejor látex vegetal 

extraído de la milagrosa planta de la Shiringa.   
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4.1.3.4. Entrevista a cuarto especialista. 

 

Nombre y apellido: Istavay Orbegoso. 

 

Profesión: Máster en Marketing. 

Oficio y/o cargo: Gerente de Gobierno y 

Ciencia de Datos en Diners Club Perú. 

Fecha de la entrevista: 24/08/2021. 

Experiencia profesional: 16 años. 

 

Figura 31. 

Entrevista a cuarto especialista 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

4.1.3.4.1. Perfil del entrevistado. 

Istavay destaca profesionalmente como líder en business analytics, transformación 

digital, riesgos y gobierno de datos, con 16 años de experiencia en siete sectores económicos: 
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banca, consumo masivo, educación, retail, salud, seguros y telecomunicaciones. Orientado a 

crear valor con enfoque en resultados de calidad con rentabilidad. Visión estratégica y 

pensamiento analítico.  

Asimismo, dentro de sus credenciales académicas se encuentran: doctorando en 

Management Science por Esan Graduate School Of Business, PhD(c) en Gobierno de 

Organizaciones por la Escuela De Dirección PAD de la Universidad de Piura, DBA(c) con 

Mención de Dirección Estratégica por USIL Business School International, Magíster en 

Administración de Empresas MBA por la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, 

Máster en Dirección de Marketing y Gestión Comercial por la Escuela de Organización 

Industrial, estudios en curso Maestría en Ingeniería de Software y Sistemas Informáticos por 

Universidad Internacional De La Rioja, Experto con certificación en Protección de Datos por 

el Institute Of Audit &IT-Governance, con Diploma en Administración y Medición del 

Riesgo Financiero por Tecnológico De Monterrey, Gerencia de Proyectos por la Universidad 

Peruana de Ciencias Aplicadas, Modelamiento Predictivo Avanzado por SAS Institute. 

Bachiller en Ingeniería Estadística por la Universidad Nacional de Ingeniería. 

 

4.1.3.4.2. Objetivos. 

• Conocer la opinión sobre los atributos del producto y las recomendaciones para su 

introducción en el mercado. 

• Conocer los lineamientos sobre análisis cuantitativo necesario para definir las 

mejores estrategias de marketing. 

 

4.1.3.4.3. Contenido de la entrevista. 

• ¿Cuál sería la estrategia adecuada para el lanzamiento del calzado infantil 

multitalla al mercado? 
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La estrategia adecuada debe ser consecuencia de la estimación de demanda de 

mercado basado en la opinión del decisor y el influyente de la compra. 

Metodologías estadísticas multivariantes como análisis conjunto es recomendable 

para tener un indicador de cómo los atributos del producto como experiencia 

confortable, ahorro a mediano plazo e incentivo al consumo de productos 

ecológicos son valorados por el mercado objetivo. Adicionalmente contar con un 

modelo de propensión a la compra del producto sería importante para definir las 

estrategias de segmentación, precio, promoción y distribución del valor. 

 

• ¿De qué manera implementar la estrategia de posicionamiento? 

Dicha estrategia debería enfocarse en los atributos del producto. 

Complementariamente, recomendaría implementar una estrategia de marketing de 

contenidos buscando crecer desde las comunidades orientadas a los productos 

ecológicos. 

 

• ¿Cuál es su parecer acerca del logotipo y la marca? 

Respecto al mensaje “Crece contigo”, esperaría que este calzado tenga modelos 

para todas las edades de tal manera que la persona haga del calzado multitalla para 

infantes de cuero vegetal un estilo de vida. 

 

• ¿El logotipo y la marca están correctamente definidos en función al producto? 

En relación al logotipo y la marca Ekokid Shoes, se distingue alineación con los 

objetivos de la propuesta de negocio y se genera una percepción de la naturaleza. 

La utilización los diferentes tonos de color que dan la sensación de exhibición al 

sol, que es partícipe del principio de la vida. 
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• ¿Qué aspectos podríamos redefinir? 

Mejorar presentación del logotipo respecto de la palabra calzado que se muestra 

en blanco, siendo necesario la asociación del producto con el modelo del logotipo 

que permita llamar la atención del cliente que lo ve, que pueda causar interés y 

llegar hasta la compra del producto. 

Asimismo, en el logotipo sería recomendable también mostrar que es un producto 

ecológico. 

Deben utilizarse para su propaganda diversos canales de comunicación. 

Sobre la marca debería mostrarse mejor claridad de lo que significa Ekokid, ya 

que no es muy perceptible la palabra calzado y lo que significa el logo del 

producto en sí. 

 

• ¿Qué canales de distribución serían adecuados para el calzado? 

Pienso que las redes sociales podrían ser un canal de distribución que además de 

contribuir con la venta, podría agilizar la toma de pedidos y realización del 

delivery correspondiente. 

 

• ¿Qué recomendaciones nos puede brindar acerca del servicio al cliente? 

Tener un canal de contacto en caso se presenten solicitudes de cambio del 

producto por un tema de talla por ejemplo. Entregar una tarjeta de fidelización que 

gane puntos por casa venta realizada. 

 

• ¿Cómo plantearía la estrategia de promoción en el año preoperativo? 

Promovería un descuento de introducción que podría ser mayor con el segundo 

calzado. 
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• ¿De qué manera podríamos promocionar nuestra marca en los diversos medios de 

información digitales? 

Sugiero a manera de introducción del producto, invertir en obsequiar algunos 

pares de calzado y fomentar la promoción vía redes sociales contando la 

experiencia de los niños por las madres de familia. 

 

• ¿Existen patrones definidos para llevar a cabo el estudio de mercado? 

Una cosa es determinar la población de análisis de estudio, sobre la cual se va a 

hacer el estudio de mercado y tal estudio no se hace de la población, sino de una 

muestra. Allí se tiene algo clave que es la unidad de estudio es a quien se le va a 

ofrecer el cuestionario para que responda respecto a las bondades del producto, 

disposición a pagar, etc. Unidad de estudio dentro de la muestra perteneciente a la 

población. 

Otro concepto es la estimación del mercado, que va a utilizar la muestra que 

pertenece a una población, pero en el caso particular de este producto no 

solamente va a utilizar esta parte, sino la parte que tiene que ver con los infantes.  

Entonces si estamos hablando de ciertas zonas de Lima, así como de personas 

entre 18 a 49 años, en realidad estamos conceptualizando que la unidad de estudio 

es aquella persona que siendo de los estratos B y C de cierta zona que tienen 

vínculos con un infante, si no se tuviera alguna de estas características la ficha 

filtro debe salir, entonces esta persona, no los niños, sería la población de estudio, 

entonces estamos hablando de personas adultas, a quienes debemos preguntarles, 

porque ellas son las que van a decidir comprar estas sandalias para (palabra clave)  

los infantes. 
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Ahora bien, cuando se quiera estimar la demanda, cuanto voy a vender que es mi 

objetivo, necesito asociar este resultado del estudio de mercado que está a nivel 

del influencer y/o decisor, que no sabemos si decide o influye; lo que responda la 

persona que es la que saca la plata del bolsillo para comprar, a esto hay que 

ponerle un efecto multiplicador del porcentaje de niños entre 12 a 48 meses (1 a 4 

años), sobre el cual la persona compraría. 

Entonces si una persona de la encuesta responde, que tiene un infante con esas 

características, puede haber otra persona que tenga doce infantes con dichas 

características, el que te responde sobre un infante obviamente te va a responder 

sobre la posibilidad de comprarle a uno, el que te responde sobre doce infantes, 

está vinculado a estos doce, pero su bolsillo y su disposición a comprar tal vez le 

alcanzaría para hacerlo a uno, dos o tres infantes. 

El otro punto es sobre los infantes que finalmente el decida o quiera comprarle, la 

pregunta es: ¿cuántas sandalias van a poder comprar a estos infantes?  Entonces, 

hay que sumarle esta parte de cuantos son de Lima, cuántos son de la zona, 

cuántos son del sector B y C porcentualmente hablando, hasta allí tenemos un 

número, este número es el número en este caso e la población de estudio, entonces 

la unidad de estudio muestral es la gente que cumple estas características, 

obviamente que pase el filtro si tiene al menos relación con un infante, entonces se 

hace el estudio, una vez que se tengan los resultados, hay que sumarle el tema del 

porcentaje de infantes sobre los cuales se les compraría y cuantas veces se les 

compraría durante un año . Para ello se multiplicaría el número o porcentaje de 

infantes asociados de 12 a 48 meses a la gente que respondió, el conseguir este 

número o porcentaje probablemente no esté en un censo o en un estudio de fuente 

secundaria. 
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• ¿Qué pautas debe seguir el proceso de encuestado, las técnicas muestrales y el 

análisis estadístico de la información obtenida? 

Dependiendo el mercado objetivo, se debería estimar el tamaño muestral 

adecuado respecto de la metodología de muestreo. En función al análisis 

estadístico, este dependerá del instrumento de investigación que se utilice en el 

trabajo de campo, lo cual por coyuntura sería ejecutado mediante vía digital. Por 

ejemplo, en algunos casos se hace necesario aplicar análisis factorial, análisis de 

ecuaciones estructurales, etc. 

Primero: Que se encuentre algún estudio donde se muestre la población de 

infantes de Lima y si se puede llegar a las zonas mejor, la población de infantes 

porcentual de Lima, entonces por rango y talla la población de infantes de todo 

Lima de 1 a 4 años por decir de 10 millones de habitantes hay 10% (100 mil 

infantes), no sabemos si estos están asociados a los sectores B y C y trabajo esa 

data como un proxi que es un concepto de  aproximación y asumo que esta gente 

está respondiendo sobre todos los infantes de Lima, tengo que asumir eso, el dato 

no sería exacto pero si muy próximo para así poder tomar una decisión. 

Segundo: Si ya se está trabajando con una muestra siendo o no probabilística, si lo 

es mejor, sino que sea proxi, se sugiere encuestar a 300 personas de las cuales 100 

no pasan el filtro especifico del infante, no están vinculados al mismo, las 200 que 

pasan, entonces ese ratio es 33.3% de caída por vinculo de infantes, entonces ese 

porcentaje de la muestra lo pueden aplicar arriba al cuadro de la población para 

realizar la estimación. 

Estas dos alternativas serían suficientes para ustedes, por cuanto ningún 

emprendimiento necesariamente tendría que irse a factibilidad, hay estudios de 

perfil, de pre factibilidad, de factibilidad, mientras uno más plata y tiempo invierta 



84 

 

 

 

hay menos riesgo pero la demora es mayor en salir al mercado, recomendando se 

haga por lo menos un perfil que si lo tienen y solo hay que aproximarlo. 

 

• ¿Qué sugerencias finales nos puede ofrecer acerca del producto? 

No solamente hay que tener un buen producto, también hay que pensar en el 

servicio incluso con delivery que cumpla con todos los protocolos de seguridad 

establecidos que garantice la venta a realizar. 

La definición del precio debe obedecer principalmente al posicionamiento sobre el 

mercado objetivo, la disposición a pagar y la competencia de productos de 

competencia directa y/o productos sustitutos. 

Tener en cuenta que servicios van a adicionarle al producto para complacer al 

cliente (empaque, marca, el mensaje, la entrega, el tiempo de entrega, etc) y este 

vuelva a comprar en el tiempo y al mismo tiempo recomendar a otros su compra. 

Otro aspecto a tomar en cuenta es el tema de la estrategia de segmentación, tener 

la claridad que es lo que van a ofrecer al sector B y C y si resulta exitoso, decidan 

después de un año  incursionar en el sector A y al producto posteriormente a 

ofrecer a otro sector tener claro que innovaciones van a aplicar al nuevo producto, 

procurando la inventiva constante para mejorar el producto y no verse relegados. 

Otro aspecto importante es el tema del manejo precio, con promociones o sin 

ellas. 

También trabajar viendo la competencia, es decir tomar en cuenta que tenemos 

que ofrecer, que no tiene la competencia que incluso ya cuenta con capacidad 

instalada en el mercado, lo cual obliga a realizar un FODA para visualizar como 

se encuentra el mercado y como me afianzo en el mismo y no fracasar. 
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4.1.4. Focus Group 

4.1.4.1. Conclusiones del primer focus group. 

 

Tabla 16. 

Referencia técnica del Focus Group N.° 1 

Datos Focus Group N.° 1 

Fecha Sábado, 28 de agosto de 2021. 

N.° de integrantes 8 

Género de los integrantes Masculino y Femenino. 

Rango etario de los integrantes De 18 a 49 años. 

NSE de los integrantes B y C. 

Distritos de los integrantes Zonas 4, 5 y 6 de Lima Metropolitana. 

Objetivos 

Definir el perfil de los consumidores que adquirirán el 

calzado. 

Comprender las cualidades y preferencias, que consideran al 

momento de adquirir el calzado. 

Estimar la acogida del calzado. 

Identificar el rango de precios de mayor preferencia del 

consumidor. 

Determinar los lugares más idóneos para la venta. 

Duración 34 minutos. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 17. 

Datos de los invitados del Focus Group N.° 1 

Nombre y apellido Género Edad Distrito 

Anthony Chávez Masculino 32 Santa Anita 

Carla Injante Femenino 37 San Miguel 

Carlos Montes Masculino 26 Breña 

Daniel De la Cruz Masculino 28 Magdalena 

Julio Pisco Masculino 28 Cercado 

Karen Alarcón Femenino 30 El Agustino 

Pablo Rondán Masculino 24 La Victoria 

Sandra Matumay Femenino 27 Jesús María 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 32. 

Conferencia del primer focus group 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

4.1.4.1.1. Perfil de los consumidores. 

• Se observó que en el presente focus los participantes mostraron una aceptación 

unánime al producto “Calzado Multitalla para infantes”. 

• Los participantes opinan que un calzado multitalla sería un producto atractivo ya 

que los beneficiará en el aspecto económico, considerando que se han visto 

afectados con la pandemia y la situación actual del país. Adicional a ello, 

comentaron que es un producto innovador que sería de mucha utilidad para sus 

pequeños, porque los niños crecen muy rápido ocasionando que dejen los zapatos 

casi nuevos, es por ello que nuestro producto cautivo a los participantes. Otro 

punto importante comentado en el focus es que todos buscan la comodidad de sus 

pequeños por lo que este producto es ideal debido a que se va adaptando a la 

medida del pie del niño o niña, brindando ese confort que necesitan. 
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• Los participantes comentaron que debido a la pandemia optan por la compra por 

internet, sin embargo, con respecto al calzado para sus pequeños se ven obligados 

a acercarse a tiendas físicas, porque no desean correr el riesgo de que los zapatos 

no les quede, pero con nuestra propuesta del calzado multitalla indican que no 

tendrían ese problema ya que el zapato es regulable.  

• Normalmente hacen la compra del producto en las tiendas por departamento y por 

internet y compran calzado aproximadamente de 4 a 5 veces al año. Siendo en su 

mayoría las épocas festivas. 

• Les agrada la idea de las promociones al momento de comprar calzado, sobre todo 

las promociones como el 2x1, no obstante, las ofertas no son determinantes para la 

compra del producto, ya que ellos priorizan la calidad y comodidad del calzado. 

 

4.1.4.1.2. Validación del Producto. 

• Cuando se comentó que el producto es ecoamigable, a gran parte de los 

participantes les encantó la idea, ya que parte de la materia prima del producto es 

de cuero vegetal de shiringa, así mismo mencionaron que no solo se estaría 

cuidando al medio ambiente, sino también habría un apoyo a los proveedores de 

Shiringa que se encuentra en las comunidades de nuestra Amazonía. 

• El rango de precios que los consumidores potenciales estarían hábiles a 

desembolsar es desde S/ 100,00 a S/ 200,00. 

• Todos los participantes concuerdan que el zapato hecho a base de cuero vegetal es 

una buena opción, ya que los que son realizados de materiales sintéticos, pueden 

ocasionar sudores e incomodidades al infante. 

• A los participantes les agradó el logotipo mostrado, no manifestaron la intención 

de realizar algún cambio. 
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4.1.4.1.3. Respecto a la presentación del producto. 

Les gustaría que se agregaran más modelos de calzado y les agrada las presentaciones. 

 

4.1.4.2. Conclusiones del segundo focus group. 

 

Tabla 18. 

Referencia técnica del Focus Group N.° 2 

Datos Focus Group N.° 2 

Fecha Domingo, 29 de agosto de 2021. 

N.° de integrantes 8 

Género de los integrantes Masculino y Femenino. 

Rango etario de los integrantes De 18 a 49 años. 

NSE de los integrantes B y C. 

Distritos de los integrantes Zonas 4, 5 y 6 de Lima Metropolitana. 

Objetivos 

Definir el perfil de los consumidores que adquirirán 

calzado. 

Comprender las cualidades y preferencias, que consideran al 

momento de adquirir el calzado. 

Estimar la acogida del calzado. 

Identificar el rango de precios de mayor preferencia del 

consumidor. 

Determinar los lugares más idóneos para la venta. 

Duración 66 minutos. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 19. 

Datos de los invitados del Focus Group N.° 2 

Nombre y apellido Género Edad Distrito 

Álvaro Alvarado Masculino 28 Magdalena 

Carla Cuevas Femenino 36 Lurigancho 

Claudio Reyes Masculino 25 Ate 

Elva Chávez Femenino 45 Lince 

Esperanza Velásquez Femenino 23 Rímac 

Evelin Noriega Femenino 28 El Agustino 

Istavay Orbegoso Masculino 39 Rímac 

Juan Cordero Masculino 27 Santa Anita 

Katherine Delicia Femenino 27 Jesús María 

Nota: Elaboración propia. 

 



89 

 

 

 

Figura 33. 

Conferencia del segundo focus group 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

4.1.4.2.1. Perfil de los consumidores. 

• Los participantes opinan que un calzado multitalla sería un producto atractivo y de 

mucha utilidad, ya que actualmente no han visto algo así a la venta, comentan que 

las alternativas de calzado que encuentran actualmente hacen que tengan que 

comprar distintas tallas de calzado cada pocos meses, ante el rápido crecimiento 

del pie de los menores de entre 12 a 48 meses. Asimismo, les resulta interesante 

dado que, por motivo de la pandemia, realizan sus compras de calzado infantil por 

internet y en ocasiones el calzado no se ajusta al tamaño del pie del infante, es 

decir le queda grande o pequeño, y si se tratara de un calzado multitalla no 

tendrían este inconveniente. Señalaron además que el mayor atributo que valoran 

de un calzado es la calidad. 

• Normalmente hacen la compra del producto por internet y en las tiendas por 

conveniencia. 
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• Compran calzado aproximadamente cada 6 meses. 

• Les agrada la idea de promocionales al momento de comprar calzado, sobre todo 

si se trata de descuentos en el precio de venta. 

• Les agrada además, comprar zapatos infantiles que no sean de material sintético, 

por el hecho de que puede hacer sudar mucho al infante. Por ello les agrada la idea 

de que sea de cuero, ya que este material permite mayor comodidad y frescura. 

 

4.1.4.2.2. Validación del Producto. 

• La mayoría de participantes mostraron agrado por la idea de comprar un calzado 

elaborado con cuero vegetal de shiringa, ya que consideran que es un producto 

ecológico y porque pueden incentivar el desarrollo económico de los proveedores 

de shiringa, los cuales se encuentran en la Amazonía del Perú. 

• El rango de precios que los consumidores potenciales estarían hábiles a 

desembolsar es desde S/ 100,00 a S/ 200,00. 

• A los participantes, en su mayoría, les agradó el logotipo mostrado, no 

manifestaron la intención de realizar algún cambio. 

 

4.1.4.2.3. Respecto a la presentación del producto. 

Son de la opinión que se agregaran más modelos de calzado y les agradan ambas 

presentaciones del producto. 
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4.1.5. Encuesta 

4.1.5.1. Formato de la Encuesta. 

4.1.5.1.1. Sección 1: Filtros generales. 

1. ¿En qué rango etario se ubica usted? 

a) De 18 a 24. 

b) De 25 a 34. 

c) De 35 a 44. 

d) De 45 a 49. 

e) Otros (final de la encuesta). 

 

2. ¿Cuál es su género? 

a) Masculino. 

b) Femenino. 

 

3. ¿Cuál es su distrito de residencia? 

a) Cercado de Lima. 

b) Rímac. 

c) Breña. 

d) La Victoria. 

e) Ate. 

f) Chaclacayo. 

g) Lurigancho. 

h) Santa Anita. 

i) San Luis. 

j) El Agustino. 
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k) Jesús María. 

l) Lince. 

m) Pueblo Libre. 

n) Magdalena. 

o) San Miguel. 

p) Otros (final de la encuesta). 

 

4. ¿A cuánto asciende su nivel de ingresos mensuales promedio familiar? 

a) Menor a S/ 3 500. 

b) De S/ 3 500 a S/ 5 700. 

c) De S/ 5 701 a S/ 10 000. 

d) Mayor a S/ 10 000. 

 

5. ¿Tienes usted familiares infante(s)? 

a) Sí. 

b) No (final de la encuesta). 

 

4.1.5.1.2. Sección 2: Perfil del consumidor. 

 

6. ¿Usted gustaría adquirir un calzado que cuide el medio ambiente? 

a) Sí. 

b) No (final de la encuesta). 

 

7. ¿Qué tipo de productos de origen natural suele adquirir para sus familiares infantes? 

a) Alimentos. 
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b) Cuidado personal. 

c) Vestimenta. 

d) Otros. 

 

8. ¿Estaría interesado(a) en adquirir un calzado con cuero vegetal para infantes? 

a) Sí. 

b) No (final de la encuesta). 

 

9. ¿Conoce las bondades y cualidades de un calzado multitalla? 

a) Sí. 

b) No. 

 

10. ¿Qué atributo valora en mayor medida de un calzado? 

a) Calidad. 

b) Diseño. 

c) Empaque. 

d) Marca. 

e) Presentación. 

 

4.1.5.1.3. Sección 3: Validación del producto 

Preocupados por el ahorro y salud de los infantes desde los 12 hasta los 48 meses, 

Ekokid Shoes proyecta lanzar al mercado un calzado de cuero vegetal a base de shiringa, el 

cual crece 5 tallas (se cubre la necesidad de adquirir varios pares de calzado en un solo 

producto), brinda una experiencia confortable e incentiva el consumo de productos 

ecológicos. 
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11. En base a lo expuesto, ¿estaría dispuesto(a) a adquirir nuestros productos? 

a) Sí. 

b) No (final de la encuesta). 

 

12. ¿Qué presentación de calzado preferiría comprar en base al género de sus familiares 

infantes? (Puede seleccionar más de una opción). 

a) Casual Boy. 

b) Sweet Girl. 

 

13. ¿Cuánto estaría dispuesto(a) a pagar por un calzado multitalla? 

a) De S/ 150 a S/ 169 

b) De S/ 170 a S/ 189 

c) De S/ 190 a S/ 209 

d) De S/ 210 a S/ 229 

e) De S/ 230 a S/ 249 
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14. Si eligió el calzado “Casual Boy”, indique la frecuencia de compra: 

a) Cada 6 meses. 

b) Cada 12 meses. 

c) Cada 18 meses. 

d) Cada 24 meses. 

e) Cada 30 meses. 

 

15. Si eligió el calzado “Sweet Girl”, indique la frecuencia de compra: 

a) Cada 6 meses. 

b) Cada 12 meses. 

c) Cada 18 meses. 

d) Cada 24 meses. 

e) Cada 30 meses. 

 

16. ¿Cuántas unidades de calzado adquiriría en cada ocasión? 

a) 1. 

b) 2. 

c) 3. 

d) 4. 

e) 5 a más. 

 

17. ¿En qué temporada del año considera comprar nuestro calzado? (Puede seleccionar 

más de una opción). 

a) Verano. 

b) Invierno. 
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c) Otoño. 

d) Primavera. 

 

18. ¿Mediante qué medio(s) adquiriría nuestro calzado? (Puede seleccionar más de una 

opción). 

a) Ferias de calzado. 

b) Tiendas de calzado. 

c) Venta directa física/online. 

 

19. ¿Mediante qué medio(s) le gustaría recibir información acerca de nuestros eventos y 

promociones? (Puede seleccionar más de una opción). 

a) Aplicaciones de mensajería instantánea y SMS. 

b) Correo electrónico. 

c) Medios impresos. 

d) Página web y/o redes sociales. 

e) Telefonía fija y/o móvil. 

 

20. Una vez adquirido el producto, ¿qué servicios le gustaría recibir periódicamente? 

(Puede seleccionar más de una opción). 

a) Charlas con especialistas. 

b) Guías de uso del producto. 

c) Merchandising. 

d) Ofertas y promociones. 
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4.1.5.2. Resultados de las Encuestas. 

A fin de aproximar la metodología del trabajo de campo realizado a la técnica de 

muestreo probabilístico estratificado, el estudio se enfoca en las 150 unidades que superan los 

filtros referentes a los criterios de segmentación, tales como, grupo etario, distrital e ingresos 

familiares promedio mensuales. 

 

1. ¿En qué rango etario se ubica usted? 

 

Tabla 20. 

Rangos etarios de los encuestados 

Rango Cantidad Porcentaje 

De 18 a 24 37 24,67% 

De 25 a 34 51 34,00% 

De 35 a 44 44 29,33% 

De 45 a 49 18 12,00% 

Otros - - 

Total 150 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 34. 

Estadígrafo de los grupos etarios 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Interpretación descriptiva: 

En base a los grupos etarios propuestos, el rango que cuenta con un mayor porcentaje 

es el que comprende las edades desde 25 a 34 años, con 34,00%. Se observa además, una 

mayor concentración de entrevistados ubicada en el conjunto de rangos de 25 a 44 años, con 

un 63,33% del total de las muestras. 

 

2. ¿Cuál es su género? 

 

Tabla 21. 

Género por encuestados. 

Género Cantidad Porcentaje 

Masculino 72 48,00% 

Femenino 78 52,00% 

Total 150 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 35. 

Estadígrafo del género por encuestados 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Interpretación descriptiva: 

Se visualiza que, el 48,00% de encuestados pertenecen al género masculino y el 

52,00% pertenece al género femenino. 

 

3. ¿Cuál es su distrito de residencia? 

 

Tabla 22. 

Distritos de residencia 

Distrito Cantidad Porcentaje 

Cercado 15 10,00% 

Rímac 11 7,33% 

Breña 5 3,33% 

La Victoria 11 7,33% 

Ate 40 26,67% 

Chaclacayo 2 1,33% 

Lurigancho 17 11,33% 

Santa Anita 12 8,00% 

San Luis 2 1,33% 

El Agustino 12 8,00% 

Jesús María 4 2,67% 

Lince 3 2,00% 

Pueblo Libre 4 2,67% 

Magdalena 3 2,00% 

San Miguel 9 6,00% 

Otros - - 

Total 150 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 36. 

Estadígrafo de los distritos de residencia 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Interpretación descriptiva: 

Se observa que, del total de encuestados, 10,00% vive en Cercado de Lima; 7,33% en 

Rímac; 3,33% en Breña; 7,33% en La Victoria; 26,67% en Ate; 1,33% en Chaclacayo; 

11,33% en Lurigancho; 8,00% en Santa Anita; 1,33% en San Luis; 8,00% en El Agustino; 

2,67% en Jesús María; 2,00% en Lince; 2,67% en Pueblo Libre; 2,00% en Magdalena y 

6,00% en San Miguel. Siendo Ate el distrito con mayor porcentaje de encuestados, seguido 

de Lurigancho y Cercado de Lima. 
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4. ¿A cuánto asciende su nivel de ingresos familiares promedio al mes? 

 

Tabla 23. 

Rangos de ingresos familiares mensuales promedio 

Ingresos Cantidad Porcentaje 

Menor a S/ 3 500 - - 

De S/ 3 500 a S/ 5 700 96 64,00% 

De S/ 5 701 a S/ 10 000 54 36,00% 

Mayor a S/ 10 000 - - 

Total 150 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 37. 

Estadígrafo de los niveles de ingresos familiares promedio 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Interpretación descriptiva: 

Del conjunto de entrevistados se visualiza que, el 64,00% de hogares perciben 

ingresos promedio de S/ 3500 a S/ 5700 y el 36,00% restante, de S/ 5701 a S/ 10000. 
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5. ¿Tiene usted familiar(es) infante(s)? 

 

Tabla 24. 

Vínculo familiar con infantes de 12 a 48 meses 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Sí 150 100,00% 

No - - 

Total 150 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 38. 

Estadígrafo de nexo familiar con infantes por encuestado 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Interpretación descriptiva: 

Se observa que, del total de personas encuestadas, son 150 personas las que pasaron 

los filtros relativos a las segmentaciones geográfica, demográfica y socioeconómica, y 

además tienen familiares infantes de 12 a 48 meses, con lo cual, se forma el mercado 

potencial. 
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6. ¿Usted gustaría adquirir un calzado que cuide el medio ambiente? 

 

Tabla 25. 

Preferencia por adquirir calzado ecoamigable 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Sí 144 96,00% 

No 6 4,00% 

Total 150 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 39. 

Estadígrafo de tendencia por adquirir calzado ecoamigable 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Interpretación descriptiva: 

A través de los resultados, se consigue comprender el enfoque de los potenciales 

clientes que tienen con respecto a los productos de vestimenta ecoamigables. El 96,00% 

gustaría adquirir un calzado que cuide el medio ambiente y el 4,00% no gustaría adquirir 

dicho calzado. 
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7. ¿Qué tipo de productos de origen natural suele adquirir para sus familiares infantes? 

 

Tabla 26. 

Tipos de productos naturales adquiridos para familiares infantes 

Producto Cantidad Porcentaje 

Alimentos 92 63,89% 

Cuidado personal 20 13,89% 

Vestimenta 23 15,97% 

Otros 9 6,25% 

Total 144 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 40. 

Estadígrafo de productos naturales para infantes 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Interpretación descriptiva: 

En cuanto a la costumbre de adquirir variedad de productos considerados como 

naturales para los infantes en el hogar, el 63,89% prefiere comprar alimentos; 13,89% 

artículos de cuidado personal; 15,97% opta por vestimenta y 6,25% otro tipo de productos. 
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8. ¿Estaría interesado(a) en adquirir calzado con cuero vegetal para infantes? 

 

Tabla 27. 

Interés en adquirir calzado con cuero vegetal para infantes 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Sí 137 95,14% 

No 7 4,86% 

Total 144 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 41. 

Estadígrafo del interés por adquirir calzado de origen vegetal para infantes 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Interpretación descriptiva: 

Se visualiza que, del total de las personas que fueron encuestadas; 95,14% muestra 

interés por la adquisición de un calzado fabricado a base de cuero vegetal para infantes de 12 

a 48 meses, mientras que 4,86% no muestra tal interés. Conformándose así, la estructura del 

mercado disponible. 
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9. ¿Conoce las bondades y cualidades de un calzado multitalla? 

 

Tabla 28. 

Conocimiento de las bondades y cualidades del producto 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Sí 69 50,36% 

No 68 49,64% 

Total 137 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 42. 

Estadígrafo del conocimiento de los beneficios del producto 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Interpretación descriptiva: 

Respecto del total de encuestados acerca de su conocimiento sobre las cualidades del 

producto, se observa que 50,36% conoce las bondades y 49,64% desconoce de ellas. 
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10. ¿Qué atributo valora en mayor medida de un calzado? 

 

Tabla 29. 

Atributos valorados en un calzado 

Atributo Cantidad Porcentaje 

Calidad 94 68,61% 

Diseño 24 17,52% 

Empaque 3 2,19% 

Marca 11 8,03% 

Presentación 5 3,65% 

Total 137 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 43. 

Estadígrafo de los atributos mayormente valorados en calzado 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Interpretación descriptiva: 

Se visualiza que, del total de encuestados, se valora en mayor medida la calidad con 

68,61%; seguida de diseño con 17,52%, marca con 8,03%, presentación con 3,65% y 

empaque con 2,19%. 
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11. En base a lo expuesto, ¿estaría dispuesto(a) a adquirir nuestros productos? 

 

Tabla 30. 

Disposición de compra del producto 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Sí 131 95,62% 

No 6 4,38% 

Total 137 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 44. 

Estadígrafo de disposición de compra 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Interpretación descriptiva: 

Del total de personas que fueron encuestadas se observa que, el 95,62% está dispuesto 

a adquirir el calzado infantil multitalla y el 4,38% restante no muestra tal disposición. 
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12. ¿Qué presentación de calzado preferiría comprar en base al género de sus familiares 

infantes? (Puede seleccionar más de una opción). 

 

Tabla 31. 

Preferencia por presentaciones del producto 

Presentación Cantidad Porcentaje 

Casual Boy 64 48,85% 

Sweet Girl 67 51,15% 

Total 131 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 45. 

Estadígrafo de preferencia de presentación 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Interpretación descriptiva: 

De total de personas que pasaron los filtros de mercado disponible se visualiza que, el 

48,85% adquiriría Casual Boy y el 51,15% Sweet Girl. Dichos resultados se basan en el 

género de los infantes de 12 a 48 meses relacionados a los encuestados. 
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13. ¿Cuánto estaría dispuesto(a) a pagar por el calzado multitalla? 

 

Tabla 32. 

Rangos de precios de los productos 

Rango Cantidad Porcentaje 

De S/ 150 a S/ 169 44 33,59% 

De S/ 170 a S/ 189 49 37,40% 

De S/ 190 a S/ 209 24 18,32% 

De S/ 210 a S/ 229 11 8,40% 

De S/ 230 a S/ 249 3 2,29% 

Total 131 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 46. 

Estadígrafo de disponibilidad de pago 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Interpretación descriptiva: 

Se examina que, el 33,59% de los entrevistados, estaría dispuesto a pagar la suma de 

S/150 a S/ 169; el 37,40% de S/ 170 a S/ 199; el 18,32% de S/190 a S/209; el 8,40% de S/ 

210 a S/ 229 y el 2,29% restante, de S/ 230 a S/ 249. De lo cual, se fija la disponibilidad de 

pago desde S/ 170. 
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14. Si eligió el calzado “Casual Boy”, indique la frecuencia de compra: 

 

Tabla 33. 

Frecuencia de compra de Casual Boy 

Frecuencia Cantidad Porcentaje 

Cada 6 meses 25 39,06% 

Cada 12 meses 21 32,81% 

Cada 18 meses 9 14,06% 

Cada 24 meses 5 7,81% 

Cada 30 meses 4 6,25% 

Total 64 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 47. 

Estadígrafo de la frecuencia de adquisición de Casual Boy 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Interpretación descriptiva: 

Se visualiza que, el 39,06% de los encuestados compraría Casual Boy cada 6 meses; 

32,81% cada 12 meses; 14,06% cada 18 meses; 7,81% cada 24 meses y 6,25% cada 30 

meses. 
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15. Si eligió el calzado “Sweet Girl”, indique la frecuencia de compra: 

 

Tabla 34. 

Frecuencia de compra de Sweet Girl 

Frecuencia Cantidad Porcentaje 

Cada 6 meses 26 38,81% 

Cada 12 meses 24 35,82% 

Cada 18 meses 10 14,93% 

Cada 24 meses 4 5,97% 

Cada 30 meses 3 4,48% 

Total 67 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 48. 

Estadígrafo de la frecuencia de adquisición de Sweet Girl 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Interpretación descriptiva: 

Se examina que, el 38,81% de los encuestados compraría Sweet Girl cada 6 meses; 

35,82% cada 12 meses; 14,93% cada 18 meses; 5,97% cada 24 meses y 4,48% cada 30 

meses. 
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16. ¿Cuántas unidades de calzado adquiriría en cada ocasión? 

 

Tabla 35. 

Unidades de Casual Boy adquiridas en cada ocasión 

Casual Boy Cantidad Porcentaje 

1 29 45,31% 

2 31 48,44% 

3 4 6,25% 

4 0 0,00% 

5 a más 0 0,00% 

Total 64 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 49. 

Estadígrafo de unidades de Casual Boy adquiridas por ocasión 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Interpretación descriptiva: 

Se visualiza que, de las personas encuestadas que indicaron que comprarían Casual 

Boy, el 45,31% compraría 1 unidad en cada ocasión, el 48,44% 2 unidades y el 6,25% 3 

unidades, mientras que alternativas de 4 unidades y 5 unidades a más, no fueron tomadas en 

cuenta. 
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Tabla 36. 

Unidades de Sweet Girl adquiridas en cada ocasión 

Sweet Girl Cantidad Porcentaje 

1 30 44,78% 

2 33 49,25% 

3 4 5,97% 

4 0 0,00% 

5 a más 0 0,00% 

Total 67 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 50. 

Estadígrafo de unidades de Sweet Girl adquiridas por ocasión 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Interpretación descriptiva: 

Al respecto, se tiene que en cuanto a los encuestados que realizarían la compra de 

calzado Sweet Girl, el 44,78% compraría 1 unidad en cada ocasión, el 49,25% 2 unidades y el 

5,97% 3 unidades. Opciones de 4 unidades y 5 unidades a más, no fueron consideradas. 
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17. ¿En qué temporada del año considera comprar nuestro calzado? (Puede seleccionar 

más de una opción). 

 

Tabla 37. 

Época del año considerada para la adquisición del calzado 

Estación Cantidad Porcentaje 

Verano 71 54,20% 

Otoño 18 13,74% 

Invierno 10 7,63% 

Primavera 32 24,43% 

Total 131 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 51. 

Estadígrafo de la temporada considerada para la adquisición del producto 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Interpretación descriptiva: 

Respecto a la época del año seleccionada para adquirir el calzado, el 54,20% opta por 

verano; 13,74% por otoño; 7,63% por invierno y 24,43% por primavera. 
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18. ¿Mediante qué medio(s) adquiriría nuestro calzado? (Puede seleccionar más de una 

opción). 

 

Tabla 38. 

Preferencia por medios de compra 

Medio Cantidad Porcentaje 

Ferias de calzado 27 20,61% 

Tiendas de calzado 40 30,53% 

Venta directa física/online 64 48,85% 

Total 131 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 52. 

Estadígrafo de las preferencias por medios de compra 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Interpretación descriptiva: 

Del conjunto de entrevistados que estarían dispuestos a adquirir el calzado infantil 

multitalla en función al medio a través del cual realizarían la compra, el 20,61% prefiere 

adquirir el producto mediante ferias de calzado; 30,53% en tiendas de calzado, y 48,85% a 

través de venta directa, física u online. 
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19. ¿Mediante qué medio(s) le gustaría recibir información de nuestros eventos y 

promociones? (Puede seleccionar más de una opción). 

 

Tabla 39. 

Medios de comunicación para envío de información 

 Medio Cantidad Porcentaje 

Aplicaciones de mensajería instantánea y SMS 16 12,21% 

Correo electrónico 41 31,30% 

Medios impresos 4 3,05% 

Página web y/o redes sociales 62 47,33% 

Telefonía fija y/o móvil 8 6,11% 

Total 131 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 53. 

Estadígrafo de preferencia por medios para recibir información 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Interpretación descriptiva: 

En cuanto al total de personas encuestadas dispuestas a adquirir el calzado infantil 

multitalla, el 12,21% prefiere recibir información a través de aplicaciones de mensajería 
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instantánea; 31,30% por correo electrónico; 3,05% en medios impresos; 47,33% mediante 

redes sociales y/o página web, y 6,11% por telefonía fija y/o móvil. 

 

20. Una vez adquirido el producto, ¿qué servicios le gustaría recibir periódicamente? 

(Puede seleccionar más de una opción). 

 

Tabla 40. 

Tipo de información posventa 

Opción Cantidad Porcentaje 

Charlas con especialistas 19 14,50% 

Guías de uso del producto 32 24,43% 

Merchandising 15 11,45% 

Ofertas y promociones 65 49,62% 

Total 131 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 54. 

Estadígrafo de preferencia por tipo de información posventa 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Interpretación descriptiva: 

Finalmente, de todas las personas encuestadas que están dispuestas a adquirir nuestro 

producto; 14,50% gustaría recibir charlas con especialistas en calzado; 24,43% prefiere guías 

de uso del producto; 11,45% opta por merchandising y 49,62% elige ofertas y promociones. 

 

4.2. Demanda y oferta 

4.2.1. Estimación del mercado potencial. 

Al calcular tal mercado, se determina el público que efectivamente cumpliría con los 

criterios referentes a la segmentación, fijados para la compra del calzado infantil multitalla. 

Se emplean porcentajes calculados a partir de información obtenida de los “Resultados 

Definitivos de los Censos Nacionales 2017” de la provincia de Lima. De donde se considera 

una tasa de crecimiento poblacional anual de 1,2%. 

 

Tabla 41. 

Estimación del mercado potencial con incremento poblacional del 1,2% 

Zona Distrito 
Mercado potencial 

2022 2023 2024 2025 2026 

4 

Cercado 9 124 9 233 9 344 9 456 9 570 

Rímac 6 826 6 908 6 991 7 075 7 160 

Breña 2 742 2 775 2 808 2 842 2 876 

La Victoria 6 510 6 588 6 667 6 747 6 828 

5 

Ate 24 396 24 689 24 985 25 285 25 588 

Chaclacayo 1 419 1 436 1 454 1 471 1 489 

Lurigancho 10 374 10 499 10 625 10 752 10 881 

Santa Anita 7 182 7 268 7 355 7 443 7 533 

San Luis 1 413 1 430 1 447 1 464 1 482 

El Agustino 7 489 7 579 7 670 7 762 7 855 

6 

Jesús María 2 217 2 243 2 270 2 297 2 325 

Lince 1 752 1 773 1 794 1 815 1 837 

Pueblo Libre 2 553 2 584 2 615 2 646 2 678 

Magdalena 2 067 2 092 2 117 2 142 2 168 

San Miguel 5 705 5 773 5 843 5 913 5 984 

Total   91 770 92 871 93 985 95 113 96 254 

Nota: Elaboración propia. 
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Con respecto a la tabla 41, se aprecia que el mercado potencial obtenido para todos 

los del proyecto es de: 

• 91 770 personas en 2022. 

• 92 871 personas en 2023. 

• 93 985 personas en 2024. 

• 95 113 personas en 2025. 

• 96 254 personas en 2026. 

 

4.2.2. Estimación del mercado disponible 

A fin de determinar el factor del mercado disponible respecto del calzado infantil 

multitalla, se emplean las siguientes preguntas filtro. 

 

Tabla 42. 

¿Gustaría adquirir un calzado que cuide el medio ambiente? 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Sí 144 96,00% 

No 6 4,00% 

Total 150 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 43. 

¿Estaría interesado(a) en adquirir calzado vegetal para infantes? 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Sí 137 95,14% 

No 7 4,86% 

Total 144 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

De los porcentajes conseguidos respecto a ambas preguntas, se halla el mercado 

disponible de 91,33%. 
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Tabla 44. 

Mercado disponible Ekokid Shoes 

Zona Distrito 
Mercado disponible 

2022 2023 2024 2025 2026 

4 

Cercado 8 333 8 433 8 534 8 637 8 740 

Rímac 6 235 6 310 6 385 6 462 6 539 

Breña 2 504 2 534 2 565 2 595 2 627 

La Victoria 5 946 6 017 6 090 6 163 6 237 

5 

Ate 22 282 22 549 22 820 23 094 23 371 

Chaclacayo 1 296 1 312 1 328 1 344 1 360 

Lurigancho 9 475 9 589 9 704 9 820 9 938 

Santa Anita 6 559 6 638 6 718 6 798 6 880 

San Luis 1 290 1 306 1 321 1 337 1 353 

El Agustino 6 840 6 922 7 005 7 089 7 174 

6 

Jesús María 2 025 2 049 2 073 2 098 2 123 

Lince 1 600 1 619 1 638 1 658 1 678 

Pueblo Libre 2 332 2 360 2 388 2 417 2 446 

Magdalena 1 888 1 911 1 933 1 957 1 980 

San Miguel 5 211 5 273 5 336 5 400 5 465 

Total   83 816 84 822 85 840 86 870 87 912 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tenemos de la tabla 44, el mercado disponible orientado al calzado para los cinco 

años del proyecto, el cual es detallado a continuación. 

• 83 816 personas en 2022.  

• 84 822 personas en 2023.  

• 85 840 personas en 2024.  

• 86 870 personas en 2025.  

• 87 912 personas en 2026. 

 

4.2.3. Estimación del mercado efectivo 

Con la finalidad de calcular el mercado efectivo, es importante saber qué decisión 

tomarán las personas que superaron los filtros de segmentación y de mercado disponible, con 
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respecto a la posible adquisición de los productos Ekokid Shoes. En función a esto se emplea 

la pregunta 11 de la encuesta realizada. 

 

Tabla 45. 

¿Estaría dispuesto(a) a adquirir nuestros productos? 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Sí 131 95,62% 

No 6 4,38% 

Total 137 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

De dicha pregunta se obtiene el dato de disposición de compra, el cual es de 95,62%. 

En función a ello se proyecta el mercado denominado efectivo general. 

 

Tabla 46. 

Mercado denominado efectivo general Ekokid Shoes 

Zona Distrito 
Mercado efectivo general 

2022 2023 2024 2025 2026 

4 

Cercado 7 968 8 064 8 161 8 258 8 358 

Rímac 5 962 6 033 6 106 6 179 6 253 

Breña 2 395 2 423 2 452 2 482 2 512 

La Victoria 5 686 5 754 5 823 5 893 5 963 

5 

Ate 21 306 21 562 21 820 22 082 22 347 

Chaclacayo 1 240 1 254 1 269 1 285 1 300 

Lurigancho 9 060 9 169 9 279 9 390 9 503 

Santa Anita 6 272 6 347 6 424 6 501 6 579 

San Luis 1 234 1 249 1 264 1 279 1 294 

El Agustino 6 541 6 619 6 699 6 779 6 860 

6 

Jesús María 1 936 1 959 1 983 2 006 2 030 

Lince 1 530 1 548 1 567 1 585 1 604 

Pueblo Libre 2 230 2 257 2 284 2 311 2 339 

Magdalena 1 805 1 827 1 849 1 871 1 893 

San Miguel 4 982 5 042 5 103 5 164 5 226 

Total   80 145 81 107 82 080 83 065 84 062 

Nota: Elaboración propia. 
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Habiendo identificado el mercado efectivo general para infantes de cinco años del 

proyecto, se procede a calcular el mercado efectivo por presentación. Para ello se utilizan las 

preguntas 12 y 13, respectivamente. 

 

Tabla 47. 

¿Qué presentación compraría en base al género de sus familiares infantes? 

Presentación Cantidad Porcentaje 

Casual Boy 64 48,85% 

Sweet Girl 67 51,15% 

Total 131 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 48. 

¿Cuánto estaría dispuesto(a) a pagar por el calzado multitalla? 

Rango Cantidad Porcentaje 

De S/ 150 a S/ 169 44 33,59% 

De S/ 170 a S/ 189 49 37,40% 

De S/ 190 a S/ 209 24 18,32% 

De S/ 210 a S/ 229 11 8,40% 

De S/ 230 a S/ 249 3 2,29% 

Total 131 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

De lo recabado de ambas preguntas, respecto de la preferencia por presentación y 

disponibilidad de pago; se obtiene un factor precio de 66,41%. En consecuencia, se presentan 

a continuación, los mercados efectivos por presentación y el consolidado de ambas 

presentaciones. 
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Tabla 49. 

Mercado efectivo que prefiere Casual Boy 

Zona Distrito 
Mercado efectivo por primera presentación 

2022 2023 2024 2025 2026 

4 

Cercado 2 585 2 616 2 648 2 680 2 712 

Rímac 1 934 1 958 1 981 2 005 2 029 

Breña 777 786 796 805 815 

La Victoria 1 845 1 867 1 889 1 912 1 935 

5 

Ate 6 913 6 996 7 080 7 165 7 251 

Chaclacayo 402 407 412 417 422 

Lurigancho 2 940 2 975 3 011 3 047 3 083 

Santa Anita 2 035 2 059 2 084 2 109 2 134 

San Luis 400 405 410 415 420 

El Agustino 2 122 2 148 2 173 2 199 2 226 

6 

Jesús María 628 636 643 651 659 

Lince 496 502 508 514 521 

Pueblo Libre 724 732 741 750 759 

Magdalena 586 593 600 607 614 

San Miguel 1 617 1 636 1 656 1 675 1 696 

Total   26 004 26 316 26 632 26 951 27 275 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 50. 

Mercado efectivo que prefiere Sweet Girl 

Zona Distrito 
Mercado efectivo por segunda presentación 

2022 2023 2024 2025 2026 

4 

Cercado 2 707 2 739 2 772 2 805 2 839 

Rímac 2 025 2 049 2 074 2 099 2 124 

Breña 813 823 833 843 853 

La Victoria 1 931 1 954 1 978 2 002 2 026 

5 

Ate 7 237 7 324 7 412 7 501 7 591 

Chaclacayo 421 426 431 436 442 

Lurigancho 3 077 3 114 3 152 3 190 3 228 

Santa Anita 2 130 2 156 2 182 2 208 2 235 

San Luis 419 424 429 434 440 

El Agustino 2 222 2 248 2 275 2 303 2 330 

6 

Jesús María 658 665 673 681 690 

Lince 520 526 532 539 545 

Pueblo Libre 757 767 776 785 794 

Magdalena 613 621 628 636 643 

San Miguel 1 692 1 713 1 733 1 754 1 775 

Total   27 223 27 549 27 880 28 214 28 553 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 51. 

Mercado efectivo por presentación y total 

Presentación 
Mercado efectivo por presentación 

2022 2023 2024 2025 2026 

Casual Boy 26 004 26 316 26 632 26 951 27 275 

Sweet Girl 27 223 27 549 27 880 28 214 28 553 

Total 53 226 53 865 54 511 55 166 55 828 

Nota: Elaboración propia. 

 

En base a los resultados expresados en la tabla 51, se tiene el mercado efectivo total 

para todos los años de operaciones, el cual es detallado a continuación. 

• 53 226 personas en 2022. 

• 53 865 personas en 2023. 

• 54 511 personas en 2024. 

• 55 166 personas en 2025. 
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• 55 828 personas en 2026. 

 

4.2.4. Estimación del mercado objetivo 

Se efectúan los resultados para determinar el mercado objetivo, seleccionando una 

tasa de participación de 80% con respecto a la participación de Textil del Valle en el sector 

referente a la industria textil y del calzado. 

 

Tabla 52. 

Empresas peruanas con participación mayoritaria del sector textil y calzado 

Puesto Empresa Ventas Tasa de participación 

1 Michell y Cía. $105 800 000 15,22% 

2 Creditex / De Cervesur $90 600 000 13,04% 

3 Devanlay Perú $82 200 000 11,83% 

4 Sudamericana de Fibras $79 800 000 11,48% 

5 Cía. Industrial Nuevo Mundo $74 300 000 10,69% 

6 Topy Top $57 100 000 8,22% 

7 Inca Tops $55 900 000 8,04% 

8 Confecciones Textimax $50 800 000 7,31% 

9 Hilandería de Algodón Peruano $49 800 000 7,17% 

10 Textil del Valle $48 700 000 7,01% 

Total   $695 000 000 100,00% 

Nota: Estimación realizada a partir de información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Las empresas más importantes del Perú 2021: sector textil/calzado y sector bebidas” por  

Rankia, 2020. Recuperado de https://www.rankia.pe/blog/analisis-igbvl/2280145-empresas-mas-

importantes-peru-2021-sector-textil-calzado-bebidas 

 

Es expresado el volumen de las ventas en millones de dólares americanos que obtiene 

Textil del Valle con relación a las demás empresas que lideran el sector. De ello, se realizan 

los cálculos de participación en el mercado en términos porcentuales, al dividir el monto 

correspondiente a Textil del Valle entre el monto global del total de empresas. Obteniéndose 

un 7,01% de tasa participativa. 

En lo que se refiere a la tasa sobre el crecimiento del sector, se emplea el 0,5% 

obtenido de reportes sectoriales de calzado. 
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Tabla 53. 

Tasas del mercado objetivo para todos los años de operaciones 

Tasas 
Mercado Objetivo 

2022 2023 2024 2025 2026 

Porcentaje 5,61% 6,11% 6,61% 7,11% 7,61% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 54. 

Mercado objetivo Ekokid Shoes 

Presentación 
Mercado Objetivo 

2022 2023 2024 2025 2026 

Casual Boy 1 458 1 607 1 759 1 915 2 074 

Sweet Girl 1 526 1 682 1 842 2 005 2 172 

Total 2 984 3 289 3 601 3 920 4 246 

Nota: Elaboración propia. 

 

Se tiene el mercado objetivo calculado para cinco años del proyecto, el cual se 

especifica a continuación.   

• 2984 personas en 2022. 

• 3289 personas en 2023. 

• 3601 personas en 2024. 

• 3920 personas en 2025. 

• 4246 personas en 2026. 

 

4.2.5. Frecuencia de compra 

A efecto de calcular la frecuencia respecto a la adquisición de ambas presentaciones 

del producto, se emplean las preguntas 14, 15 y 16 de la encuesta desarrollada, como se 

visualiza en las tablas presentadas a continuación. 

 

 



128 

 

 

 

Tabla 55. 

Si eligió el calzado Casual Boy, indique la frecuencia de compra 

Frecuencia Cantidad Porcentaje Veces al año Veces promedio 

Cada 6 meses 25 39,06% 2 0,78 

Cada 12 meses 21 32,81% 1 0,33 

Cada 18 meses 9 14,06% 1 0,09 

Cada 24 meses 5 7,81% 1 0,04 

Cada 30 meses 4 6,25% 0 0,03 

Total 64 100,00%   1,27 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 56. 

Si eligió el calzado Sweet Girl, indique la frecuencia de compra 

Frecuencia Cantidad Porcentaje Veces al año Veces promedio 

Cada 6 meses 26 38,81% 2 0,78 

Cada 12 meses 24 35,82% 1 0,36 

Cada 18 meses 10 14,93% 1 0,10 

Cada 24 meses 4 5,97% 1 0,03 

Cada 30 meses 3 4,48% 0 0,02 

Total 67 100,00%   1,28 

Nota: Elaboración propia. 

 

De acuerdo a la elección referente a la frecuencia de adquisición de ambas 

presentaciones del producto, Casual Boy se compraría 1,27 veces promedio al año y Sweet 

Girl se compraría 1,28 veces promedio anuales. 

 

Tabla 57. 

¿Cuántas unidades de calzado Casual Boy adquiriría en cada ocasión? 

Casual Boy Cantidad Porcentaje Unidades Unidades promedio 

1 29 45,31% 1 0,45 

2 31 48,44% 2 0,97 

3 4 6,25% 3 0,19 

4 0 0,00% 4 0,00 

5 a más 0 0,00% 5 0,00 

Total 64 100,00%   1,61 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 58. 

¿Cuántas unidades de calzado Sweet Girl adquiriría en cada ocasión? 

Sweet Girl Cantidad Porcentaje Unidades Unidades promedio 

1 30 44,78% 1 0,45 

2 33 49,25% 2 0,99 

3 4 5,97% 3 0,18 

4 0 0,00% 4 0,00 

5 a más 0 0,00% 5 0,00 

Total 67 100,00%   1,61 

Nota: Elaboración propia. 

 

Respecto a la elección por la cuantía de unidades adquiridas de calzado por ocasión de 

ambas presentaciones, se compraría 1,609 unidades promedio de Casual Boy en cada ocasión 

y 1,612 unidades promedio de Sweet Girl en cada ocasión. 

 

4.2.6. Cuantificación Anual de la Demanda 

Con la finalidad de realizar el cálculo para cada año, se procede a multiplicar las 

veces en promedio anual que se compran las distintas presentaciones de calzado por la 

cantidad en promedio de calzado que se adquirirían por cada compra. 

 

Tabla 59. 

Determinación anual de la demanda a nivel de muestra. 

Presentación Unidades Porcentaje 

Casual Boy 2,04 49,68% 

Sweet Girl 2,07 50,32% 

Total 4,11 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 60. 

Determinación anual de la demanda a nivel de población. 

Presentación 
Unidades demandas 

2022 2023 2024 2025 2026 

Casual Boy 2 973 3 277 3 588 3 906 4 231 

Sweet Girl 3 153 3 475 3 805 4 142 4 486 

Total 6 125 6 752 7 392 8 047 8 717 

Nota: Elaboración propia. 

 

4.2.7. Estacionalidad 

Se emplea la pregunta 17, a fin de calcular la estacionalidad. Luego de ello, se 

procede a determinar la proyección de la estacionalidad para cinco años de operaciones. 

 

Tabla 61. 

¿En qué temporada del año considera comprar nuestro calzado? 

Estación Cantidad Porcentaje 

Verano 71 54,20% 

Otoño 18 13,74% 

Invierno 10 7,63% 

Primavera 32 24,43% 

Total 131 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 62. 

Estacionalidad proyectada Ekokid Shoes 

Estación Meses 
Estacionalidad 

2022 2023 2024 2025 2026 

Verano Enero - Marzo 37,94% 54,20% 54,20% 54,20% 54,20% 

Otoño Abril - Junio 10,99% 13,74% 13,74% 13,74% 13,74% 

Invierno Julio - Setiembre 9,16% 7,63% 7,63% 7,63% 7,63% 

Primavera Octubre - Diciembre 41,91% 24,43% 24,43% 24,43% 24,43% 

Total   100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 63. 

Estacionalidad mensual proyectada Ekokid Shoes 

Mes 
Estacionalidad 

2022 2023 2024 2025 2026 

Enero 12,65% 18,07% 18,07% 18,07% 18,07% 

Febrero 12,65% 18,07% 18,07% 18,07% 18,07% 

Marzo 12,65% 18,07% 18,07% 18,07% 18,07% 

Abril 3,66% 4,58% 4,58% 4,58% 4,58% 

Mayo 3,66% 4,58% 4,58% 4,58% 4,58% 

Junio 3,66% 4,58% 4,58% 4,58% 4,58% 

Julio 3,05% 2,54% 2,54% 2,54% 2,54% 

Agosto 3,05% 2,54% 2,54% 2,54% 2,54% 

Septiembre 3,05% 2,54% 2,54% 2,54% 2,54% 

Octubre 13,97% 8,14% 8,14% 8,14% 8,14% 

Noviembre 13,97% 8,14% 8,14% 8,14% 8,14% 

Diciembre 13,97% 8,14% 8,14% 8,14% 8,14% 

Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

4.2.8. Programa de Ventas en unidades y valorizado 

Con el propósito de efectuar el cálculo del plan de ventas por unidades y valor venta, 

se emplea los resultados anteriormente calculados, además de la pregunta 18 del proceso de 

encuestas realizado. Finalmente, se presentan las tablas consolidadas de unidades vendidas e 

ingresos por cada uno de los canales de venta. 

 

Tabla 64. 

¿Mediante qué medio(s) adquiriría nuestro calzado? 

Medio Cantidad Porcentaje 

Ferias de calzado 27 20,61% 

Tiendas de calzado 40 30,53% 

Venta directa física/online 64 48,85% 

Total 131 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 65. 

Proyección mensual de unidades de venta en ferias de calzado en 2022 

Mes Casual Boy Sweet Girl Total 

Enero 77 82 159 

Febrero 77 82 159 

Marzo 77 82 159 

Abril 22 24 46 

Mayo 22 24 46 

Junio 22 24 46 

Julio 19 20 39 

Agosto 19 20 39 

Septiembre 19 20 39 

Octubre 86 91 177 

Noviembre 86 91 177 

Diciembre 86 91 177 

Total 613 650 1 263 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 66. 

Proyección anual de unidades de venta en ferias de calzado 

Presentación 
Unidades a vender 

2022 2023 2024 2025 2026 

Casual Boy 613 675 740 805 872 

Sweet Girl 650 716 784 854 925 

Total 1 263 1 391 1 524 1 659 1 797 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 67. 

Valores y precios de venta en ferias de calzado 

Canal Ítem 
Presentación 

Casual Boy Sweet Girl 

Ferias de calzado 

Valor venta S/ 156,78 S/ 156,78 

Precio de venta S/ 185,00 S/ 185,00 

Margen S/ 0,00 S/ 0,00 

Precio medio recomendado al público S/ 185,00 S/ 185,00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 68. 

Perspectiva mensual de los ingresos de venta en ferias de calzado en 2022 

Mes Casual Boy Sweet Girl Total 

Enero S/ 12 072 S/ 12 856 S/ 24 928 

Febrero S/ 12 072 S/ 12 856 S/ 24 928 

Marzo S/ 12 072 S/ 12 856 S/ 24 928 

Abril S/ 3 449 S/ 3 763 S/ 7 212 

Mayo S/ 3 449 S/ 3 763 S/ 7 212 

Junio S/ 3 449 S/ 3 763 S/ 7 212 

Julio S/ 2 979 S/ 3 136 S/ 6 114 

Agosto S/ 2 979 S/ 3 136 S/ 6 114 

Septiembre S/ 2 979 S/ 3 136 S/ 6 114 

Octubre S/ 13 483 S/ 14 267 S/ 27 750 

Noviembre S/ 13 483 S/ 14 267 S/ 27 750 

Diciembre S/ 13 483 S/ 14 267 S/ 27 750 

Valor venta S/ 96 106 S/ 101 907 S/ 198 013 

IGV S/ 17 299 S/ 18 343 S/ 35 642 

Ingresos S/ 113 405 S/ 120 250 S/ 233 655 

 

Tabla 69. 

Perspectiva anual de los ingresos por ventas en ferias de calzado 

Presentación 
Ingresos por ventas 

2022 2023 2024 2025 2026 

Casual Boy S/ 96 106 S/ 105 826 S/ 116 017 S/ 126 208 S/ 136 712 

Sweet Girl S/ 101 907 S/ 112 254 S/ 122 915 S/ 133 890 S/ 145 021 

Valor venta S/ 198 013 S/ 218 081 S/ 238 932 S/ 260 097 S/ 281 733 

IGV S/ 35 642 S/ 39 254 S/ 43 008 S/ 46 818 S/ 50 712 

Ingresos S/ 233 655 S/ 257 335 S/ 281 940 S/ 306 915 S/ 332 445 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 70. 

Perspectiva mensual de unidades de venta en tiendas de calzado en 2022 

Mes Casual Boy Sweet Girl Total 

Enero 115 122 237 

Febrero 115 122 237 

Marzo 115 122 237 

Abril 33 35 68 

Mayo 33 35 68 

Junio 33 35 68 

Julio 28 29 57 

Agosto 28 29 57 

Septiembre 28 29 57 

Octubre 127 134 261 

Noviembre 127 134 261 

Diciembre 127 134 261 

Total 908 963 1 871 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 71. 

Perspectiva anual de unidades de venta en tiendas de calzado 

Presentación 
Unidades a vender 

2022 2023 2024 2025 2026 

Casual Boy 908 1 001 1 096 1 193 1 292 

Sweet Girl 963 1 061 1 162 1 265 1 370 

Total 1 871 2 062 2 258 2 458 2 662 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 72. 

Valores y precios de venta en tiendas de calzado 

Canal Ítem 
Presentación 

Casual Boy Sweet Girl 

Tiendas de calzado 

Valor venta S/ 156,78 S/ 156,78 

Precio de venta S/ 185,00 S/ 185,00 

Margen del 10% S/ 18,50 S/ 18,50 

Precio medio recomendado al público S/ 203,50 S/ 203,50 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 73. 

Perspectiva mensual de los ingresos de venta en tiendas de calzado en 2022 

Mes Casual Boy Sweet Girl Total 

Enero S/ 18 030 S/ 19 127 S/ 37 157 

Febrero S/ 18 030 S/ 19 127 S/ 37 157 

Marzo S/ 18 030 S/ 19 127 S/ 37 157 

Abril S/ 5 174 S/ 5 487 S/ 10 661 

Mayo S/ 5 174 S/ 5 487 S/ 10 661 

Junio S/ 5 174 S/ 5 487 S/ 10 661 

Julio S/ 4 390 S/ 4 547 S/ 8 936 

Agosto S/ 4 390 S/ 4 547 S/ 8 936 

Septiembre S/ 4 390 S/ 4 547 S/ 8 936 

Octubre S/ 19 911 S/ 21 008 S/ 40 919 

Noviembre S/ 19 911 S/ 21 008 S/ 40 919 

Diciembre S/ 19 911 S/ 21 008 S/ 40 919 

Valor venta S/ 142 356 S/ 150 979 S/ 293 335 

IGV S/ 25 624 S/ 27 176 S/ 52 800 

Ingresos S/ 167 980 S/ 178 155 S/ 346 135 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 74. 

Perspectiva anual de los ingresos de venta en tiendas de calzado 

Presentación 
Ingresos por ventas 

2022 2023 2024 2025 2026 

Casual Boy S/ 142 356 S/ 156 936 S/ 171 831 S/ 187 038 S/ 202 559 

Sweet Girl S/ 150 979 S/ 166 343 S/ 182 178 S/ 198 326 S/ 214 788 

Valor venta S/ 293 335 S/ 323 280 S/ 354 008 S/ 385 364 S/ 417 347 

IGV S/ 52 800 S/ 58 190 S/ 63 722 S/ 69 366 S/ 75 123 

Ingresos S/ 346 135 S/ 381 470 S/ 417 730 S/ 454 730 S/ 492 470 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 75. 

Perspectiva mensual de unidades de venta mediante venta directa en 2022 

Mes Casual Boy Sweet Girl Total 

Enero 184 195 379 

Febrero 184 195 379 

Marzo 184 195 379 

Abril 53 57 110 

Mayo 53 57 110 

Junio 53 57 110 

Julio 44 47 91 

Agosto 44 47 91 

Septiembre 44 47 91 

Octubre 203 215 418 

Noviembre 203 215 418 

Diciembre 203 215 418 

Total 1 452 1 540 2 992 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 76. 

Perspectiva anual de unidades de venta mediante venta directa 

Presentación 
Unidades a vender 

2022 2023 2024 2025 2026 

Casual Boy 1 452 1 601 1 753 1 908 2 067 

Sweet Girl 1 540 1 698 1 859 2 024 2 192 

Total 2 992 3 299 3 612 3 932 4 259 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 77. 

Valores y precios de venta mediante venta directa 

Canal Ítem 
Presentación 

Casual Boy Sweet Girl 

Venta directa física/online 

Valor venta S/ 156,78 S/ 156,78 

Precio de venta S/ 185,00 S/ 185,00 

Margen S/ 0,00 S/ 0,00 

Precio medio recomendado al público S/ 185,00 S/ 185,00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 78. 

Perspectiva mensual de los ingresos de venta mediante venta directa en 2022 

Mes Casual Boy Sweet Girl Total 

Enero S/ 28 847 S/ 30 572 S/ 59 419 

Febrero S/ 28 847 S/ 30 572 S/ 59 419 

Marzo S/ 28 847 S/ 30 572 S/ 59 419 

Abril S/ 8 309 S/ 8 936 S/ 17 246 

Mayo S/ 8 309 S/ 8 936 S/ 17 246 

Junio S/ 8 309 S/ 8 936 S/ 17 246 

Julio S/ 6 898 S/ 7 369 S/ 14 267 

Agosto S/ 6 898 S/ 7 369 S/ 14 267 

Septiembre S/ 6 898 S/ 7 369 S/ 14 267 

Octubre S/ 31 826 S/ 33 708 S/ 65 534 

Noviembre S/ 31 826 S/ 33 708 S/ 65 534 

Diciembre S/ 31 826 S/ 33 708 S/ 65 534 

Valor venta S/ 227 644 S/ 241 441 S/ 469 085 

IGV S/ 40 976 S/ 43 459 S/ 84 435 

Ingresos S/ 268 620 S/ 284 900 S/ 553 520 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 79. 

Perspectiva anual de los ingresos de venta mediante venta directa 

Presentación 
Ingresos por ventas 

2022 2023 2024 2025 2026 

Casual Boy S/ 227 644 S/ 251 004 S/ 274 835 S/ 299 136 S/ 324 064 

Sweet Girl S/ 241 441 S/ 266 212 S/ 291 453 S/ 317 322 S/ 343 661 

Valor venta S/ 469 085 S/ 517 216 S/ 566 288 S/ 616 458 S/ 667 725 

IGV S/ 84 435 S/ 93 099 S/ 101 932 S/ 110 962 S/ 120 190 

Ingresos S/ 553 520 S/ 610 315 S/ 668 220 S/ 727 420 S/ 787 915 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 80. 

Sumario general del plan de ventas 

Presentación 
Unidades a vender 

2022 2023 2024 2025 2026 

Casual Boy 2 973 3 277 3 589 3 906 4 231 

Sweet Girl 3 153 3 475 3 805 4 143 4 487 

Total 6 126 6 752 7 394 8 049 8 718 

Crecimiento 70,27% 77,45% 84,81% 92,33% 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 81. 

Sumario general de ingresos por las ventas proyectadas 

Presentación 
Ingresos por ventas 

2022 2023 2024 2025 2026 

Casual Boy S/ 466 106 S/ 513 767 S/ 562 682 S/ 612 381 S/ 663 335 

Sweet Girl S/ 494 326 S/ 544 809 S/ 596 547 S/ 649 538 S/ 703 470 

Valor venta S/ 960 432 S/ 1 058 576 S/ 1 159 229 S/ 1 261 919 S/ 1 366 805 

IGV S/ 172 878 S/ 190 544 S/ 208 661 S/ 227 146 S/ 246 025 

Ingresos S/ 1 133 310 S/ 1 249 120 S/ 1 367 890 S/ 1 489 065 S/ 1 612 830 

Crecimiento - 10,22% 9,51% 8,86% 8,31% 

Nota: Elaboración propia. 

 

4.3. Mezcla de marketing 

4.3.1. Producto 

Ekokid Shoes creará calzados multitalla, dirigido a infantes es decir crecerán hasta en 

cinco tallas y además serán fabricados con productos ecoamigables, teniendo dos 

presentaciones tanto para niña como para niño. Nuestro producto es ideal y dedicado a aquellos 

padres de familia que están en la búsqueda de comodidad y calidad en los calzados para sus 

pequeños. Este calzado es nuevo en el mercado, ya que actualmente ninguna empresa los 

comercializa, lo cual nos hace una empresa innovadora en este rubro. 

De acuerdo a la investigación cualitativa realizada, se tomó la decisión de modificar 

las presentaciones en cuanto al género de su usuario(a), ya que en un primer momento se 

contemplaba la posibilidad de lanzar dos presentaciones unisex que comprendan un menor 

rango de tallas, cada una. Además de ello, se tomaron las sugerencias realizadas por los 

invitados a los dos focus group respecto al diseño de cada una de las presentaciones, siendo 

que en ambos focus group sugirieron que el calzado sea resistente y con una suela flexible. 
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Figura 55. 

Presentación Casual Boy 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 56. 

Presentación Sweet Girl 

 

Nota: Elaboración propia. 
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En base a las preferencias por las presentaciones del producto formuladas en la 

encuesta, se obtuvieron los siguientes resultados. 

  

Tabla 82. 

¿Qué presentación compraría en función al género de sus familiares infantes? 

Presentación Cantidad Porcentaje 

Casual Boy 64 48,85% 

Sweet Girl 67 51,15% 

Total 131 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

4.3.1.1. Logotipo. 

En base a las diligencias llevadas a cabo en la entrevista a profundidad con el experto 

en Marketing y en los dos focus group, se aprobó la marca como atractiva para el mercado, la 

cual se denomina “Ekokid Shoes”, frase resultante de emplear dos palabras traducidas al 

inglés. Respecto a la primera palabra, se emplean dos morfemas: “Eko” y “Kid”, referentes  

al uso de materiales ecológicos en la producción y a los usuarios del producto, 

respectivamente. En cuanto a la segunda palabra, se emplea la traducción de zapatos. 

En el desarrollo de los focus group, los participantes manifestaron su agrado con 

respecto a la marca, teniendo relación con el producto, al estar enfocado hacia el público 

infantil. 

 Se solicitó la opinión de los participantes acerca de los logotipos realizados, 

encontrándose preferencia por el último logotipo empleado, debido a sus tonalidades 

referentes a la infancia, además de colores influenciados por la naturaleza. Indicaron además 

que el amarillo predominante en el logotipo les resulta alegre. 

Respecto al eslogan, se eligió finalmente la frase “Crece contigo”, la cual está 

vinculada con la propuesta del valor del producto.  
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Figura 57. 

Logotipo de la empresa 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

4.3.1.2. Envase. 

El material a emplear para el envase será el cartón corrugado, el cual es un producto 

que cumple con los patrones del desarrollo sostenible, ya que es posible su reciclaje y 

contribuye a la preservación del entorno. La idea es ofrecer productos vinculados en gran 

medida a la naturaleza y que cuyos residuos no generen un impacto negativo en esta. 

Asimismo, es importante hacer mención que de acuerdo a la Ley Nro. 30884, se 

establece un marco regulatorio con respecto a los recipientes o envases descartables, que sean 

de un solo uso, toda vez que se prohíbe que los vendedores de bienes y servicios hagan 

entrega de estos materiales, a fin de reducir la contaminación al medio ambiente. En ese 

sentido, hemos optado por no entregar el calzado en empaque de material plástico. 
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Figura 58. 

Empaque Casual Boy 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 59. 

Empaque Sweet Girl 

 

Nota: Elaboración propia. 
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4.3.2. Precio 

Si bien se ofertan productos únicos en el mercado local, se toma como referencia los 

precios de otros calzados similares ofrecidos por la competencia, además del rango de precios 

con mayor preferencia en el proceso de encuestado. 

Respecto a las estrategias de precios, se aplicará fijar los precios del modo 

psicológico, es decir, los precios serán fijados respecto a la calidad del producto y la 

referencia del mercado, a fin de lanzar un nuevo producto. Los precios comerciales de las 

presentaciones Casual Boy y Sweet Girl serán de S/ 185,00 cada una. 

Las presentaciones del calzado Ekokid Shoes están orientados para infantes desde los 

12 hasta los 48 meses pertenecientes a hogares de los estratos socioeconómicos B y C, y 

residente de las zonas 4, 5 y 6 de Lima Metropolitana. Para fijar los precios comerciales, 

tomamos como referencia a los competidores directos. 

 

Tabla 83. 

Precios de los competidores directos 

Producto Precio 

Besito  S/ 180,00 

Zapatería Chis S/ 100,00 

Bibi S/ 150,00 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tomando como referencia las respuestas obtenidas en el primer focus group realizado, 

los invitados mostraron preferencias por precios desde S/ 100,00 hasta S/ 180,00. A 

diferencia del segundo focus group, donde el rango de precios fue de S/ 100,00 a S/ 200,00. 

En relación a la encuesta efectuada, se obtuvieron estos resultados. 
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Tabla 84. 

¿Cuánto estaría dispuesto(a) a pagar por el calzado multitalla? 

Rango Cantidad Porcentaje 

De S/ 150 a S/ 169 44 33,59% 

De S/ 170 a S/ 189 49 37,40% 

De S/ 190 a S/ 209 24 18,32% 

De S/ 210 a S/ 229 11 8,40% 

De S/ 230 a S/ 249 3 2,29% 

Total 131 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

4.3.3. Plaza 

Las presentaciones se distribuirán en las ferias de calzado, tiendas de calzado y/o 

departamento, y mediante venta directa, física u online.  

 

Tabla 85. 

¿Mediante qué medio(s) adquiriría nuestro calzado? 

Medio Cantidad Porcentaje 

Ferias de calzado 27 20,61% 

Tiendas de calzado 40 30,53% 

Venta directa física/online 64 48,85% 

Total 131 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

En base al total de personas entrevistadas que superaron los diferentes filtros de 

segmentación y mostraron disposición de compra, el 20,61% prefiere las ferias de calzado, un 

30,53% prefiere adquirir el producto a través de las tiendas de calzado, y un 48,85% opta por 

la venta directa, física u online. 

 

4.3.3.1. Distribución. 

Se llevará a cabo la distribución de las presentaciones del producto mediante las ferias 

de calzado en los distintos distritos perteneciente a las zonas 4, 5 y 6 de Lima Metropolitana. 
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Respecto a la venta online, se realizará mediante redes sociales, y también a través de 

la página web. 

Es importante mencionar que se empleará preferentemente el canal directo, a fin de 

efectuar la distribución de la mercancía, es decir, del productor hacia el consumidor.  

 

4.3.3.1.1. Canal directo. 

La venta mediante el canal directo se realizará a través de las ferias de calzado 

anteriormente mencionadas, enfocados en el target market, el cual es el conjunto de personas 

que tienen altas probabilidades de adquirir los productos ofrecidos por Ekokid Shoes, en 

función de sus características y cualidades. 

Se empleará el canal directo para efectuar la distribución, debido a la ausencia de 

algún intermediario para la venta del calzado infantil multitalla. 

 

Figura 60. 

Canal directo de distribución de Ekokid Shoes 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Se detalla a continuación, la lista de ferias de calzado mediante las cuales se ofertarán 

nuestros productos. Se incluye además, su ubicación, costo de participación y horario de 

atención. 
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Tabla 86. 

Ferias de calzado para la distribución 

Ferias y stands ecológicos Ubicación Distrito 
Costo de 

participación 

Bioferia de Miraflores Parque Reducto N.° 2. Miraflores S/ 400 

Biomercado de San Miguel Costa Verde, Domos Art. San Miguel S/ 400 

Ecoferia Lince Parque Castilla. Lince S/ 300 

Emprende.pe  Av. Nicolás Ayllón, 15008. Santa Anita S/ 1 500 

Feria Ecológica de Barranco Av. San Martín. Barranco  S/ 320 

Feria emprendedora 2021  Jr. Ica, 377. Cercado de Lima  S/ 1 000 

Feria Naturaleza Creativa Av. Jorge Chávez, 15074. Miraflores S/ 400 

La estantería del 

emprendedor 

Av. Alfredo Mendiola, 

3698. 
Independencia  S/ 300 

Mercado Saludable de La 

Molina 

Alameda del Corregidor, 

cuadra 5. 
La Molina S/ 1 340 

Total     S/ 5 960 

Nota: Elaboración propia. 

 

4.3.3.1.2. Canal indirecto. 

En cuanto a la venta mediante las tiendas de calzado, donde se dejarán en concesión 

las presentaciones del producto para que dichas tiendas puedan ofrecerlas. 

 

Figura 61. 

Canal indirecto de distribución de Ekokid Shoes 

 

Nota: Elaboración propia. 
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4.3.4. Promoción 

En función a las diferentes promociones a realizar, se establecieron dos preguntas 

referentes a ello en la encuesta. Respecto a la preferencia por los medios a través de los 

cuales recibirían información de los eventos realizados y las promociones fijadas, se 

obtuvieron los siguientes resultados. 

 

Tabla 87. 

¿Mediante qué medio(s) gustaría recibir informes de eventos y promociones? 

Medio Cantidad Porcentaje 

Aplicaciones de mensajería instantánea y SMS 16 12,21% 

Correo electrónico 41 31,30% 

Medios impresos 4 3,05% 

Página web y/o redes sociales 62 47,33% 

Telefonía fija y/o móvil 8 6,11% 

Total 131 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

En cuanto al servicio posventa, se brindaron diversas opciones, las cuales obtuvieron 

los siguientes porcentajes de preferencia. 

 

Tabla 88. 

Una vez adquirido el producto, ¿qué servicios le gustaría recibir? 

Opción Cantidad Porcentaje 

Charlas con especialistas 19 14,50% 

Guías de uso del producto 32 24,43% 

Merchandising 15 11,45% 

Ofertas y promociones 65 49,62% 

Total 131 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

El lanzamiento de la marca podría darse mediante un evento en alguna municipalidad 

perteneciente a la zona 4, 5 o 6 de Lima Metropolitana. 
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Se tiene como objetivos de la promoción: 

• Alcanzar el posicionamiento de la marca Ekokid Shoes. 

• Estimular la determinación de compra de los clientes potenciales. 

• Fortalecer el consumo de los productos de Ekokid Shoes. 

 

Se tienen como estrategias de Pull las siguientes: 

• Activaciones en ferias de calzado. 

• Difusión de contenido multimedia mediante redes sociales y página web. 

• Entrega de mercandising. 

• Sorteo de sampling. 

 

4.3.4.1. Campaña de lanzamiento. 

• Redes sociales. 

Se utilizarán diversos medios sociales para difundir nuestra marca por los 

diferentes medios sociales (Facebook, Instagram y TikTok), mediante estas 

plataformas obsequiaremos cupones de descuento por compartir las publicaciones 

de nuestra marca. 

• Página web. 

Se utilizara para dar a conocer nuestra marca, productos y formas de contacto, asi 

como el desarrollo sostenible que tenemos como empresa, ya que se encontrará 

información relacionada al cuidado con el medio ambiente y el apoyo a las 

comunidades amazónicas debido al consumo de cuero vegetal.   

• Brochure. 

En los brochures  se dará información del producto, sus beneficios y respecto a su 

uso. Los mismos que serán repartidos en los centros comerciales y ferias. 
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• Tarjetas personales. 

Estas tarjetas se entregarán junto con nuestros productos y brochure en las tiendas 

y ferias. 

• Merchandising. 

Por cada venta de calzado se entregarán a los clientes llaveros y/o paletitas de 

caramelo con el logotipo de Ekokid Shoes. 

 

Figura 62. 

Página oficial de Facebook de Ekokid Shoes 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 63. 

Página web oficial de Ekokid Shoes 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Se tiene previsto además, la programación de un evento para el lanzamiento de la 

marca en cooperación con el Comité de Participación Vecinal de la Municipalidad Distrital 

de Los Olivos. Dicho evento tendrá como fecha, el día domingo, 2 de enero de 2022 en 

horario del mediodía. Se realizarán activaciones, entrega de merchandising y sorteo de 

muestras, además de un show musical a cargo del músico multiinstrumentista, Gethzaí 

Orbegoso. 

El sorteo de muestras estará compuesto por kits de Casual Boy y Sweet Girl, 

asimismo, se entregarán cupones de descuento del 10% para las cincuenta primeras personas 

que acudan a dicho evento. 
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4.3.4.2. Duración de toda la actividad. 

Las actividades para el lanzamiento de la marca durarán aproximadamente un mes, la 

cual empezará el lunes, 29 de noviembre de 2021 y finalizará el jueves, 30 de diciembre del 

mismo año. 

 

4.3.4.3. Promoción para todos los años. 

Se impulsarán múltiples estrategias de promoción al inicio de cada una de las cuatro 

estaciones, a través de los diferentes canales de venta considerados para el proyecto. 

La promoción será compuesta en base a las ventas directas, entrega de merchandising, 

sorteo de muestras y demás. 

Asimismo, se continuará con el sorteo de muestras, donde se ofrecerán kits de Casual 

Boy y Sweet Girl. 

 

4.3.4.3.1. Objetivos. 

• Captar clientes a través de recomendaciones.  

• Difundir los productos Ekokid Shoes en las zonas de acción 4, 5 y 6 de Lima 

Metropolitana, fidelizando a la clientela y ofreciendo servicios posventa. 

• Insertar rápidamente la marca al mercado mediante las campañas publicitarias. 

• Invertir altamente en marketing de contenidos durante los dos primeros años. 

• Que se nos reconozca en el mercado por contribuir al cuidado del medio ambiente. 
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4.3.4.3.2. Actividades calendarizadas. 

 

Tabla 89. 

Actividades promocionales a lo largo de 2022 

Virtual Presencial 

Enero/Febrero/Marzo Enero/Febrero/Marzo 

Se publicarán diariamente anuncios en medios 

sociales para difundir la marca. 

Presencia del personal de venta en ferias y 

stands ecológicos. 

Se obsequiarán cupones promocionales de 

descuento por compartir publicaciones. 

El personal de venta asignado ofrecerá la 

información acerca del calzado y sus 

cualidades. 

Se difundirá información acerca de las ferias 

ecológicas. 

Se repartirán folletos publicitarios en centros 

comerciales y ferias ecológicas. 

Se compartirá información acerca del cuidado 

podológico infantil. 

Se implementarán estratégicamente módulos 

de venta en las tiendas de calzado. 

Se promocionará la marca en los días 

mundiales del medio ambiente y del consumo 

consciente. 

  

Abril/Mayo/Junio Abril/Mayo/Junio 

Se fomentará la marca conjuntamente al día 

mundial previsto para la salud. 

Participación por el día mundial previsto para 

la salud, se entregarán folletos informativos 

que incentiven el consumo de productos 

ecológicos. 

Se sortearán productos por compartir nuestras 

publicaciones en medios sociales. 

Se repartirán boletines referentes al cuidado 

del medio ambiente. 

Se entregará un kit de calzados a las personas 

que obtengan una mayor cuntía de reacciones 

compartiendo nuestra página oficial en medios 

sociales. 

Presencia del personal de venta en ferias y 

stands ecológicos. 

Julio/Agosto/Setiembre Julio/Agosto/Setiembre 

Se duplicará el número de anuncios en medios 

sociales. 

Se entregará merchandising acorde a la 

temporada. 

Se difundirá la marca en la temporada de 

primavera. 

Celebración del día de la primavera en las 

diversas ferias ecológicas locales. 

Compartiremos vídeos reflexivos acerca del 

cuidado del medio ambiente mediante medios 

sociales. 

Se entregarán samplings en las ferias 

ecológicas mediante sorteos. 

Octubre/Noviembre/Diciembre Octubre/Noviembre/Diciembre 

Se publicará diariamente en medios 

sociales para difundir la marca. 

Presencia del personal de venta en ferias y 

stands ecológicos. 

Se obsequiarán cupones promocionales de 

descuento por compartir publicaciones. 

El personal de venta asignado ofrecerá la 

información acerca del calzado y sus 

cualidades. 

Se difundirá información acerca de las ferias 

ecológicas. 

Se repartirán folletos publicitarios en centros 

comerciales y ferias ecológicas. 
Nota: Elaboración propia. 

 



153 

 

 

 

Tabla 90. 

Actividades promocionales a lo largo de 2023 

Virtual Presencial 

Enero/Febrero/Marzo Enero/Febrero/Marzo 

Se publicarán diariamente anuncios en medios 

sociales para difundir la marca. 

Presencia del personal de venta en ferias y 

stands ecológicos. 

Se obsequiarán vales promocionales de 

descuento por compartir publicaciones. 

El personal de venta asignado ofrecerá la 

información acerca del calzado y sus 

cualidades. 

Se difundirá información acerca de las ferias 

ecológicas. 

Se repartirán folletos publicitarios en centros 

comerciales y ferias ecológicas. 

Se compartirá información acerca del cuidado 

podológico infantil. 

Se implementarán estratégicamente módulos 

de venta en las tiendas de calzado. 

Se promocionará la marca en los días 

mundiales del medio ambiente y del consumo 

consciente. 

  

Abril/Mayo/Junio Abril/Mayo/Junio 

Se fomentará la marca conjuntamente al día 

mundial previsto para la salud. 

Participación por el día mundial previsto para 

la salud, se entregarán folletos informativos 

que incentiven el consumo de productos 

ecológicos. 

Se sortearán productos por compartir nuestras 

publicaciones en medios sociales. 

Se repartirán boletines referentes al cuidado 

del medio ambiente. 

Se entregará un kit de calzados a las personas 

que obtengan una mayor cuantía de reacciones 

compartiendo nuestra página oficial en medios 

sociales. 

Presencia del personal de venta en ferias y 

stands ecológicos. 

Julio/Agosto/Setiembre Julio/Agosto/Setiembre 

Se duplicará el número de anuncios en medios 

sociales. 

Se entregará merchandising acorde a la 

temporada. 

Se difundirá la marca en la temporada de 

primavera. 

Celebración del día de la primavera en las 

diversas ferias ecológicas locales. 

Compartiremos vídeos reflexivos acerca del 

cuidado del medio ambiente mediante medios 

sociales. 

Se entregarán samplings en las ferias 

ecológicas mediante sorteos. 

Octubre/Noviembre/Diciembre Octubre/Noviembre/Diciembre 

Se publicará diariamente en medios sociales 

para difundir la marca. 

Presencia del personal de venta en ferias y 

stands ecológicos. 

Se obsequiarán vales promocionales de 

descuento por compartir publicaciones. 

El personal de venta asignado ofrecerá la 

información acerca del calzado y sus 

cualidades. 

Se difundirá información acerca de las ferias 

ecológicas. 

Se repartirán folletos publicitarios en centros 

comerciales y ferias ecológicas. 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 91. 

Actividades promocionales a lo largo de 2024 

Virtual Presencial 

Enero/Febrero/Marzo Enero/Febrero/Marzo 

Se publicarán diariamente anuncios en medios 

sociales para difundir la marca. 

Presencia del personal de venta en ferias y 

stands ecológicos. 

Se obsequiarán vales promocionales de 

descuento por compartir publicaciones. 

El personal de venta asignado ofrecerá la 

información acerca del calzado y sus 

cualidades. 

Se difundirá información acerca de las ferias 

ecológicas. 

Se repartirán folletos publicitarios en centros 

comerciales y ferias ecológicas. 

Se compartirá información acerca del cuidado 

podológico infantil. 

Se implementarán módulos de venta en las 

tiendas de calzado. 

Se promocionará la marca en los días 

mundiales del medio ambiente y del consumo 

consciente. 

Se realizarán convenios con agencias 

publicitarias para la promoción del producto y 

efectuar un seguimiento posventa. 

Abril/Mayo/Junio Abril/Mayo/Junio 

Se fomentará la marca conjuntamente al día 

mundial previsto para la salud. 

Participación por el día mundial previsto para 

la salud, se entregarán folletos informativos 

que incentiven el consumo de productos 

ecológicos. 

Se sortearán productos por compartir nuestras 

publicaciones en medios sociales. 

Se repartirán boletines referentes al cuidado 

del medio ambiente. 

Se entregará un kit de calzados a las personas 

que obtengan una mayor cuantía de reacciones 

compartiendo nuestra página oficial en medios 

sociales. 

Se formará una comunidad mediante el 

encuentro con los clientes en un centro de 

convenciones, a fin de compartir experiencias 

en cuidado del medio ambiente. 

Julio/Agosto/Setiembre Julio/Agosto/Setiembre 

Se duplicará el número de anuncios en medios 

sociales. 

Se entregará merchandising acorde a la 

temporada. 

Se difundirá la marca en la temporada de 

primavera y las plantas que se pueden cultivar 

durante la misma. 

Celebración del día de la primavera en las 

diversas ferias ecológicas locales. 

Compartiremos vídeos reflexivos acerca del 

cuidado del medio ambiente mediante medios 

sociales. 

Se entregarán samplings en las ferias 

ecológicas mediante sorteos. 

Octubre/Noviembre/Diciembre Octubre/Noviembre/Diciembre 

Se publicará diariamente en medios sociales 

para difundir la marca. 

Presencia del personal de venta en ferias y 

stands ecológicos. 

Se obsequiarán vales promocionales de 

descuento por compartir publicaciones. 

El personal de venta asignado ofrecerá la 

información acerca del calzado y sus 

cualidades. 

Se difundirá información acerca de las ferias 

ecológicas. 

Se repartirán folletos publicitarios en centros 

comerciales y ferias ecológicas. 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 92. 

Actividades promocionales a lo largo de 2025 

Virtual Presencial 

Enero/Febrero/Marzo Enero/Febrero/Marzo 

Se publicarán diariamente anuncios en medios 

sociales para difundir la marca. 

Presencia del personal de venta en ferias y 

stands ecológicos. 

Se obsequiarán vales promocionales de 

descuento por compartir publicaciones. 

El personal de venta asignado ofrecerá la 

información acerca del calzado y sus 

cualidades. 

Se difundirá información acerca de las ferias 

ecológicas. 

Se repartirán folletos publicitarios en centros 

comerciales y ferias ecológicas. 

Se compartirá información acerca del cuidado 

podológico infantil. 

Se implementarán estratégicamente módulos 

de venta en las tiendas de calzado. 

Se promocionará la marca en los días 

mundiales del medio ambiente y del consumo 

consciente. 

  

Abril/Mayo/Junio Abril/Mayo/Junio 

Se fomentará la marca conjuntamente al día 

mundial previsto para la salud. 

Participación por el día mundial previsto para 

la salud, se entregarán folletos informativos 

que incentiven el consumo de productos 

ecológicos. 

Se sortearán productos por compartir nuestras 

publicaciones en medios sociales. 

Se repartirán boletines referentes al cuidado 

del medio ambiente. 

Se entregará un kit de calzados a las personas 

que obtengan una mayor cuantía de reacciones 

compartiendo nuestra página oficial en medios 

sociales. 

Presencia del personal de venta en ferias y 

stands ecológicos. 

Julio/Agosto/Setiembre Julio/Agosto/Setiembre 

Se duplicará el número de anuncios en medios 

sociales. 

Se formará una comunidad mediante el 

encuentro con los clientes en un centro de 

convenciones, a fin de compartir experiencias 

en cuidado del medio ambiente. 

Se difundirá la marca en la temporada de 

primavera y las plantas que se pueden cultivar 

durante la misma. 

Celebración del día de la primavera en las 

diversas ferias ecológicas locales. 

Compartiremos vídeos reflexivos acerca del 

cuidado del medio ambiente mediante medios 

Sociales. 

Se entregarán samplings en las ferias 

ecológicas mediante sorteos. 

Octubre/Noviembre/Diciembre Octubre/Noviembre/Diciembre 

Se publicará diariamente en medios sociales 

para difundir la marca. 

Presencia del personal de venta en ferias y 

stands ecológicos. 

Se obsequiarán vales de descuento por 

compartir publicaciones en medios sociales. 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 93. 

Actividades promocionales a lo largo de 2026 

Virtual Presencial 

Enero/Febrero/Marzo Enero/Febrero/Marzo 

Se publicarán diariamente anuncios en medios 

sociales para difundir la marca. 

Presencia del personal de venta en ferias 

ecológicas. 

Se obsequiarán vales promocionales de 

descuento por compartir publicaciones. 

El personal de venta asignado ofrecerá la 

información acerca del calzado y sus 

cualidades. 

Se difundirá información acerca de las ferias 

ecológicas. 

Se repartirán folletos publicitarios en centros 

comerciales y ferias ecológicas. 

Se compartirá información acerca del cuidado 

podológico infantil. 

Se implementarán estratégicamente módulos 

de venta en las tiendas de calzado. 

Se promocionará la marca en los días 

mundiales del medio ambiente y del consumo 

consciente. 

  

Abril/Mayo/Junio Abril/Mayo/Junio 

Se fomentará la marca conjuntamente al día 

mundial previsto para la salud. 

Se repartirán boletines referentes al cuidado 

del medio ambiente. 

Se sortearán productos por compartir nuestras 

publicaciones en medios sociales. 

Se formará una comunidad mediante el 

encuentro con los clientes en un centro de 

convenciones, a fin de compartir experiencias 

en cuidado del medio ambiente. 

Se entregará un kit de calzados a las personas 

que obtengan una mayor cuantía de reacciones 

compartiendo nuestra página oficial en medios 

sociales. 

  

Julio/Agosto/Setiembre Julio/Agosto/Setiembre 

Se duplicará el número de anuncios en medios 

sociales. 

Se entregará merchandising acorde a la 

temporada. 

Se difundirá la marca en la temporada de 

primavera y las plantas que se pueden cultivar 

durante la misma. 

Celebración del día de la primavera en las 

diversas ferias ecológicas locales. 

Compartiremos vídeos reflexivos acerca del 

cuidado del medio ambiente mediante medios 

sociales. 

  

Octubre/Noviembre/Diciembre Octubre/Noviembre/Diciembre 

Se publicará diariamente en medios sociales 

para difundir la marca. 

Presencia del personal de venta en ferias 

ecológicas. 

Se obsequiarán vales de descuento por 

compartir publicaciones en medios sociales. 
Nota: Elaboración propia. 

 

4.3.4.3.3. Presupuestos. 

Se presenta a continuación el presupuesto de la campaña de marketing para el 2021, 

año de lanzamiento de la marca. 
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Tabla 94. 

Presupuesto publicitario para el año preoperativo 

Rubro Diciembre 

Web   

Cuentas de correo S/ 673 

Dominio S/ 140 

Hosting S/ 350 

Promoción física 

Banners S/ 400 

Merchandising S/ 400 

Sampling accesorio S/ 2 153 

Activaciones 

Personal S/ 930 

Stands de Ferias S/ 2 649 

Publicidad en RR.SS. 

Facebook S/ 200 

Instagram S/ 200 

TikTok S/ 200 

Google Adwords S/ 800 

Total S/ 9 495 

Nota: Elaboración propia. 

 

En cuanto los años operativos, se presentan a continuación los presupuestos 

publicitarios desde 2022 hasta 2026.



158 

 

 

 

Tabla 95. 

Presupuesto publicitario en 2022 

Rubro Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total 

Web   

Cuentas de correo S/ 673 S/ 0 S/ 673 S/ 0 S/ 673 S/ 0 S/ 673 S/ 0 S/ 673 S/ 0 S/ 673 S/ 0 S/ 4 038 

Dominio S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 140 S/ 140 

Hosting S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 350 S/ 350 

Mantenimiento S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 708 

Promoción física   

Banners y Módulos S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 1 200 

Merchandising S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 2 400 

Sampling accesorio S/ 545 S/ 545 S/ 545 S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 131 S/ 131 S/ 131 S/ 601 S/ 601 S/ 601 S/ 4 306 

Activaciones   

Personal S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 11 160 

Stands de Ferias S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 31 787 

Publicidad en RR.SS.   

Facebook S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 2 400 

Instagram S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 2 400 

TikTok S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 2 400 

Google Adwords S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 4 800 

Total S/ 6 215 S/ 5 424 S/ 6 215 S/ 5 037 S/ 5 828 S/ 5 037 S/ 5 801 S/ 5 010 S/ 5 801 S/ 5 480 S/ 6 271 S/ 5 970 S/ 68 089 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 96. 

Presupuesto publicitario en 2023 

Rubro Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total 

Web   

Cuentas de correo S/ 673 S/ 0 S/ 673 S/ 0 S/ 673 S/ 0 S/ 673 S/ 0 S/ 673 S/ 0 S/ 673 S/ 0 S/ 4 038 

Dominio S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 140 S/ 140 

Hosting S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 350 S/ 350 

Mantenimiento S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 708 

Promoción física   

Banners y Módulos S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 1 200 

Merchandising S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 2 400 

Sampling accesorio S/ 858 S/ 858 S/ 858 S/ 217 S/ 217 S/ 217 S/ 120 S/ 120 S/ 120 S/ 387 S/ 387 S/ 387 S/ 4 744 

Activaciones   

Personal S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 11 160 

Stands de Ferias S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 31 787 

Publicidad en RR.SS.   

Facebook S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 2 400 

Instagram S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 2 400 

TikTok S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 2 400 

Google Adwords S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 4 800 

Total S/ 6 527 S/ 5 736 S/ 6 527 S/ 5 096 S/ 5 887 S/ 5 096 S/ 5 790 S/ 4 999 S/ 5 790 S/ 5 265 S/ 6 056 S/ 5 755 S/ 68 527 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 97. 

Presupuesto publicitario en 2024 

Rubro Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total 

Web   

Cuentas de correo S/ 673 S/ 0 S/ 673 S/ 0 S/ 673 S/ 0 S/ 673 S/ 0 S/ 673 S/ 0 S/ 673 S/ 0 S/ 4 038 

Dominio S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 140 S/ 140 

Hosting S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 350 S/ 350 

Mantenimiento S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 708 

Promoción física   

Banners y Módulos S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 1 200 

Merchandising S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 2 400 

Sampling accesorio S/ 469 S/ 469 S/ 469 S/ 119 S/ 119 S/ 119 S/ 66 S/ 66 S/ 66 S/ 212 S/ 212 S/ 212 S/ 2 597 

Activaciones   

Personal S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 11 160 

Stands de Ferias S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 31 787 

Publicidad en RR.SS.   

Facebook S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 2 400 

Instagram S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 2 400 

TikTok S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 2 400 

Google Adwords S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 4 800 

Total S/ 6 139 S/ 5 348 S/ 6 139 S/ 4 998 S/ 5 789 S/ 4 998 S/ 5 736 S/ 4 945 S/ 5 736 S/ 5 090 S/ 5 881 S/ 5 580 S/ 66 379 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 98. 

Presupuesto publicitario en 2025 

Rubro Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total 

Web   

Cuentas de correo S/ 725 S/ 0 S/ 725 S/ 0 S/ 725 S/ 0 S/ 725 S/ 0 S/ 725 S/ 0 S/ 725 S/ 0 S/ 4 350 

Dominio S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 140 S/ 140 

Hosting S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 350 S/ 350 

Mantenimiento S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 708 

Promoción física   

Banners y Módulos S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 1 200 

Merchandising S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 2 400 

Sampling accesorio S/ 511 S/ 511 S/ 511 S/ 130 S/ 130 S/ 130 S/ 72 S/ 72 S/ 72 S/ 230 S/ 230 S/ 230 S/ 2 828 

Activaciones   

Personal S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 11 160 

Stands de Ferias S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 31 787 

Publicidad en RR.SS.   

Facebook S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 1 800 

Instagram S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 1 800 

TikTok S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 1 800 

Google Adwords S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 1 800 

Total S/ 5 833 S/ 4 990 S/ 5 833 S/ 4 609 S/ 5 452 S/ 4 609 S/ 5 394 S/ 4 551 S/ 5 394 S/ 4 709 S/ 5 552 S/ 5 199 S/ 62 122 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 99. 

Presupuesto publicitario en 2026 

Rubro Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total 

Web   

Cuentas de correo S/ 725 S/ 0 S/ 725 S/ 0 S/ 725 S/ 0 S/ 725 S/ 0 S/ 725 S/ 0 S/ 725 S/ 0 S/ 4 350 

Dominio S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 

Hosting S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 

Mantenimiento S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 708 

Promoción física   

Banners y Módulos S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 100 S/ 1 200 

Merchandising S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 200 S/ 2 400 

Sampling accesorio S/ 277 S/ 277 S/ 277 S/ 70 S/ 70 S/ 70 S/ 39 S/ 39 S/ 39 S/ 125 S/ 125 S/ 125 S/ 1 531 

Activaciones   

Personal S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 11 160 

Stands de Ferias S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 2 649 S/ 31 787 

Publicidad en RR.SS.   

Facebook S/ 0 S/ 0 S/ 150 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 150 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 100 S/ 400 

Instagram S/ 0 S/ 0 S/ 150 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 150 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 100 S/ 400 

TikTok S/ 0 S/ 0 S/ 150 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 150 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 100 S/ 400 

Google Adwords S/ 0 S/ 0 S/ 200 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 200 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 400 

Total S/ 4 999 S/ 4 156 S/ 5 649 S/ 3 949 S/ 4 792 S/ 3 949 S/ 5 411 S/ 3 918 S/ 4 761 S/ 4 003 S/ 4 846 S/ 4 303 S/ 54 736 

Nota: Elaboración propia.
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Tabla 100. 

Consolidado de los gastos promocionales respecto del total de años 

Rubro 2022 2023 2024 2025 2026 Total 

Web             

Cuentas de correo S/ 4 038 S/ 4 038 S/ 4 038 S/ 4 350 S/ 4 350 S/ 20 814 

Dominio S/ 140 S/ 140 S/ 140 S/ 140 S/ 0 S/ 560 

Hosting S/ 350 S/ 350 S/ 350 S/ 350 S/ 0 S/ 1 400 

Mantenimiento S/ 708 S/ 708 S/ 708 S/ 708 S/ 708 S/ 3 540 

Promoción física           

Banners y Módulos S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 6 000 

Merchandising S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 12 000 

Sampling accesorio S/ 4 306 S/ 4 744 S/ 2 597 S/ 2 828 S/ 1 531 S/ 16 006 

Activaciones           

Personal S/ 11 160 S/ 11 160 S/ 11 160 S/ 11 160 S/ 11 160 S/ 55 800 

Stands de Ferias S/ 31 787 S/ 31 787 S/ 31 787 S/ 31 787 S/ 31 787 S/ 158 933 

Publicidad en RR.SS.           

Facebook S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 1 800 S/ 400 S/ 9 400 

Instagram S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 1 800 S/ 400 S/ 9 400 

TikTok S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 1 800 S/ 400 S/ 9 400 

Google Adwords S/ 4 800 S/ 4 800 S/ 4 800 S/ 1 800 S/ 400 S/ 16 600 

Total S/ 68 089 S/ 68 527 S/ 66 379 S/ 62 122 S/ 54 736 S/ 319 854 

Nota: Elaboración propia. 

 

Finalmente, se muestra el detalle anual respecto a los gastos de promoción entre la 

suma de las ventas en la moneda local, soles, igualmente libre de IGV. 

 

Tabla 101. 

Ratio de los gastos promocionales entre el total de ventas 

Año Ventas Gastos promocionales Porcentaje 

2022 S/ 960 432 S/ 68 089 7,09% 

2023 S/ 1 058 576 S/ 68 527 6,47% 

2024 S/ 1 159 229 S/ 66 379 5,73% 

2025 S/ 1 261 919 S/ 62 122 4,92% 

2026 S/ 1 366 805 S/ 54 736 4,00% 

Total S/ 5 806 962 S/ 319 854 5,51% 

Nota: Elaboración propia. 
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Capítulo V: Estudio Legal y Organizacional 

 

5.1. Estudio legal 

5.1.1. Forma societaria 

La empresa se establecerá como una Sociedad Anónima Cerrada, por lo que se 

adquiere responsabilidad limitada, y es formada por una pluralidad de accionistas. Su 

denominación será Ekokid Shoes S.A.C., en conformidad a la Ley N.° 26887, Ley General de 

Sociedades. 

 

Tabla 102. 

Modos societarios vinculados al sector empresarial 

Modo 

Societario 

N.° 

Accionistas 
Órgano Responsabilidad 

S.A. 
Desde 2 a 750 

personas 

Junta General de Accionistas 

Limitada. Directorio 

Gerencia 

S.A.A. 

De 750 

personas a 

más 

Junta General de Accionistas 

Limitada. Gerencia 

Directorio 

S.A.C. 

De 2 a 20 

accionistas 

como máximo 

Junta General de Accionistas 
Socios son garantes de los 

importes aportados. 
Directorio (opcional) 

Gerencia 

S.R.L. 
De 2 a 20 

socios 

Junta General de Accionistas Socios son garantes de los 

importes aportados. Gerencia 

E.I.R.L. 1 persona Titular y Gerencia 

Limitada por bienes monetarios 

o no monetarios, que se aportan 

a personas jurídicas, para 

formar el patrimonio de la 

empresa. 
Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Sepa la diferencia entre SA, SAC, SRL, EIRL y SAA y cuál le conviene” por Villamuzio, 

2021. Recuperado de https://estudiocontablevmc.pe/sepa-la-diferencia-sa-sac-srl-eirl-saa-le-conviene/ 

 

El capital social estará conformado por S/ 5 000,00; dividido en 5 000 acciones, cada 

una de un valor de S/ 1,00; dividido de la manera siguiente: 
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• Gethzaí Yezel Orbegoso Salas, será titular de 1,000 acciones, en bienes dinerarios. 

• Ronald Jesús Dávila Guevara, será titular de 1,000 acciones, en bienes dinerarios. 

• Carlos Antonio Injante Lazo, será titular de 1,000 acciones, en bienes dinerarios. 

• Ana Belén Ruiz Chávez, será titular de 1,000 acciones, en bienes dinerarios. 

• Marjorie Lizette Vera Rojas, será titular de 1,000 acciones, en bienes dinerarios. 

 

Tabla 103. 

Participación societaria en Ekokid Shoes S.A.C. 

N.° Socios Participación Porcentaje 

1 Gethzaí Yezel Orbegoso Salas S/ 1 000 20,00% 

2 Ronald Jesús Dávila Guevara S/ 1 000 20,00% 

3 Carlos Antonio Injante Lazo S/ 1 000 20,00% 

4 Ana Belén Ruiz Chávez S/ 1 000 20,00% 

5 Marjorie Lizette Vera Rojas S/ 1 000 20,00% 

Total   S/ 5 000 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

El Gerente General de la empresa será el Sr. Gethzaí Yezel Orbegoso Salas, quien en 

forma individual podrá ejercer las facultades de representación de la empresa, así como 

dirigirla y responder en ejercicio de sus funciones. 

 

5.1.2. Constitución de la empresa 

Con el propósito de constituir Ekokid Shoes, se deben cumplir con las actividades 

detalladas a continuación. 

a) Reservación del nombre: Debemos solicitar la reserva del nombre ante la 

Superintendencia Nacional de los Registros Públicos, actualmente, y por la crisis 

sanitaria a causa de la COVID-19, solo se está realizando de manera virtual, a 

través de la plataforma Publicidad Registral en Línea, cuyo enlace es el siguiente: 

https://enlinea.sunarp.gob.pe/. Previamente se debe crear un usuario mediante el 

https://enlinea.sunarp.gob.pe/
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registro correspondiente que brinda el portal. Se debe pagar el monto de S/ 20.00. 

En un plazo de 2 a 3 días hábiles se estará notificando por correo electrónico el 

resultado de la reserva. En caso no se acepte dará un plazo para solicitar por 

escrito la reserva bajo una nueva denominación. 

b) Solicitaremos constituir la empresa mediante el portal “SID SUNARP”, cuyo 

enlace es el siguiente: https://www.sunarp.gob.pe/w-sid/index.html, crearemos un 

usuario mediante la opción del registro correspondiente, luego de ello elegiremos 

la Notaría con la que deseamos realizar el trámite y llenaremos el formato 

correspondiente a fin de llenar la plantilla que brinda el portal para la constitución 

de la empresa. 

c) Acudiremos a la Notaría para solicitar la constitución de la empresa sin minuta, 

llevando una copia de la reserva de nombre y de los DNI de los socios. La Notaría 

programará fecha para la toma de firmas de la escritura pública, y nos entregará 

un cargo para abrir una cuenta de banco y depositar el capital social de la empresa. 

d) En una entidad financiera se abrirá una cuenta de ahorros para empresa, para lo 

cual intervendrá personalmente el Gerente General en calidad de representante, 

llevando consigo su DNI en original y el cargo de la constitución de empresa 

presentada. Se procederá a depositar el monto del capital social.  

e) En la Notaría se procederá presentar el voucher del depósito del capital social. 

f) Todos los socios de la empresa procederán a firmar la escritura pública de 

constitución de la empresa, portando sus DNI en original.  

g) La Notaría se encargará de derivar el trámite ante Registros Públicos para la 

inscripción correspondiente, lo cual tomaría entre 10 a 15 días hábiles. 

h) RUC: Una vez que la empresa se encuentra constituida y debidamente inscrita en 

Registros Públicos, procederemos a obtener el RUC ante SUNAT, lo cual nos 

https://www.sunarp.gob.pe/w-sid/index.html
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servirá a para tributar ante el Estado. Se deberá presentar ante la Mesa de Partes 

virtual de SUNAT los siguientes documentos: 

• Formulario de guía para la inscripción entregado por Sunat, firmado por el 

Gerente General y escaneado. 

• Copia literal de partida registral de la empresa, con una antigüedad no menor 

de 30 días calendario. 

• Escaneado de un recibo de servicio público donde conste la dirección del 

domicilio fiscal.  

• Escaneado del documento de identidad del representante legal. 

 

Tabla 104. 

Detalle de diligencias para la constitución de la empresa 

Diligencia Extensión temporal Precio 

Búsqueda del nombre   S/ 5,00 

Reservación del nombre SUNARP en línea 30 días hábiles S/ 20,00 

Desarrollo de la minuta de constitución  S/ 300,00 

Inscripción en Registros Públicos 30 días hábiles S/ 196,44 

Inscripción ante SUNAT/RUC 1 día hábil S/ 0,00 

Total   S/ 521,44 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Registrar o constituir una empresa” por Plataforma Digital del Estado Peruano, 2021. 

Recuperado de https://www.gob.pe/269-registrar-o-constituir-una-empresa/ 

 

5.1.3. Registro de marcas  

Nuestra marca de calzado “Ekokid Shoes”, se registrará ante Indecopi. 
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Tabla 105. 

Detalle de la marca Ekokid Shoes 

Concepto Descripción 

Nombre Ekokid. 

Tipografía 

DM Sans para la palabra “Calzado”. 

Crafty Girls para la palabra “Ekokid”. 

Aloja para la frase “Crece contigo”. 

Isotipo Gráfico de un árbol infantil simbolizando una “i”. 

Fonética Sonido producido por la marca “E-ko-kid”. 

Nota: Elaboración propia. 

 

En cuanto al procedimiento de inscripción de la marca, se efectuarán las siguientes 

diligencias. 

a) Realizaremos la búsqueda fonética y figurativa de nuestra marca, a través de la 

“Plataforma Virtual Orientada a Emprendedores” del Indecopi, eligiendo la clase 

25 del NIZA, la cual es una clasificación internacional para el registro de marcas 

que ofertan productos y/o servicios. De aquella manera, consultaremos el rango de 

viabilidad que existe de que la denominación y logo de nuestra marca pueda ser 

inscrita, o si existe un alto riesgo de rechazo por existir una marca similar o igual 

registrada por otro titular y que se encuentre vigente. 

b) Una vez recibida la confirmación de que nuestra marca tiene poco riesgo de 

rechazo, procederemos a presentar nuestra solicitud de inscripción a través del 

portal de mesa de partes del Indecopi. En dicho portal, se llenará el formulario 

virtual, se subirá el logo en formato pdf, y se adjuntará el voucher o constancia de 

pago realizado, así como la autorización para recibir la notificación de respuesta 

por correo electrónico. El plazo de respuesta es de hasta 180 días hábiles. 

c) Una vez se nos notifique la resolución por la cual se declara procedente nuestra 

solicitud de registro de marca, podremos dar por concluido el trámite, el plazo del 
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registro es de 10 años, luego de ello deberemos solicitar la renovación 

correspondiente. 

 

Tabla 106. 

Detalle de diligencias de registro de marca y patentes 

Diligencia Extensión temporal Valor Venta IGV Precio  

Búsqueda fonética/figurativa 45 días hábiles S/ 31,00 S/ 5,58 S/ 36,58 

Solicitud de registro  S/ 534,99 S/ 96,30 S/ 631,29 

Publicación (Gaceta electrónica) S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

Total   S/ 565,99 S/ 101,88 S/ 667,87 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Aprende a registrar tu marca” por Indecopi, sin fecha. Recuperado de 

https://www.indecopi.gob.pe/documents/2879220/2881490/GUIA_REGISTRA_MARCA 
 

 

5.1.4. Licencias y autorizaciones 

Gestiones a realizar ante la Municipalidad Distrital de Lima Metropolitana donde se 

encuentra el local donde realizamos nuestras actividades: 

a) La Licencia de Funcionamiento. Consiste en una autorización que nos otorgará 

una Municipalidad de Lima Metropolitana con competencia en el lugar donde se 

encuentre nuestras instalaciones, mediante este documento se nos permitirá el 

desarrollo de nuestras actividades comerciales y de producción. 

Los requisitos para obtenerla son los siguientes:  

• Ficha RUC. 

• Copia del documento de identidad del representante legal. 

• Vigencia de Poder correspondiente al representante legal. 

• Croquis de la ubicación. 

• Plano arquitectónico de la distribución y el a foro. 

• Plano de distribución de tableros electrónicos, de diagramas unilaterales y 

cuadro de cargas. 
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• Plano de seguridad del establecimiento. 

• Reglamento de pruebas operativas. 

• Copia del contrato de arrendamiento. 

• Formato de declaración jurada, el cual es brindado por la Municipalidad y 

debe ser llenado correctamente, a fin de optar la Licencia de Funcionamiento. 

 

b) Certificado de Inspección Técnica respecto a la Seguridad en la Edificación. Se 

realizará por INDECI a fin de corroborar el cumplimiento de los requisitos para la 

seguridad en las instalaciones, a fin de corroborar la prevención de los riesgos de 

las personas que se encuentre dentro. El certificado tiene una duración de 2 años, 

que puede ser renovable por periodos de igual duración. 

Los requisitos son los siguientes: 

• Reporte de nivel de riesgo en el establecimiento que será inspeccionado. 

• Declaración jurada de cumplimiento de los requisitos de seguridad del 

edificio. 

• Plano de Ubicación, firmado por arquitecto. 

• Plano De Arquitectura y Detalle del Cálculo de Aforo por Áreas, firmado por 

arquitecto. 

• Plano de Diagramas Unifilares y Tableros Eléctricos y Cuadros de Cargas, 

firmado por Ingeniero Eléctrico. 

• Plan de Seguridad. 

• Protocolos de Pruebas de Operatividad y Mantenimiento de los Equipos de 

Seguridad. 

• Certificado Vigente de Medición de Resistencia del Pozo a Tierra firmado por 

un Ingeniero Eléctrico. 
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Luego de presentada la solicitud, en el plazo es de 5 días hábiles se realiza la visita 

de un inspector para verificar las instalaciones, si no hay observaciones se emite la 

aprobación a los 3 días hábiles. En caso haya observaciones se dará el plazo de 20 días 

para subsanar. Posteriormente, se entregar el certificado en 3 días hábiles. 

Una vez obtenida el Certificado de Inspección Técnica de Seguridad en 

Edificaciones y la Licencia de Funcionamiento, podremos realizar actividades en el local 

donde realizamos nuestras actividades. 

 

Tabla 107. 

Detalle de diligencias para obtener la licencia de funcionamiento 

Actividad Especificaciones 
Extensión 

temporal 
Precio 

Licencia de 

Funcionamiento 

Autorización otorgada por el municipio para el 

desenvolvimiento de la diligencia económica. 

Tiene como requerimientos: 

15 días 

hábiles 

S/ 130,00 

• Completar formulario. S/ 0,00 

• Declaración jurada de observancia de 

restricciones de seguridad. 
S/ 0,00 

Inscripción de 

seguridad 

Defensa Civil 

Llevar a cabo condiciones de seguridad INDECI S/ 120,00 

Total     S/ 250,00 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Artículo 31º Requisitos para solicitar la licencia de funcionamiento” por Municipalidad 

Distrital de Ate, sin fecha. Recuperado de 

http://www.muniate.gob.pe/ate/files/licenciaFuncionamiento/PROCEDIMIENTO/requisitos_ord_159_md

a_ante.pdf 

 

5.1.5. Legislación laboral 

Ekokid Shoes S.A.C. está orientada a crear un negocio, para el cual se debe considerar 

la legislación correspondiente al Régimen MYPE, en conformidad al Decreto Legislativo N.° 

1269. 
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Tabla 108. 

Especificaciones en base al régimen MYPE 

Parámetro Régimen MYPE 

Límite de ingresos anuales 
1 700 UIT 

S/ 7 480 000 

Impuesto General a las Ventas Sí 

Impuesto a la Renta Sí 

N.° Trabajadores De 1 a 100 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 
Adaptado de “Régimen Laboral de la Micro y Pequeña Empresa” por SUNAT, sin fecha. Recuperado de 

https://www.sunat.gob.pe/orientacion/mypes/regimenLaboral.html 

 

Tabla 109. 

Especificaciones laborales del régimen MYPE 

Concepto 
Empresa 

Micro Pequeña 

Remuneración Mínima Vital  S/ 930,00 S/ 930,00 

Jornada laboral 8 hrs. 8 hrs. 

Horas extras remuneradas Sí Sí 

Refrigerio 45 minutos diarios 45 minutos diarios 

Descanso semanal Sí Sí 

Descanso en feriados Sí Sí 

Descanso por vacaciones 15 días naturales 15 días calendario 

Compensación por tiempo de servicios (CTS) 

Dos remuneraciones 

al año (mayo y 

noviembre) 

Dos remuneraciones 

al año (mayo y 

noviembre) 

Cobertura de Servicio Integral de Salud Sí No 

Cobertura de EsSalud No Sí 

Cobertura Previsional Sí Sí 

Seguro de Vida Sí Sí 

Seguro Complementario por Trabajo de Riesgo No Sí 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 
Adaptado de “Régimen Laboral de la Micro y Pequeña Empresa” por SUNAT, sin fecha. Recuperado de 

https://www.sunat.gob.pe/orientacion/mypes/regimenLaboral.html 

 

5.1.6. Legislación tributaria 

La empresa cumplirá con la vigente legislación tributaria prevista en el país. Se 

encontrará afecta al impuesto por renta de tercera categoría al realizar actividades derivadas 

del comercio y la industria, esto en aplicación del artículo 28° de la Ley del Impuesto a la 

Renta. 
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Nos acogeremos al Régimen MYPE Tributario, toda vez que tendremos la calidad de 

microempresa. El tope para este régimen es de hasta 1700 UIT en cuanto a ingresos, no 

habiendo límites en compras y pudiendo entregar diferentes recibos de pago. Asimismo, 

tendremos que pagar de manera mensual el impuesto a la renta e IGV. 

A efectos de llevar la contabilidad adecuada de la empresa, llevaremos los cuatro 

libros contables obligatorios, estos son, libro diario, libro mayor, libro del registro de 

compras y libro del registro de ventas. 

 

5.1.6.1. Actividades. 

a) Importación y exportación de materias primas para calzado, carteras y demás productos 

relacionados.  

b) Elaboración y venta de calzados, carteras, bolsos, llaveros, monederos y prendas de 

vestir en general desde los materiales e insumos hasta los productos finales.  

c) Compra y venta de insumos de maquinaria para la elaboración de prendas de vestir y 

costura en general.  

d) Dictado de cursos, talleres y carreras afines al diseño y elaboración de calzado, carteras 

y prendas de vestir en general.  

e) Asesoría en implementación de negocios relacionados al rubro.  

f) Se incluyen los actos relacionados con las actividades anteriormente mencionadas que 

ayuden a lograr el objeto social. 

 

5.1.7. Otros aspectos legales 

Ley N.° 29783-Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, esta Ley se promulga con la 

finalidad de incentivar la costumbre de prevenir riesgos y accidentes en ejercicio de las 

actividades laborales de los trabajadores, mediante esta Ley, el Estado asume un rol 
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fiscalizador y de control, mientras que el empleador asume el deber de prevención a través de 

los mecanismos de control e implementación de sistemas de gestión basado en la prevención 

de riesgos para la salud y seguridad en el trabajo; por último, los colaboradores y entidades 

sindicales asumen la tarea de custodiar la promoción, también por la transmisión y porque se 

cumpla las disposiciones impuestas para la seguridad entre los trabajadores. 
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5.1.8. Resumen del capítulo 

 

Tabla 110. 

Sumario del análisis legal 

Actividad Costo IGV Total 
G. Administración G. Operaciones G. Ventas 

Porcentaje Total Porcentaje Total Porcentaje Total 

Constitución de la Empresa 

Búsqueda del Nombre S/ 6,00 S/ 0,00 S/ 6,00 100,00% S/ 6,00 0,00% S/ 0,00 0,00% S/ 0,00 

Reservación del Nombre S/ 20,00 S/ 0,00 S/ 20,00 100,00% S/ 20,00 0,00% S/ 0,00 0,00% S/ 0,00 

Minuta S/ 280,00 S/ 0,00 S/ 280,00 100,00% S/ 280,00 0,00% S/ 0,00 0,00% S/ 0,00 

Escritura Pública S/ 1 445,00 S/ 0,00 S/ 1 445,00 100,00% S/ 1 445,00 0,00% S/ 0,00 0,00% S/ 0,00 

Inscripción en SUNARP S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 100,00% S/ 0,00 0,00% S/ 0,00 0,00% S/ 0,00 

Obtención del RUC SUNAT S/ 15,00 S/ 0,00 S/ 15,00 100,00% S/ 15,00 0,00% S/ 0,00 0,00% S/ 0,00 

Legalización de libros contables S/ 101,70 S/ 18,31 S/ 120,00 100,00% S/ 120,00 0,00% S/ 0,00 0,00% S/ 0,00 

Marca y Patentes 

Búsqueda de antecedentes fonéticos S/ 30,99 S/ 0,00 S/ 30,99 80,00% S/ 24,79 0,00% S/ 0,00 20,00% S/ 6,20 

Búsqueda de antecedentes figurativos S/ 38,46 S/ 0,00 S/ 38,46 80,00% S/ 30,77 0,00% S/ 0,00 20,00% S/ 7,69 

Registro de la Marca S/ 534,99 S/ 0,00 S/ 534,99 80,00% S/ 427,99 0,00% S/ 0,00 20,00% S/ 107,00 

Promulgación de la Marca (Gaceta web) S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 80,00% S/ 0,00 0,00% S/ 0,00 20,00% S/ 0,00 

Licencias y Autorizaciones 

Licencia de funcionamiento S/ 110,85 S/ 0,00 S/ 110,85 100,00% S/ 110,85 0,00% S/ 0,00 0,00% S/ 0,00 

Inspección técnica S/ 223,00 S/ 0,00 S/ 223,00 100,00% S/ 223,00 0,00% S/ 0,00 0,00% S/ 0,00 

Diseño de planos del local S/ 2 000,00 S/ 360,00 S/ 2 360,00 20,00% S/ 472,00 80,00% S/ 1 888,00 0,00% S/ 0,00 

Requerimiento de Licencia S/ 122,00 S/ 0,00 S/ 122,00 20,00% S/ 24,40 80,00% S/ 97,60 0,00% S/ 0,00 

Programación S/ 250,00 S/ 0,00 S/ 250,00 20,00% S/ 50,00 80,00% S/ 200,00 0,00% S/ 0,00 

Total S/ 5 177,99 S/ 378,31 S/ 5 556,29   S/ 3 249,81   S/ 2 185,60   S/ 120,89 

Nota: Elaboración propia.
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5.2. Estudio organizacional 

5.2.1. Organigrama funcional 

Ekokid Shoes S.A.C. tendrá una arquitectura empresarial por jerarquías conforme a 

los puestos de trabajo establecidos, la cual se presenta a continuación. 

 

Figura 64. 

Diagrama organizacional de Ekokid Shoes S.A.C. 

 

Nota: Elaboración propia. 
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5.2.2. Servicios tercerizados 

Se solicitarán servicios de personas externas a la empresa, a fin de optimizar costos. 

Tal personal será captado de acuerdo a actividades importantes para el desarrollo del negocio 

y que se enlistan a continuación. 

• Asesoría Legal. 

• Contabilidad. 

• Mantenimiento y limpieza. 

• Seguridad. 

• Tecnología de la Información. 

 

5.2.3. Descripción de los puestos de trabajo 

Se mencionan los diferentes cargos que se van a ocupar en Ekokid Shoes S.A.C., los 

cuales están orientados hacia el cumplimiento de los objetivos fijados por la empresa. 

Se procede a detallar las diversas condiciones y competencias de los puestos: 
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Tabla 111. 

Administración general de Ekokid Shoes 

Concepto Descripción 

Puesto Administrador General. 

Condición Apoderado. 

Área Gerencia. 

Formación y 

Experiencia a nivel 

Profesional 

Título o Bachiller en Ingeniería Empresarial. 

Magister en Ciencias de la Administración o afines. 

Experticia mínima de cinco años a nivel gerencial. 

Uso de Microsoft Office 365 a nivel avanzado. 

Manejo del idioma Inglés a nivel avanzado. 

Tareas 

Administrar, coordinar, calcular y deducir actividades de la 

empresa. 

Aprobar pago de planillas. 

Asegurar aplicación de normas, reglamentos y políticas de la 

empresa. 

Conducir la agenda de actividades. 

Garantizar representación legal de la empresa. 

Seleccionar y contratar personal capacitado. 

Recepciona reportes de 

Jefatura del Área de Operaciones. 

Jefatura del Área Comercial y de Marketing. 

Jefatura del Área de Finanzas y Administración. 

Dependencia directa de Junta General de Accionistas. 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 112. 

Jefatura de administración y finanzas de Ekokid Shoes 

Concepto Descripción 

Puesto Jefe de Administración y Finanzas. 

Condición Jefatura. 

Área Administración. 

Formación y 

Experiencia a nivel 

Profesional 

Título o Bachiller en Economía o Administración de Empresas. 

Experticia mínima de tres años en puestos afines. 

Uso de Microsoft Office 365 a nivel avanzado. 

Manejo del idioma Inglés a nivel intermedio. 

Capacidad de consecución de resultados y metas, conforme a los 

objetivos fijados. 

Manejo de metodologías y equipos para el cumplimiento de tareas. 

Tareas 

Planificación, organización, dirección y control de actividades de la 

empresa. 

Gestionar los RR.HH., contables y financieros de la empresa. 

Dar los lineamientos, directivas, normas y políticas para llevar a 

cabo las diferentes actividades. 

Verificar cumplimiento de lineamientos, directivas, normas y 

políticas. 

Recepciona reportes de Asistencia Administrativa y RR.HH. 

Dependencia directa de Administración General. 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 113. 

Jefatura de operaciones de Ekokid Shoes 

Concepto Descripción 

Puesto Jefe de Operaciones. 

Condición Jefatura. 

Área Operaciones. 

Formación y 

Experiencia a nivel 

Profesional 

Título o Bachiller en Ingeniería Industrial. 

Experticia de tres años en puestos afines, como mínimo. 

Uso de Microsoft Office 365 a nivel avanzado. 

Manejo del idioma Inglés a nivel intermedio. 

Amplios conocimientos en gestión de la producción. 

Competencia para solucionar problemas vinculados con el equipo 

del área. 

Tareas 

Participar en planificación, control y coordinación en las 

operaciones de los procesos. 

Garantizar la producción eficiente de calzado. 

Control de la calidad. 

Asegurar cuantía de unidades de venta de calzado producidas con 

costos estimados. 

Higiene, Mantenimiento y Seguridad Industrial. 

Recepciona reportes de 

Asistencia de Compras y Logística. 

Operario para Producción. 

Operario para Transporte. 

Dependencia directa de Administración General. 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



181 

 

 

 

Tabla 114. 

Jefatura de ventas de Ekokid Shoes 

Concepto Descripción 

Puesto Jefe de Ventas. 

Condición Jefatura. 

Área Ventas. 

Formación y 

Experiencia a nivel 

Profesional 

Título o Bachiller en Marketing o Gestión Empresarial. 

Experticia mínima de tres años en puestos afines. 

Uso de Microsoft Office 365 en nivel avanzado. 

Manejo del idioma Inglés en nivel avanzado. 

Habilidad de conformar y liderar equipos. 

Competencias de comunicación eficaz y análisis crítico. 

Tareas 

Dirección y gestión de personal encargado. 

Análisis de satisfacción del cliente y proyecciones del mercado. 

Garantizar el cubrimiento de expectativas de la clientela durante el 

servicio de venta. 

Planificar, organizar, dirigir y controlar actividades de la empresa. 

Recepciona reportes de 
Asistencia de Marketing y Ventas. 

Directivo de Atención al cliente. 

Dependencia directa de Administración General. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 115. 

Asistencia administrativa y de RR.HH. de Ekokid Shoes 

Concepto Descripción 

Puesto Asistente de Administración y RR.HH. 

Condición Directivo. 

Área Administración. 

Formación y 

Experiencia a nivel 

Profesional 

Egresado(a) o últimos ciclos en la carrera de Contabilidad o en la 

carrera de Administración de Empresas. 

Experticia mínima de un año en puestos afines. 

Uso de Microsoft Office 365 y ERP en nivel intermedio. 

Manejo del idioma Inglés en nivel intermedio. 

Competencia analítica a nivel del sistema. 

Capacidad de consecución de resultados y metas, conforme a los 

objetivos fijados. 

Tareas 

Desarrollar análisis e informes sobre uso de activos empresariales. 

Atender requerimientos de la jefatura de Operaciones. 

Gestión del desempeño de empleados de la empresa. 

Atracción y selección de personal capacitado. 

Recepciona reportes de Ningún empleado(a). 

Dependencia directa de Jefatura de Administración y Finanzas 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 116. 

Asistencia de compras y logística de Ekokid Shoes 

Concepto Descripción 

Puesto Asistente de Compras y Logística. 

Condición Directivo. 

Área Operaciones. 

Formación y 

Experiencia a nivel 

Profesional 

Egresado(a) o últimos ciclos en Ingeniería Industrial o 

Administración de Empresas. 

Experticia mínima de un año en puestos afines. 

Uso de Microsoft Office 365 y ERP a nivel intermedio. 

Manejo del idioma Inglés a nivel intermedio. 

Poder de decisión acerca de disponibilidad de recursos para ejecutar 

operaciones de procesos. 

Competencia de comunicación eficaz y negociación. 

Tareas 

Administración general de la totalidad de los servicios de soporte. 

Planificación y gestión de compras posteriores. 

Administración de cadena de suministros, activos, equipos. 

Coordinación de adquisición y recepción de suministros, bienes, 

entre otros. 

Recepciona reportes de Almacén. 

Dependencia directa de Jefatura de Operaciones 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 117. 

Asistencia comercial y de marketing de Ekokid Shoes 

Concepto Descripción 

Puesto Asistente Comercial y de Marketing 

Condición Directivo. 

Área Ventas. 

Formación y 

Experiencia a nivel 

Profesional 

Egresado(a) o últimos ciclos en Marketing o Gestión Empresarial. 

Experticia mínima de un año en puestos afines. 

Uso de Microsoft Office 365, CRM y Mkt Automation a nivel 

intermedio. 

Manejo del idioma Inglés en nivel intermedio. 

Proactividad y tolerancia al estrés. 

Capacidad analítica, comunicación eficaz y escucha activa. 

Tareas 

Realización de diligencias de marketing digital y directo. 

Ejecutar plan de posicionamiento de la marca y fidelización de 

clientela. 

Elaboración de reportes de ventas. 

Manejo de metodologías y equipos para el cumplimiento de tareas. 

Recepciona reportes de Ningún empleado(a). 

Dependencia directa de Jefatura de Ventas. 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 118. 

Ventas y atención al cliente de Ekokid Shoes 

Concepto Descripción 

Puesto Directivo de Ventas y Atención al Cliente. 

Condición Directivo. 

Área Ventas. 

Formación y 

Experiencia a nivel 

Profesional 

Egresado(a) o últimos ciclos en Administración de Empresas o 

Marketing. 

Experticia de un año en puestos afines, como mínimo. 

Manejo de Microsoft Office 365, CRM y ERP en nivel intermedio. 

Manejo del idioma Inglés en nivel intermedio. 

Capacidad analítica a nivel del sistema. 

Capacidad de consecución de resultados y metas, conforme a los 

objetivos fijados. 

Tareas 

Asesoramiento respecto de productos y/o servicios a los clientes. 

Prospección y orientación de clientes nuevos. 

Supervisión de compras realizadas, a fin de asegurar experiencias 

satisfactorias por parte de la clientela. 

Trato presencial y remoto con la clientela, a fin de resolver dudas. 

Recepciona reportes de Ningún empleado(a). 

Dependencia directa de Jefatura de Ventas. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 119. 

Operario de almacén y transporte de Ekokid Shoes 

Concepto Descripción 

Puesto Operario de Almacén y Transporte. 

Condición Técnico. 

Área Operaciones. 

Formación y 

Experiencia a nivel 

Profesional 

Primaria y secundaria completa. 

Usuario de licencia de conducir A1 o A2. 

Experticia mínima de 6 meses en puestos afines. 

Manejo de Microsoft Office 365 y ERP a nivel intermedio. 

Proactividad, honestidad y trabajo en equipo. 

Capacidad de consecución de resultados y metas, conforme a los 

objetivos fijados. 

Excelente condición física. 

Tareas 

Contribuir a la gestión del almacén. 

Control de inventarios y manejo de KPIs. 

Distribución de las presentaciones del producto. 

Recojo y transporte de materia prima e insumos. 

Recepciona reportes de Ningún empleado(a). 

Dependencia directa de Asistencia de Compras y Logística. 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 120. 

Operario de producción de Ekokid Shoes 

Concepto Descripción 

Puesto Operario de Producción. 

Condición Técnico. 

Área Operaciones. 

Formación y 

Experiencia a nivel 

Profesional 

Primaria y secundaria completa. 

Conocimientos en procesos de corte y pegado de cuero. 

Manejo de maquinaria industrial para la producción de calzado. 

Experticia mínima de 1 año en puestos afines. 

Proactividad, honestidad y trabajo en equipo. 

Excelente condición física. 

Tareas 

Corte y pegado de materia prima e insumos. 

Desbastado, ensuelado y recortado. 

Operación de máquinas para la fabricación de calzado. 

Empaquetado del producto terminado. 

Recepciona reportes de Ningún empleado(a). 

Dependencia directa de Jefatura de Operaciones 

Nota: Elaboración propia. 

 

5.2.4. Descripción de actividades de los servicios tercerizados 

Se describen cada una de las actividades que comprenderán la contratación de 

servicios por parte de terceros. 

 

5.2.4.1. Asesoría Legal. 

Se procederá a la contratación de los servicios de un Abogado independiente, para la 

redacción de diversos tipos de contratos, así como consultoría en temas de derecho comercial; 

y, asesoría para consultoría y representación legal.   

 

5.2.4.2. Contabilidad. 

Se realizará la contratación de un contador independiente para registrar los ingresos y 

egresos de dinero de la empresa y otras operaciones económicas. Asimismo, la elaboración 
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de estados financieros, las declaraciones por tributos ante Sunat y demás actividades propias 

de su profesión. 

 

5.2.4.3. Mantenimiento y limpieza. 

La contratación se realizará a fin de que las instalaciones se encuentren limpias y 

ordenadas, propiciando así un adecuado ambiente de trabajo. 

 

5.2.4.4. Seguridad. 

Se realizará a fin de mantener proteger nuestras instalaciones y del personal, llevando 

un adecuado control del registro del personal que puede ingresar a nuestras instalaciones, así 

como llevar a cabo las prevenciones correspondientes con fines de vigilancia y protección. 

 

5.2.4.5. Tecnología de la Información. 

Ofrecer soporte y mantenimiento a la totalidad de equipos con respecto al hardware y 

software. Realizar además, la administración de la base de datos y generar los reportes de 

Inteligencia de Negocios. 

 

5.2.5. Aspectos laborales 

5.2.5.1. Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados. 

La empresa tendrá la condición de microempresa, por lo que se contratará personal 

bajo el régimen laboral calificado como “especial” prevista para tal condición, bajo contratos 

laborales, los cuales son de obligatoria celebración, cuanto se cumplan con tres requisitos: La 

prestación personal del servicio, la remuneración y la subordinación. Asimismo, tomando en 

consideración que la prestación de servicios independientes se puede contratar bajo contratos 

civiles, se prevé contratar servicios bajo modalidades tales como locación de servicios y otros 
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contratos de prestación de servicios cuya regulación específica no está prevista por Ley, pero 

si está permitida de manera atípica, siendo que, si bien no es obligatorio que se celebre por 

escrito, si es recomendable cuando sea por periodos de vigencia relativamente largos.  

 

Tabla 121. 

Modo de contratación de personal 

Área Puesto/Servicio Tipo de contrato 

Administración 

Administrador General Indeterminado 

Jefe de Finanzas y Administración Plazo fijo 

Asistente de Administración y RR.HH. Necesidad de mercado 

Operaciones 

Jefe de Operaciones Plazo fijo 

Asistente de Compras y Logística Necesidad de mercado 

Operario de Almacén y Transporte Necesidad de mercado 

Operario de Producción Necesidad de mercado 

Ventas 

Jefe de Ventas Plazo fijo 

Asistente Comercial y de Marketing Necesidad de mercado 

Directivo de Ventas y Atención al Cliente Necesidad de mercado 

Servicios Tercerizados 

Asesoría Legal Locación de servicios 

Contabilidad Locación de servicios 

Mantenimiento y Limpieza Locación de servicios 

Seguridad Locación de servicios 

Tecnología de la Información Locación de servicios 

Nota: Elaboración propia. 

 

5.2.5.2. Régimen laboral de puestos de trabajo. 

El Régimen Laboral que aplicaremos será el Régimen Laboral Especial, 

específicamente para microempresa, el cual se regula por la Ley de Promoción de la 

Competitividad, Formalización y Desarrollo de la Micro y Pequeña Empresa y del Acceso al 

Empleo Decente, conforme al Decreto Legislativo N.° 1086. Este régimen está permitido 

para aquellos empleadores cuyas ventas anuales no superen las 150 UIT. 
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5.2.5.3. Planilla para todos los años del proyecto. 

 

Tabla 122. 

Cantidad de empleados y sueldos para los años de operaciones 

Área Puesto/Servicio 
Remuneración mensual Cantidad de Empleados 

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 

Administración 

Administrador General S/ 4 800 S/ 4 800 S/ 5 280 S/ 5 280 S/ 5 808 1 1 1 1 1 

Jefe de Finanzas y Administración S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 640 S/ 2 640 S/ 2 904 1 1 1 1 1 

Asistente de Administración y RR.HH. S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 320 S/ 1 320 S/ 1 452 1 1 1 1 1 

Operaciones 

Jefe de Operaciones S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 640 S/ 2 640 S/ 2 904 1 1 1 1 1 

Asistente de Compras y Logística S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 320 S/ 1 320 S/ 1 452 1 1 1 1 1 

Operario de Almacén y Transporte S/ 930 S/ 930 S/ 1 023 S/ 1 023 S/ 1 125 1 1 1 1 1 

Operario de Producción S/ 930 S/ 930 S/ 1 023 S/ 1 023 S/ 1 125 2 2 2 2 3 

Ventas 

Jefe de Ventas S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 640 S/ 2 640 S/ 2 904 1 1 1 1 1 

Asistente Comercial y de Marketing S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 320 S/ 1 320 S/ 1 452 1 1 1 1 1 

Directivo de Ventas y Atención al Cliente S/ 930 S/ 930 S/ 1 023 S/ 1 023 S/ 1 125 1 1 1 1 1 

Total             11 11 11 11 12 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 123. 

Gastos mensuales de planilla de administración 

Provisión 
2021 2022 

Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Adm. General S/ 4 800 S/ 4 800 S/ 4 800 S/ 4 800 S/ 4 800 S/ 4 800 S/ 4 800 S/ 4 800 S/ 4 800 S/ 4 800 S/ 4 800 S/ 4 800 S/ 4 800 

Jefe Fin. Y Adm. S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 

Adm. y RR.HH. S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 

Sueldo bruto S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 

Gratificación S/ 700 S/ 700 S/ 700 S/ 700 S/ 700 S/ 700 S/ 700 S/ 700 S/ 700 S/ 700 S/ 700 S/ 700 S/ 700 

Total Sueldo S/ 9 100 S/ 9 100 S/ 9 100 S/ 9 100 S/ 9 100 S/ 9 100 S/ 9 100 S/ 9 100 S/ 9 100 S/ 9 100 S/ 9 100 S/ 9 100 S/ 9 100 

CTS (1/24) S/ 379 S/ 379 S/ 379 S/ 379 S/ 379 S/ 379 S/ 379 S/ 379 S/ 379 S/ 379 S/ 379 S/ 379 S/ 379 

EsSalud (9%) S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 

Bono Ley (9%) S/ 63 S/ 63 S/ 63 S/ 63 S/ 63 S/ 63 S/ 63 S/ 63 S/ 63 S/ 63 S/ 63 S/ 63 S/ 63 

SCTR (1%) S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 

Total S/ 10 382 S/ 10 382 S/ 10 382 S/ 10 382 S/ 10 382 S/ 10 382 S/ 10 382 S/ 10 382 S/ 10 382 S/ 10 382 S/ 10 382 S/ 10 382 S/ 10 382 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 124. 

Gastos anuales de planilla de administración 

Provisión 
Año 

2022 2023 2024 2025 2026 

Administrador General S/ 57 600 S/ 57 600 S/ 63 360 S/ 63 360 S/ 69 696 

Jefe de Finanzas y Administración S/ 28 800 S/ 28 800 S/ 31 680 S/ 31 680 S/ 34 848 

Asistente de Administración y RR.HH. S/ 14 400 S/ 14 400 S/ 15 840 S/ 15 840 S/ 17 424 

Total Sueldo bruto S/ 100 800 S/ 100 800 S/ 110 880 S/ 110 880 S/ 121 968 

Gratificación (1/12) S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 9 240 S/ 9 240 S/ 10 164 

Total Sueldo S/ 109 200 S/ 109 200 S/ 120 120 S/ 120 120 S/ 132 132 

CTS (1/24) S/ 4 550 S/ 4 550 S/ 5 005 S/ 5 005 S/ 5 506 

EsSalud (9%) S/ 9 072 S/ 9 072 S/ 9 979 S/ 9 979 S/ 10 977 

Bono Ley (9% de gratificación) S/ 756 S/ 756 S/ 832 S/ 832 S/ 915 

SCTR (1% de sueldo) S/ 1 008 S/ 1 008 S/ 1 109 S/ 1 109 S/ 1 220 

Total S/ 124 586 S/ 124 586 S/ 137 045 S/ 137 045 S/ 150 749 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 125. 

Pagos mensuales de planilla de administración 

Pago 
2021 2022 

Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Sueldo bruto S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 8 400 

Gratificación S/ 700 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 4 200 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 4 200 

CTS S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 1 896 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 2 275 S/ 0 

EsSalud S/ 0 S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 S/ 756 

Bono Ley S/ 63 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 378 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 378 

SCTR S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 

Total S/ 9 247 S/ 9 240 S/ 9 240 S/ 9 240 S/ 9 240 S/ 11 136 S/ 9 240 S/ 13 818 S/ 9 240 S/ 9 240 S/ 9 240 S/ 11 515 S/ 13 818 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 126. 

Pagos anuales de planilla de administración 

Pago 
Año 

2022 2023 2024 2025 2026 

Sueldo bruto S/ 100 800 S/ 100 800 S/ 110 880 S/ 110 880 S/ 121 968 

Gratificación S/ 8 400 S/ 8 400 S/ 9 240 S/ 9 240 S/ 10 164 

CTS S/ 4 171 S/ 4 550 S/ 5 005 S/ 5 005 S/ 5 506 

EsSalud S/ 9 072 S/ 9 072 S/ 9 979 S/ 9 979 S/ 10 977 

Bono Ley S/ 756 S/ 756 S/ 832 S/ 832 S/ 915 

SCTR S/ 1 008 S/ 1 008 S/ 1 109 S/ 1 109 S/ 1 220 

Total S/ 124 207 S/ 124 586 S/ 137 045 S/ 137 045 S/ 150 749 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 127. 

Costos mensuales de mano de obra directa 

Provisión 
2021 2022 

Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Operario de Producción S/ 930 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 

Sueldo bruto S/ 930 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 

Gratificación S/ 78 S/ 155 S/ 155 S/ 155 S/ 155 S/ 155 S/ 155 S/ 155 S/ 155 S/ 155 S/ 155 S/ 155 S/ 155 

Total Sueldo S/ 1 008 S/ 2 015 S/ 2 015 S/ 2 015 S/ 2 015 S/ 2 015 S/ 2 015 S/ 2 015 S/ 2 015 S/ 2 015 S/ 2 015 S/ 2 015 S/ 2 015 

CTS (1/24) S/ 42 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 

EsSalud (9%) S/ 84 S/ 167 S/ 167 S/ 167 S/ 167 S/ 167 S/ 167 S/ 167 S/ 167 S/ 167 S/ 167 S/ 167 S/ 167 

Bono Ley (9%) S/ 7 S/ 14 S/ 14 S/ 14 S/ 14 S/ 14 S/ 14 S/ 14 S/ 14 S/ 14 S/ 14 S/ 14 S/ 14 

SCTR (1%) S/ 9 S/ 19 S/ 19 S/ 19 S/ 19 S/ 19 S/ 19 S/ 19 S/ 19 S/ 19 S/ 19 S/ 19 S/ 19 

Total S/ 1 149 S/ 2 299 S/ 2 299 S/ 2 299 S/ 2 299 S/ 2 299 S/ 2 299 S/ 2 299 S/ 2 299 S/ 2 299 S/ 2 299 S/ 2 299 S/ 2 299 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 128. 

Costos anuales de mano de obra directa 

Provisión 
Año 

2022 2023 2024 2025 2026 

Operario de Producción S/ 22 320 S/ 22 320 S/ 24 552 S/ 24 552 S/ 40 511 

Total Sueldo bruto S/ 22 320 S/ 22 320 S/ 24 552 S/ 24 552 S/ 40 511 

Gratificación (1/12) S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 2 046 S/ 2 046 S/ 3 376 

Total Sueldo S/ 24 180 S/ 24 180 S/ 26 598 S/ 26 598 S/ 43 887 

CTS (1/24) S/ 1 008 S/ 1 008 S/ 1 108 S/ 1 108 S/ 1 829 

EsSalud (9%) S/ 2 009 S/ 2 009 S/ 2 210 S/ 2 210 S/ 3 646 

Bono Ley (9% de gratificación) S/ 167 S/ 167 S/ 184 S/ 184 S/ 304 

SCTR (1% de sueldo) S/ 223 S/ 223 S/ 246 S/ 246 S/ 405 

Total S/ 27 587 S/ 27 587 S/ 30 346 S/ 30 346 S/ 50 070 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 129. 

Pagos mensuales de planilla de mano de obra directa 

Pago 
2021 2022 

Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Sueldo bruto S/ 930 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 1 860 

Gratificación S/ 78 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 930 

CTS S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 378 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 504 S/ 0 

EsSalud S/ 0 S/ 84 S/ 167 S/ 167 S/ 167 S/ 167 S/ 167 S/ 167 S/ 167 S/ 167 S/ 167 S/ 167 S/ 167 

Bono Ley S/ 7 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 84 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 84 

SCTR S/ 9 S/ 19 S/ 19 S/ 19 S/ 19 S/ 19 S/ 19 S/ 19 S/ 19 S/ 19 S/ 19 S/ 19 S/ 19 

Total S/ 1 024 S/ 1 962 S/ 2 046 S/ 2 046 S/ 2 046 S/ 2 424 S/ 2 046 S/ 3 060 S/ 2 046 S/ 2 046 S/ 2 046 S/ 2 550 S/ 3 060 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 130. 

Pagos anuales de planilla de mano de obra directa 

Pago 
Año 

2022 2023 2024 2025 2026 

Sueldo bruto S/ 22 320 S/ 22 320 S/ 24 552 S/ 24 552 S/ 40 511 

Gratificación S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 2 046 S/ 2 046 S/ 3 376 

CTS S/ 882 S/ 1 008 S/ 1 108 S/ 1 108 S/ 1 829 

EsSalud S/ 1 925 S/ 2 009 S/ 2 210 S/ 2 210 S/ 3 646 

Bono Ley S/ 167 S/ 167 S/ 184 S/ 184 S/ 304 

SCTR S/ 223 S/ 223 S/ 246 S/ 246 S/ 405 

Total S/ 27 377 S/ 27 587 S/ 30 346 S/ 30 346 S/ 50 070 

Nota: Elaboración propia. 

 



194 

 

 

 

Tabla 131. 

Costos mensuales de mano de obra indirecta 

Provisión 
2021 2022 

Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Jefe de Operaciones S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 

Asist. Compras y Logística S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 

Operario Alm. Y Transp. S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 

Sueldo bruto S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 

Gratificación S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 

Total Sueldo S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 

CTS (1/24) S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 

EsSalud (9%) S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 

Bono Ley (9%) S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 

SCTR (1%) S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 

Total S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 132. 

Costos anuales de mano de obra indirecta 

Provisión 
Año 

2022 2023 2024 2025 2026 

Jefe de Operaciones S/ 28 800 S/ 28 800 S/ 31 680 S/ 31 680 S/ 34 848 

Asistente de Compras y Logística S/ 14 400 S/ 14 400 S/ 15 840 S/ 15 840 S/ 17 424 

Operario de Almacén S/ 11 160 S/ 11 160 S/ 12 276 S/ 12 276 S/ 13 504 

Total Sueldo bruto S/ 54 360 S/ 54 360 S/ 59 796 S/ 59 796 S/ 65 776 

Gratificación (1/12) S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 983 S/ 4 983 S/ 5 481 

Total Sueldo S/ 58 890 S/ 58 890 S/ 64 779 S/ 64 779 S/ 71 257 

CTS (1/24) S/ 2 454 S/ 2 454 S/ 2 699 S/ 2 699 S/ 2 969 

EsSalud (9%) S/ 4 892 S/ 4 892 S/ 5 382 S/ 5 382 S/ 5 920 

Bono Ley (9% de gratificación) S/ 408 S/ 408 S/ 448 S/ 448 S/ 493 

SCTR (1% de sueldo) S/ 544 S/ 544 S/ 598 S/ 598 S/ 658 

Total S/ 67 187 S/ 67 187 S/ 73 906 S/ 73 906 S/ 81 297 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 133. 

Pagos mensuales de planilla de mano de obra indirecta 

Pago 
2021 2022 

Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Sueldo bruto S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 

Gratificación S/ 378 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 2 265 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 2 265 

CTS S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 1 022 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 1 227 S/ 0 

EsSalud S/ 0 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 

Bono Ley S/ 34 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 204 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 204 

SCTR S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 

Total S/ 4 987 S/ 4 983 S/ 4 983 S/ 4 983 S/ 4 983 S/ 6 005 S/ 4 983 S/ 7 452 S/ 4 983 S/ 4 983 S/ 4 983 S/ 6 210 S/ 7 452 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 134. 

Pagos anuales de planilla de mano de obra indirecta 

Pago 
Año 

2022 2023 2024 2025 2026 

Sueldo bruto S/ 54 360 S/ 54 360 S/ 59 796 S/ 59 796 S/ 65 776 

Gratificación S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 983 S/ 4 983 S/ 5 481 

CTS S/ 2 249 S/ 2 454 S/ 2 699 S/ 2 699 S/ 2 969 

EsSalud S/ 4 892 S/ 4 892 S/ 5 382 S/ 5 382 S/ 5 920 

Bono Ley S/ 408 S/ 408 S/ 448 S/ 448 S/ 493 

SCTR S/ 544 S/ 544 S/ 598 S/ 598 S/ 658 

Total S/ 66 983 S/ 67 187 S/ 73 906 S/ 73 906 S/ 81 297 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 135. 

Gastos mensuales de planilla de ventas 

Provisión 
2021 2022 

Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Jefe de Ventas S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 S/ 2 400 

Asist. Comercial y de Mkt. S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 

Ventas y Atención Cliente S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 

Sueldo bruto S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 

Gratificación S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 S/ 378 

Total Sueldo S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 S/ 4 908 

CTS (1/24) S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 S/ 204 

EsSalud (9%) S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 

Bono Ley (9%) S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 

SCTR (1%) S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 

Total S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 S/ 5 599 

Sueldo bruto S/ 0 S/ 1 215 S/ 1 215 S/ 1 215 S/ 351 S/ 351 S/ 351 S/ 293 S/ 293 S/ 293 S/ 1 342 S/ 1 342 S/ 1 342 

Gratificación S/ 5 599 S/ 6 814 S/ 6 814 S/ 6 814 S/ 5 950 S/ 5 950 S/ 5 950 S/ 5 892 S/ 5 892 S/ 5 892 S/ 6 941 S/ 6 941 S/ 6 941 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 136. 

Gastos anuales de planilla de ventas 

Provisión 
Año 

2022 2023 2024 2025 2026 

Jefe de Ventas S/ 28 800 S/ 28 800 S/ 31 680 S/ 31 680 S/ 34 848 

Asistente Comercial y de Marketing S/ 14 400 S/ 14 400 S/ 15 840 S/ 15 840 S/ 17 424 

Directivo de Ventas y Atención al Cliente S/ 11 160 S/ 11 160 S/ 12 276 S/ 12 276 S/ 13 504 

Total Sueldo bruto S/ 54 360 S/ 54 360 S/ 59 796 S/ 59 796 S/ 65 776 

Gratificación (1/12) S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 983 S/ 4 983 S/ 5 481 

Total Sueldo S/ 58 890 S/ 58 890 S/ 64 779 S/ 64 779 S/ 71 257 

CTS (1/24) S/ 2 454 S/ 2 454 S/ 2 699 S/ 2 699 S/ 2 969 

EsSalud (9%) S/ 4 892 S/ 4 892 S/ 5 382 S/ 5 382 S/ 5 920 

Bono Ley (9% de gratificación) S/ 408 S/ 408 S/ 448 S/ 448 S/ 493 

SCTR (1% de sueldo) S/ 544 S/ 544 S/ 598 S/ 598 S/ 658 

Gasto Planilla Fija S/ 67 187 S/ 67 187 S/ 73 906 S/ 73 906 S/ 81 297 

Comisión (1%) S/ 9 604 S/ 10 586 S/ 11 592 S/ 12 619 S/ 13 668 

Total S/ 76 792 S/ 77 773 S/ 85 498 S/ 86 525 S/ 94 965 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 137. 

Pagos mensuales de planilla de ventas 

Pago 
2021 2022 

Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Sueldo bruto S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 530 

Gratificación S/ 378 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 2 265 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 2 265 

CTS S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 1 022 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 1 227 S/ 0 

EsSalud S/ 0 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 408 

Bono Ley S/ 34 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 204 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 204 

SCTR S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 

Comisión S/ 0 S/ 1 215 S/ 1 215 S/ 1 215 S/ 351 S/ 351 S/ 351 S/ 293 S/ 293 S/ 293 S/ 1 342 S/ 1 342 S/ 1 342 

Total S/ 4 987 S/ 6 198 S/ 6 198 S/ 6 198 S/ 5 334 S/ 6 357 S/ 5 334 S/ 7 745 S/ 5 276 S/ 5 276 S/ 6 325 S/ 7 552 S/ 8 794 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 138. 

Pagos anuales de planilla de ventas 

Pago 
Año 

2022 2023 2024 2025 2026 

Sueldo bruto S/ 54 360 S/ 54 360 S/ 59 796 S/ 59 796 S/ 65 776 

Gratificación S/ 4 530 S/ 4 530 S/ 4 983 S/ 4 983 S/ 5 481 

CTS S/ 2 249 S/ 2 454 S/ 2 699 S/ 2 699 S/ 2 969 

EsSalud S/ 4 892 S/ 4 892 S/ 5 382 S/ 5 382 S/ 5 920 

Bono Ley S/ 408 S/ 408 S/ 448 S/ 448 S/ 493 

SCTR S/ 544 S/ 544 S/ 598 S/ 598 S/ 658 

Comisión S/ 9 604 S/ 10 586 S/ 11 592 S/ 12 619 S/ 13 668 

Total S/ 76 587 S/ 77 773 S/ 85 498 S/ 86 525 S/ 94 965 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 139. 

Sumario mensual de la planilla 

Pago 
2021 2022 

Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Planilla Admón. S/ 9 247 S/ 9 240 S/ 9 240 S/ 9 240 S/ 9 240 S/ 11 136 S/ 9 240 S/ 13 818 S/ 9 240 S/ 9 240 S/ 9 240 S/ 11 515 S/ 13 818 

Planilla MOD S/ 1 024 S/ 1 962 S/ 2 046 S/ 2 046 S/ 2 046 S/ 2 424 S/ 2 046 S/ 3 060 S/ 2 046 S/ 2 046 S/ 2 046 S/ 2 550 S/ 3 060 

Planilla MOI S/ 4 987 S/ 4 983 S/ 4 983 S/ 4 983 S/ 4 983 S/ 6 005 S/ 4 983 S/ 7 452 S/ 4 983 S/ 4 983 S/ 4 983 S/ 6 210 S/ 7 452 

Planilla Ventas S/ 4 987 S/ 6 198 S/ 6 198 S/ 6 198 S/ 5 334 S/ 6 357 S/ 5 334 S/ 7 745 S/ 5 276 S/ 5 276 S/ 6 325 S/ 7 552 S/ 8 794 

Total S/ 20 244 S/ 22 383 S/ 22 467 S/ 22 467 S/ 21 603 S/ 25 922 S/ 21 603 S/ 32 075 S/ 21 545 S/ 21 545 S/ 22 594 S/ 27 827 S/ 33 123 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 140. 

Sumario de la planilla 

Pago 
Año 

2022 2023 2024 2025 2026 

Planilla de Administración S/ 124 207 S/ 124 586 S/ 137 045 S/ 137 045 S/ 150 749 

Planilla de MOD S/ 27 377 S/ 27 587 S/ 30 346 S/ 30 346 S/ 50 070 

Planilla de MOI S/ 66 983 S/ 67 187 S/ 73 906 S/ 73 906 S/ 81 297 

Planilla de Ventas S/ 76 587 S/ 77 773 S/ 85 498 S/ 86 525 S/ 94 965 

Total S/ 295 154 S/ 297 134 S/ 326 795 S/ 327 822 S/ 377 081 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 141. 

Valor de ventas entre total de pago de planillas 

Concepto 2022 2023 2024 2025 2026 

Valor de ventas S/ 960 432 S/ 1 058 576 S/ 1 159 229 S/ 1 261 919 S/ 1 366 805 

Total de pago de planillas S/ 295 154 S/ 297 134 S/ 326 795 S/ 327 822 S/ 377 081 

Porcentaje de las Ventas 30,73% 28,07% 28,19% 25,98% 27,59% 

Nota: Elaboración propia. 

 

5.2.5.4. Gastos por servicios tercerizados. 

 

Tabla 142. 

Gastos mensuales por servicios tercerizados 

Servicio 
2021 2022 

Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Asesoría legal S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 930 

Contabilidad S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 930 

Mantenimiento S/ 0 S/ 0 S/ 465 S/ 0 S/ 465 S/ 0 S/ 465 S/ 0 S/ 465 S/ 0 S/ 465 S/ 0 S/ 465 

Seguridad S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 

Tecnología de la información S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 930 

Total S/ 50 S/ 50 S/ 515 S/ 2 840 S/ 515 S/ 50 S/ 3 305 S/ 50 S/ 515 S/ 2 840 S/ 515 S/ 50 S/ 3 305 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 143. 

Gastos por subcontrataciones para todos los años de operaciones 

Servicio 
Año 

2022 2023 2024 2025 2026 

Asesoría Legal S/ 3 720 S/ 3 720 S/ 3 720 S/ 3 720 S/ 3 720 

Contabilidad S/ 3 720 S/ 3 720 S/ 3 720 S/ 3 720 S/ 3 720 

Mantenimiento S/ 2 790 S/ 2 790 S/ 2 790 S/ 2 790 S/ 2 790 

Seguridad S/ 600 S/ 600 S/ 600 S/ 600 S/ 600 

Tecnología de la Información S/ 3 720 S/ 3 720 S/ 3 720 S/ 3 720 S/ 3 720 

Total S/ 14 550 S/ 14 550 S/ 14 550 S/ 14 550 S/ 14 550 

Nota: Elaboración propia. 
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5.2.5.5. Horario de trabajo de puestos de trabajo. 

En Ekokid Shoes S.A.C. se cumplirán los horarios laborales especificados a continuación. 

 

Tabla 144. 

Horario laboral del personal de Ekokid Shoes S.A.C. 

Cargo N.° Turnos Lunes a viernes Sábados Domingos 

Administrador General 1 8:00 a. m. - 5:00 p. m. 8:00 a. m. - 12:00 m. No laborable 

Jefe de Finanzas y Administración 1 8:00 a. m. - 5:00 p. m. 8:00 a. m. - 12:00 m. No laborable 

Asistente de Administración y RR.HH. 1 8:00 a. m. - 5:00 p. m. 8:00 a. m. - 12:00 m. No laborable 

Jefe de Operaciones 1 8:00 a. m. - 5:00 p. m. 8:00 a. m. - 12:00 m. No laborable 

Asistente de Logística y Compras 1 8:00 a. m. - 5:00 p. m. 8:00 a. m. - 12:00 m. No laborable 

Operario de Almacén y Transporte 1 8:00 a. m. - 5:00 p. m. 8:00 a. m. - 12:00 m. No laborable 

Operario de Producción 1 8:00 a. m. - 5:00 p. m. 8:00 a. m. - 12:00 m. No laborable 

Jefe de Ventas 1 8:00 a. m. - 5:00 p. m. 8:00 a. m. - 12:00 m. No laborable 

Asistente Comercial y de Marketing 1 8:00 a. m. - 5:00 p. m. 8:00 a. m. - 12:00 m. No laborable 

Directivo de Ventas y Atención al Cliente 1 8:00 a. m. - 5:00 p. m. 8:00 a. m. - 12:00 m. No laborable 

Nota: Elaboración propia.



204 

 

 

 

5.2.5.6. Beneficios Sociales. 

Se pagarán los beneficios sociales a los trabajadores pertenecientes a Ekokid Shoes 

S.A.C., de acuerdo al régimen laboral especial previsto para las pequeñas empresas, los 

cuales vienen a ser los siguientes: 

 

• Vacaciones remuneradas por 15 días hábiles por cada año de servicios. 

• Remuneración que no esté por debajo del mínimo vital. 

• Asegurado a EsSalud. 

• Seguro de Vida de Ley. 

•  CTS que equivale a 15 remuneraciones al día en cada año, con el límite de 90 

remuneraciones diarias. 

• Afiliación al sistema pensionario. 

• Indemnización en caso de despido arbitrario, el cual es equivalen te 20 

remuneraciones diarias por cada año completo de servicio, hasta por un máximo 

de 120 remuneraciones diarias. 

• Descanso de un día a la semana, como mínimo. 

• Gratificaciones en Julio y Diciembre, lo cual equivale a media remuneración. 
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Capítulo VI: Estudio Técnico 

 

6.1. Tamaño del proyecto 

6.1.1. Capacidad instalada 

Para realizar el cálculo de la capacidad productiva de la planta de Ekokid Shoes 

S.A.C., se considera el tiempo promedio que toma producir una unidad de calzado, 

indistintamente de la presentación, el cual es de media hora por cada operario. Se considera 

además, las especificaciones de tiempo para obtener la capacidad de producción en todos los 

años del proyecto, como se visualiza en la tabla 145. 

 

Tabla 145. 

Proceso de fabricación de Calzado 

Concepto 2022 2023 2024 2025 2026 

Capacidad por hora en unidades 4 4 4 4 6 

Horas de trabajo efectivas del proceso por día 8 8 8 8 8 

Capacidad en unidades por día 32 32 32 32 48 

Capacidad en unidades por mes (24 días laborales) 768 768 768 768 1 152 

Capacidad instalada en unidades por año 9 216 9 216 9 216 9 216 13 824 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.1.2. Capacidad utilizada 

Son detalladas las unidades que se deberán producir en cada uno de los cinco años. 

Estas incluyen las unidades adicionales generadas por las premisas del plan de producción. 

 

Tabla 146. 

Unidades a producir para todos los años del proyecto 

Unidades 2022 2023 2024 2025 2026 

Casual Boy 3 094 3 400 3 694 4 024 4 337 

Sweet Girl 3 281 3 605 3 919 4 266 4 599 

Total 6 375 7 005 7 613 8 290 8 936 

Nota: Elaboración propia. 
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Seguidamente, es calculado el ratio resultante de la capacidad instalada entre las 

unidades a producir. Cabe mencionar que, se incorpora un operario adicional de producción 

en el último año de operaciones, debido a un excesivo porcentaje de utilización. Se detallan 

las cantidades y los porcentajes obtenidos, como se muestra en la tabla 147. 

 

Tabla 147. 

Utilización porcentual y capacidad ociosa 

Concepto 2022 2023 2024 2025 2026 

Total a producir en unidades 6 375 7 005 7 613 8 290 8 936 

Capacidad instalada en unidades 9 216 9 216 9 216 9 216 13 824 

Porcentaje de utilización 69,17% 76,01% 82,61% 89,95% 64,64% 

Porcentaje de capacidad ociosa 30,83% 23,99% 17,39% 10,05% 35,36% 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.1.3. Capacidad máxima 

En función a conocer la mayor cantidad de unidades producidas, tomando en 

consideración jornadas laborales de 24 horas al día sin interrupciones, se obtienen los 

resultados mostrados en la tabla 148. 

 

Tabla 148. 

Capacidad máxima del proyecto 

Capacidad 2022 2023 2024 2025 2026 

Unidades producidas por hora 4 4 4 4 6 

Capacidad en unidades por día (8 h efectivas diarias) 32 32 32 32 48 

Capacidad máxima en unidades por día (3 turnos de 8 h) 96 96 96 96 144 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.2. Procesos 

A fin de elaborar los diagramas que especifiquen los pasos del proceso compuesto de 

flujo continuo a realizar, se describen las principales operaciones a continuación. 
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• Corte  

Se coloca las planchas de cuero y de forro en la Maquina Troqueladora de Puente, 

colocando encima los moldes que darán forma y ayudarán al corte. Luego la 

maquina procede a aplicar presión de arriba hacia abajo a fin de que los moldes 

corten las planchas de cuero y de forro, a fin de darle la forma adecuada para las 

partes correspondientes del calzado. Asimismo, procederemos a cortar las tiras de 

tela pega pega, de acuerdo al tamaño requerido. 

 

• Pegado y cosido de piezas de cuero y forros. 

Utilizamos pegamento de contacto especial para calzado para unir las piezas de 

cuero cortado, dejaremos que seque un poco, y colocaremos el forro, el cual 

tendrá que tener la misma forma que la pieza de cuero, para facilitar el secado del 

pegamento usaremos  

 

• Cosido de piezas de cuero y forros. 

Procedemos a coser los bordes de las piezas de cuero y forro, para que la unión 

sea permanente, para lo cual usaremos la Máquina de Poste de 1 Aguja.  

 

• Unión de piezas de piezas cocidas, la tela pega pega y la hebilla. 

Con la ayuda de la Máquina de Poste de 1 Aguja, iremos uniendo mediante el 

cocido las piezas de cuero y forro que previamente unimos, a manera de ir 

armando lo que será la parte superior del calzado. Asimismo, procederemos a 

coser las tiras de tela pega pega y la hebilla de metal y las hebillas de plástico. Así 

como coser y pegar los adornos. 
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• Cortado de excedente de forro. 

Verificamos que el forro y el cuero unidos, tengan las mismas dimensiones, en 

caso no sea así, procedemos a cortar el excedente del forro por las orillas del 

cuero, para lo cual se emplearán tijeras. 

  

• Aplicación de pegamento a las piezas de cuero y forro. 

Se aplica pegamento de contacto al cuero que esta recortado, esto es en los 

extremos que van unidos a la suela, para que así se puedan unir. 

  

• Preparado de entresuela. 

Se toma la entresuela y se pone debajo de la horma, se introducen dos pequeños 

clavos para que ambas piezas se mantengan unidas y estáticas mientras vamos 

trabajando, un clavo en la parte delantera de la zapar y otro en la parte trasera. 

Se aplica pegamento de contacto a la parte de debajo de la entresuela y se espera a 

que seque. 

  

• Unión de entresuela y piezas de corte. 

Colocamos la pieza de cuero cortado y lo colocamos en la horma en la que hemos 

estado trabajando, la horma nos ayudará a dar la forma como quedarán estas 

piezas de corte cuando posteriormente se una a la suela. 

Con ayuda de unas pinzas se busca unir el cuero con la parte inferior de la 

entresuela, estirando el cuero para que este ajustado, la unir se dará gracias al 

pegamento de contacto, para ello se dará unos pequeños golpes con la misma 

pinza o con el martillo. 

  



209 

 

 

 

• Colocación de suela. 

Se procede a retirar los clavos de la entresuela y se monta la suela, uniéndose con 

pegamento de contacto para su fijación. Se usará la Máquina Reactivadora de 

Pegante para agilizar la operación de pegado y secado. 

 

6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de producción 

Luego de describir los principales subprocesos productivos del calzado infantil 

multitalla, es fundamental detallar el recorrido del proceso para ambas presentaciones 

mediante la aplicación de flujogramas especializados de proceso y notación del patrón del 

negocio. 

Se presentan seguidamente, los esquemas de flujo para las presentaciones Casual Boy 

y Sweet Girl en las figuras 65 y 66, correspondientemente.  
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Figura 65. 

Esquema BPMN para la fabricación de Casual Boy 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 66. 

Esquema BPMN para la fabricación de Sweet Girl 

 

Nota: Elaboración propia. 
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6.2.2. Diagrama de operaciones de proceso de producción 

Figura 67. 

Esquema DOP referente a la fabricación de Casual Boy 

 

Nota: Elaboración propia. 



213 

 

 

 

Figura 68. 

Esquema DOP referente a la fabricación de Sweet Girl 

 

Nota: Elaboración propia. 
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6.2.3. Diagrama de análisis de proceso de producción 

Luego de presentar los DOP que detallan la cantidad de operaciones, inspecciones y 

diligencias combinadas, se realizó una simulación de cronometraje del proceso para 

componer los DAP, los cuales se muestran para las presentaciones Casual Boy y Sweet Girl, 

tal como se visualiza en las figuras 69 y 70, respectivamente. 

 

Figura 69. 

Esquema DAP referente a la fabricación de Casual Boy 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 70. 

Esquema DAP referente a la fabricación de Sweet Girl 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

De las simulaciones mostradas para ambas presentaciones, las cuales se aproximan a 

un promedio de 25 minutos en total; son complementadas con el proceso de empaquetado del 

calzado. Esto da como resultado la producción de una unidad de calzado cada 30 minutos. 

En función a lo expuesto, se presenta el esquema analítico del proceso final en la 

figura 71. 
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Figura 71. 

Esquema DAP referente al envasado de calzado 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.2.4. Programa para producción 

El plan de producción de las unidades necesarias calzado, se realiza de manera 

mensual y anual. Se han considerado todos los años del proyecto, siendo que la producción se 

va incrementando por cada año, esto debido a la viabilidad del proyecto. Para la elaboración 

del presente plan no solo se ha considerado las unidades a vender, sino también las muestras, 

la merma de producto terminado y el stock de seguridad. 

 

Tabla 149. 

Referencias del plan para producción de Casual Boy 

Casual Boy 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Unidades a vender 2 973 3 277 3 588 3 906 4 231 

Sampling 1,00% 2,00% 2,00% 1,00% 1,00% 0,50% 

Merma de producto terminado 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 

Stock de seguridad 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 

Nota: Elaboración propia.
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Tabla 150. 

Producción preoperativa de Casual Boy y en el primer año de operaciones 

Casual Boy Porcentaje 
2021 2022 

Total 
Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Unidades a vender   376 376 376 109 109 109 91 91 91 415 415 415 2 973 

Sampling 2,00% 30 8 8 8 2 2 2 2 2 2 8 8 8 59 

Merma 2,00% 1 8 8 8 2 2 2 2 2 2 8 8 8 59 

Inventario final 5,00% 19 19 19 19 5 5 5 5 5 5 21 21 21 149 

Inventario inicial 0 -19 -19 -19 -19 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -21 -21 -147 

Unidades a producir 49 391 391 391 100 113 113 94 95 95 448 432 432 3 094 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 151. 

Producción de Casual Boy en el segundo año de operaciones 

Casual Boy Porcentaje 
2023 

Total 
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Unidades a vender  592 592 592 150 150 150 83 83 83 267 267 267 3 276 

Sampling 2,00% 12 12 12 3 3 3 2 2 2 5 5 5 66 

Merma 2,00% 12 12 12 3 3 3 2 2 2 5 5 5 66 

Inventario final 5,00% 30 30 30 8 8 8 4 4 4 13 13 13 164 

Inventario inicial -21 -30 -30 -30 -8 -8 -8 -4 -4 -4 -13 -13 -171 

Unidades a producir 625 616 616 134 156 156 83 86 86 287 278 278 3 400 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 152. 

Producción de Casual Boy en el tercer año de operaciones 

Casual Boy Porcentaje 
2024 

Total 
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Unidades a vender  648 648 648 164 164 164 91 91 91 292 292 292 3 585 

Sampling 1,00% 6 6 6 2 2 2 1 1 1 3 3 3 36 

Merma 2,00% 13 13 13 3 3 3 2 2 2 6 6 6 72 

Inventario final 5,00% 32 32 32 8 8 8 5 5 5 15 15 15 179 

Inventario inicial -13 -32 -32 -32 -8 -8 -8 -5 -5 -5 -15 -15 -178 

Unidades a producir 686 667 667 145 169 169 90 94 94 311 301 301 3 694 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 153. 

Producción de Casual Boy en el cuarto año de operaciones 

Casual Boy Porcentaje 
2025 

Total 
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Unidades a vender  706 706 706 179 179 179 99 99 99 318 318 318 3 906 

Sampling 1,00% 7 7 7 2 2 2 1 1 1 3 3 3 39 

Merma 2,00% 14 14 14 4 4 4 2 2 2 6 6 6 78 

Inventario final 5,00% 35 35 35 9 9 9 5 5 5 16 16 16 195 

Inventario inicial -15 -35 -35 -35 -9 -9 -9 -5 -5 -5 -16 -16 -194 

Unidades a producir 748 727 727 158 184 184 98 102 102 338 328 328 4 024 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 154. 

Producción de Casual Boy en el quinto año de operaciones 

Casual Boy Porcentaje 
2026 

Total 
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Unidades a vender  764 764 764 194 194 194 108 108 108 344 344 344 4 230 

Sampling 0,50% 4 4 4 1 1 1 1 1 1 2 2 2 21 

Merma 2,00% 15 15 15 4 4 4 2 2 2 7 7 7 85 

Inventario final 5,00% 38 38 38 10 10 10 5 5 5 17 17 17 212 

Inventario inicial -16 -38 -38 -38 -10 -10 -10 -5 -5 -5 -17 -17 -210 

Unidades a producir 805 783 783 170 199 199 106 111 111 364 353 353 4 337 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 155. 

Sumario de la producción para Casual Boy 

Casual Boy 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Unidades a producir 49 3 094 3 400 3 694 4 024 4 337 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 156. 

Sumario de las muestras y el stock para Casual Boy 

Casual Boy 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Sampling 30 59 66 36 39 21 

Stock inicial 0 19 21 13 15 16 

Stock final 19 21 13 15 16 17 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 157. 

Referencias del plan de producción de Sweet Girl 

Sweet Girl 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Unidades a vender 3 153 3 475 3 805 4 142 4 486 

Sampling 1,00% 2,00% 2,00% 1,00% 1,00% 0,50% 

Merma de producto terminado 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 

Stock de seguridad 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 158. 

Producción preoperativa de Sweet Girl y en el primer año de operaciones 

Sweet Girl Porcentaje 
2021 2022 

Total 
Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Unidades a vender   399 399 399 116 116 116 96 96 96 440 440 440 3 153 

Sampling 2,00% 32 8 8 8 2 2 2 2 2 2 9 9 9 63 

Merma 2,00% 1 8 8 8 2 2 2 2 2 2 9 9 9 63 

Inventario final 5,00% 20 20 20 20 6 6 6 5 5 5 22 22 22 158 

Inventario inicial 0 -20 -20 -20 -20 -6 -6 -6 -5 -5 -5 -22 -22 -156 

Unidades a producir 52 415 415 415 106 121 121 99 100 100 475 458 458 3 281 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 159. 

Producción de Sweet Girl en el segundo año de operaciones 

Sweet Girl Porcentaje 
2023 

Total 
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Unidades a vender  628 628 628 159 159 159 88 88 88 283 283 283 3 474 

Sampling 2,00% 13 13 13 3 3 3 2 2 2 6 6 6 69 

Merma 2,00% 13 13 13 3 3 3 2 2 2 6 6 6 69 

Inventario final 5,00% 31 31 31 8 8 8 4 4 4 14 14 14 174 

Inventario inicial -22 -31 -31 -31 -8 -8 -8 -4 -4 -4 -14 -14 -182 

Unidades a producir 663 653 653 142 165 165 88 92 92 304 294 294 3 605 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 160. 

Producción de Sweet Girl en el tercer año de operaciones 

Sweet Girl Porcentaje 
2024 

Total 
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Unidades a vender  687 687 687 174 174 174 97 97 97 310 310 310 3 804 

Sampling 1,00% 7 7 7 2 2 2 1 1 1 3 3 3 38 

Merma 2,00% 14 14 14 3 3 3 2 2 2 6 6 6 76 

Inventario final 5,00% 34 34 34 9 9 9 5 5 5 16 16 16 190 

Inventario inicial -14 -34 -34 -34 -9 -9 -9 -5 -5 -5 -16 -16 -189 

Unidades a producir 728 708 708 154 179 179 96 100 100 330 319 319 3 919 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 161. 

Producción de Sweet Girl en el cuarto año de operaciones 

Sweet Girl Porcentaje 
2025 

Total 
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Unidades a vender  748 748 748 190 190 190 105 105 105 337 337 337 4 140 

Sampling 1,00% 7 7 7 2 2 2 1 1 1 3 3 3 41 

Merma 2,00% 15 15 15 4 4 4 2 2 2 7 7 7 83 

Inventario final 5,00% 37 37 37 10 10 10 5 5 5 17 17 17 207 

Inventario inicial -16 -37 -37 -37 -10 -10 -10 -5 -5 -5 -17 -17 -206 

Unidades a producir 792 770 770 168 196 196 104 108 108 359 347 347 4 266 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 162. 

Producción de Sweet Girl en el quinto año de operaciones 

Sweet Girl Porcentaje 
2026 

Total 
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Unidades a vender  811 811 811 205 205 205 114 114 114 365 365 365 4 485 

Sampling 0,50% 4 4 4 1 1 1 1 1 1 2 2 2 22 

Merma 2,00% 16 16 16 4 4 4 2 2 2 7 7 7 90 

Inventario final 5,00% 41 41 41 10 10 10 6 6 6 18 18 18 224 

Inventario inicial -17 -41 -41 -41 -10 -10 -10 -6 -6 -6 -18 -18 -223 

Unidades a producir 855 831 831 180 210 210 112 117 117 387 374 374 4 599 

Nota: Elaboración propia.
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Tabla 163. 

Sumario de la producción para Sweet Girl 

Sweet Girl 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Unidades a producir 52 3 281 3 605 3 919 4 266 4 599 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 164. 

Sumario de las muestras y el stocks de Sweet Girl 

Sweet Girl 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Sampling 32 63 69 38 41 22 

Stock inicial 0 20 22 14 16 17 

Stock final 20 22 14 16 17 18 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 165. 

Sumario de producción total 

Unidades 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Casual Boy 49 3 094 3 400 3 694 4 024 4 337 

Sweet Boy 52 3 281 3 605 3 919 4 266 4 599 

Total 101 6 375 7 005 7 613 8 290 8 936 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.2.5. Necesidad en cuanto a materias primas e insumos 

Al respecto, se están considerando los materiales a utilizar por cada modelo del 

producto, es decir, tanto para el modelo Casual Boy dirigido a varones, como el modelo 

Sweet Girl dirigido a damas. Conforme se aprecia en las siguientes tablas, se considera los 

periodos por mensuales y también por anuales, asimismo, la necesidad de materia prima tanto 

directa como indirecta. 

Se presentan los materiales e insumos a utilizar en la presentación Casual Boy, como 

se visualiza en la figura 72. 
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Figura 72. 

Materiales a emplear en el calzado Casual Boy 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Se presentan los materiales e insumos a utilizar en la presentación Sweet Girl, como 

se visualiza en la figura 73. 

 

Figura 73. 

Materiales a emplear en el calzado Sweet Girl 

 

Nota: Elaboración propia.
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Tabla 166. 

Materiales directos para Casual Boy 

Material e insumos directos 
Presentación de Proveedor Casual Boy Frecuencia 

de compra Cantidad Unidad de medida Precio Costo Cantidad Unidad de medida Merma  Costo Unitario 

Cierres de contacto (azul) 200 cm² S/ 5,30 S/ 4,49 60 cm² 0,00% S/ 1,35 Mensual 

Cuero de shiringa (beige) 10000 cm² S/ 50,00 S/ 42,37 200 cm² 2,00% S/ 0,86 Mensual 

Entresuela 100 u S/ 70,00 S/ 59,32 2 u 2,00% S/ 1,21 Mensual 

Forro CB 10000 cm² S/ 50,00 S/ 42,37 240 cm² 2,00% S/ 1,04 Mensual 

Hebilla de metal 1000 u S/ 630,00 S/ 533,90 2 u 0,00% S/ 1,07 Mensual 

Hebilla de plástico 100 u S/ 20,00 S/ 16,95 2 u 0,00% S/ 0,34 Mensual 

Hilo de nylon 200 g S/ 4,80 S/ 4,07 8,12 g 2,00% S/ 0,17 Mensual 

Pegamento para suelas 4900 mL S/ 200,00 S/ 169,49 122,5 mL 2,00% S/ 4,32 Mensual 

Plantilla CB 100 u S/ 150,00 S/ 127,12 2 u 0,00% S/ 2,54 Mensual 

Suela de caucho silvestre CB 120 u S/ 1 560,00 S/ 1 322,03 2 u 0,00% S/ 22,03 Mensual 

Total               S/ 34,93   

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 167. 

Materiales indirectos para Casual Boy 

Material e insumos 

indirectos 

Presentación de Proveedor Casual Boy Frecuencia 

de compra Cantidad Unidad de medida Precio Costo Cantidad Unidad de medida Merma  Costo Unitario 

Caja de cartón corrugado 2000 u S/ 3 950,00 S/ 3 347,46 1 u 0,00% S/ 1,67 Trimestral 

Etiqueta CB 100 u S/ 20,00 S/ 16,95 1 u 0,00% S/ 0,17 Mensual 

Total               S/ 1,84   

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 168. 

Sumario mensual de necesidad de materiales directos para Casual Boy 

Casual Boy Unidad de 

medida 

2021 2022 

Material e insumos directos Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Cierres de contacto (azul) cm² 2 947 23 462 23 462 23 462 6 001 6 802 6 802 5 624 5 678 5 678 26 868 25 896 25 896 

Cuero de shiringa (beige) cm² 10 021 79 772 79 772 79 772 20 402 23 125 23 125 19 123 19 307 19 307 91 351 88 046 88 046 

Entresuela u 100 798 798 798 204 231 231 191 193 193 914 880 880 

Forro CB cm² 12 026 95 727 95 727 95 727 24 482 27 751 27 751 22 948 23 168 23 168 109 621 105 656 105 656 

Hebilla de metal u 98 782 782 782 200 227 227 187 189 189 896 863 863 

Hebilla de plástico u 98 782 782 782 200 227 227 187 189 189 896 863 863 

Hilo de nylon g 407 3 239 3 239 3 239 828 939 939 776 784 784 3 709 3 575 3 575 

Pegamento para suelas mL 6 138 48 860 48 860 48 860 12 496 14 164 14 164 11 713 11 825 11 825 55 953 53 928 53 928 

Plantilla CB u 98 782 782 782 200 227 227 187 189 189 896 863 863 

Suela de caucho silvestre CB u 98 782 782 782 200 227 227 187 189 189 896 863 863 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 169. 

Sumario mensual de necesidad de materiales indirectos para Casual Boy 

Casual Boy 
Unidad de medida 

2021 2022 

Material e insumos indirectos Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Caja de cartón corrugado u 49 391 391 391 100 113 113 94 95 95 448 432 432 

Etiqueta CB u 49 391 391 391 100 113 113 94 95 95 448 432 432 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 170. 

Sumario anual de necesidad de materiales directos para Casual Boy 

Casual Boy 
Unidad de medida 

Año 

Material e insumos directos 2022 2023 2024 2025 2026 

Cierres de contacto (azul) cm² 185 632 203 978 221 628 241 469 260 223 

Cuero de shiringa (beige) cm² 631 149 693 527 753 535 820 994 884 758 

Entresuela u 6 311 6 935 7 535 8 210 8 848 

Forro CB cm² 757 379 832 232 904 242 985 193 1 061 710 

Hebilla de metal u 6 188 6 799 7 388 8 049 8 674 

Hebilla de plástico u 6 188 6 799 7 388 8 049 8 674 

Hilo de nylon g 25 625 28 157 30 594 33 332 35 921 

Pegamento para suelas mL 386 579 424 785 461 540 502 859 541 914 

Plantilla CB u 6 188 6 799 7 388 8 049 8 674 

Suela de caucho silvestre CB u 6 188 6 799 7 388 8 049 8 674 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 171. 

Sumario anual de necesidad de materiales indirectos para Casual Boy 

Casual Boy 
Unidad de medida 

Año 

Material e insumos indirectos 2022 2023 2024 2025 2026 

Caja de cartón corrugado u 3094 3400 3694 4024 4337 

Etiqueta CB u 3094 3400 3694 4024 4337 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 172. 

Materiales directos para Sweet Girl 

Material e insumos directos 
Presentación de Proveedor Sweet Girl Frecuencia 

de compra Cantidad Unidad de medida Precio Costo Cantidad Unidad de medida Merma  Costo Unitario 

Brillante plástico 100 u S/ 7,50 S/ 6,36 36 u 0,00% S/ 2,29 Mensual 

Cierres de contacto (morado) 200 cm² S/ 5,30 S/ 4,49 60 cm² 0,00% S/ 1,35 Mensual 

Cuero de shiringa (rosa) 10 000 cm² S/ 50,00 S/ 42,37 250 cm² 2,00% S/ 1,08 Mensual 

Entresuela 100 u S/ 70,00 S/ 59,32 2 u 2,00% S/ 1,21 Mensual 

Forro SG 10 000 cm² S/ 50,00 S/ 42,37 240 cm² 2,00% S/ 1,04 Mensual 

Hebilla de metal 1 000 u S/ 630,00 S/ 533,90 2 u 0,00% S/ 1,07 Mensual 

Hebilla de plástico 100 u S/ 20,00 S/ 16,95 2 u 0,00% S/ 0,34 Mensual 

Hilo de nylon 200 g S/ 4,80 S/ 4,07 8,12 g 2,00% S/ 0,17 Mensual 

Lazo 100 u S/ 75,00 S/ 63,56 2 u 2,00% S/ 1,30 Mensual 

Pegamento para suelas 4 900 mL S/ 200,00 S/ 169,49 122,5 mL 2,00% S/ 4,32 Mensual 

Plantilla SG 100 u S/ 150,00 S/ 127,12 2 u 0,00% S/ 2,54 Mensual 

Suela de caucho silvestre SG 120 u S/ 1 320,00 S/ 1 118,64 2 u 0,00% S/ 18,64 Mensual 

Total               S/ 35,34   

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 173. 

Materiales indirectos para Sweet Girl 

Material e insumos 

indirectos 

Presentación de Proveedor Sweet Girl Frecuencia 

de compra Cantidad Unidad de medida Precio Costo Cantidad Unidad de medida Merma  Costo Unitario 

Caja de cartón corrugado 2000 u S/ 3 950,00 S/ 3 347,46 1 u 0,00% S/ 1,67 Trimestral 

Etiqueta CB 100 u S/ 20,00 S/ 16,95 1 u 0,00% S/ 0,17 Mensual 

Total               S/ 1,84   

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 174. 

Sumario mensual de necesidad de materiales directos para Sweet Girl 

Sweet Girl Unidad 

de 

medida 

2021 2022 

Material e insumos directos Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Brillante plástico u 1 876 14 939 14 939 14 939 3 834 4 343 4 343 3 558 3 594 3 594 17 093 16 474 16 474 

Cierres de contacto (morado) cm² 3 127 24 898 24 898 24 898 6 389 7 238 7 238 5 930 5 990 5 990 28 488 27 456 27 456 

Cuero de shiringa (rosa) cm² 13 288 105 815 105 815 105 815 27 155 30 763 30 763 25 204 25 459 25 459 121 074 116 688 116 688 

Entresuela u 106 847 847 847 217 246 246 202 204 204 969 934 934 

Forro SG cm² 12 757 101 582 101 582 101 582 26 069 29 533 29 533 24 196 24 441 24 441 116 231 112 020 112 020 

Hebilla de metal u 104 830 830 830 213 241 241 198 200 200 950 915 915 

Hebilla de plástico u 104 830 830 830 213 241 241 198 200 200 950 915 915 

Hilo de nylon g 432 3 437 3 437 3 437 882 999 999 819 827 827 3 932 3 790 3 790 

Lazo u 106 847 847 847 217 246 246 202 204 204 969 934 934 

Pegamento para suelas mL 6 511 51 849 51 849 51 849 13 306 15 074 15 074 12 350 12 475 12 475 59 326 57 177 57 177 

Plantilla SG u 104 830 830 830 213 241 241 198 200 200 950 915 915 

Suela de caucho silvestre SG u 104 830 830 830 213 241 241 198 200 200 950 915 915 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 175. 

Sumario mensual de necesidad de materiales indirectos para Sweet Girl 

Sweet Girl 
Unidad de medida 

2021 2022 

Material e insumos indirectos Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Caja de cartón corrugado u 52 415 415 415 106 121 121 99 100 100 475 458 458 

Etiqueta SG u 52 415 415 415 106 121 121 99 100 100 475 458 458 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 176. 

Sumario anual de necesidad de materiales directos para Sweet Girl 

Sweet Girl 
Unidad de medida 

Año 

Material e insumos directos 2022 2023 2024 2025 2026 

Brillante plástico u 118 122 129 784 141 101 153 560 165 547 

Cierres de contacto (morado) cm² 196 870 216 307 235 168 255 933 275 912 

Cuero de shiringa (rosa) cm² 836 698 919 303 999 465 1 087 715 1 172 624 

Entresuela u 6 694 7 354 7 996 8 702 9 381 

Forro SG cm² 803 230 882 531 959 486 1 044 207 1 125 719 

Hebilla de metal u 6 562 7 210 7 839 8 531 9 197 

Hebilla de plástico u 6 562 7 210 7 839 8 531 9 197 

Hilo de nylon g 27 176 29 859 32 463 35 329 38 087 

Lazo u 6 694 7 354 7 996 8 702 9 381 

Pegamento para suelas mL 409 982 450 458 489 738 532 980 574 586 

Plantilla SG u 6 562 7 210 7 839 8 531 9 197 

Suela de caucho silvestre SG u 6 562 7 210 7 839 8 531 9 197 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 177. 

Sumario anual de necesidad de materiales indirectos para Sweet Girl 

Sweet Girl 
Unidad de medida 

Año 

Material e insumos indirectos 2022 2023 2024 2025 2026 

Caja de cartón corrugado u 3 281 3 605 3 919 4 266 4 599 

Etiqueta SG u 3 281 3 605 3 919 4 266 4 599 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 178. 

Sumario total mensualizado de necesidad de materiales 

Materia prima e insumos 

Unidad 

de 

medida 

2021 2022 

Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Brillante plástico u 1 876 14 939 14 939 14 939 3 834 4 343 4 343 3 558 3 594 3 594 17 093 16 474 16 474 

Cierres de contacto (azul) cm² 2 947 23 462 23 462 23 462 6 001 6 802 6 802 5 624 5 678 5 678 26 868 25 896 25 896 

Cierres de contacto (morado) cm² 3 127 24 898 24 898 24 898 6 389 7 238 7 238 5 930 5 990 5 990 28 488 27 456 27 456 

Cuero de shiringa (beige) cm² 10 021 79 772 79 772 79 772 20 402 23 125 23 125 19 123 19 307 19 307 91 351 88 046 88 046 

Cuero de shiringa (rosa) cm² 13 288 105 815 105 815 105 815 27 155 30 763 30 763 25 204 25 459 25 459 121 074 116 688 116 688 

Entresuela u 206 1 645 1 645 1 645 421 477 477 393 397 397 1 883 1 814 1 814 

Forro CB cm² 12 026 95 727 95 727 95 727 24 482 27 751 27 751 22 948 23 168 23 168 109 621 105 656 105 656 

Forro SG cm² 12 757 101 582 101 582 101 582 26 069 29 533 29 533 24 196 24 441 24 441 116 231 112 020 112 020 

Hebilla de metal u 202 1 612 1 612 1 612 413 468 468 385 389 389 1 846 1 778 1 778 

Hebilla de plástico u 202 1 612 1 612 1 612 413 468 468 385 389 389 1 846 1 778 1 778 

Hilo de nylon g 838 6 676 6 676 6 676 1 710 1 938 1 938 1 595 1 611 1 611 7 641 7 365 7 365 

Lazo u 106 847 847 847 217 246 246 202 204 204 969 934 934 

Pegamento para suelas mL 12 649 100 710 100 710 100 710 25 802 29 238 29 238 24 063 24 300 24 300 115 279 111 106 111 106 

Plantilla CB u 98 782 782 782 200 227 227 187 189 189 896 863 863 

Plantilla SG u 104 830 830 830 213 241 241 198 200 200 950 915 915 

Suela de caucho silvestre CB u 98 782 782 782 200 227 227 187 189 189 896 863 863 

Suela de caucho silvestre SG u 104 830 830 830 213 241 241 198 200 200 950 915 915 

Caja de cartón corrugado u 101 806 806 806 206 234 234 193 195 195 923 890 890 

Etiqueta CB u 49 391 391 391 100 113 113 94 95 95 448 432 432 

Etiqueta SG u 52 415 415 415 106 121 121 99 100 100 475 458 458 

Nota: Elaboración propia.
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Tabla 179. 

Sumario total anualizado de necesidad de materiales 

Materia prima e insumos 
Unidad de 

medida 

Año 

2022 2023 2024 2025 2026 

Brillante plástico u 118 122 129 784 141 101 153 560 165 547 

Cierres de contacto (azul marino) cm² 185 632 203 978 221 628 241 469 260 223 

Cierres de contacto (morado) cm² 196 870 216 307 235 168 255 933 275 912 

Cuero de shiringa (beige) cm² 631 149 693 527 753 535 820 994 884 758 

Cuero de shiringa (rosa) cm² 836 698 919 303 999 465 1 087 715 1 172 624 

Entresuela u 13 005 14 289 15 531 16 912 18 229 

Forro CB cm² 757 379 832 232 904 242 985 193 1 061 710 

Forro SG cm² 803 230 882 531 959 486 1 044 207 1 125 719 

Hebilla de metal u 12 750 14 009 15 227 16 580 17 871 

Hebilla de plástico u 12 750 14 009 15 227 16 580 17 871 

Hilo de nylon g 52 801 58 016 63 056 68 661 74 008 

Lazo u 6 694 7 354 7 996 8 702 9 381 

Pegamento para suelas mL 796 561 875 244 951 278 1 035 839 1 116 500 

Plantilla CB u 6 188 6 799 7 388 8 049 8 674 

Plantilla SG u 6 562 7 210 7 839 8 531 9 197 

Suela de caucho silvestre CB u 6 188 6 799 7 388 8 049 8 674 

Suela de caucho silvestre SG u 6 562 7 210 7 839 8 531 9 197 

Caja de cartón corrugado u 6 375 7 005 7 613 8 290 8 936 

Etiqueta CB u 3094 3400 3694 4024 4337 

Etiqueta SG u 3 281 3 605 3 919 4 266 4 599 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.2.6. Programa de compras de materias primas e insumos 

El plan de compras de materias primas e insumos se ha desarrollado por cada modelo 

de calzado a producir, tanto en lo correspondiente a la materia prima directa como la materia 

prima indirecta, asimismo, se han considerado los costos anuales de materia prima. También 

puede apreciar el desarrollo de un resumen mensual y otro anual, de los costos de por las 

compras a realizar.
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Tabla 180. 

Plan de compras de materiales directos para Casual Boy 

Casual Boy Unidad de pedido 
Frecuencia de compra 

Año 

Material e insumos directos Detalle Unidad 2022 2023 2024 2025 2026 

Cierres de contacto (azul marino) 200 cm² Mensual 929 1020 1109 1208 1302 

Cuero de shiringa (beige) 10000 cm² Mensual 64 70 76 83 89 

Entresuela 100 u Mensual 64 70 76 83 89 

Forro CB 10000 cm² Mensual 76 84 91 99 107 

Hebilla de metal 1000 u Mensual 7 7 8 9 9 

Hebilla de plástico 100 u Mensual 62 68 74 81 87 

Hilo de nylon 200 g Mensual 129 141 153 167 180 

Pegamento para suelas 4900 mL Mensual 79 87 95 103 111 

Plantilla CB 100 u Mensual 62 68 74 81 87 

Suela de caucho silvestre CB 120 u Mensual 52 57 62 68 73 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 181. 

Plan de compras de materiales indirectos para Casual Boy 

Casual Boy Unidad de pedido 
Frecuencia de compra 

Año 

Material e insumos indirectos Detalle Unidad 2022 2023 2024 2025 2026 

Caja de cartón corrugado 2000 u Trimestral 2 2 2 3 3 

Etiqueta CB 100 u Mensual 31 34 37 41 44 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 182. 

Costos anuales de materiales directos para Casual Boy 

Casual Boy Unidad de pedido Año 

Material e insumos directos Costo Detalle Unidad 2022 2023 2024 2025 2026 

Cierres de contacto (azul marino) S/ 4,49 200 cm² S/ 4 172,63 S/ 4 581,36 S/ 4 981,10 S/ 5 425,76 S/ 5 847,97 

Cuero de shiringa (beige) S/ 42,37 10 000 cm² S/ 2 711,86 S/ 2 966,10 S/ 3 220,34 S/ 3 516,95 S/ 3 771,19 

Entresuela S/ 59,32 100 u S/ 3 796,61 S/ 4 152,54 S/ 4 508,47 S/ 4 923,73 S/ 5 279,66 

Forro CB S/ 42,37 10 000 cm² S/ 3 220,34 S/ 3 559,32 S/ 3 855,93 S/ 4 194,92 S/ 4 533,90 

Hebilla de metal S/ 533,90 1 000 u S/ 3 737,29 S/ 3 737,29 S/ 4 271,19 S/ 4 805,08 S/ 4 805,08 

Hebilla de plástico S/ 16,95 100 u S/ 1 050,85 S/ 1 152,54 S/ 1 254,24 S/ 1 372,88 S/ 1 474,58 

Hilo de nylon S/ 4,07 200 g S/ 524,75 S/ 573,56 S/ 622,37 S/ 679,32 S/ 732,20 

Pegamento para suelas S/ 169,49 4 900 mL S/ 13 389,83 S/ 14 745,76 S/ 16 101,69 S/ 17 457,63 S/ 18 813,56 

Plantilla CB S/ 127,12 100 u S/ 7 881,36 S/ 8 644,07 S/ 9 406,78 S/ 10 296,61 S/ 11 059,32 

Suela de caucho silvestre CB S/ 1 322,03 120 u S/ 68 745,76 S/ 75 355,93 S/ 81 966,10 S/ 89 898,31 S/ 96 508,47 

Valor de compra       S/ 109 231,27 S/ 119 468,47 S/ 130 188,22 S/ 142 571,19 S/ 152 825,93 

IGV       S/ 19 661,63 S/ 21 504,33 S/ 23 433,88 S/ 25 662,81 S/ 27 508,67 

Monto total       S/ 128 892,90 S/ 140 972,80 S/ 153 622,10 S/ 168 234,00 S/ 180 334,60 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 183. 

Costos anuales de materiales indirectos para Casual Boy 

Casual Boy Unidad de pedido Año 

Material e insumos indirectos Costo Detalle Unidad 2022 2023 2024 2025 2026 

Caja de cartón corrugado S/ 3 347,46 2 000 u S/ 6 694,92 S/ 6 694,92 S/ 6 694,92 S/ 10 042,37 S/ 10 042,37 

Etiqueta CB S/ 16,95 100 u S/ 525,42 S/ 576,27 S/ 627,12 S/ 694,92 S/ 745,76 

Valor de compra       S/ 7 220,34 S/ 7 271,19 S/ 7 322,03 S/ 10 737,29 S/ 10 788,14 

IGV       S/ 1 299,66 S/ 1 308,81 S/ 1 317,97 S/ 1 932,71 S/ 1 941,86 

Monto total       S/ 8 520,00 S/ 8 580,00 S/ 8 640,00 S/ 12 670,00 S/ 12 730,00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 184. 

Plan para compras de materiales directos para Sweet Girl 

Sweet Girl Unidad de pedido 
Frecuencia de compra 

Año 

Material e insumos directos Detalle Unidad 2022 2023 2024 2025 2026 

Brillante plástico 100 u Mensual 1182 1298 1412 1536 1656 

Cierres de contacto (morado) 200 cm² Mensual 985 1082 1176 1280 1380 

Cuero de shiringa (rosa) 10 000 cm² Mensual 84 92 100 109 118 

Entresuela 100 u Mensual 67 74 80 88 94 

Forro SG 10 000 cm² Mensual 81 89 96 105 113 

Hebilla de metal 1 000 u Mensual 7 8 8 9 10 

Hebilla de plástico 100 u Mensual 66 73 79 86 92 

Hilo de nylon 200 g Mensual 136 150 163 177 191 

Lazo 100 u Mensual 67 74 80 88 94 

Pegamento para suelas 4 900 mL Mensual 84 92 100 109 118 

Plantilla SG 100 u Mensual 66 73 79 86 92 

Suela de caucho silvestre SG 120 u Mensual 55 61 66 72 77 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 185. 

Plan de compras de materiales indirectos para Sweet Girl 

Sweet Girl Unidad de pedido 
Frecuencia de compra 

Año 

Material e insumos indirectos Detalle Unidad 2022 2023 2024 2025 2026 

Caja de cartón corrugado 2000 u Trimestral 2 2 2 3 3 

Etiqueta CB 100 u Mensual 33 37 40 43 46 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 186. 

Costos anuales de materiales directos para Sweet Girl 

Sweet Girl Unidad de pedido Año 

Material e insumos directos Costo Detalle Unidad 2022 2023 2024 2025 2026 

Brillante plástico S/ 6,36 100 u S/ 7 512,71 S/ 8 250,00 S/ 8 974,58 S/ 9 762,71 S/ 10 525,42 

Cierres de contacto (morado) S/ 4,49 200 cm² S/ 4 424,15 S/ 4 859,83 S/ 5 282,03 S/ 5 749,15 S/ 6 198,31 

Cuero de shiringa (rosa) S/ 42,37 10 000 cm² S/ 3 559,32 S/ 3 898,31 S/ 4 237,29 S/ 4 618,64 S/ 5 000,00 

Entresuela S/ 59,32 100 u S/ 3 974,58 S/ 4 389,83 S/ 4 745,76 S/ 5 220,34 S/ 5 576,27 

Forro SG S/ 42,37 10 000 cm² S/ 3 432,20 S/ 3 771,19 S/ 4 067,80 S/ 4 449,15 S/ 4 788,14 

Hebilla de metal S/ 533,90 1 000 u S/ 3 737,29 S/ 4 271,19 S/ 4 271,19 S/ 4 805,08 S/ 5 338,98 

Hebilla de plástico S/ 16,95 100 u S/ 1 118,64 S/ 1 237,29 S/ 1 338,98 S/ 1 457,63 S/ 1 559,32 

Hilo de nylon S/ 4,07 200 g S/ 553,22 S/ 610,17 S/ 663,05 S/ 720,00 S/ 776,95 

Lazo S/ 63,56 100 u S/ 4 258,47 S/ 4 703,39 S/ 5 084,75 S/ 5 593,22 S/ 5 974,58 

Pegamento para suelas S/ 169,49 4 900 mL S/ 14 237,29 S/ 15 593,22 S/ 16 949,15 S/ 18 474,58 S/ 20 000,00 

Plantilla SG S/ 127,12 100 u S/ 8 389,83 S/ 9 279,66 S/ 10 042,37 S/ 10 932,20 S/ 11 694,92 

Suela de caucho silvestre SG S/ 1 118,64 120 u S/ 61 525,42 S/ 68 237,29 S/ 73 830,51 S/ 80 542,37 S/ 86 135,59 

Valor de compra     S/ 116 723,14 S/ 129 101,36 S/ 139 487,46 S/ 152 325,08 S/ 163 568,47 

IGV       S/ 21 010,16 S/ 23 238,24 S/ 25 107,74 S/ 27 418,52 S/ 29 442,33 

Monto total       S/ 137 733,30 S/ 152 339,60 S/ 164 595,20 S/ 179 743,60 S/ 193 010,80 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 187. 

Costos anuales de materiales indirectos para Sweet Girl 

Sweet Girl Unidad de pedido Año 

Material e insumos indirectos Costo Detalle Unidad 2022 2023 2024 2025 2026 

Caja de cartón corrugado S/ 3 347,46 2 000 u S/ 6 694,92 S/ 6 694,92 S/ 6 694,92 S/ 10 042,37 S/ 10 042,37 

Etiqueta SG S/ 16,95 100 u S/ 559,32 S/ 627,12 S/ 677,97 S/ 728,81 S/ 779,66 

Valor de compra     S/ 7 254,24 S/ 7 322,03 S/ 7 372,88 S/ 10 771,19 S/ 10 822,03 

IGV       S/ 1 305,76 S/ 1 317,97 S/ 1 327,12 S/ 1 938,81 S/ 1 947,97 

Monto total       S/ 8 560,00 S/ 8 640,00 S/ 8 700,00 S/ 12 710,00 S/ 12 770,00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 188. 

Plan mensual de compra de materiales directos 

Materia prima e insumos 
Unidad de pedido 

Frecuencia de compra 
2021 2022 

Detalle Unidad Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Brillante plástico 100 u Mensual 19 150 150 150 39 44 44 36 36 36 171 165 165 

Cierres de contacto (azul marino) 200 cm² Mensual 15 118 118 118 31 35 35 29 29 29 135 130 130 

Cierres de contacto (morado) 200 cm² Mensual 16 125 125 125 32 37 37 30 30 30 143 138 138 

Cuero de shiringa (beige) 10 000 cm² Mensual 2 8 8 8 3 3 3 2 2 2 10 9 9 

Cuero de shiringa (rosa) 10 000 cm² Mensual 2 11 11 11 3 4 4 3 3 3 13 12 12 

Entresuela 100 u Mensual 3 17 17 17 5 5 5 4 4 4 19 19 19 

Forro CB 10 000 cm² Mensual 2 10 10 10 3 3 3 3 3 3 11 11 11 

Forro SG 10 000 cm² Mensual 2 11 11 11 3 3 3 3 3 3 12 12 12 

Hebilla de metal 1 000 u Mensual 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 

Hebilla de plástico 100 u Mensual 3 17 17 17 5 5 5 4 4 4 19 18 18 

Hilo de nylon 200 g Mensual 5 34 34 34 9 10 10 8 9 9 39 37 37 

Lazo 100 u Mensual 2 9 9 9 3 3 3 3 3 3 10 10 10 

Pegamento para suelas 4 900 mL Mensual 3 21 21 21 6 6 6 5 5 5 24 23 23 

Plantilla CB 100 u Mensual 1 8 8 8 2 3 3 2 2 2 9 9 9 

Plantilla SG 100 u Mensual 2 9 9 9 3 3 3 2 2 2 10 10 10 

Suela de caucho silvestre CB 120 u Mensual 1 7 7 7 2 2 2 2 2 2 8 8 8 

Suela de caucho silvestre SG 120 u Mensual 1 7 7 7 2 3 3 2 2 2 8 8 8 

Caja de cartón corrugado 2 000 u Trimestral 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 

Etiqueta CB 100 u Mensual 1 4 4 4 1 2 2 1 1 1 5 5 5 

Etiqueta SG 100 u Mensual 1 5 5 5 2 2 2 1 1 1 5 5 5 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 189. 

Plan anual para compras de materiales directos 

Materia prima e insumos 
Unidad de pedido 

Frecuencia de compra 
Año 

Detalle Unidad 2022 2023 2024 2025 2026 

Brillante plástico 100 u Mensual 1182 1298 1412 1536 1656 

Cierres de contacto (azul marino) 200 cm² Mensual 929 1020 1109 1208 1302 

Cierres de contacto (morado) 200 cm² Mensual 985 1082 1176 1280 1380 

Cuero de shiringa (beige) 10 000 cm² Mensual 64 70 76 83 89 

Cuero de shiringa (rosa) 10 000 cm² Mensual 84 92 100 109 118 

Entresuela 100 u Mensual 131 143 156 170 183 

Forro CB 10 000 cm² Mensual 76 84 91 99 107 

Forro SG 10 000 cm² Mensual 81 89 96 105 113 

Hebilla de metal 1 000 u Mensual 13 15 16 17 18 

Hebilla de plástico 100 u Mensual 128 141 153 166 179 

Hilo de nylon 200 g Mensual 265 291 316 344 371 

Lazo 100 u Mensual 67 74 80 88 94 

Pegamento para suelas 4 900 mL Mensual 163 179 195 212 228 

Plantilla CB 100 u Mensual 62 68 74 81 87 

Plantilla SG 100 u Mensual 66 73 79 86 92 

Suela de caucho silvestre CB 120 u Mensual 52 57 62 68 73 

Suela de caucho silvestre SG 120 u Mensual 55 61 66 72 77 

Caja de cartón corrugado 2 000 u Trimestral 4 4 4 5 5 

Etiqueta CB 100 u Mensual 31 34 37 41 44 

Etiqueta SG 100 u Mensual 33 37 40 43 46 

Nota: Elaboración propia. 

 

 



242 

 

 

 

Tabla 190. 

Sumario mensualizado de costos de materiales directos 

Materia prima e insumos 
2021 2022 

Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Brillante plástico S/ 121 S/ 953 S/ 953 S/ 953 S/ 248 S/ 280 S/ 280 S/ 229 S/ 229 S/ 229 S/ 1 087 S/ 1 049 S/ 1 049 

Cierres de contacto (azul) S/ 67 S/ 530 S/ 530 S/ 530 S/ 139 S/ 157 S/ 157 S/ 130 S/ 130 S/ 130 S/ 606 S/ 584 S/ 584 

Cierres de contacto (morado) S/ 72 S/ 561 S/ 561 S/ 561 S/ 144 S/ 166 S/ 166 S/ 135 S/ 135 S/ 135 S/ 642 S/ 620 S/ 620 

Cuero de shiringa (beige) S/ 85 S/ 339 S/ 339 S/ 339 S/ 127 S/ 127 S/ 127 S/ 85 S/ 85 S/ 85 S/ 424 S/ 381 S/ 381 

Cuero de shiringa (rosa) S/ 85 S/ 466 S/ 466 S/ 466 S/ 127 S/ 169 S/ 169 S/ 127 S/ 127 S/ 127 S/ 551 S/ 508 S/ 508 

Entresuela S/ 178 S/ 1 008 S/ 1 008 S/ 1 008 S/ 297 S/ 297 S/ 297 S/ 237 S/ 237 S/ 237 S/ 1 127 S/ 1 127 S/ 1 127 

Forro CB S/ 85 S/ 424 S/ 424 S/ 424 S/ 127 S/ 127 S/ 127 S/ 127 S/ 127 S/ 127 S/ 466 S/ 466 S/ 466 

Forro SG S/ 85 S/ 466 S/ 466 S/ 466 S/ 127 S/ 127 S/ 127 S/ 127 S/ 127 S/ 127 S/ 508 S/ 508 S/ 508 

Hebilla de metal S/ 534 S/ 1 068 S/ 1 068 S/ 1 068 S/ 534 S/ 534 S/ 534 S/ 534 S/ 534 S/ 534 S/ 1 068 S/ 1 068 S/ 1 068 

Hebilla de plástico S/ 51 S/ 288 S/ 288 S/ 288 S/ 85 S/ 85 S/ 85 S/ 68 S/ 68 S/ 68 S/ 322 S/ 305 S/ 305 

Hilo de nylon S/ 20 S/ 138 S/ 138 S/ 138 S/ 37 S/ 41 S/ 41 S/ 33 S/ 37 S/ 37 S/ 159 S/ 151 S/ 151 

Lazo S/ 127 S/ 572 S/ 572 S/ 572 S/ 191 S/ 191 S/ 191 S/ 191 S/ 191 S/ 191 S/ 636 S/ 636 S/ 636 

Pegamento para suelas S/ 508 S/ 3 559 S/ 3 559 S/ 3 559 S/ 1 017 S/ 1 017 S/ 1 017 S/ 847 S/ 847 S/ 847 S/ 4 068 S/ 3 898 S/ 3 898 

Plantilla CB S/ 127 S/ 1 017 S/ 1 017 S/ 1 017 S/ 254 S/ 381 S/ 381 S/ 254 S/ 254 S/ 254 S/ 1 144 S/ 1 144 S/ 1 144 

Plantilla SG S/ 254 S/ 1 144 S/ 1 144 S/ 1 144 S/ 381 S/ 381 S/ 381 S/ 254 S/ 254 S/ 254 S/ 1 271 S/ 1 271 S/ 1 271 

Suela de caucho silvestre CB S/ 1 322 S/ 9 254 S/ 9 254 S/ 9 254 S/ 2 644 S/ 2 644 S/ 2 644 S/ 2 644 S/ 2 644 S/ 2 644 S/ 10 576 S/ 10 576 S/ 10 576 

Suela de caucho silvestre SG S/ 1 119 S/ 7 831 S/ 7 831 S/ 7 831 S/ 2 237 S/ 3 356 S/ 3 356 S/ 2 237 S/ 2 237 S/ 2 237 S/ 8 949 S/ 8 949 S/ 8 949 

Caja de cartón corrugado S/ 3 347 S/ 3 347 S/ 0 S/ 0 S/ 3 347 S/ 0 S/ 0 S/ 3 347 S/ 0 S/ 0 S/ 3 347 S/ 0 S/ 0 

Etiqueta CB S/ 17 S/ 68 S/ 68 S/ 68 S/ 17 S/ 34 S/ 34 S/ 17 S/ 17 S/ 17 S/ 85 S/ 85 S/ 85 

Etiqueta SG S/ 17 S/ 85 S/ 85 S/ 85 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 17 S/ 17 S/ 17 S/ 85 S/ 85 S/ 85 

Valor de compra S/ 8 221 S/ 33 120 S/ 29 772 S/ 29 772 S/ 12 114 S/ 10 148 S/ 10 148 S/ 11 641 S/ 8 297 S/ 8 297 S/ 37 121 S/ 33 411 S/ 33 411 

IGV S/ 1 480 S/ 5 962 S/ 5 359 S/ 5 359 S/ 2 181 S/ 1 827 S/ 1 827 S/ 2 095 S/ 1 494 S/ 1 494 S/ 6 682 S/ 6 014 S/ 6 014 

Monto total S/ 9 701 S/ 39 081 S/ 35 131 S/ 35 131 S/ 14 295 S/ 11 975 S/ 11 975 S/ 13 736 S/ 9 791 S/ 9 791 S/ 43 803 S/ 39 426 S/ 39 426 

Nota: Elaboración propia.  
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Tabla 191. 

Sumario anualizado de costos de materiales directos 

Materia prima e insumos 
Unidad de pedido Año 

Costo Detalle Unidad 2022 2023 2024 2025 2026 

Brillante plástico S/ 6,36 100 u S/ 7 512,71 S/ 8 250,00 S/ 8 974,58 S/ 9 762,71 S/ 10 525,42 

Cierres de contacto (azul marino) S/ 4,49 200 cm² S/ 4 172,63 S/ 4 581,36 S/ 4 981,10 S/ 5 425,76 S/ 5 847,97 

Cierres de contacto (morado) S/ 4,49 200 cm² S/ 4 424,15 S/ 4 859,83 S/ 5 282,03 S/ 5 749,15 S/ 6 198,31 

Cuero de shiringa (beige) S/ 42,37 10 000 cm² S/ 2 711,86 S/ 2 966,10 S/ 3 220,34 S/ 3 516,95 S/ 3 771,19 

Cuero de shiringa (rosa) S/ 42,37 10 000 cm² S/ 3 559,32 S/ 3 898,31 S/ 4 237,29 S/ 4 618,64 S/ 5 000,00 

Entresuela S/ 59,32 100 u S/ 7 771,19 S/ 8 483,05 S/ 9 254,24 S/ 10 084,75 S/ 10 855,93 

Forro CB S/ 42,37 10 000 cm² S/ 3 220,34 S/ 3 559,32 S/ 3 855,93 S/ 4 194,92 S/ 4 533,90 

Forro SG S/ 42,37 10 000 cm² S/ 3 432,20 S/ 3 771,19 S/ 4 067,80 S/ 4 449,15 S/ 4 788,14 

Hebilla de metal S/ 533,90 1 000 u S/ 6 940,68 S/ 8 008,47 S/ 8 542,37 S/ 9 076,27 S/ 9 610,17 

Hebilla de plástico S/ 16,95 100 u S/ 2 169,49 S/ 2 389,83 S/ 2 593,22 S/ 2 813,56 S/ 3 033,90 

Hilo de nylon S/ 4,07 200 g S/ 1 077,97 S/ 1 183,73 S/ 1 285,42 S/ 1 399,32 S/ 1 509,15 

Lazo S/ 63,56 100 u S/ 4 258,47 S/ 4 703,39 S/ 5 084,75 S/ 5 593,22 S/ 5 974,58 

Pegamento para suelas S/ 169,49 4 900 mL S/ 27 627,12 S/ 30 338,98 S/ 33 050,85 S/ 35 932,20 S/ 38 644,07 

Plantilla CB S/ 127,12 100 u S/ 7 881,36 S/ 8 644,07 S/ 9 406,78 S/ 10 296,61 S/ 11 059,32 

Plantilla SG S/ 127,12 100 u S/ 8 389,83 S/ 9 279,66 S/ 10 042,37 S/ 10 932,20 S/ 11 694,92 

Suela de caucho silvestre CB S/ 1 322,03 120 u S/ 68 745,76 S/ 75 355,93 S/ 81 966,10 S/ 89 898,31 S/ 96 508,47 

Suela de caucho silvestre SG S/ 1 118,64 120 u S/ 61 525,42 S/ 68 237,29 S/ 73 830,51 S/ 80 542,37 S/ 86 135,59 

Caja de cartón corrugado S/ 3 347,46 2 000 u S/ 13 389,83 S/ 13 389,83 S/ 13 389,83 S/ 16 737,29 S/ 16 737,29 

Etiqueta CB S/ 16,95 100 u S/ 525,42 S/ 576,27 S/ 627,12 S/ 694,92 S/ 745,76 

Etiqueta SG S/ 16,95 100 u S/ 559,32 S/ 627,12 S/ 677,97 S/ 728,81 S/ 779,66 

Valor de compra       S/ 239 895,08 S/ 263 103,73 S/ 284 370,59 S/ 312 447,12 S/ 333 953,73 

IGV       S/ 43 181,12 S/ 47 358,67 S/ 51 186,71 S/ 56 240,48 S/ 60 111,67 

Monto total       S/ 283 076,20 S/ 310 462,40 S/ 335 557,30 S/ 368 687,60 S/ 394 065,40 

Nota: Elaboración propia.
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6.2.7. Requerimiento en cuanto a mano de obra directa 

Son desarrollados los estimados de las capacidades instalada y utilizada, así como los 

costos y pagos anuales por planilla de mano de obra directa. 

 

Tabla 192. 

Capacidad Instalada estimada 

Operario de Producción 2022 2023 2024 2025 2026 

Capacidad (PT/hora) 2 2 2 2 2 

Capacidad diaria (PT/día) 16 16 16 16 16 

Capacidad mensual (PT/mes) 384 384 384 384 384 

Capacidad instalada (PT/año) 4 608 4 608 4 608 4 608 4 608 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 193. 

Capacidad Utilizada estimada 

Plan de producción 2022 2023 2024 2025 2026 

Producción total 6 375 7 005 7 613 8 290 8 936 

Necesidad de operarios 2 2 2 2 3 

Capacidad instalada por año 9 216 9 216 9 216 9 216 13 824 

Porcentaje de utilización 69,17% 76,01% 82,61% 89,95% 64,64% 

Porcentaje de capacidad ociosa 30,83% 23,99% 17,39% 10,05% 35,36% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 194. 

Costos por año de mano de obra directa 

Provisión 
Año 

2022 2023 2024 2025 2026 

Operario de Producción S/ 22 320 S/ 22 320 S/ 24 552 S/ 24 552 S/ 40 511 

Total Sueldo bruto S/ 22 320 S/ 22 320 S/ 24 552 S/ 24 552 S/ 40 511 

Gratificación (1/12) S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 2 046 S/ 2 046 S/ 3 376 

Total Sueldo S/ 24 180 S/ 24 180 S/ 26 598 S/ 26 598 S/ 43 887 

CTS (1/24) S/ 1 008 S/ 1 008 S/ 1 108 S/ 1 108 S/ 1 829 

EsSalud (9%) S/ 2 009 S/ 2 009 S/ 2 210 S/ 2 210 S/ 3 646 

Bono Ley (9% de gratificación) S/ 167 S/ 167 S/ 184 S/ 184 S/ 304 

SCTR (1% de sueldo) S/ 223 S/ 223 S/ 246 S/ 246 S/ 405 

Total S/ 27 587 S/ 27 587 S/ 30 346 S/ 30 346 S/ 50 070 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 195. 

Pagos por año de planilla de mano de obra directa 

Pago 
Año 

2022 2023 2024 2025 2026 

Sueldo bruto S/ 22 320 S/ 22 320 S/ 24 552 S/ 24 552 S/ 40 511 

Gratificación S/ 1 860 S/ 1 860 S/ 2 046 S/ 2 046 S/ 3 376 

CTS S/ 882 S/ 1 008 S/ 1 108 S/ 1 108 S/ 1 829 

EsSalud S/ 1 925 S/ 2 009 S/ 2 210 S/ 2 210 S/ 3 646 

Bono Ley S/ 167 S/ 167 S/ 184 S/ 184 S/ 304 

SCTR S/ 223 S/ 223 S/ 246 S/ 246 S/ 405 

Total S/ 27 377 S/ 27 587 S/ 30 346 S/ 30 346 S/ 50 070 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.3. Tecnología para el proceso 

6.3.1. Maquinarias 

Las máquinas a emplear en función al proyecto son las siguientes: 

• Máquina desbastadora de calzado. 

Dicha máquina sirve para desbastar diferentes tipos de cuero, es decir, remueve las 

asperezas del cuero a ser labrado. 

 

Figura 74. 

Máquina desbastadora de cuero 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Línea de calzado deportivo masculino con construcción strobel en las tallas 38 al 42” 

(Tesis de pregrado) por Cherrez, L., 2014. Pontificia Universidad Católica del Ecuador, Ambato-Ecuador. 
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• Máquina troqueladora de puente. 

Esta máquina sirve para cortar gran cantidad de materiales, como de cuero o sintético, 

ya sea si se encuentra en plancha o en rollo. Sus características son: tienen alta velocidad para 

los cortes, ajuste de la potencia del corte, cuenta con un sistema de frenos. Asimismo, tiene 

bajo costo de mantenimiento. Usaremos esta máquina especialmente para el corte del cuero. 

 

Figura 75. 

Máquina troqueladora de puente 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Línea de calzado deportivo masculino con construcción strobel en las tallas 38 al 42” 

(Tesis de pregrado) por Cherrez, L., 2014. Pontificia Universidad Católica del Ecuador, Ambato-Ecuador. 

 

• Máquina de poste de una aguja. 

Esta máquina tiene la función de coser en línea recta, se puede adaptar a las formas y 

curvatura de la capellada de ambas presentaciones calzado.  
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Figura 76. 

Máquina de poste de una aguja 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Línea de calzado deportivo masculino con construcción strobel en las tallas 38 al 42” 

(Tesis de pregrado) por Cherrez, L., 2014. Pontificia Universidad Católica del Ecuador, Ambato-Ecuador. 

 

• Máquina reactivadora de pegante. 

Esta máquina permite el secado del pegamento colocado en el calzado, reduciendo los 

tiempos que se emplean para ello. Permite introducir la suela y la parte superior del calzado 

apareado, es decir, unidos, facilitando así el ensamblaje. 

 

Figura 77. 

Máquina reactivadora de pegante 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Línea de calzado deportivo masculino con construcción strobel en las tallas 38 al 42” 

(Tesis de pregrado) por Cherrez, L., 2014. Pontificia Universidad Católica del Ecuador, Ambato-Ecuador. 
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• Máquina de estampado en cuero. 

Esta máquina nos permitirá estampar el logotipo de Ekokid Shoes en el calzado, ya 

que permite colocar la imagen en el cuero, entre otros materiales, ajustando la profundidad 

del grabado. °C  

 

Figura 78. 

Máquina de estampado en cuero 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Línea de calzado deportivo masculino con construcción strobel en las tallas 38 al 42” 

(Tesis de pregrado) por Cherrez, L., 2014. Pontificia Universidad Católica del Ecuador, Ambato-Ecuador.
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Tabla 196. 

Maquinaria para el proceso de fabricación de calzado multitalla infantil 

Detalle Precio de venta 

unitario 

Valor de venta 

unitario 

Valor de venta 

total 
IGV Monto total Reposición 

Mantenimiento 

Maquinaria Cantidad Costo Frecuencia 

Desbastadora de cuero 3 S/ 2 372,38 S/ 2 010,49 S/ 6 031,47 S/ 1 085,67 S/ 7 117,14 

Cada 5 años 

S/ 50,00 Semestral 

Estampadora de cuero 3 S/ 2 400,00 S/ 2 033,90 S/ 6 101,69 S/ 1 098,31 S/ 7 200,00 S/ 100,00 Anual 

Poste de 1 Aguja 3 S/ 3 300,00 S/ 2 796,61 S/ 8 389,83 S/ 1 510,17 S/ 9 900,00 S/ 200,00 Anual 

Reactivadora de pegante 3 S/ 9 000,00 S/ 7 627,12 S/ 22 881,36 S/ 4 118,64 S/ 27 000,00 S/ 300,00 Anual 

Troqueladora de puente 3 S/ 16 260,00 S/ 13 779,66 S/ 41 338,98 S/ 7 441,02 S/ 48 780,00 S/ 800,00 Anual 

Total   S/ 33 332,38 S/ 28 247,78 S/ 84 743,34 S/ 15 253,80 S/ 99 997,14       

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.2. Equipos 

El estimado de los equipos necesario dedicados al proyecto, se ha considerado por 

cada área de la empresa, ya que cada área tiene distintas necesidades acordes a las labores 

que lleva a cabo a desarrollar. 

Para la estimación de los equipos, se ha tomado en cuenta la cantidad por cada tipo, 

como también los precios y valores unitarios de venta, el total del valor de las ventas, el 

monto por IGV, la cantidad total a pagar, y el periodo de reposición y mantenimiento, siendo 

que en cuanto a esto último se hace mención al costo y la frecuencia. 

También se ha hecho mención a los estimados correspondiente a las licencias del 

software para el hardware a desarrollar, ya que sin ello no podrían funcionar correctamente 

los equipos que requiere de estas licencias. 
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Tabla 197. 

Equipos del área de Administración 

Detalle Precio de 

venta unitario 

Valor de 

venta unitario 

Valor de venta 

total 
IGV Monto total Reposición 

Mantenimiento 

Equipo Cantidad Costo Frecuencia 

Aire acondicionado 3 S/ 1 400,00 S/ 1 186,44 S/ 3 559,32 S/ 640,68 S/ 4 200,00 

Cada 5 años 

S/ 180,00 Semestral 

Laptop HP 250 G8 3 S/ 3 769,00 S/ 3 194,07 S/ 9 582,20 S/ 1 724,80 S/ 11 307,00 S/ 80,00 Anual 

HP Deskjet Ink Advantage 2375 1 S/ 235,00 S/ 199,15 S/ 199,15 S/ 35,85 S/ 235,00 S/ 50,00 Anual 

Reloj digital de pared 1 S/ 100,00 S/ 84,75 S/ 84,75 S/ 15,25 S/ 100,00 S/ 0,00 - 

Sistema Biométrico 1 S/ 300,00 S/ 254,24 S/ 254,24 S/ 45,76 S/ 300,00 S/ 50,00 Anual 

Total   S/ 5 804,00 S/ 4 579,66 S/ 13 340,68 S/ 2 401,32 S/ 15 742,00       

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 198. 

Equipos del área de Operaciones 

Detalle Precio de 

venta unitario 

Valor de venta 

unitario 

Valor de 

venta total 
IGV Monto total Reposición 

Mantenimiento 

Equipo Cantidad Costo Frecuencia 

Aire acondicionado 2 S/ 1 400,00 S/ 1 186,44 S/ 2 372,88 S/ 427,12 S/ 2 800,00 

Cada 5 años 

S/ 180,00 Semestral 

Compresor de aire 1100W 1 S/ 360,00 S/ 305,08 S/ 305,08 S/ 54,92 S/ 360,00 S/ 50,00 Anual 

Estoca 2 S/ 500,00 S/ 423,73 S/ 847,46 S/ 152,54 S/ 1 000,00 S/ 0,00 - 

Laptop HP 250 G8 2 S/ 3 769,00 S/ 3 194,07 S/ 6 388,14 S/ 1 149,86 S/ 7 538,00 S/ 80,00 Anual 

HP Deskjet Ink Advantage 2375 1 S/ 235,00 S/ 199,15 S/ 199,15 S/ 35,85 S/ 235,00 S/ 50,00 Anual 

Reloj digital de pared 1 S/ 100,00 S/ 84,75 S/ 84,75 S/ 15,25 S/ 100,00 S/ 0,00 - 

Total   S/ 6 364,00 S/ 5 393,22 S/ 10 197,46 S/ 1 835,54 S/ 12 033,00       

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 199. 

Equipos del área de ventas 

Detalle Precio de 

venta unitario 

Valor de 

venta unitario 

Valor de 

venta total 
IGV Monto total Reposición 

Mantenimiento 

Equipo Cantidad Costo Frecuencia 

Aire acondicionado 2 S/ 1 400,00 S/ 1 186,44 S/ 2 372,88 S/ 427,12 S/ 2 800,00 

Cada 5 años 

S/ 180,00 Semestral 

Laptop HP 250 G8 3 S/ 3 769,00 S/ 3 194,07 S/ 9 582,20 S/ 1 724,80 S/ 11 307,00 S/ 80,00 Anual 

HP Deskjet Ink Advantage 2375 1 S/ 235,00 S/ 199,15 S/ 199,15 S/ 35,85 S/ 235,00 S/ 50,00 Anual 

POS Pocket 1 S/ 200,00 S/ 169,49 S/ 169,49 S/ 30,51 S/ 200,00 S/ 0,00 - 

Reloj digital de pared 1 S/ 100,00 S/ 84,75 S/ 84,75 S/ 15,25 S/ 100,00 S/ 0,00 - 

Total   S/ 5 704,00 S/ 4 833,90 S/ 12 408,47 S/ 2 233,53 S/ 14 642,00       

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 200. 

Equipos de seguridad 

Detalle Precio de venta 

unitario 

Valor de venta 

unitario 

Valor de venta 

total 
IGV Monto total Reposición 

Mantenimiento 

Equipo Cantidad Costo Frecuencia 

Detector de humo 3 S/ 40,00 S/ 33,90 S/ 101,69 S/ 18,31 S/ 120,00 

Cada 5 años 

S/ 20,00 Anual 

Extintor PQS 3 S/ 70,00 S/ 59,32 S/ 177,97 S/ 32,03 S/ 210,00 S/ 70,00 Anual 

Luz de emergencia 4 S/ 45,00 S/ 38,14 S/ 152,54 S/ 27,46 S/ 180,00 S/ 30,00 Anual 

Sistema con cámaras 1 S/ 2 500,00 S/ 2 118,64 S/ 2 118,64 S/ 381,36 S/ 2 500,00 S/ 200,00 Anual 

Total   S/ 2 655,00 S/ 2 250,00 S/ 2 550,85 S/ 459,15 S/ 3 010,00       

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 201. 

Licencias de software en función al hardware a utilizar 

Detalle Precio de 

venta unitario 

Valor de venta 

unitario 

Valor de venta 

total 
IGV Monto total Reposición 

Software Cantidad 

Defontana Evolution ERP 1 S/ 3 782,36 S/ 3 205,39 S/ 3 205,39 S/ 576,97 S/ 3 782,36 Anual 

McAfee Small Business 1 S/ 390,36 S/ 330,81 S/ 330,81 S/ 59,55 S/ 390,36 Anual 

Microsoft 365 Empresa Estándar 8 S/ 616,42 S/ 522,39 S/ 4 179,12 S/ 752,24 S/ 4 931,36 Anual 

Total   S/ 4 789,14 S/ 4 058,59 S/ 7 715,32 S/ 1 388,76 S/ 9 104,08   

Nota: Elaboración propia.
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6.3.3. Herramientas 

En base a la investigación realizada, se hace mención a la relación de herramientas 

que son necesarias para la producción de ambas presentaciones del calzado, son los 

siguientes:  

• Agujas para cocido de calzado. 

• Horma. 

• Juego de moldes para troqueladora. 

• Lima. 

• Martillo aparador. 

• Martillo remendón. 

• Pinzas. 

• Tenaza para zapatero. 

• Tijera para Sastre. 

En la tabla presentada a continuación, se hace mención a la cantidad que se necesita 

por cada herramienta, como también los precios y valores unitarios de venta, el total del valor 

de las ventas, el monto por IGV, la cantidad total a pagar por la cantidad de cada herramienta 

y el periodo de reposición por cada una, dado el uso aplicado. 
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Tabla 202. 

Herramientas para la fabricación del calzado infantil multitalla 

Detalle Precio de venta 

unitario 
Valor de venta unitario Valor de venta total IGV Monto total Reposición 

Herramienta Cantidad 

Agujas para cocido de calzado 8 S/ 2,00 S/ 1,69 S/ 13,56 S/ 2,44 S/ 16,00 Semestral 

Horma 4 S/ 18,00 S/ 15,25 S/ 61,02 S/ 10,98 S/ 72,00 Anual 

Juego de Moldes para Troqueladora 8 S/ 300,00 S/ 254,24 S/ 2 033,90 S/ 366,10 S/ 2 400,00 Anual 

Lima 2 S/ 15,00 S/ 12,71 S/ 25,42 S/ 4,58 S/ 30,00 Semestral 

Martillo aparador 2 S/ 26,00 S/ 22,03 S/ 44,07 S/ 7,93 S/ 52,00 Anual 

Martillo remendón 2 S/ 26,00 S/ 22,03 S/ 44,07 S/ 7,93 S/ 52,00 Anual 

Pinzas 2 S/ 55,00 S/ 46,61 S/ 93,22 S/ 16,78 S/ 110,00 Anual 

Tenaza para zapatero 2 S/ 36,00 S/ 30,51 S/ 61,02 S/ 10,98 S/ 72,00 Anual 

Tijera para Sastre 2 S/ 45,00 S/ 38,14 S/ 76,27 S/ 13,73 S/ 90,00 Semestral 

Total   S/ 523,00 S/ 443,22 S/ 2 452,54 S/ 441,46 S/ 2 894,00   

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.4. Utensilios 

Se realiza la indagación correspondiente a fin de determinar la relación de utensilios 

que es necesaria para los trabajos pertenecientes a la empresa, los cuales no solo ayudarán a 

la producción, sino también a la protección de los mismos, cumpliéndose así con los 

requerimientos legales para la seguridad y salud en el trabajo. Estos se mencionan a 

continuación:  

• Caja de guantes anticortes. 

• Lentes. 

• Mascarilla protectora. 

• Tampones auditivos. 

• Uniformes. 

En la tabla de la siguiente página se hace mención a la cantidad que se necesita por 

cada herramienta, como también los precios y valores unitarios de venta, el total del valor de 

las ventas, el monto por IGV, la cantidad total a pagar por la cantidad de cada herramienta y 

el periodo de reposición por cada una, dado el uso aplicado. 
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Tabla 203. 

Utensilios a emplear 

Detalle Precio de 

venta unitario 

Valor de venta 

unitario 

Valor de venta 

total 
IGV Monto total Reposición 

Utensilio Cantidad 

Caja Guantes anticortes 4 S/ 40,00 S/ 33,90 S/ 135,59 S/ 24,41 S/ 160,00 Mensual 

Lentes 4 S/ 6,00 S/ 5,08 S/ 20,34 S/ 3,66 S/ 24,00 Mensual 

Mascarilla protección 4 S/ 35,00 S/ 29,66 S/ 118,64 S/ 21,36 S/ 140,00 Mensual 

Tampones auditivos 4 S/ 4,00 S/ 3,39 S/ 13,56 S/ 2,44 S/ 16,00 Mensual 

Uniformes  4 S/ 10,00 S/ 8,47 S/ 33,90 S/ 6,10 S/ 40,00 Mensual 

Total   S/ 95,00 S/ 80,51 S/ 322,03 S/ 57,97 S/ 380,00   

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 204. 

Útiles de limpieza a emplear 

Detalle Precio de 

venta unitario 

Valor de 

venta unitario 

Valor de 

venta total 
IGV Monto total Reposición 

Útil de Limpieza Cantidad 

Alcohol en gel 1 L 4 S/ 15,00 S/ 12,71 S/ 50,85 S/ 9,15 S/ 60,00 Mensual 

Escoba 3 S/ 8,00 S/ 6,78 S/ 20,34 S/ 3,66 S/ 24,00 Anual 

Galón de jabón liquido 2 S/ 12,00 S/ 10,17 S/ 20,34 S/ 3,66 S/ 24,00 Mensual 

Galón de lejía 2 S/ 9,00 S/ 7,63 S/ 15,25 S/ 2,75 S/ 18,00 Mensual 

Pack de paños absorbentes 4 S/ 12,00 S/ 10,17 S/ 40,68 S/ 7,32 S/ 48,00 Mensual 

Pack de papel higiénico (40 uds.) 2 S/ 25,00 S/ 21,19 S/ 42,37 S/ 7,63 S/ 50,00 Mensual 

Pack de papeles toalla 4 S/ 5,00 S/ 4,24 S/ 16,95 S/ 3,05 S/ 20,00 Mensual 

Recogedor 3 S/ 6,00 S/ 5,08 S/ 15,25 S/ 2,75 S/ 18,00 Anual 

Trapeador 3 S/ 7,80 S/ 6,61 S/ 19,83 S/ 3,57 S/ 23,40 Anual 

Total   S/ 99,80 S/ 77,97 S/ 222,03 S/ 39,97 S/ 262,00   

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.5. Mobiliario 

Con respecto al mobiliario necesario, se ha considerado por cada área que tendrá la 

empresa, así se tienen las siguientes: 

En el área de Administración: 

• Escritorio. 

• Estante para archivos. 

• Silla. 

• Silla giratoria. 

En el área de Operaciones: 

• Anaquel metálico. 

• Escritorio. 

• Mesa de Acero Inoxidable. 

• Silla. 

En el área de Ventas: 

• Escritorio. 

• Silla. 

En las tablas presentadas en las siguientes páginas, se hace mención al detalle de la 

cantidad, precios y valores para las compras correspondientes. 
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Tabla 205. 

Muebles para el área de administración 

Detalle Precio de 

venta 

unitario 

Valor de 

venta 

unitario 

Valor de 

venta total 
IGV Monto total Reposición 

Mantenimiento 

Mobiliario Cantidad Costo Frecuencia 

Escritorio 3 S/ 500,00 S/ 423,73 S/ 1 271,19 S/ 228,81 S/ 1 500,00 

Cada 5 años 

S/ 0,00 - 

Estante para archivos 3 S/ 250,00 S/ 211,86 S/ 635,59 S/ 114,41 S/ 750,00 S/ 0,00 - 

Silla 2 S/ 60,00 S/ 50,85 S/ 101,69 S/ 18,31 S/ 120,00 S/ 0,00 - 

Silla giratoria 1 S/ 140,00 S/ 118,64 S/ 118,64 S/ 21,36 S/ 140,00 S/ 0,00 - 

Total   S/ 950,00 S/ 805,08 S/ 2 127,12 S/ 382,88 S/ 2 510,00       

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 206. 

Muebles para el área de operaciones 

Detalle Precio de 

venta 

unitario 

Valor de 

venta 

unitario 

Valor de 

venta total 
IGV Monto total Reposición 

Mantenimiento 

Mobiliario Cantidad Costo Frecuencia 

Anaquel metálico 2 S/ 150,00 S/ 127,12 S/ 254,24 S/ 45,76 S/ 300,00 

Cada 5 años 

S/ 0,00 - 

Escritorio 2 S/ 500,00 S/ 423,73 S/ 847,46 S/ 152,54 S/ 1 000,00 S/ 0,00 - 

Mesa de Acero Inoxidable 2 S/ 550,00 S/ 466,10 S/ 932,20 S/ 167,80 S/ 1 100,00 S/ 0,00 - 

Silla 5 S/ 60,00 S/ 50,85 S/ 254,24 S/ 45,76 S/ 300,00 S/ 0,00 - 

Total   S/ 1 260,00 S/ 1 067,80 S/ 2 288,14 S/ 411,86 S/ 2 700,00       

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 207. 

Muebles para el área de ventas 

Detalle Precio de 

venta 

unitario 

Valor de 

venta 

unitario 

Valor de 

venta total 
IGV Monto total Reposición 

Mantenimiento 

Mobiliario Cantidad Costo Frecuencia 

Escritorio 3 S/ 200,00 S/ 169,49 S/ 508,47 S/ 91,53 S/ 600,00 
Cada 5 años 

S/ 0,00 - 

Silla 3 S/ 60,00 S/ 50,85 S/ 152,54 S/ 27,46 S/ 180,00 S/ 0,00 - 

Total   S/ 260,00 S/ 220,34 S/ 661,02 S/ 118,98 S/ 780,00       

Nota: Elaboración propia.
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6.3.6. Útiles de oficina 

Con respecto a los útiles a emplear en las oficinas, se ha considerado los mismos para 

las áreas de administración, operaciones y ventas, son los siguientes: 

• Archivador. 

• Borrador Genérico. 

• Cartucho-tinta negra HP. 

• Cartucho- tinta tricolor HP. 

• Clips Wingo. 

• Corrector líquido. 

• Cuaderno genérico. 

• Engrapador. 

• Grapas. 

• Lapicero Artesco. 

• Lápiz Mongol N.° 2. 

• Papel bond 75 g. 

• Perforador Artesco. 

• Resaltador Artesco. 

• Tajador Artesco. 

En las tablas presentadas en las páginas posteriores, se menciona el detalle de la 

cantidad, precios y valores para las compras correspondientes. 
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Tabla 208. 

Útiles para el área de administración 

Detalle Precio de 

venta unitario 

Valor de venta 

unitario 

Valor de venta 

total 
IGV Monto total 

Frecuencia de 

compra Útil de Oficina Cantidad 

Archivador 6 S/ 4,60 S/ 3,90 S/ 23,39 S/ 4,21 S/ 27,60 Trimestral 

Borrador Genérico (2 uds.) 6 S/ 2,10 S/ 1,78 S/ 10,68 S/ 1,92 S/ 12,60 Trimestral 

Cartucho-tinta negra HP 1 S/ 55,00 S/ 46,61 S/ 46,61 S/ 8,39 S/ 55,00 Trimestral 

Cartucho- tinta tricolor HP 1 S/ 55,00 S/ 46,61 S/ 46,61 S/ 8,39 S/ 55,00 Trimestral 

Clips Wingo (100 uds.) 6 S/ 1,10 S/ 0,93 S/ 5,59 S/ 1,01 S/ 6,60 Trimestral 

Corrector líquido 6 S/ 1,30 S/ 1,10 S/ 6,61 S/ 1,19 S/ 7,80 Trimestral 

Cuaderno Genérico 6 S/ 2,80 S/ 2,37 S/ 14,24 S/ 2,56 S/ 16,80 Trimestral 

Engrapador 3 S/ 21,30 S/ 18,05 S/ 54,15 S/ 9,75 S/ 63,90 Trimestral 

Grapas (5000 uds.) 6 S/ 2,70 S/ 2,29 S/ 13,73 S/ 2,47 S/ 16,20 Trimestral 

Lapicero Artesco 30 S/ 0,80 S/ 0,68 S/ 20,34 S/ 3,66 S/ 24,00 Trimestral 

Lápiz Mongol N.° 2 (12 uds.) 15 S/ 8,80 S/ 7,46 S/ 111,86 S/ 20,14 S/ 132,00 Trimestral 

Papel bond 75 g (500 uds.) 6 S/ 10,10 S/ 8,56 S/ 51,36 S/ 9,24 S/ 60,60 Trimestral 

Perforador Artesco 3 S/ 20,80 S/ 17,63 S/ 52,88 S/ 9,52 S/ 62,40 Trimestral 

Resaltador Artesco (2 uds.) 6 S/ 7,30 S/ 6,19 S/ 37,12 S/ 6,68 S/ 43,80 Trimestral 

Tajador Artesco 6 S/ 6,00 S/ 5,08 S/ 30,51 S/ 5,49 S/ 36,00 Trimestral 

Total   S/ 199,70 S/ 169,24 S/ 525,68 S/ 94,62 S/ 620,30   

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 209. 

Útiles para el área de operaciones 

Detalle Precio de 

venta unitario 

Valor de venta 

unitario 

Valor de venta 

total 
IGV Monto total 

Frecuencia de 

compra Útil de Oficina Cantidad 

Archivador 4 S/ 4,60 S/ 3,90 S/ 15,59 S/ 2,81 S/ 18,40 Trimestral 

Borrador Genérico (2 uds.) 4 S/ 2,10 S/ 1,78 S/ 7,12 S/ 1,28 S/ 8,40 Trimestral 

Cartucho-tinta negra HP 1 S/ 55,00 S/ 46,61 S/ 46,61 S/ 8,39 S/ 55,00 Trimestral 

Cartucho-tinta tricolor HP 1 S/ 55,00 S/ 46,61 S/ 46,61 S/ 8,39 S/ 55,00 Trimestral 

Clips Wingo (100 uds.) 4 S/ 1,10 S/ 0,93 S/ 3,73 S/ 0,67 S/ 4,40 Trimestral 

Corrector líquido 4 S/ 1,30 S/ 1,10 S/ 4,41 S/ 0,79 S/ 5,20 Trimestral 

Cuaderno Genérico 4 S/ 2,80 S/ 2,37 S/ 9,49 S/ 1,71 S/ 11,20 Trimestral 

Engrapador 2 S/ 21,30 S/ 18,05 S/ 36,10 S/ 6,50 S/ 42,60 Trimestral 

Grapas (5000 uds.) 4 S/ 2,70 S/ 2,29 S/ 9,15 S/ 1,65 S/ 10,80 Trimestral 

Lapicero Artesco 20 S/ 0,80 S/ 0,68 S/ 13,56 S/ 2,44 S/ 16,00 Trimestral 

Lápiz Mongol N.° 2 (12 uds.) 10 S/ 8,80 S/ 7,46 S/ 74,58 S/ 13,42 S/ 88,00 Trimestral 

Papel bond 75 g (500 uds.) 4 S/ 10,10 S/ 8,56 S/ 34,24 S/ 6,16 S/ 40,40 Trimestral 

Perforador Artesco 2 S/ 20,80 S/ 17,63 S/ 35,25 S/ 6,35 S/ 41,60 Trimestral 

Resaltador Artesco (2 uds.) 4 S/ 7,30 S/ 6,19 S/ 24,75 S/ 4,45 S/ 29,20 Trimestral 

Tajador Artesco 4 S/ 6,00 S/ 5,08 S/ 20,34 S/ 3,66 S/ 24,00 Trimestral 

Total   S/ 199,70 S/ 169,24 S/ 381,53 S/ 68,67 S/ 450,20   

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 210. 

Útiles para el área de ventas 

Detalle Precio de 

venta unitario 

Valor de venta 

unitario 

Valor de venta 

total 
IGV Monto total 

Frecuencia de 

compra Útil de Oficina Cantidad 

Archivador 6 S/ 4,60 S/ 3,90 S/ 23,39 S/ 4,21 S/ 27,60 Trimestral 

Borrador Genérico (2 uds.) 6 S/ 2,10 S/ 1,78 S/ 10,68 S/ 1,92 S/ 12,60 Trimestral 

Cartucho-tinta negra HP 1 S/ 55,00 S/ 46,61 S/ 46,61 S/ 8,39 S/ 55,00 Trimestral 

Cartucho-tinta tricolor HP 1 S/ 55,00 S/ 46,61 S/ 46,61 S/ 8,39 S/ 55,00 Trimestral 

Clips Wingo (100 uds.) 6 S/ 1,10 S/ 0,93 S/ 5,59 S/ 1,01 S/ 6,60 Trimestral 

Corrector líquido 6 S/ 1,30 S/ 1,10 S/ 6,61 S/ 1,19 S/ 7,80 Trimestral 

Cuaderno Genérico 6 S/ 2,80 S/ 2,37 S/ 14,24 S/ 2,56 S/ 16,80 Trimestral 

Engrapador 3 S/ 21,30 S/ 18,05 S/ 54,15 S/ 9,75 S/ 63,90 Trimestral 

Grapas (5000 uds.) 6 S/ 2,70 S/ 2,29 S/ 13,73 S/ 2,47 S/ 16,20 Trimestral 

Lapicero Artesco 30 S/ 0,80 S/ 0,68 S/ 20,34 S/ 3,66 S/ 24,00 Trimestral 

Lápiz Mongol N.° 2 (12 uds.) 15 S/ 8,80 S/ 7,46 S/ 111,86 S/ 20,14 S/ 132,00 Trimestral 

Papel bond 75 g (500 uds.) 6 S/ 10,10 S/ 8,56 S/ 51,36 S/ 9,24 S/ 60,60 Trimestral 

Perforador Artesco 3 S/ 20,80 S/ 17,63 S/ 52,88 S/ 9,52 S/ 62,40 Trimestral 

Resaltador Artesco (2 uds.) 6 S/ 7,30 S/ 6,19 S/ 37,12 S/ 6,68 S/ 43,80 Trimestral 

Tajador Artesco 6 S/ 6,00 S/ 5,08 S/ 30,51 S/ 5,49 S/ 36,00 Trimestral 

Total   S/ 199,70 S/ 169,24 S/ 525,68 S/ 94,62 S/ 620,30   

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.7. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos 

En cuanto al plan de mantenimiento de maquinarias y equipos, se realiza porque 

genera diversos beneficios para la empresa, tales como los siguientes. 

• Aumentar su vida útil. 

• Disminuir el uso de repuestos. 

• Disminuir la posibilidad de averías. 

• Aumentar el valor residual. 

Como se puede apreciar en las tablas de las siguientes páginas, se muestra el detalle 

de los costos de mantenimiento, así como también frecuencia por cada uno. 
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Tabla 211. 

Mantenimiento mensualizado de maquinarias en el primer año 

Detalle Mantenimiento 2022 

Maquinaria Cantidad Costo Frecuencia Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Desbastadora de cuero 2 S/ 50,00 Semestral S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 100 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 100 

Estampadora de cuero 2 S/ 100,00 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 200 

Poste de 1 Aguja 2 S/ 200,00 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 400 

Reactivadora de pegante 2 S/ 300,00 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 600 

Troqueladora de puente 2 S/ 800,00 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 1 600 

Costo total       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 100 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 2 900 

IGV       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 18 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 522 

Monto total       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 3 422 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 212. 

Mantenimiento anualizado de maquinarias 

Detalle Mantenimiento Año 

Maquinaria Cantidad Costo Frecuencia 2022 2023 2024 2025 2026 

Desbastadora de cuero 2 S/ 50,00 Semestral S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 300,00 

Estampadora de cuero 2 S/ 100,00 Anual S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 300,00 

Poste de 1 Aguja 2 S/ 200,00 Anual S/ 400,00 S/ 400,00 S/ 400,00 S/ 400,00 S/ 600,00 

Reactivadora de pegante 2 S/ 300,00 Anual S/ 600,00 S/ 600,00 S/ 600,00 S/ 600,00 S/ 900,00 

Troqueladora de puente 2 S/ 800,00 Anual S/ 1 600,00 S/ 1 600,00 S/ 1 600,00 S/ 1 600,00 S/ 2 400,00 

Costo total       S/ 3 000,00 S/ 3 000,00 S/ 3 000,00 S/ 3 000,00 S/ 4 500,00 

IGV       S/ 540,00 S/ 540,00 S/ 540,00 S/ 540,00 S/ 810,00 

Monto total       S/ 3 540,00 S/ 3 540,00 S/ 3 540,00 S/ 3 540,00 S/ 5 310,00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 213. 

Mantenimiento mensualizado de equipos de administración en el primer año 

Detalle Mantenimiento 2022 

Equipo Cantidad Costo Frecuencia Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Aire acondicionado 3 S/ 180,00 Semestral S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 540 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 540 

Laptop HP 250 G8 3 S/ 80,00 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 240 

HP Deskjet Ink Advantage 2375 1 S/ 50,00 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 50 

Reloj digital de pared 1 S/ 0,00 - S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 

Sistema Biométrico 1 S/ 50,00 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 50 

Costo total       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 540 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 880 

IGV       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 97 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 158 

Monto total       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 637 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 1 038 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 214. 

Mantenimiento anualizado de equipos de administración 

Detalle Mantenimiento Año 

Equipo Cantidad Costo Frecuencia 2022 2023 2024 2025 2026 

Aire acondicionado 3 S/ 180,00 Semestral S/ 1 080,00 S/ 1 080,00 S/ 1 080,00 S/ 1 080,00 S/ 1 080,00 

Laptop HP 250 G8 3 S/ 80,00 Anual S/ 240,00 S/ 240,00 S/ 240,00 S/ 240,00 S/ 240,00 

HP Deskjet Ink Advantage 2375 1 S/ 50,00 Anual S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 

Reloj digital de pared 1 S/ 0,00 - S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

Sistema Biométrico 1 S/ 50,00 Anual S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 

Costo total       S/ 1 420,00 S/ 1 420,00 S/ 1 420,00 S/ 1 420,00 S/ 1 420,00 

IGV       S/ 255,60 S/ 255,60 S/ 255,60 S/ 255,60 S/ 255,60 

Monto total       S/ 1 675,60 S/ 1 675,60 S/ 1 675,60 S/ 1 675,60 S/ 1 675,60 

Nota: Elaboración propia.  
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Tabla 215. 

Mantenimiento mensualizado de equipos de operaciones en el primer año 

Detalle Mantenimiento 2022 

Equipo Cantidad Costo Frecuencia Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Aire acondicionado 2 S/ 180,00 Semestral S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 360 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 360 

Compresor de aire 1100W 1 S/ 50,00 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 50 

Estoca 2 S/ 0,00 - S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 

Laptop HP 250 G8 2 S/ 80,00 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 160 

HP Deskjet Ink Advantage 2375 1 S/ 50,00 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 50 

Reloj digital de pared 1 S/ 0,00 - S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 

Costo total       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 360 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 620 

IGV       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 65 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 112 

Monto total       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 425 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 732 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 216. 

Mantenimiento anualizado de equipos de operaciones 

Detalle Mantenimiento Año 

Equipo Cantidad Costo Frecuencia 2022 2023 2024 2025 2026 

Aire acondicionado 2 S/ 180,00 Semestral S/ 720,00 S/ 720,00 S/ 720,00 S/ 720,00 S/ 720,00 

Compresor de aire 1100W 1 S/ 50,00 Anual S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 

Estoca 2 S/ 0,00 - S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

Laptop HP 250 G8 2 S/ 80,00 Anual S/ 160,00 S/ 160,00 S/ 160,00 S/ 160,00 S/ 160,00 

HP Deskjet Ink Advantage 2375 1 S/ 50,00 Anual S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 

Reloj digital de pared 1 S/ 0,00 - S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

Costo total       S/ 980,00 S/ 980,00 S/ 980,00 S/ 980,00 S/ 980,00 

IGV       S/ 176,40 S/ 176,40 S/ 176,40 S/ 176,40 S/ 176,40 

Monto total       S/ 1 156,40 S/ 1 156,40 S/ 1 156,40 S/ 1 156,40 S/ 1 156,40 

Nota: Elaboración propia.  
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Tabla 217. 

Mantenimiento mensualizado de equipos de ventas en el primer año 

Detalle Mantenimiento 2022 

Equipo Cantidad Costo Frecuencia Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Aire acondicionado 2 S/ 180,00 Semestral S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 360 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 360 

Laptop HP 250 G8 3 S/ 80,00 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 240 

HP Deskjet Ink Advantage 2375 1 S/ 50,00 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 50 

POS Pocket 1 S/ 0,00 - S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 

Reloj digital de pared 1 S/ 0,00 - S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 

Costo total       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 360 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 650 

IGV       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 65 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 117 

Monto total       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 425 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 767 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 218. 

Mantenimiento anualizado de equipos de ventas 

Detalle Mantenimiento Año 

Equipo Cantidad Costo Frecuencia 2022 2023 2024 2025 2026 

Aire acondicionado 2 S/ 180,00 Semestral S/ 720,00 S/ 720,00 S/ 720,00 S/ 720,00 S/ 720,00 

Laptop HP 250 G8 3 S/ 80,00 Anual S/ 240,00 S/ 240,00 S/ 240,00 S/ 240,00 S/ 240,00 

HP Deskjet Ink Advantage 2375 1 S/ 50,00 Anual S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 

POS Pocket 1 S/ 0,00 - S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

Reloj digital de pared 1 S/ 0,00 - S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

Costo total       S/ 1 010,00 S/ 1 010,00 S/ 1 010,00 S/ 1 010,00 S/ 1 010,00 

IGV       S/ 181,80 S/ 181,80 S/ 181,80 S/ 181,80 S/ 181,80 

Monto total       S/ 1 191,80 S/ 1 191,80 S/ 1 191,80 S/ 1 191,80 S/ 1 191,80 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 219. 

Mantenimiento mensualizado de equipos de seguridad en el primer año 

Detalle Mantenimiento 2022 

Equipo Cantidad Costo Frecuencia Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Detector de humo 3 S/ 20,00 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 60 

Extintor PQS 3 S/ 70,00 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 210 

Luz de emergencia 4 S/ 30,00 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 120 

Sistema con cámaras 1 S/ 200,00 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 200 

Costo total       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 590 

IGV       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 106 

Monto total       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 696 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 220. 

Mantenimiento anualizado de equipos de seguridad 

Detalle Mantenimiento Año 

Equipo Cantidad Costo Frecuencia 2022 2023 2024 2025 2026 

Detector de humo 3 S/ 20,00 Anual S/ 60,00 S/ 60,00 S/ 60,00 S/ 60,00 S/ 60,00 

Extintor PQS 3 S/ 70,00 Anual S/ 210,00 S/ 210,00 S/ 210,00 S/ 210,00 S/ 210,00 

Luz de emergencia 4 S/ 30,00 Anual S/ 120,00 S/ 120,00 S/ 120,00 S/ 120,00 S/ 120,00 

Sistema con cámaras 1 S/ 200,00 Anual S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 200,00 

Costo total       S/ 590,00 S/ 590,00 S/ 590,00 S/ 590,00 S/ 590,00 

IGV       S/ 106,20 S/ 106,20 S/ 106,20 S/ 106,20 S/ 106,20 

Monto total       S/ 696,20 S/ 696,20 S/ 696,20 S/ 696,20 S/ 696,20 

Nota: Elaboración propia.
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6.3.8. Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso 

Con respecto al punto en cuestión, se ha realizado el plan de la reposición de las 

herramientas y los utensilios en función a su uso, a efectos de que no haga falta durante el 

correcto desempeño de las tareas empresariales, lo contrario significaría un a demora en las 

actividades a desempeñar, así como no considerar los costos y/o gastos correspondientes, 

cuya estimación es importante con la finalidad de realizar las proyecciones contables. 

La reposición por cada herramienta y por cada utensilio se ha desarrollado de manera 

mensual y anual.  

Mediante las tablas presentadas a continuación, se especifica el periodo de reposición 

con cada herramienta y utensilio. Asimismo, se detalla la cantidad por cada uno, su valor de 

venta unitario en cada periodo.
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Tabla 221. 

Restitución mensualizada de licencias de software en el primer año 

Detalle Valor de venta 

unitario 
Reposición 

2022 

Software Cantidad Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Defontana Evolution ERP 1 S/ 3 205,39 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 3 205 

McAfee Small Business 1 S/ 330,81 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 331 

Microsoft 365 Empresa Estándar 8 S/ 522,39 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 4 179 

Valor de venta total       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 7 715 

IGV       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 1 389 

Monto total       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 9 104 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 222. 

Restitución anualizada de licencias de software 

Detalle Valor de venta 

unitario 
Reposición 

Año 

Software Cantidad 2022 2023 2024 2025 2026 

Defontana Evolution ERP 1 S/ 3 205,39 Anual S/ 3 205,39 S/ 3 205,39 S/ 3 205,39 S/ 3 205,39 S/ 3 205,39 

McAfee Small Business 1 S/ 330,81 Anual S/ 330,81 S/ 330,81 S/ 330,81 S/ 330,81 S/ 330,81 

Microsoft 365 Empresa Estándar 8 S/ 522,39 Anual S/ 4 179,12 S/ 4 179,12 S/ 4 179,12 S/ 4 179,12 S/ 4 179,12 

Valor de venta total       S/ 7 715,32 S/ 7 715,32 S/ 7 715,32 S/ 7 715,32 S/ 7 715,32 

IGV       S/ 1 388,76 S/ 1 388,76 S/ 1 388,76 S/ 1 388,76 S/ 1 388,76 

Monto total       S/ 9 104,08 S/ 9 104,08 S/ 9 104,08 S/ 9 104,08 S/ 9 104,08 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 223. 

Restitución mensualizada de herramientas en el primer año 

Detalle Valor de venta 

unitario 
Reposición 

2022 

Herramienta Cantidad Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Agujas para cocido de calzado 8 S/ 1,69 Semestral S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 14 

Horma 4 S/ 15,25 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 61 

Juego de Moldes para Troqueladora 8 S/ 254,24 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 2 034 

Lima 2 S/ 12,71 Semestral S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 25 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 25 

Martillo aparador 2 S/ 22,03 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 44 

Martillo remendón 2 S/ 22,03 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 44 

Pinzas 2 S/ 46,61 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 93 

Tenaza para zapatero 2 S/ 30,51 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 61 

Tijera para Sastre 2 S/ 38,14 Semestral S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 76 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 76 

Valor de venta total       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 115 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 2 453 

IGV       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 21 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 441 

Monto total       S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 136 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 2 894 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 224. 

Restitución anualizada de herramientas 

Detalle Valor de venta 

unitario 
Reposición 

Año 

Herramienta Cantidad 2022 2023 2024 2025 2026 

Agujas para cocido de calzado 8 S/ 1,69 Semestral S/ 27,12 S/ 27,12 S/ 27,12 S/ 27,12 S/ 27,12 

Horma 4 S/ 15,25 Anual S/ 61,02 S/ 61,02 S/ 61,02 S/ 61,02 S/ 61,02 

Juego de Moldes para Troqueladora 8 S/ 254,24 Anual S/ 2 033,90 S/ 2 033,90 S/ 2 033,90 S/ 2 033,90 S/ 2 033,90 

Lima 2 S/ 12,71 Semestral S/ 50,85 S/ 50,85 S/ 50,85 S/ 50,85 S/ 50,85 

Martillo aparador 2 S/ 22,03 Anual S/ 44,07 S/ 44,07 S/ 44,07 S/ 44,07 S/ 44,07 

Martillo remendón 2 S/ 22,03 Anual S/ 44,07 S/ 44,07 S/ 44,07 S/ 44,07 S/ 44,07 

Pinzas 2 S/ 46,61 Anual S/ 93,22 S/ 93,22 S/ 93,22 S/ 93,22 S/ 93,22 

Tenaza para zapatero 2 S/ 30,51 Anual S/ 61,02 S/ 61,02 S/ 61,02 S/ 61,02 S/ 61,02 

Tijera para Sastre 2 S/ 38,14 Semestral S/ 152,54 S/ 152,54 S/ 152,54 S/ 152,54 S/ 152,54 

Valor de venta total       S/ 2 567,80 S/ 2 567,80 S/ 2 567,80 S/ 2 567,80 S/ 2 567,80 

IGV       S/ 462,20 S/ 462,20 S/ 462,20 S/ 462,20 S/ 462,20 

Monto total       S/ 3 030,00 S/ 3 030,00 S/ 3 030,00 S/ 3 030,00 S/ 3 030,00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 225. 

Restitución mensualizada de utensilios en el primer año 

Detalle Valor de 

venta 

unitario 

Reposición 
2022 

Utensilio Cantidad Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Caja Guantes anticortes 4 S/ 33,90 Mensual S/ 136 S/ 136 S/ 136 S/ 136 S/ 136 S/ 136 S/ 136 S/ 136 S/ 136 S/ 136 S/ 136 S/ 136 

Lentes 4 S/ 5,08 Mensual S/ 20 S/ 20 S/ 20 S/ 20 S/ 20 S/ 20 S/ 20 S/ 20 S/ 20 S/ 20 S/ 20 S/ 20 

Mascarilla protección 4 S/ 29,66 Mensual S/ 119 S/ 119 S/ 119 S/ 119 S/ 119 S/ 119 S/ 119 S/ 119 S/ 119 S/ 119 S/ 119 S/ 119 

Tampones auditivos 4 S/ 3,39 Mensual S/ 14 S/ 14 S/ 14 S/ 14 S/ 14 S/ 14 S/ 14 S/ 14 S/ 14 S/ 14 S/ 14 S/ 14 

Uniformes  4 S/ 8,47 Mensual S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 

Valor de venta total       S/ 322 S/ 322 S/ 322 S/ 322 S/ 322 S/ 322 S/ 322 S/ 322 S/ 322 S/ 322 S/ 322 S/ 322 

IGV       S/ 58 S/ 58 S/ 58 S/ 58 S/ 58 S/ 58 S/ 58 S/ 58 S/ 58 S/ 58 S/ 58 S/ 58 

Monto total       S/ 380 S/ 380 S/ 380 S/ 380 S/ 380 S/ 380 S/ 380 S/ 380 S/ 380 S/ 380 S/ 380 S/ 380 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 226. 

Restitución anualizada de utensilios 

Detalle Valor de venta 

unitario 
Reposición 

Año 

Utensilio Cantidad 2022 2023 2024 2025 2026 

Caja Guantes anticortes 4 S/ 33,90 Mensual S/ 1 627,12 S/ 1 627,12 S/ 1 627,12 S/ 1 627,12 S/ 1 627,12 

Lentes 4 S/ 5,08 Mensual S/ 244,07 S/ 244,07 S/ 244,07 S/ 244,07 S/ 244,07 

Mascarilla protección 4 S/ 29,66 Mensual S/ 1 423,73 S/ 1 423,73 S/ 1 423,73 S/ 1 423,73 S/ 1 423,73 

Tampones auditivos 4 S/ 3,39 Mensual S/ 162,71 S/ 162,71 S/ 162,71 S/ 162,71 S/ 162,71 

Uniformes  4 S/ 8,47 Mensual S/ 406,78 S/ 406,78 S/ 406,78 S/ 406,78 S/ 406,78 

Valor de venta total       S/ 3 864,41 S/ 3 864,41 S/ 3 864,41 S/ 3 864,41 S/ 3 864,41 

IGV       S/ 695,59 S/ 695,59 S/ 695,59 S/ 695,59 S/ 695,59 

Monto total       S/ 4 560,00 S/ 4 560,00 S/ 4 560,00 S/ 4 560,00 S/ 4 560,00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 227. 

Restitución mensualizada de útiles de limpieza en el primer año 

Detalle Valor de 

venta 

unitario 

Reposición 
2022 

Útil de Limpieza Cantidad Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Alcohol en gel 1 L 4 S/ 12,71 Mensual S/ 51 S/ 51 S/ 51 S/ 51 S/ 51 S/ 51 S/ 51 S/ 51 S/ 51 S/ 51 S/ 51 S/ 51 

Escoba 3 S/ 6,78 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 20 

Galón de jabón liquido 2 S/ 10,17 Mensual S/ 20 S/ 20 S/ 20 S/ 20 S/ 20 S/ 20 S/ 20 S/ 20 S/ 20 S/ 20 S/ 20 S/ 20 

Galón de lejía 2 S/ 7,63 Mensual S/ 15 S/ 15 S/ 15 S/ 15 S/ 15 S/ 15 S/ 15 S/ 15 S/ 15 S/ 15 S/ 15 S/ 15 

Pack de paños absorb. 4 S/ 10,17 Mensual S/ 41 S/ 41 S/ 41 S/ 41 S/ 41 S/ 41 S/ 41 S/ 41 S/ 41 S/ 41 S/ 41 S/ 41 

Papel higiénico (40 uds.) 2 S/ 21,19 Mensual S/ 42 S/ 42 S/ 42 S/ 42 S/ 42 S/ 42 S/ 42 S/ 42 S/ 42 S/ 42 S/ 42 S/ 42 

Pack de papeles toalla 4 S/ 4,24 Mensual S/ 17 S/ 17 S/ 17 S/ 17 S/ 17 S/ 17 S/ 17 S/ 17 S/ 17 S/ 17 S/ 17 S/ 17 

Recogedor 3 S/ 5,08 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 15 

Trapeador 3 S/ 6,61 Anual S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 20 

Valor de venta total       S/ 186 S/ 186 S/ 186 S/ 186 S/ 186 S/ 186 S/ 186 S/ 186 S/ 186 S/ 186 S/ 186 S/ 242 

IGV       S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 44 

Monto total       S/ 220 S/ 220 S/ 220 S/ 220 S/ 220 S/ 220 S/ 220 S/ 220 S/ 220 S/ 220 S/ 220 S/ 285 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 228. 

Restitución anualizada de útiles de limpieza 

Detalle Valor de venta 

unitario 
Reposición 

Año 

Útil de Limpieza Cantidad 2022 2023 2024 2025 2026 

Alcohol en gel 1 L 4 S/ 12,71 Mensual S/ 610,17 S/ 610,17 S/ 610,17 S/ 610,17 S/ 610,17 

Escoba 3 S/ 6,78 Anual S/ 20,34 S/ 20,34 S/ 20,34 S/ 20,34 S/ 20,34 

Galón de jabón liquido 2 S/ 10,17 Mensual S/ 244,07 S/ 244,07 S/ 244,07 S/ 244,07 S/ 244,07 

Galón de lejía 2 S/ 7,63 Mensual S/ 183,05 S/ 183,05 S/ 183,05 S/ 183,05 S/ 183,05 

Pack de paños absorbentes 4 S/ 10,17 Mensual S/ 488,14 S/ 488,14 S/ 488,14 S/ 488,14 S/ 488,14 

Pack de papel higiénico (40 uds.) 2 S/ 21,19 Mensual S/ 508,47 S/ 508,47 S/ 508,47 S/ 508,47 S/ 508,47 

Pack de papeles toalla 4 S/ 4,24 Mensual S/ 203,39 S/ 203,39 S/ 203,39 S/ 203,39 S/ 203,39 

Recogedor 3 S/ 5,08 Anual S/ 15,25 S/ 15,25 S/ 15,25 S/ 15,25 S/ 15,25 

Trapeador 3 S/ 6,61 Anual S/ 19,83 S/ 19,83 S/ 19,83 S/ 19,83 S/ 19,83 

Valor de venta total       S/ 2 292,71 S/ 2 292,71 S/ 2 292,71 S/ 2 292,71 S/ 2 292,71 

IGV       S/ 412,69 S/ 412,69 S/ 412,69 S/ 412,69 S/ 412,69 

Monto total       S/ 2 705,40 S/ 2 705,40 S/ 2 705,40 S/ 2 705,40 S/ 2 705,40 

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.9. Programa de compras posteriores por incremento de ventas 

Con respecto a las compras posteriores por incremento de ventas, se ha realizado en 

cuanto a los útiles necesarios para el proyecto, a efectos de prever que no hagan falta para el 

desarrollo de las actividades.  

El plan de compras se ha realizado por cada área, es decir, por las siguientes: 

• Área de administración. 

• Área de operación. 

• Área de ventas. 

A continuación, se muestran las tablas por las que se ha considerado la cantidad por 

cada utensilio, su valor de venta unitario y la continuidad de compra. 
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Tabla 229. 

Adquisiciones posteriores de útiles de administración en el primer año 

Detalle Valor de venta 

unitario 

Frecuencia de 

compra 

2022 

Útil de Oficina Cantidad Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Archivador 6 S/ 3,90 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 23 S/ 0 S/ 0 S/ 23 S/ 0 S/ 0 S/ 23 S/ 0 S/ 0 S/ 23 

Borrador Genérico (2 uds.) 6 S/ 1,78 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 11 S/ 0 S/ 0 S/ 11 S/ 0 S/ 0 S/ 11 S/ 0 S/ 0 S/ 11 

Cartucho-tinta negra HP 1 S/ 46,61 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 47 

Cartucho-tinta tricolor HP 1 S/ 46,61 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 47 

Clips Wingo (100 uds.) 6 S/ 0,93 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 6 S/ 0 S/ 0 S/ 6 S/ 0 S/ 0 S/ 6 S/ 0 S/ 0 S/ 6 

Corrector líquido 6 S/ 1,10 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 7 S/ 0 S/ 0 S/ 7 S/ 0 S/ 0 S/ 7 S/ 0 S/ 0 S/ 7 

Cuaderno Genérico 6 S/ 2,37 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 0 S/ 14 

Engrapador 3 S/ 18,05 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 54 S/ 0 S/ 0 S/ 54 S/ 0 S/ 0 S/ 54 S/ 0 S/ 0 S/ 54 

Grapas (5000 uds.) 6 S/ 2,29 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 0 S/ 14 

Lapicero Artesco 30 S/ 0,68 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 20 S/ 0 S/ 0 S/ 20 S/ 0 S/ 0 S/ 20 S/ 0 S/ 0 S/ 20 

Lápiz Mongol N.° 2 (12 uds.) 15 S/ 7,46 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 112 S/ 0 S/ 0 S/ 112 S/ 0 S/ 0 S/ 112 S/ 0 S/ 0 S/ 112 

Papel bond 75 g (500 uds.) 6 S/ 8,56 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 51 S/ 0 S/ 0 S/ 51 S/ 0 S/ 0 S/ 51 S/ 0 S/ 0 S/ 51 

Perforador Artesco 3 S/ 17,63 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 53 S/ 0 S/ 0 S/ 53 S/ 0 S/ 0 S/ 53 S/ 0 S/ 0 S/ 53 

Resaltador Artesco (2 uds.) 6 S/ 6,19 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 37 S/ 0 S/ 0 S/ 37 S/ 0 S/ 0 S/ 37 S/ 0 S/ 0 S/ 37 

Tajador Artesco 6 S/ 5,08 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 31 S/ 0 S/ 0 S/ 31 S/ 0 S/ 0 S/ 31 S/ 0 S/ 0 S/ 31 

Valor de venta total       S/ 0 S/ 0 S/ 526 S/ 0 S/ 0 S/ 526 S/ 0 S/ 0 S/ 526 S/ 0 S/ 0 S/ 526 

IGV       S/ 0 S/ 0 S/ 95 S/ 0 S/ 0 S/ 95 S/ 0 S/ 0 S/ 95 S/ 0 S/ 0 S/ 95 

Monto total       S/ 0 S/ 0 S/ 620 S/ 0 S/ 0 S/ 620 S/ 0 S/ 0 S/ 620 S/ 0 S/ 0 S/ 620 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 230. 

Adquisiciones posteriores anualizadas de útiles de administración 

Detalle Valor de venta 

unitario 

Frecuencia 

de compra 

Año 

Útil de Oficina Cantidad 2022 2023 2024 2025 2026 

Archivador 6 S/ 3,90 Trimestral S/ 93,56 S/ 93,56 S/ 93,56 S/ 93,56 S/ 93,56 

Borrador Genérico (2 uds.) 6 S/ 1,78 Trimestral S/ 42,71 S/ 42,71 S/ 42,71 S/ 42,71 S/ 42,71 

Cartucho-tinta negra HP 1 S/ 46,61 Trimestral S/ 186,44 S/ 186,44 S/ 186,44 S/ 186,44 S/ 186,44 

Cartucho-tinta tricolor HP 1 S/ 46,61 Trimestral S/ 186,44 S/ 186,44 S/ 186,44 S/ 186,44 S/ 186,44 

Clips Wingo (100 uds.) 6 S/ 0,93 Trimestral S/ 22,37 S/ 22,37 S/ 22,37 S/ 22,37 S/ 22,37 

Corrector líquido 6 S/ 1,10 Trimestral S/ 26,44 S/ 26,44 S/ 26,44 S/ 26,44 S/ 26,44 

Cuaderno Genérico 6 S/ 2,37 Trimestral S/ 56,95 S/ 56,95 S/ 56,95 S/ 56,95 S/ 56,95 

Engrapador 3 S/ 18,05 Trimestral S/ 216,61 S/ 216,61 S/ 216,61 S/ 216,61 S/ 216,61 

Grapas (5000 uds.) 6 S/ 2,29 Trimestral S/ 54,92 S/ 54,92 S/ 54,92 S/ 54,92 S/ 54,92 

Lapicero Artesco 30 S/ 0,68 Trimestral S/ 81,36 S/ 81,36 S/ 81,36 S/ 81,36 S/ 81,36 

Lápiz Mongol N.° 2 (12 uds.) 15 S/ 7,46 Trimestral S/ 447,46 S/ 447,46 S/ 447,46 S/ 447,46 S/ 447,46 

Papel bond 75 g (500 uds.) 6 S/ 8,56 Trimestral S/ 205,42 S/ 205,42 S/ 205,42 S/ 205,42 S/ 205,42 

Perforador Artesco 3 S/ 17,63 Trimestral S/ 211,53 S/ 211,53 S/ 211,53 S/ 211,53 S/ 211,53 

Resaltador Artesco (2 uds.) 6 S/ 6,19 Trimestral S/ 148,47 S/ 148,47 S/ 148,47 S/ 148,47 S/ 148,47 

Tajador Artesco 6 S/ 5,08 Trimestral S/ 122,03 S/ 122,03 S/ 122,03 S/ 122,03 S/ 122,03 

Valor de venta total       S/ 2 102,71 S/ 2 102,71 S/ 2 102,71 S/ 2 102,71 S/ 2 102,71 

IGV       S/ 378,49 S/ 378,49 S/ 378,49 S/ 378,49 S/ 378,49 

Monto total       S/ 2 481,20 S/ 2 481,20 S/ 2 481,20 S/ 2 481,20 S/ 2 481,20 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 231. 

Adquisiciones posteriores de útiles de operaciones en el primer año 

Detalle Valor de venta 

unitario 

Frecuencia de 

compra 

2022 

Útil de Oficina Cantidad Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Archivador 4 S/ 3,90 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 16 S/ 0 S/ 0 S/ 16 S/ 0 S/ 0 S/ 16 S/ 0 S/ 0 S/ 16 

Borrador Genérico (2 uds.) 4 S/ 1,78 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 7 S/ 0 S/ 0 S/ 7 S/ 0 S/ 0 S/ 7 S/ 0 S/ 0 S/ 7 

Cartucho-tinta negra HP 1 S/ 46,61 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 47 

Cartucho-tinta tricolor HP 1 S/ 46,61 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 47 

Clips Wingo (100 uds.) 4 S/ 0,93 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 4 S/ 0 S/ 0 S/ 4 S/ 0 S/ 0 S/ 4 S/ 0 S/ 0 S/ 4 

Corrector líquido 4 S/ 1,10 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 4 S/ 0 S/ 0 S/ 4 S/ 0 S/ 0 S/ 4 S/ 0 S/ 0 S/ 4 

Cuaderno Genérico 4 S/ 2,37 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 9 S/ 0 S/ 0 S/ 9 S/ 0 S/ 0 S/ 9 S/ 0 S/ 0 S/ 9 

Engrapador 2 S/ 18,05 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 36 S/ 0 S/ 0 S/ 36 S/ 0 S/ 0 S/ 36 S/ 0 S/ 0 S/ 36 

Grapas (5000 uds.) 4 S/ 2,29 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 9 S/ 0 S/ 0 S/ 9 S/ 0 S/ 0 S/ 9 S/ 0 S/ 0 S/ 9 

Lapicero Artesco 20 S/ 0,68 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 0 S/ 14 

Lápiz Mongol N.° 2 (12 uds.) 10 S/ 7,46 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 75 S/ 0 S/ 0 S/ 75 S/ 0 S/ 0 S/ 75 S/ 0 S/ 0 S/ 75 

Papel bond 75 g (500 uds.) 4 S/ 8,56 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 34 S/ 0 S/ 0 S/ 34 S/ 0 S/ 0 S/ 34 S/ 0 S/ 0 S/ 34 

Perforador Artesco 2 S/ 17,63 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 35 S/ 0 S/ 0 S/ 35 S/ 0 S/ 0 S/ 35 S/ 0 S/ 0 S/ 35 

Resaltador Artesco (2 uds.) 4 S/ 6,19 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 25 S/ 0 S/ 0 S/ 25 S/ 0 S/ 0 S/ 25 S/ 0 S/ 0 S/ 25 

Tajador Artesco 4 S/ 5,08 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 20 S/ 0 S/ 0 S/ 20 S/ 0 S/ 0 S/ 20 S/ 0 S/ 0 S/ 20 

Valor de venta total       S/ 0 S/ 0 S/ 382 S/ 0 S/ 0 S/ 382 S/ 0 S/ 0 S/ 382 S/ 0 S/ 0 S/ 382 

IGV       S/ 0 S/ 0 S/ 69 S/ 0 S/ 0 S/ 69 S/ 0 S/ 0 S/ 69 S/ 0 S/ 0 S/ 69 

Monto total       S/ 0 S/ 0 S/ 450 S/ 0 S/ 0 S/ 450 S/ 0 S/ 0 S/ 450 S/ 0 S/ 0 S/ 450 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 232. 

Adquisiciones posteriores anualizadas de útiles de operaciones 

Detalle Valor de venta 

unitario 

Frecuencia 

de compra 

Año 

Útil de Oficina Cantidad 2022 2023 2024 2025 2026 

Archivador 4 S/ 3,90 Trimestral S/ 62,37 S/ 62,37 S/ 62,37 S/ 62,37 S/ 62,37 

Borrador Genérico (2 uds.) 4 S/ 1,78 Trimestral S/ 28,47 S/ 28,47 S/ 28,47 S/ 28,47 S/ 28,47 

Cartucho-tinta negra HP 1 S/ 46,61 Trimestral S/ 186,44 S/ 186,44 S/ 186,44 S/ 186,44 S/ 186,44 

Cartucho-tinta tricolor HP 1 S/ 46,61 Trimestral S/ 186,44 S/ 186,44 S/ 186,44 S/ 186,44 S/ 186,44 

Clips Wingo (100 uds.) 4 S/ 0,93 Trimestral S/ 14,92 S/ 14,92 S/ 14,92 S/ 14,92 S/ 14,92 

Corrector líquido 4 S/ 1,10 Trimestral S/ 17,63 S/ 17,63 S/ 17,63 S/ 17,63 S/ 17,63 

Cuaderno Genérico 4 S/ 2,37 Trimestral S/ 37,97 S/ 37,97 S/ 37,97 S/ 37,97 S/ 37,97 

Engrapador 2 S/ 18,05 Trimestral S/ 144,41 S/ 144,41 S/ 144,41 S/ 144,41 S/ 144,41 

Grapas (5000 uds.) 4 S/ 2,29 Trimestral S/ 36,61 S/ 36,61 S/ 36,61 S/ 36,61 S/ 36,61 

Lapicero Artesco 20 S/ 0,68 Trimestral S/ 54,24 S/ 54,24 S/ 54,24 S/ 54,24 S/ 54,24 

Lápiz Mongol N.° 2 (12 uds.) 10 S/ 7,46 Trimestral S/ 298,31 S/ 298,31 S/ 298,31 S/ 298,31 S/ 298,31 

Papel bond 75 g (500 uds.) 4 S/ 8,56 Trimestral S/ 136,95 S/ 136,95 S/ 136,95 S/ 136,95 S/ 136,95 

Perforador Artesco 2 S/ 17,63 Trimestral S/ 141,02 S/ 141,02 S/ 141,02 S/ 141,02 S/ 141,02 

Resaltador Artesco (2 uds.) 4 S/ 6,19 Trimestral S/ 98,98 S/ 98,98 S/ 98,98 S/ 98,98 S/ 98,98 

Tajador Artesco 4 S/ 5,08 Trimestral S/ 81,36 S/ 81,36 S/ 81,36 S/ 81,36 S/ 81,36 

Valor de venta total       S/ 1 526,10 S/ 1 526,10 S/ 1 526,10 S/ 1 526,10 S/ 1 526,10 

IGV       S/ 274,70 S/ 274,70 S/ 274,70 S/ 274,70 S/ 274,70 

Monto total       S/ 1 800,80 S/ 1 800,80 S/ 1 800,80 S/ 1 800,80 S/ 1 800,80 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 233. 

Adquisiciones posteriores de útiles de ventas en el primer año 

Detalle Valor de venta 

unitario 

Frecuencia de 

compra 

2022 

Útil de Oficina Cantidad Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Archivador 6 S/ 3,90 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 23 S/ 0 S/ 0 S/ 23 S/ 0 S/ 0 S/ 23 S/ 0 S/ 0 S/ 23 

Borrador Genérico (2 uds.) 6 S/ 1,78 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 11 S/ 0 S/ 0 S/ 11 S/ 0 S/ 0 S/ 11 S/ 0 S/ 0 S/ 11 

Cartucho-tinta negra HP 1 S/ 46,61 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 47 

Cartucho-tinta tricolor HP 1 S/ 46,61 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 47 

Clips Wingo (100 uds.) 6 S/ 0,93 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 6 S/ 0 S/ 0 S/ 6 S/ 0 S/ 0 S/ 6 S/ 0 S/ 0 S/ 6 

Corrector líquido 6 S/ 1,10 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 7 S/ 0 S/ 0 S/ 7 S/ 0 S/ 0 S/ 7 S/ 0 S/ 0 S/ 7 

Cuaderno Genérico 6 S/ 2,37 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 0 S/ 14 

Engrapador 3 S/ 18,05 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 54 S/ 0 S/ 0 S/ 54 S/ 0 S/ 0 S/ 54 S/ 0 S/ 0 S/ 54 

Grapas (5000 uds.) 6 S/ 2,29 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 0 S/ 14 

Lapicero Artesco 30 S/ 0,68 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 20 S/ 0 S/ 0 S/ 20 S/ 0 S/ 0 S/ 20 S/ 0 S/ 0 S/ 20 

Lápiz Mongol N.° 2 (12 uds.) 15 S/ 7,46 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 112 S/ 0 S/ 0 S/ 112 S/ 0 S/ 0 S/ 112 S/ 0 S/ 0 S/ 112 

Papel bond 75 g (500 uds.) 6 S/ 8,56 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 51 S/ 0 S/ 0 S/ 51 S/ 0 S/ 0 S/ 51 S/ 0 S/ 0 S/ 51 

Perforador Artesco 3 S/ 17,63 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 53 S/ 0 S/ 0 S/ 53 S/ 0 S/ 0 S/ 53 S/ 0 S/ 0 S/ 53 

Resaltador Artesco (2 uds.) 6 S/ 6,19 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 37 S/ 0 S/ 0 S/ 37 S/ 0 S/ 0 S/ 37 S/ 0 S/ 0 S/ 37 

Tajador Artesco 6 S/ 5,08 Trimestral S/ 0 S/ 0 S/ 31 S/ 0 S/ 0 S/ 31 S/ 0 S/ 0 S/ 31 S/ 0 S/ 0 S/ 31 

Valor de venta total       S/ 0 S/ 0 S/ 526 S/ 0 S/ 0 S/ 526 S/ 0 S/ 0 S/ 526 S/ 0 S/ 0 S/ 526 

IGV       S/ 0 S/ 0 S/ 95 S/ 0 S/ 0 S/ 95 S/ 0 S/ 0 S/ 95 S/ 0 S/ 0 S/ 95 

Monto total       S/ 0 S/ 0 S/ 620 S/ 0 S/ 0 S/ 620 S/ 0 S/ 0 S/ 620 S/ 0 S/ 0 S/ 620 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 234. 

Adquisiciones posteriores anualizadas de útiles de ventas 

Detalle Valor de venta 

unitario 

Frecuencia 

de compra 

Año 

Útil de Oficina Cantidad 2022 2023 2024 2025 2026 

Archivador 6 S/ 3,90 Trimestral S/ 93,56 S/ 93,56 S/ 93,56 S/ 93,56 S/ 93,56 

Borrador Genérico (2 uds.) 6 S/ 1,78 Trimestral S/ 42,71 S/ 42,71 S/ 42,71 S/ 42,71 S/ 42,71 

Cartucho-tinta negra HP 1 S/ 46,61 Trimestral S/ 186,44 S/ 186,44 S/ 186,44 S/ 186,44 S/ 186,44 

Cartucho-tinta tricolor HP 1 S/ 46,61 Trimestral S/ 186,44 S/ 186,44 S/ 186,44 S/ 186,44 S/ 186,44 

Clips Wingo (100 uds.) 6 S/ 0,93 Trimestral S/ 22,37 S/ 22,37 S/ 22,37 S/ 22,37 S/ 22,37 

Corrector líquido 6 S/ 1,10 Trimestral S/ 26,44 S/ 26,44 S/ 26,44 S/ 26,44 S/ 26,44 

Cuaderno Genérico 6 S/ 2,37 Trimestral S/ 56,95 S/ 56,95 S/ 56,95 S/ 56,95 S/ 56,95 

Engrapador 3 S/ 18,05 Trimestral S/ 216,61 S/ 216,61 S/ 216,61 S/ 216,61 S/ 216,61 

Grapas (5000 uds.) 6 S/ 2,29 Trimestral S/ 54,92 S/ 54,92 S/ 54,92 S/ 54,92 S/ 54,92 

Lapicero Artesco 30 S/ 0,68 Trimestral S/ 81,36 S/ 81,36 S/ 81,36 S/ 81,36 S/ 81,36 

Lápiz Mongol N.° 2 (12 uds.) 15 S/ 7,46 Trimestral S/ 447,46 S/ 447,46 S/ 447,46 S/ 447,46 S/ 447,46 

Papel bond 75 g (500 uds.) 6 S/ 8,56 Trimestral S/ 205,42 S/ 205,42 S/ 205,42 S/ 205,42 S/ 205,42 

Perforador Artesco 3 S/ 17,63 Trimestral S/ 211,53 S/ 211,53 S/ 211,53 S/ 211,53 S/ 211,53 

Resaltador Artesco (2 uds.) 6 S/ 6,19 Trimestral S/ 148,47 S/ 148,47 S/ 148,47 S/ 148,47 S/ 148,47 

Tajador Artesco 6 S/ 5,08 Trimestral S/ 122,03 S/ 122,03 S/ 122,03 S/ 122,03 S/ 122,03 

Valor de venta total       S/ 2 102,71 S/ 2 102,71 S/ 2 102,71 S/ 2 102,71 S/ 2 102,71 

IGV       S/ 378,49 S/ 378,49 S/ 378,49 S/ 378,49 S/ 378,49 

Monto total       S/ 2 481,20 S/ 2 481,20 S/ 2 481,20 S/ 2 481,20 S/ 2 481,20 

Nota: Elaboración propia. 
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6.4. Localización 

6.4.1. Macro localización 

Se ha realizado la selección de la jurisdicción distrital en la que se realizarán las 

actividades de la empresa, los distritos considerados han sido Santa Anita, Surquillo y Villa 

El Salvador. Tal elección se ha realizado en base a una escala de calificación del 1 al 5, en la 

cual, 1 equivale a una respuesta totalmente negativa y 5 es totalmente afirmativa, conforme se 

detalla en las siguientes tablas, se ha considerado los siguientes conceptos: 

• Costo de alquiler. 

• Accesibilidad. 

• Distancia de los proveedores. 

• Disponibilidad de personal. 

• Seguridad municipal. 

A continuación, se detalla la matriz de elección y la escala de calificación, en las 

tablas 235 y 236, respectivamente.
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Tabla 235. 

Matriz para la elección del distrito 

Concepto Porcentaje 
Santa Anita Surquillo Villa El Salvador 

Puntuación Ponderación Puntuación Ponderación Puntuación Ponderación 

Costo de alquiler 30,00% 4 1,20 3 0,90 4 1,20 

Accesibilidad  20,00% 4 0,80 4 0,80 4 0,80 

Distancia hacia los proveedores 15,00% 3 0,45 4 0,60 5 0,75 

Disponibilidad de personal 15,00% 4 0,60 3 0,45 4 0,60 

Seguridad municipal 20,00% 2 0,40 4 0,80 3 0,60 

Total 100,00%   3,45   3,55   3,95 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 236. 

Escala de calificación para la elección del distrito 

Nivel de conformidad Puntuación 

Absolutamente conforme 5 

Parcialmente conforme 4 

Neutral 3 

Parcialmente disconforme 2 

Absolutamente disconforme 1 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 79. 

Macro localización de la empresa 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Villa El Salvador” por Google Maps, 2021. Recuperado de 

https://www.google.com/maps/@-12.217598,-76.978364,12z?hl=es-419 

 

6.4.2. Micro localización 

Se ha realizado el análisis referente a la micro localización, en base a una escala del 1 

al 5, a fin de elegir el local que de mayor conveniencia para el proyecto. Esto es en base al 

que alcance la mayor puntuación conforme se muestran en las tablas 237 y 238. 

 

Tabla 237. 

Matriz para la elección del local 

Concepto Porcentaje 
Jr. Los Forjadores Av. El Sol 

Puntuación Ponderación Puntuación Ponderación 

Tamaño del centro 15,00% 4 0,60 4 0,60 

Costo de alquiler 25,00% 4 1,00 4 1,00 

Disponibilidad para estacionarse 20,00% 3 0,60 3 0,60 

Accesibilidad  20,00% 4 0,80 5 1,00 

Seguridad de la urbanización 20,00% 4 0,80 4 0,80 

Total 100,00%   3,80   4,00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 238. 

Escala de calificación para la elección del local 

Nivel de conformidad Puntuación 

Absolutamente conforme 5 

Parcialmente conforme 4 

Neutral 3 

Parcialmente disconforme 2 

Absolutamente disconforme 1 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 80. 

Micro localización de la empresa 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Alquiler de Local Industrial - Techado 580 m²” por Adondevivir, 2021. Recuperado de 

https://www.adondevivir.com/propiedades/alquiler-de-local-industrial-techado-580-m-sup2-

61853656.html 

 

6.4.3. Gastos de adecuación 

Se detallan seguidamente, los gastos para las adecuaciones necesarias por cada 

accesorio del centro operacional, considerándose la cantidad por cada accesorio, su precio 

unitario, su valor unitario, el valor total, IGV y el monto total.
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Tabla 239. 

Accesorios para adecuaciones del centro operacional 

Concepto Cantidad Precio Unitario Valor Unitario Valor Total IGV Monto Total 

Canaleta 20x12 mm (2 m) 4 S/ 7,90 S/ 6,69 S/ 26,78 S/ 4,82 S/ 31,60 

Cerradura para oficina 3 S/ 14,90 S/ 12,63 S/ 37,88 S/ 6,82 S/ 44,70 

Cerradura súper blindada 900 1 S/ 65,90 S/ 55,85 S/ 55,85 S/ 10,05 S/ 65,90 

Cinta aislante 3M (19 mm*18 m) 2 S/ 5,50 S/ 4,66 S/ 9,32 S/ 1,68 S/ 11,00 

Foco LED 12 S/ 34,50 S/ 29,24 S/ 350,85 S/ 63,15 S/ 414,00 

Grifería 2 S/ 30,00 S/ 25,42 S/ 50,85 S/ 9,15 S/ 60,00 

Interruptor 8 S/ 9,50 S/ 8,05 S/ 64,41 S/ 11,59 S/ 76,00 

Pintura (15,14 L) 2 S/ 114,00 S/ 96,61 S/ 193,22 S/ 34,78 S/ 228,00 

Puerta para almacén 1 S/ 150,00 S/ 127,12 S/ 127,12 S/ 22,88 S/ 150,00 

Puerta para oficina 3 S/ 200,00 S/ 169,49 S/ 508,47 S/ 91,53 S/ 600,00 

Rollo de cable eléctrico (100 m) 3 S/ 228,70 S/ 193,81 S/ 581,44 S/ 104,66 S/ 686,10 

Sanitarios 2 S/ 150,00 S/ 127,12 S/ 254,24 S/ 45,76 S/ 300,00 

Señalización adhesiva 8 S/ 2,00 S/ 1,69 S/ 13,56 S/ 2,44 S/ 16,00 

Tomacorriente 12 S/ 9,50 S/ 8,05 S/ 96,61 S/ 17,39 S/ 114,00 

Total   S/ 1 022,40 S/ 866,44 S/ 2 370,59 S/ 426,71 S/ 2 797,30 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 240. 

Detalle de adecuaciones para el centro operacional 

Adecuación Cantidad Costo Unitario Valor Total IGV Monto Total 

Instalación de focos LED 12 S/ 5,00 S/ 60,00 S/ 10,80 S/ 70,80 

Instalación de grifería y sanitarios 4 S/ 10,00 S/ 40,00 S/ 7,20 S/ 47,20 

Instalación de interruptores 8 S/ 5,00 S/ 40,00 S/ 7,20 S/ 47,20 

Instalación de maquinaria 1 S/ 40,00 S/ 40,00 S/ 7,20 S/ 47,20 

Instalación de pozo a tierra 1 S/ 450,00 S/ 450,00 S/ 81,00 S/ 531,00 

Instalación de puertas y cerraduras 3 S/ 40,00 S/ 120,00 S/ 21,60 S/ 141,60 

Instalación de tomacorrientes 12 S/ 5,00 S/ 60,00 S/ 10,80 S/ 70,80 

Instalación eléctrica 1 S/ 2 500,00 S/ 2 500,00 S/ 450,00 S/ 2 950,00 

Pintado de frontis e interiores 1 S/ 1 500,00 S/ 1 500,00 S/ 270,00 S/ 1 770,00 

Total   S/ 4 555,00 S/ 4 810,00 S/ 865,80 S/ 5 675,80 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.4.4. Gastos de servicios 

Se detallan seguidamente, los gastos de los servicios contemplados en el año 

preoperativo y los cinco años de duración del proyecto. Se han considerado gastos por 

servicios, tales como agua, energía eléctrica, telefonía e internet, para las tres áreas de Ekokid 

Shoes S.A.C., tanto de manera mensual como anual. 

En las siguientes tablas se muestra la información correspondiente de manera 

detallada. 
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Tabla 241. 

Detalle del servicio de agua potable 

Consumo Cantidad Unidad Consumo diario (L) m³ de agua/día m³ totales/mes Costo por m³ Costo mensual total 

Personal 11 hombres 520,67 0,52 12,50 S/ 8,03 S/ 100,34 

Limpieza de centro de operaciones 580 m² 290,00 0,29 6,96 S/ 8,03 S/ 55,89 

Limpieza de maquinarias y utensilios 37 u 9,25 0,01 0,22 S/ 8,03 S/ 1,78 

Total         19,68   S/ 158,01 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 242. 

Distribución de consumo de servicio de agua potable por área en soles 

Área 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Administración S/43,03 S/516,41 S/516,41 S/516,41 S/516,41 S/516,41 

Operaciones S/73,61 S/883,35 S/883,35 S/883,35 S/883,35 S/992,82 

Ventas S/41,42 S/497,01 S/497,01 S/497,01 S/497,01 S/497,01 

Total S/158,06 S/1 896,77 S/1 896,77 S/1 896,77 S/1 896,77 S/2 006,23 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 243. 

Detalle del servicio de energía eléctrica 

Área Equipo y/o Maquinaria Cantidad Watts/hora  Kilowatts/hora Horas/Día Horas/Mes Kwh/Mes Costo/Kw Costo total 

Administración 

Aire acondicionado 3 1 000 1,00 8 192 192,00 S/ 0,24 S/ 136,70 

Laptop HP 250 G8 3 65 0,07 8 192 12,48 S/ 0,24 S/ 8,89 

HP Deskjet Ink Advantage 2375 1 659 0,66 8 192 126,49 S/ 0,24 S/ 30,02 

Reloj digital de pared 1 0 0,00 8 192 0,00 S/ 0,24 S/ 0,00 

Sistema Biométrico 1 4 0,00 8 192 0,77 S/ 0,24 S/ 0,18 

Sistema con cámaras 1 33 0,03 8 192 6,34 S/ 0,24 S/ 1,50 

Operaciones 

Aire acondicionado 2 1 000 1,00 8 192 192,00 S/ 0,24 S/ 91,13 

Compresor de aire 1100W 1 1 100 1,10 8 192 211,20 S/ 0,24 S/ 50,12 

Estoca 2 0 0,00 8 192 0,00 S/ 0,24 S/ 0,00 

Laptop HP 250 G8 2 65 0,07 8 192 12,48 S/ 0,24 S/ 5,92 

HP Deskjet Ink Advantage 2375 1 659 0,66 8 192 126,49 S/ 0,24 S/ 30,02 

Reloj digital de pared 1 0 0,00 8 192 0,00 S/ 0,24 S/ 0,00 

Desbastadora de cuero 2 750 0,75 8 192 144,00 S/ 0,24 S/ 68,35 

Estampadora de cuero 2 300 0,30 8 192 57,60 S/ 0,24 S/ 27,34 

Poste de 1 Aguja 2 1 800 1,80 8 192 345,60 S/ 0,24 S/ 164,04 

Reactivadora de pegante 2 1 000 1,00 8 192 192,00 S/ 0,24 S/ 91,13 

Troqueladora de puente 2 2 200 2,20 8 192 422,40 S/ 0,24 S/ 200,49 

Ventas 

Aire acondicionado 2 1 000 1,00 8 192 192,00 S/ 0,24 S/ 91,13 

Laptop HP 250 G8 3 65 0,07 8 192 12,48 S/ 0,24 S/ 8,89 

Deskjet Ink Advantage 2375 1 659 0,66 8 192 126,49 S/ 0,24 S/ 30,02 

POS Pocket 1 10 0,01 8 192 1,92 S/ 0,24 S/ 0,46 

Reloj digital de pared 1 0 0,00 8 192 0,00 S/ 0,24 S/ 0,00 

Total             2 375   S/ 1 036,32 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 244. 

Distribución de consumo de servicio de energía eléctrica por área en soles 

Área 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Administración S/ 177,29 S/2 127,45 S/2 127,45 S/2 127,45 S/2 127,45 S/2 127,45 

Operaciones S/ 728,54 S/8 742,52 S/8 742,52 S/8 742,52 S/8 742,52 S/12 050,60 

Ventas S/ 130,49 S/1 565,90 S/1 565,90 S/1 565,90 S/1 565,90 S/1 565,90 

Total S/ 1 036,32 S/12 435,87 S/12 435,87 S/12 435,87 S/12 435,87 S/15 743,95 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 245. 

Detalle de gastos de servicios para un año convencional de operaciones 

Concepto Costo mensual Cargo Fijo IGV Monto mensual Monto anual 

Alquiler del centro de operaciones S/ 7 644,00 S/ 0,00 S/ 1 375,92 S/ 9 019,92 S/ 108 239,04 

Servicio de agua potable S/ 158,01 S/ 5,36 S/ 29,41 S/ 192,78 S/ 2 313,38 

Servicio de energía eléctrica  S/ 1 036,32 S/ 3,54 S/ 187,18 S/ 1 227,04 S/ 14 724,45 

Servicio de telefonía fija e internet   S/ 155,00 S/ 0,00 S/ 27,90 S/ 182,90 S/ 2 194,80 

Total S/ 8 993,34 S/ 8,90 S/ 1 620,40 S/ 10 622,64 S/ 127 471,67 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 246. 

Detalle de gastos de servicios para el último año de operaciones 

Concepto Costo mensual Cargo Fijo IGV Monto mensual Monto anual 

Alquiler del centro de operaciones S/ 7 644,00 S/ 0,00 S/1 375,92 S/9 019,92 S/108 239,04 

Servicio de agua potable S/167,19 S/ 5,36 S/31,06 S/203,60 S/2 443,25 

Servicio de energía eléctrica  S/1 312,00 S/ 3,54 S/236,80 S/1 552,33 S/18 627,99 

Servicio de telefonía fija e internet   S/ 155,00 S/ 0,00 S/27,90 S/182,90 S/2 194,80 

Total S/ 9 278,18 S/ 8,90 S/1 671,67 S/10 958,76 S/131 505,08 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 247. 

Gastos de servicios para los cinco años de operaciones 

Concepto 
Año 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Alquiler del centro de operaciones S/ 9 019,92 S/ 108 239,04 S/ 108 239,04 S/ 108 239,04 S/ 108 239,04 S/ 108 239,04 

Servicio de agua potable S/ 192,78 S/ 2 313,38 S/ 2 313,38 S/ 2 313,38 S/ 2 313,38 S/ 2 443,25 

Servicio de energía eléctrica  S/ 1 227,04 S/ 14 724,45 S/ 14 724,45 S/ 14 724,45 S/ 14 724,45 S/ 18 627,99 

Servicio de telefonía fija e internet   S/ 182,90 S/ 2 194,80 S/ 2 194,80 S/ 2 194,80 S/ 2 194,80 S/ 2 194,80 

Total S/ 10 622,64 S/ 127 471,67 S/ 127 471,67 S/ 127 471,67 S/ 127 471,67 S/ 131 505,08 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 248. 

Distribución de gastos de servicios por área en un año convencional 

Área Concepto Costo mensual Cargo Fijo IGV Monto mensual Monto anual 

Administración 

Alquiler del centro de operaciones S/2 075,17 S/ 0,00 S/373,53 S/2 448,70 S/29 384,46 

Servicio de agua potable S/43,03 S/ 5,36 S/8,71 S/57,10 S/685,26 

Servicio de energía eléctrica  S/ 177,29 S/ 3,54 S/32,55 S/213,38 S/2 560,52 

Servicio de telefonía fija e internet   S/51,67 S/ 0,00 S/9,30 S/60,97 S/731,60 

Operaciones 

Alquiler del centro de operaciones S/3 701,23 S/ 0,00 S/666,22 S/4 367,45 S/52 409,35 

Servicio de agua potable S/73,61 S/ 5,36 S/14,22 S/93,19 S/1 118,25 

Servicio de energía eléctrica  S/ 728,54 S/ 3,54 S/131,78 S/863,86 S/10 366,30 

Servicio de telefonía fija e internet   S/51,67 S/ 0,00 S/9,30 S/60,97 S/731,60 

Ventas 

Alquiler del centro de operaciones S/1 867,60 S/ 0,00 S/336,17 S/2 203,77 S/26 445,23 

Servicio de agua potable S/41,42 S/ 5,36 S/8,42 S/55,20 S/662,37 

Servicio de energía eléctrica  S/ 130,49 S/ 3,54 S/24,13 S/158,16 S/1 897,89 

Servicio de telefonía fija e internet   S/51,67 S/ 0,00 S/9,30 S/60,97 S/731,60 

Total   S/8 993,39 S/ 26,70 S/1 623,62 S/10 643,70 S/127 724,42 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 249. 

Distribución de gastos de servicios por área para el último año 

Área Concepto Costo mensual Cargo Fijo IGV Monto mensual Monto anual 

Administración 

Alquiler del centro de operaciones S/2 075,17 S/ 0,00 S/373,53 S/2 448,70 S/29 384,46 

Servicio de agua potable S/43,03 S/ 5,36 S/8,71 S/57,10 S/685,26 

Servicio de energía eléctrica  S/177,29 S/ 3,54 S/32,55 S/213,38 S/2 560,52 

Servicio de telefonía fija e internet   S/51,67 S/ 0,00 S/9,30 S/60,97 S/731,60 

Operaciones 

Alquiler del centro de operaciones S/3 701,23 S/ 0,00 S/666,22 S/4 367,45 S/52 409,35 

Servicio de agua potable S/82,73 S/ 5,36 S/15,86 S/103,95 S/1 247,42 

Servicio de energía eléctrica  S/1 004,22 S/ 3,54 S/181,40 S/1 189,15 S/14 269,84 

Servicio de telefonía fija e internet   S/51,67 S/ 0,00 S/9,30 S/60,97 S/731,60 

Ventas 

Alquiler del centro de operaciones S/1 867,60 S/ 0,00 S/336,17 S/2 203,77 S/26 445,23 

Servicio de agua potable S/41,42 S/ 5,36 S/8,42 S/55,20 S/662,37 

Servicio de energía eléctrica  S/130,49 S/ 3,54 S/24,13 S/158,16 S/1 897,89 

Servicio de telefonía fija e internet   S/51,67 S/ 0,00 S/9,30 S/60,97 S/731,60 

Total   S/9 278,18 S/ 26,70 S/1 674,88 S/10 979,76 S/131 757,13 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 250. 

Distribución de gastos de servicios por áreas para todos los años 

Área 
Consumo 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Administración S/2 780,15 S/33 361,84 S/33 361,84 S/33 361,84 S/33 361,84 S/33 361,84 

Operaciones S/5 385,46 S/64 625,51 S/64 625,51 S/64 625,51 S/64 625,51 S/68 658,21 

Ventas S/2 478,09 S/29 737,08 S/29 737,08 S/29 737,08 S/29 737,08 S/29 737,08 

Total S/10 643,70 S/127 724,42 S/127 724,42 S/127 724,42 S/127 724,42 S/131 757,13 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 251. 

Distribución porcentual de servicios por área para todos los años 

Área 
Consumo 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Administración 26,12% 26,12% 26,12% 26,12% 26,12% 25,32% 

Operaciones 50,60% 50,60% 50,60% 50,60% 50,60% 52,11% 

Ventas 23,28% 23,28% 23,28% 23,28% 23,28% 22,57% 

Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 
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6.4.5. Plano del centro de operaciones 

El presente proyecto presenta en forma clara el contexto de sus espacios, la 

circulación y por supuesto dimensiones. Comenzando por la parte arquitectónica acorde a la 

normativa de la ordenanza de edificaciones como es la Norma técnica A.010 “Condiciones 

generales de diseño”, la Norma técnica A.060 “Industria” y la norma técnica A.070 

“Comercio”, se observa el detalle de cada ambiente con su nivel y tipo de piso, medidas y 

nombre de cada espacio, maneja las dimensiones de cada ambiente, tiene una circulación 

amplia, puertas confortables para el ingreso, ventanas para la ventilación e iluminación de sus 

espacios, proyecta un techo transparente para la iluminación y ventilación del proyecto, 

además de los servicios higiénicos para ambos géneros, teniendo un ducto de ventilación. 

En relación a las instalaciones sanitarias, se observa que se manejan las dimensiones 

para los servicios higiénicos de manera clara y se emplea la cantidad correcta de inodoros, 

urinarios y lavatorios en base a la cantidad de área del proyecto, esto se puede corroborar en 

la norma técnica IS.010 “Instalaciones sanitarias para edificaciones”. 

Respecto a las instalaciones eléctricas, el proyecto presenta una buena iluminación 

para las instalaciones, haciendo uso de techos trasparentes y ventanas en los ambientes que lo 

necesite. Esto genera una mejor climatización e iluminación para cada espacio dentro de la 

propuesta y para este tipo de instalaciones, uno se basa principalmente en la norma técnica 

EM.010 “Instalaciones eléctricas interiores”, norma técnica EM.030 “instalaciones de 

ventilación” y la norma técnica EM.050 “Instalaciones de climatización”. 

Por último, en cuanto a la parte estructural, se observa una trama ordenada para la 

instalación de las columnas y divisiones que dan con los muros de albañilería, formando los 

espacios que tiene. Asimismo, maneja dimensiones entre tres y cinco metros para las 

separaciones de columna a columna, tomando en cuenta las normas técnicas de estructuras 

como son: E.010, E.0.20, E.030, E.040, E.050, E.060, E.070, E.080 y E.090.
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Figura 81. 

Diseño del centro operacional de Ekokid Shoes S.A.C. 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 82. 

Plano del centro operacional de Ekokid Shoes S.A.C. 

 

Nota: Elaboración propia.
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6.4.6. Descripción del centro de operaciones 

6.4.6.1. Área total. 

El local seleccionado para las operaciones de Ekokid Shoes S.A.C. tiene un área total 

de 580 metros cuadrados. 

 

6.4.6.2. Área de operaciones. 

El área operacional tendrá una extensión aproximada de 123,2 metros cuadrados, la 

cual comprende el área de producción y envasado, además de dos baños, uno por género.  

 

6.4.6.3. Área de almacén. 

La extensión aproximada del área de almacén para la materia prima, productos 

terminados y los insumos será de 36,96 metros cuadrados. 

 

6.4.6.4. Oficinas y salas. 

El centro operacional contará con diversas oficinas, tales como administración 

general, jefatura de finanzas y administración, jefatura para operaciones, jefatura para ventas, 

asistencia para administración, asistencia comercial y de marketing, además de un comedor, 

un mostrador y dos baños, uno por género.   
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Tabla 252. 

Distribución métrica del centro operacional 

Área Cantidad Unidad Porcentaje 

Administración 

Administración General 15,75 m² 2,72% 

Asistencia de Administración 15,75 m² 2,72% 

Jefatura de Finanzas y Admón. 15,75 m² 2,72% 

Operaciones 

Jefatura de Operaciones 15,75 m² 2,72% 

Materia Prima y P.T. 36,96 m² 6,37% 

Producción y Envasado 117,92 m² 20,33% 

Ventas 
Asistencia Comercial y de Marketing 15,75 m² 2,72% 

Jefatura de Ventas 15,75 m² 2,72% 

Común 

Comedor 30,60 m² 5,28% 

Estacionamiento Vehicular 92,90 m² 16,02% 

Mostrador 20,25 m² 3,49% 

Pasadizo Principal 77,42 m² 13,35% 

Servicios Higiénicos 31,50 m² 5,43% 

Área restante 77,95 m² 13,44% 

Total   580,00 m² 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.5. Responsabilidad social frente al entorno 

6.5.1. Impacto ambiental 

Ekokid Shoes tiene como principal valor tiene la protección y conservación del medio 

ambiente, toda vez que los principales insumos usados en la fabricación de nuestro calzado 

son producto del látex extraído de los árboles de Shiringa, mediante cortes superficiales en su 

corteza, por lo cual el árbol puede recuperarse y seguir creciendo con normalidad, 

manteniéndose la armonía en la naturaleza, lo cual incluye también a los insectos y animales 

que se benefician de estos árboles, como lo son las aves al colocar sus nidos. 

 

 

 

 



309 

 

 

 

6.5.1.1. Puntos ecológicos. 

 

Figura 83. 

Gestión de residuos sólidos en puntos ecológicos 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Gestión según la NTP 900.058-2019” por Inacal, 2019. Recuperado de 

https://www.facebook.com/inacalperu/posts/960179564317063/ 

 

La empresa implementará esta iniciativa, la cual consistirá en colocar en determinados 

lugares tachos de distintos colores para desechar residuos sólidos, según su consistencia y 

aprovechamiento, reemplazando así a los típicos tachos para la basura, en que se deposita 

todo tipo de residuo. Dicha clasificación se realizará de la siguiente manera: 

• En el tacho de color verde oscuro se depositará exclusivamente el cuero como 

residuo aprovechable. 

• En el tacho de coloco negro se depositarán los residuos no aprovechables, como 

los sanitarios. 

• En el tacho de color marrón se depositarán los residuos orgánicos, como los restos 

de alimentos y restos de poda. 
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• En el tacho de color verde claro se depositarán otros residuos aprovechables 

distintos al cuero, como lo es el papel, el cartón, el vidrio, los plásticos y entre 

otros. 

Esta iniciativa de implementará en nuestras instalaciones, así como en el exterior con 

la previa autorización y colaboración de las Municipalidades. 

 

6.5.1.2. Talleres de Coaching. 

 

Figura 84. 

Talleres de coaching a realizar 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “USIL realizó el taller "Maestro Coach" para coordinadores de colegios” por USIL, 2017. 

Recuperado de https://www.usil.edu.pe/noticias/usil-realizo-el-taller-maestro-coach-para-coordinadores-

de-colegios 

 

El presente proyecto incluye la realización de talleres de coaching respecto a la 

importancia de la conservación del medio ambiente, ayudando así a las personas a encontrar 

el desarrollo personal mediante concientización respecto al cuidado del medioambiente y el 

uso de productos en el mercado que ayuden a ello. Se tiene previsto que sea realizado de 

manera gratuita, de manera trimestral.  
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6.5.2. Con los trabajadores 

Es de vital importancia preocuparse por el bienestar de nuestros colaboradores ya que 

son el activo más valioso que tiene la empresa para lograr sus objetivos, y que ellos se sientan 

motivados para el fiel cumplimiento de sus funciones, en tal sentido realizaremos las 

siguientes actividades. Entregar la indumentarita y equipos de seguridad necesarios para el 

normal proceso de sus funciones. 

Charlas de seguridad (10 min.) todos los lunes a cargo del ingeniero de procesos, con 

el objetivo de dar a conocer a los trabajadores el uso correcto de los equipos de seguridad, y 

el correcto uso de los equipos de procesos para evitar accidentes dentro la fábrica. 

Cada 6 meses brindar una atención médica, psicológica a los colaboradores del área 

de producción para conocer su estado de salud física y mental y detectar a tiempo alguna 

enfermedad, reducir el estrés laboral y poderlos incentivar. Estará a cargo del área de recursos 

humanos y se realizará un da sábado. 

 

6.5.2.1. Día de los Trabajadores. 

 

Figura 85. 

Trabajadores del árbol de látex 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Un calzado diseñado para tu comodidad y para cuidar el planeta” por Evea Ecofashion, 

2019. Recuperado de https://evea-ecofashion.com/en/crowdfunding-2019/ 
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Se difundirá material audiovisual a través de nuestras de nuestros medios sociales, 

con respecto a las labores que desarrollan los proveedores del látex de shiringa en nuestra 

amazonia, mostrando su ardua labor y la necesidad de desarrollo económico que amerita. Así, 

como difundir el apoyo que obtienen al comprar nuestros productos por parte de los 

consumidores. 

 

6.5.3. Con la comunidad 

 

Figura 86. 

Trabajo conjunto con las comunidades 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Un calzado diseñado para tu comodidad y para cuidar el planeta” por Evea Ecofashion, 

2019. Recuperado de https://evea-ecofashion.com/en/crowdfunding-2019/ 

 

Es fundamental mantener buenas relaciones con la comunidad y su entorno para el 

desarrollo de la comunidad. Es nuestro deseo contribuir en especial a las comunidades 

alejadas de nuestra amazonia, que son precisamente los lugares donde crecen los árboles de 
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shiringa, los cuales nos brinda los insumos principales para nuestros productos, generándose 

más fuentes de empleo y de ingresos económicos para estas comunidades. Asimismo, se 

permitirá generar más conciencia en la población en general con respecto a la importancia de 

usar productos ecoamigables 

 

6.5.3.1. Día del Niño. 

 

Figura 87. 

Día del niño Ekokid Shoes 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Folleto Cultura de la Legalidad / Adultos” por CICIG, 2019. Recuperado de 

https://www.cicig.org/noticias-2019/folleto-cultura-de-la-legalidad-a/ 

 

En este día, se dará información al público en general mediante folletos, sobre la 

importancia del uso de productos que ayuden a conservar el medio ambiente, así como la 

importancia de un adecuado calzado para los infantes en sus primeros años de edad, a efectos 

de evitar complicaciones en su salud por una inadecuada distribución del peso, como artrosis 

prematura o desgaste articular prematuro. 
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6.5.3.2. Navidad Familiar. 

 

Figura 88. 

Navidad familia Ekokid Shoes 

 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Papá Noel celebró la Navidad en las Comunidades Campesinas Michiquillay y La 

Encañada” por Fondo Social Michiquillay, 2017. Recuperado de 

http://www.fsmichiquillay.org.pe/noticias/pap-noel-celebr-la-navidad-en-las-comunidades-campesinas-

michiquillay-y-la-enca-ada 

 

En navidad, se buscará concientizar a la población, incluyendo en nuestros puestos de 

ventas y anuncios publicitarios, un espacio respecto a la importancia de usar productos que 

aporten al sostenimiento ambiental, así como al apoyo de las comunidades amazónicas que 

nos proveen de nuestros principales insumos. 

 



315 

 

 

 

Tabla 253. 

Presupuesto de Responsabilidad Social de Ekokid Shoes en 2022 

Actividad Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total 

Día de los Trabajadores S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 1 200 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 1 200 

Día del Niño S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 400 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 400 

Navidad Familiar S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 4 600 S/ 4 600 

Puntos ecológicos S/ 800 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 800 

Talleres de Coaching S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 3 350 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 3 350 

Total S/ 800 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 1 200 S/ 0 S/ 0 S/ 400 S/ 3 350 S/ 0 S/ 0 S/ 4 600 S/ 10 350 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 254. 

Presupuesto de Responsabilidad Social de Ekokid Shoes para todos los años 

Actividad 2022 2023 2024 2025 2026 

Día de los Trabajadores S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 S/ 1 200 

Día del Niño S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 S/ 400 

Navidad Familiar S/ 4 600 S/ 4 600 S/ 4 600 S/ 4 600 S/ 4 600 

Puntos ecológicos S/ 800 S/ 800 S/ 800 S/ 800 S/ 800 

Talleres de Coaching S/ 3 350 S/ 3 350 S/ 3 350 S/ 3 350 S/ 3 350 

Total S/ 10 350 S/ 10 350 S/ 10 350 S/ 10 350 S/ 10 350 

Nota: Elaboración propia.
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Capítulo VII: Estudio Económico y Financiero 

 

7.1. Inversiones 

7.1.1. Inversión en Activo Fijo Depreciable 

Se detallan las inversiones por realizar en activos fijos para las tres áreas, los cuales se 

emplearán para todos los años del proyecto y serán depreciables. Entre ellos, se comprenden 

las máquinas y equipos, cuyos valores exceden el cuarto de UIT en 2021, es decir, la cuarta 

parte de S/ 4 400 que da como resultado S/ 1 100. 

 

Tabla 255. 

Activo fijo para todas las áreas 

Descripción Cantidad 
Costo 

unitario 
Valor de venta I.G.V. Importe total 

Producción     S/ 93 504,36 S/ 16 830,78 S/ 110 335,14 

Desbastadora de cuero 3 S/ 2 010,49 S/ 6 031,47 S/ 1 085,67 S/ 7 117,14 

Estampadora de cuero 3 S/ 2 033,90 S/ 6 101,69 S/ 1 098,31 S/ 7 200,00 

Poste de 1 Aguja 3 S/ 2 796,61 S/ 8 389,83 S/ 1 510,17 S/ 9 900,00 

Reactivadora de pegante 3 S/ 7 627,12 S/ 22 881,36 S/ 4 118,64 S/ 27 000,00 

Troqueladora de puente 3 S/ 13 779,66 S/ 41 338,98 S/ 7 441,02 S/ 48 780,00 

Aire acondicionado 2 S/ 1 186,44 S/ 2 372,88 S/ 427,12 S/ 2 800,00 

Laptop HP 250 G8 2 S/ 3 194,07 S/ 6 388,14 S/ 1 149,86 S/ 7 538,00 

Administración     S/ 13 141,53 S/ 2 365,47 S/ 15 507,00 

Aire acondicionado 3 S/ 1 186,44 S/ 3 559,32 S/ 640,68 S/ 4 200,00 

Laptop HP 250 G8 3 S/ 3 194,07 S/ 9 582,20 S/ 1 724,80 S/ 11 307,00 

Ventas     S/ 11 955,08 S/ 2 151,92 S/ 14 107,00 

Aire acondicionado 2 S/ 1 186,44 S/ 2 372,88 S/ 427,12 S/ 2 800,00 

Laptop HP 250 G8 3 S/ 3 194,07 S/ 9 582,20 S/ 1 724,80 S/ 11 307,00 

Total     S/ 118 600,97 S/ 21 348,17 S/ 139 949,14 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.1.2. Inversión en Activo Intangible 

Se detalla la inversión realizada en la constitución de la empresa, registros de marca, 

licencia y autorización para el funcionamiento de la fábrica, registro de la marca y el software 

que utilizaremos para operar, sumando un total de S/ 14 970,87 incluido IGV. 
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Tabla 256. 

Activo intangible 

Concepto Valor IGV Importe 

Gastos de constitución S/ 1 867,70 S/ 328,81 S/ 2 196,50 

Búsqueda del Nombre S/ 6,00 S/ 0,00 S/ 6,00 

Reservación del Nombre S/ 20,00 S/ 0,00 S/ 20,00 

Minuta S/ 280,00 S/ 50,40 S/ 330,40 

Escritura Pública S/ 1 445,00 S/ 260,10 S/ 1 705,10 

Inscripción en SUNARP S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

Obtención del RUC SUNAT S/ 15,00 S/ 0,00 S/ 15,00 

Legalización de libros contables S/ 101,70 S/ 18,31 S/ 120,00 

Registro de marca S/ 604,44 S/ 0,00 S/ 604,44 

Búsqueda de antecedentes fonéticos S/ 30,99 S/ 0,00 S/ 30,99 

Búsqueda de antecedentes figurativos S/ 38,46 S/ 0,00 S/ 38,46 

Registro de la Marca S/ 534,99 S/ 0,00 S/ 534,99 

Publicación de la Marca (Gaceta web) S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

Licencias y autorizaciones S/ 2 705,85 S/ 360,00 S/ 3 065,85 

Licencia de funcionamiento S/ 110,85 S/ 0,00 S/ 110,85 

Inspección técnica S/ 223,00 S/ 0,00 S/ 223,00 

Diseño de planos del local S/ 2 000,00 S/ 360,00 S/ 2 360,00 

Requerimiento de Licencia S/ 122,00 S/ 0,00 S/ 122,00 

Programación S/ 250,00 S/ 0,00 S/ 250,00 

Software S/ 7 715,32 S/ 1 388,76 S/ 9 104,08 

Defontana Evolution ERP S/ 3 205,39 S/ 576,97 S/ 3 782,36 

McAfee Small Business S/ 330,81 S/ 59,55 S/ 390,36 

Microsoft 365 Empresa Estándar S/ 4 179,12 S/ 752,24 S/ 4 931,36 

Total S/ 12 893,31 S/ 2 077,56 S/ 14 970,87 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.1.3. Inversión en Gastos Pre-Operativos 

Se representan las salidas de dinero que la empresa realiza antes de empezar a operar, 

pero que son indispensables para poner en marcha la producción, distribución y ventas, como 

son: gastos de adecuación, activo fijo no depreciable, utensilios, enseres y herramientas, 

útiles de limpieza, servicio de agua luz y telefonía, planilla, útiles de oficina y alquiler de 

local, la cual tiene un importe de S/ 73 395,49 incluido IGV detallados a continuación. 
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Tabla 257. 

Inversión en gastos para la adecuación del centro operacional 

Descripción 
Cantidad Costo unitario Valor de venta IGV Precio de venta 

Gasto de adecuación 

Canaleta 20x12 mm (2 m) 4 S/ 6,69 S/ 26,78 S/ 4,82 S/ 31,60 

Cerradura para oficina 3 S/ 12,63 S/ 37,88 S/ 6,82 S/ 44,70 

Cerradura súper blindada 900 1 S/ 55,85 S/ 55,85 S/ 10,05 S/ 65,90 

Cinta aislante 3M (19 mm*18 m) 2 S/ 4,66 S/ 9,32 S/ 1,68 S/ 11,00 

Foco LED 12 S/ 29,24 S/ 350,85 S/ 63,15 S/ 414,00 

Grifería 2 S/ 25,42 S/ 50,85 S/ 9,15 S/ 60,00 

Interruptor 8 S/ 8,05 S/ 64,41 S/ 11,59 S/ 76,00 

Pintura (15,14 L) 2 S/ 96,61 S/ 193,22 S/ 34,78 S/ 228,00 

Puerta para almacén 1 S/ 127,12 S/ 127,12 S/ 22,88 S/ 150,00 

Puerta para oficina 3 S/ 169,49 S/ 508,47 S/ 91,53 S/ 600,00 

Rollo de cable eléctrico (100 m) 3 S/ 193,81 S/ 581,44 S/ 104,66 S/ 686,10 

Sanitarios 2 S/ 127,12 S/ 254,24 S/ 45,76 S/ 300,00 

Señalización adhesiva 8 S/ 1,69 S/ 13,56 S/ 2,44 S/ 16,00 

Tomacorriente 12 S/ 8,05 S/ 96,61 S/ 17,39 S/ 114,00 

Detector de humo 3 S/ 33,90 S/ 101,69 S/ 18,31 S/ 120,00 

Extintor PQS 3 S/ 59,32 S/ 177,97 S/ 32,03 S/ 210,00 

Luz de emergencia 4 S/ 38,14 S/ 152,54 S/ 27,46 S/ 180,00 

Sistema con cámaras 1 S/ 2 118,64 S/ 2 118,64 S/ 381,36 S/ 2 500,00 

Total     S/ 4 921,44 S/ 885,86 S/ 5 807,30 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 258. 

Inversión en activo fijo no depreciable 

Descripción 
Cantidad Costo unitario Valor de venta IGV Precio de venta 

Activo fijo no depreciable 

Multifuncional HP Deskjet Ink Advantage 2375 3 S/ 199,15 S/ 597,46 S/ 107,54 S/ 705,00 

Reloj digital de pared 3 S/ 84,75 S/ 254,24 S/ 45,76 S/ 300,00 

Sistema Biométrico 1 S/ 254,24 S/ 254,24 S/ 45,76 S/ 300,00 

Compresor de aire 1100W 1 S/ 305,08 S/ 305,08 S/ 54,92 S/ 360,00 

Estoca 2 S/ 423,73 S/ 847,46 S/ 152,54 S/ 1 000,00 

POS Pocket 1 S/ 169,49 S/ 169,49 S/ 30,51 S/ 200,00 

Escritorio 8 S/ 423,73 S/ 3 389,83 S/ 610,17 S/ 4 000,00 

Estante para archivos 3 S/ 211,86 S/ 635,59 S/ 114,41 S/ 750,00 

Silla 10 S/ 50,85 S/ 508,47 S/ 91,53 S/ 600,00 

Silla giratoria 1 S/ 118,64 S/ 118,64 S/ 21,36 S/ 140,00 

Anaquel metálico 2 S/ 127,12 S/ 254,24 S/ 45,76 S/ 300,00 

Mesa de Acero Inoxidable 2 S/ 466,10 S/ 466,10 S/ 83,90 S/ 550,00 

Total     S/ 7 800,85 S/ 1 404,15 S/ 9 205,00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 259. 

Inversión en utensilios, enseres y herramientas 

Descripción 
Cantidad Costo unitario Valor de venta IGV Precio de venta 

Utensilio, enser o herramienta 

Agujas para cocido de calzado 8 S/ 1,69 S/ 13,56 S/ 2,44 S/ 16,00 

Horma 4 S/ 15,25 S/ 61,02 S/ 10,98 S/ 72,00 

Juego de Moldes para Troqueladora 8 S/ 254,24 S/ 2 033,90 S/ 366,10 S/ 2 400,00 

Lima 2 S/ 12,71 S/ 25,42 S/ 4,58 S/ 30,00 

Martillo aparador 2 S/ 22,03 S/ 44,07 S/ 7,93 S/ 52,00 

Martillo remendón 2 S/ 22,03 S/ 44,07 S/ 7,93 S/ 52,00 

Pinzas 2 S/ 46,61 S/ 93,22 S/ 16,78 S/ 110,00 

Tenaza para zapatero 2 S/ 30,51 S/ 61,02 S/ 10,98 S/ 72,00 

Tijera para Sastre 2 S/ 38,14 S/ 76,27 S/ 13,73 S/ 90,00 

Caja Guantes anticorte 4 S/ 33,90 S/ 135,59 S/ 24,41 S/ 160,00 

Lentes 4 S/ 5,08 S/ 20,34 S/ 3,66 S/ 24,00 

Mascarilla protección 4 S/ 29,66 S/ 118,64 S/ 21,36 S/ 140,00 

Tampones auditivos 4 S/ 3,39 S/ 13,56 S/ 2,44 S/ 16,00 

Uniformes  4 S/ 8,47 S/ 33,90 S/ 6,10 S/ 40,00 

Total     S/ 2 774,58 S/ 499,42 S/ 3 274,00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 260. 

Inversión en útiles de limpieza 

Descripción 
Cantidad Costo unitario Valor de venta IGV Precio de venta 

Útil de limpieza 

Alcohol en gel 1 L 4 S/ 12,71 S/ 50,85 S/ 9,15 S/ 60,00 

Escoba 3 S/ 6,78 S/ 20,34 S/ 3,66 S/ 24,00 

Galón de jabón liquido 2 S/ 10,17 S/ 20,34 S/ 3,66 S/ 24,00 

Galón de lejía 2 S/ 7,63 S/ 15,25 S/ 2,75 S/ 18,00 

Pack de paños absorbentes 4 S/ 10,17 S/ 40,68 S/ 7,32 S/ 48,00 

Pack de papel higiénico (40 uds.) 2 S/ 21,19 S/ 42,37 S/ 7,63 S/ 50,00 

Pack de papeles toalla 4 S/ 4,24 S/ 16,95 S/ 3,05 S/ 20,00 

Recogedor 3 S/ 5,08 S/ 15,25 S/ 2,75 S/ 18,00 

Trapeador 3 S/ 6,61 S/ 19,83 S/ 3,57 S/ 23,40 

Total     S/ 241,86 S/ 43,54 S/ 285,40 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 261. 

Inversión en promoción preoperativa 

Descripción 
Valor de venta IGV Precio de venta 

Marketing de lanzamiento 

Web S/ 1 163,00 S/ 209,34 S/ 1 372,34 

Promoción física S/ 3 352,95 S/ 603,53 S/ 3 956,48 

Activaciones S/ 3 578,89 S/ 644,20 S/ 4 223,09 

Publicidad en RR. SS. S/ 1 400,00 S/ 252,00 S/ 1 652,00 

Total S/ 9 494,84 S/ 1 709,07 S/ 11 203,91 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 262. 

Inversión en servicios preoperativos y tercerizados 

Descripción 
Valor de venta IGV Precio de venta 

Pago de servicios preoperativos 

Servicio de agua potable S/ 163,37 S/ 29,41 S/ 192,78 

Servicio de energía eléctrica  S/ 1 039,86 S/ 187,18 S/ 1 227,04 

Servicio de telefonía fija e internet   S/ 155,00 S/ 27,90 S/ 182,90 

Pago de servicios tercerizados    

Seguridad S/ 50,00 S/ 0,00 S/ 50,00 

Total S/ 1 408,24 S/ 244,48 S/ 1 652,72 

Nota: Elaboración propia.
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Tabla 263. 

Inversión en útiles de oficina 

Descripción 
Cantidad Costo unitario Valor de venta IGV Precio de venta 

Útil de oficina 

Archivador 16 S/ 3,90 S/ 62,37 S/ 11,23 S/ 73,60 

Borrador Genérico (2 uds.) 16 S/ 1,78 S/ 28,47 S/ 5,13 S/ 33,60 

Cartucho de tinta negra HP 3 S/ 46,61 S/ 139,83 S/ 25,17 S/ 165,00 

Cartucho de tinta tricolor HP 3 S/ 46,61 S/ 139,83 S/ 25,17 S/ 165,00 

Clips Wingo (100 uds.) 16 S/ 0,93 S/ 14,92 S/ 2,68 S/ 17,60 

Corrector líquido 16 S/ 1,10 S/ 17,63 S/ 3,17 S/ 20,80 

Cuaderno Genérico 16 S/ 2,37 S/ 37,97 S/ 6,83 S/ 44,80 

Engrapador 8 S/ 18,05 S/ 144,41 S/ 25,99 S/ 170,40 

Grapas (5000 uds.) 16 S/ 2,29 S/ 36,61 S/ 6,59 S/ 43,20 

Lapicero Artesco 80 S/ 0,68 S/ 54,24 S/ 9,76 S/ 64,00 

Lápiz Mongol N.° 2 (12 uds.) 40 S/ 7,46 S/ 298,31 S/ 53,69 S/ 352,00 

Papel bond 75 g (500 uds.) 16 S/ 8,56 S/ 136,95 S/ 24,65 S/ 161,60 

Perforador Artesco 8 S/ 17,63 S/ 141,02 S/ 25,38 S/ 166,40 

Resaltador Artesco (2 uds.) 16 S/ 6,19 S/ 98,98 S/ 17,82 S/ 116,80 

Tajador Artesco 16 S/ 5,08 S/ 81,36 S/ 14,64 S/ 96,00 

Total - - S/ 1 432,88 S/ 257,92 S/ 1 690,80 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 264. 

Inversión en remuneraciones 

Descripción 
Valor de venta IGV 

Precio de 

venta Remuneraciones 

Administrador General S/ 4 800,00 S/ 0,00 S/ 4 800,00 

Jefe de Finanzas y Administración S/ 2 400,00 S/ 0,00 S/ 2 400,00 

Asistente de Administración y RR.HH. S/ 1 200,00 S/ 0,00 S/ 1 200,00 

Jefe de Ventas S/ 2 400,00 S/ 0,00 S/ 2 400,00 

Asistente Comercial y de Marketing S/ 1 200,00 S/ 0,00 S/ 1 200,00 

Directivo de Ventas y Atención al Cliente S/ 930,00 S/ 0,00 S/ 930,00 

Total S/ 12 930,00 S/ 0,00 S/ 12 930,00 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 265. 

Inversión en servicios de alquiler 

Descripción 
Valor de venta IGV Precio de venta 

Alquiler 

Alquiler adelantado S/ 7 644,00 S/ 1 375,92 S/ 9 019,92 

Garantía S/ 15 288,00 S/ 2 751,84 S/ 18 039,84 

Total S/ 22 932,00 S/ 4 127,76 S/ 27 059,76 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.1.4. Inversión en Inventarios Iniciales 

Se detalla a continuación, las cantidades y los importes que se requieren para la 

fabricación del calzado multitalla según las cantidades y porcentajes de inventarios iniciales 

de stock de PT  (39 unidades y 38.75%) y sampling (61 unidades y 61.25%). 

 

Tabla 266. 

Inversión en inventarios inicial 

Inventario inicial Monto IGV Total 

Materia prima directa S/ 4 839,66 S/ 871,14 S/ 5 710,80 

Materia prima indirecta S/ 3 381,36 S/ 608,64 S/ 3 990,00 

MOI S/ 4 530,00 S/ 0,00 S/ 4 530,00 

MOD S/ 930,00 S/ 0,00 S/ 930,00 

Total Inventario inicial S/ 13 681,02 S/ 1 479,78 S/ 15 160,80 

Nota: Elaboración propia.
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7.1.5. Inversión en capital de trabajo 

 

 

Tabla 267. 

Inversión en capital de trabajo para el primer año de operaciones 

Ingresos Efectivo (Contado) Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Canal directo (48.85%) S/ 59 361 S/ 59 361 S/ 59 361 S/ 17 157 S/ 17 157 S/ 17 157 S/ 14 323 S/ 14 323 S/ 14 323 S/ 65 565 S/ 65 565 S/ 65 565 

Ferias de calzado (20.61%) S/ 25 043 S/ 25 043 S/ 25 043 S/ 7 238 S/ 7 238 S/ 7 238 S/ 6 043 S/ 6 043 S/ 6 043 S/ 27 660 S/ 27 660 S/ 27 660 

Tiendas de calzado (30.53%) S/ 0 S/ 37 101 S/ 37 101 S/ 37 101 S/ 10 723 S/ 10 723 S/ 10 723 S/ 8 952 S/ 8 952 S/ 8 952 S/ 40 978 S/ 40 978 

Total Ingresos Efectivo S/ 84 404 S/ 121 504 S/ 121 504 S/ 61 496 S/ 35 119 S/ 35 119 S/ 31 089 S/ 29 318 S/ 29 318 S/ 102 177 S/ 134 203 S/ 134 203 

IGV S/ 15 193 S/ 21 871 S/ 21 871 S/ 11 069 S/ 6 321 S/ 6 321 S/ 5 596 S/ 5 277 S/ 5 277 S/ 18 392 S/ 24 157 S/ 24 157 

Total Ingresos con IGV S/ 99 596 S/ 143 375 S/ 143 375 S/ 72 565 S/ 41 440 S/ 41 440 S/ 36 685 S/ 34 595 S/ 34 595 S/ 120 569 S/ 158 360 S/ 158 360 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 268. 

Egresos por materia prima 

Egresos Efectivo  Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Materia prima directa e indirecta  S/ 33 120 S/ 29 772 S/ 29 772 S/ 12 114 S/ 10 148 S/ 10 148 S/ 11 641 S/ 8 297 S/ 8 297 S/ 37 121 S/ 33 411 S/ 33 411 

IGV de materia prima S/ 5 962 S/ 5 359 S/ 5 359 S/ 2 181 S/ 1 827 S/ 1 827 S/ 2 095 S/ 1 494 S/ 1 494 S/ 6 682 S/ 6 014 S/ 6 014 

Total S/ 39 081 S/ 35 131 S/ 35 131 S/ 14 295 S/ 11 975 S/ 11 975 S/ 13 736 S/ 9 791 S/ 9 791 S/ 43 803 S/ 39 426 S/ 39 426 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 269. 

Egresos por personal 

Egresos Efectivo Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Mano de obra indirecta  S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 

Mano de obra directa S/ 2 060 S/ 2 060 S/ 2 060 S/ 2 060 S/ 2 060 S/ 2 060 S/ 2 060 S/ 2 060 S/ 2 060 S/ 2 060 S/ 2 060 S/ 2 060 

Personal administrativo  S/ 9 303 S/ 9 303 S/ 9 303 S/ 9 303 S/ 9 303 S/ 9 303 S/ 9 303 S/ 9 303 S/ 9 303 S/ 9 303 S/ 9 303 S/ 9 303 

Personal de ventas  S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 S/ 5 017 

Gratificaciones S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 10 529 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 10 529 

CTS S/ 0  S/ 0 S/ 0  S/ 0 S/ 4 318  S/ 0 S/ 0 S/ 0  S/ 0 S/ 0 S/ 5 233 S/ 0 

Total S/ 21 397 S/ 21 397 S/ 21 397 S/ 21 397 S/ 25 715 S/ 21 397 S/ 31 926 S/ 21 397 S/ 21 397 S/ 21 397 S/ 26 629 S/ 31 926 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 270. 

Egresos por servicios y tercerizados 

Egresos Efectivo Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Alquiler del local S/ 9 020 S/ 9 020 S/ 9 020 S/ 9 020 S/ 9 020 S/ 9 020 S/ 9 020 S/ 9 020 S/ 9 020 S/ 9 020 S/ 9 020 S/ 9 020 

Servicio de agua potable S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 158 S/ 158 

Servicio energía eléctrica S/ 1 036 S/ 1 036 S/ 1 036 S/ 1 036 S/ 1 036 S/ 1 036 S/ 1 036 S/ 1 036 S/ 1 036 S/ 1 036 S/ 1 036 S/ 1 036 

Servicio de Telefonía e Internet S/ 155 S/ 155 S/ 155 S/ 155 S/ 155 S/ 155 S/ 155 S/ 155 S/ 155 S/ 155 S/ 155 S/ 155 

Asesoría Legal S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 930 

Contabilidad S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 930 

Mantenimiento S/ 0 S/ 465 S/ 0 S/ 465 S/ 0 S/ 465 S/ 0 S/ 465 S/ 0 S/ 465 S/ 0 S/ 465 

Seguridad S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 

Tecnología de la Información S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 930 S/ 0 S/ 0 S/ 930 

IGV servicios y tercerizados S/ 252 S/ 336 S/ 754 S/ 336 S/ 252 S/ 838 S/ 252 S/ 336 S/ 754 S/ 336 S/ 252 S/ 838 

Total S/ 10 671 S/ 11 220 S/ 13 963 S/ 11 220 S/ 10 671 S/ 14 512 S/ 10 671 S/ 11 220 S/ 13 963 S/ 11 220 S/ 10 671 S/ 14 512 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 271. 

Egresos por marketing y publicidad 

Egresos Efectivo Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Marketing y publicidad S/ 6 215 S/ 5 424 S/ 6 215 S/ 5 037 S/ 5 828 S/ 5 037 S/ 5 801 S/ 5 010 S/ 5 801 S/ 5 480 S/ 6 271 S/ 5 970 

IGV de marketing y publicidad S/ 1 119 S/ 976 S/ 1 119 S/ 907 S/ 1 049 S/ 907 S/ 1 044 S/ 902 S/ 1 044 S/ 986 S/ 1 129 S/ 1 075 

Total S/ 7 333 S/ 6 400 S/ 7 333 S/ 5 944 S/ 6 877 S/ 5 944 S/ 6 846 S/ 5 912 S/ 6 846 S/ 6 466 S/ 7 400 S/ 7 044 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 272. 

Egresos por RR.HH. y Responsabilidad Social 

Egresos Efectivo Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

RR.HH. y responsabilidad social S/ 800 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 1 200 S/ 0 S/ 0 S/ 400 S/ 3 350 S/ 0 S/ 0 S/ 4 600 

IGV de RR.HH. y responsabilidad social  S/ 144 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 216 S/ 0 S/ 0 S/ 72 S/ 603 S/ 0 S/ 0 S/ 828 

Total S/ 944 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 1 416 S/ 0 S/ 0 S/ 472 S/ 3 953 S/ 0 S/ 0 S/ 5 428 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 273. 

Egresos por Impuestos 

Egresos Efectivo Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Pago del IGV S/ 0 S/ 0 S/ 3 162 S/ 7 612 S/ 3 159 S/ 2 716 S/ 2 170 S/ 2 512 S/ 1 951 S/ 10 354 S/ 16 728 S/ 9 603 

Renta - 1% S/ 844 S/ 1 215 S/ 1 215 S/ 615 S/ 351 S/ 351 S/ 311 S/ 293 S/ 293 S/ 1 022 S/ 1 342 S/ 1 342 

Total S/ 844 S/ 1 215 S/ 4 377 S/ 8 227 S/ 3 511 S/ 3 067 S/ 2 481 S/ 2 805 S/ 2 244 S/ 11 376 S/ 18 070 S/ 10 945 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 274. 

Egresos por préstamos 

Egresos Efectivo Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Cuota del préstamo AF S/ 2 604 S/ 2 604 S/ 2 604 S/ 2 604 S/ 2 604 S/ 2 604 S/ 2 604 S/ 2 604 S/ 2 604 S/ 2 604 S/ 2 604 S/ 2 604 

Cuota del préstamos CT S/ 1 743 S/ 1 743 S/ 1 743 S/ 1 743 S/ 1 743 S/ 1 743 S/ 1 743 S/ 1 743 S/ 1 743 S/ 1 743 S/ 1 743 S/ 1 743 

Total S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 275. 

Sumario de egresos en efectivo 

Egresos Efectivo Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Materia Prima S/ 39 081 S/ 35 131 S/ 35 131 S/ 14 295 S/ 11 975 S/ 11 975 S/ 13 736 S/ 9 791 S/ 9 791 S/ 43 803 S/ 39 426 S/ 39 426 

Personal S/ 21 397 S/ 21 397 S/ 21 397 S/ 21 397 S/ 25 715 S/ 21 397 S/ 31 926 S/ 21 397 S/ 21 397 S/ 21 397 S/ 26 629 S/ 31 926 

Servicios y Tercerizados S/ 10 671 S/ 11 220 S/ 13 963 S/ 11 220 S/ 10 671 S/ 14 512 S/ 10 671 S/ 11 220 S/ 13 963 S/ 11 220 S/ 10 671 S/ 14 512 

Marketing y publicidad S/ 7 333 S/ 6 400 S/ 7 333 S/ 5 944 S/ 6 877 S/ 5 944 S/ 6 846 S/ 5 912 S/ 6 846 S/ 6 466 S/ 7 400 S/ 7 044 

RR.HH. y Respons. Social S/ 944 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 1 416 S/ 0 S/ 0 S/ 472 S/ 3 953 S/ 0 S/ 0 S/ 5 428 

Impuestos S/ 844 S/ 1 215 S/ 4 377 S/ 8 227 S/ 3 511 S/ 3 067 S/ 2 481 S/ 2 805 S/ 2 244 S/ 11 376 S/ 18 070 S/ 10 945 

Préstamos S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 S/ 4 347 

Total  S/ 84 617 S/ 79 710 S/ 86 548 S/ 65 429 S/ 64 512 S/ 61 241 S/ 70 007 S/ 55 944 S/ 62 541 S/ 98 608 S/ 106 542 S/ 113 628 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 276. 

Saldo mensual de caja y saldo acumulado 

Concepto Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Ingresos Efectivo S/ 84 404 S/ 121 504 S/ 121 504 S/ 61 496 S/ 35 119 S/ 35 119 S/ 31 089 S/ 29 318 S/ 29 318 S/ 102 177 S/ 134 203 S/ 134 203 

Egresos Efectivo S/ 84 617 S/ 79 710 S/ 86 548 S/ 65 429 S/ 64 512 S/ 61 241 S/ 70 007 S/ 55 944 S/ 62 541 S/ 98 608 S/ 106 542 S/ 113 628 

Saldo mensual de caja -S/ 214 S/ 41 795 S/ 34 956 -S/ 3 933 -S/ 29 393 -S/ 26 123 -S/ 38 918 -S/ 26 626 -S/ 33 223 S/ 3 569 S/ 27 661 S/ 20 576 

Saldo de caja inicial S/ 0 -S/ 214 S/ 41 795 S/ 34 956 -S/ 3 933 -S/ 29 393 -S/ 26 123 -S/ 38 918 -S/ 26 626 -S/ 33 223 S/ 3 569 S/ 27 661 

Saldo acumulado -S/ 214 S/ 41 581 S/ 76 537 S/ 72 604 S/ 43 211 S/ 17 088 -S/ 21 830 -S/ 48 456 -S/ 81 679 -S/ 78 110 -S/ 50 449 -S/ 29 873 

Nota: Elaboración propia. 

 

Se obtiene una caja mínima promedio mensual de S/ 11 362,78 y un máximo déficit mensual acumula de S/ 81 678,83, lo cual da una 

inversión resultante a realizar en capital de trabajo de S/ 93 041,61. 

Finalmente, resulta un cociente de capital de trabajo del 8,58%. 
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7.1.6. Liquidación del IGV 

Se liquida el IGV a lo largo del primer año, teniendo como resultado diciembre, enero y febrero un crédito fiscal, esto debido a los gastos 

preoperativos y a la inversión inicial en materia prima y CIF del proyecto. Desde el mes de marzo se tendrá que pagar el IGV a la SUNAT. 

 

Tabla 277. 

Liquidación del IGV en el primer año de operaciones 

IGV por Concepto Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Ventas S/ 15 193 S/ 21 871 S/ 21 871 S/ 11 069 S/ 6 321 S/ 6 321 S/ 5 596 S/ 5 277 S/ 5 277 S/ 18 392 S/ 24 157 S/ 24 157 

Material directo e indirecto -S/ 5 962 -S/ 5 359 -S/ 5 359 -S/ 2 181 -S/ 1 827 -S/ 1 827 -S/ 2 095 -S/ 1 494 -S/ 1 494 -S/ 6 682 -S/ 6 014 -S/ 6 014 

Material de limpieza  -S/ 34 -S/ 34 -S/ 34 -S/ 34 -S/ 34 -S/ 34 -S/ 34 -S/ 34 -S/ 34 -S/ 34 -S/ 34 -S/ 34 

Utensilios  S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 -S/ 1 158 

Servicios -S/ 243 -S/ 243 -S/ 243 -S/ 243 -S/ 243 -S/ 243 -S/ 243 -S/ 243 -S/ 243 -S/ 243 -S/ 243 -S/ 243 

Mantenimiento y recarga de extintores S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 -S/ 1 152 

Útiles de oficina -S/ 86 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 -S/ 1 032 

Renovación licencias -S/ 116 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 -S/ 1 389 

Actividades Responsabilidad Social -S/ 155 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 -S/ 1 863 

Servicios terceros -S/ 9 -S/ 93 -S/ 511 -S/ 93 -S/ 9 -S/ 595 -S/ 9 -S/ 93 -S/ 511 -S/ 93 -S/ 9 -S/ 595 

Renovación de activos no depreciables S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 

Publicidad y Marketing -S/ 1 119 -S/ 976 -S/ 1 119 -S/ 907 -S/ 1 049 -S/ 907 -S/ 1 044 -S/ 902 -S/ 1 044 -S/ 986 -S/ 1 129 -S/ 1 075 

Activo Fijo S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 

Intangibles S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 

Gastos preoperativos y garantía S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 

IGV Neto S/ 7 469 S/ 15 166 S/ 14 605 S/ 7 612 S/ 3 159 S/ 2 716 S/ 2 170 S/ 2 512 S/ 1 951 S/ 10 354 S/ 16 728 S/ 9 603 

Crédito fiscal -S/ 26 608 -S/ 11 443 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 

Pago de IGV S/ 0 S/ 0 S/ 3 162 S/ 7 612 S/ 3 159 S/ 2 716 S/ 2 170 S/ 2 512 S/ 1 951 S/ 10 354 S/ 16 728 S/ 9 603 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 278. 

Liquidación del IGV para los cinco años del proyecto 

IGV por Concepto Año 0 2022 2023 2024 2025 2026 

Ventas S/ 0,00 S/ 165 501,73 S/ 193 132,68 S/ 208 232,71 S/ 226 519,49 S/ 245 314,24 

Material directo e indirecto -S/ 1 479,78 -S/ 43 181,12 -S/ 47 358,67 -S/ 51 186,71 -S/ 56 240,48 -S/ 60 111,67 

Material de limpieza  S/ 0,00 -S/ 412,69 -S/ 412,69 -S/ 412,69 -S/ 412,69 -S/ 412,69 

Utensilios  S/ 0,00 -S/ 1 157,80 -S/ 1 157,80 -S/ 1 157,80 -S/ 1 157,80 -S/ 1 157,80 

Servicios S/ 0,00 -S/ 2 933,79 -S/ 2 933,79 -S/ 2 933,79 -S/ 2 933,79 -S/ 3 388,35 

Mantenimiento y recarga de extintores S/ 0,00 -S/ 1 152,00 -S/ 1 152,00 -S/ 1 152,00 -S/ 1 152,00 -S/ 1 422,00 

Útiles de oficina S/ 0,00 -S/ 1 031,67 -S/ 1 031,67 -S/ 1 031,67 -S/ 1 031,67 -S/ 1 031,67 

Renovación licencias S/ 0,00 -S/ 1 388,76 -S/ 1 388,76 -S/ 1 388,76 -S/ 1 388,76 -S/ 1 388,76 

Actividades de Responsabilidad Social S/ 0,00 -S/ 1 863,00 -S/ 1 863,00 -S/ 1 863,00 -S/ 1 863,00 -S/ 1 863,00 

Servicios terceros S/ 0,00 -S/ 2 619,00 -S/ 2 619,00 -S/ 2 619,00 -S/ 2 619,00 -S/ 2 619,00 

Renovación de activos no depreciables S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

Publicidad y Marketing S/ 0,00 -S/ 12 255,94 -S/ 12 334,89 -S/ 11 948,31 -S/ 11 182,03 -S/ 9 852,49 

Activo Fijo -S/ 21 348,17 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 8 701,20 

Intangibles -S/ 2 077,56 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

Gastos preoperativos y garantía -S/ 9 172,20 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

IGV Neto -S/ 34 077,72 S/ 97 505,97 S/ 120 880,41 S/ 132 538,99 S/ 146 538,27 S/ 170 768,00 

Crédito fiscal -S/ 34 077,72 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

Pago de IGV S/ 0,00 S/ 59 966,01 S/ 120 880,41 S/ 132 538,99 S/ 146 538,27 S/ 170 768,00 

Nota: Elaboración propia. 
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7.1.7. Resumen de estructura de inversiones 

La inversión total estará compuesta de 60% de capital propio y 40% de financiamiento. Se detalla a continuación la estructura de la 

misma. 

 

Tabla 279. 

Sumario de la estructura de inversiones 

Descripción Inversión IGV Total Porcentaje Deuda Capital propio 

Activo fijo S/ 118 600,97 S/ 21 348,17 S/ 139 949,14 47,52% S/ 86 200,25 S/ 53 748,89 

Activo intangible S/ 12 893,31 S/ 2 077,56 S/ 14 970,87 5,08% S/ 0,00 S/ 14 970,87 

Inventario inicial S/ 13 681,02 S/ 1 479,78 S/ 15 160,80 5,15% S/ 0,00 S/ 15 160,80 

Gastos preoperativos y garantía S/ 63 936,68 S/ 9 172,20 S/ 73 108,89 24,83% S/ 0,00 S/ 73 108,89 

Capital de trabajo S/ 51 290,34 S/ 0,00 S/ 51 290,34 17,42% S/ 31 591,77 S/ 19 698,58 

Total S/ 260 402,32 S/ 34 077,72 S/ 294 480,04 100,00% S/ 117 792,02 S/ 176 688,03 

Nota: Elaboración propia.
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Figura 89. 

Composición de las inversiones de Ekokid Shoes S.A.C. 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.2. Financiamiento 

7.2.1. Estructura de financiamiento 

En la tabla mostrada se detalla la distribución del financiamiento para Ekokid Shoes 

S.A.C., compuesto por Activo fijo: deuda con terceros; Capital de trabajo: deuda con 

terceros; y Capital propio. 

 

Tabla 280. 

Estructura del financiamiento 

Descripción Inversión Porcentaje 

Deuda con terceros Activo fijo S/ 86 200,25 29,27% 

Deuda con terceros Capital trabajo S/ 31 591,77 10,73% 

Capital propio S/ 176 688,03 60,00% 

Total S/ 294 480,04 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 90. 

Estadígrafo de la estructura de financiamiento 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Son cinco los accionistas que conforman la empresa, los cuales se listan a 

continuación con su respectiva participación, aportando S/ 176 688,03 en total. 

 

Tabla 281. 

Participación monetaria y porcentual de los accionistas 

Socios Monto Participación 

Gethzaí Yezel Orbegoso Salas S/ 35 337,61 20,00% 

Ronald Jesús Dávila Guevara S/ 35 337,61 20,00% 

Carlos Antonio Injante Lazo S/ 35 337,61 20,00% 

Ana Belén Ruiz Chávez S/ 35 337,61 20,00% 

Marjorie Lizette Vera Rojas S/ 35 337,61 20,00% 

Total S/ 176 688,03 100,00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Cada uno de los accionistas contará con el mismo porcentaje del total de las acciones. 

Se conformará la empresa según la Ley General de Sociedades, conforme a lo dispuesto por 

la Superintendencia Nacional de Registros Públicos en su normativa. 
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7.2.2. Financiamiento del activo fijo 

A fin de poder adquirir toda la maquinaria y equipos que componen el activo fijo de la 

empresa, se ha solicitado un préstamo a entidades financieras; evaluando la mejor alternativa 

del costo del préstamo mostrados en la siguiente tabla, siendo Caja Tacna la mejor propuesta 

de financiamiento. 

 

Tabla 282. 

Opciones para la financiación del activo fijo 

Entidad  Caja Arequipa  Caja Tacna Caja Sullana 

Préstamo S/ 86 200 S/ 86 200 S/ 86 200 

TCEA 37,69% 21,45% 23,74% 

TEM 2,70% 1,63% 1,79% 

Plazo en años S/ 4 S/ 4 S/ 4 

Plazo en meses S/ 48 S/ 48 S/ 48 

Cuota mensual S/ 3 226 S/ 2 604 S/ 2 692 

Nota: Elaboración propia. 

 

Se detalla la cuota, los intereses, y el escudo fiscal durante los 48 meses de 

financiamiento en la siguiente tabla. 
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Tabla 283. 

Programación para la financiación del activo fijo con Caja Arequipa 

Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota Escudo Fiscal Saldo Final 

1 S/ 86 200,25 S/ 2 328,38 S/ 897,51 S/ 3 225,89 S/ 686,87 S/ 85 302,74 

2 S/ 85 302,74 S/ 2 304,13 S/ 921,76 S/ 3 225,89 S/ 679,72 S/ 84 380,98 

3 S/ 84 380,98 S/ 2 279,24 S/ 946,65 S/ 3 225,89 S/ 672,38 S/ 83 434,33 

4 S/ 83 434,33 S/ 2 253,67 S/ 972,22 S/ 3 225,89 S/ 664,83 S/ 82 462,11 

5 S/ 82 462,11 S/ 2 227,40 S/ 998,49 S/ 3 225,89 S/ 657,08 S/ 81 463,62 

6 S/ 81 463,62 S/ 2 200,43 S/ 1 025,46 S/ 3 225,89 S/ 649,13 S/ 80 438,16 

7 S/ 80 438,16 S/ 2 172,74 S/ 1 053,15 S/ 3 225,89 S/ 640,96 S/ 79 385,01 

8 S/ 79 385,01 S/ 2 144,29 S/ 1 081,60 S/ 3 225,89 S/ 632,57 S/ 78 303,41 

9 S/ 78 303,41 S/ 2 115,07 S/ 1 110,82 S/ 3 225,89 S/ 623,95 S/ 77 192,59 

10 S/ 77 192,59 S/ 2 085,07 S/ 1 140,82 S/ 3 225,89 S/ 615,10 S/ 76 051,77 

11 S/ 76 051,77 S/ 2 054,25 S/ 1 171,64 S/ 3 225,89 S/ 606,00 S/ 74 880,13 

12 S/ 74 880,13 S/ 2 022,61 S/ 1 203,28 S/ 3 225,89 S/ 596,67 S/ 73 676,85 

13 S/ 73 676,85 S/ 1 990,10 S/ 1 235,79 S/ 3 225,89 S/ 587,08 S/ 72 441,06 

14 S/ 72 441,06 S/ 1 956,72 S/ 1 269,17 S/ 3 225,89 S/ 577,23 S/ 71 171,89 

15 S/ 71 171,89 S/ 1 922,44 S/ 1 303,45 S/ 3 225,89 S/ 567,12 S/ 69 868,44 

16 S/ 69 868,44 S/ 1 887,23 S/ 1 338,66 S/ 3 225,89 S/ 556,73 S/ 68 529,78 

17 S/ 68 529,78 S/ 1 851,07 S/ 1 374,82 S/ 3 225,89 S/ 546,07 S/ 67 154,96 

18 S/ 67 154,96 S/ 1 813,94 S/ 1 411,95 S/ 3 225,89 S/ 535,11 S/ 65 743,01 

19 S/ 65 743,01 S/ 1 775,80 S/ 1 450,09 S/ 3 225,89 S/ 523,86 S/ 64 292,92 

20 S/ 64 292,92 S/ 1 736,63 S/ 1 489,26 S/ 3 225,89 S/ 512,31 S/ 62 803,66 

21 S/ 62 803,66 S/ 1 696,41 S/ 1 529,48 S/ 3 225,89 S/ 500,44 S/ 61 274,18 

22 S/ 61 274,18 S/ 1 655,09 S/ 1 570,80 S/ 3 225,89 S/ 488,25 S/ 59 703,38 

23 S/ 59 703,38 S/ 1 612,66 S/ 1 613,23 S/ 3 225,89 S/ 475,73 S/ 58 090,15 

24 S/ 58 090,15 S/ 1 569,09 S/ 1 656,80 S/ 3 225,89 S/ 462,88 S/ 56 433,35 

25 S/ 56 433,35 S/ 1 524,34 S/ 1 701,55 S/ 3 225,89 S/ 449,68 S/ 54 731,80 

26 S/ 54 731,80 S/ 1 478,37 S/ 1 747,52 S/ 3 225,89 S/ 436,12 S/ 52 984,28 

27 S/ 52 984,28 S/ 1 431,17 S/ 1 794,72 S/ 3 225,89 S/ 422,20 S/ 51 189,56 

28 S/ 51 189,56 S/ 1 382,69 S/ 1 843,20 S/ 3 225,89 S/ 407,89 S/ 49 346,36 

29 S/ 49 346,36 S/ 1 332,91 S/ 1 892,98 S/ 3 225,89 S/ 393,21 S/ 47 453,38 

30 S/ 47 453,38 S/ 1 281,78 S/ 1 944,11 S/ 3 225,89 S/ 378,13 S/ 45 509,27 

31 S/ 45 509,27 S/ 1 229,26 S/ 1 996,63 S/ 3 225,89 S/ 362,63 S/ 43 512,64 

32 S/ 43 512,64 S/ 1 175,33 S/ 2 050,56 S/ 3 225,89 S/ 346,72 S/ 41 462,08 

33 S/ 41 462,08 S/ 1 119,94 S/ 2 105,95 S/ 3 225,89 S/ 330,38 S/ 39 356,13 

34 S/ 39 356,13 S/ 1 063,06 S/ 2 162,83 S/ 3 225,89 S/ 313,60 S/ 37 193,30 

35 S/ 37 193,30 S/ 1 004,64 S/ 2 221,25 S/ 3 225,89 S/ 296,37 S/ 34 972,05 

36 S/ 34 972,05 S/ 944,64 S/ 2 281,25 S/ 3 225,89 S/ 278,67 S/ 32 690,80 

37 S/ 32 690,80 S/ 883,02 S/ 2 342,87 S/ 3 225,89 S/ 260,49 S/ 30 347,93 

38 S/ 30 347,93 S/ 819,74 S/ 2 406,15 S/ 3 225,89 S/ 241,82 S/ 27 941,78 

39 S/ 27 941,78 S/ 754,74 S/ 2 471,15 S/ 3 225,89 S/ 222,65 S/ 25 470,63 

40 S/ 25 470,63 S/ 687,99 S/ 2 537,90 S/ 3 225,89 S/ 202,96 S/ 22 932,73 

41 S/ 22 932,73 S/ 619,44 S/ 2 606,45 S/ 3 225,89 S/ 182,73 S/ 20 326,28 

42 S/ 20 326,28 S/ 549,04 S/ 2 676,85 S/ 3 225,89 S/ 161,97 S/ 17 649,43 

43 S/ 17 649,43 S/ 476,73 S/ 2 749,16 S/ 3 225,89 S/ 140,64 S/ 14 900,27 

44 S/ 14 900,27 S/ 402,47 S/ 2 823,42 S/ 3 225,89 S/ 118,73 S/ 12 076,85 

45 S/ 12 076,85 S/ 326,21 S/ 2 899,68 S/ 3 225,89 S/ 96,23 S/ 9 177,17 

46 S/ 9 177,17 S/ 247,89 S/ 2 978,00 S/ 3 225,89 S/ 73,13 S/ 6 199,17 

47 S/ 6 199,17 S/ 167,45 S/ 3 058,44 S/ 3 225,89 S/ 49,40 S/ 3 140,73 

48 S/ 3 140,73 S/ 84,84 S/ 3 141,05 S/ 3 225,89 S/ 25,03 -S/ 0,32 

Total   S/ 68 642,15     S/ 20 249,43   

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 284. 

Programación para la financiación del activo fijo con Caja Tacna 

Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota Escudo Fiscal Saldo Final 

1 S/ 86 200,25 S/ 1 407,32 S/ 1 197,06 S/ 2 604,38 S/ 415,16 S/ 85 003,19 

2 S/ 85 003,19 S/ 1 387,78 S/ 1 216,60 S/ 2 604,38 S/ 409,40 S/ 83 786,59 

3 S/ 83 786,59 S/ 1 367,92 S/ 1 236,46 S/ 2 604,38 S/ 403,54 S/ 82 550,13 

4 S/ 82 550,13 S/ 1 347,73 S/ 1 256,65 S/ 2 604,38 S/ 397,58 S/ 81 293,48 

5 S/ 81 293,48 S/ 1 327,21 S/ 1 277,17 S/ 2 604,38 S/ 391,53 S/ 80 016,31 

6 S/ 80 016,31 S/ 1 306,36 S/ 1 298,02 S/ 2 604,38 S/ 385,38 S/ 78 718,29 

7 S/ 78 718,29 S/ 1 285,17 S/ 1 319,21 S/ 2 604,38 S/ 379,13 S/ 77 399,08 

8 S/ 77 399,08 S/ 1 263,63 S/ 1 340,75 S/ 2 604,38 S/ 372,77 S/ 76 058,33 

9 S/ 76 058,33 S/ 1 241,74 S/ 1 362,64 S/ 2 604,38 S/ 366,31 S/ 74 695,69 

10 S/ 74 695,69 S/ 1 219,50 S/ 1 384,88 S/ 2 604,38 S/ 359,75 S/ 73 310,81 

11 S/ 73 310,81 S/ 1 196,89 S/ 1 407,49 S/ 2 604,38 S/ 353,08 S/ 71 903,32 

12 S/ 71 903,32 S/ 1 173,91 S/ 1 430,47 S/ 2 604,38 S/ 346,30 S/ 70 472,85 

13 S/ 70 472,85 S/ 1 150,55 S/ 1 453,83 S/ 2 604,38 S/ 339,41 S/ 69 019,02 

14 S/ 69 019,02 S/ 1 126,82 S/ 1 477,56 S/ 2 604,38 S/ 332,41 S/ 67 541,46 

15 S/ 67 541,46 S/ 1 102,70 S/ 1 501,68 S/ 2 604,38 S/ 325,30 S/ 66 039,78 

16 S/ 66 039,78 S/ 1 078,18 S/ 1 526,20 S/ 2 604,38 S/ 318,06 S/ 64 513,58 

17 S/ 64 513,58 S/ 1 053,26 S/ 1 551,12 S/ 2 604,38 S/ 310,71 S/ 62 962,46 

18 S/ 62 962,46 S/ 1 027,94 S/ 1 576,44 S/ 2 604,38 S/ 303,24 S/ 61 386,02 

19 S/ 61 386,02 S/ 1 002,20 S/ 1 602,18 S/ 2 604,38 S/ 295,65 S/ 59 783,84 

20 S/ 59 783,84 S/ 976,04 S/ 1 628,34 S/ 2 604,38 S/ 287,93 S/ 58 155,50 

21 S/ 58 155,50 S/ 949,46 S/ 1 654,92 S/ 2 604,38 S/ 280,09 S/ 56 500,58 

22 S/ 56 500,58 S/ 922,44 S/ 1 681,94 S/ 2 604,38 S/ 272,12 S/ 54 818,64 

23 S/ 54 818,64 S/ 894,98 S/ 1 709,40 S/ 2 604,38 S/ 264,02 S/ 53 109,24 

24 S/ 53 109,24 S/ 867,07 S/ 1 737,31 S/ 2 604,38 S/ 255,79 S/ 51 371,93 

25 S/ 51 371,93 S/ 838,71 S/ 1 765,67 S/ 2 604,38 S/ 247,42 S/ 49 606,26 

26 S/ 49 606,26 S/ 809,88 S/ 1 794,50 S/ 2 604,38 S/ 238,91 S/ 47 811,76 

27 S/ 47 811,76 S/ 780,58 S/ 1 823,80 S/ 2 604,38 S/ 230,27 S/ 45 987,96 

28 S/ 45 987,96 S/ 750,81 S/ 1 853,57 S/ 2 604,38 S/ 221,49 S/ 44 134,39 

29 S/ 44 134,39 S/ 720,55 S/ 1 883,83 S/ 2 604,38 S/ 212,56 S/ 42 250,56 

30 S/ 42 250,56 S/ 689,79 S/ 1 914,59 S/ 2 604,38 S/ 203,49 S/ 40 335,97 

31 S/ 40 335,97 S/ 658,53 S/ 1 945,85 S/ 2 604,38 S/ 194,27 S/ 38 390,12 

32 S/ 38 390,12 S/ 626,77 S/ 1 977,61 S/ 2 604,38 S/ 184,90 S/ 36 412,51 

33 S/ 36 412,51 S/ 594,48 S/ 2 009,90 S/ 2 604,38 S/ 175,37 S/ 34 402,61 

34 S/ 34 402,61 S/ 561,66 S/ 2 042,72 S/ 2 604,38 S/ 165,69 S/ 32 359,89 

35 S/ 32 359,89 S/ 528,31 S/ 2 076,07 S/ 2 604,38 S/ 155,85 S/ 30 283,82 

36 S/ 30 283,82 S/ 494,42 S/ 2 109,96 S/ 2 604,38 S/ 145,85 S/ 28 173,86 

37 S/ 28 173,86 S/ 459,97 S/ 2 144,41 S/ 2 604,38 S/ 135,69 S/ 26 029,45 

38 S/ 26 029,45 S/ 424,96 S/ 2 179,42 S/ 2 604,38 S/ 125,36 S/ 23 850,03 

39 S/ 23 850,03 S/ 389,38 S/ 2 215,00 S/ 2 604,38 S/ 114,87 S/ 21 635,03 

40 S/ 21 635,03 S/ 353,22 S/ 2 251,16 S/ 2 604,38 S/ 104,20 S/ 19 383,87 

41 S/ 19 383,87 S/ 316,47 S/ 2 287,91 S/ 2 604,38 S/ 93,36 S/ 17 095,96 

42 S/ 17 095,96 S/ 279,11 S/ 2 325,27 S/ 2 604,38 S/ 82,34 S/ 14 770,69 

43 S/ 14 770,69 S/ 241,15 S/ 2 363,23 S/ 2 604,38 S/ 71,14 S/ 12 407,46 

44 S/ 12 407,46 S/ 202,57 S/ 2 401,81 S/ 2 604,38 S/ 59,76 S/ 10 005,65 

45 S/ 10 005,65 S/ 163,35 S/ 2 441,03 S/ 2 604,38 S/ 48,19 S/ 7 564,62 

46 S/ 7 564,62 S/ 123,50 S/ 2 480,88 S/ 2 604,38 S/ 36,43 S/ 5 083,74 

47 S/ 5 083,74 S/ 83,00 S/ 2 521,38 S/ 2 604,38 S/ 24,49 S/ 2 562,36 

48 S/ 2 562,36 S/ 41,83 S/ 2 562,55 S/ 2 604,38 S/ 12,34 -S/ 0,19 

Total   S/ 38 809,80     S/ 11 448,89   

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 285. 

Programación para la financiación del activo fijo con Caja Sullana 

Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota Escudo Fiscal Saldo Final 

1 S/ 86 200,25 S/ 1 543,81 S/ 1 148,28 S/ 2 692,09 S/ 455,42 S/ 85 051,97 

2 S/ 85 051,97 S/ 1 523,24 S/ 1 168,85 S/ 2 692,09 S/ 449,36 S/ 83 883,12 

3 S/ 83 883,12 S/ 1 502,31 S/ 1 189,78 S/ 2 692,09 S/ 443,18 S/ 82 693,34 

4 S/ 82 693,34 S/ 1 481,00 S/ 1 211,09 S/ 2 692,09 S/ 436,90 S/ 81 482,25 

5 S/ 81 482,25 S/ 1 459,31 S/ 1 232,78 S/ 2 692,09 S/ 430,50 S/ 80 249,47 

6 S/ 80 249,47 S/ 1 437,23 S/ 1 254,86 S/ 2 692,09 S/ 423,98 S/ 78 994,61 

7 S/ 78 994,61 S/ 1 414,76 S/ 1 277,33 S/ 2 692,09 S/ 417,35 S/ 77 717,28 

8 S/ 77 717,28 S/ 1 391,88 S/ 1 300,21 S/ 2 692,09 S/ 410,60 S/ 76 417,07 

9 S/ 76 417,07 S/ 1 368,59 S/ 1 323,50 S/ 2 692,09 S/ 403,73 S/ 75 093,57 

10 S/ 75 093,57 S/ 1 344,89 S/ 1 347,20 S/ 2 692,09 S/ 396,74 S/ 73 746,37 

11 S/ 73 746,37 S/ 1 320,76 S/ 1 371,33 S/ 2 692,09 S/ 389,62 S/ 72 375,04 

12 S/ 72 375,04 S/ 1 296,20 S/ 1 395,89 S/ 2 692,09 S/ 382,38 S/ 70 979,15 

13 S/ 70 979,15 S/ 1 271,20 S/ 1 420,89 S/ 2 692,09 S/ 375,00 S/ 69 558,26 

14 S/ 69 558,26 S/ 1 245,76 S/ 1 446,33 S/ 2 692,09 S/ 367,50 S/ 68 111,93 

15 S/ 68 111,93 S/ 1 219,85 S/ 1 472,24 S/ 2 692,09 S/ 359,86 S/ 66 639,69 

16 S/ 66 639,69 S/ 1 193,48 S/ 1 498,61 S/ 2 692,09 S/ 352,08 S/ 65 141,08 

17 S/ 65 141,08 S/ 1 166,65 S/ 1 525,44 S/ 2 692,09 S/ 344,16 S/ 63 615,64 

18 S/ 63 615,64 S/ 1 139,33 S/ 1 552,76 S/ 2 692,09 S/ 336,10 S/ 62 062,88 

19 S/ 62 062,88 S/ 1 111,52 S/ 1 580,57 S/ 2 692,09 S/ 327,90 S/ 60 482,31 

20 S/ 60 482,31 S/ 1 083,21 S/ 1 608,88 S/ 2 692,09 S/ 319,55 S/ 58 873,43 

21 S/ 58 873,43 S/ 1 054,39 S/ 1 637,70 S/ 2 692,09 S/ 311,05 S/ 57 235,73 

22 S/ 57 235,73 S/ 1 025,06 S/ 1 667,03 S/ 2 692,09 S/ 302,39 S/ 55 568,70 

23 S/ 55 568,70 S/ 995,21 S/ 1 696,88 S/ 2 692,09 S/ 293,59 S/ 53 871,82 

24 S/ 53 871,82 S/ 964,82 S/ 1 727,27 S/ 2 692,09 S/ 284,62 S/ 52 144,55 

25 S/ 52 144,55 S/ 933,88 S/ 1 758,21 S/ 2 692,09 S/ 275,49 S/ 50 386,34 

26 S/ 50 386,34 S/ 902,40 S/ 1 789,69 S/ 2 692,09 S/ 266,21 S/ 48 596,65 

27 S/ 48 596,65 S/ 870,34 S/ 1 821,75 S/ 2 692,09 S/ 256,75 S/ 46 774,90 

28 S/ 46 774,90 S/ 837,72 S/ 1 854,37 S/ 2 692,09 S/ 247,13 S/ 44 920,53 

29 S/ 44 920,53 S/ 804,51 S/ 1 887,58 S/ 2 692,09 S/ 237,33 S/ 43 032,95 

30 S/ 43 032,95 S/ 770,70 S/ 1 921,39 S/ 2 692,09 S/ 227,36 S/ 41 111,56 

31 S/ 41 111,56 S/ 736,29 S/ 1 955,80 S/ 2 692,09 S/ 217,21 S/ 39 155,76 

32 S/ 39 155,76 S/ 701,26 S/ 1 990,83 S/ 2 692,09 S/ 206,87 S/ 37 164,93 

33 S/ 37 164,93 S/ 665,61 S/ 2 026,48 S/ 2 692,09 S/ 196,35 S/ 35 138,45 

34 S/ 35 138,45 S/ 629,31 S/ 2 062,78 S/ 2 692,09 S/ 185,65 S/ 33 075,67 

35 S/ 33 075,67 S/ 592,37 S/ 2 099,72 S/ 2 692,09 S/ 174,75 S/ 30 975,95 

36 S/ 30 975,95 S/ 554,76 S/ 2 137,33 S/ 2 692,09 S/ 163,65 S/ 28 838,62 

37 S/ 28 838,62 S/ 516,49 S/ 2 175,60 S/ 2 692,09 S/ 152,36 S/ 26 663,02 

38 S/ 26 663,02 S/ 477,52 S/ 2 214,57 S/ 2 692,09 S/ 140,87 S/ 24 448,45 

39 S/ 24 448,45 S/ 437,86 S/ 2 254,23 S/ 2 692,09 S/ 129,17 S/ 22 194,22 

40 S/ 22 194,22 S/ 397,49 S/ 2 294,60 S/ 2 692,09 S/ 117,26 S/ 19 899,62 

41 S/ 19 899,62 S/ 356,39 S/ 2 335,70 S/ 2 692,09 S/ 105,14 S/ 17 563,92 

42 S/ 17 563,92 S/ 314,56 S/ 2 377,53 S/ 2 692,09 S/ 92,80 S/ 15 186,39 

43 S/ 15 186,39 S/ 271,98 S/ 2 420,11 S/ 2 692,09 S/ 80,23 S/ 12 766,28 

44 S/ 12 766,28 S/ 228,64 S/ 2 463,45 S/ 2 692,09 S/ 67,45 S/ 10 302,83 

45 S/ 10 302,83 S/ 184,52 S/ 2 507,57 S/ 2 692,09 S/ 54,43 S/ 7 795,26 

46 S/ 7 795,26 S/ 139,61 S/ 2 552,48 S/ 2 692,09 S/ 41,18 S/ 5 242,78 

47 S/ 5 242,78 S/ 93,90 S/ 2 598,19 S/ 2 692,09 S/ 27,70 S/ 2 644,59 

48 S/ 2 644,59 S/ 47,36 S/ 2 644,73 S/ 2 692,09 S/ 13,97 -S/ 0,14 

Total    S/ 43 019,93     S/ 12 690,88   

Nota: Elaboración propia. 
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7.2.3. Financiamiento del capital de trabajo 

Igualmente, se cotizó un préstamo para el capital de trabajo, el cual se necesitará para 

poner las operaciones en marcha. Se ha elegido pues, a la financiera Caja Piura, ya que brinda 

la propuesta de mayor accesibilidad. 

 

Tabla 286. 

Opciones para la financiación del capital de trabajo 

Entidad  Caja Cusco  Caja Piura Caja Arequipa 

Préstamo S/ 31 591,77 S/ 31 591,77 S/ 31 591,77 

TCEA 42,71% 32,57% 34,37% 

TEM 3,01% 2,38% 2,49% 

Plazo en años 2 2 2 

Plazo en meses 24 24 24 

Cuota mensual S/ 1 867,03 S/ 1 742,53 S/ 1 764,91 

Nota: Elaboración propia. 

 

Se detalla a continuación, las cuotas e intereses a lo largo de los 24 meses de 

financiamiento. 
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Tabla 287. 

Programación para la financiación del capital de trabajo con Caja Cusco 

Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota Escudo Fiscal Saldo Final 

1 S/ 31 591,77 S/ 950,30 S/ 916,73 S/ 1 867,03 S/ 95,03 S/ 30 675,04 

2 S/ 30 675,04 S/ 922,72 S/ 944,31 S/ 1 867,03 S/ 92,27 S/ 29 730,73 

3 S/ 29 730,73 S/ 894,32 S/ 972,71 S/ 1 867,03 S/ 89,43 S/ 28 758,02 

4 S/ 28 758,02 S/ 865,06 S/ 1 001,97 S/ 1 867,03 S/ 86,51 S/ 27 756,05 

5 S/ 27 756,05 S/ 834,92 S/ 1 032,11 S/ 1 867,03 S/ 83,49 S/ 26 723,94 

6 S/ 26 723,94 S/ 803,87 S/ 1 063,16 S/ 1 867,03 S/ 80,39 S/ 25 660,78 

7 S/ 25 660,78 S/ 771,89 S/ 1 095,14 S/ 1 867,03 S/ 77,19 S/ 24 565,64 

8 S/ 24 565,64 S/ 738,95 S/ 1 128,08 S/ 1 867,03 S/ 73,90 S/ 23 437,56 

9 S/ 23 437,56 S/ 705,02 S/ 1 162,01 S/ 1 867,03 S/ 70,50 S/ 22 275,55 

10 S/ 22 275,55 S/ 670,06 S/ 1 196,97 S/ 1 867,03 S/ 67,01 S/ 21 078,58 

11 S/ 21 078,58 S/ 634,06 S/ 1 232,97 S/ 1 867,03 S/ 63,41 S/ 19 845,61 

12 S/ 19 845,61 S/ 596,97 S/ 1 270,06 S/ 1 867,03 S/ 59,70 S/ 18 575,55 

13 S/ 18 575,55 S/ 558,76 S/ 1 308,27 S/ 1 867,03 S/ 55,88 S/ 17 267,28 

14 S/ 17 267,28 S/ 519,41 S/ 1 347,62 S/ 1 867,03 S/ 51,94 S/ 15 919,66 

15 S/ 15 919,66 S/ 478,87 S/ 1 388,16 S/ 1 867,03 S/ 47,89 S/ 14 531,50 

16 S/ 14 531,50 S/ 437,12 S/ 1 429,91 S/ 1 867,03 S/ 43,71 S/ 13 101,59 

17 S/ 13 101,59 S/ 394,10 S/ 1 472,93 S/ 1 867,03 S/ 39,41 S/ 11 628,66 

18 S/ 11 628,66 S/ 349,80 S/ 1 517,23 S/ 1 867,03 S/ 34,98 S/ 10 111,43 

19 S/ 10 111,43 S/ 304,16 S/ 1 562,87 S/ 1 867,03 S/ 30,42 S/ 8 548,56 

20 S/ 8 548,56 S/ 257,15 S/ 1 609,88 S/ 1 867,03 S/ 25,72 S/ 6 938,68 

21 S/ 6 938,68 S/ 208,72 S/ 1 658,31 S/ 1 867,03 S/ 20,87 S/ 5 280,37 

22 S/ 5 280,37 S/ 158,84 S/ 1 708,19 S/ 1 867,03 S/ 15,88 S/ 3 572,18 

23 S/ 3 572,18 S/ 107,45 S/ 1 759,58 S/ 1 867,03 S/ 10,75 S/ 1 812,60 

24 S/ 1 812,60 S/ 54,52 S/ 1 812,51 S/ 1 867,03 S/ 5,45 S/ 0,09 

Total   S/ 13 217,04     S/ 1 321,70   

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 288. 

Programación para la financiación del capital de trabajo con Caja Piura 

Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota Escudo Fiscal Saldo Final 

1 S/ 31 591,77 S/ 751,04 S/ 991,49 S/ 1 742,53 S/ 75,10 S/ 30 600,28 

2 S/ 30 600,28 S/ 727,47 S/ 1 015,06 S/ 1 742,53 S/ 72,75 S/ 29 585,22 

3 S/ 29 585,22 S/ 703,34 S/ 1 039,19 S/ 1 742,53 S/ 70,33 S/ 28 546,03 

4 S/ 28 546,03 S/ 678,63 S/ 1 063,90 S/ 1 742,53 S/ 67,86 S/ 27 482,13 

5 S/ 27 482,13 S/ 653,34 S/ 1 089,19 S/ 1 742,53 S/ 65,33 S/ 26 392,94 

6 S/ 26 392,94 S/ 627,45 S/ 1 115,08 S/ 1 742,53 S/ 62,75 S/ 25 277,86 

7 S/ 25 277,86 S/ 600,94 S/ 1 141,59 S/ 1 742,53 S/ 60,09 S/ 24 136,27 

8 S/ 24 136,27 S/ 573,80 S/ 1 168,73 S/ 1 742,53 S/ 57,38 S/ 22 967,54 

9 S/ 22 967,54 S/ 546,01 S/ 1 196,52 S/ 1 742,53 S/ 54,60 S/ 21 771,02 

10 S/ 21 771,02 S/ 517,57 S/ 1 224,96 S/ 1 742,53 S/ 51,76 S/ 20 546,06 

11 S/ 20 546,06 S/ 488,45 S/ 1 254,08 S/ 1 742,53 S/ 48,85 S/ 19 291,98 

12 S/ 19 291,98 S/ 458,63 S/ 1 283,90 S/ 1 742,53 S/ 45,86 S/ 18 008,08 

13 S/ 18 008,08 S/ 428,11 S/ 1 314,42 S/ 1 742,53 S/ 42,81 S/ 16 693,66 

14 S/ 16 693,66 S/ 396,86 S/ 1 345,67 S/ 1 742,53 S/ 39,69 S/ 15 347,99 

15 S/ 15 347,99 S/ 364,87 S/ 1 377,66 S/ 1 742,53 S/ 36,49 S/ 13 970,33 

16 S/ 13 970,33 S/ 332,12 S/ 1 410,41 S/ 1 742,53 S/ 33,21 S/ 12 559,92 

17 S/ 12 559,92 S/ 298,59 S/ 1 443,94 S/ 1 742,53 S/ 29,86 S/ 11 115,98 

18 S/ 11 115,98 S/ 264,26 S/ 1 478,27 S/ 1 742,53 S/ 26,43 S/ 9 637,71 

19 S/ 9 637,71 S/ 229,12 S/ 1 513,41 S/ 1 742,53 S/ 22,91 S/ 8 124,30 

20 S/ 8 124,30 S/ 193,14 S/ 1 549,39 S/ 1 742,53 S/ 19,31 S/ 6 574,91 

21 S/ 6 574,91 S/ 156,31 S/ 1 586,22 S/ 1 742,53 S/ 15,63 S/ 4 988,69 

22 S/ 4 988,69 S/ 118,60 S/ 1 623,93 S/ 1 742,53 S/ 11,86 S/ 3 364,76 

23 S/ 3 364,76 S/ 79,99 S/ 1 662,54 S/ 1 742,53 S/ 8,00 S/ 1 702,22 

24 S/ 1 702,22 S/ 40,47 S/ 1 702,06 S/ 1 742,53 S/ 4,05 S/ 0,16 

Total   S/ 10 229,11     S/ 1 022,91   

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 289. 

Programación para la financiación del capital de trabajo con Caja Arequipa 

Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota Escudo Fiscal Saldo Final 

1 S/ 31 591,77 S/ 787,41 S/ 977,50 S/ 1 764,91 S/ 78,74 S/ 30 614,27 

2 S/ 30 614,27 S/ 763,04 S/ 1 001,87 S/ 1 764,91 S/ 76,30 S/ 29 612,40 

3 S/ 29 612,40 S/ 738,07 S/ 1 026,84 S/ 1 764,91 S/ 73,81 S/ 28 585,56 

4 S/ 28 585,56 S/ 712,48 S/ 1 052,43 S/ 1 764,91 S/ 71,25 S/ 27 533,13 

5 S/ 27 533,13 S/ 686,25 S/ 1 078,66 S/ 1 764,91 S/ 68,63 S/ 26 454,47 

6 S/ 26 454,47 S/ 659,36 S/ 1 105,55 S/ 1 764,91 S/ 65,94 S/ 25 348,92 

7 S/ 25 348,92 S/ 631,81 S/ 1 133,10 S/ 1 764,91 S/ 63,18 S/ 24 215,82 

8 S/ 24 215,82 S/ 603,57 S/ 1 161,34 S/ 1 764,91 S/ 60,36 S/ 23 054,48 

9 S/ 23 054,48 S/ 574,62 S/ 1 190,29 S/ 1 764,91 S/ 57,46 S/ 21 864,19 

10 S/ 21 864,19 S/ 544,95 S/ 1 219,96 S/ 1 764,91 S/ 54,50 S/ 20 644,23 

11 S/ 20 644,23 S/ 514,55 S/ 1 250,36 S/ 1 764,91 S/ 51,46 S/ 19 393,87 

12 S/ 19 393,87 S/ 483,38 S/ 1 281,53 S/ 1 764,91 S/ 48,34 S/ 18 112,34 

13 S/ 18 112,34 S/ 451,44 S/ 1 313,47 S/ 1 764,91 S/ 45,14 S/ 16 798,87 

14 S/ 16 798,87 S/ 418,70 S/ 1 346,21 S/ 1 764,91 S/ 41,87 S/ 15 452,66 

15 S/ 15 452,66 S/ 385,15 S/ 1 379,76 S/ 1 764,91 S/ 38,52 S/ 14 072,90 

16 S/ 14 072,90 S/ 350,76 S/ 1 414,15 S/ 1 764,91 S/ 35,08 S/ 12 658,75 

17 S/ 12 658,75 S/ 315,51 S/ 1 449,40 S/ 1 764,91 S/ 31,55 S/ 11 209,35 

18 S/ 11 209,35 S/ 279,39 S/ 1 485,52 S/ 1 764,91 S/ 27,94 S/ 9 723,83 

19 S/ 9 723,83 S/ 242,36 S/ 1 522,55 S/ 1 764,91 S/ 24,24 S/ 8 201,28 

20 S/ 8 201,28 S/ 204,41 S/ 1 560,50 S/ 1 764,91 S/ 20,44 S/ 6 640,78 

21 S/ 6 640,78 S/ 165,52 S/ 1 599,39 S/ 1 764,91 S/ 16,55 S/ 5 041,39 

22 S/ 5 041,39 S/ 125,65 S/ 1 639,26 S/ 1 764,91 S/ 12,57 S/ 3 402,13 

23 S/ 3 402,13 S/ 84,80 S/ 1 680,11 S/ 1 764,91 S/ 8,48 S/ 1 722,02 

24 S/ 1 722,02 S/ 42,92 S/ 1 721,99 S/ 1 764,91 S/ 4,29 S/ 0,03 

Total    S/ 10 766,10     S/ 1 076,61   

Nota: Elaboración propia. 

 

7.3. Ingresos anuales 

7.3.1. Ingresos por ventas 

Proyectamos en las siguientes tablas, los ingresos obtenidos por nuestros canales de 

venta del calzado multitalla en sus dos presentaciones según las ventas de manera directa, 

ferias de calzado y en tiendas de calzado, en la etapa de evaluación de cinco años del presente 

proyecto y la utilidad obtenida por canal.
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Tabla 290. 

Ingresos por ventas en 2022 

Ventas 2022 Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total 

Directa física/online S/ 59 361 S/ 59 361 S/ 59 361 S/ 17 157 S/ 17 157 S/ 17 157 S/ 14 323 S/ 14 323 S/ 14 323 S/ 65 565 S/ 65 565 S/ 65 565 S/ 469 219 

Ferias de calzado S/ 25 043 S/ 25 043 S/ 25 043 S/ 7 238 S/ 7 238 S/ 7 238 S/ 6 043 S/ 6 043 S/ 6 043 S/ 27 660 S/ 27 660 S/ 27 660 S/ 197 952 

Tiendas de calzado   S/ 37 101 S/ 37 101 S/ 37 101 S/ 10 723 S/ 10 723 S/ 10 723 S/ 8 952 S/ 8 952 S/ 8 952 S/ 40 978 S/ 40 978 S/ 252 284 

Ventas sin IGV S/ 84 404 S/ 121 504 S/ 121 504 S/ 61 496 S/ 35 119 S/ 35 119 S/ 31 089 S/ 29 318 S/ 29 318 S/ 102 177 S/ 134 203 S/ 134 203 S/ 919 454 

IGV S/ 15 193 S/ 21 871 S/ 21 871 S/ 11 069 S/ 6 321 S/ 6 321 S/ 5 596 S/ 5 277 S/ 5 277 S/ 18 392 S/ 24 157 S/ 24 157 S/ 165 502 

Ventas con IGV S/ 99 596 S/ 143 375 S/ 143 375 S/ 72 565 S/ 41 440 S/ 41 440 S/ 36 685 S/ 34 595 S/ 34 595 S/ 120 569 S/ 158 360 S/ 158 360 S/ 1 084 956 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 291. 

Ingresos por ventas en 2023 

Ventas 2023 Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total 

Directa física/online S/ 93 445 S/ 93 445 S/ 93 445 S/ 23 744 S/ 23 744 S/ 23 744 S/ 13 098 S/ 13 098 S/ 13 098 S/ 42 050 S/ 42 050 S/ 42 050 S/ 517 014 

Ferias de calzado S/ 39 422 S/ 39 422 S/ 39 422 S/ 10 017 S/ 10 017 S/ 10 017 S/ 5 526 S/ 5 526 S/ 5 526 S/ 17 740 S/ 17 740 S/ 17 740 S/ 218 115 

Tiendas de calzado S/ 40 978 S/ 58 403 S/ 58 403 S/ 58 403 S/ 14 840 S/ 14 840 S/ 14 840 S/ 8 186 S/ 8 186 S/ 8 186 S/ 26 282 S/ 26 282 S/ 337 830 

Ventas sin IGV S/ 173 846 S/ 191 271 S/ 191 271 S/ 92 165 S/ 48 602 S/ 48 602 S/ 33 463 S/ 26 809 S/ 26 809 S/ 67 977 S/ 86 072 S/ 86 072 S/ 1 072 959 

IGV S/ 31 292 S/ 34 429 S/ 34 429 S/ 16 590 S/ 8 748 S/ 8 748 S/ 6 023 S/ 4 826 S/ 4 826 S/ 12 236 S/ 15 493 S/ 15 493 S/ 193 133 

Ventas con IGV S/ 205 138 S/ 225 700 S/ 225 700 S/ 108 755 S/ 57 350 S/ 57 350 S/ 39 487 S/ 31 635 S/ 31 635 S/ 80 212 S/ 101 565 S/ 101 565 S/ 1 266 092 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 292. 

Ingresos por ventas en 2024 

Ventas 2024 Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total 

Directa física/online S/ 102 407 S/ 102 407 S/ 102 407 S/ 25 889 S/ 25 889 S/ 25 889 S/ 14 400 S/ 14 400 S/ 14 400 S/ 46 110 S/ 46 110 S/ 46 110 S/ 566 417 

Ferias de calzado S/ 43 203 S/ 43 203 S/ 43 203 S/ 10 922 S/ 10 922 S/ 10 922 S/ 6 075 S/ 6 075 S/ 6 075 S/ 19 453 S/ 19 453 S/ 19 453 S/ 238 957 

Tiendas de calzado S/ 26 282 S/ 64 004 S/ 64 004 S/ 64 004 S/ 16 181 S/ 16 181 S/ 16 181 S/ 9 000 S/ 9 000 S/ 9 000 S/ 28 819 S/ 28 819 S/ 351 474 

Ventas sin IGV S/ 171 892 S/ 209 614 S/ 209 614 S/ 100 815 S/ 52 992 S/ 52 992 S/ 36 655 S/ 29 475 S/ 29 475 S/ 74 562 S/ 94 381 S/ 94 381 S/ 805 375 

IGV S/ 30 940 S/ 37 731 S/ 37 731 S/ 18 147 S/ 9 538 S/ 9 538 S/ 6 598 S/ 5 305 S/ 5 305 S/ 13 421 S/ 16 989 S/ 16 989 S/ 208 233 

Ventas con IGV S/ 202 832 S/ 247 345 S/ 247 345 S/ 118 962 S/ 62 530 S/ 62 530 S/ 43 253 S/ 34 780 S/ 34 780 S/ 87 984 S/ 111 370 S/ 111 370 S/ 1 365 081 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 293. 

Ingresos por ventas en 2025 

Ventas 2025 Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total 

Directa física/online S/ 111 369 S/ 111 369 S/ 111 369 S/ 28 263 S/ 28 263 S/ 28 263 S/ 15 549 S/ 15 549 S/ 15 549 S/ 50 169 S/ 50 169 S/ 50 169 S/ 616 051 

Ferias de calzado S/ 46 984 S/ 46 984 S/ 46 984 S/ 11 924 S/ 11 924 S/ 11 924 S/ 6 560 S/ 6 560 S/ 6 560 S/ 21 165 S/ 21 165 S/ 21 165 S/ 259 896 

Tiendas de calzado S/ 28 819 S/ 69 605 S/ 69 605 S/ 69 605 S/ 17 665 S/ 17 665 S/ 17 665 S/ 9 718 S/ 9 718 S/ 9 718 S/ 31 356 S/ 31 356 S/ 382 495 

Ventas sin IGV S/ 187 171 S/ 227 958 S/ 227 958 S/ 109 792 S/ 57 852 S/ 57 852 S/ 39 773 S/ 31 826 S/ 31 826 S/ 81 053 S/ 102 691 S/ 102 691 S/ 875 947 

IGV S/ 33 691 S/ 41 032 S/ 41 032 S/ 19 763 S/ 10 413 S/ 10 413 S/ 7 159 S/ 5 729 S/ 5 729 S/ 14 589 S/ 18 484 S/ 18 484 S/ 226 519 

Ventas con IGV S/ 220 862 S/ 268 990 S/ 268 990 S/ 129 555 S/ 68 265 S/ 68 265 S/ 46 932 S/ 37 555 S/ 37 555 S/ 95 642 S/ 121 175 S/ 121 175 S/ 1 484 961 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 294. 

Ingresos por ventas en 2026 

Ventas 2026 Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total 

Directa física/online S/ 120 560 S/ 120 560 S/ 120 560 S/ 30 561 S/ 30 561 S/ 30 561 S/ 17 004 S/ 17 004 S/ 17 004 S/ 54 229 S/ 54 229 S/ 54 229 S/ 667 063 

Ferias de calzado S/ 50 861 S/ 50 861 S/ 50 861 S/ 12 893 S/ 12 893 S/ 12 893 S/ 7 174 S/ 7 174 S/ 7 174 S/ 22 878 S/ 22 878 S/ 22 878 S/ 281 417 

Tiendas de calzado S/ 31 356 S/ 75 350 S/ 75 350 S/ 75 350 S/ 19 101 S/ 19 101 S/ 19 101 S/ 10 628 S/ 10 628 S/ 10 628 S/ 33 893 S/ 33 893 S/ 414 377 

Ventas sin IGV S/ 202 777 S/ 246 771 S/ 246 771 S/ 118 804 S/ 62 555 S/ 62 555 S/ 43 278 S/ 34 805 S/ 34 805 S/ 87 734 S/ 111 000 S/ 111 000 S/ 948 480 

IGV S/ 36 500 S/ 44 419 S/ 44 419 S/ 21 385 S/ 11 260 S/ 11 260 S/ 7 790 S/ 6 265 S/ 6 265 S/ 15 792 S/ 19 980 S/ 19 980 S/ 245 314 

Ventas con IGV S/ 239 277 S/ 291 190 S/ 291 190 S/ 140 189 S/ 73 815 S/ 73 815 S/ 51 068 S/ 41 070 S/ 41 070 S/ 103 527 S/ 130 980 S/ 130 980 S/ 1 608 171 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 295. 

Sumario de ingresos por ventas 

Ventas Participación 2022 2023 2024 2025 2026 

Venta directa física/online 48,85% S/ 469 219 S/ 517 014 S/ 566 417 S/ 616 051 S/ 667 063 

Ferias de calzado 20,61% S/ 197 952 S/ 218 115 S/ 238 957 S/ 259 896 S/ 281 417 

Tiendas de calzado 30,53% S/ 252 284 S/ 337 830 S/ 351 474 S/ 382 495 S/ 414 377 

Ventas sin IGV - S/ 919 454 S/ 1 072 959 S/ 1 156 848 S/ 1 258 442 S/ 1 362 857 

IGV - S/ 165 502 S/ 193 133 S/ 208 233 S/ 226 519 S/ 245 314 

Ventas con IGV - S/ 1 084 956 S/ 1 266 092 S/ 1 365 081 S/ 1 484 961 S/ 1 608 171 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 296. 

Ingresos por canal de venta 

Producto PV sugerido VV sugerido Margen por canal VV canal PV canal 

Venta directa física/online 

Casual Boy S/ 185,00 S/ 156,78 0,00% S/ 156,78 S/ 185,00 

Sweet Girl S/ 185,00 S/ 156,78 0,00% S/ 156,78 S/ 185,00 

Ferias de calzado 

Casual Boy S/ 185,00 S/ 156,78 0,00% S/ 156,78 S/ 185,00 

Sweet Girl S/ 185,00 S/ 156,78 0,00% S/ 156,78 S/ 185,00 

Tiendas de calzado 

Casual Boy S/ 203,50 S/ 172,46 9,09% S/ 156,78 S/ 185,00 

Sweet Girl S/ 203,50 S/ 172,46 9,09% S/ 156,78 S/ 185,00 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.3.2. Recuperación de capital de trabajo 

Detallamos en la tabla posterior, el capital de trabajo imprescindible durante los cinco 

años de trabajo; recuperando el total en el quinto año, cuya ratio (Capital de trabajo/ Ventas) 

a lo largo de los cinco años es de 8,58%. 

 

Tabla 297. 

Detalle de recuperación de capital de trabajo 

Concepto Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ventas S/ 0 S/ 1 084 956 S/ 1 266 092 S/ 1 365 081 S/ 1 484 961 S/ 1 608 171 

Capital necesario S/ 0 S/ 93 042 S/ 108 575 S/ 117 064 S/ 127 345 S/ 137 911 

Inversión  -S/ 93 042 -S/ 15 534 -S/ 8 489 -S/ 10 280 -S/ 10 566  

Recuperación           S/ 137 911 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.3.3. Valor de Desecho Neto del activo fijo 

Luego de emplear los activos fijos a lo largo de su vida útil, se desechan de la manera 

mostrada en el siguiente cuadro mostramos el valor de rescate o salvamento neto al culminar 

el proyecto de S/ 34 080 soles. 
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Tabla 298. 

Desecho neto del activo fijo 

Descripción Cantidad C. Unitario Valor Total I.G.V. 
Total  

Precio 

Vida  

Útil (años) 

Depreciación 

acumula 
V. libros 

V. Mercado 

(%) 

V. Mercado 

(Soles) 

Valor de 

residual 

Producción - - S/ 93 504 S/ 16 831 S/ 110 335 - S/ 49 946 S/ 43 558 - S/ 38 040 S/ 26 818 

Desbastadora de cuero 3 S/ 2 010 S/ 6 031 S/ 1 086 S/ 7 117 10 S/ 3 016 S/ 3 016 42% S/ 2 550 S/ 1 798 

Estampadora de cuero 3 S/ 2 034 S/ 6 102 S/ 1 098 S/ 7 200 10 S/ 3 051 S/ 3 051 41% S/ 2 520 S/ 1 777 

Poste de 1 Aguja 3 S/ 2 797 S/ 8 390 S/ 1 510 S/ 9 900 10 S/ 4 195 S/ 4 195 41% S/ 3 420 S/ 2 411 

Reactivadora de pegante 3 S/ 7 627 S/ 22 881 S/ 4 119 S/ 27 000 10 S/ 11 441 S/ 11 441 41% S/ 9 300 S/ 6 557 

Troqueladora de puente 3 S/ 13 780 S/ 41 339 S/ 7 441 S/ 48 780 10 S/ 20 669 S/ 20 669 40% S/ 16 650 S/ 11 738 

Aire acondicionado 2 S/ 1 186 S/ 2 373 S/ 427 S/ 2 800 10 S/ 1 186 S/ 1 186 42% S/ 1 000 S/ 705 

Laptop HP 250 G8 2 S/ 3 194 S/ 6 388 S/ 1 150 S/ 7 538 4 S/ 6 388 S/ 0 41% S/ 2 600 S/ 1 833 

Administración     S/ 13 142 S/ 2 365 S/ 15 507 - S/ 11 362 S/ 1 780 - S/ 5 400 S/ 3 807 

Aire acondicionado 3 S/ 1 186 S/ 3 559 S/ 641 S/ 4 200 10 S/ 1 780 S/ 1 780 42% S/ 1 500 S/ 1 058 

Laptop HP 250 G8 3 S/ 3 194 S/ 9 582 S/ 1 725 S/ 11 307 4 S/ 9 582 S/ 0 41% S/ 3 900 S/ 2 750 

Ventas   S/ 11 955 S/ 2 152 S/ 14 107  S/ 10 769 S/ 1 186 - S/ 4 900 S/ 3 455 

Aire acondicionado 2 S/ 1 186 S/ 2 373 S/ 427 S/ 2 800 10 S/ 1 186 S/ 1 186 42% S/ 1 000 S/ 705 

Laptop HP 250 G8 3 S/ 3 194 S/ 9 582 S/ 1 725 S/ 11 307 4 S/ 9 582 S/ 0 41% S/ 3 900 S/ 2 750 

Total - - S/ 118 601 S/ 21 348 S/ 139 949 - S/ 72 077 S/ 46 524 - S/ 48 340 S/ 34 080 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.4. Costos y gastos anuales 

7.4.1. Egresos desembolsables 

En la siguiente tabla se detallan los flujos desembolsables proyectados de los costos primos y el presupuesto de los costos indirectos a la 

fabricación del producto,  tales como la mano de obra indirecta, los materiales indirectos empleados y demás costes indirectos de fabricación. 
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7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos. 

 

Tabla 299. 

Presupuesto de materias primas e insumos 

Materia prima e insumos Costo unitario 2022 2023 2024 2025 2026 

Brillante plástico S/ 6,36 S/ 7 512,71 S/ 8 250,00 S/ 8 974,58 S/ 9 762,71 S/ 10 525,42 

Cierres de contacto (azul marino) S/ 4,49 S/ 4 172,63 S/ 4 581,36 S/ 4 981,10 S/ 5 425,76 S/ 5 847,97 

Cierres de contacto (morado) S/ 4,49 S/ 4 424,15 S/ 4 859,83 S/ 5 282,03 S/ 5 749,15 S/ 6 198,31 

Cuero de shiringa (beige) S/ 42,37 S/ 2 711,86 S/ 2 966,10 S/ 3 220,34 S/ 3 516,95 S/ 3 771,19 

Cuero de shiringa (rosa) S/ 42,37 S/ 3 559,32 S/ 3 898,31 S/ 4 237,29 S/ 4 618,64 S/ 5 000,00 

Entresuela S/ 59,32 S/ 7 771,19 S/ 8 483,05 S/ 9 254,24 S/ 10 084,75 S/ 10 855,93 

Forro CB S/ 42,37 S/ 3 220,34 S/ 3 559,32 S/ 3 855,93 S/ 4 194,92 S/ 4 533,90 

Forro SG S/ 42,37 S/ 3 432,20 S/ 3 771,19 S/ 4 067,80 S/ 4 449,15 S/ 4 788,14 

Hebilla de metal S/ 533,90 S/ 6 940,68 S/ 8 008,47 S/ 8 542,37 S/ 9 076,27 S/ 9 610,17 

Hebilla de plástico S/ 16,95 S/ 2 169,49 S/ 2 389,83 S/ 2 593,22 S/ 2 813,56 S/ 3 033,90 

Hilo de nylon S/ 4,07 S/ 1 077,97 S/ 1 183,73 S/ 1 285,42 S/ 1 399,32 S/ 1 509,15 

Lazo S/ 63,56 S/ 4 258,47 S/ 4 703,39 S/ 5 084,75 S/ 5 593,22 S/ 5 974,58 

Pegamento para suelas S/ 169,49 S/ 27 627,12 S/ 30 338,98 S/ 33 050,85 S/ 35 932,20 S/ 38 644,07 

Plantilla CB S/ 127,12 S/ 7 881,36 S/ 8 644,07 S/ 9 406,78 S/ 10 296,61 S/ 11 059,32 

Plantilla SG S/ 127,12 S/ 8 389,83 S/ 9 279,66 S/ 10 042,37 S/ 10 932,20 S/ 11 694,92 

Suela de caucho silvestre CB S/ 1 322,03 S/ 68 745,76 S/ 75 355,93 S/ 81 966,10 S/ 89 898,31 S/ 96 508,47 

Suela de caucho silvestre SG S/ 1 118,64 S/ 61 525,42 S/ 68 237,29 S/ 73 830,51 S/ 80 542,37 S/ 86 135,59 

Total Presupuesto MP - S/ 225 420,51 S/ 248 510,51 S/ 269 675,68 S/ 294 286,10 S/ 315 691,02 

IGV   S/ 40 575,69 S/ 44 731,89 S/ 48 541,62 S/ 52 971,50 S/ 56 824,38 

Total Presupuesto MP con IGV   S/ 265 996,20 S/ 293 242,40 S/ 318 217,30 S/ 347 257,60 S/ 372 515,40 

Nota: Elaboración propia.
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De acuerdo con en la tabla 299, se presentan las necesidades de materiales que se va a 

necesitar a lo largo del proyecto en soles, y nos muestra un incremento aproximado de 8% 

promedio respecto del año anterior, debido al incremento en las ventas. 

 

7.4.1.2. Presupuesto de Mano de Obra Directa. 

Se detalla la necesidad de mano de obra directa en soles, evidenciando la inclusión de 

un tercer operario en el último año, en consecuencia de una excesiva capacidad utilizada. 

 

Tabla 300. 

Presupuestos MOD 

Rubro 2022 2023 2024 2025 2026 

N° Operarios 2  2  2  2  3  

Básicos  S/ 22 320,00 S/ 22 320,00 S/ 24 552,00 S/ 24 552,00 S/ 40 510,80 

SCTR S/ 223,20 S/ 223,20 S/ 245,52 S/ 245,52 S/ 405,11 

ESSALUD S/ 2 008,80 S/ 2 008,80 S/ 2 209,68 S/ 2 209,68 S/ 3 645,97 

Gratificaciones S/ 1 860,00 S/ 1 860,00 S/ 2 046,00 S/ 2 046,00 S/ 3 375,90 

CTS S/ 1 007,50 S/ 1 007,50 S/ 1 108,25 S/ 1 108,25 S/ 1 828,61 

Total Gasto S/ 27 419,50 S/ 27 419,50 S/ 30 161,45 S/ 30 161,45 S/ 49 766,39 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.4.1.1. Presupuesto de costos indirectos. 

Se detallan las necesidades de mano de obra indirecta, utensilios, herramientas y 

enseres, materiales de limpieza, mantenimiento de equipos, servicios de consumo, alquiler de 

local, servicios tercerizados y materia prima indirecta a necesitar en soles. 

 

Tabla 301. 

Presupuesto de costos indirectos 

Rubro Año 

Mano de obra indirecta 2022 2023 2024 2025 2026 

Cantidad de personal 3 3 3 3 3 

Total S/ 67 187,45 S/ 67 187,45 S/ 73 906,20 S/ 73 906,20 S/ 81 296,81 

Nota: Elaboración propia.
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Tabla 302. 

Presupuesto de utensilios, herramientas y enseres 

Rubro 
Cantidad Frecuencia 

Año 

Utensilios, herramientas y enseres 2022 2023 2024 2025 2026 

Agujas para cocido de calzado                  8   Semestral  S/ 27,12 S/ 27,12 S/ 27,12 S/ 27,12 S/ 27,12 

Horma                  4   Anual  S/ 61,02 S/ 61,02 S/ 61,02 S/ 61,02 S/ 61,02 

Juego de Moldes para Troqueladora                  8   Anual  S/ 2 033,90 S/ 2 033,90 S/ 2 033,90 S/ 2 033,90 S/ 2 033,90 

Lima                  2   Semestral  S/ 50,85 S/ 50,85 S/ 50,85 S/ 50,85 S/ 50,85 

Martillo aparador                  2   Anual  S/ 44,07 S/ 44,07 S/ 44,07 S/ 44,07 S/ 44,07 

Martillo remendón                  2   Anual  S/ 44,07 S/ 44,07 S/ 44,07 S/ 44,07 S/ 44,07 

Pinzas                  2   Anual  S/ 93,22 S/ 93,22 S/ 93,22 S/ 93,22 S/ 93,22 

Tenaza para zapatero                  2   Anual  S/ 61,02 S/ 61,02 S/ 61,02 S/ 61,02 S/ 61,02 

Tijera para Sastre                  2   Semestral  S/ 152,54 S/ 152,54 S/ 152,54 S/ 152,54 S/ 152,54 

Caja Guantes anticortes                  4   Mensual  S/ 1 627,12 S/ 1 627,12 S/ 1 627,12 S/ 1 627,12 S/ 1 627,12 

Lentes                  4   Mensual  S/ 244,07 S/ 244,07 S/ 244,07 S/ 244,07 S/ 244,07 

Mascarilla protección                  4   Mensual  S/ 1 423,73 S/ 1 423,73 S/ 1 423,73 S/ 1 423,73 S/ 1 423,73 

Tampones auditivos                  4   Mensual  S/ 162,71 S/ 162,71 S/ 162,71 S/ 162,71 S/ 162,71 

Uniformes                   4   Mensual  S/ 406,78 S/ 406,78 S/ 406,78 S/ 406,78 S/ 406,78 

Total   S/ 6 432,20 S/ 6 432,20 S/ 6 432,20 S/ 6 432,20 S/ 6 432,20 

IGV   S/ 1 157,80 S/ 1 157,80 S/ 1 157,80 S/ 1 157,80 S/ 1 157,80 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 303. 

Presupuesto de materiales de limpieza 

Rubro 
Cantidad Frecuencia 

Año 

Materiales de limpieza 2022 2023 2024 2025 2026 

Alcohol en gel 1 L 4 Mensual S/ 610,17 S/ 610,17 S/ 610,17 S/ 610,17 S/ 610,17 

Escoba 3 Anual S/ 20,34 S/ 20,34 S/ 20,34 S/ 20,34 S/ 20,34 

Galón de jabón liquido 2 Mensual S/ 244,07 S/ 244,07 S/ 244,07 S/ 244,07 S/ 244,07 

Galón de lejía 2 Mensual S/ 183,05 S/ 183,05 S/ 183,05 S/ 183,05 S/ 183,05 

Pack de paños absorbentes 4 Mensual S/ 488,14 S/ 488,14 S/ 488,14 S/ 488,14 S/ 488,14 

Pack de papel higiénico (40 unidades) 2 Mensual S/ 508,47 S/ 508,47 S/ 508,47 S/ 508,47 S/ 508,47 

Pack de papeles toalla 4 Mensual S/ 203,39 S/ 203,39 S/ 203,39 S/ 203,39 S/ 203,39 

Recogedor 3 Anual S/ 15,25 S/ 15,25 S/ 15,25 S/ 15,25 S/ 15,25 

Trapeador 3 Anual S/ 19,83 S/ 19,83 S/ 19,83 S/ 19,83 S/ 19,83 

Total     S/ 2 292,71 S/ 2 292,71 S/ 2 292,71 S/ 2 292,71 S/ 2 292,71 

IGV   S/ 412,69 S/ 412,69 S/ 412,69 S/ 412,69 S/ 412,69 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 304. 

Presupuesto de servicios 

Rubro 
Porcentaje 

Año 

Servicios 2022 2023 2024 2025 2026 

Agua potable 50,60% S/ 991,96 S/ 991,96 S/ 991,96 S/ 991,96 S/ 1 047,65 

Energía eléctrica  50,60% S/ 6 313,75 S/ 6 313,75 S/ 6 313,75 S/ 6 313,75 S/ 7 987,56 

Telefonía fija e internet   50,60% S/ 941,12 S/ 941,12 S/ 941,12 S/ 941,12 S/ 941,12 

Alquiler del centro de operaciones 48,42% S/ 44 414,71 S/ 44 414,71 S/ 44 414,71 S/ 44 414,71 S/ 44 414,71 

Total  S/ 52 661,53 S/ 52 661,53 S/ 52 661,53 S/ 52 661,53 S/ 54 391,03 

IGV   S/ 9 479,08 S/ 9 479,08 S/ 9 479,08 S/ 9 479,08 S/ 9 790,39 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 305. 

Presupuesto de mantenimiento de seguridad 

Rubro 
Cantidad Frecuencia 

Año 

Mantenimiento de seguridad 2022 2023 2024 2025 2026 

Detector de humo 100% Anual S/ 60,00 S/ 60,00 S/ 60,00 S/ 60,00 S/ 60,00 

Extintor PQS 100% Anual S/ 210,00 S/ 210,00 S/ 210,00 S/ 210,00 S/ 210,00 

Luz de emergencia 100% Anual S/ 120,00 S/ 120,00 S/ 120,00 S/ 120,00 S/ 120,00 

Sistema con cámaras 100% Anual S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 200,00 

Total     S/ 590,00 S/ 590,00 S/ 590,00 S/ 590,00 S/ 590,00 

IGV     S/ 106,20 S/ 106,20 S/ 106,20 S/ 106,20 S/ 106,20 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 306. 

Presupuesto de mantenimiento de equipos 

Rubro 
Cantidad Frecuencia 

Año 

Mantenimiento de equipos 2022 2023 2024 2025 2026 

Desbastadora de cuero 100% Semestral S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 300,00 

Estampadora de cuero 100% Anual S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 200,00 S/ 300,00 

Poste de 1 Aguja 100% Anual S/ 400,00 S/ 400,00 S/ 400,00 S/ 400,00 S/ 600,00 

Reactivadora de pegante 100% Anual S/ 600,00 S/ 600,00 S/ 600,00 S/ 600,00 S/ 900,00 

Troqueladora de puente 100% Anual S/ 1 600,00 S/ 1 600,00 S/ 1 600,00 S/ 1 600,00 S/ 2 400,00 

Aire acondicionado 100% Semestral S/ 720,00 S/ 720,00 S/ 720,00 S/ 720,00 S/ 720,00 

Compresor de aire 1100W 100% Anual S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 

Laptop HP 250 G8 100% Anual S/ 160,00 S/ 160,00 S/ 160,00 S/ 160,00 S/ 160,00 

Multifuncional HP Deskjet Ink Advantage 2375 100% Anual S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 

Total   Frecuencia S/ 3 980,00 S/ 3 980,00 S/ 3 980,00 S/ 3 980,00 S/ 5 480,00 

IGV     S/ 716,40 S/ 716,40 S/ 716,40 S/ 716,40 S/ 986,40 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 307. 

Presupuesto de servicios tercerizados 

Rubro 
Porcentaje Frecuencia 

Año 

Mano de obra indirecta 2022 2023 2024 2025 2026 

Mantenimiento 100% Mensual S/ 2 790,00 S/ 2 790,00 S/ 2 790,00 S/ 2 790,00 S/ 2 790,00 

Seguridad 100% Mensual S/ 600,00 S/ 600,00 S/ 600,00 S/ 600,00 S/ 600,00 

Total   S/ 3 390,00 S/ 3 390,00 S/ 3 390,00 S/ 3 390,00 S/ 3 390,00 

IGV     S/ 610,20 S/ 610,20 S/ 610,20 S/ 610,20 S/ 610,20 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 308. 

Presupuesto de materia prima indirecta 

Rubro Año 

Materia prima indirecta 2022 2023 2024 2025 2026 

Caja de cartón corrugado S/ 13 389,83 S/ 13 389,83 S/ 13 389,83 S/ 16 737,29 S/ 16 737,29 

Etiqueta CB S/ 525,42 S/ 576,27 S/ 627,12 S/ 694,92 S/ 745,76 

Etiqueta SG S/ 559,32 S/ 627,12 S/ 677,97 S/ 728,81 S/ 779,66 

Total S/ 14 474,58 S/ 14 593,22 S/ 14 694,92 S/ 18 161,02 S/ 18 262,71 

IGV S/ 2 605,42 S/ 2 626,78 S/ 2 645,08 S/ 3 268,98 S/ 3 287,29 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 309. 

Sumario de presupuesto de costos indirectos 

Rubro 2022 2023 2024 2025 2026 

Total costo MOI S/ 67 187,45 S/ 67 187,45 S/ 73 906,20 S/ 73 906,20 S/ 81 296,81 

Utensilios, herramientas y enseres S/ 6 432,20 S/ 6 432,20 S/ 6 432,20 S/ 6 432,20 S/ 6 432,20 

Materiales de limpieza S/ 2 292,71 S/ 2 292,71 S/ 2 292,71 S/ 2 292,71 S/ 2 292,71 

Servicios S/ 8 246,82 S/ 8 246,82 S/ 8 246,82 S/ 8 246,82 S/ 9 976,32 

Alquiler del centro de operaciones S/ 44 414,71 S/ 44 414,71 S/ 44 414,71 S/ 44 414,71 S/ 44 414,71 

Mantenimiento seguridad S/ 590,00 S/ 590,00 S/ 590,00 S/ 590,00 S/ 590,00 

Mantenimiento de equipos S/ 3 980,00 S/ 3 980,00 S/ 3 980,00 S/ 3 980,00 S/ 5 480,00 

Servicios tercerizados S/ 3 390,00 S/ 3 390,00 S/ 3 390,00 S/ 3 390,00 S/ 3 390,00 

Materia prima indirecta S/ 14 474,58 S/ 14 593,22 S/ 14 694,92 S/ 18 161,02 S/ 18 262,71 

Total con IGV S/ 166 096,26 S/ 166 236,26 S/ 173 075,00 S/ 177 165,00 S/ 188 486,43 

Total sin IGV S/ 151 008,47 S/ 151 127,12 S/ 157 947,56 S/ 161 413,66 S/ 172 135,47 

Nota: Elaboración propia.
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7.4.1.2. Presupuesto de gastos de administración. 

Detallamos en las tablas posteriores, las proyecciones de los gastos en función a la 

estructura organizativa (planilla de administración, útiles de oficina, mantenimiento de 

equipos, responsabilidad social, entre otros). 

 

Tabla 310. 

Presupuesto de personal administrativo 

Rubro Año 

Personal de administración 2022 2023 2024 2025 2026 

Cantidad de personal 2 2 2 2 2 

Total S/ 124 586 S/ 124 586 S/ 137 045 S/ 137 045 S/ 150 749 

Nota: Elaboración propia.
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Tabla 311. 

Presupuesto de útiles de oficina administrativos 

Rubro 
Cantidad Frecuencia 

Año 

Útiles de oficina 2022 2023 2024 2025 2026 

Archivador 16 Trimestral S/ 249 S/ 249 S/ 249 S/ 249 S/ 249 

Borrador Genérico (2 uds.) 16 Trimestral S/ 114 S/ 114 S/ 114 S/ 114 S/ 114 

Cartucho de tinta negra HP 3 Trimestral S/ 559 S/ 559 S/ 559 S/ 559 S/ 559 

Cartucho de tinta tricolor HP 3 Trimestral S/ 559 S/ 559 S/ 559 S/ 559 S/ 559 

Clips Wingo (100 uds.) 16 Trimestral S/ 60 S/ 60 S/ 60 S/ 60 S/ 60 

Corrector líquido 16 Trimestral S/ 71 S/ 71 S/ 71 S/ 71 S/ 71 

Cuaderno Genérico 16 Trimestral S/ 152 S/ 152 S/ 152 S/ 152 S/ 152 

Engrapador 8 Trimestral S/ 578 S/ 578 S/ 578 S/ 578 S/ 578 

Grapas (5000 uds.) 16 Trimestral S/ 146 S/ 146 S/ 146 S/ 146 S/ 146 

Lapicero Artesco 80 Trimestral S/ 217 S/ 217 S/ 217 S/ 217 S/ 217 

Lápiz Mongol N.° 2 (12 uds.) 40 Trimestral S/ 1 193 S/ 1 193 S/ 1 193 S/ 1 193 S/ 1 193 

Papel bond 75 g (500 uds.) 16 Trimestral S/ 548 S/ 548 S/ 548 S/ 548 S/ 548 

Perforador Artesco 8 Trimestral S/ 564 S/ 564 S/ 564 S/ 564 S/ 564 

Resaltador Artesco (2 uds.) 16 Trimestral S/ 396 S/ 396 S/ 396 S/ 396 S/ 396 

Tajador Artesco 16 Trimestral S/ 325 S/ 325 S/ 325 S/ 325 S/ 325 

Total   S/ 5 732 S/ 5 732 S/ 5 732 S/ 5 732 S/ 5 732 

IGV     S/ 1 032 S/ 1 032 S/ 1 032 S/ 1 032 S/ 1 032 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 312. 

Presupuesto de renovación de licencias 

Rubro 
Frecuencia 

Año 

Licencias de software 2022 2023 2024 2025 2026 

Defontana Evolution ERP  Anual  S/ 3 205,39 S/ 3 205,39 S/ 3 205,39 S/ 3 205,39 S/ 3 205,39 

McAfee Small Business  Anual  S/ 330,81 S/ 330,81 S/ 330,81 S/ 330,81 S/ 330,81 

Microsoft 365 Empresa Estándar  Anual  S/ 4 179,12 S/ 4 179,12 S/ 4 179,12 S/ 4 179,12 S/ 4 179,12 

Total   S/ 7 715,32 S/ 7 715,32 S/ 7 715,32 S/ 7 715,32 S/ 7 715,32 

IGV   S/ 1 388,76 S/ 1 388,76 S/ 1 388,76 S/ 1 388,76 S/ 1 388,76 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 313. 

Presupuesto de mantenimiento de equipos administrativos 

Rubro 
Cantidad Frecuencia 

Año 

Equipos de administración 2022 2023 2024 2025 2026 

Aire acondicionado 5  Semestral  S/ 1 440,00 S/ 1 440,00 S/ 1 440,00 S/ 1 440,00 S/ 1 440,00 

Laptop HP 250 G8 6  Anual  S/ 290,00 S/ 290,00 S/ 290,00 S/ 290,00 S/ 290,00 

Multifuncional HP Deskjet Ink Advantage 2375 2  Anual  S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 

Sistema Biométrico 2  Anual  S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 50,00 

Total   Frecuencia S/ 1 830,00 S/ 1 830,00 S/ 1 830,00 S/ 1 830,00 S/ 1 830,00 

IGV     S/ 329,40 S/ 329,40 S/ 329,40 S/ 329,40 S/ 329,40 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 314. 

Presupuesto de servicios para el área administrativa 

Rubro 
Porcentaje 

Año 

Servicios de administración 2022 2023 2024 2025 2026 

Agua potable 26,12% S/ 512,08 S/ 512,08 S/ 512,08 S/ 512,08 S/ 512,08 

Energía eléctrica  26,12% S/ 3 259,37 S/ 3 259,37 S/ 3 259,37 S/ 3 259,37 S/ 3 259,37 

Telefonía fija e internet   26,12% S/ 485,84 S/ 485,84 S/ 485,84 S/ 485,84 S/ 485,84 

Alquiler del centro de operaciones 27,15% S/ 24 902,08 S/ 24 902,08 S/ 24 902,08 S/ 24 902,08 S/ 24 902,08 

Total   S/ 29 159,37 S/ 29 159,37 S/ 29 159,37 S/ 29 159,37 S/ 29 159,37 

IGV  S/ 5 248,69 S/ 5 248,69 S/ 5 248,69 S/ 5 248,69 S/ 5 248,69 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 315. 

Presupuesto de actividades de responsabilidad social 

Rubro Año 

Responsabilidad social 2022 2023 2024 2025 2026 

Día de los Trabajadores S/ 1 200,00 S/ 1 200,00 S/ 1 200,00 S/ 1 200,00 S/ 1 200,00 

Día del Niño S/ 400,00 S/ 400,00 S/ 400,00 S/ 400,00 S/ 400,00 

Navidad Familiar S/ 4 600,00 S/ 4 600,00 S/ 4 600,00 S/ 4 600,00 S/ 4 600,00 

Puntos ecológicos S/ 800,00 S/ 800,00 S/ 800,00 S/ 800,00 S/ 800,00 

Talleres de Coaching S/ 3 350,00 S/ 3 350,00 S/ 3 350,00 S/ 3 350,00 S/ 3 350,00 

Total S/ 10 350,00 S/ 10 350,00 S/ 10 350,00 S/ 10 350,00 S/ 10 350,00 

IGV S/ 1 863,00 S/ 1 863,00 S/ 1 863,00 S/ 1 863,00 S/ 1 863,00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 316. 

Presupuesto de servicios administrativos tercerizados 

Rubro 
Porcentaje 

Año 

Servicios tercerizados 2022 2023 2024 2025 2026 

Asesoría Legal 100% S/ 3 720,00 S/ 3 720,00 S/ 3 720,00 S/ 3 720,00 S/ 3 720,00 

Contabilidad 100% S/ 3 720,00 S/ 3 720,00 S/ 3 720,00 S/ 3 720,00 S/ 3 720,00 

Tecnología de la Información 100% S/ 3 720,00 S/ 3 720,00 S/ 3 720,00 S/ 3 720,00 S/ 3 720,00 

Total   S/ 11 160,00 S/ 11 160,00 S/ 11 160,00 S/ 11 160,00 S/ 11 160,00 

IGV   S/ 2 008,80 S/ 2 008,80 S/ 2 008,80 S/ 2 008,80 S/ 2 008,80 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 317. 

Sumario de presupuesto de gastos administrativos 

Rubro 2022 2023 2024 2025 2026 

Total costo planilla administración S/ 124 586,00 S/ 124 586,00 S/ 137 044,60 S/ 137 044,60 S/ 150 749,06 

Útiles de oficina S/ 5 731,53 S/ 5 731,53 S/ 5 731,53 S/ 5 731,53 S/ 5 731,53 

Renovación de licencias S/ 7 715,32 S/ 7 715,32 S/ 7 715,32 S/ 7 715,32 S/ 7 715,32 

Mantenimiento de equipos S/ 1 830,00 S/ 1 830,00 S/ 1 830,00 S/ 1 830,00 S/ 1 830,00 

Servicios S/ 4 257,29 S/ 4 257,29 S/ 4 257,29 S/ 4 257,29 S/ 4 257,29 

Alquiler de local S/ 24 902,08 S/ 24 902,08 S/ 24 902,08 S/ 24 902,08 S/ 24 902,08 

Alquiler del centro de operaciones S/ 24 902,08 S/ 24 902,08 S/ 24 902,08 S/ 24 902,08 S/ 24 902,08 

Responsabilidad social S/ 10 350,00 S/ 10 350,00 S/ 10 350,00 S/ 10 350,00 S/ 10 350,00 

Servicios tercerizados S/ 11 160,00 S/ 11 160,00 S/ 11 160,00 S/ 11 160,00 S/ 11 160,00 

Activo fijo no depreciable S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

Total sin IGV S/ 190 532,21 S/ 190 532,21 S/ 202 990,81 S/ 202 990,81 S/ 216 695,27 

Total con IGV S/ 202 402,53 S/ 202 402,53 S/ 214 861,13 S/ 214 861,13 S/ 228 565,59 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.3. Presupuesto de gastos de ventas. 

En las tablas presentadas a continuación, se muestran los gastos de promoción, realización y desarrollo de volumen de venta. 

 

Tabla 318. 

Presupuesto de gastos de ventas 

Rubro   2022 2023 2024 2025 2026 

Personal de ventas  S/ 76 791,77 S/ 77 773,21 S/ 85 498,48 S/ 86 525,39 S/ 94 964,87 

N° personal                   3                  3                  3                  3                  3  

Total costo planilla ventas   S/ 76 791,77 S/ 77 773,21 S/ 85 498,48 S/ 86 525,39 S/ 94 964,87 

Servicios Porcentaje S/ 3 794,73 S/ 3 794,73 S/ 3 794,73 S/ 3 794,73 S/ 4 590,55 

Servicio de agua potable 23% S/ 456,45 S/ 456,45 S/ 456,45 S/ 456,45 S/ 482,07 

Servicio de energía eléctrica  23% S/ 2 905,24 S/ 2 905,24 S/ 2 905,24 S/ 2 905,24 S/ 3 675,43 

Servicio de telefonía fija e internet   23% S/ 433,05 S/ 433,05 S/ 433,05 S/ 433,05 S/ 433,05 

IGV Servicios   S/ 683,05 S/ 683,05 S/ 683,05 S/ 683,05 S/ 826,30 

Alquiler de local Porcentaje S/ 22 411,21 S/ 22 411,21 S/ 22 411,21 S/ 22 411,21 S/ 22 411,21 

Alquiler del centro de operaciones 24% S/ 22 411,21 S/ 22 411,21 S/ 22 411,21 S/ 22 411,21 S/ 22 411,21 

IGV alquiler   S/ 4 034,02 S/ 4 034,02 S/ 4 034,02 S/ 4 034,02 S/ 4 034,02 

Publicidad y marketing   S/ 68 088,56 S/ 68 527,16 S/ 66 379,49 S/ 62 122,38 S/ 54 736,08 

Web   S/ 5 236,00 S/ 5 236,00 S/ 5 236,00 S/ 5 548,00 S/ 5 058,00 

Promoción física  S/ 7 905,89 S/ 8 344,49 S/ 6 196,82 S/ 6 427,71 S/ 5 131,42 

Activaciones  S/ 42 946,67 S/ 42 946,67 S/ 42 946,67 S/ 42 946,67 S/ 42 946,67 

Publicidad en RR.SS.   S/ 12 000,00 S/ 12 000,00 S/ 12 000,00 S/ 7 200,00 S/ 1 600,00 

IGV de publicidad y marketing   S/ 12 255,94 S/ 12 334,89 S/ 11 948,31 S/ 11 182,03 S/ 9 852,49 

Total gasto sin IGV   S/ 171 086,27 S/ 172 506,32 S/ 178 083,92 S/ 174 853,71 S/ 176 702,71 

Total gasto con IGV   S/ 188 059,28 S/ 189 558,27 S/ 194 749,29 S/ 190 752,81 S/ 191 415,52 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.2. Egresos no desembolsables 

Los egresos no desembolsables se integran por la depreciación, amortización de intangibles y los gastos en activos fijos no depreciables. 

7.4.2.1. Depreciación. 

Se detalla la depreciación de activos cuyo valor es mayor a 1/4 de UIT para todos los años del proyecto, como se muestra en la tabla 319. 

 

Tabla 319. 

Depreciación de activos fijos 

Rubro Tiempo de vida útil (años) 2022 2023 2024 2025 2026 Total depreciación acumulada 

Producción - S/ 10 308,66 S/ 10 308,66 S/ 10 308,66 S/ 10 308,66 S/ 8 711,62 S/ 49 946,25 

Desbastadora de cuero 10 S/ 603,15 S/ 603,15 S/ 603,15 S/ 603,15 S/ 603,15 S/ 3 015,74 

Estampadora de cuero 10 S/ 610,17 S/ 610,17 S/ 610,17 S/ 610,17 S/ 610,17 S/ 3 050,85 

Poste de 1 Aguja 10 S/ 838,98 S/ 838,98 S/ 838,98 S/ 838,98 S/ 838,98 S/ 4 194,92 

Reactivadora de pegante 10 S/ 2 288,14 S/ 2 288,14 S/ 2 288,14 S/ 2 288,14 S/ 2 288,14 S/ 11 440,68 

Troqueladora de puente 10 S/ 4 133,90 S/ 4 133,90 S/ 4 133,90 S/ 4 133,90 S/ 4 133,90 S/ 20 669,49 

Aire acondicionado 10 S/ 237,29 S/ 237,29 S/ 237,29 S/ 237,29 S/ 237,29 S/ 1 186,44 

Laptop HP 250 G8 4 S/ 1 597,03 S/ 1 597,03 S/ 1 597,03 S/ 1 597,03   S/ 6 388,14 

Administración - S/ 2 751,48 S/ 2 751,48 S/ 2 751,48 S/ 2 751,48 S/ 355,93 S/ 11 361,86 

Aire acondicionado 10 S/ 355,93 S/ 355,93 S/ 355,93 S/ 355,93 S/ 355,93 S/ 1 779,66 

Laptop HP 250 G8 4 S/ 2 395,55 S/ 2 395,55 S/ 2 395,55 S/ 2 395,55   S/ 9 582,20 

Ventas - S/ 2 632,84 S/ 2 632,84 S/ 2 632,84 S/ 2 632,84 S/ 237,29 S/ 10 768,64 

Aire acondicionado 10 S/ 237,29 S/ 237,29 S/ 237,29 S/ 237,29 S/ 237,29 S/ 1 186,44 

Laptop HP 250 G8 4 S/ 2 395,55 S/ 2 395,55 S/ 2 395,55 S/ 2 395,55   S/ 9 582,20 

Total Depreciación  - S/ 15 692,98 S/ 15 692,98 S/ 15 692,98 S/ 15 692,98 S/ 9 304,84 S/ 72 076,75 
Nota: Elaboración propia. 



362 

 

 

 

7.4.2.2. Amortización de intangibles. 

Se incluyen los activos intangibles y gastos preoperativos. Los activos intangibles se amortizan en todos los años de operaciones, a 

excepción de la garantía del local, ya que esta se recupera al final del proyecto. Estos egresos no constituyen flujo de efectivo, sin embargo, son 

un escudo fiscal frente al Impuesto a la Renta. 

 

Tabla 320. 

Amortización de los activos intangibles y gastos preoperativos 

Concepto Tiempo de vida útil (años) 2022 2023 2024 2025 2026 

Activos intangibles 1 S/ 12 893,31  S/ 0,00   S/ 0,00   S/ 0,00   S/ 0,00 

Gastos preoperativos 5 S/ 8 169,57 S/ 8 169,57 S/ 8 169,57 S/ 8 169,57 S/ 8 169,57 

Total Amortización  - S/ 21 062,88 S/ 8 169,57 S/ 8 169,57 S/ 8 169,57 S/ 8 169,57 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.4.2.3. Gastos por activos no depreciables. 

Son detallados los importes en soles de los gastos en activos fijos cuyo valor es menor a 1/4 de UIT. 
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Tabla 321. 

Gastos por activos no depreciables 

Descripción Cantidad Costo unitario Valor de venta IGV Total costo 

Multifuncional HP Deskjet Ink Advantage 2375 3 S/ 199,15 S/ 39 661,74 S/ 7 139,11 S/ 46 800,85 

Reloj digital de pared 3 S/ 84,75 S/ 7 181,84 S/ 1 292,73 S/ 8 474,58 

Sistema Biométrico 1 S/ 254,24 S/ 64 636,60 S/ 11 634,59 S/ 76 271,19 

Compresor de aire 1100W 1 S/ 305,08 S/ 93 076,70 S/ 16 753,81 S/ 109 830,51 

Estoca 2 S/ 423,73 S/ 179 546,11 S/ 32 318,30 S/ 211 864,41 

POS Pocket 1 S/ 169,49 S/ 28 727,38 S/ 5 170,93 S/ 33 898,31 

Escritorio 8 S/ 423,73 S/ 179 546,11 S/ 32 318,30 S/ 211 864,41 

Estante para archivos 3 S/ 211,86 S/ 44 886,53 S/ 8 079,57 S/ 52 966,10 

Silla 10 S/ 50,85 S/ 2 585,46 S/ 465,38 S/ 3 050,85 

Silla giratoria 1 S/ 118,64 S/ 14 076,41 S/ 2 533,75 S/ 16 610,17 

Anaquel metálico 2 S/ 127,12 S/ 16 159,15 S/ 2 908,65 S/ 19 067,80 

Mesa de Acero Inoxidable 2 S/ 466,10 S/ 217 250,79 S/ 39 105,14 S/ 256 355,93 

Total Activos no depreciables - - S/ 887 334,82 S/ 159 720,27 S/ 1 047 055,08 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.4.3. Costo de producción unitario y costo total unitario 

7.4.3.1. Costo de producción unitario. 

Se detalla el costo de producción por unidad de los dos modelos de calzado multitalla, que comprende los costos directos e indirectos, 

logrando un margen promedio aproximado de 61,32% y 61,318% respecto a las presentaciones Casual Boy y Sweet Girl, respectivamente. 
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Tabla 322. 

Costo de producción unitario para Casual Boy 

Costos de producción 2022 2023 2024 2025 2026 

Material directo S/ 109 398,80 S/ 120 604,61 S/ 130 876,28 S/ 142 819,96 S/ 153 207,97 

Mano de obra directa S/ 13 306,95 S/ 13 306,95 S/ 14 637,65 S/ 14 637,65 S/ 24 152,12 

Costos indirectos variables S/ 7 024,66 S/ 7 082,23 S/ 7 131,59 S/ 8 813,72 S/ 8 863,07 

Costos indirecto fijos S/ 66 261,25 S/ 66 261,25 S/ 69 521,93 S/ 69 521,93 S/ 74 675,97 

Total S/ 195 991,66 S/ 207 255,05 S/ 222 167,44 S/ 235 793,25 S/ 260 899,15 

Producción en unidades  3 094 3 400 3 694 4 024 4 337 

Costos de producción unitario  S/ 63,35 S/ 60,96 S/ 60,15 S/ 58,59 S/ 60,16 

Margen de operación unitario S/ 93,43 S/ 95,82 S/ 96,63 S/ 98,19 S/ 96,62 

Margen (%)  59,59% 61,11% 61,64% 62,63% 61,63% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 323. 

Costo de producción unitario para Sweet Girl 

Costos de producción 2022 2023 2024 2025 2026 

Material directo S/ 116 021,70 S/ 127 905,90 S/ 138 799,40 S/ 151 466,14 S/ 162 483,04 

Mano de obra directa S/ 14 112,55 S/ 14 112,55 S/ 15 523,80 S/ 15 523,80 S/ 25 614,27 

Costos indirectos variables S/ 7 449,92 S/ 7 510,99 S/ 7 563,33 S/ 9 347,30 S/ 9 399,64 

Costos indirecto fijos S/ 70 272,65 S/ 70 272,65 S/ 73 730,72 S/ 73 730,72 S/ 79 196,79 

Total S/ 207 856,82 S/ 219 802,08 S/ 235 617,25 S/ 250 067,96 S/ 276 693,74 

Producción en unidades  3 281 3 605 3 919 4 266 4 599 

Costos de producción unitario  S/ 63,35 S/ 60,97 S/ 60,11 S/ 58,63 S/ 60,17 

Margen de operación unitario S/ 93,43 S/ 95,81 S/ 96,67 S/ 98,15 S/ 96,61 

Margen (%)  59,59% 61,11% 61,66% 62,61% 61,62% 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.3.2. Costo total unitario. 

Se detalla el costo total por unidad de los dos modelos de calzado multitalla sumado a los costos de producción los gastos de ventas y de 

administración logrando un margen promedio aproximado de 29,658% y 29,654% respecto a las presentaciones Casual Boy y Sweet Girl, 

respectivamente. 

 

Tabla 324. 

Costo total unitario para Casual Boy 

Costo total de producción 2022 2023 2024 2025 2026 

Material directo S/ 109 398,80 S/ 120 604,61 S/ 130 876,28 S/ 142 819,96 S/ 153 207,97 

Mano de obra directa S/ 13 306,95 S/ 13 306,95 S/ 14 637,65 S/ 14 637,65 S/ 24 152,12 

Costos indirectos variables S/ 7 024,66 S/ 7 082,23 S/ 7 131,59 S/ 8 813,72 S/ 8 863,07 

Costos indirecto fijos S/ 66 261,25 S/ 66 261,25 S/ 69 521,93 S/ 69 521,93 S/ 74 675,97 

Gastos administrativos S/ 92 467,17 S/ 92 467,17 S/ 98 513,45 S/ 98 513,45 S/ 105 164,36 

Gastos de ventas S/ 83 029,86 S/ 83 719,02 S/ 86 425,89 S/ 84 858,24 S/ 85 755,57 

Total S/ 371 488,70 S/ 383 441,24 S/ 407 106,78 S/ 419 164,94 S/ 451 819,08 

Producción en unidades  3 094 3 400 3 694 4 024 4 337 

Costos total unitario promedio  S/ 120,07 S/ 112,79 S/ 110,21 S/ 104,15 S/ 104,18 

Margen de operación unitario S/ 36,71 S/ 43,99 S/ 46,57 S/ 52,63 S/ 52,60 

Margen (%)  23,41% 28,06% 29,70% 33,57% 33,55% 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 325. 

Costo total unitario para Sweet Girl 

Costos de producción 2022 2023 2024 2025 2026 

Material directo S/ 116 021,70 S/ 127 905,90 S/ 138 799,40 S/ 151 466,14 S/ 162 483,04 

Mano de obra directa S/ 14 112,55 S/ 14 112,55 S/ 15 523,80 S/ 15 523,80 S/ 25 614,27 

Costos indirectos variables S/ 7 449,92 S/ 7 510,99 S/ 7 563,33 S/ 9 347,30 S/ 9 399,64 

Costos indirecto fijos S/ 70 272,65 S/ 70 272,65 S/ 73 730,72 S/ 73 730,72 S/ 79 196,79 

Gastos administrativos S/ 98 065,05 S/ 98 065,05 S/ 104 477,36 S/ 104 477,36 S/ 111 530,91 

Gastos de ventas S/ 88 056,41 S/ 88 787,29 S/ 91 658,03 S/ 89 995,48 S/ 90 947,14 

Total S/ 393 978,27 S/ 406 654,42 S/ 431 752,64 S/ 444 540,80 S/ 479 171,79 

Producción en unidades  3281 3605 3919 4266 4599 

Costos total unitario promedio  S/ 120,07 S/ 112,80 S/ 110,16 S/ 104,22 S/ 104,20 

Margen de operación unitario S/ 36,71 S/ 43,98 S/ 46,62 S/ 52,56 S/ 52,58 

Margen (%)  23,41% 28,05% 29,74% 33,53% 33,54% 

Nota: Elaboración propia.
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7.4.4. Costos fijos y variables unitarios 

7.4.4.1. Costos fijos unitarios. 

Se muestra en la tabla, los costos y gastos fijos de cada par de modelo de calzado, 

cuyo importe no dependen de la cantidad de calzado que vamos a fabricar. 

 

Tabla 326. 

Costos fijos unitarios por presentación 

Concepto 2022 2023 2024 2025 2026 

Casual Boy S/ 78,14 S/ 71,32 S/ 68,89 S/ 62,84 S/ 61,24 

CIF fijo S/ 21,42 S/ 19,49 S/ 18,82 S/ 17,27 S/ 17,22 

Gastos administrativos S/ 29,89 S/ 27,20 S/ 26,67 S/ 24,48 S/ 24,25 

Gastos de ventas S/ 26,84 S/ 24,63 S/ 23,40 S/ 21,09 S/ 19,77 

Sweet Girl S/ 78,14 S/ 71,32 S/ 68,85 S/ 62,88 S/ 61,25 

CIF fijo S/ 21,42 S/ 19,49 S/ 18,81 S/ 17,29 S/ 17,22 

Gastos administrativos S/ 29,89 S/ 27,20 S/ 26,66 S/ 24,49 S/ 24,25 

Gastos de ventas S/ 26,84 S/ 24,63 S/ 23,39 S/ 21,10 S/ 19,78 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.4.4.2. Costos variables unitarios. 

Los costos unitarios variables mostrados seguidamente, están detallados por cada para 

de calzado en función a la cantidad de calzado a fabricar. 

 

Tabla 327. 

Costos variables unitarios por presentación 

Concepto 2022 2023 2024 2025 2026 

Ekokid Shoes - Casual Boy S/ 41,93 S/ 41,47 S/ 41,32 S/ 41,31 S/ 42,94 

Material directo S/ 35,36 S/ 35,48 S/ 35,43 S/ 35,49 S/ 35,33 

Mano de obra directa S/ 4,30 S/ 3,91 S/ 3,96 S/ 3,64 S/ 5,57 

CIF variable S/ 2,27 S/ 2,08 S/ 1,93 S/ 2,19 S/ 2,04 

Ekokid Shoes - Sweet Girl S/ 41,93 S/ 41,48 S/ 41,30 S/ 41,34 S/ 42,95 

Material directo S/ 35,36 S/ 35,48 S/ 35,41 S/ 35,51 S/ 35,33 

Mano de obra directa S/ 4,30 S/ 3,91 S/ 3,96 S/ 3,64 S/ 5,57 

CIF variable S/ 2,27 S/ 2,08 S/ 1,93 S/ 2,19 S/ 2,04 

Nota: Elaboración propia. 
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Capítulo VIII: Estados Financieros Proyectados 

 

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja 

A efectos de mostrar la diligencia económica de la Ekokid Shoes S.A.C., acorde a la 

contabilidad, se ha procedido a realizar los estados financieros de resultados, además del flujo 

de caja. 

Es preciso señalar también los siguientes aspectos aplicados a los estados financieros 

señalados: 

• Las operaciones mostradas en los estados financieros son en moneda nacional. 

• La tasa por el Impuesto a la Renta aplicada es de 29.5%. 

• Las cantidades en el Estado de Resultados no incluyen IGV, mientras que en el 

Flujo de Caja sí se considera. 

• Los Estados Financieros se han proyectado para los años de operaciones acorde a 

la perspectiva de evaluación. 

 

8.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros 

Al respecto, se presenta el estado de resultados sin los gastos financieros, el cual nos 

indica información detallada sobre los ingresos de la empresa por las ventas efectuadas, a lo 

cual se le va restado todos los egresos del mismo periodo, tales como el costo de ventas, los 

gastos, el impuesto a la renta, entre otros conceptos, para al final determinar si existe utilidad 

o pérdidas para la empresa. 



369 

 

 

 

Tabla 328. 

Estado de resultados sin gastos de finanzas 

Rubro 2022 2023 2024 2025 2026 

Ventas S/ 919 454,07 S/ 1 072 959,31 S/ 1 156 848,40 S/ 1 258 441,62 S/ 1 362 856,87 

(-) Costo de ventas -S/ 403 848,48 -S/ 427 057,13 -S/ 457 784,69 -S/ 485 861,21 -S/ 537 592,88 

      (-) Materia prima -S/ 225 420,51 -S/ 248 510,51 -S/ 269 675,68 -S/ 294 286,10 -S/ 315 691,02 

      (-) Mano de obra directa -S/ 27 419,50 -S/ 27 419,50 -S/ 30 161,45 -S/ 30 161,45 -S/ 49 766,39 

      (-) Costos indirectos -S/ 151 008,47 -S/ 151 127,12 -S/ 157 947,56 -S/ 161 413,66 -S/ 172 135,47 

Utilidad bruta S/ 515 605,59 S/ 645 902,18 S/ 699 063,71 S/ 772 580,40 S/ 825 263,99 

(-) Gastos operativos -S/ 398 374,34 -S/ 386 901,08 -S/ 404 937,28 -S/ 401 707,07 -S/ 410 872,39 

      (-) Administrativos -S/ 190 532,21 -S/ 190 532,21 -S/ 202 990,81 -S/ 202 990,81 -S/ 216 695,27 

      (-) De ventas -S/ 171 086,27 -S/ 172 506,32 -S/ 178 083,92 -S/ 174 853,71 -S/ 176 702,71 

      (-) Depreciación -S/ 15 692,98 -S/ 15 692,98 -S/ 15 692,98 -S/ 15 692,98 -S/ 9 304,84 

      (-) Amortización -S/ 21 062,88 -S/ 8 169,57 -S/ 8 169,57 -S/ 8 169,57 -S/ 8 169,57 

Resultado antes de I. Renta S/ 117 231,24 S/ 259 001,11 S/ 294 126,43 S/ 370 873,33 S/ 414 391,60 

Resultado acumulado S/ 117 231,24 S/ 259 001,11 S/ 294 126,43 S/ 370 873,33 S/ 414 391,60 

(-) Impuesto a la renta (10%) -S/ 6 600,00 -S/ 6 600,00 -S/ 6 600,00 -S/ 6 600,00 -S/ 6 600,00 

(-) Impuesto a la renta (29.5%) -S/ 15 113,22 -S/ 56 935,33 -S/ 67 297,30 -S/ 89 937,63 -S/ 102 775,52 

Utilidad neta S/ 95 518,03 S/ 195 465,78 S/ 220 229,14 S/ 274 335,70 S/ 305 016,08 

Ratio de Utilidad neta/Ventas 10,39% 18,22% 19,04% 21,80% 22,38% 

Nota: Elaboración propia. 
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8.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal 

Se detalla a continuación, el estado de resultados con los gastos financieros generados 

por los intereses como consecuencia de los préstamos efectuados a nuestro favor por las cajas 

municipales. Asimismo, se hace mención a que se aplica el escudo fiscal por los intereses 

pagados. 

Los escudos fiscales son considerados como gastos que al ser incluidos en el estado 

de resultados de la empresa en cuestión, su finalidad es la de reducción de la base imponible, 

a efectos de que consecuentemente se reduzca la cuantía a pagar por impuesto a la renta.  

Únicamente se aplican los escudos fiscales cuando hay utilidades, dado que si no es 

así, la empresa no tiene la obligación de pagar impuesto a la renta, en el presente caso, se 

aprecia que contamos con utilidad en todos los años proyectados, por lo que puede aplicarse 

el escudo fiscal en todos ellos, sin embargo, el mismo solo ha alcanzado desde el año 2022 al 

2025, no llega a cubrir el año 2026. 

En el presente caso, los escudos fiscales se han generado por los intereses generados 

por el préstamo obtenido de Caja Tacna.  A la suma de los gastos financieros de cada periodo 

se les multiplica el porcentaje de impuesto a la renta, esto es 29.5%, obteniéndose así el 

escudo fiscal correspondiente a cada periodo. 
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Tabla 329. 

Estado de resultados con gastos de finanzas y escudo fiscal 

Rubro 2022 2023 2024 2025 2026 

Ventas S/ 919 454,07 S/ 1 072 959,31 S/ 1 156 848,40 S/ 1 258 441,62 S/ 1 362 856,87 

(-) Costo de ventas -S/ 403 848,48 -S/ 427 057,13 -S/ 457 784,69 -S/ 485 861,21 -S/ 537 592,88 

      (-) Materia prima -S/ 225 420,51 -S/ 248 510,51 -S/ 269 675,68 -S/ 294 286,10 -S/ 315 691,02 

      (-) Mano de obra directa -S/ 27 419,50 -S/ 27 419,50 -S/ 30 161,45 -S/ 30 161,45 -S/ 49 766,39 

      (-) Costos indirectos -S/ 151 008,47 -S/ 151 127,12 -S/ 157 947,56 -S/ 161 413,66 -S/ 172 135,47 

Utilidad Bruta S/ 515 605,59 S/ 645 902,18 S/ 699 063,71 S/ 772 580,40 S/ 825 263,99 

(-) Gastos operativos -S/ 398 374,34 -S/ 386 901,08 -S/ 404 937,28 -S/ 401 707,07 -S/ 410 872,39 

      (-) Administrativos -S/ 190 532,21 -S/ 190 532,21 -S/ 202 990,81 -S/ 202 990,81 -S/ 216 695,27 

      (-) De ventas -S/ 171 086,27 -S/ 172 506,32 -S/ 178 083,92 -S/ 174 853,71 -S/ 176 702,71 

      (-) Depreciación -S/ 15 692,98 -S/ 15 692,98 -S/ 15 692,98 -S/ 15 692,98 -S/ 9 304,84 

      (-) Amortización -S/ 21 062,88 -S/ 8 169,57 -S/ 8 169,57 -S/ 8 169,57 -S/ 8 169,57 

EBIT o Resultado operativo S/ 117 231,24 S/ 259 001,11 S/ 294 126,43 S/ 370 873,33 S/ 414 391,60 

      (+) Ingresos extraordinarios S/ 0,00  S/ 0,00  S/ 0,00  S/ 0,00  S/ 49 367,70 

      (-) Gastos financieros AF -S/ 15 525,16 -S/ 12 151,64 -S/ 8 054,49 -S/ 3 078,51 S/ 0,00 

      (-) Gastos financieros CT -S/ 7 326,67 -S/ 2 902,44 S/ 0,00  S/ 0,00  S/ 0,00  

Resultado antes de I. Renta S/ 94 379,41 S/ 243 947,03 S/ 286 071,94 S/ 367 794,82 S/ 463 759,30 

Resultado acumulado S/ 94 379,41 S/ 338 326,44 S/ 624 398,38 S/ 367 794,82 S/ 463 759,30 

(-) Impuesto a la renta (10%) -S/ 6 600,00 -S/ 6 600,00 -S/ 6 600,00 -S/ 6 600,00 -S/ 6 600,00 

(-) Impuesto a la renta (29.5%) -S/ 8 371,93 -S/ 80 336,30 -S/ 164 727,52 -S/ 89 029,47 -S/ 117 338,99 

Utilidad neta S/ 79 407,49 S/ 157 010,73 S/ 114 744,42 S/ 272 165,35 S/ 339 820,30 

Ratio de Utilidad neta/Ventas 8,64% 14,63% 9,92% 21,63% 24,93% 

Escudo fiscal S/ 6 741,29 S/ 4 440,95 S/ 2 376,07 S/ 908,16 S/ 0,00 

Nota: Elaboración propia. 
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8.4. Flujo de Caja Operativo 

Este estado financiero nos permite conocer cuáles son las fuentes de ingresos que tiene la empresa, y en que invierte aquellos recursos, no 

enfocándose en las ventas o compras y demás operaciones a crédito, sino en lo entradas y salidas de dinero efectivamente realizadas dentro de un 

periodo determinado.  

Se muestra el flujo de caja operativo en la tabla 330. 

 

Tabla 330. 

Flujo de caja operativo 

Rubro 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Ingresos por ventas  S/ 0,00 S/ 1 084 955,80 S/ 1 266 091,98 S/ 1 365 081,11 S/ 1 484 961,11 S/ 1 608 171,11 

 (-) Costos operativos  S/ 0,00 -S/ 931 653,00 -S/ 1 063 274,70 -S/ 1 137 500,47 -S/ 1 203 273,90 -S/ 1 310 892,86 

      (-) Materia prima S/ 0,00 -S/ 265 996,20 -S/ 293 242,40 -S/ 318 217,30 -S/ 347 257,60 -S/ 372 515,40 

      (-) Mano de obra directa S/ 0,00 -S/ 27 419,50 -S/ 27 419,50 -S/ 30 161,45 -S/ 30 161,45 -S/ 49 766,39 

      (-) Costos indirectos S/ 0,00 -S/ 166 096,26 -S/ 166 236,26 -S/ 173 075,00 -S/ 177 165,00 -S/ 188 486,43 

      (-) Gastos administrativos S/ 0,00 -S/ 202 402,53 -S/ 202 402,53 -S/ 214 861,13 -S/ 214 861,13 -S/ 228 565,59 

      (-) Gastos de ventas S/ 0,00 -S/ 188 059,28 -S/ 189 558,27 -S/ 194 749,29 -S/ 190 752,81 -S/ 191 415,52 

      (-) Impuesto a la renta (no incluye préstamo) S/ 0,00 -S/ 21 713,22 -S/ 63 535,33 -S/ 73 897,30 -S/ 96 537,63 -S/ 109 375,52 

      (-) Pago del IGV S/ 0,00 -S/ 59 966,01 -S/ 120 880,41 -S/ 132 538,99 -S/ 146 538,27 -S/ 170 768,00 

Flujo de caja operativo S/ 0,00 S/ 153 302,80 S/ 202 817,29 S/ 227 580,64 S/ 281 687,20 S/ 297 278,24 

Nota: Elaboración propia. 
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8.5. Flujo de Capital 

El flujo de capital nos muestra la cuantía que Ekokid Shoes S.A.C. generaría dentro de un periodo en particular. Este capital es para el 

pago a los acreedores y a los accionistas. El mismo se presenta a continuación. 

 

Tabla 331. 

Flujo de capital 

Rubro 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

      (-) Inversión Activos fijos  -S/ 139 949,14 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

      (-) Inversión Activos intangibles  -S/ 14 970,87 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

      (-) Inversión Inventario inicial -S/ 15 160,80 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

      (-) Inversión Gastos preoperativos  -S/ 73 108,89 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

      (-) Inversión Capital de trabajo  -S/ 93 041,61 -S/ 15 533,54 -S/ 8 488,92 -S/ 10 280,44 -S/ 10 566,01 S/ 0,00 

      (+) Valor de desecho Activos fijos S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 34 079,70 

      (+) Valor de recupero Capital de Trabajo  S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 137 910,52 

      (+) Valor de recupero de la garantía S/ 0,00  S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 18 039,84 

Flujo de capital -S/ 336 231,31 -S/ 15 533,54 -S/ 8 488,92 -S/ 10 280,44 -S/ 10 566,01 S/ 190 030,06 

Nota: Elaboración propia. 
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8.6. Flujo de Caja Económico 

Este flujo es resultante de la sumatoria de los flujos de caja operativo y de capital. La utilidad de tal flujo radica determinar la 

circunstancia en la que se requerirá del financiamiento. 

 

Tabla 332. 

Flujo de caja económico 

Rubro 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Flujo de caja operativo S/ 0,00 S/ 153 302,80 S/ 202 817,29 S/ 227 580,64 S/ 281 687,20 S/ 297 278,24 

Flujo de capital -S/ 336 231,31 -S/ 15 533,54 -S/ 8 488,92 -S/ 10 280,44 -S/ 10 566,01 S/ 190 030,06 

Flujo de caja económico -S/ 336 231,31 S/ 137 769,27 S/ 194 328,36 S/ 217 300,20 S/ 271 121,19 S/ 487 308,31 

Nota: Elaboración propia. 

 

8.7. Flujo del Servicio de la deuda 

Este flujo muestra las cantidades que se pagarán por cada año frente a la entidad bancaría que ha brindado el prestamos correspondiente, 

así como por la totalidad de intereses. 
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Tabla 333. 

Flujo de servicio de la deuda 

Rubro 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Préstamo S/ 117 792,02 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

Cuotas préstamo S/ 0,00 -S/ 52 162,92 -S/ 52 162,92 -S/ 31 252,56 -S/ 31 252,56 S/ 0,00 

Escudo fiscal S/ 0,00 S/ 6 741,29 S/ 4 440,95 S/ 2 376,07 S/ 908,16 S/ 0,00 

Flujo de servicio de la deuda S/ 117 792,02 -S/ 45 421,63 -S/ 47 721,97 -S/ 28 876,49 -S/ 30 344,40 S/ 0,00 

Nota: Elaboración propia. 

 

8.8. Flujo de Caja Financiero 

Este flujo muestra el diferencial que existe al aplicar la resta a los resultados del Flujo de Caja Económico, menos los resultados por el 

Flujo de Servicio de la Deuda. 

 

Tabla 334. 

Flujo de caja financiero 

Rubro 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Flujo de caja económico -S/ 336 231,31 S/ 137 769,27 S/ 194 328,36 S/ 217 300,20 S/ 271 121,19 S/ 487 308,31 

Flujo del servicio de la deuda S/ 117 792,02 -S/ 45 421,63 -S/ 47 721,97 -S/ 28 876,49 -S/ 30 344,40 S/ 0,00 

Flujo de caja financiero -S/ 218 439,29 S/ 92 347,64 S/ 146 606,40 S/ 188 423,71 S/ 240 776,79 S/ 487 308,31 

Nota: Elaboración propia. 
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Capítulo IX: Evaluación Económico-Financiera 

 

9.1. Cálculo de la tasa de descuento 

9.1.1. Costo de oportunidad 

9.1.1.1. Modelo CAPM. 

Se evalúa el coste de oportunidad del presente proyecto conforme al patrón de fijación 

de los precios referentes a los activos de capital. Mediante este modelo, se obtiene un COK 

de 16,32%, como se visualiza en la tabla 335. 

 

Tabla 335. 

Evaluación del COK conforme al CAPM 

Concepto Base Sigla Dato 

Rendimiento del mercado S&P Dow Jones Indices RM 14,44% 

Tasa libre de riesgo T-Bills - Damodaran RF 10,01% 

Beta desapalancado SHOE BD            0,94  

Beta apalancada BA = BD*{[1+(D/E)]*(1-I)} BA            1,10  

Riesgo país  JP Morgan SRP 1,42% 

COK (Método CAPM) COK= RF+B(RM - RF) + SRP KP 16,32% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Cabe mencionar que, el rendimiento de mercado y el riesgo país están actualizados al 

14 y 12 de octubre de 2021, respectivamente. 

 

9.1.1.2. COK propio. 

Con la finalidad de realizar el cálculo del coste de oportunidad propio de los 

accionistas, se toma en consideración a las mejores propuestas de depósitos a plazo fijo para 

personas naturales por distintas entidades financieras pertenecientes al sistema de cajas 

municipales. Dichas tasas pasivas están actualizadas al 14 de octubre de 2021.  
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Tabla 336. 

COK de los socios de Ekokid Shoes S.A.C. 

Socio Producto Entidad financiera Tasa 

Gethzaí Yezel Orbegoso Salas Depósitos a término fijo Caja Piura 4,05% 

Ronald Jesús Dávila Guevara Depósitos a término fijo Caja Cusco 4,10% 

Carlos Antonio Injante Lazo Depósitos a término fijo Caja Arequipa 4,56% 

Ana Belén Ruiz Chávez Depósitos a término fijo Caja Cusco 4,10% 

Marjorie Lizette Vera Rojas Depósitos a término fijo Caja Piura 4,05% 

Promedio de tasas   4,2% 

Factor riesgo              8,81  

COK Propio     36,74% 

Nota: Se detalla información obtenida de fuente electrónica. 

Adaptado de “Tasa de interés promedio del sistema de Cajas Municipales” por SBS, 2021. Recuperado de 

https://www.sbs.gob.pe/app/pp/EstadisticasSAEEPortal/Paginas/TIPasivaDepositoEmpresa.aspx?tip=C 

 

9.1.2. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) 

Tal tasa intermedia es determinada con el propósito de aproximar a la actualidad el 

flujo económico. Ello mediante la ponderación de las tasas de los considerandos de la 

estructura de financiamiento conforme a su participación porcentual. Se toma en cuenta 

además, la diferencia del impuesto a la renta con respecto a 1. Obteniéndose de esta manera, 

el promedio de la utilidad por parte del inversionista, el cual es de 28,94%. Dichos resultados 

obtenidos se presentan en la tabla 337. 

 

Tabla 337. 

Evaluación del coste promedio ponderado de capital 

Estructura Capital Porcentaje Ki WACC IR WACC 

Deuda con terceros AF S/ 86 200,25 29,27% 21,45% 6,28% 70,50% 4,43% 

Deuda con terceros CT S/ 31 591,77 10,73% 32,57% 3,49% 70,50% 2,46% 

Capital propio S/ 176 688,03 60,00% 36,74% 22,05% - 22,05% 

Total S/ 294 480,04 100,00% - - WACC 28,94% 

Nota: Elaboración propia. 
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9.2. Evaluación económica financiera 

9.2.1. Indicadores de Rentabilidad 

Es importante emplear diferentes índices que brinden la posibilidad de saber los 

beneficios o perjuicios que resultarán posteriormente al realizar la inversión inicial en el 

proyecto. En función a ello, se emplean los flujos económico y financiero en cada año de 

operaciones, como se visualiza en la tabla 338. 

 

Tabla 338. 

Parámetros de rentabilidad del proyecto 

Rubro 2021  2022 2023 2024 2025 2026 

Flujo económico -S/ 336 231 S/ 137 769 S/ 194 328 S/ 217 300 S/ 271 121 S/ 487 308 

Flujo financiero -S/ 218 439 S/ 92 348 S/ 146 606 S/ 188 424 S/ 240 777 S/ 487 308 

Nota: Elaboración propia. 

 

9.2.1.1. VANE y VANF. 

Se calculan los valores actualizados generados por los flujos de caja en el presente 

proyecto. Tales índices se expresan en unidades monetarias, como se observa en la tabla 339.  

 

Tabla 339. 

Valores intrínsecos del proyecto 

Criterio Valor 

VANE S/ 223 751,77 

VANF S/ 171 988,97 

Nota: Elaboración propia. 

 

9.2.1.2. TIRE y TIRF, TIR modificado. 

9.2.1.2.1. TIRE y TIRF. 

Se señala el promedio porcentual de la rentabilidad generada por el capital dedicado 

al presente proyecto, como se visualiza en la tabla 340. 



379 

 

 

 

Tabla 340. 

Tasas internas de retorno del proyecto 

Tasa Porcentaje 

TIRE 53,85% 

TIRF 66,54% 

Nota: Elaboración propia. 

 

De los porcentajes presentados tenemos que, las tasas internas de retorno económico 

del 53,85% y financiero del 66,54%, son mayores al coste promedio ponderado de capital del 

28,94% y al coste de oportunidad de capital del 36,74%, correspondientemente. Dichas tasas 

señalan la viabilidad del proyecto, por cuanto este genera un beneficio mayor al esperado por 

los inversionistas. 

 

9.2.1.2.2. TIR modificado. 

Se detalla a continuación, el retorno porcentual del proyecto en un escenario de 

reinversión de 30%.  

 

Tabla 341. 

Tasas de recuperación externa del proyecto 

Tasa Porcentaje 

TIRME 43,24% 

TIRMF 50,82% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Se observa que, ambas tasas de recuperación externa se mantienen por encima del 

WACC (28,94%) y COK (36,74%), correspondientemente. 

De los diferentes índices internos de retorno obtenidos, se infiere que el rendimiento 

referente al capital generado es mayor al valor mínimo de aceptación para la ejecución del 

presente proyecto. 
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9.2.1.3. Período de recuperación descontado. 

Se halla un payback económico de 3,11; así pues, el ciclo de recupero descontado a 

nivel económico es de tres años y dos meses; es decir, se recuperará la inversión realizada 

finalizado dicho periodo. 

 

Tabla 342. 

Payback económico 

Flujo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Económico descontado -S/ 336 231 S/ 106 852 S/ 116 894 S/ 101 379 S/ 98 102 S/ 136 756 

Acumulado -S/ 336 231 -S/ 229 380 -S/ 112 485 -S/ 11 107 S/ 86 995 S/ 223 752 

Nota: Elaboración propia. 

 

Asimismo, se halla un payback financiero de 2,31; por tanto, el ciclo de recupero 

descontado financiero es de dos años y cuatro meses. Dicho parámetro resulta de mayor 

atracción para potenciales inversionistas. 

 

Tabla 343. 

Payback financiero 

Flujo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Financiero Descontado -S/ 218 439 S/ 67 534 S/ 78 406 S/ 73 694 S/ 68 866 S/ 101 928 

Acumulado -S/ 218 439 -S/ 150 905 -S/ 72 499 S/ 1 194 S/ 70 061 S/ 171 989 

Nota: Elaboración propia. 

 

Se visualiza que, ambos periodos de recuperación son menores al horizonte del 

presente proyecto; por lo cual, el mismo es aceptado. 

 

9.2.1.4. Análisis Beneficio / Costo (B/C). 

Al actualizar los costos e ingresos del proyecto, obtenemos la relación que se muestra 

en la tabla 344. 
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Tabla 344. 

Ratio beneficio/costo 

Parámetro  Cantidad  

B/C a nivel económico S/ 1,67 

B/C a nivel financiero S/ 1,79 

Nota: Elaboración propia. 

 

Ambos ratios obtenidos son mayores a uno; por lo tanto, el valor actualizado de los 

ingresos supera al de los flujos de costes, y el proyecto se debe realizar. Se concluye además 

que, por cada sol invertido en el proyecto, se logra una utilidad de S/ 0,56 y por cada sol 

invertido por los accionistas, se logra una utilidad de S/ 0,64. 

 

9.2.2. Análisis del punto de equilibrio 

Tal análisis está enfocado a calcular el instante en el cual, Ekokid Shoes S.A.C. cubre 

la totalidad de sus costos variables y fijos, esto es, el momento en el que los ingresos y 

egresos se ven igualados. 

 

9.2.2.1. Costos variables, Costos fijos. 

9.2.2.1.1. Costos variables. 

 

Tabla 345. 

Costos variables para Casual Boy 

Rubro 2022 2023 2024 2025 2026 

Costos variables S/ 129 730 S/ 140 994 S/ 152 646 S/ 166 271 S/ 186 223 

Materia prima indirecta S/ 7 025 S/ 7 082 S/ 7 132 S/ 8 814 S/ 8 863 

Materia prima directa S/ 109 399 S/ 120 605 S/ 130 876 S/ 142 820 S/ 153 208 

Mano de obra directa S/ 13 307 S/ 13 307 S/ 14 638 S/ 14 638 S/ 24 152 

Costo variable unitario promedio S/ 42 S/ 41 S/ 41 S/ 41 S/ 43 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 346. 

Costos variables para Sweet Girl 

Rubro 2022 2023 2024 2025 2026 

Costos variables S/ 137 584 S/ 149 529 S/ 161 887 S/ 176 337 S/ 197 497 

Materia prima indirecta S/ 7 450 S/ 7 511 S/ 7 563 S/ 9 347 S/ 9 400 

Materia prima directa S/ 116 022 S/ 127 906 S/ 138 799 S/ 151 466 S/ 162 483 

Mano de obra directa S/ 14 113 S/ 14 113 S/ 15 524 S/ 15 524 S/ 25 614 

Costo variable unitario promedio S/ 42 S/ 41 S/ 41 S/ 41 S/ 43 

Nota: Elaboración propia. 

 

9.2.2.1.2. Costos fijos. 

 

Tabla 347. 

Costos fijos para Casual Boy 

Rubro 2022 2023 2024 2025 2026 

Costos fijos S/ 241 758 S/ 242 447 S/ 254 461 S/ 252 894 S/ 265 596 

CIF fijo S/ 66 261 S/ 66 261 S/ 69 522 S/ 69 522 S/ 74 676 

Gastos administrativos S/ 92 467 S/ 92 467 S/ 98 513 S/ 98 513 S/ 105 164 

Gastos de venta S/ 83 030 S/ 83 719 S/ 86 426 S/ 84 858 S/ 85 756 

Costo fijo unitario promedio S/ 78 S/ 71 S/ 69 S/ 63 S/ 61 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 348. 

Costos fijos para Sweet Girl 

Rubro 2022 2023 2024 2025 2026 

Costos fijos S/ 256 394 S/ 257 125 S/ 269 866 S/ 268 204 S/ 281 675 

CIF fijo S/ 70 273 S/ 70 273 S/ 73 731 S/ 73 731 S/ 79 197 

Gastos administrativos S/ 98 065 S/ 98 065 S/ 104 477 S/ 104 477 S/ 111 531 

Gastos de venta S/ 88 056 S/ 88 787 S/ 91 658 S/ 89 995 S/ 90 947 

Costo fijo unitario promedio S/ 78 S/ 71 S/ 69 S/ 63 S/ 61 

Nota: Elaboración propia. 

 

9.2.2.2. Estado de resultados. 

Es presentado seguidamente, el estado financiero de resultados, el cual es desarrollado 

a través de la metodología de costeo directo. 
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Tabla 349. 

Estado financiero de resultados por costeo directo 

EE.RR. Costeo directo 2022 2023 2024 2025 2026 

Ventas S/ 960 432,20 S/ 1 058 576,27 S/ 1 159 228,81 S/ 1 261 919,49 S/ 1 366 805,08 

(-) Costos variables -S/ 267 314,58 -S/ 290 523,23 -S/ 314 532,04 -S/ 342 608,57 -S/ 383 720,12 

Margen de contribución S/ 693 117,62 S/ 768 053,04 S/ 844 696,77 S/ 919 310,92 S/ 983 084,96 

(-) Costos fijos -S/ 498 152,39 -S/ 499 572,43 -S/ 524 327,37 -S/ 521 097,17 -S/ 547 270,74 

Utilidad operativa S/ 194 965,23 S/ 268 480,61 S/ 320 369,40 S/ 398 213,75 S/ 435 814,22 

(-) Impuesto a la renta (10%) -S/ 6 600,00 -S/ 6 600,00 -S/ 6 600,00 -S/ 6 600,00 -S/ 6 600,00 

(-) Impuesto a la renta (29.5%) -S/ 38 044,74 -S/ 59 731,78 -S/ 75 038,97 -S/ 98 003,06 -S/ 109 095,19 

Utilidad neta S/ 150 320,49 S/ 202 148,83 S/ 238 730,42 S/ 293 610,70 S/ 320 119,02 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 350. 

Estado financiero de resultados en función al punto de equilibrio  

EE.RR. Punto de equilibrio 2022 2023 2024 2025 2026 

Ventas S/ 680 029,34 S/ 679 269,28 S/ 711 931,39 S/ 707 631,99 S/ 753 719,39 

(-) Costos variables -S/ 181 876,95 -S/ 179 696,86 -S/ 187 604,01 -S/ 186 534,82 -S/ 206 448,65 

Margen de contribución S/ 498 152,39 S/ 499 572,43 S/ 524 327,37 S/ 521 097,17 S/ 547 270,74 

(-) Costos fijos -S/ 498 152,39 -S/ 499 572,43 -S/ 524 327,37 -S/ 521 097,17 -S/ 547 270,74 

Utilidad operativa S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

(-) Impuesto a la renta (10%) S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

(-) Impuesto a la renta (29.5%) S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

Utilidad neta S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 0,00 

Nota: Elaboración propia.
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9.2.2.3. Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades. 

 

Tabla 351. 

Punto de equilibrio para Casual Boy en unidades 

Rubro 2022 2023 2024 2025 2026 

Venta en unidades 3 094 3 400 3 694 4 024 4 337 

Valor de venta  S/ 157 S/ 157 S/ 157 S/ 157 S/ 157 

Costo variable unitario promedio S/ 42 S/ 41 S/ 41 S/ 41 S/ 43 

Costos fijos S/ 241 758 S/ 242 447 S/ 254 461 S/ 252 894 S/ 265 596 

Punto de equilibrio (N.º de unidades) 2 105 2 103 2 204 2 190 2 333 

Punto de equilibrio de las unidades 68% 62% 60% 54% 54% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 352. 

Punto de equilibrio para Sweet Girl en unidades 

Rubro 2022 2023 2024 2025 2026 

Venta en unidades 3 281 3 605 3 919 4 266 4 599 

Valor de venta  S/ 157 S/ 157 S/ 157 S/ 157 S/ 157 

Costo variable unitario promedio S/ 42 S/ 41 S/ 41 S/ 41 S/ 43 

Costos fijos S/ 256 394 S/ 257 125 S/ 269 866 S/ 268 204 S/ 281 675 

Punto de equilibrio (N.º de unidades) 2 232 2 230 2 337 2 323 2 474 

Punto de equilibrio de las unidades 68% 62% 60% 54% 54% 

Nota: Elaboración propia. 

 

9.2.2.4. Estimación y análisis del punto de equilibrio en soles. 

 

Tabla 353. 

Punto de equilibrio para Casual Boy en soles 

Concepto 2022 2023 2024 2025 2026 

Valor de venta  S/ 157 S/ 157 S/ 157 S/ 157 S/ 157 

Punto de equilibrio (N.º de unidades) 2 105 2 103 2 204 2 190 2 333 

Punto de equilibrio (S/) S/ 330 025 S/ 329 650 S/ 345 541 S/ 343 383 S/ 365 771 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 354. 

Punto de equilibrio para Sweet Girl en soles 

Concepto 2022 2023 2024 2025 2026 

Valor de venta  S/ 157 S/ 157 S/ 157 S/ 157 S/ 157 

Punto de equilibrio (N.º de unidades) 2 232 2 230 2 337 2 323 2 474 

Punto de equilibrio (S/) S/ 350 004 S/ 349 619 S/ 366 391 S/ 364 249 S/ 387 949 

Nota: Elaboración propia. 

 

9.3. Análisis de sensibilidad y de riesgo 

9.3.1. Variables de entrada 

El presente análisis desarrollará una evaluación de la sensibilidad y del riesgo basado 

en cinco variables. Tales variables se seleccionan en función a los factores externos que 

puedan afectar la rentabilidad de los inversionistas. 

• Demanda. 

• Precio. 

• Costes de materia prima. 

• Costes indirectos de fabricación. 

• Mano de obra directa. 

 

9.3.2. Variables de salida 

Se determinará la factibilidad y utilidad del proyecto en diversos escenarios 

pesimistas. Son cuatro las variables de salida a evaluar. 

• VAN Económico. 

• TIR Económico. 

• VAN Financiero. 

• TIR Financiero. 
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9.3.3. Análisis unidimensional 

Se aplica un aumento o una disminución porcentual a la variable de entrada original, a 

fin de evaluar el punto máximo en el que el inversionista puede ver afecta la inversión 

realizada, es decir, donde no se generan ganancias ni pérdidas. 

Es preciso comentar que las variables se clasifican en tres tipos de acuerdo a su 

flexibilidad porcentual. 

• Variables críticas menores al 10%. 

• Variables sensibles comprendidas desde 10% hasta 20%. 

• Variables poco sensibles mayores al 20%. 

 

9.3.3.1. Variable Demanda. 

 

Tabla 355. 

Sensibilidad del proyecto en función a la demanda 

Información de la perspectiva inicial 

Variable de Entrada 

Demanda 2022 2023 2024 2025 2026 

Casual Boy             2 973                3 277                 3 588                 3 906                 4 231  

Sweet Girl             3 153                3 475                 3 805                 4 142                 4 486  

Disminución porcentual de la demanda -7,20% 

Variable de salida 

Nueva demanda 2022 2023 2024 2025 2026 

Casual Boy             2 759                3 041                 3 329                 3 624                 3 926  

Sweet Girl             2 926                3 225                 3 531                 3 844                 4 163  

Nuevo VANE S/ 20 100,85 

Nuevo TIRE 31,34% 

Nuevo VANF -S/ 0,10 

Nuevo TIRF 36,74% 

Nota: Elaboración propia. 
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9.3.3.2. Variable Precio. 

 

Tabla 356. 

Sensibilidad del proyecto en función al precio 

Información de la perspectiva inicial 

Variable de Entrada 

Demanda 2022 2023 2024 2025 2026 

Casual Boy             2 973                3 277                 3 588                 3 906                 4 231  

Sweet Girl             3 153                3 475                 3 805                 4 142                 4 486  

Disminución porcentual del precio -3,67% 

Variable de salida 

Nueva demanda 2022 2023 2024 2025 2026 

Casual Boy             2 864                3 157                 3 456                 3 762                 4 075  

Sweet Girl             3 037                3 348                 3 665                 3 990                 4 322  

Nuevo VANE S/ 20 101,06 

Nuevo TIRE 31,34% 

Nuevo VANF S/ 0,08 

Nuevo TIRF 36,74% 

Nota: Elaboración propia. 

 

9.3.3.3. Variable Costos de Materia Prima. 

 

Tabla 357. 

Sensibilidad del proyecto en función al coste de materia prima 

Información de la perspectiva inicial 

Variable de Entrada 

Costos actuales 2022 2023 2024 2025 2026 

Materia Prima S/ 265 996,20 S/ 293 242,40 S/ 318 217,30 S/ 347 257,60 S/ 372 515,40 

Incremento porcentual en los costos de materia prima 26,34% 

Variable de salida 

Nuevos costos 2022 2023 2024 2025 2026 

Materia Prima S/ 336 049,76 S/ 370 471,60 S/ 402 023,96 S/ 438 712,40 S/ 470 622,17 

Nuevo VANE S/ 23 240,56 

Nuevo TIRE 31,59% 

Nuevo VANF S/ 0,39 

Nuevo TIRF 36,74% 

Nota: Elaboración propia. 
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9.3.3.4. Variable Costos Indirectos de Fabricación. 

 

Tabla 358. 

Sensibilidad del proyecto en función a los costos indirectos de fabricación 

Información de la perspectiva inicial 

Variable de Entrada 

Costos actuales 2022 2023 2024 2025 2026 

Costos indirectos S/ 166 096,26 S/ 166 236,26 S/ 173 075,00 S/ 177 165,00 S/ 188 486,43 

Incremento porcentual en los costos indirectos de fabricación 46,72% 

Variable de salida 

Nuevos costos 2022 2023 2024 2025 2026 

Costos indirectos S/ 243 689,79 S/ 243 895,19 S/ 253 928,72 S/ 259 929,41 S/ 276 539,75 

Nuevo VANE S/ 24 477,72 

Nuevo TIRE 31,68% 

Nuevo VANF -S/ 0,09 

Nuevo TIRF 36,74% 

Costos actuales 2022 2023 2024 2025 2026 

Costos indirectos S/ 166 096,26 S/ 166 236,26 S/ 173 075,00 S/ 177 165,00 S/ 188 486,43 

Nuevos costos           

Costos indirectos S/ 243 689,79 S/ 243 895,19 S/ 253 928,72 S/ 259 929,41 S/ 276 539,75 

Nota: Elaboración propia. 

 

9.3.3.5. Variable Mano de Obra Directa. 

 

Tabla 359. 

Sensibilidad del proyecto en función a la mano de obra directa 

Información de la perspectiva inicial 

Variable de Entrada 

Costos actuales 2022 2023 2024 2025 2026 

Mano de obra directa S/ 27 419,50 S/ 27 419,50 S/ 30 161,45 S/ 30 161,45 S/ 49 766,39 

Incremento porcentual en los costos MOD 262,38% 

Variable de salida 

Nuevos costos 2022 2023 2024 2025 2026 

Mano de obra directa S/ 99 363,88 S/ 99 363,88 S/ 109 300,27 S/ 109 300,27 S/ 180 345,44 

Nuevo VANE              22 474  

Nuevo TIRE 31,53% 

Nuevo VANF S/ 0,09 

Nuevo TIRF 36,74% 

Nota: Elaboración propia. 
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9.3.4. Análisis multidimensional 

Se procede a modificar las cinco variables analizadas en el análisis unidimensional, 

mediante la aplicación de una disminución porcentual respecto a variables como la demanda 

y el precio; y un aumento porcentual a variables como los costes de materiales e insumos, 

indirectos de fabricación y de mano de obra directa. 

Con el propósito de evaluar el punto máximo donde el proyecto no genere ganancias 

ni pérdidas, se aplica una flexibilidad del 3,05% para las cinco variables en conjunto, como se 

visualiza en la tabla 360.
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Tabla 360. 

Análisis multidimensional 

Información de la perspectiva inicial 

Variable de Entrada 

Concepto   2022 2023 2024 2025 2026 

Precios y demandas actuales PVC           

Casual Boy S/ 185,00               2 973                 3 277                 3 588                 3 906                 4 231  

Sweet Girl S/ 185,00               3 153                 3 475                 3 805                 4 142                 4 486  

Costos de materias primas proyectados           

Materia Prima  S/ 265 996,20 S/ 293 242,40 S/ 318 217,30 S/ 347 257,60 S/ 372 515,40 

Costos indirectos  S/ 166 096,26 S/ 166 236,26 S/ 173 075,00 S/ 177 165,00 S/ 188 486,43 

Mano de obra directa  S/ 27 419,50 S/ 27 419,50 S/ 30 161,45 S/ 30 161,45 S/ 49 766,39 

Disminución porcentual en demanda y precio, y alza en costos -3,05% 

Variable de salida 

Nuevos precios y demanda PVC           

Casual Boy S/ 179,35               2 882                 3 177                 3 478                 3 786                 4 101  

Sweet Girl S/ 179,35               3 056                 3 369                 3 689                 4 015                 4 349  

Nuevos costos             

Materia Prima   S/ 274 114,67 S/ 302 192,45 S/ 327 929,61 S/ 357 856,25 S/ 383 884,94 

Costos indirectos  S/ 171 165,68 S/ 171 309,95 S/ 178 357,43 S/ 182 572,26 S/ 194 239,22 

Mano de obra directa  S/ 28 256,37 S/ 28 256,37 S/ 31 082,01 S/ 31 082,01 S/ 51 285,31 

Nuevo VANE S/ 20 188,96 

Nuevo TIRE 31,35% 

Nuevo VANF S/ 0,12 

Nuevo TIRF 36,74% 

Nota: Elaboración propia.
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9.3.5. Variables críticas del proyecto 

En base al análisis unidimensional realizado, se logra identificar como variables 

críticas del proyecto Ekokid Shoes las siguientes: 

• Demanda. 

• Precio. 

Dichas variables se consideran críticas, puesto que tienen una flexibilidad menor al 

10%.  

 

9.3.6. Perfil de riesgo 

Del análisis de riesgo realizado, se obtiene un perfil de riesgo moderado alto, puesto 

que se encuentran dos variables críticas de las cinco en evaluación. 
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Capítulo X: Conclusiones y recomendaciones 

 

10.1. Conclusiones 

• En base a las 150 encuestas realizadas a varones y damas de en el rango etario 

comprendido entre los 18 y 49 años, de los estratos socioeconómicos B y C, 

pertenecientes a las zonas de acción 4, 5 y 6 de Lima Metropolitana, se logra 

determinar que existe una fuerte intensión de compra del producto. Los resultados 

obtenidos mostraron que se obtiene un mercado disponible de 91,33% y un 

mercado efectivo de 95,62%. Asimismo, es preciso señalar que para nuestro 

mercado objeto se aplicó una tasa participativa del 7,01%, con una tasa de 

crecimiento de 0,5%. 

• Conforme al estudio de ingeniería realizado, tales como las entrevistas a expertos 

en la materia, se concluye que, los insumos ecológicos que utilizamos para la 

fabricación de nuestro producto son de alta calidad, capaces de competir en este 

aspecto con otros productos del mercado que son más consumidos, como los 

hechos en base a materiales sintéticos o de origen animal. 

• Del estudio de ingeniería se define el proceso para la fabricación del producto y 

los tiempos estimados, también los insumos necesarios, junto con la maquinaria, 

equipo y utensilios a emplearse, las proyecciones mensuales y anuales de 

producción, y demás detalles que permiten determinar el mismo. 

• En función a los índices de viabilidad del proyecto, se concluye que este es 

realizable y genera rentabilidad, resultando una razón beneficio costo de S/ 1,67 y 

S/ 1,79; a nivel económico y financiero, respectivamente. 

• El riesgo del proyecto es moderado alto, puesto que se encuentran dos variables 

críticas de las cinco en evaluación. Dichas variables son la demanda y el precio. 
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10.2. Recomendaciones 

• Debido a que nuestro producto cuenta dos presentaciones, es recomendable que se 

pueda ampliar a una mayor gama, para lo cual habría que ampliar también el 

estudio correspondiente para determinar su viabilidad. Esto podría lograr 

incrementar la cantidad de clientes potenciales, y consecuentemente las ventas 

obtenidas.  

• De presentarse una fuerza negociadora de proveedores alta en el marco del 

análisis del microentorno, se recomienda fortalecer las relaciones con los 

proveedores disponibles y lograr así, renegociar los créditos de materia prima e 

insumos con el propósito de obtener mayor liquidez y fortalecer el capital de 

trabajo. 

• A fin de reducir el margen de error para investigaciones futuras, se 

recomienda realizar un trabajo de campo con una muestra de 385 encuestados. 

• De presentarse un porcentaje de utilización mayor al 90%, en el cálculo del 

tamaño del proyecto, se recomienda aumentar la cantidad de operarios de 

producción, a fin de aproximar los resultados a una capacidad utilizada realista. 

• Se recomienda mantenerse actualizado respecto a la tecnología para la 

producción, a fin de reducir costos y optimizar el tiempo de producción. 
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Anexo 1: Cuestionario de primera entrevista a profundidad 

 

La presente entrevista se realiza a una experta en industria del calzado, procederemos 

a iniciar la misma. 

Cordiales saludos. Agradecemos su participación en la presente entrevista a 

profundidad. El producto que presentamos es un calzado multitalla para infantes hecho a base 

de cuero vegetal proveniente del látex de shiringa, el cual brinda una experiencia confortable, 

fomenta el ahorro a mediano plazo e incentiva el consumo de productos ecoamigables. 

A continuación, mencionaremos los aspectos a tratar en la presente entrevista a 

profundidad: 

1. ¿Qué la llevó a ingresar al negocio de la comercialización y producción de calzado de 

cuero para infantes? 

2. ¿Cuál es el rango de edad de los infantes a los que están dirigido sus productos?  

3. ¿Cuáles son los motivos por los que prefiere que su negocio se enfoque en un público 

infantil y no de mayor edad?  

4. ¿Cuáles son las ventajas por las que prefieres usar el cuero para la producción del 

calzado en lugar de otros materiales?   

5. ¿Cuáles son los motivos por los que considera que los consumidos prefieren la 

compra de sus productos en lugar a otros calzados que se ofrecen en el mercado? 

6. ¿Cuál es el procedimiento para la elaboración del calzado infantil de cuero?  

7. ¿Qué maquinaria es necesaria para la elaboración del calzado infantil de cuero?  

8. ¿Realiza usted la importación de algún insumo?  

9. ¿Cuál es el precio rango de precio que tienen los calzados para infantes que vende? 

10. ¿Cuál es la velocidad a la que aumenta la talla de los infantes de 0 a 2 años con 

relación a su edad?   
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11. ¿Considera que el calzado de cuero de origen vegetal es una idea innovadora?  

12. ¿Cuánto tiempo le toma la elaboración de un calzado infantil? 

13. ¿Cuánto considera que es el precio máximo en promedio que podrían pagar los 

consumidores con hogares de los niveles B y C? Entendiéndose que los hogares de 

dichos niveles perciben montos aproximados de S/ 3 500 a S/ 5 700 y de S/ 5 701 a S/ 

10 000, respectivamente.     

14. ¿Qué sugerencias finales nos puede ofrecer acerca del producto?  
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Anexo 2: Cuestionario de segunda entrevista a profundidad 

 

La presente entrevista se realiza a un experto en ortopedia pediátrica, procederemos a 

iniciar la misma. 

Cordiales saludos. Agradecemos su participación en la presente entrevista a 

profundidad. El producto que presentamos es un calzado multitalla para infantes hecho a base 

de cuero vegetal proveniente del látex de shiringa, el cual brinda una experiencia confortable, 

fomenta el ahorro a mediano plazo e incentiva el consumo de productos ecoamigables.  

A continuación, mencionaremos los aspectos a tratar en la presente entrevista a 

profundidad: 

1. ¿Es recomendable usar calzado en los primeros cuatro años de edad? 

2. ¿Hay una edad en que sea recomendado que los infantes usen calzado de manera más 

continua? 

3. ¿Qué problemas en la salud puede ocasionar el uso inadecuado de un calzado en 

infantes de 12 a 48 meses? 

4. ¿Considera que un calzado elaborado en base a cuero puede ser más beneficioso para 

la salud que un material sintético? 

5. ¿Ha tenido casos de infantes con problemas de salud que se hayan generado por un 

calzado inadecuado para los 12 a 48 meses de edad? 

6. ¿Podría darnos alguna recomendación en cuanto a las características que debe tener 

una suela? 

7. ¿Qué sugerencias finales nos puede ofrecer acerca del producto? 
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Anexo 3: Cuestionario de tercera entrevista a profundidad 

 

La presente entrevista se realiza a un experto en botánica e ingeniería agronómica, 

procederemos a iniciar la misma. 

Cordiales saludos. Agradecemos su participación en la presente entrevista a 

profundidad. El producto que presentamos es un calzado multitalla para infantes hecho a base 

de cuero vegetal proveniente del látex de shiringa, el cual brinda una experiencia confortable, 

fomenta el ahorro a mediano plazo e incentiva el consumo de productos ecoamigables.  

A continuación, mencionaremos los aspectos a tratar en la presente entrevista a 

profundidad: 

1. ¿En qué departamento del Perú suele darse el cultivo del árbol de caucho? 

2. ¿Cuál es la temporada ideal para el cultivo del árbol de shiringa? 

3. ¿Cómo es el proceso para la extracción del látex? 

4. ¿Cuál es el proceso de fabricación de cuero de caucho? 

5. ¿De qué compuestos químicos industrializados nocivos para el medio ambiente se 

prescinde en el proceso para la fabricación? 

6. ¿Considera que el cuero de caucho es un buen material para la elaboración de calzado 

para infantes? 

7. ¿Qué ventajas tiene el cuero vegetal sobre el cuero animal? 

8. ¿Cuál es la densidad del cuero de árbol de caucho? 

9. ¿Qué durabilidad tiene este tipo de cuero? 

10. ¿De qué manera contribuye el uso del cuero vegetal con respecto al desarrollo 

sostenible? 

11. ¿Qué canal de distribución se emplea para la venta del cuero vegetal a otras ciudades? 

12. ¿Qué sugerencias finales nos puede ofrecer acerca del producto? 
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Anexo 4: Cuestionario de cuarta entrevista a profundidad 

 

La presente entrevista se realiza a un experto en marketing e ingeniería estadística, 

procederemos a iniciar la misma. 

Cordiales saludos. Agradecemos su participación en la presente entrevista a 

profundidad. El producto que presentamos es un calzado multitalla para infantes hecho a base 

de cuero vegetal proveniente del látex de shiringa, el cual brinda una experiencia confortable, 

fomenta el ahorro a mediano plazo e incentiva el consumo de productos ecoamigables.  

A continuación, mencionaremos los aspectos a tratar en la presente entrevista a 

profundidad: 

1. ¿Cuál sería la estrategia adecuada para el lanzamiento del calzado infantil multitalla al 

mercado? 

2. ¿De qué manera implementar la estrategia de posicionamiento? 

3. Dicha estrategia debería enfocarse en los atributos del producto. 

Complementariamente, recomendaría implementar una estrategia de marketing de 

contenidos buscando crecer desde las comunidades orientadas a los productos 

ecológicos. 

4. ¿Cuál es su parecer acerca del logotipo y la marca? 

5. ¿El logotipo y la marca están correctamente definidos en función al producto? 

6. ¿Qué aspectos podríamos redefinir? 

7. ¿Qué canales de distribución serían adecuados para el calzado? 

8. ¿Qué recomendaciones nos puede brindar acerca del servicio al cliente? 

9. ¿Cómo plantearía la estrategia de promoción en el año preoperativo? 

10. ¿De qué manera podríamos promocionar nuestra marca en los diversos medios de 

información digitales? 
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11. ¿Existen patrones definidos para llevar a cabo el estudio de mercado? 

12. ¿Qué pautas debe seguir el proceso de encuestado, las técnicas muestrales y el análisis 

estadístico de la información obtenida? 

13. ¿Qué sugerencias finales nos puede ofrecer acerca del producto? 
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Anexo 5: Cuestionario de Focus Group 

 

I. Introducción. 

Cordiales saludos, somos estudiantes de la Universidad San Ignacio de Loyola e 

intervendremos en el presente focus group como moderadores.     

Agradecemos su participación. Les solicitaré su autorización para grabar esta reunión, 

ya que es para fines de investigación y es importante redactar la información brindada. 

Contamos con sus nombres previo al inicio de la reunión, lo cual nos facilitará la 

comunicación. 

El producto que presentamos es un calzado multitalla para infantes hecho a base de 

cuero vegetal proveniente del látex de shiringa, el cual brinda una experiencia confortable, 

fomenta el ahorro a mediano plazo e incentiva el consumo de productos ecoamigables. 

La segmentación de mercado está enfocada en mujeres y varones entre los 18 y 49 

años, que residan en los distritos pertenecientes a la Zona 4, 5 y 6. 

Les agradecería su sinceridad en las respuestas, todas ellas son importantes para la 

investigación a desarrollar. 

A continuación, mencionaremos los aspectos a tratar en el presente Focus Group: 

 

II. Calentamiento. 

Podemos comenzar por conocerlos: 

• ¿Cómo se llaman? 

• Me gustaría saber sus edades. 

• ¿Tienen familiares infantes? 

 

 



405 

 

 

 

III. Estudio en Profundidad.  

Objetivo 1: Determinar la presentación ideal para el consumidor. 

• ¿Qué opina de la posibilidad de comprar un calzado multitalla? 

• ¿Qué atributo valora en mayor medida de un calzado? ¿Calidad, diseño, empaque, 

marca, presentación? 

• ¿Qué material consideran adecuado para el empaque del calzado infantil? 

• ¿Qué presentación de calzado preferiría comprar en base al género de sus 

familiares infantes? ¿Casual Boy o Sweet Girl? 

• ¿Qué tonalidad del logotipo de la empresa prefiere? 

 

Objetivo 2: Identificar el rango de precios que el consumidor esté dispuesto a pagar. 

• Tomando en cuenta la utilidad del producto a mediano plazo, ¿qué precio 

considera ideal para nuestro calzado multitalla para infantes de 12 a 48 meses? 

 

Objetivo 3: Determinar los lugares más idóneos para la venta. 

• ¿Normalmente dónde realizan la compra de calzado infantil? 

• ¿Hay algún lugar donde desearían que estos productos estén siempre disponibles? 

¿Ferias de calzado, tiendas de calzado, y venta directa física u online? 

 

Objetivo 4: Identificar el hábito de consumo actual. 

• ¿Con que frecuencia compra calzados infantiles? 

• ¿En qué temporada del año considera comprar nuestro calzado? ¿Verano, 

invierno, otoño o primavera? 
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Objetivo 5: Identificar las posibles promocionales que el consumidor prefiere. 

• ¿Ha tenido la oportunidad de comprar calzado infantil con algún tipo de 

promoción? 

• ¿Cambiaría el lugar compra habitual si se entera de alguna promoción? 

• ¿Cuál es el tipo de promociones que lo motivan a comprar calzado infantil? 

 

Objetivo 6: Identificar el motivo de preferencia al momento de elegir el producto. 

• ¿Qué le llama más la atención al momento de elegir un calzado infantil? ¿La 

comodidad, el precio y/o el diseño? 

• ¿Cuál es el material que prefieren al momento de comprar zapatos infantiles? 

 

IV. Cierre. 

Agradecemos la participación de todos, sus respuestas nos serán de mucha utilidad 

para la investigación que desarrollamos ¿Alguno quisiera dar algún comentario y/o 

recomendación final que nos permita realizar alguna mejora al proyecto que estamos 

desarrollando? 
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Anexo 6: Encuesta sobre Calzado Multitalla de materiales ecológicos 

 

El presente estudio tiene por finalidad conocer la aceptación de un producto que se 

proyecta lanzar al mercado. La investigación se realiza con fines estrictamente académicos. 

 

1. ¿En qué rango etario se ubica usted? 

a) De 18 a 24. 

b) De 25 a 34. 

c) De 35 a 44. 

d) De 45 a 49. 

e) Otros (final de la encuesta). 

 

2. ¿Cuál es su género? 

a) Masculino. 

b) Femenino. 

 

3. ¿Cuál es su distrito de residencia? 

a) Cercado de Lima. 

b) Rímac. 

c) Breña. 

d) La Victoria. 

e) Ate. 

f) Chaclacayo. 

g) Lurigancho. 

h) Santa Anita. 
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i) San Luis. 

j) El Agustino. 

k) Jesús María. 

l) Lince. 

m) Pueblo Libre. 

n) Magdalena. 

o) San Miguel. 

p) Otros (final de la encuesta). 

 

4. ¿A cuánto asciende su nivel de ingresos mensuales promedio familiar? 

a) Menor a S/ 3 500. 

b) De S/ 3 500 a S/ 5 700. 

c) De S/ 5701 a S/ 10 000. 

d) Mayor a S/ 10 000. 

 

5. ¿Tienes usted familiares infante(s)? 

a) Sí. 

b) No (final de la encuesta). 

 

6. ¿Usted gustaría adquirir un calzado que cuide el medio ambiente? 

a) Sí. 

b) No (final de la encuesta). 

 

7. ¿Qué tipo de productos de origen natural suele adquirir para sus familiares infantes? 

a) Alimentos. 



409 

 

 

 

b) Cuidado personal. 

c) Vestimenta. 

d) Otros. 

 

8. ¿Estaría interesado(a) en adquirir un calzado con cuero vegetal para infantes? 

a) Sí. 

b) No (final de la encuesta). 

 

9. ¿Conoce las bondades y cualidades de un calzado multitalla? 

a) Sí. 

b) No. 

 

10. ¿Qué atributo valora en mayor medida de un calzado? 

a) Calidad. 

b) Diseño. 

c) Empaque. 

d) Marca. 

e) Presentación. 

 

Preocupados por el ahorro y salud de los infantes desde los 12 hasta los 48 meses, 

Ekokid Shoes proyecta lanzar al mercado un calzado de cuero vegetal a base de shiringa, el 

cual crece 5 tallas (se cubre la necesidad de adquirir varios pares de calzado en un solo 

producto), brinda una experiencia confortable e incentiva el consumo de productos 

ecológicos. 
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11. En base a lo expuesto, ¿estaría dispuesto(a) a adquirir nuestros productos? 

a) Sí. 

b) No (final de la encuesta). 

 

12. ¿Qué presentación de calzado preferiría comprar en base al género de sus familiares 

infantes? (Puede seleccionar más de una opción). 

a) Casual Boy. 

b) Sweet Girl. 

 

13. ¿Cuánto estaría dispuesto(a) a pagar por un calzado multitalla? 

a) De S/ 150 a S/ 169 

b) De S/ 170 a S/ 189 

c) De S/ 190 a S/ 209 

d) De S/ 210 a S/ 229 

e) De S/ 230 a S/ 249 
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14. Si eligió el calzado “Casual Boy”, indique la frecuencia de compra: 

a) Cada 6 meses. 

b) Cada 12 meses. 

c) Cada 18 meses. 

d) Cada 24 meses. 

e) Cada 30 meses. 

 

15. Si eligió el calzado “Sweet Girl”, indique la frecuencia de compra: 

a) Cada 6 meses. 

b) Cada 12 meses. 

c) Cada 18 meses. 

d) Cada 24 meses. 

e) Cada 30 meses. 

 

16. ¿Cuántas unidades de calzado adquiriría en cada ocasión? 

a) 1. 

b) 2. 

c) 3. 

d) 4. 

e) 5 a más. 

 

17. ¿En qué temporada del año considera comprar nuestro calzado? (Puede seleccionar 

más de una opción). 

a) Verano. 

b) Invierno. 
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c) Otoño. 

d) Primavera. 

 

18. ¿Mediante qué medio(s) adquiriría nuestro calzado? (Puede seleccionar más de una 

opción). 

a) Ferias de calzado. 

b) Tiendas de calzado. 

c) Venta directa física/online. 

 

19. ¿Mediante qué medio(s) le gustaría recibir información acerca de nuestros eventos y 

promociones? (Puede seleccionar más de una opción). 

a) Aplicaciones de mensajería instantánea y SMS. 

b) Correo electrónico. 

c) Medios impresos. 

d) Página web y/o redes sociales. 

e) Telefonía fija y/o móvil. 

 

20. Una vez adquirido el producto, ¿qué servicios le gustaría recibir periódicamente? 

(Puede seleccionar más de una opción). 

a) Charlas con especialistas. 

b) Guías de uso del producto. 

c) Merchandising. 

d) Ofertas y promociones. 


