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Resumen Ejecutivo

ECOBOX es el reflejo del espiritu INNOVADOR y VISIONARIO de sus fundadores,
El negocio consiste en fabricar ataudes de cartdn reciclado, para el nivel socio econémico B,
C, y D localizado en la ciudad de Lima.

Para el desarrollo del proyecto se ha considerado la creciente concientizacion de las
personas por el cuidado del medio ambiente por ser nuestro producto ecolégico que son
espacios comerciales donde la industria en general ha logrado alcanzar. Los canales de
distribucion que son las funerarias ubicados en los distritos de Lima constituirian el medio de
acceso idoneo al mercado objetivo del proyecto.

Los ataudes ecoldgicos biodegradables se fabricaran a partir de carton reciclado, se

expende preformado asegurando excelente acabado exterior e interior. Es una actividad del
Sector Industrial manufacturero que se encuadra, segun el CIIU D1709: Fabricacion de otros
articulos de papel y cartén. Somos en Per la inica empresa que comercialice atatdes de carton.

El andlisis de factores determina que la macro localizacion sea en los distritos de Ate,
el Agustino y Santa Anita y la micro localizacion sea el Distrito de Ate, considerando aspectos
relacionados con Costos, Disponibilidad de Mercado y Ubicacion.

La unidad empresarial a cargo de la implementacion y desarrollo del proyecto seria una
SAC de plazo indefinido, que contaria con 5 socios.

La idea del proyecto en su totalidad se sintetiza en las siguientes lineas.

El proyecto tendra un horizonte de 5 afios con una inversion total de S/ 92,141.00.

Se proyecta un VANE de S/ 76,439.00 y un TIRE de 60.29%, el cual es mayor al WACC
de 31.97%

La ratio Beneficio / Costo del proyecto es 1.83, y el periodo de recuperacion financiero

es de 3.06 afios.
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Con todos los indicadores sefialados se determina no solo que el proyecto es viable, sino

que produciré un retorno para los inversionistas por encima de lo esperado.



CPEL CARRERAS UNIVERSITARIAS PARA
PERSONAS CON EXPERIENCIA LABORAL

1.1.

Capitulo |

Informacion General

Nombre de la empresa, Horizonte de evaluacion

1.1.1. Razébn social.

ECOBOX SAC

Para definir el nombre se realiza la basqueda en SUNAT descartando su

existencia en el Per(.

El Sistema RUC NO REGISTRA un nimero de RUC para el Nombre o Razén Social ECOBOX S.A.C. consultado.

Copyright @ SUNAT 1997 - 2017

Figura 1: Consulta SUNAT
Fuente: Elaboracion propia

Segun La Ley General de Sociedades - Ley N° 26887, circunscribe los
diferentes tipos de sociedades que pueden elegir las personas juridicas para
constituirse. En el articulo 234 se establece que “la Sociedad Andnima puede sujetarse
al régimen de la Sociedad Andnima Cerrada cuando tiene no mas de veinte accionistas
y no tiene acciones inscritas en el Registro Publico del Mercado de Valores”.

Bajo esta premisa, la societaria elegida es la de Sociedad Anonima Cerrada. La
denominacion adoptada incluird la indicacion: “Sociedad Andnima Cerrada” o su

abreviatura “S.A.C.” (ECOBOX S.A.C.)
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1.1.2. Razbn comercial.

“ECOBOX”

Interpreta lo que queremos para nuestro publico objetivo y para nuestro
planeta: economia para los deudos y disminucion de la huella de carbono por parte del

difunto al utilizar un producto biodegradable.

1.1.3. Logo.
El logo muestra un pedazo de carton color natural arrancado de una plancha
mayor representando el reciclado de la materia prima, sobre ella se observa el nombre

ECOBOX Féretros Ecoldgicos en colores sobrios negro y verde lébrego.

Figura 2: Logo ECOBOX
Fuente: Elaboracion propia

1.1.4. Eslogan

“Descanso eterno, conciencia limpia”

1.1.5. Horizonte de evaluacion
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La empresa “ECOBOX S.A.C.” se dedica a la fabricacion de féretros
ecoldgicos a base de carton reciclado.

Tomando como base el monto de la inversidn se establece que el horizonte de
evaluacion sera de cinco afios, tiempo en el cual la empresa deberd cumplir los
objetivos trazados.

El estudio de mercado, la implementacion de la planta de corte y la
implementacion del almacén se haran a partir del afio 2018 hasta el afio 2023. Se

considera el afio 2018 como afio 0 y el afio 2019 como afio 1.
1.2, Actividad econémica, cddigo Cl1U, partida arancelaria

1.2.1. Actividad econdémica
Sector industrial manufacturero, el proyecto de empresa fabricara féretros
ecoldgicos a partir del cartén corrugado reciclado, la materia prima se cortard y

doblara a medida para su féacil armado en el lugar que se necesite.

1.2.2. Cddigo CIIU

D1709, fabricacion de otros articulos de papel y carton.

1.2.3. Partida arancelaria
Las partidas arancelarias para nuestra operacion son:
- 4808100000, papel y carton corrugados, incluso perforados.

- 8441100000, cortadoras para pasta de papel, papel o carton

1.3.  Definicion del negocio y Modelo CANVAS.
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1.3.1. Definicién del negocio

La empresa ECOBOX SAC se dedicara a la fabricacion y venta de féretros
hechos con carton reciclado.

Este novedoso negocio, pionero en todo el Per(, va a permitir que el mercado
creciente de personas comprometidas con el cuidado del medio ambiente, sin importar
su NSE, pueda continuar reduciendo su huella de carbono hasta el ultimo dia de su
existencia tanto propia como la de sus seres queridos.

Sin embargo, para iniciar el proyecto la empresa se va a centrar en el segmento
perteneciente al NSE A y B considerando su mayor educacién ecolégica y
compromiso con en el cuidado del medio ambiente.

Considerando que el estado peruano a través del Plan Nacional de Educacién
Ambiental PLANEA 2017 — 2022 pretende que todos los ciudadanos, educados por el
plan, alcancen un alto grado de conciencia y cultura ambiental, la empresa pretende a
futuro ampliar sus lineas de produccién para atender a todos los NSE.

Del documento realizado por el INEI, Per(: Natalidad, Mortalidad y
Nupcialidad, 2015 se desprende que las defunciones en el Peru fueron 134858
habiendo fallecido en Lima 46159 que representa el 34% de las defunciones del pais.

El modelo de negocio para la venta de los féretros ecoldgicos se realizara B2B
a traveés de la red de funerarias distribuidas a nivel nacional.

Es necesario resaltar que nuestra poblacion utiliza atatdes de madera para
sepultar a sus difuntos, la empresa ECOBOX no pretende ir en contra de esta
tradicion, por el contrario, mantiene el mismo aspecto exterior de sus féretros para no

ir en contra de las tradicionales exequias.



1.3.2. Modelo CANVAS

Tabla 1. Modelo Canvas "ECOBOX"

Aliados Clave

Actividad clave

Propuesta de Valor

Relacién con nuestros

clientes

Segmentos de Clientes

Proveedores de planchas de
carton corrugado:

e Papelera del Sur

o CARVIMSA

e Trupal

Aseguradoras.

Funerarias.

Capacitar en el nuevo ambito de
consumo. PLANEA

Promocién del producto.
Fabricar el molde metélico, las
mesas de trabajo y el portico de
izaje con tecle eléctrico.

Recursos clave

Catén reciclado.

Tecle eléctrico de bajo costo de
mantenimiento.

Disefiador industrial.

Operario.

Producto de excelente calidad

que contribuye favorablemente

con el cuidado del medio

ambiente.

Muy ligero, plegable y

facilmente portable por
_cualquier persona.

se requiera.

Disefiado para ser utilizado
tanto en nichos como
directamente bajo tierra.

De disefio exclusivo y elegante.
Soporta el vertido de liquidos
sin sufrir dafio su presentacion.

Soporte post venta.
Oportunidad de negocio.
Mantiene la tradicion en
velorios.

Canales de distribucién

Red de funerarias ubicadas a
nivel nacional.

Correo electrénico.

Redes sociales.

Pagina Web.

Teléfono.

Internet.

Personas de ambos sexos, que
tengan familiar fallecido,
pertenecientes al NSE B, Cy
D de Lima Metropolitana.
Para familiares de adultos
fallecidos de hasta 1.90 metros
de altura y 100 Kilos.

Estructura de Costos

Adquisicion del cartdn como materia prima.
Salarios del personal de produccion y administrativo.
Servicios de energia eléctrica, agua, internet, teléfono.

Plan de marketing.

Estructura de Ingresos

Comercializacion en funerarias.
Transferencia bancaria.
Tarjetas de débito y crédito.

Efectivo.

Fuente: Elaboracion propia



Segmentacion de clientes.

Estamos introduciendo al mercado limefio, féretros de cartdn reciclado para
personas que pertenecen a los NSE B, C y D que tengan familiares fallecidos hasta 1.9

metros de alto y 100 Kilos.

Propuesta de valor.

Propuesta unica en el mercado peruano destinado a satisfacer la necesidad por
un féretro de excelente calidad cuando una persona del NSE B, C y D pierde un
familiar y quiere contribuir con el cuidado del medio ambiente ya que el cajon
tradicional de madera es muy contaminante mas aun si los familiares deciden cremar

al difunto.

Canales de distribucion.

Funerarias. El producto se vendera a través de la red de funerarias instaladas a
nivel nacional pudiendo apreciar sus bondades ecolégicas y su precio inferior frente al
ataud de madera.

Internet. Se creara una pagina web, correo electrénico y redes sociales para la
empresa que permitan a los clientes observar los productos ofrecidos y ademas educar
a los visitantes en la proteccién y cuidado del medio ambiente por medio del uso de

materiales biodegradables.

Relacion con los clientes.
ECOBOX permite mantener las tradicionales exequias, por lo que se
constituye en una excelente oportunidad de negocio. Ante cualquier imprevisto se

ofrece un soporte post venta.
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Fuentes de ingreso
Nuestra fuente de ingreso lo constituye el dinero ingresado por la

comercializacion de nuestro producto.

Recursos claves
El cartdn reciclado, las mesas de trabajo, el molde, el pértico con tecle
eléctrico, el disefiador industrial y el operador, se contara con un almacén para el

producto terminado.

Actividades clave

Se debe capacitar en el nuevo &mbito de consumo ya que el mercado peruano
solo utiliza ataudes de madera. Se promocionara el producto para que sea reconocido
por ser biodegradable, generoso con el medio ambiente, de muy buena calidad. Se

fabricara una maquina especifica para la elaboracion de los féretros manualmente.

Alianzas clave
Se haran alianzas con los fabricantes de carton reciclado, con las aseguradoras

para que cologuen nuestro producto de manera obligatoria y con las funerarias.

Estructura de costos
Como empresa del sector industrial manufacturero se incurriré en los
siguientes costos fijos y variables: compra de la materia prima, pago de salarios, pago

de energia eléctrica, agua, internet, teléfono, plan de marketing.



E‘y 10

CPEL CARRERAS UNIVERSITARIAS PARA
PERSONAS CON EXPERIENCIA LABORAL

1.4.  Descripcion del producto

Este emprendimiento ha sido probado en paises de Europa como Espafia, Italia y
Austria. En América solo en Argentina y México, en Per( se realizara por primera vez.

ECOBOX lanzara al mercado nacional un producto novedoso destinado a cuidar el
medio ambiente. Se trata de ayudar a las familias comprometidas con el cuidado del medio
ambiente de nuestro pais en el momento més dificil que pueden pasar con la pérdida de un
familiar. El eslogan del producto es: “Descanso eterno, conciencia limpia”.

Los féretros ecoldgicos biodegradables ECOBOX se fabricaran a partir de carton
reciclado, el cual se cortara y doblara a medida segtn propio disefio asegurando un excelente
acabado exterior e interior.

Debido a que somos un pais tradicional y debido a que el mercado de féretros no ha
cambiado mucho a través de los afios, ECOBOX no contradice estas costumbres permitiendo
que se puedan realizar las exequias a las que estamos acostumbrados sin ningin problema ya
que el féretro armado puede soportar un peso de hasta 100 kilos y puede ser trasladado sin
problemas como se hace con un atatd convencional.

La caracteristica de ensamblaje manual es muy apreciada ya que permite trasladar el
féretro desarmado desde nuestro almacén hasta el lugar que nos indiquen las funerarias
ocupando un minimo espacio, por tanto, pagando un minimo flete.

Al adquirir ECOBOX, un féeretro ecoldgico biodegradable por excelencia, se obtiene
los siguientes beneficios:

1. Es ecoldgico y biodegradable debido a que en su fabricacion no se utilizan

ceras, barnices ni metales por tanto no contamina ni el aire ni el suelo.

2. Es plegable, el producto se entrega plegado y compacto necesitando para su

transporte masivo mucho menos volumen que los atatdes convencionales.
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3. Es liviano, llega a pesar 20 kilos y junto con el beneficio anterior disminuyen
considerablemente el costo de flete para su traslado.

4, Es resistente, pese a su ligereza un féretro ecoldgico biodegradable ECOBOX
resiste mas de 100 kilos.

5. Es méas hermético, en comparacion con los ataldes convencionales evita en
mayor grado la dispersion de los liquidos contaminantes generados por el
cuerpo, manteniéndolos atrapados hasta su estabilizacién completa en
aproximadamente tres semanas.

6. Cuando el féretro ecoldgico biodegradable ECOBOX es sepultado
directamente en la tierra este es absorbido completamente en aproximadamente
dos afos.

7. Cuando el féretro ecoldgico biodegradable ECOBOX es cremado se reduce el
tiempo de incinerado y por ende la energia necesaria, no se producen humos

nocivos. Como resultado los deudos reciben unas cenizas mas puras.

15. Oportunidad de negocio

Del documento realizado por el INEI Peru: Sintesis Estadistica 2016, se desprende que
las muertes proyectadas para el quinquenio 2020 — 2025 se incrementaran de 182 mil a 199
mil defunciones. La tasa de crecimiento de defunciones se incrementara de 2.90% a 4.05%
anual del periodo 2015 al 2020.

Segun la Asociacion Peruana de Empresas de Investigacion de Mercados (APEIM) el
87.9% de la poblacion de Lima Metropolitana tiene un NSE en los niveles B, C y D, calculo
basado en la Encuesta Nacional de Hogares realizado por el INEI 2015.

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), Lima es la ciudad mas

contaminada de América Latina. Por esta razon, el Ministerio del Ambiente y el Ministerio de
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Educacion han desarrollado el Plan Nacional de Educacion Ambiental para el horizonte del
2017 al 2022 con el fin de promover la educacion en conservacion del medio ambiente de
todos los peruanos.

De los tres enunciados previos se puede evidenciar un amplio potencial de mercado
para el producto ECOBOX.

Actualmente en el Per( no existe una empresa que comercialice féretros ecoldgicos
hechos de cartdn biodegradable, solo existe el comercio tradicional de atatdes de madera.

Esto da a la empresa ECOBOX la oportunidad de ingresar a un merado amplio,
acostumbrado tradicionalmente a enterrar a sus difuntos en ataudes, pero que, por cuestiones
tradicionales muchas veces no encuentra opciones ecoldgicas.

Su caracteristica intrinseca cuidadosa del medio ambiente por ser biodegradable, su
precio competitivo respecto a un atadd estandar, su funcion plegable y peso ligero que lo
hacen facilmente transportable, su resistencia para soportar carga y manipuleo requerido al
momento de las exequias, su capacidad de hermeticidad para evitar derrames contaminantes,
su capacidad de ser reabsorbido por la tierra en corto tiempo y el no generar gases toxicos
cuando el difunto es cremado, lo hacen el féretro ideal para todas las personas comprometidas

con el cuidado del medio ambiente, més aun las personas del NSE B, C y D.
1.6.  Estrategia genérica de la empresa

1.6.1. Diferenciacion
1. Este novedoso negocio, unico en el mercado peruano, va a contribuir con el
cuidado del medio ambiente y va a cubrir la necesidad de las personas por un

féretro ecologico, para darles sepultura a sus familiares difuntos.
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2.

1.6.2.

El proceso para fabricar cartdn virgen es econémico y por su propia naturaleza
el carton es facilmente reciclable debido a sus fibras largas, estas bondades
garantizan una materia prima muy econdémica favorable para ECOBOX.

El costo de una tonelada de cartdn cuesta en el mercado peruano $1000, el
costo de conversion llega a costar 15% del costo de la materia primay el flete
cuesta $ 15 la tonelada. Asumiendo un peso de 20 kilos para cada féretro
ECOBOX, solo el cartdn por cada unidad de producto costara $ 25 u S/. 81.

El beneficio para los distribuidores de los féretros ecoldgicos es sustancial
pues el costo de un producto ECOBOX representa el 50% del costo del atad
mas econdmico de madera para el tamafio estandar.

Su resistencia para soportar carga, hasta 100 kilos; su capacidad para soportar
manipuleo, al momento de las exequias; su capacidad de hermeticidad evita
derrames contaminantes; su capacidad de ser reabsorbido por la tierra en corto
tiempo y el no generar gases toxicos cuando el difunto es cremado, hacen al

carton el material ideal para nuestro producto.

Enfoque

El 87.9% de la poblacion de Lima Metropolitana forman parte de los NSE B, C

y D (segun APEIM basado en la Encuesta Nacional de Hogares realizado por el INEI

2015) los convierte en los clientes ideales para el negocio de féretros ecoldgicos

biodegradables ECOBOX por su interés en el cuidado del medio ambiente y

caracteristica de adquirir productos novedosos.

Los féretros ecoldgicos, biodegradables ECOBOX estan fabricados para

personas difuntas de hasta 1.90 metros altura y 100 Kg de peso en su tamafio estandar.
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El canal de distribucion y venta seré la red de funerarias existentes a nivel

nacional.

14
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2.1.

Capitulo 11

Andlisis del Entorno

Anadlisis del Macro Entorno

2.1.1. Del Pais (altimos 5 afios).

Politico

La estabilidad politica se mantiene hasta el primer afio del gobierno de Pedro
Pablo Kuczynsky, teniendo una mayoria congresal de Fuerza Popular. El nuevo
gobierno tiene como meta de reactivar la economia peruana frente a un escenario
internacional cambiante y desaceleracion econémica, luchar contra la corrupcion e
inseguridad ciudadana, establecer un nuevo modelo tributario que busca ampliar la
base de contribuyentes e incentivar la formalizacion del pais. Para ello, el Ejecutivo ha
emitido una serie de nuevas normas las cuales benefician a trabajadores del micro,
pequefias y medianas empresas.

El gobierno actual brinda la seguridad del caso para poder realizar nuevas

inversiones en la mediana empresa.

Econdmico

El crecimiento econdmico sostenido es uno de los objetivos mas importantes
que todo pais debe alcanzar y mantener para asegurar un adecuado nivel de bienestar,
factor que influye favorablemente a la operatividad de Industrias

En la Gltima década, el Peru destacé como una de las economias de més rapido

crecimiento en la region, con una tasa de crecimiento anual promedio de 5,9% en un
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entorno de baja inflacion 2,9%. Un contexto externo favorable, politicas
macroecondmicas prudentes y reformas estructurales en diversos ambitos. Este
panorama ha cambiado en los ultimos tres afios por una leve desaceleracion, debido a
factores externos, la crisis internacional, la baja de precios en los metales, fuga de
capitales extranjeros y en el ambito interno, la disminucién de la inversion,
inestabilidad politica y social. En el 2016, tenemos la expectativa de haber logrado un
crecimiento de 3,27%, y las proyecciones para el 2017 es del 4.8% impulsado por una
mayor produccion minera, una politica fiscal moderada expansiva. Pese a todos los
retos a enfrentar por el actual gobierno, hay confianza empresarial en lo que puedan

hacer.

Social

ECOBOX S.A.C. es una empresa nueva que se dedicara a la fabricacion de
ataudes con las mejores préacticas de manufactura, contribuyendo a la proteccion del
medio ambiente y cuidado ecol6gico. Tendra un precio competitivo para los sectores
B, C y D. Tomando como referencia el documento publicado por el INEI Peru:
Natalidad, Mortalidad y Nupcialidad 2015 se registraron en el Pert 134858
defunciones en el afio 2015, es decir 369 defunciones por dia y 15 defunciones por
hora.

Como empresa contribuiremos con el ecosistema cuidando cada proceso que

realicemos en la fabricacion de ataudes.

Tecnoldgico
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Actualmente nos encontramos implementado este nuevo negocio en Peru con
el objetivo de obtener un producto de calidad y que pueda cumplir con las
expectativas de los clientes de preferencia en los niveles o sectores B, C y D.

La principal materia prima en este negocio es la reutilizacion del carton
reciclado y pasar por un proceso donde se recupere nuevamente las planchas de carton

y posteriormente de trabaje en moldes con las medidas y estandares de cajas de Atadd.

Ecoldgico

Existe una presion internacional para que el pais asuma regulaciones de
proteccion al medio ambiente. Actualmente, el Instituto Nacional de Recursos
Naturales (INRENA), la Comision Nacional Ambiental (CONAM) y el ministerio del
medio ambiente, son los entes rectores de la politica ambiental y desde principios de
los afios 90 tenemos un nuevo cddigo ambiental. No obstante, estas normas si bien son
vistas con buenos ojos por la comunidad internacional y las organizaciones no
gubernamentales (ONG) ambientalistas como la Greenpeace, no suelen ser aplicadas
debido a que el cumplimiento de tales normas generaria sobrecostos a muchas
empresas debido a su situacion economica. Este tipo de politica ambiental tiene
implicita las actividades que realizaria la empresa ECOBOX SAC en la medida que la
empresa realiza sus funciones en una zona donde el cuidado y preservacion del medio

ambiente son parte importante de los valores que se profesan.

Legal
ECOBOX SAC, cumplira con todos los requerimientos que soliciten las
instituciones respectivas, las normas administrativas, legales, tributarias, laborales y

sanitarias, a fin de desarrollar operaciones productivas y comerciales conforme a ley.
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Tabla 2. Cuadro resume Macro Entorno Pais

Fuerza Analisis

Pdlitico El actual gobierno favorece a la micro y mediana empresa (oprtunidad)

I3 le]y 1[I Crecimiento de la economia proyectandose llegar a 3.8 (oportunidad)

Social Tendencia de 90,000.00 defunciones por afo en promedio (oportunidad)

LI=1e o) [oT:{[de M Se cuenta con maquinaria que podria ser tercerizada o comprada (fortaleza)

. Tiene impacto en el cuidado del medio ambiante, ya que son productos
Ecolégico .
reciclados (fortaleza)

Legal No se tiene restricciones para la exportaciones y operar en el mercado de Lima o
provincias (oportunidad)

Fuente: Elaboracion propia

2.1.1.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, NUmero de habitantes.

Tabla 3. Datos demograficos Per(

Pais

Capital Lima

Superficie 1,285,215.00 Km2

Numero de habitantes (2016) 31,488,400.00

Densidad de poblacidn 24 habitantes por Km2

Fuente: Elaboracion propia

Los departamentos con mayor poblacion son:



CPEL CARRERAS UNIVERSITARIAS PARA
PERSONAS CON EXPERIENCIA LABORAL

Tabla 4. Departamentos con mayor poblacién

PERU: POBLACION POR SEX0 SEGUN DEPARTAMENTOS
2016 (en miles)

LIMA 9989.0 | 3.7 48630 | 309 5126.0 | 325
LA LIBERTAD 1,882.1 6.0 938.7 6.0 9434 6.0
PIURA 1,858.6 59 833.0 59 9256 59
CAJAMARCA 1,533.8 49 7726 49 761.2 48
PUNO 14293 4.5 716.8 4.5 725 4.5
JUNIN 1,360.6 43 687.3 4.4 673.3 43
CUsco 1,3245 42 671.3 4.3 653.2 42
AREQUIPA 1,301.3 41 645.3 41 656.0 42
LAMBAYEQUE 1,270.8 4.0 617.0 3.9 653.8 42
ANCASH 1,154.7 3.7 586.7 37 568.0 36
LORETO 1,049.4 3.3 5479 35 501.5 3.2
PROV. CONST.

DEL CALLAO 1,024.4 3.3 509.5 3.2 5149 3.3
HUANUCO 866.7 2.8 440.4 2.8 426.3 27
SAN MARTIN 8519 2.7 463.3 29 3886 25
ICA 7949 25 399.5 25 3954 25
AYACUCHO 696.1 2.2 356.0 23 3401 22
UCAYALI 501.2 16 265.8 1.7 2354 15
HUANCAVELICA 498.6 16 250.3 16 2483 16
APURIMAC 460.9 15 2354 15 2255 14
AMAZONAS 4239 1.3 2233 14 200.6 13
TAGNA 346.0 1.1 179.0 11 167.0 11
PASCO 306.3 1.0 162.8 1.0 1435 0.9
TUMBES 240.6 0.8 130.4 0.8 110.2 0.7
MOQUEGUA 182.3 06 97.2 06 85.1 05
MADRE DE DIOS 140.5 0.4 80.7 0.5 59.8 0.4
TOTAL 314BA| 100.0 167732 | 100.0 16716.2 | 100.0

Fuente: I.N.E.I. - Estimaciones y proyecciones de poblacion

PERU:REGIONES MAS POBLADAS
-2016 -

13606 13245 13013

12708 11547

10494 10244 gg57

LIMA

LA LIBERTAD
PIURA
CAJAMARCA
PUNO

JUNIN
Cusco
AREQUIPA
LAMBAYEQUE
ANCASH
LORETO
HUANUCO

PROV. CONST. DEL CALLAO

SAN MARTIN

Figura 3: Perd, regiones mas pobladas
Fuente: I.N.E.I. - Estimaciones y proyecciones de poblacion
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2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la poblacion. Ingreso per capita. Poblacion

en los departamentos ubicados en la costa: Provincia Constitucional del Callao (6

econdmicamente activa.

a. Tasa de crecimiento de la poblacion.

A nivel nacional, la densidad poblacional es de 24,2 hab. /km?; siendo mayor

20

949,0 hab. /km?), seguido del departamento de Lima (282,4 hab. /km?), Lambayeque,

(87,1 hab. /km?), La Libertad, (72,9 hab. /km?), Piura (51,7 hab. /km?), y Tumbes

(50,9 hab. /km?2)

Tabla 5. Tasa de crecimiento, 2006-2016

Tasa de

Aino Poblacion crecimientl®
2006 27,780,182.00 1.23%
2007 28,121,363.00 1.23%
2008 28,467,408.00 1.23%
2009 28,821,806.00 1.24%
2010 29,187,604.00 1.27%
2011 29,566,768.00 1.30%
2012 29,959,330.00 1.33%
2013 30,362,115.00 1.34%
2014 30,769,305.00 1.34%
2015 31,174,909.00 1.32%
2016 31,586,106.00 1.32%

Fuente: INEI, 2016, pag. 2

40,000,000.00
30,000,000.00
20,000,000.00

10,000,000.00

POBLACION Y TASA DE CRECIMIENTO 1952-2017
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Figura 4: Poblacién y tasa de crecimiento, 1952-2017

Fuente: INEI, 2017
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Tabla 6. Poblacion y tasa de crecimiento, 1950-2025

AMERICA LATINA

CRECIMIENTO POBLACIONAL

Crecimiento
Pais Foblacional (%)
2005-2010 | 2010-2015*
1 Guatermnala 2.4k 2.38
2 Honduras 1.99 1.93
3 | Paraguay 1.80 1.b3
4 Bolivia 1.77 1.58
5 | Venezuela 1.66 1.49
b Fanama 1.64 1.46
7 Costa Rica 1.39 1.35
8 Colombia 1.46 1.29
9 | Micaragua 1.30 1.22
10 [ Rep. Dominicana 1.35 1.1
11 | Pern 1.16 1.12
12 | Ecuador 1.06 1.10
13 | Argentina 1.00 0.93
14 | Chile 1.00 0.59
15 | México 1.05 0.59
16 | Brasil 0.95 0.75
17 | El Salvadaor 0.44 0.60
18 | Uruguay 0.28 0.34
19 | Cuba 0.03 0.0z2
* Proyectada Fuente:r CEPAL Elabaracion: Desarralle Peroano

Podemos apreciar que la tasa promedio de crecimiento del 2010 al 2016 es de

1.12% anual segun el INEI. El crecimiento es estable y la variacion es de 0.01%. Para

Fuente: INEI, 2017

nuestro negocio es muy positiva el crecimiento del pais.

b. Ingreso per capita

De esta manera muestran que, en el periodo 2000-2015, el PBI per capita en el

Per( avanzé a un ritmo de 5.9%, el mas alto entre los siete paises mas grandes de la

region.
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Segun datos oficiales el Instituto Nacional de Estadisticas e Informatica
(INEI), el ingreso per cépita en el 2015 se ubico en 17,852.69 nuevos soles.
Este avance permitio que entre los afios 2000-2015 el 25% de la poblacion

peruana cruce la linea de pobreza e ingrese a la clase media.

PBI per capita
(US$ a paridad de poder adquisitivo)

25,000

20,000

15,000
10,000
5,000 Argentina = Brasil
Colombia — México — Perd
-Venezuela
o
) v ] D H o 3 > o ) \ \ % B A
N S ) S ) ) Q) ) S N N \S \$ N \S
ASY 40T ASY AQY 407 ASY A0 407 40T 407 A0 0% 0% A0 O% O

Figura 5: Ingreso Per Capita 2000-2015
Fuente: FMI Elaboracion Macroconsult

c. Poblacion econémica activa

Compuesta por todos los habitantes en edad laboral que o bien trabaja en un
empleo remunerado (poblacion ocupada) o bien se halla en plena bdsqueda de empleo
(poblacion en paro). Por tanto, la poblacion activa se divide en dos grupos, los
empleados y los desempleados. La fraccion de poblacion activa que busca empleo,
pero no es capaz de encontrarlo determina la tasa de desempleo.

Actualmente el Per( cuenta con una PEA de un poco mas de 17 millones de
personas, poblacion que al transcurrir los Gltimos cinco afios ha mantenido un

crecimiento sostenido de 1.71% en promedio, tal como lo indica el siguiente cuadro:
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POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 2004-2015

35,000,000 30,000.00
829,959,330 30,362,11530,769,305 31,174,909

30,000,000 5 851 g06-29,187,60429;566,76 25,000.00
25,000,000 20,000.00
20,000,000
15,000.00

15,000,000
10,000,000 1000000
5,000,000 5,000.00

Ao 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 _

Total 14,757 684 15,089,871 15,307,326 15,541,484 15,683 616 15,796,885 15918945
Total Varones 8,269.57 8,425.81 8,553.82 8,719.59 8,795.08 8,881.00 8,971.69
Total Mujeres 6,488.12 6,664.06 6,753.51 6,821.89 688853 691589 6,947.25

Periodos 28,821,806 29,187,604 29,566,768 29,959,330 30,362,115 30,769,305 31174909

% PEA 51% 52% 52% 52% 52% 51% 51%

Figura 6: PEA Ocupada Pert 2009-2015
Fuente: INEI, 2017

2.1.1.3. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones.

La balanza comercial alcanzo en el afio un déficit de US$ 3 150 millones, cifra
menor en US$ 1 640millones a la de 2014, como resultado de un aumento en los
volimenes de exportacién (1,8 por ciento) que atenud la caida de términos de
intercambio (6,3 por ciento) (Banco Central de Reserva BCR, 2016, pag. 54).

Las exportaciones totalizaron US$ 34 236 millones, monto inferior en 13,4 por
ciento al registrado el afio previo debido a un descenso en los precios promedio de
exportacién (14,9 por ciento), principalmente de los productos tradicionales (oro,
cobre, petréleo crudo y derivados), reflejo de un entorno internacional menos
favorable. En términos de volumen, los mayores envios de productos mineros
compensaron la caida de la harina de pescado, el café, petréleo crudo y derivados. Por
otro lado, el volumen de las exportaciones no tradicionales registr6 un descenso de 5,3

por ciento. Los productos pesqueros, textiles y quimicos tuvieron una reduccién de
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24,1, 23,4 y 4,8 por ciento, respectivamente. Este resultado fue parcialmente
compensado por el aumento de los agropecuarios (4,6 por ciento) y

siderometaldrgicos (8,5 por ciento) (Banco Central de Reserva BCR, 2016, pag. 55).

BALANZA COMERCIAL
(Millones de USS)

9224
& 0B 5353
z 549
504
Il

-150% r

-3150

2005 2007 2008 2009 o 2011 012 2013 2014 2015

Fuente: BCRP i SUMAT.

Figura 7: Balanza Comercial 2009-2015
Fuente: BCRP y SUNAT

2.1.1.4. PBI, Tasa de inflacion, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo pais.

El Producto Bruto Interno (PBI).

Registro una tasa de crecimiento mayor que la del afio previo, 3,3 por ciento
versus 2,4 por ciento, debido al dinamismo de la actividad de los sectores de mineria
metalica y pesca. El PBI por habitante aument6 2,1 por ciento, tasa menor al promedio
de los ultimos cinco afios (3,6 El crecimiento anual de la demanda interna de 2,9 por
ciento en 2015 fue impulsado por los componentes de consumo privado (3,4 por
ciento) y publico (9,5 por ciento), en tanto que la inversion registro por segundo afio

consecutivo.

a. PBI por Actividad Econémica
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PRODUCTO BRUTO INTERNO REAL POR HABITANTE
(Indice 1960=100)
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Fuente: INEl y BCRR

Figura 8: Producto Bruto Interno PBI 1923-2015
Fuente: INEl y BCRP

b. Tasa de Inflacion:
De acuerdo con el Informativo del BCR (2015) la inflacion de Julio del 2014
fue de 0.45 por ciento, con lo que llegd a 3.15 por ciento en diciembre. Esto debido a
aumento en los precios de electricidad (2.9%), consumo de agua (5.3%), pasaje
urbano (0.7%) y transporte nacional (16%). La inflacion para fines del 2016 se

proyecta a 2.95%.

c. Tasade interés
El BCR acordd mantener en noviembre 2016 la tasa de interés de referencia de
la politica monetaria en 4.25% y afirmo que esta decision es consistente con una
proyeccion de inflacion que converge gradualmente a 2% en el horizonte de

efectividad de la politica monetaria.

d. Tipo de Cambio
El tipo de cambio rompid su piso de S/ 3.30 en el mercado interbancario. En el

afio ha caido 2.17%; y en la semana 1.96%, después de la investidura de Donald
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Trump como presidente de los Estados Unidos; lo que representa la mejor semana
para el sol peruano desde la Gltima semana de abril.

Este movimiento se debi0 a la oferta de ddlares de inversores extranjeros por el
discurso proteccionistas de Trump, lo que impulsé a los bancos locales a activar la

operacion de “stop loss” para evitar pérdidas.

e. Riesgo Pais

El EMBI+ Peru se mide en funcion de la diferencia del rendimiento promedio
de los titulos soberanos peruanos frente al rendimiento del bono del Tesoro
estadounidense.

Asi se estima el riesgo politico y la posibilidad de que un pais pueda incumplir
con sus obligaciones de pago a los acreedores internacionales.

El riesgo pais del Perd, bajo a 160 puntos bésicos al 21 de setiembre de 2016,
el més bajo entre las principales economias de América Latina. En lo que va de del
ultimo afio, el riesgo pais se ubico por debajo de Chile (175 puntos basicos), Colombia
(226 puntos basicos), México (278 puntos béasicos), Brasil (318 puntos basicos) y
Argentina (430 puntos basicos).

Desde fines del afio pasado, el riesgo pais peruano bajo 80 puntos basicos
respecto a los 240 puntos en los que cerro diciembre de 2015.

El nivel registrado al 21 de setiembre de 2016, es casi la tercera parte del
riesgo pais promedio de América Latina (460 puntos) y menos de la mitad del
promedio de las economias emergentes (359 puntos).

Entre el 14 y 21 de setiembre de 2016, los indicadores de riesgo pais bajaron
en medio de datos positivos de la economia china y la decision de la Reserva Federal

de Estados Unidos de mantener su tasa de interés en setiembre pasado.
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Riesgo Pais (En Punto Basicos) al 21 de Setiembre del 2016

Tabla 7. Tasa de Riesgo Pais
Ameérica Latina

Riesgo Pais-EMBIG
Puntos basicos (Pbs) al 19 de Enero del 2017

Pais Riesgo (Pbs)
1 | Chile ' 149
2 Pert 151
3 | Panama ' 167
4 | Colombia ‘ 211
5 Uruguay 225
6 | Brasil ' 296
7 | México ' 313
8 | Rep.Dominicana ' 377
9 Argentina 461
10 | El Salvador ' 520
11 | Ecuador ' 619
12 | Venezuela ' 2,070

Fuentes: BCRP y BCRD Elabqragién:pesarrqllo Pgru;no .
Fuente: BCRP y BCRD
2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto.

La legislacion comercial se basa en el principio de libre competencia, por lo
que existe una absoluta libertad de contratacion, no existen limitaciones en los
horarios de funcionamiento de los establecimientos comerciales. En relacion con la
parte tributaria tampoco existen barreras legales que afecten al negocio, la nueva
empresa se encuentra afecta a los impuestos de ley. Por otro lado, el Instituto Nacional
de Defensa de la Competencia y de la Proteccidn de la Propiedad Intelectual
(INDECORPI) es el organismo encargado de revisar que se cumpla con todo referente

al marco legal.

2.1.2. Del Sector (ultimos 5 afios)

2.1.2.1. Mercado internacional.
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Mayormente fabricados y comercializados en Europa y China, y en
América en Argentina y México. Es un mercado nuevo para Perd, aun nadie lo
fabrica y comercializa y seria un producto novedoso para el pais con tendencia a
exportarse. Estamos enfocados al cuidado del medio ambiente y este es un
producto que encaja con este problema del siglo XXI para que sea

comercializado tanto en el mercado local como extranjero.

Anélisis:

¢ Eres consciente del cuidado del medio ambiente?

Biodegradables, debido a su composicion, no contamina las aguas
subterraneas de los cementerios, por no tener ni ceras, ni metales, ni barnices y
puede ser reutilizado por la tierra como nutrientes.

Ecoldgicos, esté fabricado con materiales que provienen en un 80% del

reciclado del papel y carton. (Fuente: www.restbox.com)

2.1.2.2. Mercado del consumidor.

En nuestro pais actualmente mueren mas de 134000 personas en
promedio al afio por distintas razones, los familiares de los fallecidos serian los
consumidores de los ataudes en general.

Al incursionar con esta idea de los atatdes de carton, hallamos un
mercado de ataudes de madera, son con ellos que competiremos con los

consumidores finales.
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Tabla 8. Mortalidad en el Peru
Mortalidad en el Peru

Afio Total
2014 96460
2013 96228
2012 97951
2011 96852
2010 99334

Fuente: www.minsa.gob.pe

2.1.2.3. Mercado de proveedores.

Los principales proveedores de cartdn en Lima para la fabricacion de los
ataudes son la empresa CARVIMSA, TRUPAL, PAPELERA DEL SUR. Donde
podemos encontrar gran variedad y calidades, que serian nuestros principales
proveedores. Los cuales son empresas formales y fabricantes en grandes
cantidades.

La materia prima seria el carton corrugado en planchas personalizadas
por nosotros y el acabado final seria por nuestra cuenta de manera artesanal con
una cortadora - troqueladora mandado a fabricar por nosotros mismos y con una

resistencia promedio de 100 kilos.

2.1.2.4. Mercado competidor.

Los competidores directos son los fabricantes de Atatd de madera que lo
venden de forma directa al cliente final en sus locales o atreves de agencias
funerarias, Campo Santos. Ubicados en su mayoria alrededor de los
cementerios de Lima, como en Ate, San Juan de Lurigancho, EI Agustino, Villa
Maria Del Triunfo que es la méas grande de Latinoamérica. Que son en su

mayoria son de la clase B, C y D.


http://www.minsa.gob.pe/
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2.1.2.5. Mercado distribuidor.

Nuestro mercado distribuidor son las agencias funerarias, pagina Web.
Son ellas las que serén nuestros intermediarios entre nosotros y los clientes
finales. Nuestro modelo de negocio es B2B que es a través de las funerarias.

Nosotros solo seremos fabricantes y no vendedores.

2.1.2.6. Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto.

No existe una ley especifica que regule la creacion de Ataldes en general
en el mercado local.

Como todo negocio estara acogido al régimen general del impuesto a la
renta, encontrandose afecta la empresa a pagos de impuestos tanto del IGV

como del Impuesto a la Renta.

2.2.  Analisis del Micro Entorno
El microentorno rodea al sector al que pertenece la empresa y afecta de manera

concreta a cada una de las empresas.

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad.

El Nivel de competitividad actual existe, pero debemos aclarar que no existe
ninguna empresa fabricante de atatdes de carton aqui en el Perd, solamente ataudes de
madera, esta idea se abrié camino en Europa desde hace ya un tiempo y ya se ha
transformado en una tendencia en México, en consecuencia, seriamos los pioneros

aqui en el Peru.
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Segun nos menciona Michael Porter para obtener o lograr una ventaja
competitiva en el mercado es.

La diferenciacién del producto, o sea la capacidad de ofrecer un producto
distinto y més atractivo para los consumidores frente a los productos ofrecidos por

nuestros competidores.

2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes.

Respecto a la fuerza negociadora de los Clientes podemos establecer los
precios que mas nos convengan y beneficien ya que no hay competencia de ataudes de
carton aqui en el Per( y la poblacion de medianos recursos econdmicos con conciencia

ecoldgica optara por comprar este tipo de atatdes.

2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores.
Respecto a la fuerza negociadora de los proveedores sera reducido ya que
debido a que se trata de un ataud de cartdn y los suministros que debemos considerar

para la fabricacién de atatdes de madera son minimos.

2.2.4. Amenaza de productos sustitutos.

En lo que respecta a atatdes de carton no nos afecta de manera negativa ya que
por ser un producto biodegradable el costo de fabricacion es mas bajo, a comparacion
a los de madera y posiblemente aparezca de plastico, asimismo la ventaja que posee
este nuevo producto ATAUD DE CARTON es amplia para el medio ambiente,
contribuyen a reducir la deforestacion provocada por la fabricacion de ataudes de
madera, solo en Europa se talan anualmente un millon de arboles para alimentar este

mercado.
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2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada.

En cuanto a competidores potenciales, vamos a crear barreras de entrada, ya
que al no haber aqui en el Per( fabricantes de atatdes de carton, nosotros seriamos los
pioneros e intentariamos ofrecer un producto diferente al alcance del publico de
medianos recursos econémicos. Cabe mencionar que el costo de un ataid de carton
versus uno de madera es muy diferente, por ejemplo, el ataid de madera el de menor
costo se encuentra en el mercado a 800 soles y el costo del atatd de carton ya
terminado nos cuesta en promedio 130 soles, vale decir que nosotros lo podemos
vender en 250 soles en promedio obteniendo un margen de utilidad del 90%

aproximadamente.
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Capitulo 111

Plan Estratégico
3.1.  Vision y mision de la empresa.

3.11. Visién
Posicionar nuestro producto en el mercado, logrando su aceptacion y ser

reconocidos como empresa de valor.

3.12. Mision
Orientar nuestro esfuerzo en brindar solucion confiable contribuyendo con el
medio ambiente, con un producto innovador, manteniendo una relacion estrecha con

nuestros comercializadores, haciendo de nuestro trabajo un compromiso de servicio.

3.2.  Anélisis FODA
3.21. FODA

Fortalezas

1. Producto ecoldgico, econémico y novedoso.

2. Calidad en el disefio del producto, aseguramiento post venta.

3. Conocimiento del proceso productivo del carton y del mercado de
proveedores de la materia prima.

4. Portable y de facil almacenamiento en cantidades.

33
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Oportunidades

1. Tendencia Ecoldgica.

2. Amplio mercado en el NSE elegido.

3. Beneficios iguales o mejor que la competencia.

4. Experiencia exitosa en mercados europeos.

Debilidades

1. Producto nuevo en el mercado.

2. Se tiene que trabajar el mercado para el ingreso de nuestro producto.
3. Cambiar la mentalidad del consumidor.

4. Operatividad del equipo de izaje.

Amenazas

1. Problemas de indole legal para su comercio.

2. Futuros competidores.

3. Ingreso de productos importados similares mas economicos.

3.3.  Objetivos.

3.3.1. General

Producir y comercializar atatdes ecologicos a base de cartdn reciclado y

promover su uso dentro del mercado nacional como una alternativa econémica y

ecologica.

34
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3.3.2.

Especificos

- Utilizar materiales ecoldgicos y biodegradables que cumplan con las
especificaciones necesarias de acuerdo con su finalidad.

- Realizar campafias de concientizacion para su aceptacion y uso de nuestro
producto.

- Flexibilidad en el desarrollo y caracteristicas de nuestro producto.

- Promover los beneficios ecoldgicos del producto en comparacion a los

demas.
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4.1.

Capitulo IV
Estudio de Mercado

Investigacion de Mercado

4.1.1. Criterios de Segmentacion

En el presente trabajo, se han elegido los siguientes criterios de segmentacion:

Segmentacion Geografica

Los Olivos, Santiago de Surco, Ate, Chorrillos, La Molina y San Borja

Segmentacion Demogréfica
Para el proyecto se considera a personas de ambos sexos que tengan edades

entre 25 y 65 afios.

Segmentacion Socioeconémica

Para el proyecto se considera a personas dentro del NSE B, C y D.

4.1.2. Marco muestral

4.1.2.1. Calculo del tamafio de la muestra
Para determinar el marco muestral se ha cuantificado de la siguiente
manera aplicando la formula del muestreo:

a*Npq

n _eZ(N— 1) + 02pq

Donde:
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o = Coeficiente de confianza = (90% = 1.65)
N = Poblacién = (933,504 habitantes)

p = Probabilidad a favor = (70% = 0.7)

q = Probabilidad en contra = (30% = 0.3)

e = Errores de estimacién = (5% = 0.05)

n = Tamano de muestra

n = 228.68 = 229 encuestas

Se debera realizar 229 encuestas que se encuentren orientadas hacia los

sectores B, C y D seleccionados en el cuadro adjunto.

Tabla 9. Calculo tamafio muestral

ENTRE
DISTRITO POBLACION | MUJERES | HOMBRES 25y65 NSEB NSEC NSED | TOTAL2016 % CUOTA
ANOS
Los Olivos 377,532 54.10%|  45.90%|  46.95%| 23.10%| 51.50%| 21.00% 169,452 18.2%
Surco 351,725 54.10%|  45.90%|  48.37%| 45.20%| 14.00%| 5.00% 109,223 11.7% 27
Ate 638,345 54.10%|  45.90%|  68.40%| 12.10%| 40.60%| 36.30% 388,599 41.6% 95
Chorrillos 330,483 54.10%|  45.90%|  61.64%| 27.80%| 43.30%| 20.10% 185,783 19.9% 46
La Molina 175,237| 54.10%|  45.90%|  43.22%| 45.20%| 14.00%| 5.00% 48,623 5.2% 12
San Borja 114,688|  54.10%|  45.90%|  43.22%| 45.20%| 14.00%| 5.00% 31,823 3.4% 8
Totales 1,988,010 933,504|  100.0% 229

NUMERO DE
ENCUESTAS

Fuente: APEIM, Elaboracion Propia

Los distritos que han sido escogidos para realizar la segmentacion
geografica son: Los Olivos, Santiago de Surco, Ate, Chorrillos, La Molina y San
Borja

Segmentacion Demogréafica: Hombres, Mujeres, de 25 a 65 afos.

Segmentacidn Socioeconémica: NSE B, C y D.

Determinando la cuota de mercado, los resultados son los siguientes:
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- En el distrito de Los Olivos se tienen que realizar 42 encuestas.

- En el distrito de Santiago de Surco se tienen que realizar 27 encuestas.
- En el distrito de Ate se tienen que realizar 95 encuestas.

- En el distrito de Chorrillos se tienen que realizar 46 encuestas.

- En el distrito de La Molina se tienen que realizar 12 encuestas.

- En el distrito de San Borja se tienen que realizar 8 encuestas.
4.1.3. Entrevistas a profundidad.

4.1.3.1. Primera entrevista
Para la investigacion exploratoria se realiz6 una entrevista a profundidad
a los sefiores distribuidores de las funerarias Santa Fe, El Paraiso, Llanos y el

Angel.

Objetivos de la entrevista.

El objetivo de la entrevista a profundidad es obtener la mayor
informacion que sea de utilidad para el desarrollo del proyecto y sobre todo de
una persona que esta involucrado en el tema y conozcan las bondades que
presenta el producto y obtener esta informacion para poder formular nuestra

estrategia del producto.

Conclusiones.
- Laentrevista sefiala que es un producto novedoso y que se tiene que
trabajar mucho en la calidad y resistencia del material que pueda

superar los estandares de los ataddes tradicionales.
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- Paratener una mejor llegada a los sectores D y E, debemos de ofrecer
el producto con el precio econdmico al alcance de todos y en segundo
lugar mencionar los temas ecolégicos, ya que los habitantes de los
sectores D y E no les dan mucha importancia a los temas ecoldgicos.

- Trabajar en un producto que cumpla las especificaciones técnicas que
puedan superar a los cajones de madera, el foco principal es trabajar en
la calidad del producto final que pueda parecer a primera vista y sea de
mucha atencidn para los clientes interesados en la compra de un féretro.

- Realizar fabricaciones de exhibicion y de muestra que se puedan
entregar a los usuarios de bajos recursos, de igual manera dejar nuestras
para repartir al publico en las municipalidades de los respectivos
distritos mencionados.

- Trabajar en los acabados internos que puedan ser comodos para el
difunto.

- Generar ofertas que puedan ser tentativas para los respectivos
distribuidores y puedan ampliar sus margenes de ganancia.

- Trabajar en temas de publicidad que puedan romper los tipicos mitos
que los cajones de madera son mejores a los atatdes de carton

biodegradable.

Participantes.
Contreras Luna, Edwin DNI 40404927
Huamantica Vilcatoma, Santiago DNI 10346958

Coronel Loayza, Gustavo DNI1 09685607
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4.1.3.2. Segunda entrevista
Para la investigacion exploratoria se realiz6 una entrevista a profundidad

a los sefiores distribuidores de la funeraria EI Angel de Puente Piedra.

Objetivos de la entrevista.

El objetivo de la entrevista a profundidad es obtener la mayor
informacidn posible que sea de utilidad para el desarrollo del proyecto teniendo
en cuenta que la persona entrevistada esta involucrada en el tema y conoce las

bondades que presenta el mercado.

Conclusiones.

- Laentrevista sefiala que si bien es un producto novedoso genera
muchas dudas por la resistencia desconocida del material, se desprende
que se tiene que trabajar mucho en la difusion de esta caracteristica y
que si se pueda demostrar su superioridad frente a los ataudes de
madera tendria aceptacion.

- Paratener llegada a los sectores D y E se debe ofrecer el producto a
menor precio y en segundo lugar mencionar los temas ecologicos ya
que los habitantes de los sectores D y E no le dan mucha importancia a
estos temas.

- Se obtuvo la siguiente respuesta: “No creo que una persona merezca Ser
enterrada en una caja de carton”. La primera impresion es de rechazo al
producto, sin embargo, al mencionar las caracteristicas propias del

carton la opinion cambia favorablemente.
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Se debe trabajar en la presentacion, debe ser muy parecido al de madera

y tener el mismo formato para que sea facilmente aceptado.

- Realizar donaciones a la funeraria para que esta la entregue a las
personas de pocos recursos econémicos que no pueden pagar un atadd
de cartdn. Asi mismo dejar donados atatdes en las emergencias de los
hospitales del distrito.

- Trabajar los temas de publicidad con las revistas y radios locales con la
intencion de dar a conocer el producto y que sea aceptado y
considerado al momento que el usuario necesite decidir.

- Asegurar la resistencia del cartdn tanto al agua como a la cerveza para

que dure toda la ceremonia del funeral.

Participantes.
Torres Roque, Antonio DNI 09841017
Bedon Salvatierra, David DNI 42289598

Huapaya Flores, Maria DNI42447201

4.1.4. Focus Group

4.1.4.1. Primer Focus Group
Focus group: Dirigido a personas de 25 - 65 afos.
Fecha: 11 de setiembre del 2017
Lugar: Autopista Panamericana Sur Km 19 Mz “F” Lt. 2 Villa EL

Salvador
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Enlaces
Primera parte: https://youtu.be/HOLxrPh4D5E

Segunda parte: https://youtu.be/\WIXvumtXcOM

Participantes:
Bedon Salvatierra, David DNI 42289598
Contreras Luna, Edwin DNI 40404927

Huamantica Vilcatoma, Santiago DNI 10346958

Coronel Loayza, Gustavo DNI 09685607
Cayhualla Valdez, Jonathan DNI 45443230
Valera Chavez, David DNI 42348540
Remigio Pacheco, Marvin DNI 46757367

Figura 9: Focus Group
Fuente: Propio

415. Encuestas
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% s

“isEVilla Maria

Figura 10: Equipo en un alto a labores de encuestas
Fuente: Elaboracion Propia

gs =8 Th
Figura 11: Equipo encuestando
Fuente: Elaboracion Propia

Resultados obtenidos de las encuestas en los sectores B, C y D.

Total de encuestados: 229 habitantes.
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Preguntas realizadas:

1. Sexo

Tabla 10. Encuesta. Tabla Sexo

1. Sexo

Hombre 150 64%
Mujer 84 36%
234 100%

Fuente: Elaboracion Propia

1. SEXO

Hombre
64%

Figura 12: Encuesta. Sexo
Fuente: Elaboracion Propia
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2. Edad

Tabla 11. Encuesta. Tabla Edad

67 29%
106 45%
45 19%
12 5%
4 2%
234 100%

~ Fuente: Elaboracion Propia

2. EDAD

60+
2%

30-39
45%

Figura 13: Encuesta. Edad
Fuente: Elaboracion Propia
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3. Distrito de residencia

Tabla 12. Encuesta. Tabla Distrito

3. Distrito de residencia

os Oliva 12 5%
8O de 0 29 12%

Ate 28 12%
0 0 23 10%
oling 15 6%
Borja 16 7%
Otro 111 47%
234 100%

Fuente: Elaboracion Propia

3. DISTRITO DE RESIDENCIA

Los Olivos
5% Santiago de

Surco
12%

Otros
48%

La Molina
San Borja 6%
7%

Figura 14: Encuesta. Distrito
Fuente: Elaboracion Propia

46



47

CPEL CARRERAS UNIVERSITARIAS PARA
PERSONAS CON EXPERIENCIA LABORAL

4. Estado Civil

Tabla 13. Encuesta. Tabla Estado Civil

4. Estado Civil

Soltero

Divorciado

Fuente: Elaboracién Propia

4. ESTADO CIVIL

Divorciado

3%

Casado
Soltero 51%

43%

Figura 15: Encuesta. Estado Civil
Fuente: Elaboracion Propia
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5. Salario aproximado mensual

Tabla 14. Encuesta. Tabla Salario

5. Salario aproximado mensual

$/1000 - S/1999
$/2000 - S/2999
S/3000 +

Fuente: Elaboracién Propia

5. SALARIO APROXIMADO MENSUAL

/500 - S/999
6%

S/1000- S/1999
23%

Figura 16: Encuesta. Salario
Fuente: Elaboracion Propia
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6. ¢ Usted opta por el consumo de productos econdémicos y ecolégicos?

Tabla 15. Encuesta. Tabla Consumo productos econdmicos y ecolégicos

6. ¢Usted opta por el consumo de

productosecondmicosyecologicos?

218 93%
0 16 7%
234 100%

Fuente: Elaboracion Propia

6. ¢USTED OPTA POR EL CONSUMO DE
PRODUCTOS ECONOMICOS Y
ECOLOGICOS?

No

7%

Si
93%

Figura 17: Encuesta. Consumo productos econdmicos y ecologicos
Fuente: Elaboracién Propia
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7. ¢Usted o algun familiar ha comprado un atatd anteriormente?

Tabla 16. Encuesta. Tabla Compra de atatides

7. éUsted o algun familiar ha comprado un
ataud anteriormente?

234 100%

Fuente: Elaboracion Propia

7. éUSTED O ALGUN FAMILIAR HA
COMPRADO UN ATAUD
ANTERIORMENTE?

No
18%

Si
82%

Figura 18: Encuesta. Compra de ataides
Fuente: Elaboracion Propia
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8. ¢ Tiene conocimiento de la existencia en el mercado de ataudes con un
material diferente a la madera?
Tabla 17. Encuesta. Tabla Conocimiento atalides alternativos

8. ¢ Tiene conocimiento de la existencia en el
mercado de atatdes con un material diferente a la | Cant.
madera?

Fuente: Elaboracion Propia

8. ¢TIENE CONOCIMIENTO DE LA
EXISTENCIA EN EL MERCADO DE ATAUDES
CON UN MATERIAL DIFERENTE A LA
MADERA'-‘;?

9%

No
91%

Figura 19: Encuesta. Conocimiento atatdes alternativos
Fuente: Elaboracion Propia
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9. ¢ Cual es el material del que tiene conocimiento de la existencia en el

mercado de ataudes diferente a la madera?

Tabla 18. Encuesta. Tabla Materiales alternativos

9. ¢Cudl es el material del que tiene conocimiento de la existencia
en el mercado de ataudes diferente a la madera?

Ceramico
Madera
Metal

No sabe

Fuente: Elaboracion Propia

9. ¢§CUAL ES EL MATERIAL DEL QUE TIENE
CONOCIMIENTO DE LA EXISTENCIA EN EL
MERCADO DE ATAUDES DIFERENTE A LA

MADERA?
Cartén Ceramico
2% 1%

No sabe
91%

Figura 20: Encuesta. Materiales alternativos
Fuente: Elaboracion Propia
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10. ¢ Qué material considera ecoldgico?

Tabla 19. Encuesta. Tabla Materiales ecolégicos

10. {Qué material considera ecolégico?

Carton

Madera

Materiales reciclado

Plastico biodegradable

Fuente: Elaboracion Propia

10. ¢QUE MATERIAL CONSIDERA ECOLOGICO?

Carton
45%

Materiales
reciclado
1%

Madera
19%

Figura 21: Encuesta. Materiales ecologicos
Fuente: Elaboracion Propia

53



54

CPEL CARRERAS UNIVERSITARIAS PARA
PERSONAS CON EXPERIENCIA LABORAL

11. ¢ Qué caracteristicas evaluaria usted al momento de realizar la compra

de un ataud?

Tabla 20. Encuesta. Tabla Caracteristicas preferidas

11. ¢ Qué caracteristicas evaluaria usted al momento de realizar la
compra de un ataud?

Buen diseiio

Disefio personalizable

Ecoldgico

Econdmico

Resistente

Bioseguridad

No opina

Fuente: Elaboracion Propia

11. ¢QUE CARACTERISTICAS EVALUARIA USTED AL
MOMENTO DE REALIZAR LA COMPRA DE UN
ATAUD?

Bioseguridad No opina

0% \/ 0% .
Buen disefio

Resistente 22%

27%

Disefio

Ecoldgico
19%

Figura 22: Encuesta. Caracteristicas preferidas
Fuente: Elaboracion Propia
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12. ¢ Estaria dispuesto a comprar un ataid de material alternativo y

ecologico que cumple con las especificaciones mejor o igual que uno tradicional, y

que le ofrezca todas las caracteristicas anteriores?

Tabla 21. Encuesta. Tabla Compraria atatd de material alternativo

12. {Estaria dispuesto a comprar un ataud de material alternativo y
ecologico que cumple con las especificaciones mejor o igual que uno
tradicional, y que le ofrezca todas las caracteristicas anteriores?

97%

3%

100%

228
6
234
Fuente: Elaboracion Propia

12. ¢ESTARIA DISPUESTO A COMPRAR UN ATAUD
DE MATERIAL ALTERNATIVO Y ECOLOGICO QUE
CUMPLE CON LAS ESPECIFICACIONES MEJOR O

IGUAL QUE UNO TRADICIONAL, Y QUE LE
OFREZCA TODAS LAS CARACTERISTICAS
ANTERIORES?

No
3%

Si
97%
Figura 23: Encuesta. Compraria atatd de material alternativo
Fuente: Elaboracion Propia
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13. ¢ Estaria dispuesto a comprar nuestro producto: Ataud ecoldgico

hecho de carton reciclado de gran resistencia?

Tabla 22. Encuesta. Tabla Compraria nuestro atald

13. ¢Estaria dispuesto a comprar nuestro producto: Ataud
ecologico hecho de cartén reciclado de gran resistencia?

Como 6 personas dijeron No, ahora el total es 228.
Fuente: Elaboracion Propia

13. ¢ESTARIA DISPUESTO A COMPRAR
NUESTRO PRODUCTO: ATAUD
ECOLOGICO HECHO DE CARTON
RECICLADO DE GRAN RESISTENCIA?

No
8%

Si
92%

Figura 24: Encuesta. Compraria nuestro ataud
Fuente: Elaboracion Propia
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14. ; Cuénto estaria dispuesto a pagar por nuestro producto?

Tabla 23. Encuesta. Tabla Cuanto pagaria por nuestro ataud

14. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por nuestro
producto?

S/ 150-S/ 249

S/ 250-S/ 349

S/ 350-S/ 449

S/ 450 - S/ 500

Como 19 personas dijeron No, ahora el total es 209.

Fuente: Elaboracion Propia

14. i CUANTO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR
POR NUESTRO PRODUCTO?

S/ 150-5/249
8%

S/ 250-5/349
18%

S/350-5/449
46%

Figura 25: Encuesta. Cuanto pagaria por nuestro ataud
Fuente: Elaboracion Propia
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15. ¢ Dénde le gustaria poder adquirir nuestro producto?

Tabla 24. Encuesta. Tabla Dénde adquirir nuestro atatd

15 ¢DdAnde le gustaria poder adquirir nuestro producto?

Funerarias

Grandes almacenes

Internet

Por medio de los campos funerarios ya que tengo espacios con ellos

Fuente: Elaboracion Propia

15 ¢ DONDE LE GUSTARIA PODER ADQUIRIR
NUESTRO PRODUCTO?

-

Internet
32%

Funerarias
58%

Grandes
almacenes
10%

Figura 26: Encuesta. Donde adquirir nuestro atadd
Fuente: Elaboracion Propia
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16. ¢ A través de qué medio le gustaria recibir mas informacion de nuestro

producto?

Tabla 25. Encuesta. Tabla Cémo dar a conocer nuestro atald

16. éA través de qué medio le gustaria recibir mas informacion de
nuestro producto?

Correo Electrénico

Funerarias

Paginas web

Panel publicitario
Personalmente

Radio y Television

Redes Sociales

Volantes

Fuente: Elaboracion Propia

16. ¢ A TRAVES DE QUE MEDIO LE GUSTARIA RECIBIR
MAS INFORMACION DE NUESTRO PRODUCTO?

Volantes
4%

Redes Sociales
21% Correo Electrénico

36%

Radio y Televisién
7%

Personalmente
0%

Funerarias
1%

Paginas web
27%

Figura 27: Encuesta. Cémo dar a conocer nuestro ataud
Fuente: Elaboracion Propia
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4.2. Demanday oferta
Valores tomados del documento INEI: Per( Sintesis Estadistica 2016.

Tabla 26. Tasa de crecimiento de defunciones

Tasa bruta de mortalidad por mil 5.52 5.68 5.91
Tasa de crecimiento de defunciones 2.90% 4.05%
Fuente: Elaboracion Propia

4.2.1. Estimacion del mercado potencial.

El calculo del mercado potencial se refiere al segmento de los familiares de los
difuntos al cual nos orientamos, como podemos apreciar en la Tabla 27, tenemos las
cantidades de difuntos por afio en los distritos de Lima.

Tabla 27. Calculo del Mercado Potencial

Zona 1 (Puente Piedra, Comas, Carabayllo) 3,076 3,165 3,257 3,351 3,487 3,628
Zona 2 (Independencia, Los Olivos, San Martin de Porras) 4,330 4,456 4,585 4,718 4,909 5,108
Zona 3 (San Juan de Lurigancho) 2,522 2,595 2,670 2,748 2,859 2,975
Zona 4 (Cercado, Rimac, Brefia, La Victoria) 5,638 5,802 5,970 6,143 6,392 6,651
Zona 5 (Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, EI Agustino) 3,842 3,953 4,068 4,186 4,355 4,532
Zona 6 (Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) 3,054 3,143 3,234 3,328 3,463 3,603
Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina) 2,853 2,936 3,021 3,108 3,234 3,365
Zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores) 3,325 3,421 3,520 3,622 3,769 3,921
Zona 9 (Villa El Salvador, Villa Maria del Triunfo, Lurin, Pachacamac) 2,776 2,857 2,940 3,025 3,147 3,275
Zona 10 (Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen de la Legua, Ventanilla) 3,748 3,857 3,969 4,084 4,249 4,421
Otros distritos 3,565 3,669 3,775 3,885 4,042 4,206
Total difuntos por afio 38,731 39,853 41,008 42,197 43,906 45,684

Fuente: Elaboracion Propia

El mercado potencial esta expresado en nimero de personas

En el afio 2017 el mercado potencial asciende a 38,731 personas.
En el afio 2018 el mercado potencial asciende a 39,853 personas.
En el afio 2019 el mercado potencial asciende a 41,008 personas.
En el afio 2020 el mercado potencial asciende a 42,197 personas.
En el afio 2021 el mercado potencial asciende a 43,906 personas.

En el afio 2022 el mercado potencial asciende a 45,684 personas.
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4.2.2. Estimacion del mercado disponible.

El mercado disponible se determin6 contemplando dos (02) preguntas de la

encuesta.
Tabla 28. Preguntas filtro Mercado Disponible 1
6. ¢ Usted opta por_el consumo Qe Cant. %
productos econdmicos y ecologicos?
Si 218  93%
No 16 %
234 100%
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 29. Prequntas filtro Mercado Disponible 2
7. ¢Usted o algun,famlllar.ha Cant. %
comprado un atadd anteriormente?
Si 193  82%
No 41 18%
234 100%
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 30. Calculo del Mercado Disponible
MERCADO POTENCIAL 38,731 39,853 41,008 42,197 43,906 45,684
MERCADO DISPONIBLE 29,760 30,623 31,510 32,424 33,737 35,103

Fuente: Elaboracion Propia

El mercado disponible esta expresado en nimero de personas.

En el afio 2017 el mercado disponible asciende a 29,760 personas.
En el afio 2018 el mercado disponible asciende a 30,623 personas.
En el afio 2019 el mercado disponible asciende a 31,510 personas.
En el afio 2020 el mercado disponible asciende a 32,424 personas.
En el afio 2021 el mercado disponible asciende a 33,737 personas.

En el afio 2022 el mercado disponible asciende a 35,103 personas.
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4.2.3. Estimacion del mercado efectivo

esta dispuesto a comprar nuestro producto y el 75% esta dispuesto a pagar el precio
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Se considera dos preguntas de la encuesta donde podemos apreciar que el 92%

entre 350 y 500 nuevos soles.

Tabla 31. Preguntas filtro Mercado Efectivo 1

13. ¢Estaria dispuesto a comprar nuestro producto: Atadd o
- ] - - . Cant. %
ecoldgico hecho de carton reciclado de gran resistencia?

Si 209  92%
No 19 8%
Como 6 personas dijeron No, ahora el total es 228. 228  100%

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 32. Preguntas filtro Mercado Efectivo 2

éﬁbéggtir;to estaria dispuesto a pagar por nuestro Cant. %
S/ 150 - S/ 249 16 8%
S/ 250 - S/ 349 37 18%
S/ 350 - S/ 449 97 46%
S/ 450 - S/ 500 59 28%
Como 19 personas dijeron No, ahora el total es 209. 209 100%

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 33. Calculo Mercado Efectivo

MERCADO POTENCIAL 38,731 39,853 41,008 42,197 43,906 45,684
MERCADO DISPONIBLE 29,760 30,623 31,510 32,424 33,737 35,103
MERCADO EFECTIVO 20,362 20,952 21,560 22,185 23,083 24,018

Fuente: Elaboracion Propia

El mercado efectivo esta expresado en nimero de personas.

En el afio 2017 el mercado efectivo asciende a 20,362 personas.
En el afio 2018 el mercado efectivo asciende a 20,952 personas.
En el afio 2019 el mercado efectivo asciende a 21,560 personas.
En el afio 2020 el mercado efectivo asciende a 22,185 personas.
En el afio 2021 el mercado efectivo asciende a 23,083 personas.

En el afio 2022 el mercado efectivo asciende a 24,018 personas.
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4.24. Estimacion del mercado objetivo

Aceptamos el crecimiento del mercado de ataddes en 5.5% anual segun
referencia de Mapfre y tomamos como porcentaje base 10% considerando 10 los
fabricantes de atatdes en Lima.

Tabla 34. Relacion ECOBOX / Fabricantes

Numero de Relacion Porcentaje

fabricantes ECOBOX/ del mercado

de ataudes fabricantes para ECOBOX
8 0.125 12.5%

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 35. Célculo Mercado Objetivo

PARTICIPACION DEL MERCADO 10.0% 10.6% 11.1% 11.7% 12.4%
MERCADO POTENCIAL 38,731 39,853 41,008 42,197 43,906 45,684
MERCADO DISPONIBLE 29,760 30,623 31,510 32,424 33,737 35,103
MERCADO EFECTIVO 20,362 20,952 21,560 22,185 23,083 24,018
MERCADO OBJETIVO 2,095 2,275 2,469 2,711 2,975

Fuente: Elaboracion Propia

El mercado objetivo esta expresado en nimero de personas.

En el afio 2017 el mercado objetivo asciende a 2,095 personas.
En el afio 2018 el mercado objetivo asciende a 2,275 personas.
En el afio 2019 el mercado objetivo asciende a 2,469 personas.
En el afio 2020 el mercado objetivo asciende a 2,711 personas.

En el afio 2021 el mercado objetivo asciende a 2,975 personas.

4.25. Frecuencia de compra
Nuestra frecuencia de compra es la unidad debido a que los familiares directos

o el encargado de la compra solo adquiriran un atatd por persona fallecida.
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Tabla 36. Frecuencia de Compra
FRECUENCIA DECOMPRA
1 Lapersona que hace la compra adquiere solo un atald por difunto
Fuente: Elaboracion Propia

4.2.6. Cuantificacion anual de la demanda
Debido a que la frecuencia de compra para nuestro proyecto es 1, la demanda
anual es igual al mercado objetivo.

Tabla 37. Cuantificacion anual de la demanda

MERCADO OBJETIVO 2,095 2,275 2,469 2,711 2,975
CUANTIFICACION ANUAL DE
LA DEMANDA (ATAUDES) 2,095 2,275 2,469 2,711 2,975

Fuente: Elaboracion propia

42.7. Estacionalidad
Al ser la estacionalidad un patrén de cambios que se repite afio tras afio,
ECOBOX no la tiene. Distribuiremos atatdes de carton en todas temporadas del afio

ya que el mercado de ataudes es recurrente.

42.8. Programa de Ventas en unidades y valorizado
Para efectos del calculo del programa de ventas en unidades y valorizado se

obtuvo la informacion a partir de la cuantificacion anual de la demanda.
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Tabla 38. Programa de Ventas 2018-2022 (Unidades Fisicas)

RS PROGRAMA DE VENTAS 2018
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Porcentaje de ataudes venta mensual 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 100.00%
Castigo por visibilidad (producto nuevo) 6.25% 6.60% 6.94% 7.29% 7.64% 7.99% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 92.71%
ATAUDES PARA ADULTO - ESTANDAR 131 138 145 153 160 167 175 175 175 175 175 175 1,943
Total unidades 131 138 145 153 160 167 175 175 175 175 175 175 1,943
Ventas esperadas parael primer aiio: 2,095
Deficit de ventas enel primer afio: 153
PRODUCTOS PROGRAMA DE VENTAS 2019
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Porcentaje de ataudes venta mensual 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 100.00%
ATAUDES PARA ADULTO - ESTANDAR 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 2,275
Total unidades 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 2,275
PRODUCTOS PROGRAMA DE VENTAS 2020
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Porcentaje de ataudes venta mensual 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 100.00%
ATAUDES PARA ADULTO - ESTANDAR 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 2,469
Total unidades 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 2,469
PRODUCTOS PROGRAMA DE VENTAS 2021
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Porcentaje de ataudes venta mensual 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 100.00%
ATAUDES PARA ADULTO - ESTANDAR 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 2,711
Total unidades 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 2,712
PRODUCTOS PROGRAMA DE VENTAS 2022
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Porcentaje de ataudes venta mensual 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33% 100.00%
ATAUDES PARA ADULTO - ESTANDAR 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 2,975
Total unidades 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 2,975
RESUMEN DE VENTAS (UNIDADES)
Programa de ventas (unidades) 2018 2019 2020 2021 2022
ATAUDES PARA ADULTO - ESTANDAR 1,943 2,275 2,469 2,711 2,975
Total unidades 1,943 2,275 2,469 2,711 2,975

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 39. Programa de Ventas 2018-2022 (Unidades Monetarias)

ATAUDES PARA ADULTO - ESTANDAR s/. 350.00 30% s/. 245.00'/. 37.375/. 207.63
TS PROGRAMA DEVENTAS2018
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuio AGOSTO  SEPTIEMBRE  OCTUBRE
ATAUDES PARA ADULTO - ESTANDAR 5/.27,189 5/.28,712 $/.30,191 $/.31,714 $/.33,236 s/.34,759 $/.36,253  $/.36253 5/.36,253 5/.36,253
Ventas (sin IGV) 5/.27,189 5/.28,712 $/.30,191 $/.31,714 $/.33,236 s/. 34,759 S/.36,253  $/.36,253 s/.36,253 5/.36,253
GV S/. 4,894 $/.5,168 5/.5,434 $/.5,708 5/.5,983 s/.6,257 s/.6,525 5/.6,525 5/.6,525 5/.6,525
Ventas (con IGV) 5/.32,084 5/.33,880 5/. 35,626 $/.37,422 $/.39,219 s/.41,016 S/.42,778  S/.42,778 S/.42,778 s/.42,778
CEERERS PROGRAMA DEVENTAS2019
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuio AGOSTO  SEPTIEMBRE  OCTUBRE
ATAUDES PARA ADULTO - ESTANDAR 5/.39,355 5/.39,355 5/.39,355 5/.39,355 5/.39,355 5/.39,355 S/.39,355  S/.39,355 5/.39,355 5/.39,355
Ventas (sin IGV) 5/.39,355 S/.39,355 5/.39,355 5/.39,355 5/.39,355 5/.39,355 S/.39,355  S/.39,355 $/.39,355 $/.39,355
1GV S/.7,084 S/.7,084 $/.7,084 $/.7,084 $/.7,084 $/.7,084 s/.7,084 $/.7,084 5/.7,084 5/.7,084
Ventas (con IGV) S/. 46,439 5/.46,439] S/. 46,439 S/. 46,439 S/. 46,439 S/. 46,439 S/.46,439  S/.46,439 S/. 46,439 S/. 46,439
PRODUCTOS
ENERO FEBRERO MARZO
ATAUDES PARA ADULTO - ESTANDAR S/.42,723 S/.42,723 /42,723 5/.42,723 S/.42,723 5/.42,723 S/.42,723  S/.42,723  §/.42,723  S/.42,723
Total S/. 42,723 S/. 42,723 S/.42,723 S/. 42,723 S/.42,723 S/.42,723 S/.42,723 S/.42,723 S/.42,723 S/.42,723
GV S/.7,690 S/.7,690 $/.7,690 S/.7,690 $/.7,690 $/.7,690 $/.7,690 5/.7,690 5/.7,690 $/.7,690
Ventas (con IGV) S/.50,413 S/.50,413 $/.50,413 S/.50,413 S/.50,413 $/.50,413 S/.50,413  S/.50,413  S/.50,413  S/.50,413
PRODUCTOS
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
ATAUDES PARA ADULTO - ESTANDAR S/. 46,898 S/. 46,898 S/. 46,898 S/. 46,898 S/. 46,898 S/.46,898 5/. 46,898 'S/. 46,898 S/.46,898  S/.46,898
Ventas (sin IGV) S/. 46,898 S/. 46,898 S/. 46,898 S/. 46,898 S/. 46,898 5/.46,898 S/. 46,898 S/. 46,898 S/.46,898  S/.46,898
GV S/. 8,442 S/.8,482 S/. 8,442 S/.8,442 S/. 8,442 5/.8,442 S/.8,442 S/.8,442 S/.8,442 S/.8,442
Ventas (con IGV) S/.55,340 S/.55,340 S/.55,340 S/. 55,340 S/.55,340 $/.55,340 5/.55,340] $/. 55,340 S/.55340  S/.55,340
-, } ROGRAMA DE VENTAS 2022
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuio AGOSTO | SEPTIEMBRE  OCTUBRE
ATAUDES PARA ADULTO - ESTANDAR 5/.51,481 5/.51,481 5/.51,481 5/.51,481 5/.51,481 5/.51,481 5/.51,481 5/.51,481 5/.51,481 5/.51,481
Ventas (sin IGV) S/.51,481 S/.51,481 S/.51,481 S/.51,481 S/.51,481 S/.51,481 S/.51,481 5/.51,481 5/.51,481 5/.51,481
IGV 5/.9,267 5/.9,267 5/.9,267 5/.9,267 5/.9,267 5/.9,267 5/.9,267 S/.9,267 S/.9,267 5/.9,267
Ventas (con IGV) S/.60,747 S/.60,747 S/.60,747 S/.60,747 S/.60,747 S/.60,747 S/.60,747 S/.60,747 S/.60,747 5/.60,747,
RESUMEN DE VENTAS (SOLES)
Programa ventas (soles) 2018 2019 2020 2021 2022
ATAUDES PARA ADULTO - ESTANDAR S/. 403,317 5/. 472,260 S/.512,676 S/.562,775 S/.617,769
Ventas (sin IGV) S/. 403,317 S/. 472,260 S/.512,676 S/.562,775 S/.617,769
GV S/.72,597 S/. 85,007 S/.92,282 57,101,300 S/. 111,199
Ventas (con IGV) S/. 475,914 S/.557,267 S/. 604,958 S/. 664,075 S/. 728,968

Fuente: Elaboracion Propia

NOVIEMBRE
5/.36,253
s/.36,253

5/.6,525
S/.42,778

NOVIEMBRE
S/. 39,355

S/. 39,355
S/.7,084

S/. 46,439

s/.42,723
5/.42,723

$/.7,690
s/.50,413

©S/. 46,898
s/. 46,898
s/. 8,442
s/. 55,340

NOVIEMBRE
S/.51,481
5/.51,481

5/.9,267
$/.60,747

DICIEMBRE
5/.36,253
$/.36,253

5/.6,525
S/.42,778

DICIEMBRE
S/. 39,355
S/. 39,355

S/.7,084
S/. 46,439

S/.42,723
§/.42,723

$/.7,690
$/.50,413

'5/. 46,898
s/. 46,898

S/.8,442
5/.55,340

DICIEMBRE
5/.51,481
5/.51,481

5/.9,267
5/.60,747
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TOTAL

§/. 403,317

5/. 403,317
$/.72,597

s/. 475,914

TOTAL

S/. 472,260

S/. 472,260
S/. 85,007

S/. 557,267

S/.512,676
$/.512,676

$/.92,282
S/. 604,958

$/.562,775
§/.562,775
$/.101,300
5/. 664,075

TOTAL

5/.617,769
5/.617,769
5/.111,199
$/.728,968
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4.3.  Mezcla de marketing

43.1. Producto

Nuestro producto para ofertar son féretros ecoldgicos fabricados a base de
carton reciclado en sus medidas estandar para personas adultas de ambos sexos hasta
1.90 metros altura y 100 Kg de peso.

Nuestro producto esta fabricado con materiales alternativos a los tradicionales,
considerando como estrategia de llegada a nuestro mercado objetivo el concepto
ecologico y econdmico. EI material usado en nuestro proceso es el carton reciclado en
un 80% y 20% celulosa (papel importado).

Queremos ofrecer un producto con bondades ecoldgicas y biodegradables para
satisfacer las demandas de quienes desean disminuir notablemente su impacto

ecoldgico aln después de la muerte.

Figura 28: Féretro de Cartén Ecolégico
Fuente: Google Images
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43.2. Ficha Técnica

Tabla 40. Especificaciones Técnicas

CLIEMNTE
MOMEBRE DEL PRODUCTO FERETRO ECOLOGICO ECOBOX
M® DE LOTE EQOOOL
FECHA 14/09/2017
TEST
TIPO DE MATERIAL CARTON CORRUGADO ECOLOGICO
LOMNGITUD cm 195 +-0.5
AMNCHO cim 60 +-0.5
ALTO cm 45 +-0.5
Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 29: Bosquejo del Plano ECOBOX (base)
Fuente: Elaboracion Propia

4.3.2.1. Presentacion

Nuestro producto tendra una presentacion individual, las medidas segun

68

la ficha técnica, en una sola ldmina auto armable. Esto sera de manera inicial,
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considerando que nuestros distribuidores adquiririan solo como muestra o
exhibicion.

Los colores, se esta considerando iniciar el ingreso al mercado con dos
colores. Un color natural (Kraft) y otro de color blanco.

Referente a las tintas utilizadas para el pintado son tintas flexogréficas,
que también mantienen un concepto ecolégico.

El grabado en los atatdes sera minimo, se considera el grabado de algun
disefio en la tapa y en la base del producto solo datos técnicos como logo de

ECOBOX, N° de lote, etc.

Figura 30: Féretro en color blanco
Fuente: Google Images

Figura 31: Féretro en color Natural
Fuente: Google Images
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4.3.3. Precio
El NSE determinado para nuestro producto es B, C y D, publico que
estaria dispuesto a adquirir nuestro féretro ecoldgico. Segun el resultado de las
encuestas realizadas en dicho sector nos arroja en promedio como precio de
compra del usuario final, entre S/ 350.00 y S/ 500.00.
Siendo la modalidad de venta B2B, nuestro precio de introduccion al
distribuidor oscilaria entre S/ 200.00 a S/ 250.00.

Informacion pendiente hasta identificar nuestros costos reales.

Tabla 41. Rentabilidad distribuidora
Precio de

Margen del  Precio de venta

canal Distribuidor Valor venta

Producto venta
sugerido

S/. 350.00 30% S/. 245.00 S/. 37.37 S/.207.63

ATAUDES PARA
ADULTO - ESTANDAR

Fuente: Elaboracion propia

Tomamos como punto de referencia a nuestra competencia, que son los
ataudes tradicionales que tienen un costo promedio de S/ 800.00 y son
adquiridos en el mercado por los NSE B, C y D.

ECOBOX, en comparacion a un féretro tradicional, cumplira con todas
las caracteristicas, disefio, resistencia, impermeabilidad, etc. y con una ventaja
considerable, ser ecologico, biodegradable y mas econémico.

Este es un factor que favorece a nuestra empresa debido al beneficio que

obtiene nuestro distribuidor por comercializar nuestro producto.
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Tabla 42. Detalle de Costos

Detalle P.U. Total Costo
Lamina de Cartdn Corrugado (20Kg.) S/. 3.40 S/. 68.00
Costo de conversion S/.12.24
Total (aproximado) S/. 73.44

Fuente: Elaboracion propia

434. Plaza

Nuestro producto esta dirigido al NSE B, C y D por su caracteristica

resaltante de ser consumidores de productos innovadores, en este NSE tenemos

en Lima Metropolitana 80% de la poblacion y a nivel nacional un porcentaje

similar, en el sector urbano, personas de todos los géneros, entre 25 y 65 afios.

Tabla 43. Distribucion NSE por Zona (Lima Metropolitana — 2016)

Zona 1 (Puente Piedra, Comas, Carabayllo) 3625 [10.9]46.6( 298| 87.3 97. 3076 8% 256
Zona 2 (Independencia, Los Olivos, San Martin de Porras) 4660 |237]521]19.8] 95.6 972 4330 11% 361
Zona 3 (San Juan de Lurigancho) 2883 [19.1]44.2| 2671 90.0 97. 2522 7% 210
Zona 4 (Cercado, Rimac, Brefia, La Victoria) 6312 |27.1| 4461 20.2 | 91.9 97.) 5638 15% 470
Zona 5 (Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, El Agustino) 4446 |12.3]|426| 340 88.9 97.2 3842 10% 320
Zona 6 (Jests Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) 3671 |58.0]222| 5.4 | 85.6 97.) 3054 8% 255
Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina) 4689 |432]149] 45| 62.6 97. 2853 7% 238
Zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores) 3734 [26.6]445] 205 91.6 97.2 3325 9% 277
Zona 9 (Villa El Salvador, Villa Maria del Triunfo, Lurin, Pachacamac) 3224 | 63| 457]36.6| 88.6 97. 2776 7% 231
Zona 10 (Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen de la Legua, Ventanilla) 4392 |19.7]443|23.8| 87.8 97.2 3748 10% 312
Otros distritos 4523 | 8.1|47.6] 254 81.1 97.2 3565 9% 297
T E=T A o | s

(*) Porcentaje anual de nifios fallecidos menores de 9 afios: 2.8%

Fuente: Elaboracion Propia
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Canal de distribucion B2B
La forma de distribucidn de nuestro producto es a traves de las funerarias

existentes a nivel nacional.

"
C?l DISTRIBUCION (P

AL
PRODUCTOR CONSUMIDOR
T
DISTRIBUIDOR
Figura 32: Distribucion B2B
Fuente: Elaboracion Propia
P ——— el |

© Funeari = R
= P T B 24
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o
i
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- 7= % =

Figura 33: Funeraria Libertad
Fuente: Propia
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435. Promocién

4.35.1. Campafa de Lanzamiento
De acuerdo con el resultado de nuestras encuestas, el 60 % de los
encuestados sugieren enterarse de nuestro producto via web y redes sociales.
Para ello se debera disefiar un correcto plan de Marketing digital, para
utilizar herramientas actuales como el Mailing Masivo, o el uso de las redes
sociales (Facebook, Instagram, YouTube, Twitter, etc.), para poder llegar por
este medio a nuestro publico objetivo, sin descuidar las otras formas o medios de

Ilegar a nuestros clientes.

Figura 34: Redes Sociales
Fuente: Google Images

Publicidad en la Web
Crear Pagina Web con los siguientes detalles:
- Quiénes somos, Mision, Visién
- Caracteristicas y beneficios de ECOBOX
- Informacion sobre la materia prima e insumos utilizados.
- Articulos de interés relacionados con ECOBOX.

- Blogs relacionados a nuestro producto y sus caracteristicas.
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Figura 35: Féretro de Cartdn Ecolégico
Fuente: Google Images

Reuniones de trabajo con los distribuidores

Realizar invitaciones a los duefios, administradores de las funerarias, con
la finalidad de presentarles ECOBOX, someterlos a prueba y que ellos
confirmen su calidad y nos ayuden con un Feedback para ir mejorando el

producto.

&y Feedback

Figura 36: Feedback
Fuente: Google Images

/

Apoyo Solidario
Dejar en calidad de muestras cierta cantidad de ECOBOX a las morgues

de Lima metropolitana y que ellos puedan usarlos en los difuntos que lo
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necesiten. Con ello construiremos la imagen de nuestro producto y de nuestra
empresa.

Del mismo modo, al suceder algln evento catastrofico, donde se
involucre vidas humanas, estar alli con nuestros ECOBOX.

Se iniciaran con estas actividades 30 dias antes del inicio de nuestras

operaciones.

Objetivo General
- Darnos a conocer como empresa Y las caracteristicas de ECOBOX.
- Resolver las dudas sobre nuestros productos, referente a temas
técnicos.
- Despertar el interés en nuestro publico objetivo, mostrando los
beneficios de nuestro producto.

- Lograr su aceptacién como un producto alternativo al tradicional.

4.3.5.2. Promocion para todos los afios

Nos tenemos que enfocar en el objetivo de ingresar al mercado y que
nuestro producto llegue a exhibirse en las funerarias. Para ello realizaremos las
siguientes promociones.

- Muestras: Entregar de manera gratuita, a modo de prueba, a todas
las funerarias entre 1 y 2 unidades de ECOBOX para que sea
exhibido y probado por sus clientes.

- Ventas en consignacion: El distribuidor tiene la alternativa de

adquirir nuestro producto pagando posterior a su venta.
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Capitulo V

Estudio Legal y Organizacional
5.1. Estudio legal

5.1.1. Forma societaria

ECOBOX S.A.C. es la razon social de la empresa y se regira segun la Ley
General de Sociedades N° 26887 y la ley que modifica la ley 26887, Ley N° 30354,
bajo lo estipulado para una Sociedad Anénima Cerrada ya que cumple con los
siguientes requisitos:

- El nimero de accionistas, naturales o juridicos es menor a veinte

socios. ECOBOX contara con la participacion de cinco accionistas.

- La Sociedad Andnima Cerrada no tiene acciones inscritas en el

Registro Publico del Mercado de Valores. ECOBOX no cotizaré en la
Bolsa de Valores.

- Limitar la responsabilidad de la empresa frente a terceros, recayendo

esta Unicamente en la empresa y sus valores muebles e inmuebles.

El capital social se distribuye entre los cinco accionistas segun su aporte y esta
representado por acciones de forma equitativa correspondiente al 20% para cada uno
de los accionistas.

Como el numero de accionistas de ECOBOX es reducido y de acuerdo con lo
estipulado por la Ley General de Sociedades, en el estatuto de la empresa se sefialara
que la empresa no contara con directorio. Las decisiones se tomaran por mayoria de

votos de la Junta General de Accionistas.



Uy

77

CPEL CARRERAS UNIVERSITARIAS PARA
PERSONAS CON EXPERIENCIA LABORAL

El capital social de la empresa ECOBOX estara conformado por el aporte de

los cinco socios miembros de la Junta General de Accionistas, distribuido de forma

equitativa de la siguiente manera:

Tabla 44. Cargos con participacion en porcentaje
SOCIO CARGO PARTICIPACION

(%)

Antonio Torres Accionista 20%
Edwin Contreras Accionista 20%
Johnny Ledn Accionista 20%
Santiago Huamantica ~ Accionista 20%
Yuri Bed6n Accionista 20%
Total 100%

Fuente: Elaboracion propia

a. Actividades y Valorizacion.

Busqueda y reserva del nombre:

Se realiza la busqueda de la razén social ECOBOX S.A.C. en la oficia de la
SUNARP ubicada en la Av. Aviacion N° 3326. No existen esta
denominacidn, tampoco existen nombres parecidos ni que suenen asi, por
tanto, el nombre elegido se encuentra disponible. Este trdmite tiene un costo
de S/ 4.00 por nombre que se desee buscar y el resultado se recibe el mismo
dia que se realiza la consulta.

Con este resultado, por seguridad, se procede a realizar la reserva de la
Denominacién o Razon Social de la empresa. Este tramite se puede realizar
en una oficina de la SUNARP o en linea mediante el Servicio de Publicidad

Registral en Linea. Con este tramite se garantiza que por treinta dias nadie
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utilice el nombre. La reserva tiene un costo de S/ 20.00 y el resultado se

recibe en 24 horas.

 Elaboracion de la minuta:

Con la redaccidn de este documento se inicia la formalizacién de la

empresa, contiene la siguiente informacion:

- Ladescripcion de la actividad econdémica a la que se dedicara, giro del
negocio.

- El aporte de cada socio con el que contribuiré al negocio, el capital social
0 patrimonio.

- Elinicio de actividades y el tiempo de duracién de la misma,
considerando si sera fijo o indeterminado.

- El domicilio comercial de la empresa para conocer dénde va a operar.

- Los datos generales de los accionistas como nombre, apellido, edad,
namero de DNI.

- Larazon social de la empresa y el tipo de empresa.

- Declaracion de los socios de constituir la sociedad y los acuerdos que
establezcan los miembros de la empresa.

Para su redaccion se recomienda contar con el asesoramiento de un

abogado, por ello se visita el Estudio Juridico del Dr. Alejandro Ortiz

Rivera. La redaccion de este documento tiene un costo de S/ 400.00.

» Elevar la minuta a Escritura Publica:
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Una vez elaborada la minuta se debe elevar a Escritura Publica a través de
una notaria. EI documento legalizado que el notario otorga da fe de la
conformacion de la empresa.

El costo de elevar la minuta a Escritura Publica en la Notaria Vela
Vel&squez ubicada en la Av. Javier Prado N° 2829 asciende a S/. 750.00
considerando que el capital social de la empresa ECOBOX sera de S/.
75,000.00 y que se nombrara a un solo gerente. Este valor varia
dependiendo de ambas variables.

El plazo de entrega del documento legalizado puede tomar hasta 5 dias

habiles.

 Elevar la Escritura Publica a la SUNARP:

A fin de que la sociedad andnima obtenga personeria juridica,

reconocimiento a una organizacion para asumir una obligacién que produce

plena responsabilidad, la Escritura Publica debera ser inscrita en la

SUNARRP.

Para ello se deberan adjuntar los siguientes documentos:

- Comprobante del depdsito del capital social aportado en una cuenta
bancaria a nombre de ECOBOX.

- Inventario detallado y valorizado de los bienes no dinerarios.

- Certificados de busqueda y reserva del nombre de la razén social de la
empresa emitidos por al SUNARP.

Obtener la ficha registral de ECOBOX S.A.C. cuesta S/ 335.00,

considerando el nombramiento de un solo gerente.



E‘y 80

CPEL CARRERAS UNIVERSITARIAS PARA
PERSONAS CON EXPERIENCIA LABORAL

 Contrato por arrendamiento del local industrial:
Se ha escogido el distrito de Ate para instalar la planta de ECOBOX debido
a la ubicacién estratégica de una de sus principales intersecciones ya que
nos permite llegar con facilidad a todos los conos de Lima Metropolitana.
En una zona cercana al cruce de Evitamiento con la Carretera Central
hemos ubicado un predio de 100 metros cuadrados con servicios de luz y
agua, deberemos suscribir el contrato de arrendamiento y legalizar las
firmas ante notario.
El costo de la legalizacion de firmas para personas juridicas asciende a S/

20.00.

« Obtencion del Registro Unico de Contribuyente (RUC) ante la
Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT):
Luego de registrar a la empresa se debe obtener el RUC para proceder al
pago de los impuestos de ley.

Para tal fin se requieren los siguientes documentos:

- Documento de Identidad del titular y/o del representante legal.

- Documento con respecto a la sociedad como recibo de luz, agua,
teléfono, contrato de alquiler con firmas legalizadas notarialmente del
local donde funcionara la empresa, testimonio de constitucion de la
empresa y constancia de numeracion emitida por la municipalidad.

También se debe escoger el régimen tributario al que se estara afectos, en

nuestro caso es el régimen tributario PYPE, pequefia empresa. De acuerdo

con esto los comprobantes de pago que se podran emitir son:

- Factura comercial
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Boleta de venta

Guia de remision

Nota de crédito

Nota de débito

Liquidacion de compra

Obtener el RUC es gratuito.

 Legalizar los libros societarios y contables ante notario publico:
Se legalizarén los libros contables de acuerdo con el régimen tributario

elegido MYPE ante notario publico. Los libros exigidos por SUNAT son:

Registro de Ventas

- Registro de Compras

- Libro Mayor

- Libro Diario

- Libro de Inventarios y Balances.

Este tramite dura entre dos y tres dias habiles y el costo de legalizacion por
libro de 100 folios numerados asciende a S/ 30.00 en la notaria Vela

Velasquez.

5.1.2. Registro de marcas y patentes

a. Actividades y Valorizacion.
La marca ECOBOX debe ser registrada en la Direccion de Signos Distintivos
del Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la

Propiedad Intelectual INDECOPI, para ello se deben cumplir los siguientes requisitos:
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* Realizar la basqueda fonética y figurativa, por signo y clase:
Se recomienda realizar la busqueda fonética y figurativa, tipo de letras,
graficos y/o colores, antes de solicitar el registro de la marca, con el fin de

evitar una eventual negativa, asi como evitar incurrir en gastos extras.

« El costo de la busqueda fonética por una clase es de S/ 30.99 y el de la
busqueda figurativa por una clase es S/ 38.46. Los resultados de las

busquedas figurativas son entregados en un plazo de tres (03) dias habiles.

+ Presentar tres ejemplares del formato de la solicitud correspondiente, uno
servird de cargo. Se debe indicar los datos del representante de la empresa
incluyendo su domicilio para que se le remitan las notificaciones. Es
necesario presentar un poder que lo acredite como tal. Indicar qué signo
deseamos registrar, deberemos adjuntar su reproduccion en tres copias de
aproximadamente 5 cm de largo y 5 cm de ancho y a colores, si se desea
proteger los colores. De ser posible, se sugiere enviar una copia fiel del
mismo logotipo al correo electronico: logos-dsd@indecopi.gob.pe (Formato

sugerido: JPG o TIFF, a 300 dpi y bordes entre 1 a 3 pixeles).

+ Determinar expresamente el servicio econdmico que deseamos registrar, asi
como la clase a la que pertenecen (Clasificacion de Niza), que en nuestro
caso es la Clase 20: Muebles, espejos, marcos; contenedores no metalicos
de almacenamiento o transporte; hueso, cuerno, ballena o nacar, en bruto o

semielaborados; conchas; espuma de mar; &mbar amarillo.


mailto:logos-dsd@indecopi.gob.pe
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« Adjuntar la constancia de pago del derecho de tramite, su costo es
equivalente al 13.21% de la Unidad Impositiva Tributaria (UIT) por una

clase solicitada. EI monto se cancelaré en la Caja del INDECOPI.

» Enel caso de ECOBOX registraremos el Nombre Comercial, la Marca del
Producto y el Lema Comercial. El monto asciende a S/ 1,604.97 que

equivale al pago de S/ 534.99 por cada uno de los registros.

« Tendremos un plazo de sesenta dias habiles para subsanar cualquier

observacion o incumplimiento.

« Una vez presentada la solicitud, es decir, habiéndose asignado fecha de
presentacion para efectos juridicos, la Direccion de Signos Distintivos tiene

un plazo de quince (15) dias habiles para realizar su examen formal.

« Cuando los requisitos estén completos, Indecopi publicara en su Gaceta
Electrénica durante treinta (30) dias los registros de Signos Distintivos. Este
servicio es gratuito y deja sin efecto la publicacion obligatoria en el Diario

Oficial EI Peruano.

» Luego de efectuada la publicacion, puede mediar oposicion por parte de
terceros. Vencido el plazo sin que medie ninguna oposicion, la Direccion de
Signos Distintivos otorgaré el registro al solicitante por el plazo de 10 afios

para estos efectos se emitira el certificado de registro correspondiente.
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La informacion por registrar es la siguiente:

Nombre comercial: ECOBOX

Marca del producto: Marca mixta conformada por un elemento denominativo y

un elemento gréfico.

Figura 37: Marca comercial de la empresa ECOBOX
Fuente: Elaboracion propia

b

Lema comercial: “Descanso eterno, conciencia limpia’

5.1.3. Licenciasy autorizaciones

a. Actividades y Valorizacion.

* Inspeccion Técnica de Defensa Civil:

Para poder cumplir con los requisitos solicitados para obtener la licencia

municipal de funcionamiento es necesario tramitar primero la Inspeccién

Técnica de Defensa Civil.
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Como definicion podemos afirmar que una Inspeccion Técnica de Defensa
Civil es el conjunto de procedimientos y acciones que realiza el Organo
Ejecutante con el apoyo de los Inspectores Técnicos de Seguridad
acreditados por el INDECI, con la finalidad de evaluar las condiciones de
seguridad en materia de Defensa Civil que presentan las instalaciones de
todo tipo en los que resida, trabaje o concurra publico, a efecto de reducir
los riesgos ante desastres que pudieran presentarse.

Para nuestro caso el costo por esta inspeccion asciende a S/ 456.98.

Calculadora de Costos de ITSDC

Motivo de la Inspeccion: Inspeccién Técnica de Seguridad a Inmuebles, recintos o edificaciones v
Detalle: Industria liviana v
Tipo de Informe Informe de ITSDC v
Area: Hasta 100m2 v
Tipo de Inspeccion: DE DETALLE
Monto a pagar (S/.): 456.98
Monto UIT(S/.): 3650.00

Figura 38: Calculadora de costos para Inspeccion Técnica de Defensa Civil
Fuente: Defensa Civil

+ Licencia municipal de funcionamiento en el distrito de Ate, se requiere
presentar los siguientes documentos:
- Solicitud de Declaracion Jurada — Formulario Multiple.
- Recibo de pago por costo del procedimiento.
- Vigencia de poder del representante legal, en caso de personas juridicas
u otros entres colectivos. En caso de representacion de personas naturales

se exigira carta poder con firma legalizada.

* Inspeccion Técnica de Seguridad en Defensa Civil:
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- Locales hasta 100 m?: Declaracion Jurada de Observancias de
Condiciones de Seguridad. 725100

- Autorizacién sectorial respectiva en el caso de aquellas actividades que
conforme a Ley requieran de manera previa el otorgamiento de Licencia
de Funcionamiento.

- Copia simple de autorizacion expedida por el INC, conforme a la Ley
General del Patrimonio Cultural de la Nacion (en caso corresponda).
Este tramite dura entre 7 y 10 dias dtiles.

El costo por realizar este tramite asciende a S/ 119.00.

+ Licencias de software para la computadora:
Se va a adquirir una licencia Microsoft Office y un antivirus para la
computadora que se utilizara en la gestion de la empresa.

El valor de ambos softwares asciende a S/. 825.00.

5.14. Legislacion laboral

ECOBOX S.A.C. se regira por los regimenes laborales establecidos por el
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo cumpliendo con todas las obligaciones
y respetando los derechos de sus trabajadores.

Mediante Ley N° 28015, publicada el 3 de julio de 2003, se aprobé la Ley de
Promocién y Formalizacion de la Micro y Pequefia Empresa y posteriormente todas
sus modificatorias. Tomaremos como referencia el marco normativo del Decreto

Supremo N° 007-2008-TR y su Reglamento Decreto Supremo N° 008-2008-TR.
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Para tener acceso a los beneficios de la ley MYPE, debemos tener el
Certificado de Inscripcidn o de Reinscripcion vigente en el REMYPE (Registro de la
Micro y Pequefia Empresa). Esto se realiza en el portal web del Ministerio de Trabajo
y Promocion del Empleo.

Para ser considerados como MYPE debemos cumplir con lo siguiente:

Pequefia Empresa: De uno hasta 100 trabajadores inclusive y ventas anuales
hasta el monto maximo de 1700 Unidades Impositivas Tributarias.

El Régimen Especial Laboral establece para los trabajadores lo siguiente:

+ Contratacion: La modalidad de contratacion puede hacerse por inicio de

actividad y/o indefinido. El trabajador esté sujeto a 3 meses de prueba
pudiendo el empleador anular el contrato durante estos meses en caso el

trabajador no cumpla con el desempefio requerido.

 Capacitacion: EI empleador debe capacitar a sus empleados a fin de que

puedan mejorar su productividad e ingreso.

« LaJornada de Trabajo: Comprende de 8 horas diarias o0 48 horas semanales
para los trabajadores de tiempo completo y 6 horas diarias en caso de
trabajadores de medio tiempo. El trabajador tiene derecho a 24 horas
consecutivas de descanso como minimo a la semana las que se otorgan
preferencialmente los domingos, la remuneracion del dia de descanso sera
proporcional a la de los dias laborables y se le abonara cada vez que se

pague su sueldo al trabajador.
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Remuneracion: Los trabajadores tienen derecho a percibir 1/2 gratificacion
en julio y 1/2 gratificacidn en diciembre. Si bien la remuneracion minima
vital actualmente es de S/850 en el contrato de trabajo se especificara la
remuneracion bruta que recibira cada trabajador de acuerdo al puesto de

trabajo y su rango.

CTS: La compensacion por tiempo de servicio equivale a medio sueldo por

afo, se deposita dos veces al afio en los meses de mayo y noviembre.

Vacaciones: Los trabajadores tendran vacaciones 15 dias al afio, para
aquellos que se encuentren en calidad de contratados como trabajadores a

tiempo completo por la empresa.

Jubilacién: Obligatoria para hombre o mujer a través de la ONP o el

Sistema Privado de Pensiones.

Salud: Con relacion al Régimen de Seguridad Social, la empresa debe
registrar y asegurar a sus trabajadores en ESSALUD tanto a los titulares

como a sus derechohabientes. El aporte asumido por la empresa es de 9%.

515. Legislacion tributaria

ECOBOX esté definida como SAC por lo tanto son tres los tributos a los que

esta afecta por la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT),

estos son el IGV, el Impuesto a la Rentay el ITF.
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Impuesto General a las Ventas (IGV).

El IGV o Impuesto General a las Ventas es un impuesto que grava todas las
fases del ciclo de produccion y distribucion, esta orientado a ser asumido por el
consumidor final, encontrdndose normalmente en el precio de compra de los
productos que adquiere.

Tasa:

Se aplica una tasa de 16% en las operaciones gravadas con el IGV. A esa tasa
se afiade la tasa de 2% del Impuesto de Promocion Municipal (IPM). De tal

modo a cada operacion gravada se le aplica un total de 18%.

Impuesto a la Renta (IR).

Este impuesto grava las rentas que se generan del capital, del trabajo y de la
aplicacion conjunta de estos dos factores, entendiéndose como tales a aquellas
que provengan de una fuente durable y susceptible de generar ingresos
periodicos.

Tasa:

El monto de pago del Impuesto a la Renta es de 30% de la utilidad neta al final

del ejercicio.

Impuesto a las transacciones financieras (ITF).

Es un impuesto que grava las operaciones bancarias realizadas ya sea en
moneda nacional o extranjera, salvo las que especificamente se encuentren
exoneradas. El ITF se paga sobre el importe de la operacion realizada.

Tasa:
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La tasa es del 0.005% que se aplica sobre el valor de cada operacion afecta.

5.1.6. Otros aspectos legales

Ley N° 29571, Cddigo de Proteccion y Defensa del Consumidor.

Finalidad:

El presente Codigo tiene la finalidad de que los consumidores accedan a
productos y servicios idéneos y que gocen de los derechos y los mecanismos efectivos
para su proteccion, reduciendo la asimetria informativa, corrigiendo, previniendo o
eliminando las conductas y practicas que afecten sus legitimos intereses. En el
régimen de economia social de mercado establecido por la Constitucién, la proteccion
se interpreta en el sentido més favorable al consumidor, de acuerdo con lo establecido

en el presente Cadigo.

5.1.7. Resumen del capitulo
Cuadro resumen consolidando las actividades y valorizacion de las actividades

requeridas para la constitucion de la empresa ECOBOX.
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Tabla 45. Consolidado de actividades y valorizaciones

Busqueda del nombre 1 4

Reserva del nombre 1 20
Elaboracién de la minuta 1 400
Elevar la minuta a Escritura Publica 1 750
Elevar la Escritura Publica a la Sunarp 1 335
Legalizar contrato arrendamiento del local 1 20
Obtencion del RUC 1 0

Legalizar los libros societarios y contables 5 750

Busqueda fonética Indecopi 1 30.99
Busqueda figurativa Indecopi 1 38.46
Registro de tres clases ante Indecopi 1 1,604.97
Publicacion en la Gaceta de Indecopi 1 0

Inspeccion Técnica de Defensa Civil 1 456.98
Licencia municipal de funcionamiento 1 119
Licencia Windows Office 2 1,450.00
Licencia antivirus 2 200

Total inversién intangibles 6,179.40
Fuente: Elaboracion propia

5.2.  Estudio organizacional

52.1. Organigrama funcional.
ECOBOX, tendra un organigrama funcional el cual muestra las funciones de
cada uno de sus integrantes.

El organigrama de la empresa sera de la siguiente manera:
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Figura 39: Organigrama ECOBOX
Fuente: Elaboracion propia

5.2.2. Servicios tercerizados.
La empresa terceriza las siguientes areas:
e Contabilidad.

e Servicio reparto de mercaderia

5.2.3. Descripcidn de puestos de trabajo.

Todas las actividades por realizarse para desempefiar una funcion especifica,
en el caso de las responsabilidades seran de acuerdo con las funciones que tenga a
cargo la persona que ocupe el puesto de trabajo. A continuacion, se detallan los

puestos de trabajo que corresponden al organigrama de “ECOBOX SAC”.
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e Gerente General

Tabla 46. Detalles Posicion Gerente General

Posicion GERENTE GENERAL

Objetivo: Direccion, Planificacion, Administracion, Markerting y Finanzas de laempresa.

Grado de Instruccién: Universitaria Titulo: Bachiller  Profesion: Ingenieria Industrial

Reporta: Accionistas

Funciones Periodo
Planear, dirigir y controlar el desarrollo y
. . Permanente
funcionamiento.
Control de presupuesto (sueldos, compras, gastos,
Permanente
etc.)
Manejo y administracién del personal, revision de
h . Permanente
horarios, contratacion y cese de personal.
Negociacidn y cierre de contratos en los que
Permanente
representa a la empresa.
Negociaciones y cobranzas a clientes. Permanente

Realizar evaluaciones periédicas acerca del
cumplimiento de las funciones de los diferentes Permanente
puestos de trabajo.

Organizacion y coordinacion de rutas / canales de

- uincenal
captacion. Q
Coordinacion y seguimiento de lascomunicaciones y

o . Semanal
actividades de marketing de la empresa.
Responsable de Marketing Permanente
Control de calidad del producto final Diario

PERSONAL A CARGO: Ejecutivo de ventas y Operario

RELACIONES EXTERNAS: Clientes en general.

Fuente: Elaboracion propia
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e Ejecutivo de Ventas

Tabla 47. Detalles Posicion Ejecutivo de Ventas

Posicion EJECUTIVO DEVENTAS

Objetivo: Realizar las ventas del producto

Grado de Instruccién: Tecnica Titulo: Terminado Profesion: Marketing

Reporta: Gerente General

Funciones Periodo

Buscar clientes para la venta del producto. Diario

Venta del producto Diario

Atender los pedidos en caso de urgencia no pueda el

Permanente
Gerente General.

Negociaciones y cobranzas a clientes. Permanente

Perfil técnico: Vendedor con experiencia minima de 2 afios.

Ubicacion fisica: Campo.

RELACIONES EXTERNAS: Clientes en general.

Fuente: Elaboracion propia
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e Operario
Tabla 48. Detalles Posicion Operario

Posicion OPERARIO

Objetivo: Cumplir con la produccion establedica

Grado de Instruccién: Secundaria

Titulo: Terminado Profesién: No Indispensable
completa

Reporta: Gerente General

Funciones Periodo
Realizar el procesode produccion. Permanente
Empaquetar elproducto final. Permanente
Manejo deMagquinas y herramientas manuales Permanente

Perfil de competencia: Buena disposicion, responsable con iniciativa

Ubicacion Fisica: Local de produccion.

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.4. Descripcion de actividades de los servicios tercerizados.

e Contabilidad

Tabla 49. Detalles Servicio Tercerizado Contador

Posicion CONTADOR

Obijetivo: Llevar la Contabilidad de la empresa

Grado de Instruccion: Universitario Titulo: Titulado Profesion: Contador

Reporta: Gerente Generel

Funciones Periodo
Llevar la contabilidad de la empresa Permanente
Preparacion de informes contables Permanente

Perfil de competencia: Buena disposicidon, responsable.

Ubicacion Fisica: Local de produccion.

Fuente: Elaboracion propia
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e Servicio de reparto de mercaderia

Tabla 50. Detalles Servicio Tercerizado Reparto de Mercaderia

Posicion SERVICIO REPARTO DE MERCADERIA

Objetivo: Reparto de la mercaderia

Grado de Instruccion:

. Titulo: Terminado Profesion: Chofer
Secundaria completa
Reporta: Gerente General
Funciones Periodo
Reparto de Mercaderia Semanal

Perfil de competencia: Buena disposicion, responsable.

Ubicacion Fisica: Local de produccién. Campo
Fuente: Elaboracion propia

5.25. Aspectos laborales

a. Forma de contratacion de puestos de trabajo y servicios tercerizados.
La forma de contratacion iniciara a través de una convocatoria a través de las
paginas CompuTrabajo y EmpleosPeru. Luego de una evaluacion de los
curriculos vitae de cada potencial empleado, se elegira a aquellos que cumplan

los requerimientos para que luego pasen a una entrevista.
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Tabla 51. Tipos de Contrato de Trabajo

CONTRATOS DE TRABAJO

Cargo Tipo de contrato
Gerente General Contrato Indeterminado
Ejecutivo de Ventas Contrato Indeterminado
Operario Contrato Indeterminado
Cargo Tipo de contrato
Servicio Contable Locacion de servicios
Servicio de Reparto Locacion de servicios

Fuente: Elaboracion propia

Contrato a Plazo Indeterminado:

Este contrato no necesita celebrarse por escrito, pudiendo para estar
amparado por las leyes laborales probar la relacion laboral, o sea, la
prestacion efectiva del trabajo, lo que significa que el trabajador se halla
bajo la dependencia, y recibiendo las instrucciones de su empleador.

Se inicia por lo general con un periodo de prueba de tres meses que, por
convenio colectivo homologado, puede extenderse hasta seis meses. Si es
una empresa calificada como pequefia empresa, el periodo de prueba se

entiende que es de seis meses extensible a doce, por convenios colectivos.

Contrato de Locacion de Servicio.
Adicional a los trabajadores que seran considerados en planilla, se requerira
de servicios externos, para los cuales se firmara un Contrato de Locacion de
Servicios, el cual se usara para la contratacion de los siguientes servicios:

v’ Servicio contable.

v’ Servicio de Reparto.
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b. Régimen laboral de puestos de trabajo.

El régimen laboral al cual ECOBOX SAC realizar la contratacion de su

personal serd mediante el régimen laboral general empresa, especificamente la

empresa se adecua a las caracteristicas de la pequefia empresa. Teniendo las

siguientes caracteristicas:

v

v

La remuneracion minima es de S/. 850 nuevos soles.

La Jornada laboral de los empleados debera de ser de 08 horas diarias 0
48 horas semanales.

Derecho a vacaciones de 15 dias.

Derecho a Seguro Social
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c. Planilla para los 5 afios del proyecto.

Tabla 52. Planilla de Sueldo Afio 1
PLANILLA DE SUELDO ECOBOX 2018

Remuneracion Gratific cTs /.
(8.33%) Total
Puesto . . Total . ESSALUD | Lomision | Kemuneracion |, .,
Mensual |Asignacion . Ingreso (Julio / (Mayo / (9%) anual bruta anual
Cant. . Bono ingreso . X anual
s/. Familiar Anual Diciembre) | Noviembre)
mensual
Gerente
General 1 5,000.00 85.00 - 5,085.00| 61,020.00 5,085.00 2,753.27 5,949.45 - 68,858.27| 74,807.72
Vendedor 2 1,500.00 85.00| 500.00( 2,085.00( 25,020.00 2,085.00 1,128.92 2,439.45 - 28,233.92| 61,346.75
Operador 2 1,500.00 85.00 - 1,585.00| 19,020.00 1,585.00 858.20 1,854.45 - 21,463.20| 46,635.30
8,000.00 255.00 500.00 8,755.00| 105,060.00 8,755.00 4,740.39 10,243.35 118,555.39 182,789.77

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 53. Planilla de Sueldo Afio 2
PLANILLA DE SUELDO ECOBOX 2019

8,000.00

255.00

8,755.00

Remuneracion Gratific cTs /.
(8.33%) ESSALUD | Comision | Remuneracion Total
Puesto Total Planilla
Mensual |Asignacion ) Ingreso (Julio / (Mayo / (9%) anual bruta anual
Cant. . Bono ingreso . . anual
s/. Familiar Anual Diciembre) | Noviembre)
mensual
Gerente
General 1 5,000.00 85.00 - 5,085.00| 61,020.00 5,085.00 2,753.27 5,949.45 - 68,858.27| 74,807.72
Vendedor 2 1,500.00 85.00| 500.00( 2,085.00( 25,020.00 2,085.00 1,128.92 2,439.45 - 28,233.92( 61,346.75
Operador 2 1,500.00 85.00 - 1,585.00| 19,020.00 1,585.00 858.20 1,854.45 - 21,463.20( 46,635.30

105,060.00

8,755.00

4,740.39

Fuente: Elaboracion propio

10,243.35

118,555.39

182,789.77
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Tabla 54. Planilla de Sueldo Afio 3
PLANILLA DE SUELDO ECOBOX 2020

8,000.00

255.00 500.00 8,755.00

Remuneracion Gratific CTS /.
(8.33%) ESSALUD | Comision | Remuneracion Total
Puesto Total Planilla
Mensual |Asignacion . Ingreso (Julio / (Mayo / (9%) anual bruta anual
Cant. . Bono ingreso . i anual
s/. Familiar Anual Diciembre) | Noviembre)
mensual

Gerente
General 1 5,000.00 85.00 - 5,085.00| 61,020.00 5,085.00 2,753.27 5,949.45 - 68,858.27| 74,807.72
Vendedor 2 1,500.00 85.00| 500.00( 2,085.00( 25,020.00 2,085.00 2,257.85 2,439.45 - 29,362.85| 63,604.59
Operador 2 1,500.00 85.00 - 1,585.00| 19,020.00 1,585.00 1,716.40 1,854.45 - 22,321.40( 48,351.69

105,060.00

8,755.00

6,727.52

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 55. Planilla de Sueldo Ao 4

10,243.35

120,542.52

186,764.01

PLANILLA DE SUELDO ECOBOX 2021

8,000.00

255.00

500.00

Remuneracion Gratific CTS /.
(8.33%) ESSALUD | Comision | Remuneracion Total
Puesto Total Planilla
Mensual |Asignacion . Ingreso (Julio / (Mayo / (9%) anual bruta anual
Cant. . Bono | ingreso .. ) anual
s/. Familiar Anual Diciembre) | Noviembre)
mensual
Gerente
General 1 5,000.00 85.00 5,085.00| 61,020.00 5,085.00 2,753.27 5,949.45 - 68,858.27( 74,807.72
Vendedor 2 1,500.00 85.00( 500.00( 2,085.00| 25,020.00 2,085.00 1,128.92 2,439.45 - 28,233.92| 61,346.75
Operador 2 1,500.00 85.00 1,585.00| 19,020.00 1,585.00 858.20 1,854.45 - 21,463.20( 46,635.30

8,755.00
Fuente: Elaboracion propia

4,740.39

10,243.35

118,555.39

182,789.77
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Tabla 56. Planilla de Sueldo Afio 5
PLANILLA DE SUELDO ECOBOX 2022

Remuneracion Gratific CTS /.
(8.33%) ESSALUD | Comision | Remuneracion Total
Puesto Total Planilla
Mensual |Asignacion . Ingreso (Julio / (Mayo / (9%) anual bruta anual
Cant. . Bono ingreso . i anual
s/. Familiar Anual Diciembre) | Noviembre)
mensual
Gerente
General 1 5,000.00 85.00 - 5,085.00| 61,020.00 5,085.00 2,753.27 5,949.45 - 68,858.27| 74,807.72
Vendedor 2 1,500.00 85.00| 500.00( 2,085.00( 25,020.00 2,085.00 1,128.92 2,439.45 - 28,233.92| 61,346.75
Operador 2 1,500.00 85.00 - 1,585.00| 19,020.00 1,585.00 858.20 1,854.45 - 21,463.20| 46,635.30

8,000.00

8,755.00
Fuente: Elaboracion propia

4,740.39

10,243.35

118,555.39

182,789.77
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d. Gastos por servicios tercerizados para todos los afos del proyecto.

Los gastos por servicios tercerizados se aplicaran para los 5 afios del proyecto.

Tabla 57. Gastos por servicios tercerizados

Gastos por servicios tercerizados

Meses  Contador Servicio de Reparto
Enero S/. 400 S/. 800
Febrero S/. 400 S/. 800
Marzo S/. 400 S/. 800
Abril S/. 400 S/. 800
Mayo S/. 400 S/. 800
Junio S/. 400 S/. 800
Julio S/. 400 S/. 800
Agosto S/. 400 S/. 800
Septiembre  S/. 400 S/. 800
Octubre S/. 400 S/. 800
Noviembre S/. 400 S/. 800
Diciembre  S/. 400 S/. 800

TOTAL S/. 4,800 S/. 9,600

Fuente: Elaboracion propia

e. Horario de trabajo de puestos de trabajo.
Todos los trabajadores de Industrias ECOBOX SAC laboraran de lunes a
viernes. Comenzaran el dia laboral a partir de las 8 am hasta las 5pm, a excepcion del

Administrador General cuyo horario podria ser variable segin la necesidad.
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Horario de trabajo personal de planilla.

Tabla 58. Horario de trabajo personal de planilla

Horario de trabajo
Personal Clasificacion

Lunes a sabado

Gerente General Mano de obra indirecta  08:00 am a 5:00 pm
Operario Mano de obra directa  08:00 am a 5:00 pm
Ejecutivo de Ventas Mano de obra indirecta  08:00 am a 5:00 pm

Fuente: Elaboracion propia

Horario de trabajo de personal tercerizado.

Tabla 59. Horario de trabajo de personal tercerizado

Horario de trabajo
Personal Clasificaciéon

Lunes a Viernes

Contador Mano de obra indirecta Segun Requerimiento

Servicio de Reparto Mano de obra indirecta Segun Requerimiento
Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo VI

Estudio técnico

6.1. Tamafo del proyecto
Para definir el tamafio de nuestro proyecto, nos enfocaremos directamente en el
andlisis de la capacidad de produccion de un recurso humano, considerando que nuestra

produccion se hara de forma manual.

6.1.1. Capacidad instalada

a. Criterios.
Significa considerar el volumen de produccion de los féretros ECOBOX, en un

periodo de tiempo determinado. (Dia, mes, afio), considerando los siguientes factores.

Tabla 60. Criterios de capacidad instalada
Capacidad de produccion x trabajador (turno) 7 unidades
Dias laborables al afio (lunes a sabado) 304 dias
Dias al afio (maximo) = 365 dias 365 dias
Turnos Méaximo x dia 3 turnos
Fuente: Elaboracion propia

b. Calculos.

Tabla 61. Célculos de capacidad instalada
Cantidad de turnos de trabajo 1 Unidades
Capacidad de produccion x trabajador (turno) 7 Unidades
Dias laborables al afio (lunes a sabado) 304 Unidades
Capacidad de produccion anual (1 turno de trabajo) 2128 Unidades
Fuente: Elaboracion propia

6.1.2. Capacidad utilizada
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a. Criterios.

Se tomaré la demanda proyectada, es decir mediremos nuestra capacidad de

produccion de acuerdo con nuestro volumen de ventas proyectado.

1Turno = 1 persona = 9 féretros

b. Calculos.

Tabla 62. Célculos de capacidad utilizada
2018 2019

Demanda Anual Proyectado (unidades)
UTILIZADA 1966 2275

Cantidad de turnos de trabajo T 1 1 1 1 1
Capacidad de produccion x trabajador (turno) K 7 7 7 7 7
Dias laborables al afio (lunes a sabado) L 304 304 304 304 304

Capacidad prod. anual (1 turno de trabajo) TxCxL
INSTALADA 2128 2128 2128 2128 2128

Porcentaje de Utilizacion de la Capacidad
Instalada 92% 107% 116% 127%  140%

Fuente: Elaboracion propia

6.1.3. Capacidad maxima

a. Criterios.

En situaciones que nuestra demanda se incrementaria se cuenta con la
alternativa de aumentar nuestra capacidad de produccién incrementando los turnos de

trabajo de 1, 2 o 3 diarios.
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b. Calculos.

Tabla 63. Célculos de capacidad maxima
VARIABLES
Cantidad de turnos de trabajo
Capacidad de produccidn x trabajador (turno)

Dias laborables al afio (lunes a sabado)
Capacidad Maxima (unidades)
Fuente: Elaboracion propia
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6.2.

Procesos

6.2.1.

Diagrama de flujo de proceso de produccion

PROCESDO DE FABRICACION DE ATALUD - ECOBOX

Eecepeion de 1a Iateria Prima (Carton Corrugado)

Verificacion de 1a MP

Almacenamisnto

Cargado dz la MP a la meza d= trabaje

Eajar plataforma con melde sobre la mesa d= trabajo

Encuadrado

Corts

Escorzado

Elevar Mold=

Trazlado d= ala mesa d= acabado

Perforar Apujeres con Sacabecado

Colecar Ojalillos

Atar Sogpillas

Betirar sobrantes dz carton d= la MP

Bevizar el producto

Doblar

Enbolsado

Almacenar

400H00001000R00 (HO

Figura 40: Diagrama de Operaciones del proceso de elaboracion de atatdes

Fuente: Elaboracion propia
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PROCESO
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Tabla 64. Descripcion del proceso de elaboracion de ataldes

ACTIVIDAD

Recepcion de la Materia Prima (Cartdn Corrugado)

Verificacion de la MP

Recibir las Planchas de Carton Corrugado del Proveedor
Verificar calidad de la MP, medidas y especificaciones
técnicas del material de acuerdo al certificado de calidad.

Almacenamiento

Colocar las Laminas en las paletas hasta su utilizacion

Cargado de la MP a la mesade trabajo

Colocar las la lamina en la mesa de trabajo para iniciar con el
proceso de fabricar ECOBOX.

Bajar Molde metalico sobre la mesa de trabajo

Atizando un tecle eléctrico se procede a bajar el molde
metalico que sujetara la lamina de carton, con la cual se hara
los procesos de corte y escoreado.

Verificar que la ldmina este en la posicion correcta para el

Encuadrado

proceso.

Utilizando una Cuchilla Cutter, se procede a cortar la lamina
Corte

en los puntos de Corte.

Utilizando un escoreador, se procede a marcar las lineas por
Escoreado donde seran dobladas la Idmina de carton para dar forma a

ECOBOX.

Luego del proceso de corte y escoreado, el molde es
Elevar Molde elevado con el tecle eléctrico para liberar la lamina ya

trabajada.

Traslado de a la mesade acabado

Se retira la Idmina de carton de la mesa de corte y escoreado
y se lleva a la mesa de acabado.

Perforar Agujeros con Sacabocado

Perforar 12 agujeros por donde se colocaran los Ojalillos
para las Soguillas.

Colocar Ojalillos

En los orificios perforados se colocaran Ojalillos metélicos
con una maquina.

Atar Soguillas

Se atan soguillas especiales que serviran como asas del
féretro.

Retirar sobrantes de cartén de la MP

Retirar los excedentes de cartdn de los procesos anteriores.

Revisar el producto

Realizar una inspeccidn minuciosa del producto, verificar las
zonas de corte y escoreado con un pre armado.

Doblar Doblar la L&mina trabajada para su almacenamiento.
Embolsado Colocar en bolsa el producto terminado.

Colocar en una parihuela el producto final listo para la
Almacenar

venta.

6.2.2. Programa de produccion.

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la proyeccién de ventas estimada, y considerando nuestro

inicio de ventas en enero del 2018, iniciaremos nuestra produccidn un mes antes para

tener un stock de seguridad.
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Tabla 65. Programa de produccién 2018
DicC 2017
Demanda proyectada (inv. Inicial)
Sampling [ Lanzamiento [5%)

Merma (-13)

Inventario Final (Demanda Proy.)

Ataudes ECOBOX a producir 174
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 66. Programa de produccién 2019

MAY JunN
Demanda proyectada (inv. Inicial) 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190
Sampling (3%) b 7] 7] B b b b b b b 5] 5]
Merma (-1%a) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Inventario Final (Demanda Proy.) 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 206
Ataudes ECOBOX a producir 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 214

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 67. Programa de produccién 2020

MAY  JUN
Demanda proyectada (inv. Inicial) 206| 206 208 208 208| 208] 208 08| 208| 208 208
Sampling (3%) 6 5 5 5 5 6 3 5 5 5 7
Merma [-1%) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Inventario Final (Demanda Proy.) 206| 208 208 208 208| 208] 208] 08| 208] 208 228
Ataudes ECOBOX a producir 24| 214] 214] 214 24| 24| 24| 24| 24 214 235

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 68. Programa de produccién 2021

MAY JUnM

Demanda proyectada (inv. Inicial) 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226

Sampling (3%) 7 7 7 7 7 ) 7 7 7 7 7 7

Merma (-1%) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Inventario Final (Demanda Proy.) 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 248

Ataudes ECOBOX a producir 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 257
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 69. Programa de produccién 2022

MAY JUN JuL

Demanda proyectada (inv. Inicial) 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248

Sampling (3%) 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

Merma (-1%) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Inventario Final {Demanda Proy.) 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248

Ataudes ECOBOX a producir 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257 257
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 70. Resumen de Produccion

RESUMEN DE PRODUCCION DIC2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Total produccion 332 21459 2392 2589 2841 3084 13387
Total sampling 200 08 69 75 82 g9 613
Total merma 1 20 23 25 27 30 126

Fuente: Elaboracion propia
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6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos.

Figura 41: Insumos
Fuente: Google Images

Tabla 71. Necesidad de Materia Prima e Insumos por cada ECOBOX

Descripcion de la MP Cant. LI P.U. (S/.) TOTAL(S/.) PORCENT
Lamina de cartdn corrugs 1.00{Unidad 33.00 33.00| 53.44%
Soga de yute retorcido ds 1.50|Metro 250 3.75 B.07%%
Qjalillo de plastico 12.00|luegao 2.00 2400 38.8TH
Bolsa para envoltura 100 Unidad 1.00 1.00 le2%
61.75] 100.00%

Fuente: Elaboracion propia
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6.24. Programa de compras de materias primas e insumos.

Tabla 72. Programa de Compras Materiales e Insumos 2018

ENE

Ataudes ECOBOX a producir 146 160 168 174 185 185 186 186 186 186 186 201 2149
Lamina de carton corrugado 2.8%3.80 m |Unidad 332 146 160 168 174 185 185 186 186 186 186 186 201 2145
Soga de yute retorcido de 1/2" Metro 458 21% 240 252 261 277 278 279 279 279 279 279 302 3223
Ojalillo de plastico Juego JO&7 1755 1920 2018 2086( 2215 2221 2232 2232 2332 2232 23532 2412 25787
Bolsa para envoltura Unidad 332 146 160 168 174 185 185 186 186 186 186 186 201 2145

COSTO DE SUMINISTRO (5/.) 20517 9029 98B0 10387( 10736 11357 11425 11486]) 11486| 11486] 11486) 11486 12412) 132656

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 73. Programa de Compras Materiales e Insumos 2019

EME FEB MAR ABR MAY JUN Jur AGOD SET OCT MOV DIC TOTAL

Araudes ECOBOX a producir um 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 214 2392
Lamina de carton corrugado 2.853.80 m |Unidad 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 214 2392
Soga de yute retorcido de 1/2" Metro 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 321 3588
Ojalillo de plasticao Juego 2376 2376 2376 2376| 2376 2376| 2376 2376) 2376 2376| 2376] 2568 28704
Bolsa para envoltura Unidad 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 214 25392
COSTO DE SUMINISTRO (5/.) 12227 12227 12227 12237 12227 12227[ 12227 12227 12227 12227 12227| 13214) 147706

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 74. Programa de Compras Materiales e Insumos 2020

DIc

114

TOTAL

Ataudes ECOBOX a producir 214 214 235| 2589
Lamina de carton corrugado 2.8X3.80 m [Unidad 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 235 2589
Soga de yute retorcido de 1/2" Metro 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 352| 3BB3
Ojalillo de plastico luego 2568 2568 2568 2568| 2568| 2568 2568| 2568B) 256B| 2568| 2568 (2B19| 31067
Bolsa para envoltura Unidad 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 235 2589

COSTO DE SUMIMISTRO (5/.) 13214 13214 13214 13214 13214| 13214 15214| 13214| 13214 13214 13214| 14506| 159864

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 75. Programa de Compras Materiales e Insumos 2021

Ataudes ECOBOX a producir 235

Lamina de carton corrugado 2.8X3.80 m |Unidad 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 257 2841

Soga de yute retorcido de 1/2" Metro 352 352 352 352 352 352 352 352 352 352 352 386 4262

Qjalillo de plastico Juego 2819 2819 2819 2819 2819 2819 2819 2819 2819 2819 2819 J084| 34082

Bolsa para envoltura Unidad 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 257 2841
COSTO DE SUMINISTRO (5/.) 14506 14506 14506 14506( 14506 14506| 14506( 14506| 14506| 14506| 14506| 15870) 175433

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 76. Programa de Compras Materiales e Insumos 2022

EME FEB MAY Jun JuL AGO 13 ) OCcT MOV DIC  TOTAL

Araudes ECOBOX a producir 257 257 257 237 257 237 257 257 257 257 257 257 3084
Lamina de carton corrugado 2.8%3.80 m |Unidad 257 257 257 237 257 257 257 257 257 257 257 257 3084
Soga de yute retorcido de 1/2" Metro 386 386 386 386 386 JBE 386 386 386 386 386 JBe| 4626
Ojalillo de plastico Juego 3084 3084 3084 3084| 3084 35084 3084) 3084) 35084 3084 3084 3084| 37008
Bolsa para envoltura Unidad 257 257 257 237 257 257 257 257 257 257 257 257 3084
COSTO DE SUMINISTRO (5/.) 15870 15870 15870 15870| 15870| 15870| 15870| 15870| 15870 15870) 1587D| 15870( 190437

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 77. Resumen de Costo de Materia Prima

RESUMEN COSTO DE SUMINISTROS (SIM IGV) Dic 2017
Ldmina de cartdn corrugado 2.8X3.80 m 1096467 7091459 7E935.96| B5433.61)  93753.60) 101772.00
Soga de yute retorcido de 1/2" 124598 BOSE.48 B970.00 9708.36| 10653.82| 11565.00
Ojalilio de pldstico 7974.30| 51574.25| 57407.97| 62133.53| BE1B4.43|  74016.00
Bolsa para envoltura 332.26 2148.93 2382.00 25B8.90 2841.02 3084.00
TOTAL 20517.22| 132696.25| 147705.92| 159864.40| 175432.87| 190437.00
Fuente: Elaboracion propia
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6.2.5. Requerimiento de mano de obra directa.

Tabla 78. Criterio
Capacidad de produccion x trabajador (un turno) 7.0
Dias laborables al mes (lunes a sabado) 25.0

_Meses laborables por trabajador =[RS
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 79. Requerimiento de Mano de Obra Directa 2018

DIC 2017 ENE FEB MAR  ABR MAY UM JuL AGOD SET OCT
332 146 160 168 174 185 185 186 186 186 186 186 201
1855 O0B56) 09514 0961 0993 1.055] 1.058) 1063 1063] 1063) 1063 1063 1145

Fuente: Elaboracion propia

Ataudes ECOBOX a producir
Regquerimiento de personal mensual

Tabla 80. Requerimiento de Mano de Obra Directa 2019

OCT

SET

AGD

oL

MAR  ABR MIAY UM

108 108 1098 108

1131 1181 1131 1.131] 1.13131] 1.131) 1131| 1131 1131 1131 1131 1223
Fuente: Elaboracion propia

FEB

Ataudes ECOBOX a producir
Requerimiento de personal mensual

Tabla 81. Requerimiento de Mano de Obra Directa 2020

FEB MAR ABR MAY UM uL AGOD SET OcT NOV DIC
214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 235
1.223| 1.223) 1.223| 1223 1223| 1223] 1223| 1.223| 1223] 1.223] 1223 1342
Fuente: Elaboracion propia

Ataudes ECOBOX a producir
Requerimiento de personal mensual
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_ Tabla 82. Requerimiento de Mano de Obra Directa 2021

FEB MAR  ABR MAY JumM JuL
235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 257
1342 1342] 1.342) 1342 1.342) 1342 1342] 1.342) 1342 1.342] 1342 1465

Fuente: Elaboracion propia

Ataudes ECOBOX a producir
Regquerimiento de personal menszual

Tabla 83. Requerimiento de Mano de Obra Directa 2022

JuL

FEB MAR  ABR MAY JumM

Ataudes ECOBOX a producir 257 257 257 257
Requerimiento de personal mensual 1462 149 142 146%| 14g03| 142 149 1450| 1450( 1480 1480
Fuente: Elaboracion propia




CPEL CARRERAS UNIVERSITARIAS PARA
PERSONAS CON EXPERIENCIA LABORAL

6.3.

Tecnologia para el proceso
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Debido a nuestro proceso manual en el proyecto, no se considera ninguna maquinaria.

Avrea de Produccion

6.3.1. Mano de Obra Directa.

Para el area de produccion utilizaremos la siguiente mano de obra directa,

contratada con el capital de los socios

Tabla 84. Mano de Obra Directa

PLANILLA DE SUELDO ECOBOX 2018

Remuneracion Gratifi oSl
FtHEH (8 a30) : Total
- ESSALUD | Comision | Remuneracion .
Puesto Asigna- Total i Planilla
Mensual g - Ingreso (Julio / (Mayo / (9%) anual bruta anual
Cant. cion Bono ingreso R . anual
S/. o Anual Diciembre) | Noviembre)
Familiar mensual
Operador 2 1,500.00 85.00 1,585.00| 19,020.00 1,585.00 858.20 1,854.45 21,463.20 | 46,635.30
Fuente: Elaboracion propia

6.3.2. Equipos.

v

Equipos de oficina:

Para que nuestro administrador pueda realizar sus labores y llevar un buen

control de los flujos de caja y que a su vez pueda realizar diversos analisis es

una impresora EPSON para que pueda imprimir, fotocopiar y escanear diversos

documentos.
Tabla 85. Equipos de oficina
COSTO COSTO
EQUIPOS CANTIDAD UNITARIO TOTAL IGV TOTAL

s/ S/ 18% S/.
LAPTOP 2 1,200 2,400 432 2,832

IMPRESORA 1 300 300 54 354
TOTAL 2 1,500 1,500 270 3,186

Fuente: Elaboracion propia

necesario una computadora portétil, por ello hemos elegido una laptop HP y a su vez



120

CPEL CARRERAS UNIVERSITARIAS PARA
PERSONAS CON EXPERIENCIA LABORAL

6.3.3. Herramientas.

v Herramientas para la produccion:

SCOREADOR-MARCADOR: Herramienta importante para scorear y/o

marcar los dobleces de las cajas muestra

Y NN
Y=l
b s\ /\" £

Figura 42: Herramienta SCOREADOR-MARCADOR
Fuente: Imagen propia

CUCHILLA CUTTER: Herramienta ideal para multiples aplicaciones.

Figura 43: Herramienta CUCHILLA CUTTER
Fuente: Google Images
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WINCHA: Instrumento de medida que consiste en una cinta flexible graduada

y se puede enrollar.

Figura 44: Herramienta WINCHA
Fuente: Google Images

REGLA: Herramienta para trazar lineas graduadas.

Figura 45: Herramienta REGLA
Fuente: Elaboracion propia
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MESA DE TRABAJO CON TECLES: Mesa de trabajo para corte y sujecion.

Figura 46: Herramienta MESA DE TRABAJO CON TECLES

Sistema regulador
de nivel

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 86. Costo de Herramientas

COSTO COSTO ...  TOTALS/.

DESCRIPCION UMDADES |\ wios) Totarss. | XV | igooes
ESCOREADOR/MARCADOR 2 45.00 90.00 16.20 106.20
CUCHILLA CUTTER 2 2052 50.04 10.63 69.67
WINCHA 2 10.00 20.00 3.60 23.60
REPUESTO DE CUCHILLA 1000 1.00 1000.00 180.00 1180.00
REGLA METALICA 2 25.00 50.00 9.00 59.00
PORTICO CON TECLE ELECTRICO 1 TN 1 1600.00 1600.00 288.00 1888.00
MOLDE METALICO ACERD INOXIDAELE 1 1500.00 1500.00 270.00 1770.00
MESA DE ACAEADD 1 1400.00 1400.00 252.00 1652.00
MESA DE TRABAJO CON CAJONES 1 1900.00 1900.00 342.00 2242.00
TOTAL 6510.52 7619.04 1371.43 8990.47

Fuente: Elaboracion propia
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6.3.4. Mobiliario.

123

Solo necesitaremos equipos para la administracion y para reuniones del

personal.

Tabla 87. Costo de Mobiliario

TOTAL

1010.00

1310.00

235.80

COSTOD COSTOD
UNIDADES IGV 1804 TOTAL §/.
UNITARIO S/. TOTALS/. i .
ESCRITORID 1 150.00 150.00 27.00 177.00
SILLAS f 60.00 360.00 64.30 424.830
ESTANTE ARCHIVADOR 1 200.00 200.00 36.00 236.00
MESA PARA REUNIONES 1 a00.00 a00.00 103.00 703.00

1545.80

6.3.5. Utiles de oficina.

Fuente: Elaboracion propia

Utilizaremos los siguientes Utiles de oficina:

Tabla 88. Costo de Utiles de Oficina

COSTO
DESCRIPCION TOTAL 5/.
PIZARRA UNIDAD 2 73.00 150.00
PLUMONES PARA PIZARRA UNIDAD 12 3.50 42.00
HOJAS BOND A4 MILLLAR ] 12.00 72.00
PERFORADOR UNIDAD 1 12.00 12.00
LAPICEROS UNIDAD 24 0.30 12.00
RESALTADDR UNIDAD 2 2.00 24.00
TINTAS PARA IMPRESORA JUEGD 2 120,00 240.00
ENGRAPADOR UNIDAD 2 8.00 12.00
GRAPAS CAJA 2 1.30 3.60
FOLDERS MANILA A4 UNIDAD 30 0.12 6.00
LAPICES UNIDAD 12 1.00 12.00
ARCHIVADOR UNIDAD 10 6.00 60.00
TOTAL 239.92 645.60

Fuente: Elaboracion propia
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6.3.6. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos.
Para evitar que nuestro personal tenga falta de herramientas y obstaculice en
flujo de produccion se ha incurrido en la necesidad de emplear un plan anual de

reposicion de herramientas.

Tabla 89. Programa de reposicion de herramientas y Mantenimiento

COSTO TOTAL §/. TOTAL §/. TOTAL §/. TOTALS/. TOTAL §/.

IGV 1804 - = = = o~ TOTAL
TOTAL 5/. g ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022
CUCHILLA CUTTER 2 20,52 50.04 10.63 60.67 55.04 55.04 55.04 55.04 2085.20
WINCHA 2 10.00 20.00 3.60 23.60 20.00 3.60 23.60 20.00 47.20
REPUESTO DE CUCHILLA 1000 1.00 1000.00 180.00 1180.00( 1000.00 180.00 1130.00 1000.00 4360.00
MANTENIMIENTO DE TECLE 1 200.00 200.00 36.00 200.00 200.00 200.00 200.00 500.00

6710.52 7819.04 1407.43 899047 1279.04 442,64 146264 1279.04 1208240
Fuente: Elaboracion propia

6.4. Localizacion

La localizacion nos permitira analizar los diferentes lugares donde seria posible ubicar
nuestra empresa, a fin de determinar el lugar mas idéneo para iniciar nuestras actividades.

Ubicacion: Consideramos que nuestra planta debe estar ubicada en una zona céntrica
que nos permita realizar diferentes actividades y al mismo tiempo que este cerca de nuestros
distribuidores.

Costo de alquiler: Es un factor muy importante al momento de realizar la eleccion de
la zona, se optara por el costo méas conveniente.

Permisos municipales: Se busca que la municipalidad brinde las facilidades

respectivas para realizar los tramites necesarios.

6.4.1. Macro localizacion.
Consideramos los distritos que estan cerca a la via de Evitamiento con

Carretera Central que serian: Ate, EI Agustino y Santa Anita, por ser los distritos mas
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estratégicos, Los criterios establecidos fueron analizados en una matriz de decisiones.
Por consiguiente, los factores analizados fueron los siguientes:

Costos de operacion: Evaluamos costo de alquiler mensual, costos de licencias
de funcionamiento que ofrece cada distrito y barreras municipales, asi como los costos
de los servicios bésicos. Se calificard con mayor puntuacion al distrito que ofrezca
menores costos y tenga menos barreras municipales.

Ubicacion: Se evalGa la cercania entre Evitamiento y Carretera Central por ser
céntrico y de facil entrega de la materia prima. Se califica al mas cercano de estos
cruces.

Disponibilidad de locales: Buscar el local de acuerdo con nuestra necesidad y
precio mas adecuado, se asignara mayor puntuacion al distrito que cuente con mayor
namero de locaciones disponibles.

Para nuestro analisis se consideraron los distritos de Ate, Agustino y Santa

Anita.

Tabla 90. Calificacion de factores

Calificacion Escala

1 Malo

2 Regular

3 Bueno

4 Muy Bueno

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 91. Evaluacion de factores para Macro Localizacion
Santa Anita Ate El Agustino

Factores

Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond.
3 1.2 4 1.6 4 1.6

Costos de operacion ~ 40%

Disponibilidad de

locales 40% 3 1.2 4 1.6 4 1.6
Ubicacion 20% 3 0.6 4 0.8 2 0.4
Total 100% 9 3 12 4 10 3.6

Fuente: Elaboracion propia
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Conforme a los resultados obtenidos, la mejor alternativa para la ubicacion de
nuestra oficina es el distrito de Ate, cumpliendo los requisitos para la implementacion

del proyecto.
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Figura 47: Mapa con Macro localizacién
Fuente: Elaboracion propia
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6.4.2. Micro localizacion.
Después de realizar el estudio correspondiente en el distrito de Ate en donde
tenemos varias zonas industriales y buscando que cumplan con nuestra necesidad,

costo de alquiler, tamafio del local, servicios basicos (Luz, Agua, Teléfono).

Tabla 92. Calificacion de factores

Calificacion Escala

1 Malo

2 Regular

3 Bueno

4 Muy Bueno

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 93. Evaluacion de factores para Micro Localizacion

Av. Los Castillos 200 Av. Metropolitana 510
FACTORES PESOS
Calif. Pond. Calif. Pond.
Costo de alquiler 30% 3 0.9 3 0.9
Tamafio del local 30% 3 0.9 2 0.6
Ubicacion del local 20% 3 0.2 1 0.2
Servicios Basicos 20% 2 0.4 2 0.4
TOTALES 100% 11 2.4 8 2.1

Fuente: Elaboracion propia

Analizando el cuadro se decide por el local de la Av. Los Castillos 200 que
obtuvo los siguientes puntajes:

Costo de alquiler 3: Concluimos que el costo del alquiler es un poco menor

Tamario del local 3: El tamafio del local es el adecuado para nuestra planta.

Ubicacion del local 3: El local es el apropiado por la cercania a las dos
avenidas mencionadas.

Servicios basicos 2: Tiene lo justo y necesario para nuestro proyecto.
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ECOBOX SAC tendréa su oficina administrativa ubicada en Av. Los Castillos
200 cerca al cruce de la Av. Evitamiento con Carretera Central y cuenta con la
facilidad desde cualquier punto de Lima y, ademas porque de los locales que hemos

obtenido informacion es el que mas se ajusta a nuestras necesidades.

Lima Caucho SA ©

£~
(IN)

Mall Aventura
Santa Anita =

Atento Peru ©

1s)

FiglUfa 48: Plano de ubicacion ECOBOX
Fuente: Google Maps

6.4.3. Gastos de adecuacion.

Los gastos de adecuacion son minimas porque el local ya tiene lo necesario.
Muebles de oficina, una mesa para la fabricacion de la caja y pequefias
modificaciones. Los mismos que deben ser acorde con las necesidades del negocio. A

continuacion, se detalla los gastos:
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Tabla 94. Gastos de adecuacion

Partidas . Precio total

mas IGV (S/.)

Detector de humo und. 3 2,000
mas instalacion

Luz de emergencia und. 5 1,000

Extintor PQS 6 Kg. und. 2 120

Recarga de Extintor und 1 50

Pozo a tierra und. 1 1,000

Total 3,290

Fuente: Elaboracion propia

6.4.4. Gastos de servicios.
Los principales gastos en los que incurrira ECOBOX SAC el primer mes de
operacion:

Tabla 95. Gastos de servicios

Servicios 'I_'otal  redie

sin IGV (S/.)
Costo de alquiler 2,000
Garantia del local (2 meses) 2,000
Agua 56
Teléfono mas Internet 169
Servicio de Contabilidad 400
Servicio de Transporte 1,200
Energia Eléctrica 134
Total sin IGV S/. 3,280

Fuente: Elaboracion propia
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6.4.5. Plano del centro de operaciones.

Figura 49: Plano de centro de operaciones ECOBOX
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Fuente: Elaboracion propia

6.4.6. Descripcion del centro de operaciones.
La planta de nuestro proyecto sera de 100 m2, contara con los siguientes
ambientes:
> Area de recepcion de clientes y proveedores.
Servicios higiénicos.
Oficina administrativa.
Almacén.

Servicios higiénicos.

vV V VY VvV V

Fabricacion de cajas Ataud.

6.5. Responsabilidad social frente al entorno
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6.5.1. Impacto ambiental.

ECOBOX SAC es una empresa comprometido con el cuidado del medio
ambiente, es por eso desde que se penso en crear el producto es que sea ecolégico.
ECOBOX se suma a la proteccion del medio ambiente, a través de nuestro producto
por los diferentes motivos:

- Ecoldgico, ECOBOX SAC esté fabricado con materiales que provienen

100% del reciclado del papel y carton.

- Biodegradable, debido a su composicién, no contamina las aguas
subterraneas de los cementerios, ni metales y puede ser reutilizado por la
tierra como nutrientes

- Ahorro de energia, se necesita de menos energia fabricar atatdes de carton
al fabricar una de madera.

- Menor tala de arboles, para fabricar un ataid de madera se requiere de dos
arboles y con esa cantidad igual de arboles se fabrica 100 atatdes de
carton.

- Sustentables, al momento de la cremacion se necesita menos energia para

llegar a las cenizas que un ataud tradicional.

Dentro de nuestra cultura del cuidado del medio ambiente se incentivara y
brindara informacion del beneficio de nuestro producto y al mismo tiempo se
culturizara a las demas personas la importancia que tiene cuidar el ambiente donde

Vvivimos.
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6.5.2. Con los trabajadores.
ECOBOX SAC considera al capital humano como su principal recurso y pieza
fundamental para el logro de sus objetivos, por tanto:
- Nos preocuparemos porque el clima laboral en el que se desenvuelvan
nuestros colaboradores sea el més adecuado.
- Las condiciones de trabajo se desarrollaran en un ambiente familiar en la
que la igualdad y el respeto se prioricen.
- Se proveera de mobiliario, herramientas y accesorios que permitan cumplir
las funciones y actividades programadas para un desempefio mas coémodo.
- Se practicara la igualdad de oportunidades. No discriminaremos por
razones religiosas, politicas, étnicas, sexuales, de género, de edad o

discapacidad.

Figura 50: Todos ECOBOX
Fuente: Google Images
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6.5.3. Con la comunidad.

Se buscara contribuir con campafias como por ejemplo en Navidad, compartir
con los nifios de las zonas aledafias chocolatada con sus regalos. Ayudar a personas de
bajos recursos con donacion de nuestro producto, y en casos de siniestros a las

personas afectadas.
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7.1.

Capitulo VII

Estudio Econémico y Financiero

Inversiones

7.1.1. Inversion en Activo Fijo Depreciable.

La inversion en activos fijos depreciables se divide entre las tres principales
areas de la empresa:

- Area de produccion.

- Area de administracion.

- Areade venta.

Se considera los siguientes requisitos para definir un bien como activo fijo
depreciable:

- Debe tener una vida util mayor a un afio.

- Debe ser usado exclusivamente por la empresa.

- Debe estar sujeto a depreciacion.

- Debe tener un costo unitario superior a 1/4 de UIT.

El siguiente cuadro muestra los activos fijos considerados depreciables para la

empresa ECOBOX.
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Tabla 96. Activos Fijos Depreciables

Costo Costo Costo

Descripcion Cantidad | unitario total IGV 18 % total
(sinIGV) | (sinIGV) (con IGV)
PORTICO CON TECLE ELECTRICO 1 TN 1 S/.1,600 | S/.1,600| S/. 288 S/.1,888
MOLDE METALICO ACERO INOXIDABLE 1 S/.1,500 | S/.1,500| S/. 270| S/.1,770
MESA DE ACABADO 1 S/.1,400 | S/.1,400 | s/. 252 s/.1,652
MESA DE TRABAJO CON CAJONES 1 $/.1,900 | S/.1,900 | S/. 342| S/.2,242
TOTAL ACTIVOS FIJOS - PRODUCCION S/. S/.6,400| S/.6,400| S/.1,152| S/.7,552
LAPTOP 1 S/.1,200| S/-1,200 | s/. 216 S/. 1,416
TOTAL ACTIVOS FIJOS - VENTAS S/. S/. 1,200 S/.1,200 | S/. 216 S/. 1,416
LAP TOP 1 S/. 1,200 | S/.1,200 | s/. 216 S/. 1,416
TOTAL ACTIVOS FIJOS - ADMINISTRACION S/. S/.1,200| S/.1,200 | S/. 216| S/. 1,416

Fuente: Elaboracion propia

El siguiente cuadro muestra el resumen de la inversion a realizar en activos

fijos depreciables:

Tabla 97. Total Inversién Activos Fijos Depreciables

PRODUCCION S/. 6,400
VENTAS S/.1,200
ADMINISTRACION S/. 1,200
TOTAL ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES (SIN IGV) S/. 8,800
IGV S/.1,584
TOTAL ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES (CON IGV) S/.10,384

Fuente: Elaboracion propia

Los activos fijos para el area de produccion seran fabricados segun nuestro
requerimiento. A continuacion, se muestra un esquematico de los mismos donde se
destaca el portico con tecle eléctrico, el molde metalico y la mesa de trabajo de altura

regulable.
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Luego se muestra el detalle mecanico para la regulacion de la altura de la

mesa, resulta muy apropiada para brindar la ergonomia necesaria al operario.

Figura 51: Detalle mecénico 1
Fuente: Elaboracion propia

| — P
ﬁ ///

Figura 52: Detalle mecéanico 2
Fuente: Elaboracion propia
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7.1.2. Inversion en Activo Intangible
La inversion en activos intangibles necesarios para la constitucién de la

empresa ECOBOX se muestra en el siguiente cuadro.

Tabla 98. Activos Intangibles

CONSTITUCION DE LA EMPRESA
Busqueda del nombre /. 4.00| S/. 4.00 - /. 4.00

Reserva del nombre 1 S/. 20.00 S/. 20.00 S/. - S/. 20.00
Elaboracion de la minuta 1 S/. 400.00| S/. 400.00| S/.72.00 S/. 472.00
Elevar la minuta a Escritura Publica 1 S/. 750.00| S/. 750.00| S/.135.00| S/. 885.00
Elevar la Escritura Publica a la Sunarp 1 S/. 335.00| S/. 335.00| S/.60.30 S/. 395.30
Legalizar contrato arrendamiento del local 1 S/. 20.00|S/. 20.00|S/. 3.60| S/. 23.60
Obtenci 6n del RUC 1 S/. - S/. -1 S/ - S/. -
Legalizar los | ibros societarios y contables 5 S/. 150.00 750.00 | S/.135.00 885.00

REGISTRO DE MARCAS O PATENTES

Busqueda fonética Indecopi 1 S/. 3099 |S/. 3099| S/. -1 S/. 30.99
Busqueda figurativa Indecopi 1 S/. 3846 | S/. 3846 S/. -1 S/. 38.46
Registro de tres clases ante Indecopi S/.1,604.97 | S/.1,604.97 S/.1,604.97

LICENCIAS Y AUTORIZACIONES

Inspeccién Técnica de Defensa Civil 1 S/. 456.98| S/. 456.98 S/ -1 S/. 456.98
Licencia municipal de funcionamiento S/. 119.00| S/. 119.00 S/. 119.00
SOFTWARE
Licencia Windows Offi ce 2 S/. 725.00| S/.1,450.00 | S/.261.00| S/.1,711.00
Licencia antivirus 2 S/. 100.00| S/. 200.00| S/.36.00 S/. 236.00

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES S/.6,179.40 | S/.702.90 | S/. 6,882.30

Fuente: Elaboracion propia

7.1.3. Inversion en Gastos Pre-Operativos
Los gastos incurridos en el mes previo al inicio de las operaciones de la

empresa ECOBOX se detallan en el siguiente cuadro.
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Descripcion

Cantidad

Costo
Unitario

S/.

Tabla 99. Gastos Pre-Operativos

IGV 18 %

138

Total
Precio
Venta

Acondicionamiento planta y oficina s/. 3,290.00| /. 3,290.00| /. 592.20| S/. 3,882.20

Garantia de alquiler

S/. 2,000.00

S/. 4,000.00

S/. 4,000.00

Alquiler pre-operativo

S/. 2,000.00

7.14.

Fuente: Elaboracion propia

Inversién en Inventarios Iniciales

Produccién S/. 215.00| S/. 215.00( S/. 38.70| S/. 253.70
Administracion 1 S/. 1,625.00| S/. 1,625.00| S/. 292.50| S/. 1,917.50
Ventas 1 S/. 464.24| S/. 464.24 | S/. 83.56 | S/. 547.80
Materia prima 1 S/.20,517.22 | S/.20,517.22  S/.3,693.10 | S/. 24,210.32
Utiles de oficina 1 S/. 49560 S/. 495.60| S/. 89.21]| S/. 584.81
Articulos de | impieza 1 S/. 620.34| S/. 620.34( S/. 111.66| S/. 732.00
Herramientas de planta 1 S/. 1,079.04| S/. 1,079.04| S/. 194.23| S/. 1,273.27
Equipo de proteccion personal 1 S/. 434.00| S/. 434.00(S/. 78.12|S/. 512.12
Personal (planilla pre-operativa) 1 S/.12,425.00 | S/.12,425.00 S/.12,425.00
Servicios (pre-operativo) 1 S/. 759.25| S/. 759.25( S/. 136.67| S/.  895.92

Los gastos incurridos en la produccion del mes previo al inicio de las

operaciones de la empresa ECOBOX segun nuestro programa de produccién se

detallan en el siguiente cuadro.

Tabla 100. Inventarios Iniciales

Fuente: Elaboracion propia

Descripcién Cantidad Costo Total IGV 18 % Total
Unitario Valor Precio
Materia prima 1 S/.20,517.22 | S/.20,517.22| S/.3,693.10 | S/.24,210.32
Utiles de oficina 1 S/. 495.60( S/. 495.60| S/. 89.21| S/. 584.81
Articulos de | impieza 1 S/. 620.34| S/. 620.34| S/. 111.66| S/. 732.00
Herramientas de planta 1 S/. 1,079.04| S/.1,079.04 | S/. 194.23| S/.1,273.27
Equipo de proteccidn personal 1 S/. 434.00( S/. 434.00( S/. 7812|S/. 512.12
Personal (planilla pre-operativa) 1 S/.12,425.00 | S/.12,425.00 S/.12,425.00
Servicios (pre-operativo) 1 S/. 759.25(S/. 759.25| S/. 136.67| S/. 895.92
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7.15. Inversidn en capital de trabajo (método déficit acumulado)

El dinero faltante necesario para cubrir la diferencia entre los ingresos y los
egresos, sobre todo de los primeros meses de produccion, debido principalmente al
castigo debido a que las ventas son bajas por ser un producto nuevo en el mercado es
el capital de trabajo.

El método solicitado consiste en estimar los flujos de ingresos y egresos
mensuales y acumulados. El valor elegido es el minimo acumulado. Los cuadros

siguientes muestra el célculo del capital de trabajo para la empresa ECOBOX.
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Tabla 101. Inversion de Capital (parte 1)
INGRESOS Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15
Ataudes tamaiio estandar S/.27,772 | S/.29,327 | S/.32,171 S/.33,726 | S/.34,837 S/.37,029 | S/.37,029 | S/.37,029 | S/. 37,029 | S/.37,029 | S/. 37,029 | S/. 37,029 | S/. 40,198 | S/. 40,198 | S/. 40,198
Ventas (sin IGV) S/.27,772 | S/.29,327 | S/.32,171 S/.33,726 | S/.34,837 S/.37,029 | S/.37,029 | S/.37,029 | S/. 37,029 | S/.37,029 | S/. 37,029 | S/. 37,029 | S/. 40,198 | S/. 40,198 | S/. 40,198
IGV Ventas S/. 4,999 S/.5,279 S/.5,791 S/.6,071 S/.6,271 S/. 6,665 S/.6,665 | S/.6,665 | S/.6,665 | S/.6,665 | S/.6,665 | S/.6,665 | S/.7,236 | S/.7,236 | S/.7,236
Total VENTAS S/.32,771 | S/.34,606 | S/.37,962 S/.39,797 | S/.41,108 | S/.43,695 | S/.43,695 | S/. 43,695 | S/. 43,695 | S/. 43,695 | S/. 43,695 | S/.43,695 | S/. 47,434 | S/. 47,434 | S/. 47,434
Cobranza (15 dias) S/.16,386 | S/.33,689 | S/.36,284 S/.38,880 | S/.40,453 S/.42,401 | S/. 43,695 | S/. 43,695 [ S/. 43,695 | S/. 43,695 | S/. 43,695 | S/.43,695 | S/. 45,564 | S/. 47,434 | S/. 47,434
EGRESOS EFECTIVO Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15
Materiales S/.10,654 | S/.11,658 | S/.12,256 S/.12,668 | S/.13,448 | S/.15,293 | S/.13,553 | S/. 13,553 | S/. 13,553 | S/. 13,553 | S/. 13,553 | S/. 15,941 | S/. 14,939 | S/. 14,427 | S/. 14,427
Materia prima S/.9,029 S/.9,880 S/. 10,387 S/. 10,736 S/. 11,397 S/.11,429 | S/.11,486 | S/. 11,486 | S/. 11,486 | S/. 11,486 | S/. 11,486 | S/. 12,412 | S/. 12,227 | S/. 12,227 | S/. 12,227
Herramientas para planta S/. 540 S/. 540
Equipo de proteccidn personal S/. 434 S/. 434
Utiles de oficina S/.248 S/. 248
Articulos de | impieza S/.310 S/.310
IGV Materiales S/. 1,625 S/.1,778 S/. 1,870 S/.1,932 S/.2,051 S/.2,333 S/.2,067 | S/.2,067 | S/.2,067 | S/.2,067 | S/.2,067 | S/.2,432 | S/.2,279 | S/.2,201 | S/.2,201
Personal S/.13,543 | S/.13,543 [ S/.13,543 S/.13,543 | S/.15,614 | S/.13,543 | S/.19,756 | S/. 14,102 | S/. 13,543 | S/. 13,543 | S/. 16,908 | S/. 19,756 | S/. 14,102 | S/. 13,543 | S/. 13,543
Gerente General S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/.5,000 | S/.5,000 | S/.5,000 | S/.5,000 [ S/.5,000 [ S/.5,000 [ S/.5,000 | S/.5,000 | S/.5,000
Vendedor S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/.3,000 | S/.3,000 | S/.3,000 | S/.3,000 [ S/.3,000 [ S/.3,000 [ S/.3,000 | S/.3,000 | S/.3,000
Opera dor S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/.3,000 | S/.3,000 | S/.3,000 | S/.3,000 | S/.3,000 | S/.3,000 | S/.3,000 | S/.3,000 | S/.3,000
Bonos S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/.1,000 | S/.1,000 | S/.1,000 | S/.1,000 | S/.1,000 | S/.1,000 | S/.1,000 | S/.1,000 | S/.1,000
Asignacion familiar S/. 425 S/. 425 S/. 425 S/. 425 S/. 425 S/. 425 S/. 425 S/. 425 S/. 425 S/. 425 S/. 425 S/. 425 S/. 425 S/. 425 S/. 425
Gratificacion S/.6,213 S/. 6,213
CTS S/. 2,071 S/. 3,365
ESSALUD S/. 1,118 S/.1,118 S/. 1,118 S/.1,118 S/.1,118 S/. 1,118 S/.1,118 S/. 1,677 S/.1,118 S/. 1,118 S/. 1,118 S/. 1,118 S/. 1,677 S/. 1,118 S/. 1,118
Servicios S/. 4,240 S/. 4,250 S/. 4,257 S/. 4,261 S/. 4,269 S/. 4,269 S/.4,270 | S/.4,270 | S/.4,270 | S/.4,270 | S/.4,270 | S/.4,531 | S/.4,319 | S/.4,319 | S/.4,319
Energia Eléctrica S/. 134 S/. 142 S/. 148 S/. 151 S/. 158 S/. 158 S/. 159 S/. 159 S/. 159 S/. 159 S/. 159 S/. 169 S/. 183 S/. 183 S/. 183
Agua S/. 56 S/.56 S/. 56 S/. 56 S/.56 S/. 56 S/. 56 S/. 56 S/. 56 S/. 56 S/. 56 S/. 56 S/. 56 S/. 56 S/. 56
Servicio teléfono-internet S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 169
Alquiler local S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/.2,000 | S/.2,000 | S/.2,000 | S/.2,000 | S/.2,000 | S/.2,000 | S/.2,000 | S/.2,000 | S/.2,000
Servicio de contabilidad S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400
Recarga de extintores S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 42 S/.0 S/.0 S/.0
Mantenimiento de tecle S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 169 S/.0 S/.0 S/.0
Servicio transporte distribucion S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/.1,200 | S/.1,200 | S/.1,200 | S/.1,200 | S/.1,200 | S/.1,200 | S/.1,200 | S/.1,200 | S/.1,200
IGV Servicios S/.281 S/. 282 S/. 283 S/. 284 S/. 285 S/. 285 S/. 285 S/. 285 S/. 285 S/. 285 S/. 285 S/.325 | S/.309.84 | S/.309.84 | S/.309.84
Promocion y Publicidad S/.0 S/.0 S/. 4,425 S/. 1,416 S/.0 S/. 6,785 S/.0 S/.1,416 | S/.4,425 S/.0 S/.1,416 | S/.6,785 S/.0 S/.0 S/.1,770
Broshure S/.0 S/.0 S/. 3,750 S/.0 S/.0 S/. 3,750 S/.0 S/.0 S/. 3,750 S/.0 S/.0 S/. 3,750 S/.0 S/.0 S/. 1,500
Banner producto S/.0 S/.0 S/.0 S/. 1,200 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 1,200 S/.0 S/.0 S/. 1,200 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Merchandising S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 2,000 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 2,000 S/.0 S/.0 S/.0
IGV Promocion y Publicidad S/.0 S/.0 S/. 675 S/.216 S/.0 S/. 1,035 S/.0 S/.216 S/. 675 S/.0 S/. 216 S/. 1,035 S/.0 S/.0 S/. 270

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 102. Inversion de Caﬁital iﬁarte Zi

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8
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Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15
Responsabilidad Social S/. 695 S/.734 S/. 772 S/. 811 S/. 850 S/. 889 S/.927 S/.927 S/.927 S/.927 S/.927 S/. 2,697 S/. 695 S/. 734 S/. 772
Navidad nifios alrededores S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 1,500 S/.0 S/.0 S/.0
Donacién de Ataddes S/. 589 S/. 622 S/. 654 S/. 687 S/. 720 S/. 753 S/. 786 S/. 786 S/. 786 S/.786 S/. 786 S/. 786 S/.589 S/. 622 S/. 654
IGV Responsabilidad Social S/. 106 S/. 112 S/. 118 S/. 124 S/. 130 S/. 136 S/. 141 S/. 141 S/. 141 S/. 141 S/. 141 S/. 411 S/. 106 S/. 112 S/.118
Impuestos S/.0 S/. 278 S/. 293 S/. 412 S/. 3,852 S/. 4,153 S/.3,247 | S/.4,542 | S/.4,326 | S/.3,867 | S/.4,542 | S/.4,326 | S/.2,832 | S/.4,943 | S/.5,015
Pago IGV del médulo de IGV S/.0 S/.0 S/.91 S/. 3,515 S/. 3,805 S/.2,877 | S/.4,171 | S/.3,955 | S/.3,496 | S/. 4,171 | S/.3,955 | S/.2,462 | S/.4,541 | S/.4,613
Pago a cta. Imp. a la renta (1%) S/. 278 S/. 293 S/.322 S/. 337 S/. 348 S/. 370 S/. 370 S/. 370 S/.370 S/. 370 S/. 370 S/. 370 S/. 402 S/. 402
Prestamo S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692
Cuotas prestamos S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692 S/. 692
Saldo caja (ingresos-egresos) -S/. 13,439 S/.2,533 S/. 46 S/.5,076 S/.1,728 -S/. 3,223 S/.1,250 | S/.4,193 | S/.1,959 | S/.6,843 | S/.1,387 [-S/.11,033( S/.7,984 | S/.8,776 | S/.6,896
Saldo de caja inicial S/.0 -S/. 13,439 | -S/. 10,906 | -S/.10,860 | -S/.5,785 -S/. 4,057 | -S/.7,280 | -S/.6,030 | -S/. 1,837 S/. 122 S/. 6,965 | S/.8,352 | -S/.2,681 | S/.5,304 | S/.14,080

Fuente: Elaboracion propia
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Se ha ampliado el cuadro de inversion de capital de trabajo hasta el mes 15
para poder observar en que momento el saldo acumulado se hace positivo.

El pago a cuenta del impuesto a la renta se establece en 1% segun lo
establecido por la Resolucion Legislativa del Congreso de la Republica 009-2016-
2017-CR que delega en la Comision Permanente la facultad de legislar, en su capitulo

I, articulo 6, pagos a cuenta.

Articulo 6.- Pagos a cuenta

6.1 Los sujetos del RMT cuyos ingresos netos anuales
del ejercicio no superen las 300 UIT declararan y abonaran
con caracter de pago a cuenta del impuesto a la renta
que en definitiva les corresponda por el ejercicio gravable,
dentro de los plazos previstos por el Cédigo Tributario, la
cuota que resulte de aplicar el uno por ciento (1,0%) a los
ingresos netos obtenidos en el mes.

Estos sujetos podran suspender sus pagos a cuenta
conforme a lo que disponga el reglamento del presente
decreto legislativo.

6.2 Los sujetos del RMT que en cualquier mes del
ejercicio gravable superen el limite a que se refiere el
numeral anterior, declararan y abonaran con caracter
de pago a cuenta del impuesto a la renta conforme a lo
previsto en el articulo 85° de la Ley del Impuesto a la
Renta y normas reglamentarias.

Estos sujetos podran suspender sus pagos a cuenta
y/o modificar su coeficiente conforme a lo que establece el
articulo 85° de la Ley del Impuesto a la Renta.

6.3 La determinacién y pago a cuenta mensual tiene
caracter de declaracion jurada.

Figura 53: RL 009-2016-2017-CR. Articulo 6
Fuente: Diario El Peruano

7.1.6. Liquidacion del IGV.
El calculo del IGV a pagar por la empresa ECOBOX al estado peruano se
calcula considerando el retenido por la empresa, el pagado por la empresa y el crédito

fiscal. El siguiente cuadro muestra el calculo del médulo de IGV.
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Tabla 103. Liquidacion IGV
IGV Ventas . . S/.6,665 |S/.6,665 |S/.6,665 |S/.6,665 |S/.6,665 |S/.6,665 |S/.6,665 |[S/.7,236 |S/.7,236
IGV Materiales s/. -1,625(sS/. -1,778(s/. -1870(S/. -1,932|S/. -2,051|S/.-2,333 [S/.-2,067 |S/.-2,067 |S/.-2,067 |S/.-2,067 |S/.-2,067 |S/.-2,432 |S/.-2,279 |[S/.-2,201
IGV Servicios S/. -281 | S/. -282|S/ -283 | S/. -284 | S/. -285|S/. -285(s/. -285|S/. -285|S/. -285|S/. -285|S/. -285|S/. -325(S/. -310[S/. -310
IGV Promocion y Publicidad S/. - S/. - S/ -675 | S/. -216 | S/. - S/.-1,035 |S/. - S/. -216|S/. -675|S/. - S/. -216 [S/.-1,035 |S/. - S/. -
IGV Responsabilidad  Social s/. -106|s/. -112|s/. -118|s/. -124|s/. -130|S/. -136|S/. -141|S/. -141]|s/. -141|s/. -141|s/. -141|s/. -a11|s/. -106 |S/. -112
IGV Activos tangibles S/. -1,584
IGV Activos intangibles S/. -703
IGV Gastos preoperativos S/. -6,561
IGV Neto -8,848 2,987 3,106 2,845 3,515 3,805 2,877 4,171 3,955 3,496 4,171 3,955 2,462 4,541 4,613
Credito fi scal -8,848 -5,861 -2,755 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Diario El Peruano
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7.1.7. Resumen de estructura de inversiones.

La estructura de la inversién requerida para la formacion de la empresa

ECOBOX estara en funcion al requerimiento de recursos para los siguientes

conceptos:

El monto de inversion requerido para la puesta en funcionamiento de la

empresa ECOBOX asciende a S/ 83,293.00 sin IGV.

Inversién en activo intangible.

Inversion en capital de trabajo.

Inversion en activo fijo depreciable.

Inversion en gastos pre-operativos.

Tabla 104. Inversion Afio 0

INVERSION ANO 0
Activos Fi jos 8,800 | 1,584 10,384 | 11%
Activos Intangibles 6,179 703 6,882 7%
Gastos pre-operativos 54,875 | 6,561 61,436 67%
Capital de Trabajo 13,439 13,439 15%

Fuente: Elaboracién Propia
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Gréaficamente las inversiones requeridas se observan en la siguiente figura.

Estructura de Inversiones afio O

Activo Fijo 11%

Capital de
Trabajo
15% Activo
Intangibles

7%

Gastos pre-
operativos
67%

&

Figura 54: Estructura de Inversiones Afio 0
Fuente: Elaboracion Propia

7.2.  Financiamiento

7.2.1. Estructura de financiamiento.

El monto de la inversion total del proyecto asciende a S/ 92,141.00 Inc. IGV.
El monto seréa financiado con el aporte de capital social de los cinco (05) socios del
proyecto que equivale a S/ 79,141.00 que representa un 85.89 % y un préstamo que

equivale el S/ 13,000.00 que representa un 14.11%.

Tabla 105. Estructura de financiamiento

Activo Fijo
Activo Intangibles 6,179 703 6,882
Gastos pre-operativos 54,875 6,561 61,436
Capital de Trabajo

79,141

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 106. Aporte de cada socio

Antonio Torres 15,828
Edwin Contreras 15,828
Johnny Leén 15,828
Santiago Huamantica 15,828
Yuri Bedon 15,828

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 107. Estructura de Financiamiento

79,141 13,000
85.89% 14.11%

Fuente: Elaboracion Propia

Estructura
Financiamiento

m Capital Propio m Deuda

Figura 55: Estructura de Financiamiento
Fuente: Elaboracion Propia

7.2.2. Financiamiento del activo fijo.

El financiamiento seré realizado directamente como parte del aporte de los

socios, por ello no existe financiamiento. Con esto no generaremos deudas ni pago de

intereses por activo fijo.
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7.2.3. Financiamiento del capital de trabajo.

Conforme a lo determinado en Estructura de financiamiento que se requiere

para al capital de trabajo, el cual se adjunta el cronograma:

Tabla 108. Financiamiento

PRESTAMO S/ 13,000
TEA 26.00%
TCEA 27.70%
TEM 2.06%
PLAZO 2 afos

Fuente: Elaboracion Propia

La cuota mensual es S/ 691.89

Tabla 109. Cronograma de Pagos

Periodo Deuda Interés Amortizacion Cuota
1 13,000 268 424  691.89
2 12,576 259 433 691.89
3 12,143 250 442  691.89
4 11,701 241 451  691.89
5 11,250 232 460  691.89
6 10,789 222 470  691.89
7 10,320 212 479  691.89
8 9,840 203 489 691.89
9 9351 192 499  691.89
10 8851 182 510  691.89
11 8342 172 520  691.89
12 1822 161 531  691.89
13 7291 150 542  691.89
14 6,749 139 553 691.89
15 6,196 128 564  691.89
16 5,632 116 576  691.89
17 5056 104 588  691.89
18 4,468 92 600  691.89
19 3,868 80 612  691.89
20 3,256 67 625 691.89
21 2,631 54 638  691.89
22 1993 41 651  691.89
23 1342 28 664  691.89
24 678 14 678 691.89

TOTAL 3,605 13,000 16,605

Fuente: Elaboracion Propia
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7.3.

Tabla 110. Pago de Deuda Anualizado

Deuda Interés Amortizacion Cuota

Afio 1 13,000 2,593 5,709 8,303

Afio 2 7,291 1,012 7,291 8,303

TOTAL 3,605 13,000 16,605

Fuente: Elaboracion Propia
Ingresos anuales
Tabla 111. Programa de Ventas (unidades)
Programa ventas
(Unidades) 2018 2019 2020 2021 2022
ATAUDES PARA

ADULTO - ESTANDAR 1,966 2,275 2,469 2,711 2,975
Total 1,966 2,275 2,469 2,711 2,975

Fuente: Elaboracion Propia

7.3.1. Ingresos por ventas.

En base al plan de ventas proyectado por el producto, se ha calculado el

ingreso de ventas totales para los proximos 5 afios.

Tabla 112. Valor Venta de Ataldes

Preciode  Margen

Producto venta del PIEEDEE IGV VeI
. venta venta
sugerido canal
ATAUDES PARA
ADULTO - ESTANDAR S/ 350.00 29% S/250.25  S/38.17 S/212.08
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 113.Ingresos Ventas Anualizado
Programa ventas (soles) 2018 2019 2020 2021 2022
ATAUDES PARA
ADULTO - ESTANDAR S/.417,040  S/.482,380 S/.523,662 S/.574,835 S/.631,007
Total Ventas (sin IGV) S/. 417,040  S/.482,380 S/.523,662 S/.574,835 S/. 631,007
IGV S/. 75,067 S/.86,828  S/.94,259 S/.103,470 S/.113,581
Ventas (con IGV) S/.492,107  S/.569,209 S/.617,921 S/. 678,305 S/. 744,589

Fuente: Elaboracion Propia
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7.3.2. Recuperacion de capital de trabajo.

La recuperacion del dinero invertido en el Capital de Trabajo tomando 5 afios

de vida util en el proyecto.

Tabla 114. Recuperacion de Capital de Trabajo (en S/)

Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Ventas 417,039.81 482,380.26 523,662.23 574,834.54 631,007.41
Capital de trabajo
Necesario 13,439.01 15,544.59 16,874.89 18,523.91 20,334.07
Inversién capital
de trabajo -13,439.01 -2,105.58 -1,330.30 -1,649.02 -1,810.16 0.00
Recuperacion de capital de trabajo 20,334.07

Fuente: Elaboracion Propia
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7.3.3. Valor de Desecho Neto del activo fijo.
En el siguiente cuadro se presenta el valor de desecho de los activos:
Tabla 115. Depreciacion y Valor de Desecho — Inversion Afio 0
Valor
S V:’Eﬁ Depreciacion VEUEI? G VEI; resgz(l; illﬁi)l
Descripcion total contable Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion an:umuIada libros mercado (Valor de
(sin IGV) (afios) ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 (5 arios) (5to afio) S/. desecho
neto)
PRODUCCION
PORTICO CON TECLE
ELECTRICO 1 TN S/1,600 10 S/ 160 S/ 160 S/ 160 S/ 160 S/ 160 S/ 800 S/ 800 S/ 480 S/ 574
MOLDE METALICO
ACERO INOXIDABLE S/ 1,500 10 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 750 S/ 750 S/ 450 S/ 539
MESA DE ACABADO S/ 1,400 10 S/ 140 S/ 140 S/ 140 S/ 140 S/ 140 S/ 700 S/ 700 S/ 420 S/ 503
MESA DE TRABAJO
CON CAJONES S/1,900 10 S/ 190 S/190 S/190 S/ 190 S/190 S/ 950 S/ 950 S/ 570 S/ 682
TOTAL S/ 6,400 S/ 640 S/ 640 S/ 640 S/ 640 S/ 640 S/ 3,200 S/ 3,200 S/1,920 S/ 2,298
VENTAS
LAPTOP S/1,200 4 S/°300 S/300 S/300 S/300 - S/1,200 - S/ 240 S/ 169
TOTAL S/ 1,200 S/ 300 S/ 300 S/ 300 S/ 300 - S/ 1,200 - S/ 240 S/ 169
ADMINISTRATIVA
LAPTOP S/1,200 4 S/°300 S/300 S/°300 S/300 - S/1,200 - S/ 240 S/ 169
TOTAL S/ 1,200 S/ 300 S/ 300 S/ 300 S/ 300 - S/ 1,200 - S/ 240 S/ 169
S/ 8,800 S/1,240 S/ 1,240 S/1,240 S/1,240 S/ 640 S/ 5,600 S/ 3,200 S/ 2,400 S/ 2,636
1IGV S/ 432
VALOR DE DESECHO CON IGV S/ 2,832

Fuente: Elaboracion Propia
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7.4.  Costos y gastos anuales

74.1. Egresos desembolsables

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos.

Tabla 116. Materia prima en cantidades

MATERIA PRIMA (CANTIDADES) Unid. Compra

Laminacartén corrugado 2.8 X3.80 m Unidad 2,149 2,392 2,589 2,841 3,084
Soga de yute retorcido de 1/2" Metro 3,223 3,588 3,883 4,262 4,626
Ojalillo de pléastico Juego 25,787 28,704 31,067 34,092 37,008
Bolsa para envoltura Unidad 2,149 2,392 2,589 2,841 3,084

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 117. Materia prima en Soles
Costo unitario

MATERIA PRIMA (SOLES) (sin IGV) por
unidad de compra

Lamina cartén corrugado 2.8 X 3.80 m S/. 33.00 S/. 70,915 S/.78,936| S/.85,434| S/.93,754|S/.101,772
Soga de yute retorcido de 1/2" S/. 2.50 S/. 8,058 S/.8,970| S/.9,708| S/.10,654| S/. 11,565
Ojalillo de plastico S/. 2.00 S/.51,574| S/.57,408| S/.62,134| S/.68,184| S/. 74,016
Bolsa para envoltura S/. 1.00 S/.2,149] S/.2,392| S/.2,589| S/.2,841] SI/. 3,084
Total materia prima (sin IGV) S/. 132,696| S/. 147,706 S/. 159,864| S/. 175,433| S/. 190,437
IGV S/. 23,885 S/.26,587| S/.28,776| S/.31,578| SI. 34,279
Total materia prima (con IGV) S/. 156,582| S/. 174,293| S/. 188,640| S/. 207,011| S/. 224,716

Fuente: Elaboracion Propia

7.4.1.2. Presupuesto de Mano de Obra Directa
A continuacion, se presenta el presupuesto de mano de obra directa,

considerando en este aspecto el personal que se ha mencionado en la planilla.
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Tabla 118. Presupuesto de Mano de Obra Directa
PLANILLA ANO 1

Operador

Produccion

TIPO DE

COSTO Y
GASTO
MOD

SUELDO
MENSUAL

S/. 1,500

ASIGNACI
ON

FAMILIAR

S/. 85

SUB-
TOTAL
MENSUAL
S/. 1,585

SUB-
TOTAL
ANUAL

S/.19,020 | S/.

GRATIFICACIO
N (JUL-DIC)

1,585

ESSALUD

S/. 1,854

S/. 859

REMUNERACION POR

S/.

TOTAL GASTO

TRABAJADOR

23,318

TOTAL
PLANILLA

S/. 46,635.98

Total

S/. 46,636

Operador

Produccion

TIPO DE
COSTO Y

GASTO

MOD

SUELDO
MENSUAL

S/. 1,500

ASIGNACI
ON

FAMILIAR

S/. 85

PLANILLA ANO 2

SUB-
TOTAL

MENSUAL

S/. 1,585

SUB-
TOTAL
ANUAL

S/.19,020 | S/.

GRATIFICACIO
N (JUL-DIC)

1,585

ESSALUD

S/. 1,854

S/. 859

REMUNERACION POR

S/.

TOTAL GASTO

TRABAJADOR

23,318

TOTAL
PLANILLA

S/. 46,635.98

Total

S/. 46,636

Operador

Produccion

TIPO DE
COSTO Y
GASTO
MOD

SUELDO
MENSUAL

S/. 1,500

ASIGNACI
o]\

FAMILIAR

S/. 85

PLANILLA ANO 3

SUB-
TOTAL
MENSUAL
S/. 1,585

SUB-
TOTAL
ANUAL

S/. 19,020 | S/.

GRATIFICACIO
N (JUL-DIC)

1,585

ESSALUD

S/. 1,854

S/. 859

REMUNERACION POR

S/.

TOTAL GASTO

TRABAJADOR

23,318

TOTAL
PLANILLA

S/. 46,635.98

Total

S/. 46,636

Operador

Produccion

TIPO DE
COSTOY
GASTO

SUELDO
MENSUAL

ASIGNACI
ON
FAMILIAR

PLANILLA ANO 4

SUB-
TOTAL
MENSUAL

SUB-
TOTAL
ANUAL

S/. 19,020

GRATIFICACIO
N (JUL-DIC)

ESSALUD

S/. 1,854

REMUNERACION POR

TOTAL GASTO

TRABAJADOR

23,318

TOTAL
PLANILLA

S/. 46,635.98

Total

S/. 46,636

Operador

Produccion

TIPO DE
COSTOY
GASTO

SUELDO
MENSUAL

ASIGNACI
ON
FAMILIAR
S/. 85

PLANILLA ANO 5

SUB-
TOTAL
MENSUAL
S/. 1,585

SUB-
TOTAL
ANUAL

S/. 19,020

GRATIFICACIO
N (JUL-DIC)

ESSALUD

REMUNERACION POR

TOTAL GASTO

TRABAJADOR

TOTAL
PLANILLA

S/. 46,635.98

Total

S/. 46,636

Fuente: Elaboracion Propia



CPEL CARRERAS UNIVERSITARIAS PARA

PERSONAS CON EXPERIENCIA LABORAL

MANO DE OBRA DIRECTA

Tabla 119. Mano de Obra Directa
Afio 2

2

Afo 3
2

Afio 4
2

153

MANO DE OBRA DIRECTA

S/. 46,636

S/. 46,636

S/. 46,636

CONCEPTO 2020 2021
Basico S/.36,000f S/.36,000{ S/.36,000] S/.36,000( S/.36,000
Bono S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Asignacion familiar S/. 2,040 S/. 2,040 S/. 2,040 S/. 2,040 S/. 2,040
Gratificacion S/. 3,170 S/. 3,170 S/. 3,170 S/. 3,170 S/. 3,170
CTS S/. 1,717 S/. 1,717 S/.1,717 S/.1,717 S/. 1,717
ESSALUD S/. 3,709 S/. 3,709 S/. 3,709 S/. 3,709 S/. 3,709
TOTAL MOD S/. 46,636 S/.46,636| S/.46,636| S/.46,636( S/.46,636

Fuente: Elaboracion Propia

7.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos

Estamos considerando los siguientes accesorios y equipamientos.

Tabla 120. Costos Indirectos. Accesorios y Equipamientos

MATERIAL INDIRECTO

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Herramientas de planta S/.1,079] S/.1,079] S/.1,079] S/.1,079] S/.1,079
Uniformes de personal S/. 434 S/. 434 S/. 434 S/. 434 S/. 434
Material de oficina S/. 50 S/. 50 S/. 50 S/. 50 S/. 50
Material de limpieza S/. 434 S/. 434 S/. 434 S/. 434 S/. 434
Total S/. (SIN IGV) S/.1,997| S/.1,997| S/.1,997| S/.1,997| S/.1,997
IGV S/. 359 S/. 359 S/. 359 S/. 359 S/. 359
Total S/. (CON IGV) S/.2,356| S/.2,356| S/.2,356| S/.2,356| S/.2,356

Fuente: Elaboracion Propia

En relacion con los costos indirectos de fabricacion, estamos

considerando para el proyecto los costos de energia eléctrica.
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Tabla 121. Costos Indirectos. Intangibles

154

MATERIAL INDIRECTO

Ano 1

Ao 2

Ano 3

Ano 4

Afo 5

Energia Eléctrica S/.1,374| S/.1,529| S/.1,655| S/.1,816] S/.1,971
Agua S/. 225 S/. 225 S/. 225 S/.225 S/. 225
Servicio de teléfono - internet S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Alquiler local S/. 16,800 S/.16,800( S/.16,800| S/.16,800| S/. 16,800
Servicio de contabilidad S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Recarga de extintores S/. 30 S/.30 S/.30 S/.30 S/.30
Mantenimiento de tecle S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 169 S/. 169
Servicio transporte distribuciéon | S/. 14,400| S/. 14,400| S/. 14,400| S/. 14,400( S/. 14,400
Total Costo Servicios (sin IGV) S/.32,998| S/.33,153| S/.33,279| S/. 33,440 S/. 33,595
IGV S/.2,916| S/.2,944| S/.2,966| S/.2,995 S/.3,023
Total Costo Servicios (con IGV) S/.35,913| S/.36,097| S/.36,245| S/.36,435| S/. 36,619

Fuente: Elaboracion Propia

7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administracion.

El proyecto “ECOBOX SAC” considera el siguiente cuadro de gastos

administrativos.

Tabla 122. Gastos de Administracion
RESUMEN GASTOS ADMINISTRATIVOS

PLANILLA \ Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4
Basico S/. 60,000/ S/.60,000| S/.60,000| S/.60,000f S/.60,000
Bono S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 0
Asignacién familiar S/.1,020f S/.1,020| S/.1,020f S/.1,020| S/.1,020
Gratificacion S/.5,085| S/.5,085] S/.5,085] S/.5,085 S/.5,085
CTS S/.2,754| S[.2,754| S/.2,754| S/.2,754| S/.2,754
ESSALUD S/.5,949| S/.5,949| S/.5949| S/.5,949| S/.5,949
TOTAL PLANILLA S/.74,809| S/.74,809| S/.74,809| S/.74,809| S/.74,809
MATERIALES |  Afo1l Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5
Material de oficina S/. 248 S/. 248 S/. 248 S/. 248 S/. 248
Material de limpieza S/. 124 S/. 124 S/. 124 S/. 124 S/. 124
Total S/. (SIN IGV) S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372

SERVICIOS

Energia Eléctrica S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 240
Agua S/. 225 S/. 225 S/. 225 S/. 225 S/. 225
Servicio de teléfono - internet S/. 1,017 S/.1,017( S/.1,017 S/. 1,017 S/. 1,017
Alquiler local S/. 3,600 S/.3,600 S/.3,600[ S/.3,600 S/.3,600
Servicio de contabilidad S/.4,800 S/.4,800 S/.4,800[ S/.4,800[ S/.4,800
Recarga de extintores S/. 6 S/. 6 S/. 6 S/. 6 S/. 6
Mantenimiento de tecle S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Servicio transporte distribucion S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Total Costo Servicios (sin IGV) S/. 9,889 S/.9,889 S/. 9,889 S/.9,889 S/. 9,889
RESPONSABILIDAD SOCIAL |  Afio1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Navidad nifios alrededores S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500
Donacién de Ataudes S/. 8,741 S/.8,741| S/.8,741 S/. 8,741 S/. 8,741
Total Costo Servicios (sin IGV) S/.10,241| S/.10,241| S/.10,241| S/.10,241| S/.10,241
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS (SIN IGV) S/.95,311| S/.95,311| S/.95,311| S/.95,311| S/.95,311
IGV S/.2,178| S/.2,178| S/.2,178| S/.2,178| S/.2,178
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS (CON IGV) | S/.97,489| S/.97,489| S/.97,489| S/.97,489| S/.97,489

Fuente: Elaboracion Propia
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7.4.1.5. Presupuesto de gastos de ventas.
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El proyecto “ECOBOX SAC” considera lo siguiente en el cuadro de

gastos de ventas.

Tabla 123. Gastos de Ventas
RESUMEN GASTOS DE VENTAS

PLANILLA

Afo 3

Ano 4

Basico S/. 36,000| S/. 36,000|S/. 36,000| S/. 36,000 S/. 36,000
Bono S/.12,000( S/. 12,000|S/. 12,000| S/. 12,000| S/. 12,000
Asignacion familiar S/.2,040| S/.2,040| S/.2,040( S/.2,040 S/. 2,040
Gratificacion S/. 4,170| S/. 4,170 S/. 4,170| S/. 4,170 S/. 4,170
CTS S/.2,259| S/.2,259| S/.2,259| S/. 2,259 S/. 2,259
ESSALUD S/.4,879| S/.4,879| S/.4,879| SI.4,879 S/. 4,879
Total Planilla S/. 61,348| S/. 61,348|S/. 61,348| S/. 61,348 S/. 61,348
MATERIALES | Ano1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Material de oficina S/. 198 S/.198| S/.198 S/. 198 S/. 198
Material de limpieza S/. 62 S/. 62 S/. 62 S/. 62 S/. 62
Total S/. (SIN IGV) S/. 260 S/.260| S/. 260 S/. 260 S/. 260

PUBLICIDAD
Broshure S/. 15,000( S/. 15,000(S/. 15,000| S/. 15,000| S/. 15,000
Banner producto S/. 3,600| S/.3,600( S/.3,600| S/.3,600 S/. 3,600
Merchandising S/. 4,000| S/.4,000| S/.1,000| S/.1,000 S/. 1,000
Total Costo Publicidad y Marketing (sin IGV) | S/. 22,600| S/. 22,600|S/. 19,600| S/. 19,600/ S/. 19,600

SERVICIOS
Energia Eléctrica S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 240
Agua S/. 225 S/. 225 S/. 225 S/. 225 S/. 225
Servicio de teléfono - internet S/.1,017| S/.1,017| S/.1,017( S/. 1,017 S/. 1,017
Alquiler local S/. 3,600/ S/.3,600| S/.3,600( S/.3,600 S/. 3,600
Servicio de contabilidad S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Recarga de extintores S/. 6 S/. 6 S/. 6 S/. 6 S/. 6
Mantenimiento de tecle S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/.0 S/.0
Servicio transporte distribucion S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0
Total Costo Servicios (sin IGV) S/.5,089| S/.5,089| S/.5,089( S/.5,089 S/. 5,089
TOTAL GASTOS DE VENTAS (SIN IGV) S/. 89,297| S/. 89,297|S/. 86,297| S/. 86,297| S/. 86,297
IGV S/.4,383| S/.4,383| S/.3,843| S/. 3,843 S/. 3,843
TOTAL GASTOS DE VENTAS (CON IGV) S/. 93,679| S/. 93,679(S/. 90,139| S/. 90,139 S/. 90,139

Fuente: Elaboracion Propia

74.2. Egresos no desembolsables

7.4.2.1. Depreciacion.

Tabla 124. Depreciacién

EGRESOS NO DESEMBOLSABLES Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS S/. 1,240 | S/. 1,240 | S/. 1,240 | S/. 1,240 | S/. 640

Produccién (CIF) S/. 640 S/. 640 S/. 640 S/. 640 S/. 640
Gastos Administrativos S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/.0
Gastos Ventas S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/.0

Fuente: Elaboracion Propia
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7.4.2.2. Amortizacion de intangibles.

Tabla 125. Amortizacion de intangibles
EGRESOS NO DESEMBOLSABLES

AMORTIZACION INTANGIBLES Y GASTOS PRE-OPERATIVOS |S/.12,211|S/. 12,211|S/. 12,211|S/. 12,211|S/. 12,211

Produccion (CIF) S/. 6,673 | S/.6,673| S/. 6,673 | S/. 6,673 | S/. 6,673
Gastos Administrativos S/.2,487 | S/. 2,487 | S/. 2,487 | S/. 2,487 | S/. 2,487
Gastos Ventas S/.3,051| S/.3,051| S/. 3,051 | S/. 3,051 | S/. 3,051

Fuente: Elaboracion Propia

7.4.3. Costo de produccion unitario y costo total unitario.

Tabla 126. Costo de produccidn unitario y costo total unitario

CANTIDAD DE PRODUCCION

ATAUD (UND) 1,966 2,275 2,469 2,711 2,975

COSTOS DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA S/. 132,696 S/. 147,706 S/. 159,864 S/. 175,433 S/. 190,437
MANO DE OBRA DIRECTA Sl/. 46,636 S/. 46,636 S/. 46,636 S/. 46,636 S/. 46,636
CIF SI. 42,307 S/. 42,463 S/. 42,588 S/. 42,750 S/. 42,905
TOTAL COSTOS PRODUCCION S/. 221,639 S/. 236,804 S/. 249,089 S/. 264,818 S/. 279,978

COSTOS PRODUCCION UNITARIO PROMEDIO | S/.112.71 | S/.104.11 | S/.100.88 | S/.97.70 | S/.94.10

COSTO TOTAL UNITARIO PROMEDIO

ATAUD (UND) 1,966 2,275 2,469 2,711 2,975

COSTOS TOTALES

MATERIA PRIMA S/. 132,696 S/. 147,706 S/. 159,864 S/. 175,433 S/. 190,437
MANO DE OBRA DIRECTA SI. 46,636 SI. 46,636 SI. 46,636 S/. 46,636 S/. 46,636
CIF SI. 42,307 SI. 42,463 SI. 42,588 S/. 42,750 S/. 42,905
GASTOS ADMINISTRACION S/. 98,098 S/. 98,098 S/. 98,098 S/. 98,098 S/. 97,798
GASTOS VENTAS S/. 92,648 S/. 92,648 SI/. 89,648 S/. 89,648 S/. 89,348
TOTAL COSTOS S/. 412,385 S/. 427,550 S/. 436,834 S/. 452,564 S/. 467,123
COSTO TOTAL UNITARIO PROMEDIO | S/.209.71 | S/.187.97 | S/.176.91 | S/.166.97 | S/.157.00

Fuente: Elaboracion Propia
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7.4.4. Costos fijos y variables unitarios.

Tabla 127. Costos Variables
Afo 1
1,966

COSTOS VARIABLES
ATAUD (UND)

Afo 3
2,469

2,275 2,711 2,975

COSTOS VARIABLES Afo 3
MATERIA PRIMA S/. 132,696 | S/. 147,706 | S/. 159,864 | S/. 175,433 | S/. 190,437
MANO DE OBRA DIRECTA S/. 46,636 | S/. 46,636 | S/. 46,636 | S/. 46,636 | S/. 46,636
CIF-VARIABLE (energia, agua, transporte) | S/. 1,374 S/. 1,529 S/. 1,655 S/. 1,816 S/. 1,971
TOTAL COSTOS VARIABLES S/. 180,706 | S/. 195,871 | S/. 208,155 | S/. 223,885 | S/. 239,044
COSTOS VARIABLE UNITARIO S/.91.89 S/.86.11 S/.84.30 S/.82.60 S/.80.34

COSTOS FIJOS

ATAUD (UND)

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 128.

Costos Fijos

COSTOS FIJOS

CIF FIJO S/. 40,934 S/. 40,934 S/. 40,934 S/. 40,934 S/. 40,934
GASTOS ADMINISTRACION FIJOS S/.98,098 | S/.98,098 | S/.98,098 | S/.98,098 | S/. 97,798
GASTOS VENTAS FIJOS S/.92,648 | S/.92,648 | S/.89,648 | S/.89,648 | S/. 89,348
TOTAL COSTOS FIJOS S/. 231,679 | S/. 231,679 | S/. 228,679 | S/. 228,679 | S/. 228,079
COSTO FIJO UNITARIO S/.117.82 S/.101.86 S/.92.61 S/.84.37 S/.76.66
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 129. Resumen Costos Unitarios
Re en de costo ario ANo ANo ANo ANo 4 ANo
Ataud base S/. 209.71|S/. 18797 | S/. 176.91| S/. 166.97 | S/. 157.00
Costo variable unitario S/.91.89 S/.86.11 S/.84.30 S/.82.60 S/.80.34
Costo fijo unitario S/.117.82 S/.101.86 S/.92.61 S/.84.37 S/.76.66

Fuente: Elaboracion Propia
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Capitulo V111

Estados Financieros Proyectados

8.1.  Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja

Las premisas aplicadas para la elaboracion de los Estados Financieros son:

. El Impuesto a la Renta utilizado para el periodo de duracion del
proyecto es de 29.50%.

. Todos los montos se encuentran expresados en soles.

. El horizonte de evaluacion es de 5 afios.

8.2.  Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros.

En base a los resultados de los ejercicios por periodo, presentamos el Estado de
Ganancias y Pérdidas de ECOBOX SAC, expresado en Soles: Se observa que los resultados
de los ejercicios son positivos.

Tabla 130. Estado de Ganancias y Pérdidas sin Gastos Financieros
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

(NO INCLUYE GASTOS FINANCIEROS)

2018 2019
VENTAS 417,040 482,380 523,662 574,835 631,007
COSTO DE VENTAS (221,639)] (236,80a)| (249,089)| (264,818)] (279,978)
(-} Materia Prima (132,696)| (147,706)| (159,864)| (175,433)] (190,437)
(-} Mano de obra directa (46,636)]  (46,636)  (46,636)|  (46,636)]  (46,636)
{-) CIF (42,307))  (42,463)] (42,588)] (42,750)] (42,905}
UTILIDAD BRUTA 195,400 245576| 274573 310,016 351,030
GASTOS OPERATIVOS (190,745)] (190,745)| (187,745)| (187,745)| (187,145)
[-) GASTOS ADMINISTRATIVOS (98,098)] (98,098) (98,098)| (98,008)| (97,798)
-} GASTOS VENTAS (92,648)| (92,648)] (89,648)| (89,648)  (89,348)
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 4,655 54,831 86,828  122,271] 163,884
PERDIDA / UTILIDAD ACUMULADA 4,655 54,831 86,828 122,271| 163,884
-} IMPUESTO A LA RENTA (466) (5.483) (13,768)]  (24,224)] (36,500}

UTILIDAD OPERATIVA DESPUES DE IMPUESTOS
Fuente:

Elaboracién Propia
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8.3.  Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal.

Tabla 131. Estado de Ganancias y Pérdidas con Gastos Financieros

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

(INCLUYE GASTOS FINANCIEROS)

2018 2019 2021
VENTAS 417,040 482,380 523,662| 574,835 631,007
COSTO DE VENTAS (221,639)] (236,804) (249,089)| (264,818)] (279,978)
[-) Material directo (132,696)| (147,706) (159,864)| (175,433)] (190,437)
-} Mano de obra directa (46,636)  (46,636)|  (46,636)|  (46,636)]  (46,636)
[-) CIF (42,307)]  (42,463)] (42,588)| (42,750)]  (42,905)
UTILIDAD BRUTA 195,400 245576| 274573 310,016 351,030
[-) GASTOS ADMINISTRATIVOS (98,008)  (98,098)| (98,098)| (98,098) (97,798
[-) GASTOS VENTAS (92,648)|  (92,648)| (89,648)| (89,648)] (89,348
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 4,655 54,831 86,828 122,271] 163,884
GASTOS FINANCIEROS (2,593) (1,012) 0 0 0
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 2,062 53,819 86,828 122,271| 163,884
PERDIDA / UTILIDAD ACUMULADA 2,062 53,819 86,828  122,271| 163,884
-) IMPUESTO A LA RENTA {206) (5382) (13,768)] (24,224)] (36,500}

UTILIDAD NETA 3,917 102,255 159,888 220,318 291,269

ESCUDO FISCAL pL 101 0 0 0
Fuente: Elaboracion Propia

8.4.  Flujo de Caja Operativo.

Para determinar el flujo de caja operativo se procedio a restarle a las ventas todos los
gastos incurridos en el proyecto y el impuesto a la renta en los porcentajes del 10 y 29.5% del

estado de ganancias y pérdidas y la correspondiente liquidacion de impuestos.

Tabla 132. Flujo de Caja Proyectado

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

FLUJO DE CAJA OPERATIVO Afio0  Afio1  Afio2 Afio4  Afio5
VENTAS 492.107] 569.209] 617.921] 678,305 744.589
() MATERIAL DIRECTO O MATERIA PRIMA (156.582)] (174.293)] (186,640)[ (207.011)[ (224.716)
() MANO DE OBRA DIRECTA (46.636)| (46.636)| (46.636)] (46.636) (46.636)
() CIF (38.270)| (38.453)| (36.601)] (38.792)] (38.975)
() GASTOS ADMINISTRATIVOS (97.489)| (97.489)| (97.489)] (97.489) (97.489)
() GASTOS VENTAS (93.679) (93.679)] (90.139)] (90.139)[ (90.139)
() IMPUESTOS A LA RENTA (466)]  (5.483)[ (13.768)] (24.224)[ (36.500)
1) PAGO IGV (Estado 50,377 70,331

FLUJO DE CAJA OPERATIVO TOTAL

26,488
Fuente: Elaboracion Propia

62,798

111,498
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8.5.  Flujo de Capital.
En este cuadro presentamos el desembolso realizado por cada periodo. En el tltimo

afio se muestran las recuperaciones del capital de trabajo y de los activos fijos

Tabla 133. Flujo de Capital

FLUJO DE CAPITAL O INVERSION Afio0  Afio1 Afio2 Afo3 Afiod Afio5
(-) INVERSION ACTIVOS TANGIBLES (10,384)

(-) INVERSION ACTIVOS INTANGIBLES (6.882)

(-) GASTOS PRE-OPERATIVOS (61.436) 4,000
(-) INVERSION CAPITAL DE TRABAJO (13.439)  (2.106)] (1.330) (1.649)[ (1.810)

(+) VALOR DE DESECHO ACTIVOS FIJOS 2832
+) VALOR DE RECUPERO KW 20,334

FLUJO DE CAPITAL O INVERSION TOTAL (92,141) (2,106) (1,330) (1.649) (1,810) 27,166

Fuente: Elaboracion Propia

8.6.  Flujo de Caja Econémico.
El siguiente cuadro expresa el flujo de caja econdmico proyectado para la empresa

ECOBOX SAC, a lo largo del horizonte de cinco afios.

Tabla 134. Flujo de Caja Econémico

FLUJO DE CAJA ECONOMICO Aiio 0 Aiio 1 Aio2  Afo3
FLUJO DE CAJA OPERATIVO TOTAL 26,488) 62,798 86,511 111,498 139,804
FLUJO DE CAPITAL O INVERSION TOTAL| (92,141) (2,106)] (1,330)| (1,649)| (1.810) 27,166
FLUJO DE CAJA DE LIBRE DISPONIBILIDAD (ECONOMICO)  (92,141) 24,383 61,468 109,688

Fuente: Elaboracion Propia

8.7.  Flujo del Servicio de la deuda.
Queda expresado el flujo de la deuda por concepto del apalancamiento con el BCP
asumido por 2 afos y sus respectivos costos acumulados en la suma de las cuotas mensuales a

pagar por afo.

Tabla 135. Flujo del Servicio de la deuda

FLUJO DE CAJA DE LA DEUDA Aifio 0 Afic1 Afo2 Afo3 Afiod4  Afo5
PRESTAMO 13,000
{-) CUDOTAS (Amortizacidn + Intereses) (8,303)[ (8,303) 0 0 0
+) ESCUDQ FISCAL 259 101 0 0 0
FLUJO DE CAJA DE LA DEUDA 13,000  (8,043) (8,201) 0 0 0

Fuente: Elaboracion Propia
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8.8.  Flujo de Caja Financiero.
Este flujo se obtiene de la suma algebraica del flujo econémico y el servicio de la
deuda, anteriormente explicada
Tabla 136. Flujo de Caja Financiero
FLUJO DE CAJA FINANCIERD Ano 0 Ano 1 Ano 2 Afo 3

FLU.JO DE CAJA DE LIBRE DISPONIBILIDAD (ECONOMICO) (92,141)
FLUJO DE CAJA DE LA DEUDA 13,000

FLUJO DE CAJA DEL ACCIOMISTA (FINANCIERO) TOTAL (79,141} 16,339 53,267 109,688

Fuente: Elaboracion Propia
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Capitulo IX

Evaluacién Econémico Financiera
9.1. Caélculo de la tasa de descuento
9.1.1. Costo de oportunidad

9.1.1.1. CAPM.
Para el calculo del costo de oportunidad, realizaremos el analisis del

costo beneficio que tendria el aporte de cada uno de los accionistas.

Tabla 137. CAPM

Costo de oportunidad del capital (COK) Modelo CAPM

Rendimiento de mercado 11.42%
Tasa de libre riesgo 5.18%
Beta desapalancada 0.89
%D 14%
%E 86%
Riesgo pais 1.13%
Impuesto a la renta 29 5%
Beta Apalancado (0.993

COK (modelo CAPM) 17.65%

Fuente: Elaboracion Propia



163

CPEL CARRERAS UNIVERSITARIAS PARA
PERSONAS CON EXPERIENCIA LABORAL

9.1.1.2. COK propio.

Tabla 138. COK Propio
COSTO DE OPORTUNIDAD (COK) de ACCIONISTAS

Inversionista Alternativa de Inversion

Antonio Depasito a plazo Banco Comercio 5.75%

David Depasito a plazo Banco Ripley 6.90%

Edwin Depasito a plazo Financiera Efectiva 6.75%

Jhonny Depasito a plazo Credinka 7.30%

santiago Depasito a plazo Banco Falabella 5.25%

Promedio 6.31%

Factor de riesgo (Tasa de la deuda) 27.70%

Costo de Oportunidad (COK) 34.01%

Fuente: Elaboracion Propia

9.1.2. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC).
Nos permite conocer lo que costaria llevar a cabo el proyecto. EI Costo
Promedio Ponderado del Capital incluye en la composicién de su formula el aporte de

los accionistas, asi como el financiamiento a través de un tercero (banco).

Tabla 139. WACC

COSTO DE LA DEUDA % Deuda TCEA
De=uda 100% 27.70%
Costo neto de la deuda {menos los impuestos) 19.53%

COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)

Capital Costo de capital

Deuda &/ 13,000 143% 10.55%
Capital propio & 79141 6% 34.01%
g/ 92,141 10054

Costo promedio ponderado capital (WACC) 31.97%

Fuente: Elaboracion Propia
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El modelo WACC asume que el rendimiento esperado de una inversion o costo
de oportunidad del capital (COK) de una entidad bancaria de EE.UU. se diferencia
solamente de un pais emergente por la Prima de Riesgo Pais (CRP) y el grado de
apalancamiento financiero (lo que se expresa en los diferentes Betas de empresas en

economias maduras y emergentes)
9.2. Evaluacién econémica financiera
9.2.1. Indicadores de Rentabilidad

9.2.1.1. VANE y VANF
El Valor actual Neto (Econdmico), mide el excedente resultante después de
obtener la rentabilidad deseada y exigida en la empresa.
El Valor actual Neto (Financiero), consiste en evaluar la rentabilidad del

proyecto incluyendo el financiamiento externo.

9.2.1.2. TIREy TIRF, TIR modificado

La Tasa Interna de retorno (Econémico), cuyo valor corresponde a los méritos
propios del proyecto en esta empresa.

La tasa Interna de retorno (Financiero), corresponde al anélisis de flujo
monetario de ingresos correspondientes a los bienes y servicios producidos por el
presente proyecto.

La Tasa Interna de Retorno (modificado), mide la rentabilidad de una inversién

en porcentaje.
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Tabla 140. Flujo de Caja de Libre Disponibilidad (Econémico)
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Aiio 0 Ario Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Alio 5
FLUJO DE CAJA DE LIBRE DISPONIBILIDAD (ECONOMICO) (92,141) 24,383 61,468 84,862 109,688 | 166,970
WACC 31.97%
VAN Economico 16,439
TIR Economico 60.29%
Beneficio/Costo 1.83
PERIODO DE RECUPERACION DESCONTADO Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Flujo de caja descontado 92,141 18,476 35,296 36,925 26,166 M7
Flujo de caja acumulado 92141 -73,665 -38,369 -1444 34722 76,439

Fuente: Elaboracion Propia

9.2.1.3. Periodo de recuperacion descontado.

Método de valorizacion del proyecto.

9.2.1.4. Analisis Beneficio / Costo (B/C).

Mide la relacion de los costos y beneficios en la empresa, con la finalidad de

evaluar su rentabilidad.

Tabla 141. Flujo de Caja de Financiero (Del Accionista)

Periodo de recuperacion descontado 3,04 afios
Aio 0 Aiio1 Aio2 | Aio3 | Adod | Aioh

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 0 DEL ACCIONISTA (19441) | 16339 | 53267 | 84862 | 109,688 | 166,970
COK 0%

VAN Financiero 10,616
TIR financiera 63.39%
Beneficio/Costo 189
TIRM 5224%

PERIODO DE RECUPERACION DESCONTADO Aiio( Aiio1 Aiio2 Aio3 | Aio4 | Aio5
Flujo de caja descontado 79,141 12193 | 20861 | 36262 | 4010 | 38632
Flujo de caja acumulado 19141 | 66048 | 37288 | -2026 | 31984 | 70616
Periodo de recuperacion descontado 3,06 afios

Fuente: Elaboracion Propia
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9.2.2. Analisis del punto de equilibrio

9.2.2.1. Costos variables, Costos fijos
Costos Fijos, son aquellos en los que incurre la empresa y que en el corto plazo
0 para ciertos niveles de produccion, no dependen del volumen de productos.
Asimismo, Costos variables son los que incurre la empresa y guarda dependencia

importante con los volumenes de fabricacion.

9.2.2.2. Estado de resultados (costeo directo)
Es un reporte financiero que en base a un periodo determinado muestra de
manera detallada los ingresos obtenidos, los gastos en el momento en que se producen
y como consecuencia, el beneficio o pérdida que ha generado la empresa en dicho

periodo de tiempo.

9.2.2.3. Estimacion y analisis del punto de equilibrio en unidades
Se deben identificar los diferentes costos y gastos que intervienen en el
proceso productivo. Para operar adecuadamente el punto de equilibrio es necesario
comenzar por conocer que el costo se relaciona con el volumen de produccion y que el
gasto guarda una estrecha relacion con las ventas. Tantos costos como gastos pueden

ser fijos o variables.
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9.2.2.4. Estimacion y analisis del punto de equilibrio en Soles
Tabla 142. Estimacidn y anlisis del punto de equilibrio en Soles
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VALOR VENTA UNITARIO PROMEDIQ S/.212.08 | S/ 21208 | S/ 21208 | S/. 21208 | S/ 212.08
COSTO VARIABLE UNITARIO S/.91.89 S/_86.11 S/ 84.30 S/_B2.60 S/_80.34
MARGEN DE CONTRIBUCION(VV-CVU) S/ 12018 | S/ 12596 | S/ 12778 | S/ 12948 | S/ 131.74
CFT S/.231679 | S/ 231,679 | S/ 228,679 | S/ 228,679 | S/ 228,079
PE EN UNIDADES 1,928 1,839 1,790 1,766 1,73
PE EN SOLES S/_408.825] S/ 390.065] S/ 379.549] S/ 374562] S/ 367.176
ESTADO DE RESULTADO (PUNTO DE EQUILIBRIO)
Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5
VENTAS S/.408.825 | S/ 390.065 | S/ 379.549 | S/ 374562 | S/ 367.176
(-] COSTOS VARIABLES -S/_177.146 | -S/_158.386 | -S/ 150,870 | -S/ 145883 | -S/ 139,097
MARGEN DE CONTRIBUCION SI. 231,679 [ S 231,679 | SI. 228,679 | SI. 228,679 | SI. 228,079
(-) COSTOS FLOS -51_231,679 | -5/ 231,679 | -5/ 228,679 | -5/ 228,679 | -S/. 228,079
UTILIDAD OPERATIVA 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0
ESTADO DE RESULTADO (COSTEO DIRECTO)
Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Afio 4 Afio 5
VENTAS S/ 417.040 | S/ 482380 | S/ 523662 | S/ 574835 | S/ 631.007
[-) COSTOS VARIABLES -S/_180,706 | -S/_ 195,871 | -S/_ 208,155 | -S/_ 223,885 | -S/. 239,044
MARGEN DE CONTRIBUCION 5. 236,334 | SI. 286,509 | SI. 315507 | SI.350,950 | SI.391,963
() COSTOS FLIOS S/ 231,679 | -5/ 231,679 | -5/ 228,679 | -5/ 228,679 | -5/ 228.079
UTILIDAD OPERATIVA SI. 4,655 | SI.5483 | S/.86828 | S/ 122,211 | SI. 163,884
(-) GASTOS FINANCIEROS -5/.2593 | -5/.1.012 5.0 5.0 5.0
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS S.2,062 | SI.53,819 | SI.86828 | S/ 122,271 | SI. 163,884
(-] MPUESTOS -5/_206 5/ 5382 | -5/.13.768 | -5/ 24224 | -8/ 36,500
UTILIDAD NETA S/.1,856 | S/.48437 | SI.73,060 | S/.98,047 | S/ 127,385

Fuente: Elaboracion Propia
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VARIACION COSTOS DE MATERIA PRIMA =

9.3.  Anadlisis de sensibilidad y de riesgo
9.3.1. Variables de entrada.
Tabla 143. Variables de Entrada
| ANALISIS DE SENSIBILIDAD UNIDIMENSIONAL
| ¥ARIACION PRECIDS = 0.003%| Celdavinculada con precias
Variable de entrada - PRECIOS VANF 70616
MNormal VANF =D TIRF £3.39
Disminucion maxima de precios 6.27% COK 34,01
ATAUDES PARA ADULTO - ESTANDAR Si. 350.00 | 51, 328.06
Variables de salida
VANF =18 70616 | 51. -
TIRF 63.39% 34.01%
COK 34.01% 34.01%
VARIACION DEMANDA = D00 Celdavinculada ala participacion de mercado
VYariable de entrada - CANTIDAD
Normal VANF =D
Disminucion maxima de la demanda
ATAUDES PARA ADULTO - ESTANDAR 12,396 10,723
Variables de salida
VANF Si. 70,616 | 51 -
TIRF 63.39% 34.01%
COK 3401 34.01%

D00 Celda vinculada al costa de la materia prima

Variable de entrada - COSTO MATERIA PRIMA
Normal VANF =0
Aumento maximo del costo de la materia prima 19.00%:
Lamina de carton corrugado 2.5 X 3.80 m| 51 33.00 | 5i. 39.27
Soga de yute retorcido de 1/2" =18 2.50 | 5. 2.98
Ojalillo de plastico 51 2.00| 51 2.38
Bolsa para envoltura =18 100 51 113

Fuente: Elaboracion Propia
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9.3.2. Variables de salida.

Tabla 144. Variables de Salida

Variables de salida

VANF Sl 70616 | 51 -
TIRF 63.33% 34.01%
COK 3401 3401

VARIACION COSTOS DE PERSONAL =

0,003 Celdavinculada al suelda del personal

Variable de entrada - COSTO DE PERSONAL

MNormal VANF =0
Gerente General Sl 5.000 | 51 5.876
Vendedor =18 1,500 | 51 1.763
Operador 1 1,500 | 5l 1,763
VYariables de salida

VANF =18 70,616 | 5. -

TIRF 63.39x 3401

COK 34013 34013

Fuente: Elaboracion Propia

169



Uy

CPEL CARRERAS UNIVERSITARIAS PARA
PERSONAS CON EXPERIENCIA LABORAL

9.3.4. Analisis multidimensional.

Tabla 145. Analisis de sensibilidad multidimensional
ANALISIS DE SENSIBILIDAD MULTIDIMENSIONAL

PESIMISTA NDRMAL DPTIMISTA
VARIABLES ENTRADA
PRECIDS 5% 0% B2
DEMANDA 5% 0% 5%
COSTOS MATERIA PRIMA 5% 0% 0%
COSTOS PERSONAL 5% 0% 0%
VARIABLES DE SALIDA
VANF Si. ~68,956 | SI. 70,616 | SI. 146,425
TIRF 14.53% £3.39% 97.22%
COK 34.01% 34.01% 34.01%
|ESCENARIDS PROBABILIDADES | 15% 60% 25%

| vAN FINANCIERD ESPERADD |

Enun escenario pesismista el provecto no seria rentable, genera un WAN negativo
En los escenarios normal v optimista el provecto ez rertable, genera VAN positivos

Si. 68,632.78
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Conziderando laz probabilidades de ocurencia de cada escenario, el WAN Economico esperado ez positivo, por lo tanto el proyecto es viable

ESTE ANALISIS ES OPCIONAL

ESCENARIC FROBABILIDAD WANF Prob (VANE - WANET 2
PESIMISTA 15 -58,956 2,/439,604,937
BASE Bl 700516 2,361,040
OPTIMISTA 250 145,425 1,512, 316,204
[\ah EESPERADD = El BO.632.78]
[VARIANZS = | 4,354,552 151]
[DESVIACION ESTANDAR = [ £5,952

PROBABILIDAD DE MO EXITO[YANE < 0] 14.92

PROBAEILIDAD OE EXITO (WAMNE 3= 0) 85.083

Fuente: Elaboracion Propia
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9.3.6. Perfil de riesgo.

Tabla 146. Perfil de riesgo

/1 P63 - hoago Pas | Me- X e )
€& C @ wwwambitocom W i

Mebreales 25102017 | BUENDS AIES .l\l}i!ul‘ FOICON IPRESA + Smcridme + Oemal ¥ § SGUNS

ambito.com

PORTADA FCONIMM « POUTCA  MUNDD  MADOSAL  CAMID~  INID GRN SUPLEMENIDS « SPECTACULOS DEPORIES

PERU - Riesgo Pais (Embi+ elaborado por JP Morgan)

113

MENSUAL ANUAL HISTORICO

Fuente: Elaboracion Propia
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Conclusiones y Recomendaciones
En este capitulo, se presentan las conclusiones obtenidas durante el desarrollo del
presente proyecto y también se presentan las recomendaciones a evaluar en un futuro, tanto del

proyecto como de otras alternativas que pudieran salir al mercado vinculados al nuestro.

Conclusiones
. En el analisis de la demanda del mercado de ataudes, se ha podido encontrar
una oportunidad de negocio, ya que nuestro producto por sus caracteristicas se
convertiria en pionero en este mercado, para lo cual se trabajara buscando su
aceptacion dentro de un mercado limefio conservador, para que considere

nuestro producto como una alternativa entre lo existente.

. Es importante conocer e identificar nuestra materia prima, buscando siempre

que sean mas ecoldgicos y que minimicen nuestros procesos.

. Lima moderna posee oportunidades de mercado para lograr un rapido
posicionamiento de los productos, por lo que es de suma importancia penetrar
rapidamente en dicha zona, y tener la oportunidad de migrar a otros mercados

dentro del territorio nacional o internacional.

. En el &mbito del macroentorno de Perd, los indicadores macroecondémicos
ofrecen una vision bastante favorable para poder realizar el negocio; si bien es
cierto que existen ciertas turbulencias politicas y econdmicas, se concluye que

este sector comercial y al segmento gue nos orientamos no ha dejado de ser
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productivo, por el contrario, las proyecciones de los indicadores

macroecondémicos son favorables para llevar a cabo la inversion del proyecto.

. En el diagnostico de mercado se llegoé a comprobar que existe un amplio
mercado potencial por explorar y que debe ser aprovechado, de esta manera se

podria amplia en un futuro la capacidad de produccién.

. La localizacion del proyecto sera en el distrito de Ate, donde se implementaran
nuestras instalaciones, buscando como punto céntrico para nuestra
comercializacion. El lugar es estratégico ya que se necesita de un lugar que

permita optimizar costos hacia los lugares donde se vendera el producto.

. El proyecto ECOBOX SAC, alcanza el punto de equilibrio monetario (quiere
decir que el ingreso es igual costo) para el afio 1 (2018) de S/. 408,825 soles y
1,928 unidades y en el afio 5 (2022) de S/. 376,176 o 1731 unidades

producidas. Nuestra venta proyectada supera nuestro punto de equilibro.

. Luego del andlisis del flujo econdmico se concluye que si es recomendable
invertir en el negocio, ya que obtenemos un VANE positivo (S/. 76,439).
Ademas, nuestra TIRE (60.29%) es mayor al WACC (31,97%), lo cual nos
indica que obtenemos mayor rentabilidad al costo promedio ponderado del
proyecto. Por lo tanto, el proyecto si es rentable, tomando en cuenta que hemos
actuado bajo un escenario muy conservador para la estimacion de nuestros

indicadores.
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Recomendaciones
. Investigar la posibilidad de expansién del producto como franquicia e ingresar

a otros mercados potenciales como en la sierra y selva.

. Los inversionistas deberian enfocarse principalmente el control de la calidad
del producto, el desarrollo de habilidades del personal operativo y la captacion

y fidelizacion de clientes; siendo los puntos clave para el éxito del negocio.

. Realizar inversiones futuras en la innovacion para el mejoramiento continuo de

los féretros.

. Se recomienda hacer alianzas estratégicas con los principales distribuidores de

Ataudes en el mercado.

. Buscar patentes que estén a favor de los productos ecolégicos y tener su

representacion.

. Trabajar con las areas de Asistencia Social de los hospitales y ofrecer nuestro
producto al precio costo, esto ayudard a mejorar nuestra rentabilidad

aprovechando nuestros costos fijos y lograr ingresar de esa manera al mercado.

. Analizando los mercados abastecedores de materia prima, estaremos en
negociaciones con los principales distribuidores de carton donde obtengan el
mejor producto de calidad. Se recomienda la compra directa al distribuidor

para ahorrar un cierto porcentaje en el costo.
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. Formar alianzas estratégicas con las municipalidades de los principales

distritos de los sectores B, C y D.

. Iniciar un programa de Responsabilidad Social Empresarial, a partir del afio 1

de operacion, generando oportunidades a la sociedad.
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