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Resumen
El Plan de Accion tiene como proposito fortalecer la gestion curricular en la comprension de

textos escritos y mejorar el logro de aprendizaje de los estudiantes. El Plan de accion sera
ejecutado con la participacion activa del directivo, siete docentes y 78 estudiantes. La técnica
utilizada para identificar el problema priorizado fue la técnica de la Chakana, el Arbol de
Problemas y el Arbol de Objetivos. Los instrumentos utilizados son la guia de entrevista, los
resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) y las actas consolidadas de
evaluacién de la instituciéon educativa. Asimismo, se propone la alternativa de solucién de
formacion continua docente que responden a diferentes acciones las cuales contribuyen a
superar el problema identificado. Los referentes te6ricos que se presentan en este Plan de

accion que favorecen a la ejecucién adecuada de dicho plan.



Introduccion
El Trabajo académico que se presenta a continuacidon mantiene estrecha relaciéon con otras

investigaciones sobre comprension lectora que pretenden superar la dificultad que tienen las

y los estudiantes en dicha dimension.

El Plan de Accion denominado Gestion de Logros de Aprendizaje en la competencia
Comprende Textos Escritos del area de Comunicacion en la Institucion Educativa (IE) César
Vallejo, esta orientado a desarrollar estrategias pertinentes para mejorar considerablemente
la comprension lectora en todas y todos los estudiantes de nuestra institucion educativa.

En el estudio se han determinado ciertas caracteristicas institucionales que indican la

problematica existente en el aspecto pedagdgico, el que es materia de priorizacion.

A partir del compromiso docente y directivo se tendrd que dar el tratamiento
correspondiente. No se pretende que a partir de esta priorizacion se despejen todas las
dificultades identificadas, pero si tomar conciencia de que, trabajando responsablemente en
equipo, se puede mejorar para el bienestar institucional y la mejora de los aprendizajes de la
poblacion estudiantil.

El tema surge al identificar la dificultad que tienen las y los estudiantes en el area de
comunicacion, especificamente en la capacidad de Comprension de Textos Escritos. Las
evidencias de esta dificultad estan plasmadas en los registros oficiales 2015, las actas
consolidadas de evaluacion 2016 Sistema de Informacién de Apoyo a la Gestién de la
Institucion Educativa (SIAGIE), los resultados de la ECE y la manifestacion verbal de los

docentes de las otras areas.

El objetivo del trabajo académico es fortalecer las capacidades de comprension lectora
en los docentes para incrementar los logros de aprendizaje de los estudiantes en la
competencia comprende textos escritos del area de comunicacion, a través de diversas

estrategias que contribuyan a la solucién de la problematica en estudio.

El trabajo académico aborda en primer lugar, la identificacion del problema donde se
explica su contextualizacién, asi como también la descripcion y formulacion del problema
donde se explica las causas en manifiesto del problema abordado; seguidamente el andlisis
y resultados del diagnéstico donde se explica el problema en la relacion del liderazgo
pedagdgico en referencia al Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir), los Procesos

de Gestion Curricular y los Compromisos de Gestion Escolar, al mismo tiempo se expresa la
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relacion que guarda el problema en estudio con cada una de la dimensiones de liderazgo de
Viviane Robinson; posteriormente el tercer punto es la alternativa de solucién en torno a la
gestion de la formacién continua docente, la cual es abordada a través de las dimensiones
de gestion curricular, participacion y clima institucional y monitoreo, acompafamiento y
evaluacion dentro de las cuales se proponen diferentes acciones con las cuales se pretende
superar el problema priorizado. El siguiente punto es Referentes conceptuales y experiencias
anteriores, en el cual se hace referencia a diferentes autores que tratan sobre las estrategias
y acciones planteadas, asi como también se explica las experiencias anteriores que guardan
relacién con el trabajo académico propuesto. Otro punto es la propuesta de implementacién y
monitoreo del Plan de Accion en el cual se establece la alternativa de solucion con sus
acciones correspondientes en funcién al objetivo planificado. Finalmente, se presenta la

conclusion done se explica lo que se lograra con el desarrollo del Plan de Accién propuesto.



Desarrollo
Identificacion del problema

El problema esté referido sobre la:

La inadecuada gestion en la competencia comprende textos escritos en la institucién
educativa César Vallejo

Contextualizacién del problema
En el centro poblado El Limdn, distrito de Utco, provincia de Celendin, region Cajamarca, se
encuentra ubicada la Institucion Educativa César Vallejo perteneciente al sector La
Granadilla. Este centro poblado esta a una altura aproximada de 1300 msnm; su clima es
templado, con una vegetacion diversa. Cuenta con una poblacién aproximada de 800
habitantes, la mayoria de familias pertenecen a la religion catélica, pero con creencias en la
brujeria. Entre las costumbres que podemos rescatar, es la practica de las danzas,
especialmente La Danza Huayabina, ya que se afirma que esta danza tiene sus origenes en
esta comunidad; también es necesario mencionar que las familias celebran sus fiestas
patronales con diferentes actividades tales como eventos deportivos, pelea de gallos, entre
otras. Las principales actividades econdmicas son la agricultura, siembra principalmente de
papa, yuca, maiz y el cultivo de arboles frutales como palto, platano, lima, etc.; ademas se
dedican al comercio a través del transporte y negocio de las siembras en la ciudad de
Celendin. Esta actividad permanente de los pobladores, permite interrelacionar con
diferentes contextos e historietas llenas de colorido y rigueza cultural que muy bien pueden

ser aprovechadas por los estudiantes en la produccion y comprensién de textos.

En la comunidad se observa que la mayoria de la poblacion tiene un nivel académico
bajo, porque apenas cuentan con estudios de nivel primario, lo cual constituye una debilidad
en el apoyo que como padres de familia deberian dar a sus hijos e hijas en su formacion
personal y académica. Como consecuencia, es notorio observar que se esta perdiendo la
practica de los valores, por tal motivo la institucion educativa desarrolla diferentes
actividades como charlas reflexivas, con la finalidad de rescatar los valores en todos los

actores que conforman la comunidad.

La Institucién Educativa Cesar Vallejo brinda el servicio educativo desde el afio de 1997 en

el nivel secundario a una poblacion de 78 estudiantes, distribuidos en cinco grados de primero a

quinto. Cuenta con un director en condicion de designado, el cual tiene estudios concluidos de

maestria en Gestién de la Educacién y participante de diferentes programas de formacion

profesional, con capacidad de influir, inspirar y movilizar a la comunidad educativa hacia el
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cumplimiento de objetivos. En la institucion laboran siete docentes, de los cuales dos estan en
la condicién de contratados. De los cinco nombrados, cuatro se encuentran en primera escala
con concepciones un tanto tradicionalistas lo cual influye de alguna manera al aferro de una
educaciéon conductista. Sin embargo, uno de los profesores nombrados se encuentra en la
quinta escala. Este docente es considerado como fortaleza porque tiene la disposicién de
brindar apoyo al trabajo del director a través del compromiso que asume en el cumplimiento de
sus deberes como docente, realizando con responsabilidad y efectividad los procesos
pedagdgicos, las actividades curriculares y las actividades de gestion de la funcién docente, en
sus etapas de planificacién, trabajo en aula y evaluacion; demas es participe en diferentes
programas que implementa el Ministerio de Educacion.

Los estudiantes son participativos y siempre forman parte en la toma de decisiones de
la Institucion Educativa Actualmente estan organizados en comités de aula y existe el Comité de
Estudiantes Vallejianos (CEV). Este comité ha elaborado un plan de trabajo en relacion al
orden, limpieza y cuidado de la infraestructura del plantel; este plan se viene ejecutando y esta
contribuyendo al cumplimiento de las normas de convivencia en la institucion.

La Institucion Educativa ha establecido una alianza con el centro de salud, el cual brinda
apoyo en las diferentes acciones que facilitan a la solucion de la situacién problemética
identificada.

Descripciéon y formulacion del problema
Los resultados de las diferentes evaluaciones de los aprendizajes en promedio a nivel nacional

en las areas de Comunicacion y Matematica son desalentadores. La institucion IE César Vallejo
no es ajena a esta problematica, especificamente en el area de Comunicacién en lo que se

refiere a la competencia Comprension de Textos Escritos.

Para identificar el problema priorizado se utilizé de la técnica de la chacana, a través de
la cual se establecieron los diferentes problemas que se presentan en la IE. Considerando que
la mision de la institucién educativa es mejorar el logro de aprendizajes de los estudiantes v,
después de hacer un analisis minucioso sobre los resultados de aprendizaje evidenciados en
las actas consolidadas de evaluacion y en los resultados de la ECE 2016, se llega a determinar
gue la Inadecuada Gestidon Curricular en la competencia Comprende Textos Escritos es el
problema priorizado en la IE. Este problema se vincula directamente con el proceso operativo
Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar, especificamente con el PO02 a través del cual el

Directivo debe preparar las condiciones para gestionar los aprendizajes, el PO02.1 donde el



Directivo debe orientar a sus docentes en la planificacion de sus programaciones curriculares,
P0OO02.2: Directivo y docentes deben programar el tiempo dedicado al aprendizaje, PO02.3: en
este proceso operativo se promueven espacios para el aprendizaje; igualmente se relaciona con
POO03: Para desarrollar el desempefio docente, PO03.1: con el cual desarrollamos el trabajo
colegiado, PO03.3: por intermedio del cual realizamos el acompafiamiento pedagogico, PO04:
en el cual se gestionan los aprendizajes los aprendizajes, PO04.1: donde el docente recibe
orientaciones pertinentes para la planificacion de sus sesiones de aprendizaje, PO04.2: a través
de él se refuerzan los aprendizajes, PO04.3: orienta a realizar el acompafiamiento y asistencia
integral al estudiante, PO04.4: bajo este proceso se los aprendizajes de los estudiantes y
POO04.5: mediante el cual se certifica aprendizajes el cual se refiere a brindar informacion a
estudiantes y padres de familia bimestralmente, con la finalidad de sumar esfuerzos para
superar la dificultad presentada.

Para analizar el problema se utilizé la técnica del arbol de problemas, a través de la cual
se llegd a determinar las siguientes causas:
La primera causa que provoca el problema es que muchos de los docentes tienen dificultad en
aplicar estrategias para la comprension de textos escritos. Esta dificultad se genera porque
muchos de ellos desconocen estrategias de comprension lectora o no las ponen en practica
durante el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje. Trayendo como efecto, que los
estudiantes tengan dificultades en la comprension de textos. Por lo tanto, esta causa esta
vinculada con el proceso operativo Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar,
especificamente con el PO03: Fortalecer el desempefio docente, porque a través de este
proceso se comparten experiencias, saberes referentes a la comprension lectora desarrollando
de esta manera las competencias de los docentes, quienes a su vez las pondran en practica
con sus estudiantes y asi contribuir con la mejora de logros de aprendizaje en la comprension

de textos escritos.

La segunda causa es el limitado monitoreo y acompafamiento al docente, debido a la
carga horaria de dictado de clases que tiene el directivo. Esto trae como efecto que los
docentes sigan con practicas rutinarias en sus sesiones de aprendizaje. Esta causa mantiene
relacion directa con el proceso operativo Desarrollo Pedagogico y Convivencia Escolar, en lo
que respecta al PO03.3: realizar acompafiamiento pedagdgico, puesto que el monitoreo y
acompafiamiento docente tiene como finalidad identificar las fortalezas y debilidades de los
docentes durante su practica en el aula para luego establecer compromisos de mejora y obtener

optimos logros de aprendizaje con los estudiantes, especialmente en la comprension lectora.
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La tercera causa es el limitado cumplimiento de compromisos de colaboracion de los
PPFF para el apoyo en la lectura, pues no la consideran importante en la formacién de sus
hijos; preocupandose solamente que los estudiantes los apoyen en sus quehaceres agricolas y
domésticos. Como efecto se tiene que los estudiantes que no desarrollan habitos de lectura en
casa.

Este problema se considera viable de abordar, puesto que existen las condiciones en la
institucion educativa, tales como: materiales educativos para todos los estudiantes, horas
adicionales para reforzamiento pedagdgico, trabajo colegiado; asi como también docentes
dispuestos a trabajar de manera colaborativa, establecimiento de normas de convivencia
consensuadas entre todos los miembros de la comunidad educativa para poder lograr los
objetivos del Plan de Accion. Y con ello, contribuir a la mejora de la gestion, que servirh como

referente en la comunidad.



Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico
El problema priorizado esta relacionado con el compromiso de gestion escolar Progreso Anual

de los Aprendizajes de los Estudiantes de la IE, porque bajo este compromiso se analizan los
resultados de la ECE 2016 y se observa que son desalentadores, puesto que 33,3 % de los
estudiantes se encuentran en el nivel de logro Previo al Inicio, 47,6 % en el nivel En Inicio y sélo
el 19,0 % en el nivel En Proceso, esto equivale a 7, 10 y 4 estudiantes por nivel
respectivamente. Igualmente, los resultados de aprendizaje, segun las actas consolidadas de
evaluacién del afio 2017, son insatisfactorios (Previo al Inicio 2,2 %, Inicio 69,7 %, Proceso 28,1
% y Satisfactorio 0 % equivalente a 2, 62, 25 y 0 estudiantes por nivel respectivamente).

El problema identificado también guarda estrecha relacion con el acuerdo de Gestion de
la Tutoria y la Convivencia Escolar en la |IE considerando que este compromiso la cual buscara
promover una adecuada gestién de la convivencia escolar. En la institucion educativa los
padres de familia no brindan apoyo a las tareas educativas de sus hijos, prefieren que estos se
dediquen al cuidado de sus animales, actividades agricolas y/o actividades domésticas del
hogar. Esto ocurre por el desconocimiento que los PPFF tienen sobre el rol que deben cumplir
en la educacién de sus hijos.

El problema en estudio estd vinculado a la Competencia 1 del Marco del Buen
Desempefio Directivo (MBDDir) porque es responsabilidad del director planificar en su
institucion conociendo los procesos pedagoégicos, generando un buen clima escolar, asimismo
el directivo tiene la obligacion de conocer las caracteristicas de los estudiantes y su entorno con
la finalidad de lograr las metas de aprendizaje.

El problema en estudio mantiene relacion también con las dimensiones de liderazgo:
Establecimiento de metas y expectativas, puesto que para superar dicha dificultad se tiene que

establecer un propésito y metas que se deben lograr y las expectativas que se desean alcanzar.

También esta relacionado con el Uso estratégico de recursos, porque quienes estan
inmersos en este problema son los docentes, padres de familia y demas integrantes de la
comunidad educativa, los cuales de manera colaborativa orientardn su trabajo para alcanzar las

metas y expectativas propuestas.

Igualmente guarda relacién con la dimension de Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo, porque es necesario reflexionar con los docentes
sobre su practica pedagogica en el aula, para identificar sus fortalezas y debilidades y tomar

decisiones de mejora.
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Finalmente se relaciona con la dimensién de Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes, porque es responsabilidad de todo directivo estar capacitado y bien
informado sobre aspectos pedagdgicos actuales y orientar a sus docentes a través de talleres
de capacitacion, trabajo colegiado, grupos de interaprendizaje, entre otros.

Para recabar informacion, después de haber identificado el problema priorizado, se
aplicé a los docentes, una guia de entrevista, formulando preguntas en las tres dimensiones
abordadas.

En gestién curricular se formulé las siguientes interrogantes: ¢Qué técnicas de
comprension lectora conoce usted?, ¢(Qué importancia tiene el uso de estrategias en la
comprension de textos escritos?, ¢ Cémo influye el uso de estrategias en el aprendizaje de los

estudiantes?

En la dimensién convivencia escolar se plante6 estas interrogantes: ¢Cuan
importante es el apoyo de los PPFF en los habitos lectores de sus hijos? ¢ Por qué? ¢Qué
tan involucrados estan los PPFF en la estimulacion de la lectura de sus hijos? ¢ Por qué?

En la dimensibn de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion se planted las
siguientes interrogantes: ¢Estd de acuerdo con las visitas al aula, por parte del directivo,
para verificar su desempefio? ¢Por qué? ¢Considera usted que el acompafiamiento
pedagogico del Directivo fortalecera sus capacidades? ¢ Por qué? ¢ Esta usted de acuerdo
que el Directivo evalle su desempefio? ¢ Por qué?

De acuerdo a las respuestas de los docentes encuestados podemos extraer las
sigueintes conclusiones preliminares:

En la dimensién Gestion Curricular, se puede afirmar que los docentes tienen dificultad
en utilizar estrategias de comprension de textos escritos durante sus sesiones de aprendizaje,
debido a que la mayoria de ellos desconocen estrategias de comprension lectora.

En la dimensién de Convivencia Escolar, se puede afirmar que la mayoria estudiantes
no tienen tiempo para leer y que los padres de familia no apoyan a la educacion de sus hijos,
porque desconocen sus funciones como padres, priorizando sus responsabilidades a las
labores agricolas.

En la dimensiéon de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion se puede afirmar que la
mayoria de los docentes estdn de acuerdo que el Directivo visite las aulas de acuerdo a un
cronograma establecido. Asimismo, se afirma que los docentes consideran que el
acompafiamiento pedagdgico que realice el Directivo les ayudara a trabajar de manera mas

adecuada.
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Resultados del diagnostico
Los resultados del instrumento aplicado nos permiten concluir que: en la dimension Gestion

Curricular los docentes tienen dificultad en utilizar estrategias de comprension de textos escritos
durante sus sesiones de aprendizaje, esto se debe a que la mayoria de ellos desconocen
dichas estrategias.

En la dimension de Convivencia Escolar, se puede afirmar que la mayoria de
estudiantes no practican habitos de lectura en casa y que los padres de familia no contribuyen
con la educacion de sus hijos.

Sin embargo, en lo respecta a la dimensién Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién
se puede afirmar que los docentes estan conscientes que la labor del directivo es fundamental
para ayudarles a fortalecer sus capacidades pedagogicas.

Por lo tanto, el reto que tiene el directivo es superar todas estas dificultades para
alcanzar O6ptimos resultados en la competencia comprende textos escritos del area de
comunicacion. Para lograrlo se tiene que asumir desafios tales como: capacitar a los docentes
sobre el manejo de estrategias de comprension lectora, conformar las comunidades
profesionales de aprendizaje, realizar una planificacion de manera colegiada que responda a
los procesos pedagdgicos y al enfoque del area, implementar un plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion que responda las necesidades y demandas de los docentes,
lograr que los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia Yy que los padres asuman
compromisos en la educacién de sus hijos.

Al respecto el blog electronico Tichin afirma que:
La comprension lectora es una competencia esencial para la vida y por ello
debemos asegurarnos que los alumnos la desarrollan de forma significativa. Gracias a ella

seremos capaces de resolver problemas de mateméaticas, comprender las instrucciones de un

juego, reflexionar acerca de una noticia en el periédico o, simplemente de disfrutar leyendo. Por

lo tanto abordar la comprension lectora en el aula es de vital importancia (Tichin, 2017).
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Alternativa de solucion del problema identificado
El problema priorizado Inadecuada gestion curricular en la competencia Comprende Textos

Escritos en la Institucion Educativa César Vallejo; se abordara desarrollando la alternativa de
solucién denominada Propuesta de gestion curricular en la competencia Comprende Textos
Escritos en la Institucién Educativa César Vallejo, la misma que se implementara considerando
acciones que respondan al problema priorizado en base a las dimensiones:

En Gestion Curricular, se plantea la accion de realizar talleres de capacitacion docente
sobre estrategias de comprensién de textos escritos por parte del directivo. Esta accién
permitird desarrollar en los profesores sus capacidades en la utilizacion de estrategias de
comprension lectora, para luego propiciar el desarrollo del pensamiento a través de la lectura
comprensiva en sus estudiantes.

Otra accién que se propone es realizar las Comunidades Profesionales de Aprendizaje,
a través de esta accién los docentes intercambiaran experiencias de aprendizajes, saberes y
expectativas con la finalidad de fortalecer su calidad profesional y contribuir con la solucion del
problema priorizado.

Finalmente se plantea la realizar el Trabajo Colaborativo, por intermedio del cual cada
docente aprendera mas de lo que aprenderia por si solo, fruto de la interaccién de los
integrantes del equipo. Todas estas acciones contribuyen a fortalecer las capacidades de
comprension lectora en los docentes de la IE.

En la dimensién Convivencia Escolar se propone desarrollar talleres de sensibilizacion
a padres de familia, sobre los derechos y deberes para con sus hijos. Con esta accion, los
padres de familia estaran bien informados sobre sus roles que tienen que cumplir y asumir
compromisos en la educacién de sus hijos. Estos compromisos seran, especialmente, de apoyo
para desarrollar habitos de lectura en sus hijos y asi obtener mejores logros de aprendizaje.

En la dimensién Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién se propone planificar y
elaborar de un plan de monitoreo y acompafamiento a la practica docente, estableciendo, de
manera consensuada con todos los profesores las fechas, criterios, indicadores e instrumentos
de evaluacién que seran utilizados para dicho monitoreo y finalmente se plantea ejecutar el plan
de monitoreo y acompafiamiento docente elaborado. Esta accién permitird mejorar la préctica
pedagdgica de los docentes, ya que se identificardn sus fortalezas y debilidades para luego
implementar estrategias de mejora. Ademas, se realizaran visitas al aula para dar cumplimiento

al plan de monitoreo y verificar los reajustes de la practica pedagdgica.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas
A continuacion, se presenta los soportes tedricos que respaldan las acciones planteadas

en cada una de las dimensiones.

Vezub (2017), en relacién a los talleres de capacitacién sostiene que es una oportunidad
de brindar para que los docentes se forjen esquemas generales de reflexion y autorregulacion
de sus practicas. Para ello la formacién centrada en la escuela debe focalizar en las situaciones
y problemas especificos que ocurren en la ensefianza cotidiana, en los procesos de aprendizaje
y en los vinculos pedagdgicos que se establecen.

La préactica profesional compartida significa que todos los docentes aprendan unos de
otros a través de observacién mutua de su trabajo en el aula, revisan lo que hacen y ofrecen

apoyo para la mejora individual y comunitaria (Bolivar, 2013).

Respecto al Trabajo Colaborativo en el afio 2002 Guitert y Gimenez sostienen que es un
proceso en el que cada individuo aprende mas de lo que aprenderia por si solo, fruto de la
interaccion de los integrantes del equipo. El trabajo colaborativo se da cuando existe una
reciprocidad entre un conjunto de individuos que saben diferenciar y contrastar sus puntos de
vista, de tal manera que llegan a generar un proceso de construccién de conocimiento.
Asimismo, en el afio 2000 Gros explica que el trabajo colaborativo es un proceso en el que las
partes se comprometen a aprender algo juntas. Lo que debe ser aprendido solo puede
conseguirse si el trabajo del grupo es realizado en colaboracién. Es el grupo el que decide
cémo realizar la tarea, que procedimientos adoptar, como dividir el trabajo o tarea a realizar.

La comunicacion y la negociacion son claves de este proceso.

Es fundamental el andlisis de la interaccién profesor-estudiante u estudiante-estudiante; por
cuanto el trabajo busca el logro de metas de tipo académico, asi como también la mejora de

las propias relaciones sociales (Salinas, 2000).

Las instituciones educativas donde se implementa la convivencia escolar, desde un enfoque
participativo e inclusivo, son instituciones donde se aprende a convivir y se crean las mejores
condiciones para que todos los estudiantes puedan aprender, sean ciudadanos

competentes, socialmente activos y responsables”. (Abad, 2010)

Es indispensable que los padres de familia participen en el proceso educativo de sus hijos ya

sea de modo directo o de manera institucional, a través de las asociaciones de padres de
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familia de las instituciones educativas publicas y los consejos educativos institucionales (Ley N°
28628, ley que regula la participacion de las asociaciones de padres de familia en las
instituciones educativas publicas, Articulo 3).

La Constitucion Politica del Peru (Articulo 13) sostiene que la educacion tiene como
finalidad el desarrollo integral de la persona humana y que el Estado reconoce y garantiza la
libertad de la ensefianza y que por lo tanto, los padres de familia tienen el deber de educar a
sus hijos y el derecho de escoger los centros educativos y de igual manera participar en el

proceso educativo

La ley N°28628 y la Constitucién Politica del Peru, sostienen que es responsabilidad

de los padres de familia, asumir compromisos de participacion en la educacién de sus hijos.

Sobre la planificacion y elaboracion de un plan de monitoreo y acompafamiento a la practica
pedagdgica docente de manera consensuada con todos los profesores, el Texto del médulo 5.
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente afirma que mientras menos se
involucre a los docentes en las diferentes etapas del monitoreo, como, por ejemplo, la construccién de
los indicadores sobre los cuales se va a observar su practica, ellos se van a sentir mas amenazados,
mas van a estar a la defensiva, se van a sentir mas vigilados. Por eso es importante que el andlisis de
los instrumentos de gestion, la elaboracion del instrumento y la determinacion de la técnica que se
utilice para el recojo de la informacién, sea producto de un acuerdo entre directivos y docentes. La
participacion de los docentes debe ser permanente bajo el liderazgo del director.

La R.S.G.N° 008-2016-MINEDU establece que el acompafiamiento pedagdgico es
una herramienta situada en los colegios para el fortalecimiento del docente en sus

competencias de manera individualizada.

El Director es quien lidera las reuniones de interaprendizaje y el monitoreo en aula,
asi como otras practicas de acompafiamiento pedagdégico. No es un proceso evaluativo ni
punitivo, sino un proceso que busca la mejora continua de la practica pedagdgica docente a

través del uso de tacticas colaboradoras entre los docentes. (R.S.G. N.° 008-2016-Minedu)
Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Con relacion al problema planteado, se presenta investigaciones que guardan relacion
directa con el Plan de Accién respecto a la dimension de Comprension de Textos Escritos.
Entre estas investigaciones se pueden mencionarlas siguientes: Un proyecto elaborado por
Susana Nelly Coayla Calapuja, Rocio Margarita Olaya Sanchez y Flor de Maria Sanchez

Llerena, denominado “Una investigacion Accion Para Mejorar Las estrategias de
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Comprension Lectora en la Estudiantes del Cuarto Grado del Nivel Primaria de la Institucién
Educativa Sagrado Corazon del Distrito de Chorrillos. El cual tiene como objetivo general
incrementar la capacidad de comprension lectora en los niveles de inferencia y apreciacion
critica, en los estudiantes de cuarto grado del nivel primaria de la Instituciébn Educativa
Sagrado Corazon del distrito de Chorrillos y como objetivos especificos: Seleccionar y
ejecutar talleres sobre estrategias y técnicas para el desarrollo de los niveles de literalidad,
de inferencia y de apreciacion critica; organizar la biblioteca de aula con textos actuales,
interesantes y significativos, acordes a su edad y en funcién a sus intereses y necesidades y
finalmente el objetivo especifico aplicar un programa de sensibilizacion para motivar la
lectura en casa Leemos en familia orientado a las alumnas y miembros de la familia. Esta
investigacion obtuvo logros de ejecucién del taller. Somos Lectoras Estratégicas,
implementacién de la biblioteca de aula. Con los resultados en comunidad de aprendizaje, se
hizo la reflexiébn para tomar decisiones y hacer los cambios necesarios para alcanzar las
metas de comprension lectora previstas.

Los objetivos especificos propuestos son: Identificar la idea principal y las ideas
secundarias, entender la intencion del autor, identificar el punto de vista del autor y discernir
entre datos relevantes e irrelevantes. Los logros obtenidos en este plan de mejora son: Los
alumnos desarrollan las destrezas necesarias para ir mejorando en la comprension lectora;
dado el caracter innovador del plan, se ha considerado oportuno incluir las actividades
concretas de cada sesion a fin de que los profesores que quieran aplicarlo no tengan que
invertir tiempo en buscar los contenidos mas adecuados para cada actividad. Sin embargo,
cada docente es libre de escoger otros textos, videos y canciones en lugar de los
seleccionados en esta propuesta (si asi lo creen oportuno y atendiendo a las caracteristicas
de su alumnado).

Finalmente se presenta el Proyecto Estrategias didacticas para mejorar la
Comprension Lectora, en la Escuela Rosalina Pescio Vargas Comuna Pefiaflor; este
proyecto fue desarrollado por la profesora Marcela Betancourt Saez. Junio 2007 y las
alumnas: Ayleen Eliash Mufioz. El objetivo general propuesto es que los docentes hagan uso
de las estrategias del pensamiento critico de os alumnos a través de la lectura, como por
realizacion de guias de aprendizaje. Los logros presentados en este proyecto son: Mejora de
la practica docente y la efectividad de la comprension lectora en los alumnos y entrega de
actividades estratégicas y recursos para que los profesores obtengan mejores herramientas

en el trabajo con sus alumnos en el aula.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accién
Matriz de Plan de Accidn: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y

metas.

En esta matriz se muestra la coherencia entre el objetivo general, objetivos especificos de cada

una de las dimensiones, la alternativa de solucion, las acciones y metas.

Problema: Inadecuada gestién curricular en la competencia Comprende Textos Escritos en la Institucion Educativa César Vallejo.
_ " Alternativa
Objetivo Objetivos . . . .
General Especificos Dimensiong de solucion Acciones Metas
Al. Realizar talleres de
OE 1. capacitacion sobre comprension EI 100% de docentes participan de
Fortalecer las L lectora. - | taller d
capacidades Gestloln Panera_l,acnva en el taller de
docentes Curricular A2. Formar CPA en la institucion ormacion docente. .
L, . El 100% de docentes participan de
en comprension educativa para fortalecer las .
. L manera activa en la CPM.
lectora estrategias de comprension lectora
OE 2. Establece B1. Realizar talleres de
COMpromisos Propuesta sensibilizacion con
de colaboracion, de padres de familia. El 100% de PPFF participan en
Fortalecerla | con los PPFF, | Convivencia| 9€stion talleres de sensibilizacion.
gestion para el escolar curricular B2. Establecer acuerdos y El 100% de PPFF asumen
curricular aprendizaje en la | compromisos con los padres de compromisos de apoyo en proceso
enla | delos competencia | famjlia para la educacion de sus educativo de sus hijos.
competencia | estudiantes. Comprende hijos.
Comprende Textos Escrito
Textos en
Escritos la
enla Institucion
Institucion Educativa
Educativa OE 3. Ejecutar César
César Vallejo.| el monitoreo y - Vallejo. C1. Planificar y elaborar un plan
acompafiamie | Gestion de de monitoreo y acompafiamiento a
nto ala monitoreo, la practica dogente P
practica acompafa P El 100% de profesores participan del
pedagogica miento y C2. Visi . . acompafiamiento y monitoreo de la
” . Visitar las aulas para identificar P
docente, con evaluacion fortalezas y debilidades de los practica docente
mayor .
. docentes y establecer estrategias
frecuencia 'y de meiora
de manera jora.
efectiva.

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de la implementacion del plan de accién cronograma, responsables y recursos
humanos.

Esta matriz es un resultado de la matriz anterior, donde relacionamos las acciones pertinentes
con las metas alcanzables que nos permite verificar la relacion entre los objetivos especificos y
la movilizacién de los recursos correspondientes en un cronograma determinado.

Acciones organizadas Respong Recursos Cronograma
Objetivos segun Meta bles meses)
Especificos dimension MAMIJI I A
OE 1. Al. Realizar talleres de| El 100% de docentes | Director | Director, X X
Fortalecer las capacitacion sobre| participan de manera docentes, papelote
capacidades comprension lectora. activa plumones, cinta
docentes en en el taller de maskin,
comprensién formacion proyector,
Lectora. docente. laptops
A2. Formar CPA en la| El 100% de docentes | Directo | Director, X X X X X X
institucion educativa para| participan de manera | r, docentes, papelote
fortalecer las estrategias| activa Todos lo| plumones, cinta
de comprension lectora en la CPM. docenteg maskin,
proyector,
laptops
OE 2. B1. Realizar talleres de El 100% de PPFF Director | Director, docentes| X| X
Establecer sensibilizacion con padres de | participan en talleres | docenteq tutores, PPFF
compromisos familia. de sensibilizacion tutores | proyector, papelote
de colaboracion, plumones,
con los PPFF, Laptop
para la
estimulacion de
de la lectura
B2. Establecer acuerdos y EIl 100% de PPFF Director | Director, X X X X| X X
compromisos con los P?dres asumen Docentey docentes tutores,
dg familia en la educacion de| compromisos de PPFF proyector,
hijos. apoyo en el proceso papelotes.
educativo de sus plumones,
hijos. laptop
OE 3 C2. Elaborar y ejecutar un | EI 100% Director | Director, X
Ejecutar el plan de monitoreo con de docentes y docentes, proyectq
. s e X X X X X X
monitoreo y la participacién participan en la Docentey papelotes.
acompafiamiento de todos los docentes. elaboracion del plan plumones,
la practica de laptop.
pedagdgica monitoreo.
docente, con El 100% de docentes
mayor frecuencia reciben asesoramientq
de manera pedagdgico.
efectiva.

Fuente: Elaboracion propia.
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Presupuesto indicador

En esta matriz En esta matriz se establece los recursos, la fuente de financiamiento y el costo

gue seran utilizados para la realizacidén de las acciones propuestas

Acciones Recurso Fuente de Costo
financiamiento S/.
Al.Realiza6bn de un taller de| Director, docentes, papelotes, | Asociacion de Padres
capacitacion, por parte del| plumones, cinta maskin, de Familia, recursos
directivo, sobre comprension| proyector, laptops. propios 70,00
lectora.
A2. Formacion de CPA en la IE Director, docentes, proyector,
papelotes, plumones, cinta Recursos propios, 70,00
maskin, proyector, laptop APAFA
A3. Desarrollo de trabajo| Director, docentes, proyector,
colegiado. papelotes. plumones, cinta Recursos propios 50,00
maskin, proyector, laptop
A4. Orientacion al docente del| Director, docente de area de
area de comunicacién sobre| comunicacion, papelotes, Recursos propios 40,00
elaboracién de instrumentos de| plumones, cinta maskin,
evaluacion. proyector, laptops.
B1. Ejecucion de charlas sobre Director, docentes tutores, PPFH 50,00
derechos y deberes de los proyector, papelotes, plumones,| APAFA, recurs
padres de familia laptop propios
B2. Reuniones mensuales con| Director, docentes tutores, PPFR 50,00
los PPFF. proyector, papelotes, plumones,| APAFA, recurs
laptop propios
Cl. Visitas al aula para| Director, docentes, cuaderno
identificar fortalezas y| de campo, Recursos propios 20,00
debilidades de los docentes y| Rubricas de desempefio docents
establecer estrategias de
mejora.
C2. Elaboracién y ejecucion del| Director, docentes, proyector,
plan de monitoreo con la| papelotes. plumones, laptop Recursos propios 20,00
participacion de todos los
docentes.
TOTAL 370,00

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de monitoreo y evaluacién

A través de esta accion de esta matriz se evaluara las acciones a partir del nivel de logro

teniendo en cuenta los responsables y la fuente de verificacién

Acciones
organizadas
segun
dimension

Nivel de logro
de las
acciones
(0-5)

Fuente de
verificaciéon
(evidencias

que
sustentan el
nivel de
logro)

Respons
ables

Periodicidad

Aportes
ylo
dificultade
s segun el
nivel de
logro

Reform
ular
accion
es para
mejora
r nivel
de
logro

Fuente: Elaboracion propia.
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Conclusién
Después de haber abordado el problema priorizado en la Institucion Educativa Inadecuada

gestién curricular en la competencia Comprende Textos Escritos en la Institucion Educativa
César Vallejo del Distrito de Utco, Provincia de Celendin, Regién Cajamarca, el Plan de
Accién plantea la alternativa de solucién que responde a diferentes acciones, que tienen
como finalidad fortalecer las capacidades de los docentes en la comprension de textos
escritos. La ejecucion del Plan de Accion con la intervencién docente adecuada, oportuna y
pertinente, sera muy significativa y favorecera a la mejora de los logros de aprendizaje de los
estudiantes en el area de Comunicacion en la competencia Comprende Textos Escritos.

21



Referencias

Abad, L. (2010). Clima escolar. Recuperado de:
http://abc.gov.ar/redescuelas/sites/default/files/modulo_3_clima_escolar_primaria_y_s
ecundaria_0.pdf

Gross (20009). Trabajo Colaborativo. Recuperado de:
https://www.google.com.pe/search?ei=gJwGXI7gFKKr5wL11Zv4Dg&q=gros+2000+tr
abajo+colaborativo&og=Gros+&gs_Il=psy-
ab.1.7.0j0i10j0I2j0i1012j0I4.12386.20847..31928...2.0..0.322.1375.0j6j0j1......0....1..gw
S-wiz....... 0i71j0i67j0i131i67j0i131.xR4cA1Uyy5Y

Guitert & Giménez (2002). Trabajo Colaborativo. Recuperado
de:https://www.google.com/search?ei=Kjj3W6uTGeqO5wLOpIvQDw&g=Guitert+%26
+Gimenez&og=Guitert+%26+Gimenez&gs_|=psyab.3..0i7118.212503.212503..212768
...0.0..0.0.0.......0....1j2..gws-wiz.Uxj9k6XxYIPC

Krichesky & Murillo (2011). Comunidades Profesionales de  Aprendizaje.

Recuperado de: http://blog.tiching.com/10-estrategias-educativas-trabajar-la-

comprension-lectora/

Ley N°28628 (2005). Ley que regula la participacién de las asociaciones de padres ded
familia en las instituciones educativas  publicas. Recuperado  de:

http://www.minedu.gob.pe/normatividad/leyes/ley28628.php

Ministerio de Educacion (2016). Acompafiamiento y monitoreo a practica pedagogica. Lima

Salinas, (2000). Trabajo Colaborativo. Recuperado de: http://sgpwe.izt.uam.mx/files/use

rs/virtuami/file/ext/misueas_colabo_proyec_actv_trabajocolabo.pdf

Stoll, L. (2005). Comunidades Profesionales de Aprendizaje. Caracas. Primera Edicion.

22


http://blog.tiching.com/10-estrategias-educativas-trabajar-la-comprension-lectora/
http://blog.tiching.com/10-estrategias-educativas-trabajar-la-comprension-lectora/

Anexos
Arbol de problemas — IE Cesar Vallejo

I

Practicas rutinarias en las
sesiones de aprendizaje.

!

Limitado monitoreo y
acompariamiento al docente.

T

Fuente: Elaboracion propia.
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Arbol de Objetivos

1/-

Fortalecer la gestidn curricular en la competencia

Comprende Textos Escritos en la Institucion
OBJETIVO GENERAL

Educativa César Vallejo.

= ==

Fuente: Elaboracion propia.
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Mapa de procesos de la institucion educativa nivel 0

PE: direccion y liderazgo

Entradas | Productes |

Proveedores . . Resultados Usuarios
I PE02: gestionar relaciones , Salid
e PEO1: desarrollar 0= gestionar PEO3: evaluar la gestion o
e interinstitucionales y
planeamiento institucional comunitarias escolar
Necesidades
y contexto PO: desarrollo pedagégico y convivencia escolar _
o social y I
) territorial 2
£9 £ POO2: P003: fortalecer el desarrollo docente = 8
& .
3 g; Politicas y preparar -
£062 regulacion poD1: i . o e
8.0 gestionar |z condiciones POOS: gestionar la convivencia escolar y SiE 4 E [} i .
ggg Cur_n'culo matricula | P2 la gestion |a participacion ciEE gE 3 283
E §§ naclfmally delos oportunc, T$ b %E g
Onal li7ai -
aff e aprendizzjes PO04: gestionar los aprendizajes pertinente y & E g g & §
i8¢ dealidd <3 E
£08  Reaurses fs 4
£%e humanos 2
15 gz
8 § k- Materiales y z
O EEEE PS: soporte al funcionamiento de la IE §
Infraestructura

PS02: administrar la P503: administrar
PS01: administrar infraestructura, los los bienes, recursos PS04: administrar
recursos humanas servicios basicos y y materiales Tecursos economicos
complementarios educativos

Mapa de procesos de lainstitucidén educativa nivel 1

PE: direccion y liderazgo

PEO1: desarrollar planeamiento institucional PE02: gesti iones interinstituci ¥ PE03: evaluar la gestion escolar
‘comunitarias

formular el formular el formular el establecer el monitorear el

PEOL1 PEOLZ PEDL3 PE0L4 PEO21 PEG22 PECZ.3 desarrallar PE03.1 PEC32 PED3.3 adoptar PED3.4
articular proyectos promaver alianzas mecanismos de desarrollo de los evaluar los medidas para fa rendir
PEl 2+ PAT

L  programas interinstitucionales atuhd?dgr & procesos da fafE | | ProcesosdelaIE | | mejora continua Cusntas

PO03: fortalecer el desempedio docente

PO: desarrollo pedagdgico y convivencia escolar roos 4 oot ey [ Ga———
N N investigacion  innovacion acompafiamients
trabajo colegiade pedagégica ey
POOL: gestionar la matricula PO02: preparar condiciones para la PO04:
gestion de los aprendizajes . < resiiar
\ (roois ) N . . PO04.1 desarrall P04 FO04.3 real PoDLA PODAS
poory || FO02 rzcilir:' POOZ1 PO022 POOZ3 il 2 reforzar acompsaminta evaluzr Jones
s ratificar la g realizarla || programarel || disponer aprendizzje los aprendizajes Imﬁs_ﬂ 3 aprendizajes aprendizajes
MR | matricula | qragiagos ||| | PrOGrEmACn | tiempo para || espacios para sstudant
L L J curricular | el aprendizaje el izaj - . - —
: § - PO05: gestionar la convivencia escolar y la participacion

POD5.1 promaover la PO05.2 prevenir y mf:é F’::mih POO5.4 vincular la IE
convivencia escolar resolver conflictes :::mird aducativa con [a familia

PS: soporte al funcionamiento de la IE

PS01: administrar recursos humanaos P502: administrar la infraestructura, los servicios basicos PS03: administrar los b recursos y PS04: administrar

y complementarios i
Pi0L1 mm:;' el Psoz.irealizarla || PS02.2 efectuar 2 PS02.3 adoptar 5
organizar |a desempst distribucidn, i idn de || medidas ds idad, P503.1 registrar, Ps03.2 distribuir y PS04.1 programar y
jomada laboral mdill:::nv mantenimiento y servicios eco eficienda y mansjo “'“09“’_1‘“"‘9 presenar ejecutar los gastos
limpieza permanente| | complementarios de riesgo baja

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)



Guia de entrevista aplicada a docentes

Gestion Curricular

¢ Qué técnicas de comprension lectora conoce usted?

¢, Qué importancia tiene el uso de estrategias en la comprensién de textos escritos?
¢ Como influye el uso de estrategias en el aprendizaje de los estudiantes?

Participacién y Clima Institucional

¢cUd. Cree que las normas de convivencia contribuyen al logro de los aprendizajes de los
estudiantes? ¢ Por qué?

¢,Cree Ud. que la comunidad educativa conoce las normas de convivencia? ¢Por qué?
¢,Cuan importante es el apoyo de los PP. FF en el aprendizaje de sus hijos? ¢Por qué? ¢Qué
tan involucrados estan los PPFF en el aprendizaje de sus hijos? ¢,Por qué?

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

¢Estd de acuerdo con las visitas al aula, por parte del directivo, para verificar su
desempefio? ¢ Por qué?

¢Considera usted que el acompafiamiento pedagdgico del Directivo fortalecerd sus
capacidades? ¢ Por qué?

¢ Esta usted de acuerdo que el Directivo evalle su desempefio? ¢ Por qué?

¢ Cuan importante es el apoyo de los PP. FF en los habitos lectores de sus hijos? ¢ Por qué?
¢ Qué tan involucrados estan los PP.FF en la estimulacion de la lectura de sus hijos? ¢ Por

qué?

Fuente: Elaboracion propia.
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CUADRO DE CATEGORIAS

. . REFERENTES CONCLUSIO
DIMENSION| CATEGORIA | PREGUNTA | RESPUESTA|SUBCATEGO
RIA CONCEPTUALES NES
D= HH L@ COMPTETSTON [eCloTa €5
JE@;E%% as fotogml;fj mpetencia esencial
1.40ué comprensién para la vida y por ello Las
T “t ) de textos debemos asegurarnos | respuestas
|r;1p0r ancia | ritos. que los alumnos la de los
|en§ plara - Subrayado, desarrollen en forma docentes
uste de uso ideas significativa. Gracias aella| permiten
e - . )
estrategias principales | Estrategias somos capaces de afirmar que
Gestion | Comprension deg D2. Ayudan a de resolver problemas de conocen
Curricular lectora comprensién | €M prender |comprension | matematica, comprender |medianamen
IeztoraO loqueselee| lectora las instrucciones de un | te el uso de
5 . yfacilitan el juego, reflexionar acerca | estrategias
est.r;t(gu?as aprendizaje. - de una noticia en el de
el tg Subrayado periodico o, simplemente |comprension
c?)neocc:’l;a de ideas de disfrutar leyendo. Porlo|  de textos
* | principales, tanto abordar la excritos.
extraer las comprension lectora en el
ideas aula es de vital
., o POTTas
La Constucion Politica del
, ) respuestas
D1.Los Peru (Art. 13), sostiene de los
PPFF no se gue la educacion tiene
. - docentes se
A& involucran como finalidad el )
¢Qué tan | q loi ld afirma que la
involucrados | POT que a esam:] o integral de | mayoria de
estan los mayoria Ino per;or:ad umanayqueel | oooc
_ _ _ PPFF, en el | ONOCeN las sg o rgconoce y se involucran
Convivenci Clima aprendizaje | 1°rmas de | Normas de | garantiza lalibertad de la enla
aescolar | institucional i i convivencia i
escolarde | convivencia. ensefianza. que por lo educacion de
D2.No tanto los PPFF tienen el .
sus irib deber de ed sus hijos 'y
qué? porqu ) josy tanto no
preferencia a escoger los centros
) . cumplen con
sus educativos yde igual
. 7 sus deberes
actividades manera participar en el como
agricolas. proceso educativo. adrac
D1.Si.
La RSG N° 008-2016
Porque nos
. establece que el
ayudara a P
. acompafamiento Las
trabajar de .
. pedagdgico es una respuestas
manera mas . .
adecuada estrategia en de formacion de los
¢;Considera D2 Si ’ en servicio situada en la docentes
Ud. que el Por lje éon escuela, dirigida al permiten
acompamien qla docente para fortalecer | afirmar que
Monitoreo, L to S N sus competencias consideran
acompa Formacion o experiencia |Acompafiami . -
pafa continua pedagdgico Le tiene vla ento pedagogdgicas de es necesario
mientoy del Directivo 9 . y L manera individualizada y el
- dcente . | capacitacion | pedagogico . N .
evaluacién fortalecera . mejorar su desempefio en|asesoramien
que recibe
sus or el el aula. este to
capacidades MIIID\IEDU acompafiamiento tiene | pedagdgico
? ¢Por qué? - como proposito promover | del Directivo
compartira .
o el desarrollo profesional para
aprendizajes
de los profesores fortalecer sus
para . . .
mediante acciones de |capacidades.
fortalecer ) - P
orientacion y asesoria
nuestras . ;
. sostenidas en el tiempo.
capacidades
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Fuente: Elaboracién propia.
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