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Capítulo I: Resumen Ejecutivo 

 

El presente proyecto denominado: Elaboración y comercialización de coctel de 

Guanábana,  es el resultado de crear un producto que cubra una necesidad en el 

mercado emergente de consumo interno y externo con un producto de bandera como el 

pisco y con un fruto originario del Perú, como es la guanábana, el cual está en 

crecimiento en el mercado local e internacional. 

 

La clientela potencial de nuestro producto, está asociada al consumo de pisco que 

en el mercado peruano crece impulsado por el segmento joven sobre todo de los 

estratos socioeconómicos A y B, que son los de mayor poder adquisitivo.  

 

Las ventas de pisco están creciendo mucho entre la juventud de este sector, pues 

están reemplazando el consumo de ron por el licor nacional para la preparación de sus 

tragos y coctelería. 

 

Cabe señalar que los demás sectores como el C y el D también han incrementado 

su consumo de pisco en los últimos años, pues es la tendencia en el mercado, el mayor 

consumo del Pisco se da entre los jóvenes de 25 y 55 años. 

 

La consumidor está conociendo, entendiendo y aprendiendo a consumir el pisco, 

y está apreciando y valorando su calidad ante otros destilados que son corrientes. La 

población ahora reconoce que el pisco peruano es delicioso y por eso aumenta su 

consumo. 

 

El boom del pisco se inició en el 2005, impulsado por el esfuerzo de promoción 

por parte del gobierno, dando resultados muy favorables en el mercado interno y a nivel 

mundial. 

 

El elemento diferenciador respecto a la competencia reside en la utilización de la 

fruta Guanábana, que además de tener propiedades importantes para la salud, tiene un 

sabor característico y agradable. Por lo que se trabajara en mostrar sus propiedades, 

destacándola en el diseño final. 

http://elcomercio.pe/noticia/472257/pisco-peruano-recibio-gran-medalla-oro-concurso-mundial-bruselas
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En Chile, que se ha convertido en nuestro principal comprador de pisco, lo 

prefieren en vez de su aguardiente pues saben que el sabor y calidad es muy superior, 

teniendo un mercado emergente por desarrollar. 

Del consumo total de bebidas alcohólicas en todo el país, el consumo de pisco se 

encuentra en un 5%, el cual está en franco ascenso en los próximos años.  

 

Según estudios el mercado interno es el más interesante a trabajar por la industria 

del pisco debido a que los peruanos son los que pagan un mejor precio por botella. 

 

Nuestros principales objetivos, en un contexto en el que los piscos de 

calidad están relegados por el mercado y el Estado, nos propusimos que Licor de 

Guanábana  sería una herramienta para lograr lo siguiente:  

 

1. Impulsar el consumo interno de pisco en canales de consumo. 

2. Difundir la cultura pisquera y un consumo orientado a la calidad. 

3. Enlazar el pisco a la cadena gastronómica, como un aperitivo. 

 

Los factores de éxito en los que se basará el proyecto son los siguientes: 

 

 Calidad del producto basado en altos estándares de calidad. 

 Plazos y precios competitivos. 

 Diferenciación en el mercado con un producto de bandera. 

 Utilización de insumos originarios del Perú como la Guanábana. 

 Asociación con marcas de Pisco reconocidas. 
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Capitulo II: Información General 

 

 

2.1.  Nombre de la Empresa, Horizonte de Evaluación. 

 

 Razón Social: 

LICORES FRUTADOS PERUANOS S.A.   

 

 Razón Comercial 

PISCFRUIT 

 

 Logo: 

 

 

 

 Horizonte de Evaluación: 

Nuestro horizonte de evaluación del proyecto es a 3 años, por el tiempo 

de recuperación de la inversión en el proyecto. 

 

2.2.  Actividad Económica, Código CIIU, Partida Arancelaria. 

 

 Actividad Económica:  

Mezcla de bebidas alcohólicas (espirituosas) 

 

 Código CIIU:  

15518 Mezcla de bebidas alcohólicas1 

 

 Partida arancelaria:  

2208.70.90.00 Grado de Alcohol volumétrico inferior al 80%; 

aguardientes, licores y demás bebidas espirituosas.2 

                                                 
1 Datos de Bedidas – Licores . Recuperado de: https://www.datosperu.org/categoria-bebidas-

16.php. Consultado: 15 de agosto del 2016 

https://www.datosperu.org/categoria-bebidas-16.php
https://www.datosperu.org/categoria-bebidas-16.php
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2.3.  Definición del Negocio  

 

Licores Peruanos S.A. es una empresa industrial especializada en la producción 

y comercialización de licor de guanábana. Utilizando tecnologías de avanzada que 

garantizan un producto de alta calidad sumada a un equipo de trabajo altamente 

calificado y comprometido. 

Los clientes tendrán el siguiente perfil: 

 

a) Geográfico: Hombres y mujeres de Lima metropolitana y principales ciudades 

del Perú (Libertad, Piura, Trujillo, Arequipa Cuzco). 

 

b) Demográfico: El producto está dirigido a varones y mujeres entre los 25 y 60 

años de edad.  

 

c) Socioeconómico: Segmento con un poder adquisitivo superior, de NSE A/B.   

 

d) Psicográfico: Mujeres y hombres modernos, comprometidos con su 

alimentación y su calidad de vida. Sofisticados, segmento mixto, con un nivel 

de ingresos más altos que el promedio. Son innovadores en el consumo y 

gustan de probar nuevos productos y servicios. 3 

 

e) Conductual: Dirigido a consumidores con conocimientos sobre lo que es 

beneficioso para su salud, consumo de productos de alta calidad. 

 

 

Para entender mejor el negocio se bosquejo la idea a través del modelo de 

negocios CANVAS: 

  

                                                                                                                                              
2Tratamiento Arancelario por Subpartida Nacional (2012). Recuperado de: 

http://www.aduanet.gob.pe/servlet/AIScrollini?partida=220 Consultado: 10 de julio del 2016 
3Arellano Marketing – Investigación de Estilo de Vida como Herramienta de Comprensión 

Social. Recuperado de: http://www.arellanomarketing.com/inicio/estilos-de-vida/ Consultado: 

11 de agosto del 2016 

http://www.aduanet.gob.pe/servlet/AIScrollini?partida=220
http://www.arellanomarketing.com/inicio/estilos-de-vida/
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2.4.  Descripción del producto. 

 

 

El producto principal de nuestra empresa es el licor de guanábana a base de la 

combinación de pulpa de guanábana y pisco envasado como hecho en casa, 

elaborado a base de pulpa de guanábana, pisco quebranta y otros ingredientes. El 

producto es considerado 100% natural ya que en su elaboración no se han 

considerado insumos artificiales ni saborizantes. 

 

El licor de guanábana tiene un porcentaje de azúcar superior a los 25°Brix, con 

ello tendrá una textura y densidad bastante más densa. 

 

Es importante destacar que nuestro insumo principal, la guanábana, tiene una 

característica especial debido a su naturaleza de composición.  

 

2.4.1.  Características generales 

 

 NOMBRE COMUN:  Guanábana 

 GÉNERO Y ESPECIE BOTANICA: Annona muricata 

 FAMILIA: Fruta de familia de las Annonaceas 

 PARTE EMPLEADA: Frutos 

 

Es una planta originaria del Perú y de algunas regiones de Sudamérica. En Perú, 

se cultiva mucho en la zona tropical de Chanchamayo en la selva central, pero también 

en Loreto, La libertad, San Martín, Ucayali, Ica y Lima.  

 

La guanábana es un fruto que pesa en promedio 2.9 Kg de, los cuales 75.6% 

corresponden a la pulpa, el 4.8% es semilla; el 12.7% corresponde a la cáscara y el 6.9 

al raquis; sus frutos son dulces 17.2 grados Brix y posee en promedio 171 semillas por 

fruto. 

 

2.4.2.  Características Fisicoquímicas: 

 

  Sólidos Solubles expresados como °Brix: 13.0-17.0 pH: 3.00-4.00   

http://enperu.about.com/
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2.4.3.  Variedades:  

 

Por su sabor se clasifica en: 

 Semi ácida  

 Semi dulce 

 Dulce 

 

2.4.4.  Información Nutricional 

La fruta es una fuente excepcional de vitamina C, y una buena fuente de vitaminas 

B1, B2, B3, B5, B6, hierro, magnesio y potasio.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2: Información Nutricional 

Fuente: Universidad Peruana Cayetano Heredia (2016) 

 

2.4.5.  Estacionalidad  

 

Estacionalidad (Annona muricata) Guanábana 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

                        

              Menor Producción 

                     Mayor Producción 

       Figura 3: Periodo producción Guanábana 

Fuente: Agrodata (2016) 

  

Calorías 66

Grasas totales  0.3 g

Ácidos grasos saturados 0,1 g

Ácidos grasos poliinsaturados 0,1 g

Ácidos grasos monoinsaturados 0,1 g

Colesterol 0 mg

Sodio 14 mg

Potasio 278 mg

Hidratos de carbono 17 g

Fibra alimentaria 3,3 g

Azúcares 14 g

Proteínas 1 g

Vitamina A 2 IU Vitamina C 20,6 mg

Calcio 14 mg Hierro 0,6 mg

Vitamina D 0 IU Vitamina B6 0,1 mg

Vitamina B12 0 µg Magnesio 21 mg

Información nutricional

Annona muricata
Cantidad por 100 g

https://es.wikipedia.org/wiki/Vitamina_C
https://es.wikipedia.org/wiki/Vitamina_B1
https://es.wikipedia.org/wiki/Vitamina_B1
https://es.wikipedia.org/wiki/Vitamina_B2
https://es.wikipedia.org/wiki/Vitamina_B3
https://es.wikipedia.org/wiki/Vitamina_B5
https://es.wikipedia.org/wiki/Vitamina_B6
https://es.wikipedia.org/wiki/Hierro
https://es.wikipedia.org/wiki/Magnesio
https://es.wikipedia.org/wiki/Potasio


25 

 

2.4.6.  Empaque y presentación comercial. 

 

El producto será envasado en una botella de vidrio transparente de 500 ml y 

sellado herméticamente con un tapón de corcho. La etiqueta se colocará en el frente de 

la botella. En la etiqueta irá grabada las especificaciones técnicas del producto 

conforme a la ley de rotulado de productos industriales manufacturados (Ley 28405).4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4: Botella de 500ml, Modelo Licor, color crema, boca corcho. 

Fuente: La Empresa y Propia (2016) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 5: Etiqueta y contra etiqueta 

Fuente: La Empresa y Propia (2016) 

 

  

                                                 
4 DECRETO SUPREMO 020-2005-PRODUCE (2005). Publicado en El Diario Oficial El Peruano el 

26.05.2005. Recuperado de: 

http://www.aduanet.gob.pe/novedades/aduanas/comunicados/2005/mayo/DS020-2005-PRODUCE.pdf  

Medida Modelo Color Boca Diametro Altura Peso

500 ml Licor Transparente Corcho 62 mm 320 mm 550 g.

http://www.aduanet.gob.pe/novedades/aduanas/comunicados/2005/mayo/DS020-2005-PRODUCE.pdf
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2.4.7.  Vida útil del Producto. 

 

Un tiempo de vida aproximado de 3 meses que puede duplicarse si es que se 

mantiene en frío.  

 

2.4.8.  Lugares de venta:  

 

PISCFRUIT, ofrecerá sus productos en los supermercados y licorerías; 

adicional a ello también brindaremos el servicio de delivery y lugares cercanos a 

nuestra ubicación.  

 

Servicio de Post Venta:  

PISCFRUIT tiene como foco principal clientes modernos, sofisticados e 

innovadores, hombre y mujer 25 a 55 años, quienes son los que nos permitirán crecer 

mediante su preferencia; logremos una conexión con el cliente ofreciendo un producto 

diferenciado. Adicional a ello brindaremos un servicio de postventa que nos permita 

conocer la apreciación de nuestros clientes mediante llamadas telefónicas breves o 

encuestas pequeñas que nos den brinden un claro indicador del cómo estamos 

realizando nuestro trabajo y si nuestro producto cubre las expectativas de nuestros 

clientes.  

 

2.5.  Oportunidad de Negocio 

 

Esta idea de negocio nace  de la idea de producir y comercializar una bebida 

alcohólica suave, refrescante, nutritiva y de agradable sabor proveniente de la ruta de 

guanábana.   

 

Si bien el consumo de cerveza industrial representa el mayor volumen de las 

ventas, se aprecia un incremento en el consumo de otras variedades bebidas 

alcohólicas, según lo señalado por Cámara de Comercio de Lima.   

 

Asimismo la guanábana tiene muchísimos beneficios, ya que contenido de fibra, 

vitamina C, su capacidad diurética y una leve acidez que beneficiará también su tiempo 

de vida como producto comercial. 
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Además el clima peruano es muy favorable para la obtención de la materia 

prima, que permiten tenerla prácticamente todo el año, necesaria para la producción del 

licor de guanábana, incluso pudiendo acumular la pulpa congelada (con ácido cítrico) 

para evitar sobrecosto en épocas de escasez. 

 

2.6.  Estrategia genérica de la empresa 

 

La estrategia genérica de la empresa Licores Frutados Peruanos S.A.,  estará 

basada en la estrategia de enfoque o de alta segmentación, el cual nos va permitir 

priorizar las necesidades de un segmento específico del mercado. Así  concentrar 

nuestros esfuerzos en diseñar estrategias que  logren satisfacer las preferencias de un 

determinado grupo de consumidores.  Siendo  estos el segmento de los estratos socios 

económicos A y B, teniendo como rango de edades entre 25 años y los 55  años, ya que 

a su vez, son quienes prefieren consumir licores elaborados a base de pisco a diferencia 

de los otros segmentos poblacionales y tienen un gran poder adquisitivo.  Siendo un 

sector en pleno crecimiento en cuanto a bebidas y licores frutados. 

 

Figura 6: Población y estructura socioeconómica 2016 PERU 

Fuente: Asociación Peruana de Empresas de Investigación de Mercados (APEIM - 

2016) 
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Capitulo III: Análisis del Entorno 

 

3.1.  Análisis del Macro entorno 

 

 3.1.1.  Capital, ciudades importantes. Superficie, Número de habitantes 

(2016). 

 

Tabla 1. Capital, ciudades importantes, superficie, Número de habitantes 

 

Capital :  Lima   

  

Ciudades importantes:  Lima, Arequipa, Trujillo, Chiclayo, 

Iquitos, Piura, Cusco 

Superficie: 1.285.215 

kms2 

  

  

Número de habitantes 

(2016):  

  

31 586 106 

hab. 

 

  

  

 

Fuente: INEI (2015) 

 

3.1.2.  Tasa de crecimiento. Ingreso per cápita. PEA. (2012-2016). 

 

Tabla 2. Tasa de crecimiento (2012-2016) 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 7: Tasa de crecimiento poblacional. 

Fuente: INEI (2016) 
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La tasa de crecimiento poblacional ha venido disminuyendo lo que tiene un 

impacto negativo para nuestro negocio, ya que necesitamos de un mercado grande para 

cumplir nuestros objetivos en ventas. 

 

Tabla 3. Ingreso per cápita. 

 

 

 

 

 

 
 

Figura 8: Ingreso per cápita. 

Fuente: Banco Mundial (2016) 

 

 

El ingreso per cápita ha sido variable, desde el 2015 se viene recuperando de 

forma progresiva, lo cual es importante para nuestro proyecto ya que nos dirigimos a un 

sector medio alto y necesitamos gente que cuenten con excedente en sus ingresos para 

comprar nuestro producto.  

 

Tabla 4. Población económicamente activa. Fuente: INEI 
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Figura 9: PEA. (2016) 

Fuente: INEI (2016) 
 

 

La PEA viene aumentando lo cual tiene un impacto positivo para nosotros, 

necesitamos un mercado con ingresos crecientes.  

 

3.1.3.  Balanza comercial: Importaciones y Exportaciones. (2012-2016). 

 

Tabla 5. Balanza comercial en millones de USD (2012-2016) 

 

Año 2012 2013 2014 2015 2016 

Exportaciones 47411 42861 39533 34236 36838 

Importaciones 41018 42356 41042 37385 35107 

Balanza  (Mills 

USD) 

6393 504 -1509 -3150 1730 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 10: Balanza comercial (millones USD). 

Fuente: BCRP 

 

La balanza comercial se viene recuperando después de una baja fuerte de 

las exportaciones el 2014 y 2015, lo cual nos interesa ya que buscamos 

exportar.  
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3.1.4.  PBI, Tasa inflación, interés, Tipo de cambio, Riesgo país. (2012-

2016). 

Tabla 6. PBI en millones de dólares (2012-2016) 

 

Año 2012 2013 2014 2015 2016 

Millones USD 189272 197879 203058 192386 195415 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 11: PBI (millones USD). 

Fuente: BCRP 

 

El PBI viene creciendo después de haber descendido el 2015, nos afecta ya que 

necesitamos una economía en ascenso para lograr nuestros objetivos.  

 

Tabla 7. Tasa de inflación. Índices fin de periodo – índices de precios al consumidor 

(IPC) - (2012-2016) 

 

Año 2012 2013 2014 2015 2016 

Tasa 3.66 2.81 3.25 3.55 3.59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 12: Tasa de inflación 

Fuente: BCRP 
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La tasa de inflación se ha mantenido relativamente estable lo cual nos interesa 

ya que nuestros costos no variarán mucho.  

 

Tabla 8. Tasa de Interés de referencia- (2012-2016) 

 

Año 2012 2013 2014 2015 2016 

Tasa 4.25 4 3.5 3.75 4.25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 13: Tasa de interés 

Fuente: BCRP 

 

La tasa de interés de referencia ha regresado a su nivel del 2012, nos interesa ya 

que nos financiaremos con una entidad bancaria y esperamos sea lo más estable 

posible.  

Tabla 9. Tipo de cambio – fin periodo S/ por UM USD (2012-2016) 

 

Año 2012 2013 2014 2015 2016 

S/ por UM USD 2.64 2.7 2.84 3.18 3.38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 14: Tipo de Cambio 

Fuente: BCRP 
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El tipo de cambio viene subiendo lo cual nos conviene ya que buscamos 

exportar.  

 

Tabla 10. Riesgo País  (2012-2016) 

ACTUAL: 150 puntos básicos 

 

Año 2012 2013 2014 2015 2016 

Riesgo País 117 163 133 247 167 

 

Fuente: Ámbito – Edición Impresa5  

 

El riesgo país subió el 2015 debido a las elecciones, se encuentra bajando, Perú 

se caracteriza por tener uno de los riesgos más bajos. 

 

3.1.5.  Leyes vinculadas al proyecto. 

 

- Ley 29632, Ley para erradicar la elaboración y comercialización de bebidas 

alcohólicas informales, adulteradas o no aptas para el consumo humano. 6 

- Reglamento de denominación de origen del Pisco.7  

 

 

 

3.2.  Análisis del Micro entorno 

 

Para elaborar las estrategias de éxito de la empresa PISCFRUIT necesitamos 

evaluar nuestro entorno competitivo, para ello utilizaremos la técnica de Matriz de 

evaluación cuantitativa de las 5 fuerzas de PORTER, de ella podremos concluir si el 

mercado a que ingresaremos será atractivo o no. 

 

  

                                                 
5 Morga, JP – Ámbito (2016). Recuperado de: http://www.ambito.com/   
6 http://www2.produce.gob.pe/dispositivos/publicaciones/ds005-2013-produce.pdf 
7 Reglamento DO-PISCO (2007). INDECOPI. Recuperado de: 

https://www.indecopi.gob.pe/documents/20195/200722/6+Reglamento_DO-

PISCO.pdf/a2259836-69e6-4c8c-b403-f8c3c38f703 Consultado: 21 de junio del 2016 

  

http://www.ambito.com/
https://www.indecopi.gob.pe/documents/20195/200722/6+Reglamento_DO-PISCO.pdf/a2259836-69e6-4c8c-b403-f8c3c38f703
https://www.indecopi.gob.pe/documents/20195/200722/6+Reglamento_DO-PISCO.pdf/a2259836-69e6-4c8c-b403-f8c3c38f703
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3.2.1.  Competidores actuales: Nivel de competitividad. ALTO 

 

Tabla 11. Matriz de evaluación  - Competidores Actuales 

Fuente: Propia (2016) 

 

Existe una importante cantidad de participantes en esta industria de bebidas 

alcohólicas,  entre los cocteles y licores que más se comercializan son: Bailey original 

Irish Cream, “Sheridans” licor de leche y café, pisco sour, crema de Ron Cartavio, 

MISKI pisco con Lúcuma, “Divino Pecado” crema de café y pisco, Licor crema 

TACAO ZHUMIR, Crema de Alba, Crema de Chocolate Don Isidoro, y otros.  

El crecimiento en los últimos años es alto, haciendo que el mercado se vuelva 

muy competitivo, la diversidad es moderado ya que hay empresas con estructura 

organizacional y costos similares. Las barreras de salida son altas ya que hay empresas 

que mantienen este negocio por cuestiones emocionales. En conclusión el nivel de 

competitividad en este rubro es alto. 

 

3.2.2.  Fuerza negociadora de los clientes. MODERADO – BAJO 

 

Tabla 12. Matriz de evaluación  - Fuerza negociadora de los clientes 

 

Fuente: Propia (2016) 

 

MERCADO   MUY 

COMPETITIVO

MERCADO       

COMPETITIVO

MERCADO           

MODERADO

MERCADO               

FAVORABLE

MERCADO               

MUY FAVORABLE

1 2 3 4 5

35%  - Número de competidores directos Muchos x Pocos 0.70

20%
 - Crecimiento de la industria en los 

ultimos años
Alto x Bajo 0.20

20% - Diversidad de competidores Similar x Distinto 0.60

15%  - Diferenciación de nuestro producto Bajo x Alto 0.60

10%  - Barreras de salida Alto x Bajo 0.20

100%  Promedio Ponderado ALTO MUY ALTO ALTO MODERADO BAJO MUY BAJO BAJO 2.30

Puntaje 

Ponderado
PESO CRITERIO DE EVALUACION

LIMITE 

INFERIOR

LIMITE 

SUPERIOR

MERCADO   MUY 

COMPETITIVO

MERCADO       

COMPETITIVO

MERCADO           

MODERADO

MERCADO               

FAVORABLE

MERCADO               

MUY FAVORABLE

1 2 3 4 5

25%  - Número de clientes importantes Pocos x Muchos 1.00

25%
- Propension del cliente al uso de 

sustitutos
Grande x Pequeño 0.50

25% - Costos de cambio Bajo x Alto 1.00

25%
- Importancia del producto para 

asegurar calidad
Bajo x Alto 1.25

100% - Promedio Ponderado ALTO MUY ALTO ALTO MODERADO BAJO MUY BAJO BAJO 3.75

2. FUERZA NEGOCIADORA DE LOS CLIENTES - ALTO MODERADO

PESO CRITERIO DE EVALUACION
LIMITE 

INFERIOR

LIMITE 

SUPERIOR

Puntaje 

Ponderado
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Cantidad importantes de clientes, ya que el producto está dirigido a un público 

objetivo de entre 25 y 55 años de los segmentos económicos A y B de la población 

limeña y principales ciudades del Perú. 

Hay una relativa propensión al uso de productos sustitutos, ya que el cliente está 

en constante cambio de probar otras alternativas. El costo de cambio es alto debido, al 

precio alto de los sustitutos. 

El cliente depende mucho de la calidad de nuestro producto, haciendo que el 

cliente este enganchado al producto y por lo tanto poco poder negociación tendrá. 

 

 

3.2.3.  Fuerza negociadora de los proveedores. MODERADO – BAJO 

 
 

Tabla 13. Matriz de evaluación  - Fuerza negociadora de proveedores 

 

Fuente: Propia (2016) 
 

Nuestro insumo principal es la guanábana y el pisco. Hay muchas empresas que 

pueden proveer nuestros insumos principales. Pero también es importante para ellos 

que su volumen de compra esté asegurado, por lo que es necesario contratos por 

periodos largos. 

 

Con respecto a los otros insumos hay una amplia oferta de insumos de buena 

calidad. El costo de cambio que se incurre es alto, por lo que ellos exigirán contratos 

nuevos con producciones aseguradas, dando un relativo poder a los proveedores. 

Actualmente los proveedores han mejorado la calidad de sus productos, haciendo que 

ellos tengan poder de negociación porque mayor cantidad de clientes recurrirán a ellos. 

Por lo tanto la fuerza negociadora de los proveedores es de un nivel moderado Bajo. 
 

  

MERCADO   MUY 

COMPETITIVO

MERCADO       

COMPETITIVO

MERCADO           

MODERADO

MERCADO               

FAVORABLE

MERCADO               

MUY FAVORABLE

1 2 3 4 5

30% - Número de proveedores importantes Pocos x Muchos 1.50

25%
- Disponibilidad de sustitutos para 

suministros del proveedor
Bajo x Alto 1.00

25% - Costo de cambio de proveedor Alto x Bajo 0.50

20%
- Contribucion de proveedores a la 

calidad
Alto x Bajo 0.40

100% - Promedio Ponderado ALTO MUY ALTO ALTO MODERADO BAJO MUY BAJO BAJO 3.40

3. FUERZA NEGOCIADORA DE LOS PROVEEDORES - MODERADO-BAJO

PESO CRITERIO DE EVALUACION
LIMITE 

INFERIOR

LIMITE 

SUPERIOR

Puntaje 

Ponderado
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3.2.4.  Amenaza de productos sustitutos. ALTO 

 

Tabla 14. Matriz de evaluación  - Amenaza de productos sustitutos 

 

Fuente: Propia (2016) 

Existe gran cantidad de bebidas alcohólicas existentes en el mercado peruano, y 

su fácil acceso a ellos es muy alto, entre estas bebidas se encuentran principalmente: la 

cerveza, el vino, el ron, el whisky y el tequila. 

  

Sin embargo el costo de cambio es moderado, en algunos casos es barato 

(Cerveza) y en otros caro (Wisky). El valor/precio y rendimiento/calidad, los sustitutos 

están cercanos a los nuestros, ya que la mayoría de empresas se preocupan en 

establecer estándares muy alto de productividad y calidad. La propensión del 

comprador al sustituto también es alto porque según el segmento objetivo las personas 

gustan de nuevas variedades de producto con una alta calidad. 

 

3.2.5.  Competidores potenciales barreras de entrada. MODERADO – 

BAJO 

 

Tabla 15. Matriz de evaluación  - Competidores potenciales barreras de entrada 

 

Fuente: Propia (2016) 

MERCADO   MUY 

COMPETITIVO

MERCADO       

COMPETITIVO

MERCADO           

MODERADO

MERCADO               

FAVORABLE

MERCADO               

MUY FAVORABLE

1 2 3 4 5

30%  - Disponibilidad de productos sustituos Mucho x Pocos 0.00

25% - Costo de Cambio del producto Bajo x Alto 0.75

25% - Valor / Precio del producto sustituo Bajo x Alto 0.75

20% - Propension del comprador al sustituto Alto x Bajo 0.40

100% - Promedio Ponderado ALTO MUY ALTO ALTO MODERADO BAJO MUY BAJO BAJO 1.90

LIMITE 

INFERIOR

LIMITE 

SUPERIOR

Puntaje 

Ponderado
PESO CRITERIO DE EVALUACION

MERCADO   MUY 

COMPETITIVO

MERCADO       

COMPETITIVO

MERCADO           

MODERADO

MERCADO               

FAVORABLE

MERCADO               

MUY FAVORABLE

1 2 3 4 5

25% - Efecto de la experiencia Bajo x Alto 1.25

25% - Diferenciacion del producto Bajo x Alto 0.75

20% - Necesidades de capital Bajo x Alto 0.80

15%
- Identificacion de marcas de la 

industria
Bajo x Alto 0.45

15% - Regulaciones gubernamentales Bajo x Alto 0.60

100% - Promedio Ponderado ALTO MUY ALTO ALTO MODERADO BAJO MUY BAJO BAJO 3.85

PESO CRITERIO DE EVALUACION
LIMITE 

INFERIOR

LIMITE 

SUPERIOR

Puntaje 

Ponderado
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El efecto de la experiencia es factor importante porque en ella estará nuestro 

desarrollo patentado y para el cliente estará determinado por su fidelidad a nuestra 

marca. Nos diferenciaremos del resto en cuanto a presentación, gusto, calidad y 

servicio de nuestro producto que en algunos casos podrá ser imitado. 

 

El requerimiento de capital inicial es alto por lo que nuevos competidores y sin 

experiencia será menos probable que ingresen. 

En el giro de negocio los clientes potenciales tienen regular preferencia por 

marcas ya reconocidas, pero esto será una ventaja para que nuevos competidores no 

ingresen al mercado. El gobierno impulsa patentes, derechos de autor y marca, por lo 

cual ante un intento de plagio estaremos protegidos. 

 

Los resultados de las Fuerzas de Porter son las siguientes: 

 

Tabla 16. Matriz de evaluación  - Análisis global de las Fuerzas de Porter 

Fuente: Propia (2016) 

 

Conclusión: Estamos en un mercado de competitividad Moderado, con las 

respectivas estrategias del producto y la empresa, se podrá encontrar y mejorar el nicho 

de mercado esperado. 

 

 

 

 

MERCADO   MUY 

COMPETITIVO

MERCADO       

COMPETITIVO

MERCADO           

MODERADO

MERCADO               

FAVORABLE

MERCADO               

MUY FAVORABLE

1 2 3 4 5

25% COMPETIDORES ACTUALES 2.30 MUY ALTO ALTO MODERADO BAJO MUY BAJO

12.5% FUERZA NEGOCIACION CLIENTES 3.75 MUY ALTO ALTO MODERADO BAJO MUY BAJO

12.5%
FUERZA NEGOCIACION 

PROVEEDORES
3.40 MUY ALTO ALTO MODERADO BAJO MUY BAJO

25% AMENAZA PRODUCTOS SUSTITUTOS 2.45 MUY ALTO ALTO MODERADO BAJO MUY BAJO

25%
COMPETIDORES POTENCIALES / 

NUEVOS
3.85 MUY ALTO ALTO MODERADO BAJO MUY BAJO

100% - Promedio Ponderado ALTO MUY ALTO ALTO MODERADO BAJO MUY BAJO 3.04

0.58

0.47

0.43

0.61

0.96

ANALISIS GLOBAL DE LAS CINCO FUERZAS DE PORTER

PESO FUERZA A EVALUAR

PUNTAJE      

SIN 

PONDERAR

PUNTAJE                

PONDERADO
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Capítulo IV: Plan estratégico 

 

4.1.  Visión y misión de la empresa 

 

VISION: 

Ser una empresa líder en el desarrollo, innovación, producción y 

comercialización de licores frutados de alta calidad para el consumo masivo a 

nivel nacional e internacional, promoviendo las bondades y beneficios de los 

frutos nativos del Perú.  

 

MISION: 

Producir y comercializar licores frutados con excelente calidad y alto contenido 

nutritivo, utilizando tecnologías de vanguardia, para lograr satisfacer las 

necesidades de nuestros clientes y consumidores.   

 

4.2.  Análisis FODA. 

 

Tabla 17. Matriz FODA 

 

 

 

                     FACTORES    

INTERNOS 

 

 

FACTORES  

EXTERNOS 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

 

F1. Excelente calidad del 

producto con valor nutritivo. 

F2. Insumos a precios 

accesibles, de calidad y al 

alcance todo el año.  

F3. Equipo de trabajo 

altamente comprometido.   

 

D1. Falta de diversificación 

del producto. 

D2. Marca desconocida para 

los consumidores   

D3.  Falta de experiencia en 

la gestión del tipo de 

negocio. 

OPORTUNIDADES FO DO 

 

O1. Crecimiento sostenido 

de la economía peruana y 

exportaciones de Piscos. 

O2. Aumento de ferias 

gastronómicas y de 

bebidas alcohólicas, 

O3. Alianzas estratégicas 

con empresas líderes en el 

mercado.  

 

FO1. Potenciar el producto 

mediante alianzas estratégicas 

con empresas líderes y tener 

mayor presencia en mercado. 

 

FO2. Participar en las ferias 

gastronómicas, así como la 

apertura de nuevos eventos  

para dar conocer la  calidad 

del producto. 

 

DO1.  Desarrollar de 

estrategias de 

posicionamiento en redes 

sociales,   para hacer 

conocida la marca, y 

cualidades del producto.  

 

DO2. Estableces alianzas 

con restaurantes, bares, 

discotecas y supermercados  

para dar conocer producto 
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Fuente: Propia (2016) 

 

 

4.3.  Objetivos 

 

El producto se ofrecerá  en  sitios estratégicos para ello se hará un estudio de 

mercado para saber donde existe mayor demanda. 

 

Objetivos a Corto Plazo: 

 

 Hacer conocido a nuestro producto, mediante publicidad escrita, radial y redes 

sociales (Facebook, Pinterest, twiter, instagarm) 

 Buscar mercados estratégicos 

 Asegurar el 20% de nuestra producción en las principales bodegas y 

autoservicio 

 Participación activa de degustaciones, concursos, promociones en cuanto a 

licores frutados se refiere. 

 Tener personal competitivo y altamente capacitado conocedores en la 

fabricación e innovación de licores frutados y exóticos. 

 Garantizar a nuestros clientes un excelente gusto, calidad del producto con 

evaluación mensual. 

 

  

AMENAZAS FA DA 

 

A1.  Ambiente político 

inestable 

A2. Ingreso de nuevas 

empresas de derivados del 

pisco con similares 

características de nuestro 

producto.  

A3. Escases de la materia 

prima por desastres 

naturales o condiciones 

climáticas. 

 

FA1. Establecer alianzas 

proveedores para ofrecer 

productos con excelente 

calidad y garantizar la 

producción. 

 

FA2. Fortalecer y mantener 

un producto de calidad a 

precios competitivos para 

enfrentar el ingreso de nuevos 

competidores. 

 

DA1.   Desarrollar plan de 

capacitaciones  en gestión y 

operación a nivel de equipo 

de trabajo y proveedores. 

 

 

DA2. Implementar una 

diversificación concéntrica 

para poder aumentar la 

demanda y contrarrestar el 

ingreso de nuevos 

productos. 
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Objetivos a Largo Plazo: 

 Incrementar las  tiendas de ventas para obtener mayores ingresos 

 Mantener una cartera de clientes. 

 Lograr una rentabilidad neta sobre las ventas del 10% a partir del segundo año. 

 Agregar Otros tipos de productos a base de frutas que más solicitan los clientes.  

 Reducir el costo de venta entre partir del segundo año. 

 Promocionar el producto en cadenas retail de alto tráfico donde tengan a los 

supermercados como tiendas ancla. 

 Estar en la vanguardia innovadora asistiendo a ferias y eventos de producción 

de bebidas alcohólicas suaves y refrescantes importantes en el mundo. 

 Certificar la calidad con calidad & estándares internacionales ISO. 
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Capítulo V: Estudio de Mercado  

 

5.1.  Investigación de Mercado 

 

5.1.1.  Investigación de Mercado 

 

5.1.1.1.  Criterios de Segmentación 

 

Los criterios de segmentación considerados para el presente estudio son los 

siguientes: 

 

Segmentación Geográfica 

Se ha seleccionado los 10 distritos de la zona 6 y 7 de Lima Metropolitana. 

Según el APEIM 2016 está compuesta por los distritos de: Jesús María, San Miguel, 

Lince, Magdalena del Mar, Pueblo Libre, La Molina, Miraflores, San Borja, San Isidro 

y Santiago de Surco. 

 

Segmentación Socioeconómica  

El proyecto se enfoca  en los NSE A y B, ya que dichas personas se 

encuentran dentro de un rango de gasto promedio elevado en cuanto a la adquisición de 

bienes y servicios según indica el APEIM. Asimismo los niveles socioeconómicos 

indicados en dichos distritos,  es alto, tal como se muestra en el Tabla a continuación: 

 

Tabla 18. Participación de NSE por distrito 

Niveles Socioeconómicos (NSE) 

Ítem DISTRITO A B NSE A+B 

1 Jesús María 1.70% 77.90% 79.60% 

2 Lince 2.40% 64.90% 67.30% 

3 Magdalena 19.50% 66.70% 86.20% 

4 Pueblo Libre 1.00% 88.50% 89.50% 

5 San Miguel 0.80% 80.40% 81.20% 

6 Miraflores 52.90% 41.90% 94.80% 

7 La Molina 44.10% 41.90% 86.00% 

8 San Borja 43.40% 54.60% 98.00% 

9 San Isidro 62.40% 36.00% 98.40% 

10 Surco 35.90% 43.60% 79.50% 

Fuente: Ipsos Apoyo 2012 - Propia (2016) 
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Edad  

De la misma manera el proyecto contempla dirigir sus productos a un rango 

de edad de 25 a 55 años que es cuando las personas tienen mayores ingresos y los 

medios económicos necesarios para comprar bebidas como las que se va a presentar en 

el presente. 

 

Tabla 19. Participación de edad por distrito 

 

 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática – INEI y Propia (2016) 

 

 

 

5.1.1.2.  Marco Muestral 

 

El  Marco Muestral está compuesto por el conjunto de personas que viven en 

los distritos de las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana, de NSE A y B, de ambos 

géneros y de 25 a 55 años. Dicho marco nos servirá para la aplicación de las encuestas 

con la siguiente distribución: 

 

 

 

Ítem Distrito  25 - 29   30 - 34   35 - 39  40 - 44  45 - 49  50 - 44 55 TOTAL 

1 Jesús María 5,413 5,475 5,253 4,668 4,856 5,090 870 31,625 

2 Lince 3,991 3,989 3,793 3,422 3,565 3,626 609 22,995 

3 Magdalena 4,025 4,372 4,023 3,613 3,906 3,811 641 24,391 

4 Pueblo 

Libre 

5,505 5,683 5,381 5,087 5,545 5,340 895 33,436 

5 San Miguel 10,536 10,796 10,443 9,266 9,498 8,793 1,471 60,803 

6 Miraflores 6,287 6,871 6,393 5,463 6,087 6,188 1,104 38,393 

7 La Molina 12,752 12,842 12,977 11,588 11,654 11,583 1,957 75,353 

8 San Borja 8,439 8,795 8,752 7,631 7,696 7,591 1,302 50,206 

9 San Isidro 3,710 3,841 4,125 3,984 4,095 4,179 706 24,640 

10 Surco 25,038 26,710 27,388 24,064 24,414 22,542 3,685 153,841 

  Total 85,696 89,374 88,528 78,786 81,316 78,743 13,242 515,685 
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Tabla 20. Marco Muestral 

 

Cuotas por Distrito 

Ítem Distrito  % Encuestas  25 - 

29  

 30 - 

34  

 35 - 

39  

40 - 

44 

 45 - 

49  

50 - 

54 

55 

1 Jesús María 6.13% 24 4 4 4 3 4 4 1 

2 Lince 4.46% 17 3 3 3 3 3 3 0 

3 Magdalena 4.73% 18 3 3 3 3 3 3 0 

4 Pueblo 

Libre 

6.48% 25 4 4 4 4 4 4 1 

5 San Miguel 11.79% 45 8 8 8 7 7 7 1 

6 Miraflores 7.45% 29 5 5 5 4 5 5 1 

7 La Molina 14.61% 56 10 10 10 9 9 9 1 

8 San Borja 9.74% 37 6 7 7 6 6 6 1 

9 San Isidro 4.78% 18 3 3 3 3 3 3 1 

10 Surco 29.83% 115 19 20 20 18 18 17 3 

  Total 100.00% 385 64 67 66 59 61 59 10 

 

Fuente: Estudio de Mercado IPSOS – INEI y Propia (2016) 

 

 

 

5.1.2.  Tipo de Investigación 

 

 

5.1.2.1.  Investigación Exploratoria 

 

 

Entrevistas a Profundidad: 

 

Se han realizado tres  entrevistas: 

- Entrevista a especialista en producción de pisco y bebidas alcohólicas. 

- Entrevista a experto en Pisco y Bebidas Alcohólicas. 

-  
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A.- Entrevista a especialista en producción de pisco y bebidas alcohólicas 

 

Objetivo 

Obtener información sobre la implementación y 

aspectos críticos en la elaboración de bebidas derivadas de 

pisco y su combinación con frutas y otros. 

Perfil: Nombre: Gustavo Yakavi 

Profesión: Ingeniero Químico 

Cargo: Analista de Laboratorio Central de UCP Backus y 

Johnston SAA  

Edad: 52 años  

Experiencia: 25 años 

Fecha de entrevista: 21 de Abril 2017 

 

Evolución del mercado 

En el caso de cerveza se tienen un consumo per cápita por 45 L. que es 

similar consumo a países de la región pero bajo en comparación a países de Europa 

donde llega a 90 litros per cápita. Se está incrementando el consumo de pisco y 

actualmente es  0.22 L per cápita. 

 

Usos del Pisco 

El pisco tiene un uso muy variado, se puede mezclar con  gaseosas, con jugo 

de frutas (maracuyá, mango, guanábana, limón),  con hielo, algarrobina, etc. 

 

Consideraciones para fabricar pisco saborizado con frutas 

Es un producto natural que se obtiene mecánicamente, por una operación de 

extracción, requiere frutos maduros y libres de daños físicos y/o microbiológicos, para 

dejar un producto libre de preservarte, de consistencia más o menos fluida, agradable 

aroma y sabor referencial a fruta fresca. Las frutas a usar deben estar frescas, así como 

su tipo de producción  debe ser semi industrial. El proceso más común es: Recepción 

del fruto, Lavado, Escaldado, Pelado y troceado, Despulpado, Tratamiento térmico, 

Aditivos, Envasado con adición de pisco y finalmente el enfriamiento.  

El Pisco quebranta es el que se  debe usar, debido a que es puro, a diferencia del mosto 

verde.
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Máquinas y Equipos 

Es necesario utilizar agitador, mezcladora, llenadora, taponadora, bombas, 

válvulas, tuberías de acero inoxidable. 

 

Sobre las frutas y la Guanábana 

La guanábana es un fruto que tiene mucho potencial, por su sabor particular, 

aroma y sabor, además de ser un fruto oriundo del Perú que muchos no lo conocen. Se 

puede usar casi madura. La guanábana es una fruta que resiste la oxidación, no se 

malogra fácilmente. Sugiero calentar la pulpa sin pepas unos minutos antes de mezclar 

con el pisco. También se puede usar el mango, que tiene un sabor característico y 

particular. 

 

Tamaños,  sabores y colores recomendados  

 500 ml o 750 ml 

 Sabores cítricos: maracuyá, guanábana, mango,  

 Colores con tonos amarillo, dorado y/o verde. 

 

Personal Técnico Necesario 

 Ingeniero industrial o ingeniero químico.  

 Operador técnico en química 

 Operario con conocimientos en manejo de agitador, llenadora.  

 

Marcas reconocidas 

He visto preparados en el mercado pero, Piscano, Capel, Artesanos, 

mayormente en producciones de empresas pequeñas, directamente involucradas con el 

fruto. 

 

Proceso de envasado 

Lavado de la botella, desinfección con solución clorada 0.5 ppm, inspección 

de la botella antes de envasar, llenado y capsulado. Probablemente el contenido 

alcohólico inhiba el crecimiento de bacterias. Se debe hacer en condiciones de higiene 

exigentes  y cumplir  regulaciones de DIGESA. 
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Recomendación Final 

Según un informe en el mercado estadounidense, en el 2016 hubo un 

incremento de 36.8% de las exportaciones de pisco, según la Oficina Comercial (Ocex) 

del Perú en Nueva York, es decir que los cocteles también tendrían un potencial no solo 

en el Perú sino en el mundo. 

 

B.- Entrevista a experto en Pisco y Bebidas Alcohólicas 

 

Objetivo 

Validar el concepto de negocio. Obtener información sobre la 

implementación y aspectos críticos en la elaboración de bebidas derivadas de pisco y su 

combinación con frutas y otros. 

 

Nombre: Ernesto Ramírez Castillo  

Educación: Ingeniero en Industrias  Alimentarias, 

Magister en Tecnología de Alimentos UNALM. 

Cargo: Consultor, Sumiller y catador de Pisco.  

Experiencia: 10 años. 

Fecha de entrevista: 20 de Abril 2017 

 

Sobre el mercado 

El consumidor se ha vuelto más exigente, pero también manipulable 

Hay más variedad y están de moda los productos fabricados y combinables. 

El consumo de Pisco sigue subiendo relacionado con una nueva sensación de 

patriotismo y orgullo por lo nuestro. 

 

Sobre el Pisco 

El Pisco es un destilado ampliamente versátil, se pueden crear mil y un 

combinaciones, aprovechando aún más los productos autóctonos del Perú que nos dan 

un plus para crear cada vez nuevos licores y macerados. 

Un factor clave es contar con insumos de buena calidad; el consumidor ya es 

más difícil de conquistar. 

 

 

  

http://gestion.pe/tendencias/pisco-5-deliciosos-cocteles-disfrutar-este-fin-semana-2167011
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Sobre las combinaciones posibles 

Son infinitas las alternativas, desde macerar (hierbas, raíces, cortezas, frutas, 

granos, flores, cáscaras, semillas, etc.) hasta crear combinaciones con estos macerados 

o usar la pulpa de las frutas y “fortificarlas” con Pisco. 

 

Sobre la producción de Pisco Saborizado con Guanábana 

Recomienda usa el Pisco tipo Quebranta y Usar el  fruto de Guanábana bien 

maduro, ya que es más fácil de trabajar, reduce la arenosidad y la falta de acidez puede 

reemplazarse con ácido cítrico si es que se requiriera. 

 

Sobre los permisos sanitarios y municipales: 

Todo producto alcohólico, deberá pasar las pruebas básicas de contenido de 

alcohol y sustancias tóxicas (metanol, furfural).  Realizar análisis físico, químico y 

microbiológico del producto terminado, confirmando Su aptitud de acuerdo a la 

normatividad sanitaria vigente, otorgado por un laboratorio acreditado. 

Es necesario seguir el reglamento de la Ley 29632, ley para erradicar la elaboración y 

comercialización de bebidas alcohólicas informales, adulteradas o no aptas para el 

consumo humano. 

 

Sobre la implementación: 

La implementación requiere de tecnología artesanal y no  necesitará más que 

gente con capacitación básica, saber usar hornillas, licuadora y demás maquinarias. 

Dependiendo de la materia prima, se necesitaría tanques, bombas para mover el 

producto, licuadoras industriales y/o pulpeadoras, además de los equipos de laboratorio 

para los análisis. 

 

Sobre la producción. 

El proceso de preferencia deberá ser elaborado en caliente para ayudarnos del 

vapor y su asepsia y el producto sea de buena calidad. Las botellas de medio litro son 

ideales para la idea de negocio, ya que el mercado está más acostumbrado al mismo. 

 

Nos recuerda que envases más grandes le restan presencia y arriesgan el 

producto a un más acelerado deterioro. 
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C.- Entrevista a experto en especialista en comercialización de bebidas alcohólicas. 

 

Objetivo 

Obtener información sobre la colocación, promoción y comercialización de 

bebidas alcohólicas, especialmente pisco,  en la ciudad de Lima. 

 

Nombre: Miguel Poblete  

Educación: Ingeniero Industrial 

Cargo: Gerente General Licores Poblete  

Experiencia: 27 años. 

Fecha de entrevista: 22 de Abril 2017 

 

Evolución del mercado 

Se está generando un incremento en la demanda de vino y Pisco.  Ahora en el 

Perú se prefiere más el pisco que el whisky. Hay un incremento importante de consumo 

en el sector C. 

 

Estacionalidad y distritos con más demanda de tragos, Pisco y derivada 

Generalmente los tragos y el Pisco son de toda estación, por su consumo en 

las discotecas y bares, pero su mayor fuerza de ventas se da desde Noviembre hasta 

Abril inclusive. Respecto a los lugares: Miraflores, San Borja, San Isidro, Surco y los 

conos tienen mucho potencial. 

 

Marcas y presentaciones  

Es un sector que está en pleno crecimiento, conozco  Piscano, Torontel, 

Tabernero, Queirolo, etc. Las presentaciones son bastante variadas las que vendemos 

son 250, 500 y 750 ml.  

 

Canales de distribución e intermediarios 

Utilizamos el canal vertical de los mayoristas licoreros que a su vez tienen 

sus. Elaboración Propias canales y llegan a diversas licorerías, restaurantes, discotecas 

y bodegas.  

Hay un segmento de hoteles, restaurantes y casinos que concentra un 

importante consumo de nuestros productos. Recomienda usar un solo canal o zona de 
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distribución de ahí ampliarse. El mayorista es el  estratégico más importante porque se 

identifican más con nuestro producto, se pueden llegar a buenos acuerdos y así ganan 

dinero con nuestra marca. 

 

Promociones y marketing boca a boca 

El producto mismo es el que hace la diferencia. El producto no debe perder 

su esencia, considero que lo principal es hacer degustar el producto a través de 

impulsadoras que expliquen e inviten a probar el producto, y mantener su calidad. 

Premiar  a los mejores vendedores de los mayoristas distribuidores.  

 

Recomendaciones finales 

Considera que hoy la mujer peruana consume más que en décadas anteriores. 

Ya no solo consumen licores o cocteles dulces, ahora también toman pisco, incluso 

en shots. Y esa participación es una tendencia que se da en el mundo. 

Los precios se mantienen debido a la gran presencia de competidores en el 

país. Por ejemplo en el caso del pisco hay 450 empresas que tienen certificación de 

origen, lo que ha provocado una mayor demanda así como el desplazamiento de otros 

destilados como el cognac, whisky o ron 

 

Focus Group. 

Se ha realizado un Focus Group 

Segmento del Focus Group: Dirigido a personas entre 25 a 55 años  

Fecha del Focus: Sábado 22 de Abril del 2017.  

Lugar: Calle Cortijo 216, distrito de Salamanca    

Integrantes: Concurrieron las siguientes personas.  

 

1. Yuck Ling Chang Vela, DNI 43097133  

2. Jorge Ángel Velázquez Trujillo, DNI 72877965 

3. Roxana Sánchez Roca, DNI 45942384 

4. Alonso Daniel Vizzado, DNI 10473088 

5. Carol Estyany Campos Rojas, DNI 74077618 

6. Luis Alonso Escalante Melgar, DNI 71956472 

7. Devora Victoria Fernández  Rojas, DNI 42269918 

8. Jack Chang Garrido, DNI 44534421 
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Figura 15: Focus Group 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Propia (2016) 

 

Conclusiones Finales 

 

En base al análisis del focus group llevado a cabo se puede concluir lo 

siguiente: 

 

 La idea del Licor de Guanábana fue aceptada por todos los participantes. 

Además se hizo énfasis que es una buena idea, un producto novedoso tomando 

en cuenta que el producto actualmente no se encuentra en el mercado.  

 

 El producto tiene un agradable sabor natural,  textura, color,  y densidad 

adecuada. Solo debería incrementarse un poco más  la intensidad del aroma de 

guanábana. Por las demás características del producto fue aceptado. 

 

 La principal característica destacada del producto fue el sabor y  la frescura, ya 

que los participantes indicaron que un licor no debería ser hostigante al paladar, 

sino ligero, fresco y de agradable sabor,  donde se sienta más la fruta que el 

alcohol. 

 

 La  mayoría participantes podrían consumirlo en el transcurso del día y todo el 

año, con mayor incidencia en verano, por ser un producto refrescante.  
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 En referencia al envase de vidrio se podría mejorar y ser más  llamativa,  siendo 

una botella más parecida a la guanábana o de forma rectangular con pico largo. 

 

 La presentación de 500 ml fue aceptada ya que lo que busca  es un producto de 

calidad y no cantidad. 

 

 En referencia al empaque debería mejorase,  donde se permita apreciar mejor el 

producto,  sugiriendo que debería tener 3 lados descubiertos, de color de la 

fruta, con altos relieves,  ya que consideran importante la apariencia del 

empaque. 

 

 Algunos participantes sugirieron que la tapa sea de un color distintivo de la 

guanábana, además la botella debería tener un distintivo en la parte superior 

 

 La preferencia de los puntos de venta estuvo en los supermercados y licorerías, 

ya que es normalmente donde compran los licores debido a las promociones que 

existen en licores y siempre encuentran un precio adecuado.  

 

 En cuanto al precio lo que podría apagar estar entre los 20 y 35 soles, 

comparando los productos actuales que se encuentran en mercado. Además 

consideran que es un producto de buena calidad y sabor agradable. Comprando 

entre 1 a 2 botellas por mes. 

 

 Los  participantes sugieren un   nombre debe reflejar características principales 

del producto, como por ejemplo Piscfruit de guanábana,  que hace referencia  a 

un  producto ligero, refrescante y  de agradable sabor. 

 

 La mayoría de participantes sugieren cambiar y mejorar la etiqueta del producto, 

ya que no relejan las características del producto, es muy simple y no es muy 

llamativa. Sugieren que debería tener diseños peruanos por ser una fruta peruana 

en altos relieves en la botella de vidrio. 
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5.1.2.2.  Investigación Cuantitativa - Descriptiva  

 

Muestra: 

Para determinar el tamaño de la muestra, se usará la fórmula de población 

infinita (mayor a 100 000), se asumirá un nivel de confianza de 95% y un margen de 

error del 5%.  

Fórmula cálculo de muestra 

 

Donde: 

n: tamaño de la muestra 

Z: nivel de confianza 

E: margen de error 

P: Probabilidad de aceptación 

Q: Probabilidad de rechazo 

Utilizando la fórmula anterior, se obtiene la  muestra de 384.25 personas que 

se redondea a 385 personas 

 

Cuotas 

Considerando la población  de cada distrito y los rangos de edad del proyecto 

se ha considerado las siguientes cuotas: 

 

Tabla 21. Cuotas por distrito 

Ítem Distrito  % Encuestas  25 - 

29  

 30 - 

34  

 35 - 

39  

40 - 

44 

 45 - 

49  

50 - 

54 

55 

1 Jesús 

María 

6.13% 24 4 4 4 3 4 4 1 

2 Lince 4.46% 17 3 3 3 3 3 3 0 

3 Magdalena 4.73% 18 3 3 3 3 3 3 0 

4 Pueblo 

Libre 

6.48% 25 4 4 4 4 4 4 1 

5 San 

Miguel 

11.79% 45 8 8 8 7 7 7 1 

6 Miraflores 7.45% 29 5 5 5 4 5 5 1 

7 La Molina 14.61% 56 10 10 10 9 9 9 1 

8 San Borja 9.74% 37 6 7 7 6 6 6 1 

9 San Isidro 4.78% 18 3 3 3 3 3 3 1 

10 Surco 29.83% 115 19 20 20 18 18 17 3 

  Total 100.00% 385 64 67 66 59 61 59 10 

Fuente: Estudio de Mercado y Propia 
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Masculino
67.63%

Femenino
32.37%

P1) Género

Menos de 25 años *
6.19%

de 25 a 29 años
16.91%

De 30 a 34 años
15.05%

De 35 a 39 años
15.05%

De 40 a 44 años
15.46%

de 45 a 49 años
14.64%

de 50 a 55 años
14.64%

Más de 55 años *
2.06%

P2) ¿Cuantos años tiene?

Formato del Cuestionario 

 

Análisis de los Resultados de la Encuesta: 

A continuación, se exponen los resultados del estudio cuantitativo: 

 

 Interpretación P1: Del total de encuestados un 68% es del sexo masculino 

y un 32% es del sexo femenino. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 15: Cuadro Comparativo por Género 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016) 

 

 Interpretación P2: Del total de mercado el 6.2% tiene menos de 25 años, 

de 25 a 29 años de edad tiene 16.9%,  de 30 a 34 años tiene un 15.1%, un 

15.1% de 35 a 39 años, un 15.5% de 40 a 44 años, un 14.6% de 45 a 49 

años, luego un 14.6% de 50 a 55 años y por ultimo un 2.1% tiene más de 55 

años. 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

Figura 16: Cuadro Comparativo por Género 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Propia (2016) 
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6.6%

4.6%

4.0%

6.4%

11.2%

6.4%

12.5%

7.9%

4.2%

24.6%

11.6%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Jesus María

Lince

Magdalena

Pueblo Libre

San Miguel

Miraflores

La Molina

San Borja

San Isidro

Surco

Otros*

P3) ¿En qué distrito vive?

Soltero
46.27%

Casado
35.32%

Separado
8.46%

Conviviente
7.96%

Viudo
1.99%

P4) ¿Cuál es su estado civil?

 

 Interpretación P3: Del total del mercado, 6.6% vive en Jesús María, un 

4.6% en Lince, un 4% vive en Magdalena, un 6.4% vive en Pueblo Libre, 

un 11.2% vive en San Miguel, un 6.4% vive en Miraflores, un 12.5% vive 

en la Molina, un 7.9% vive en San Borja, un 4.2% vive en San Isidro, un 

24.6% viven en Surco y en otros distritos un 11.6% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 17: Cuadro Comparativo por Zonas 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Propia (2016) 

 

 Interpretación P4: Del total, un 46.3% son solteros, un 35.3% son  

casados, un 8.5 % son separados un 8.0% conviviente y por ultimo un 2% 

son viudos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   

 

 

Figura 18: Cuadro Comparativo por Estado Civil 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Propia (2016) 
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Menos a S/.3446, 
4.62%

De S/. 3446 a menos 
de S/. 4526, 29.89%

De S/4526 a S/.5606, 
25.82% Mayor a S/. 5606, 

39.67%

P5) ¿Cuál es su ingreso familiar aproximado? 

Si
90.39%

No
9.61%

P6) ¿Consume bebidas alcohólicas aparte de la 
cerveza? 

 

 Interpretación P5: Del total de mercado el 4.62% tiene un ingreso familiar 

promedio menor a S/. 3446, un 29.89% entre S/.3446 y S/.4526, luego un 

25.82% tiene un ingreso entre S/. 4526 y S/.5606, por último un 39.67% 

gana más de S/.5606. 

 

 
 
 

 
 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 19: Cuadro Comparativo por Ingreso Familiar 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Propia (2016) 

 

 Interpretación P6: Un  90.4% indica que  consume bebidas alcohólicas y 

un 9.6% no consume. 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 20: Cuadro Comparativo de Consumo de Bebidas Alcohólica 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Propia (2016) 
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Si, 87.03%

No, 12.97%

P7) ¿Consume Pisco o bebidas derivadas de Pisco? 

31.8%

22.2%

14.2%

6.3%

7.0%

5.0%

4.6%

2.6%

6.3%

Piscano

Wuasca

Burgos

Tabernero

Pisco cascajal

Pisco don amadeo

Pisco tacama

Pisco Portón

Otros

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0%

P8) ¿Que marca de pisco saborizado compra regularmente?

 

 Interpretación P7: Del total de mercado un 87.30% consume pisco o 

bebidas derivadas de pisco y un 12.97% no consume. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 21: Cuadro de Consumo de Bebidas derivadas de Pisco 
 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Propia (2016) 

 

 Interpretación P8: de todos los encuestados un 31.8% consume pisco 

saborizado "Piscano", un 22.2% consume la marca Wasca, un 14.2% 

compra Burgos, un 6.3% compra  Tabernero, un 7,0% compra pisco 

cascajal, un 5% consume pisco Don Amadeo, luego un 4,6% consume pisco 

saborizado Tacama, y un 2.6% Pisco Portón, finalmente un 6.3% prefiere 

otras marcas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 22: Cuadro Comparativo de Marcas de Pisco 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016) 
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15 soles a 20 aoles, 
41.1%

21 soles a 25 soles, 
25.8%

26 soles a 30 soles, 
23.8%

31 soles a 35 
soles, 7.6%

mas de 35 soles, 
1.7%

P9) ¿Cuánto paga por botella de 500 – 750 ml?  

45.7%

40.7%

11.6%

1.0%

1.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

Mensual

Quincenal

1 vez por semana

2 veces por semana

3 veces por semana

P10) ¿Con qué frecuencia compra una botella de  pisco? 

 Interpretación P9: de todas las personas encuestadas un 41.1%  paga de 15 

a 20 soles por una botella de pisco, un 25.8% paga  de 21 a 25 soles, un 

23.8% paga de 26 a 30 soles, luego un 7.6% paga de 31 a 35 soles y por 

último un 1.7% paga más de 35 soles 

 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figura 23: Cuadro Comparativo de Precios  

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016) 

 

 Interpretación P10:  Un 45.7% de personas compran pisco saborizado  

mensualmente, un 40,7% compran quincenalmente, un 11.6% compra una 

vez por semana, un 1% consumen dos veces por semana y un 1% compra 3 

veces por semana. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 24: Frecuencia de Compra de Botellas de Pisco 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016) 
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Enero - marzo, 
23.51%

Abril - junio, 25.50%

Junio - septiembre, 
24.17%

Octubre- diciembre, 
26.82%

P11) ¿En qué mes del año suele consumir más pisco? 

29.14%

25.17%

32.45%

10.60%

2.65%

P12) ¿En qué lugares compra pisco regularmente? 

Licoreria de la zona Minimarket de la zona

Supermercados (wong, plaza, tottus) Grifos

Otros*

 Interpretación P11: un 23.51% de las personas consumen pisco entre el 

mes de enero a marzo, luego un 25.50% entre abril y junio, luego un 

24.17% entre Junio y Setiembre, por último un 26.82% entre Octubre y 

Diciembre. 

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 25: Nivel de Compra Mensual  
 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016) 

 

 Interpretación P12: Del total de  personas un 29.14% compra en una 

licorería de la zona, un 25.17% en un minimarket, luego un 32.45% en 

supermercados (Wong, Plaza Vea, Tottus), un 10.60% en grifos y un 2.65% 

en otro lugares. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 26: Lugar de Consumo Mayor 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016) 
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Definitvamente si, 
36.75%

Si, 48.01%

Indiferente, 8.61%
No, 3.97%

Definitvamente no, 
2.65%

P13) ¿Estaría dispuesto a comprar “PISCFRUIT

Mensual, 55.08%

Quincenal, 23.83%

1 vez por semana, 
19.92%

2 veces por semana, 
0.78%

3 veces por semana, 
0.39%

P14) ¿Con qué frecuencia compraría una botella de 500 
ml de “PISCFRUIT

 Interpretación P13: Respecto a la idea de negocio y ante la pregunta si 

estaría dispuesto a comprar "PISCFRUIT", un 36.75% contestaron 

"definitivamente sí", un 48.01% contestaron "Si", un 8.61% indicaron que les 

era “indiferente”, un 2.97% dijeron que No, y finalmente un 2.65% dijeron 

que “definitivamente No” estarían dispuestos a comprar. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Figura 27: Disposición de Compra 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016) 

 
 

 Interpretación P14: Respecto a la frecuencia de consumo, un 59.38% indica 

que lo compraría con frecuencia mensual, un 30.47% lo compraría con 

frecuencia quincenal, un 8.98% una vez por semana, un 0.78% compraría 2 

veces por semana  y solo un 0.39% compraría 3 veces por semana. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Figura 28: Frecuencia de Compra 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016) 
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64.5%

33.2%

1.2%
0.8% 0.4%

P15) ¿Cuántas botellas de 500 ml compraría cada vez? 

1

2

3

4

5

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

250 ml 375 ml 750 ml

21.9%

13.3%

64.8%

P16) ¿Qué otro tamaño le gustaría para  “PISCFRUIT”?

 Interpretación P15: Respecto a la cantidad de compra,  un 64.5%, indica 

que compraría una botella de 500 ml por cada vez, un 33.2% compraría 2 

botellas por vez, un 1.2% compraría 3 botellas por vez, finalmente un 0.8% 

indica que compraría 4 botellas por cada vez y un 0.4% compraría 5 botellas 

por vez. 

 
  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 29: Frecuencia de Compra de Formato 600ml 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016) 

 

 Interpretación P16: Los tamaños adicionales preferidos son: en envase de 

750 ml en un 64.8% de las preferencias, en envase de 250 ml por el  21.9% y 

finalmente un 13.3% prefiere envase de 375 ml. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Figura 30: Preferencia de Formato 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016)  
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0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

S/.20.00 a   S/.25.00 S/. 26.00  a  S/.30.00 S/.31.00 a   S/. 35.00 Más de S/.35 soles

53.9%

25.4%

12.1% 8.6%

P17) ¿Cuánto pagaría por  una botella de 500 ml? 

Maracuyá
46%

Limón
16%

Mango
20%

Fresa
16%

Otro
2%

P18) ¿De qué otro sabor le gustaría “PISCFRUIT”? 

 Interpretación P17: El rango de  precio preferido es de 20 a 25 soles en un 

53.9%, seguido de 26 a 30 soles por  un 25.4%, de 31 a 35 soles preferido 

por un 12.1% de las personas, finalmente un 8.6% indica que puede pagar 

más de 35 soles. 

 

 

 

 
 
        

 

 

 

 

 

 

 

Figura 31: Rango de Precios 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016) 

 

 Interpretación P18: los sabores adicionales preferidos son la maracuyá en 

un 46%, el mango en un 20%, el limón en un 16%, la fresa en un 16%, y 

otros sabores en un 2%.   

 

 

 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 32: Preferencia de Sabores 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016) 
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Revistas, 
periodicos, 

volantes, 25.39%

Radio, 12.50%
Redes Sociales, 

56.64%

Otros , 5.47%

P19) ¿A través de qué medio le gustaría enterarse de las 
novedades y promociones de este tipo de bebida?   

Licorerías, 38.28%

Minimarkets, 
34.38%

Supermercados, 
25.39%

Otros, 1.95%

P20)  ¿En qué lugar le gustaría comprar “PISCFRUIT”? 

 Interpretación P19: Los medios preferidos para enterarse de novedades y 

promociones, han sido las redes sociales en un 56.64%, seguido por las 

revistas, periódicos y volantes en un 25.39%, la radio en un 12.5%, 

finalmente otras opciones  en un 5.47% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 33: Preferencia de Publicidad 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016) 

 

 Interpretación P20: las preferencias por lugares donde comprar 

"PISCFRUIT" pasa por las licorerías en un 38.28%, en  primer lugar, 

después en Minimarkets en un 34.38%, supermercados en un 25.39% y 

finalmente  "otras opciones" en un 1.95%. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 34: Preferencia de Lugar de Compras 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016) 
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Enero – Marzo
23.05%

Abril – Junio
23.44%Julio – Septiembre

26.56%

Octubre –
Diciembre

26.95%

P21) ¿En qué meses lo consumiría más?

Canastilla
16.41%

Caja de madera
41.02%

Caja abierta con 
jalador
13.28%

Envase de metal 
27.73%

Otros
1.56%

P22) ¿Qué tipo de empaque externo le gustaría más?

 Interpretación P21: los meses de mayor consumo serían de Octubre a 

Diciembre en un 26.95%, después, de Julio a setiembre en 26.56%, seguido 

de abril a junio en un 23.44%, finalmente de enero a Marzo en un 23.05% 

 

  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Figura 35: Mayor Consumo  

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016) 

 

 Interpretación P22: el tipo de empaque que prefieren los entrevistados son 

en primer lugar caja de madera  con  41.02% de las preferencias, una 

canastilla con 16.41% de preferencias,  una caja abierta con jalador con un 

13.28%, un envase de metal con 27.7%,  finalmente un 1.56% indicó otras 

opciones. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

Figura 36: Empaquetamiento 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto (2016) 



64 

 

Vasito pisquero, 
56.64%Llavero temático, 

17.58%

Vale de 
descuento, 

20.31%

Ninguno, 3.13% Otro, 2.34%

23) ¿Qué regalo le gustaría que acompañe a la botella de 
500 ml?

 Interpretación 23: Respecto a los regalos, los potenciales consumidores 

prefieren  un vasito pisquero en un 56.64%, un llavero temático en un 

17.58%, un vale de descuento  en un 20.31%, ninguna de las opciones en un 

3.13% y otras opciones en un 2.34%. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Figura 37: Material Publicitario Adicional 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016) 

 

 Interpretación 24: Respecto a la opinión por la marca PISCFRUIT, un 

21.88% opina que es muy buena, un 38.28% opina que es buena, a un 

29.69% le es indiferente, finalmente un 8.98% le parece mala y un 1.17%, le 

parece muy mala. 

 

Figura 38: Porcentaje de Aceptación 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016) 

 

 

Muy Buena, 30.47%

Buena, 42.97%

Indiferente, 16.41%

Mala, 8.98%

Muy mala, 1.17%

P24) ¿Qué opina de la marca “PISCFRUIT”?
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 Interpretación P25: los colores preferidos para el material publicitario, 

empaque logo y otros, son el verde y crema en un 42.19%, los colores 

dorados son preferidos por un 17.58%, seguido, los tonos azul marino, plomo 

y negro con un 14.84%, los colores con tonos plateados en un 14.06%, 

finalmente u 8.98% prefiere los colores rojo y anaranjado como parte de los 

colores característico del producto. Por ultimo un 2.34% indica otros colores. 

 

 
Figura 39: Formato Visual del Envase 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016) 

 

 

5.2.  Demanda y oferta  

 

 

5.2.1.  Estimación del mercado potencial. 

 

 

Con los criterios de segmentación señalados por ubicación geográfica (Lima 6 y 

7 según APEIM), de edad (de 25 a 55 años) y de NSE A y B, se puede observar en el 

Tabla 21 que el mercado potencial para el año 1 (2018) está compuesto por  464,680 

personas, 467,718 personas el año 2019, 470,757 personas el año 2020, 473,795 

personas el año 2021 y finalmente el proyecto estima al 2022 un total de 476,833 

personas de mercado potencial. 

 

 

14.84%

42.19%

17.58%

14.06%

8.98%

2.34%

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

40.00%

45.00%

Azul marino,
plomo, negro

Verde y crema Tonos dorados Tono plateados Tonos rojos y
anaranjados

Otros colores

P25) ¿Qué colores deben predominar en el envase, empaque, 
logo, material publicitario, fan page, regalos y otros?



66 

 

Tabla 22. Mercado Potencial 

Nro. Distritos 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Jesús María 25,279 25,305 25,332 25,358 25,385 

2 Lince 14,235 13,956 13,677 13,398 13,119 

3 Magdalena 21,032 21,067 21,101 21,136 21,170 

4 Pueblo Libre 29,527 29,414 29,300 29,187 29,073 

5 San Miguel 50,648 50,700 50,752 50,804 50,856 

6 Miraflores 35,101 34,737 34,372 34,008 33,643 

7 La Molina 73,973 75,727 77,482 79,237 80,992 

8 San Borja 50,135 50,189 50,243 50,296 50,350 

9 San Isidro 22,696 22,350 22,004 21,658 21,312 

10 Surco 142,053 144,273 146,493 148,714 150,934 

  TOTAL 464,680    467,718  470,757  473,795  476,833  

   

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia 

 

5.2.2.  Estimación del mercado disponible. 

 

Para considerar el mercado disponible se ha considerado los resultados de la 

encuesta respecto a las personas que consumen bebidas alcohólicas aparte de la 

cerveza. Se puede observar a continuación: 

 

Tabla 23. Resultado pregunta  6 de encuesta aplicada 

¿Consume bebidas alcohólicas aparte de la cerveza? 

 

 

 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2017) 

 

Asimismo se ha considerado a las personas que consumen pisco o bebidas  

derivadas de Pisco. Se puede apreciar los resultados en el siguiente Tabla:  

 

Tabla 24. Resultado pregunta  7 de encuesta  

¿Consume Pisco o bebidas derivadas de Pisco? 

 

 

 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Propia 

 

Resultados SI % NO % TOTAL 

90.39% 9.6% 100.0% 

Resultados SI % NO % TOTAL 

87.0% 13.0% 100.0% 
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Finalmente se puede apreciar el mercado disponible que son 366, 553 al primer 

año, 367,943 al segundo año, 370,333 al tercer año, 372,723 al 2021 y 375,114 al 

quinto año (2022). 

Tabla 25. Mercado Disponible 

Nro. Distritos 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Jesús María 19,886 19,907 19,928 19,949 19,969 

2 Lince 11,198 10,979 10,759 10,540 10,320 

3 Magdalena 16,546 16,573 16,600 16,627 16,654 

4 Pueblo Libre 23,229 23,139 23,050 22,961 22,871 

5 San Miguel 39,843 39,884 39,925 39,967 40,008 

6 Miraflores 27,614 27,327 27,040 26,753 26,466 

7 La Molina 58,192 59,573 60,953 62,334 63,714 

8 San Borja 39,440 39,482 39,525 39,567 39,609 

9 San Isidro 17,854 17,582 17,310 17,038 16,766 

10 Surco 111,750 113,496 115,243 116,989 118,736 

TOTAL 365,553 367,943 370,333 372,723 375,114 

    

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2017) 
 

 

5.2.3.  Estimación del mercado efectivo. 

 

Para definir el mercado efectivo se ha considerado determinar el nivel de 

aceptación de la bebida de Pisco y guanábana PISCFRUIT. Considerando los 

resultados de la encuesta se puede observar: 

Tabla 26. Resultados de pregunta 13 

 

 Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2017) 

 

 

Ref. Encuesta: "PISCFRUIT" es una bebida con sabor a guanábana derivada del pisco, 

de color crema, envase de vidrio de  500 ml, con precio de 20 soles al público. ¿Estaría 

dispuesto a comprar “PISCFRUIT”? 

 

Con los resultados presentados, se calcula  el mercado efectivo compuesto por  134,339 

personas al año 2018, 135,237 personas al año 2019, 136,116 personas al año 2020, 

136,994 personas al 2021 y finalmente 137,873 personas al 2022. 

Resultados Definitivamente SI % Otras respuestas  

% 

TOTAL 

36.75% 63.2% 100.0% 
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Tabla 27. Resultado pregunta  16 de encuesta  - Mercado Efectivo 

 

Nro. DISTRITOS 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Jesús María 7,309 7,317 7,324 7,332 7,340 

2 Lince 4,116 4,035 3,955 3,874 3,793 

3 Magdalena 6,081 6,091 6,101 6,111 6,121 

4 Pueblo Libre 8,538 8,505 8,472 8,439 8,406 

5 San Miguel 14,644 14,660 14,675 14,690 14,705 

6 Miraflores 10,149 10,044 9,939 9,833 9,728 

7 La Molina 21,389 21,896 22,403 22,911 23,418 

8 San Borja 14,496 14,512 14,527 14,543 14,558 

9 San Isidro 6,562 6,462 6,362 6,262 6,162 

10 Surco 41,074 41,716 42,357 42,999 43,641 

 TOTAL 134,339 135,237 136,116  136,994  137,873  

 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2017) 

 

 

5.2.4.  Estimación del mercado objetivo 

 

Considerando un escenario conservador se ha definido como objetivo 

empresarial captar al año 1, un 2.65 % del mercado, tomando como referencia a la 

marca de menor preferencia actual. Se puede ver los resultados a continuación: 

 

Tabla 28. Resultado pregunta 8 de encuesta  

¿Qué marca de pisco saborizado consume regularmente? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2017) 

 

 

  

Respuesta % 

Piscano 41.4% 

Wuasca 22.8% 

Burgos 17.5% 

Tabernero 7.9% 

Montesierpes 2.65% 

Otros 7.6% 

Total 100% 
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El proyecto iniciará  con un % BASE de 2.65% de participación al primer año y 

crecerá a un ritmo de la producción de piscos “ready to drink”, el cual tiene como 

promedio de crecimiento en los últimos 5 años de 14.30 %. Se puede ver a 

continuación el crecimiento año por año: 

 

Tabla 29. Crecimiento de la producción de piscos RTD * 

  2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Miles de litros  234.1 209.8 220.5 249.3 387.4 419.7 

Crecimiento anual   -

10.38% 

5.10% 13.06% 55.40% 8.34% 

Promedio últimos 5 años: 14.30% 

Fuente: Euroimonitor - Ready to drink (RTD – 2016) 

 

Tomando un criterio conservador se va a tomar un 30% del crecimiento 

promedio de los RTD (14.30% x 30%), lo cual es igual a 4.29% anual, con este % de 

crecimiento hallaremos el % participación. 

 

Finalmente se puede observar la participación año por año: 

 

Tabla 30. Nivel de Participación 

DISTRITOS 2018 2019 2020 2021 2022 

% Participación           

(Con 4.29% 

Crecimiento) 

2.65% 2.76% 2.88% 3.00% 3.13% 

    

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2016) 

 

 

Considerando el nivel de participación anterior, el mercado objetivo del 

proyecto estaría compuesto por 3,559 personas para el 2018, 3,736 personas al 2019, de 

3,922 personas al 2020, asimismo de 4,116 personas al 2021 y de 4,321 personas al 

2022. 
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Tabla 31. Mercado Objetivo 

  DISTRITOS 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Jesús María 194 202 211 220 230 

2 Lince 109 111 114 116 119 

3 Magdalena 161 168 176 184 192 

4 Pueblo Libre 226 235 244 254 263 

5 San Miguel 388 405 423 441 461 

6 Miraflores 269 277 286 295 305 

7 La Molina 567 605 645 688 734 

8 San Borja 384 401 419 437 456 

9 San Isidro 174 179 183 188 193 

10 Surco 1,088 1,152 1,220 1,292 1,368 

  TOTAL 3,559 3,736 3,922 4,116 4,321 

     

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2017) 

 

 

5.2.5.  Cuantificación anual de la demanda. 

 

Frecuencia de compra 

El nivel de compra del producto PISCFRUIT se ha consultado en la pregunta 14 

del cuestionario aplicado que dice ¿Con que frecuencia compraría una botella de 500 

ml de “PISCFRUIT”? 

 

Tabla 32. Resultados de la pregunta 14 de la encuesta. 

Frecuencia de Consumo 

 

 

        

 

 

 

 

 

         

      

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2017) 

 

Frecuencia  Anual % Ponderado 

Mensual 12 55.08% 6.61 

Quincenal 24 23.83% 5.72 

1 vez por semana 52 19.92% 10.36 

2 veces por semana 104 0.78% 0.81 

3 veces por semana 156 0.39% 0.61 

Total   100% 23.50 

Redondeado  24.00 
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Se puede interpretar que el producto sería adquirido 24 veces por año, 

equivalente a 0.416 veces por semana. Equivalente a 0.92 veces (casi 1 vez) por 

quincena. 

De la misma manera, respecto a la cantidad de botellas a comprar por cada vez 

se obtuvo los siguientes resultados: 

 

Tabla 33. Resultados de la pregunta 15 de la encuesta 

            Cantidad de Compra  

Frecuencia  Anual Ponderado 

1 64.45% 0.64 

2 33.20% 0.66 

3 1.17% 0.04 

4 0.78% 0.03 

5 0.39% 0.02 

Total 100% 1.38 

Redondeado  1.00 

           

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2017) 

 

Se puede observar que el promedio de botellas de compra por cada vez equivale 

a una botella. 

Considerando el mercado objetivo, la frecuencia de consumo  promedio  y la 

cantidad de compra por cada vez, se puede calcular la demanda anual en botellas y en 

litros como se puede observar a continuación: 

 

Tabla 34. Demanda en Botellas de 500 ml y en litros 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Mercado objetivo  3,559 3,752 3,956 4,170 4,395 

Frecuencia por año 24.00  24.00  24.00  24.00  24.00  

Botella por compra  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  

Demanda en 

Botellas  

85,420 90,053 94,932 100,072 105,486 

Demanda en 

Litros  

42,710 45,026 47,466 50,036 52,743 

 

Fuente: Estudio de mercado del proyecto y Elaboración Propia (2017) 
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5.2.6.  Oferta Histórica 

 

Para poder mostrar la oferta historia se ha considerado la producción de bebidas  

RTD (Ready to drink = listas para beber) de Pisco en Perú, la cual ha sido en el pasado 

como se puede mostrar a continuación: 

 

Tabla 35. Oferta Histórica 2011-2016  - Miles de Litros 

Año 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

RTDs basados 

en Pisco  

234.1 209.8 220.5 249.3 387.4 419.70 

TOTAL RTDs 

en Pisco 

234.1 209.8 220.5 249.3 387.4 419.70 

Crecimiento -10.4% 5.1% 13.1% 55.4% 8.3% 

Fuente: Estudio de mercado y Elaboración Propia (2017) 

 

 

5.2.7.  Oferta Proyectada 

 

Para poder obtener la proyección de bebidas RTD de Pisco y considerando el 

crecimiento de la producción en litros, se puede obtener el crecimiento promedio de los 

últimos 5 años: 

Tabla 36. Oferta Histórica 2011-2016  - Miles de Litros 

Año 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Promedio 

Crecimiento    -10.4% 5.1% 13.1% 55.4% 8.3% 14.3% 

Fuente: Estudio de mercado y Elaboración Propia (2017) 

 

Como se ha obtenido como promedio 14.3% y buscando una proyección 

moderada se ha tomado el 25% de dicho crecimiento, equivalente a 3.575% (14.3% x 

25%), con lo cual se proyecta y se obtiene la oferta histórica de RTD de Pisco en Perú, 

tal como se puede observar a continuación: 

 

Tabla 37. Oferta Proyectada 2017-2022 - Miles de Litros 

Año 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

RTDs basados 

en Pisco  

434.7 450.3 466.4 483.0 500.3 518.2 

TOTAL RTDs 

en Pisco 

434.7 450.3 466.4 483.0 500.3 518.2 

Fuente: Estudio de mercado y Elaboración Propia (2017) 
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5.2.8.  Demanda Insatisfecha 

 

Se ha considerado como  demanda insatisfecha a  la que se obtiene a partir del 

cálculo  de la demanda del proyecto PISCFRUIT: 

Tabla 38. Demanda Insatisfecha 

Año 2018 2019 2020 2021 2022 

 Litros        

42,710  

      

45,026  

      

47,466  

      

50,036  

      

52,743  

Miles de Litros          

42.71  

        

45.03  

        

47.47  

        

50.04  

        

52.74  

Fuente: Estudio de mercado y Elaboración Propia (2017) 

 

 

5.2.9.  Programa de ventas anual  

 

Se puede observar el programa de ventas compuesto por las botellas de 500 ml 

de bebida de Pisco con sabor a guanábana: 

Tabla 39. Programa de ventas botellas 

  % 2018 2019 2020 2021 2022 

Demanda Litros   42,710 45,026 47,466 50,036 52,743 

Botellas de 500 

ml 

100.0% 85,420 90,053 94,932 100,072 105,486 

TOTAL 100.0% 85,420 90,053 94,932 100,072 105,486 

Fuente: Estudio de mercado y Elaboración Propia (2017) 

 

 

5.2.10.  Programa de Ventas mensual - Primer año (porcentajes y unidades) 

 

Para poder tener las ventas mensuales es necesario considerar  los resultados de 

la pregunta 21 del cuestionario, ¿En qué mes lo consumiría más?, tal como se puede 

observar 

Tabla 40. Resultados de la pregunta 21 de la encuesta. Preferencia de consumo durante 

el año 

Respuesta % 

Enero – Marzo 23.05% 

Abril – Junio 23.44% 

Julio – Septiembre 26.56% 

Octubre – Diciembre 26.95% 

Total  100.0% 

 Fuente: Estudio de mercado y Elaboración Propia (2017) 
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Asignando preferencias de consumo por mes, por ejemplo para el mes de Enero 

seria 23.05% (enero-marzo) / 3 (3 meses) = 7.68%, el resultado general se presenta a 

continuación: 

Tabla 41. Estacionalidad del Primer año de Proyecto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Estudio de mercado y Elaboración Propia (2017) 

 

Con los datos de estacionalidad anual del primer año, calcularemos el programa de 

ventas:

Meses  % Estación 

Enero 7.68% Verano 

Febrero 7.68% Verano 

Marzo 7.68% Verano 

Abril 7.81% Otoño 

Mayo 7.81% Otoño 

Junio 7.81% Otoño 

Julio 8.85% Invierno 

Agosto 8.85% Invierno 

Septiembre 8.85% Invierno 

Octubre 8.98% Primavera 

Noviembre 8.98% Primavera 

Diciembre 8.98% Primavera 

Total  100.0%   
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Tabla 42. Programa de ventas del primer año - 2018 (botellas) 

 

Fuente: Estudio de mercado y Elaboración Propia (2017) 

 
  

5.2.11.  Programa de Ventas mensual – Segundo-Quinto año (porcentajes y unidades) 

 

Considerando la estacionalidad, se presenta la distribución de la demanda mensual del año 2 al 5, en la siguiente tabla: 

Tabla 43. Estacionalidad del segundo al quinto año 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Meses 

  Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total 

Estacionalidad 

%  
7.68% 7.68% 7.68% 7.81% 7.81% 7.81% 8.85% 8.85% 8.85% 8.98% 8.98% 8.98% 100.0% 

Botellas  de 500 

ml 

6,562 6,562 6,562 6,673 6,673 6,673 7,563 7,563 7,563 7,674 7,674 7,674 85,420 

Meses  % Estación 

Enero 7.68% Verano 

Febrero 7.68% Verano 

Marzo 7.68% Verano 

Abril 7.81% Otoño 

Mayo 7.81% Otoño 

Junio 7.81% Otoño 

Julio 8.85% Invierno 

Agosto 8.85% Invierno 

Septiembre 8.85% Invierno 

Octubre 8.98% Primavera 

Noviembre 8.98% Primavera 

Diciembre 8.98% Primavera 

Total  100%   
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Aplicando los porcentajes correspondientes a cada mes, se puede observar el programa de ventas mes a mes, del segundo al quinto año: 

Tabla 44. Programa de ventas del segundo año – 2019 

Fuente: Estudio de mercado y Elaboración Propia (2017) 

 

Tabla 45. Programa de ventas del tercer año – 2020 

 

F 

 

 

 

 

 

Fuente: Estudio de mercado y Elaboración Propia (2017) 

 

Tabla 46. Programa de ventas del cuarto año – 2021 

Fuente: Estudio de mercado y Elaboración Propia (2017) 

  Meses 

  Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total 

Estacionalidad %  7.68% 7.68% 7.68% 7.81% 7.81% 7.81% 8.85% 8.85% 8.85% 8.98% 8.98% 8.98% 100.0% 

Botellas de 500 ml 6,918 6,918 6,918 7,035 7,035 7,035 7,973 7,973 7,973 8,091 8,091 8,091 90,053 

Total 6,918 6,918 6,918 7,035 7,035 7,035 7,973 7,973 7,973 8,091 8,091 8,091 90,053 

  Meses 

  Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total 

Estacionalidad 

%  

7.68% 7.68% 7.68% 7.81% 7.81% 7.81% 8.85% 8.85% 8.85% 8.98% 8.98% 8.98% 100.0% 

Botellas de 500 

ml 

7,293 7,293 7,293 7,417 7,417 7,417 8,405 8,405 8,405 8,529 8,529 8,529 94,932 

Total 7,293 7,293 7,293 7,417 7,417 7,417 8,405 8,405 8,405 8,529 8,529 8,529 94,932 

  Meses 

  Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total 

Estacionalidad %  7.68% 7.68% 7.68% 7.81% 7.81% 7.81% 8.85% 8.85% 8.85% 8.98% 8.98% 8.98% 100.0% 

Botellas de 500 ml  7,688 7,688 7,688 7,818 7,818 7,818 8,861 8,861 8,861 8,991 8,991 8,991 100,072 

Total 7,688 7,688 7,688 7,818 7,818 7,818 8,861 8,861 8,861 8,991 8,991 8,991 100,072 
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Tabla 47. Programa de ventas del quinto  año – 2022 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Estudio de mercado y Elaboración Propia (2017) 

 

 

Se puede mostrar el consolidado de ventas en botellas de 500 ml, de los cinco  años del proyecto, en el siguiente cuadro  

 

Tabla 48. Programa de ventas del proyecto 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Estudio de mercado y Elaboración Propia (2017) 

 

  

 

  Meses 

  Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total 

Estacionalidad %  7.68% 7.68% 7.68% 7.81% 7.81% 7.81% 8.85% 8.85% 8.85% 8.98% 8.98% 8.98% 100.0% 

Botellas de 500 ml  8,104 8,104 8,104 8,241 8,241 8,241 9,340 9,340 9,340 9,477 9,477 9,477 105,486 

Total 8,104 8,104 8,104 8,241 8,241 8,241 9,340 9,340 9,340 9,477 9,477 9,477 105,486 

PROGRAMA DE VENTAS - Botellas 

Tipos de venta % 2018 2019 2020 2021 2022 

Botellas de 500 ml 100.0% 85,420 90,053 94,932 100,072 105,486 

TOTAL 100.0% 85,420 90,052 94,932 100,071 105,485 
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Plan de Comercialización 

 

5.3.  Estrategias específicas de lanzamiento 

 

5.3.1.  Campaña de Lanzamiento 

 

La campaña de lanzamiento será durante 1 mes antes de que entre el producto al 

mercado y consistirá en la utilización de los siguientes medios: 

 Redes Sociales y pagina web: 

Se utilizará Facebook y la página web como un medio para 

interactuar e informar al consumidor sobre los beneficios del 

producto. Se contratará a un community manager para subir 

contenido interactivo al fanpage de Facebook de PISCFUIT, El 

objetivo principal es dar a conocer la nueva marca. Se va invertir S/ 

1000 soles en la preparación de la página web y S/.800 en el fan page 

entre los diseños y los concursos durante el mes. 

 Impulso en puntos de venta 

Se realizará en degustaciones en 4 puntos  seleccionados por distrito 

(total 40 puntos), con un stock de 50 mini presentaciones (50 ml) por 

punto, para que se invite a probar. Las activaciones tendrán una 

duración de 4 horas y se realizarán los días viernes y sábados durante 

un mes. 

El módulo para las degustaciones consistirá en las siguientes medidas: 

 

Módulo de degustación 
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El diseño de logo estará en la parte frontal, tanto en la sección superior de 29 cm 

x 89.5 cm como en la inferior de 92 cm x 94.5 cm.  

El costo del módulo publicitario con las especificaciones mencionadas es de 

S/.428. 

Se distribuirá material impreso cerca de los puntos de venta en los distritos 

seleccionados. El material impreso consistirá en un tríptico informativo sobre el 

producto, los beneficios, valor nutricional, imágenes, etc. Esta actividad se realizará 3 

días a la semana durante un mes. 

 

Tabla 49. Detalle de Campaña de Impulso en Puntos de venta 

Concepto Cantidad 

por día 

Días Veces 

al año 

Precio 

unitario 

Total 

Anfitrionas 10 4 1 S/. 100 S/. 4 000 

Stock de Pisco de 

Guanábana (mini 

presentaciones) – 100 ml 

2 000 1 1 S/.2.0 S/.4 000 

Módulo 10 1 1 S/. 428 S/. 4,280 

Material impreso 5000 4 1 S/. 0.10 S/. 400 

Merchandising (encendedor) 1000 1 1 2 S/. 2 000 

Total anual S/. S/. 14 680 

Fuente: Proveedores varios y Elaboración Propia (2016) 

 

 Evento de Lanzamiento 

Se va a realizar un evento de lanzamiento en la Discoteca Dulce Vita 

de Surco, donde se va a invitar solo a distribuidores y personas 

vinculadas a las licorerías y minimarkets de los distrito objetivo. Se 

realizará un evento como para 500 personas cuyo presupuesto 

general será el siguiente: 

 Tabla 50. Presupuesto Evento de Lanzamiento 

Concepto Cantidad por 

día 

Días Precio 

unitario 

Total 

Alquiler de local 1 1 S/. 2000 S/. 2 000 

Anfitrionas  6 1 S/.150.0 S/. 9 00 

Stock de PISCFRUIT 200 1 S/. 10 S/. 2 000 

Material impreso 2000 1 S/. 0.10 S/. 200 

DJ - Animador 1 1 S/. 1000 S/.1000 

Otros  1 1 S/ 500 S/. 500 

Total anual S/. S/. 6 600 

Fuente: Proveedores varios y Elaboración Propia (2016) 
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5.4.  Mezcla de Marketing 

 

 

5.4.1.  Producto 

 

El producto a ofrecer tendrá las siguientes características: 

 

 Marca 

 

La Marca a utilizar es PISCFRUIT que combina la palabra “Pisco” y “Fruta”, 

en una sola buscando transmitir ambas características. Predomina el color verde que es 

el color característico de la guanábana, nuestro slogan será: “Disfruta su diferencia”, el 

cual nuestro producto por su sabor y calidad nos diferencia del resto. 

 

Logo del Producto  

 

 

 

 

 

Tamaño y medida 

 

PISCFRUIT  se ofrecerá en una sola presentación de 500 ml, para tomar puro o 

con hielo, para degustar, compartir entre amigos  o  en cualquier situación de reunión 

social o familiar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Disfruta su diferencia 
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Envase  

El envase será de vidrio  con las siguientes 

características: 

Boquillas: Ancha 

Capacidad: 500 ml 

Peso: 550 Gr (lleno) 

Diámetro: 62.00 mm 

Altura: 320.mm 

 

Etiquetas frontal y posterior 

La etiqueta se colocará en el frente de la botella. En la etiqueta irá grabada las 

especificaciones técnicas del producto conforme a la ley de rotulado de productos 

industriales manufacturados  

Se ha usado el color  verde  porque es color de la guanábana, el color blanco 

porque es el interior de la guanábana, asimismo el color rojo, negro y morado porque 

contrasta con el producto terminado que es color crema. 

Modelo de Etiqueta Frontal 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Disfruta su diferencia 

105 mm 

67 mm 
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Modelo de Etiqueta Posterior 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vasito Piquero 

El vaso que va a acompañar la botella es de 120 ml de capacidad de vidrio de 70 

mm de alto  y de 60 mm de diámetro. 

 

Modelo de Vasito pisquero  

 

 

 

 

 

 

  

82 mm 

52 mm 
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Caja de madera externa  

Caja de madera para botella de PISCFRUIT  y vaso pisquero, 360 mm de altura 

y 55 mm de ancho, colores madera y marrón con asa externa 

 

Modelo de caja cerrada y semicerrada 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

5.4.2.  Precio 

 

El precio del producto se ha determinado considerando 3 factores 

 

5.4.2.1.  Resultado del estudio de mercado 

 

Los resultados del estudio de mercado dieron una preferencia por el rango de 

precios de 20 a 25 soles, tal como se puede apreciar en el siguiente: 

Tabla 51. ¿Cuánto pagaría por  una botella de 500 ml? 

Respuesta % 

S/.20.00 a   S/.25.00 53.9% 

S/. 26.00  a  S/.30.00 25.4% 

S/.31.00 a   S/. 35.00 12.1% 

Más de S/.35 soles 8.6% 

Total  100.0% 

 

Fuente: Propia (2016) 

Conclusión: observado los resultados se puede contemplar que la opción 

más aceptada por el mercado es el rango comprendido entre S/. 20 y S/.25 

por botella de 500 ml. 
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5.4.2.2.  Los precios de los competidores principales  

 

Se muestra a continuación  los precios de mercado de las diferentes 

presentaciones de piscos RTD (ready to drink). 

 

Tabla 52. Precios Ready to drink (Listos Para Tomar). Presentaciones  menores a 500 

ml 

 

Fuente: Estudio de mercado de competidores y Propia (2016) 

 

El precio promedio de las presentaciones entre 275 ml y 360 ml es de   

indicadas es de S/.10.30 soles por botella. 

 

De la misma manera se presenta los precios de bebidas RTD (ready to drink) 

de tamaños superiores e iguales a 500 ml en Lima metropolitana: 

 

 

 

 

Tipo Pisco Marca Cantidad Precio (S/) 

Chilcano de Pisco Maracuyá PISCANO 275 ml 8.60 

Chilcano de Pisco Naranja PISCANO 275 ml 8.60 

Chilcano de Pisco Zero Limón PISCANO 275 ml 8.60 

Chilcano de Pisco Zero 

Maracuyá 

PISCANO 275 ml 8.60 

Chilcano de Pisco Zero Naranja PISCANO 275 ml 8.60 

Chilcano de Mandarina Toronja WASSKA 275 ml 8.90 

Chilcano de Limón y hierba 

buena 

WASSKA 275 ml 8.90 

Chilcano de Limón y kion WASSKA 275 ml 8.90 

Chilcano de Maracuyá y hierba 

buena 

WASSKA 275 ml 8.90 

Pisco Frutado de Piña BURGOS 360 ml 14.99 

Pisco Frutado de Maracuyá BURGOS 360 ml 14.99 
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Tabla 53. Precios Ready to drink  (Listo para tomar). Presentaciones  igual mayores a 

500 ml 

Tipo Pisco Marca Cantidad Precio (S/) 

Pisco Sour Maracuyá  TABERNERO 700 24.00 

Pisco Sour Limón PISCANO 500 25.90 

Pisco Sour Piña Colada PISCANO 700 23.90 

Pisco Sour Mango PISCANO 700 22.90 

Pisco Sour Maracuyá PISCANO 500 24.90 

Pisco Frutado de Piña BURGOS 750 26.50 

Pisco Frutado de Maracuyá BURGOS 750 26.50 

 

Fuente: Estudio de mercado de competidores y Propia (2016) 

 

El precio promedio de las presentaciones  mayores e iguales a 500 ml, en las 

marcas  indicadas es de S/.25.14 soles por botella. 

 

5.4.2.3.  Costos Variables Unitarios 

 

Los costos asociados a la producción son la fruta, el pisco y los insumos 

químicos, los cuales se pueden observar en la siguiente tabla: 
 

Tabla 54. Costo de Insumo y Materia prima – Costos directos 

Ítem Insumo Unidad Requerimiento 

(peso) 

Costo total por 

kg .Lt 

Costo 

Total de 

Mp  

1 Fruta gr 321.4 4.50 1.446 

2 Agua ml 147 0.01 0.001 

3 Pisco ml 135.8 27.00 3.667 

4 Glucosa gr 14.4 0.63 0.009 

5 Azúcar gr 57.7 2.30 0.133 

6 Sorbato de 

potasio 

gr 5 25.00 0.125 

7 Ácido Cítrico ml 5 20.00 0.100 

8 Goma arábica gr 5 35.00 0.175 

Total   691.3   5.656 
 

Fuente: Estudio de mercado de competidores y Propia (2016) 
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Tabla 55. Costo de adicionales  

Ítem Insumo Requerimiento Unidad Costo  

1 Botella 1 Unidad 2.05 

2 Corcho 1 Unidad 0.20 

3 Empaque 1 Unidad 0.80 

4 Etiquetas 1 Unidad 0.10 

Total 3.15 

 

Fuente: Estudio de mercado de competidores y Propia (2016) 

 

El costo de insumo y materia prima es de S/. 5.656, si se le suma los 

adicionales de botella, empaque y etiquetas es S/. 8.806 si se agrega 20% de mano de 

obra y gastos administrativos debe llegar a S/.10.57 

 

5.4.2.4.  Rentabilidad Preliminar estimada 

 

El precio al público será de S/20 soles en punto de venta. Considerando el 

margen del punto de venta (licorería – minimarket - bodega) que llega a un promedio 

de 15%, así como el IGV, el precio de venta del proyecto es S/ 13.40 como se observa 

continuación: 

Tabla 56.  Estructura de precio 

 

Nota: (1) Incluye costos fijos   (2) Del precio público 

Fuente: Estudio de mercado de competidores y Propia (2016) 

 

Se puede observar, según el cálculo preliminar realizado que la rentabilidad 

del producto PISCFRUIT es de 14%. 

  

Costo 

total (1) 

Margen  Precio de 

Proyecto 

Comisión 

(2) 

Valor de 

venta 

IGV. Precio  

Publico  

53% 14% 67% 15% 82% 18% 100% 

S/. 10.57 S/. 2.83 S/. 13.40 S/. 3.00 S/. 16.40 S/. 3.60 S/. 

20.00 
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5.4.2.5.  Estrategia de precios 

 

 

Según la matriz Precio/Calidad, la estrategia que corresponde para el 

producto “PISCFRUIT”  es la estrategia “de alto valor” porque es un producto con una 

calidad alta debido a los beneficios y calidad que presenta.  

 

Con los aspectos indicados (de competencia, de preferencia de consumidor  y 

de costos) la presentación de 500 ml se venderá al consumidor final a S/.20.0 que es un 

precio medio en comparación con la competencia directa que tiene la marca. 

Matriz Precio/Calidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Blog SISOLUCIONES8 

 

  

                                                 
8 Relación de Calidad de Producto (2012). Recuperado de: 

http://sisolucionamos.blogspot.pe/2012/08/relacion-calidad-precio.html Consultado: 22 de 

noviembre del 2016 

 

http://sisolucionamos.blogspot.pe/2012/08/relacion-calidad-precio.html
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5.4.3.  Plaza 

 

 

5.4.3.1.  Niveles del canal de distribución 

 

El canal de distribución del producto PISCFRUIT se encuentra en el nivel 1, 

pues solo utiliza un intermediario para llegar al consumidor final; en este caso son las 

tiendas licorerías y los minimarkets. 

 

Canales de marketing de bienes de consumo 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Dirección de Marketing y Propia (2016) 

 

 

5.4.3.2.  Intensidad de la distribución 

 

PISCFRUIT utilizará  una estrategia de distribución selectiva porque los 

puntos de venta han sido escogidos bajo criterios como ubicación, aceptación del 

público objetivo entre otros.  Por esa razón, fueron elegidos las licorerías y minimarkets 

de la zona geográfica a cubrir. Se presenta el listado a continuación: 

 

  



89 

 

 

Tabla 57. Lista de Licorerías de la zona 

Cliente Detallista Razón Comercial Dirección Distrito 

Distribuidora 

Ekama S.A. 

El Pozito - La Molina Av. Raúl Ferrero 

Rebagliati 1083 

La Molina 

Almendariz La 

Molina S.A.C. 

Almendariz La Molina Av. Raul Ferrero 1353 La Molina 

Inversiones Dartel 

S.A.C. 

Daysen Av. Javier Prado 5234 La Molina 

Miñano Vásquez, 

Luis Arles 

Licorería La Fontana Av. Javier Prado Este 

5244 

La Molina 

Alvistur Trigo, 

Jorge Lizardo 

La Quinta Palabra Ca. Samoa 0349 La Molina 

Reyes Beltrán, Juan 

Carlos 

  Urb. Sta Patricia Mz F 

Lt 22 

La Molina 

Licorería Anita & 

Gregory S.A.C. 

  Av. La Molina 185 La Molina 

Garces Castillo, 

Carmen Magaly 

  Av. Flora Tristan Norte 

910 

La Molina 

Distribuidora 

Ekama S.A. 

El Pozito Comandante 

Espinar-Mirafl 

Av. Cmdte. Espinar 

381 Int Piso 2 

Miraflores 

Distribuidora 

Almendariz S.A.C. 

Almendariz Miraflores Ca. General Mendiburu 

665 

Miraflores 

Sucesion Indivisa 

Carhuamaca 

Cachguan, 

Celestino 

  Av. Gral. Mendiburo 

520 

Miraflores 

Consorcio 

Montecarlo E.I.R.L 

Licorería Montecarlo Av. Aviación 2453 San Borja 

Sanchez Alfaro, 

José Luis 

Minimarket Grecia Av. San Luis 2585 San Borja 

Tello Timoteo, José 

Luis 

Licorería Tello Av. Aviación 3357 San Borja 

De Los Santos 

Romero, Deridela 

Redibel 

Licorería La 34 Av. Aviación 3497 San Borja 

Sánchez Abanto, 

Juan Vidal 

Licorería Juanito Av. San Luis 2178 San Borja 

Representaciones 

Vita S.A.C. 

Licorería Vita Av. San Luis 2525 San Borja 

Roca Salazar, 

Felipe Cosme 

Bodega La Solución Av. Aviación 3473 San Borja 

Vinos Y Licores 

S.A.C. 

  Av. Aviación 3250 Int 

1 

San Borja 

J & E Distribuidora 

Prolicor E.I.R.L. 

  Av. Aviación 2743 San Borja 

Arias Vela, 

Luzmila 

  Av. Aviación 2985 San Borja 

Mantari Tineo, 

Orlando 

  Av. Las Artes 1001 Int 

1 

San Borja 
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Reyes Flores, 
Miguel Angel 

Licoreria Don Porfirio Av. Aviación 3459 San Borja 

Distribuidora 

Dall'Orso E.I.R.L. 

  Av. Aviación 3001 Int 

3 

San Borja 

Cliente Detallista Razón Comercial Dirección Distrito 

Rincón Bohemio 

S.A.C. 

Rb Importaciones Av. Angamos Este 

2521 

San Borja 

Distribuidora 

Ekama S.A. 

El Pozito Guardia Civil 

-San Isidro 

Av. Guardia Civil 816 San Isidro 

Inversiones Joaco 

Sociedad 

Anonimacerrada 

Los Salas Caminos Del 

Inca 

Av. Caminos Del Inca 

1005 

Santiago De 

Surco 

Yaranga Cano, 

Jimmy Harrinson 

  Ca. Preciados 130 Santiago De 

Surco 

Lau Tambini, 

Carolina Katherina 

  Av. Caminos Del Inca 

1508 

Santiago De 

Surco 

Inversiones Emt 

S.A.C. 

Via Vinum Av. Primavera 1405 Santiago De 

Surco 

Joaquín Ordoñez, 

Rosmery 

  Urb. Los Huertos Mz A 

Lt 17 

Santiago De 

Surco 

Claros Cuadrado, 

José Marcos 

  Ca. Fleming 161 Int 

122 

Santiago De 

Surco 

    

     

Fuente: Estudio de mercado de distribuidores y Elaboración Propia (2016) 
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Tabla 58. Lista de Minimarkets de la zona 

Cliente Detallista Razón 

Comercial 

Dirección Distrito 

Vilchez Osorio, Jose 

Feliciano 

  Av. La Universidad 

1939 Mz A Lt 6 

La Molina 

Diaz , Evelyn Milagros   Av. Los Conquistadores 

Int 196 

La Molina 

Paz Velasquez, Christian 

Humberto 

  Ca. Los Girasoles Mz H 

Lt 03 

La Molina 

Ignacio Cano, Pedro 

Arcadio 

  Av. Los Cóndores Mz 

A Lt 06 

La Molina 

Cano Cahuana Vda De La 

Cruz, Anastacia Maxima 

Market Las 

Palmeras 

Ca. Los Membrillos 105 La Molina 

Negocios Generales 

Antonella Sociedad 

Anonima Cerrada 

Bodega 

Antonio 

Ca. Ciro Alegria 0199 La Molina 

Quispe Aguirre, Natalia 

Gaby 

Bodega 

Marisol 

Ca. Cataratas 0105 La Molina 

Hidalgo Pomayay, Angela 

Maria 

Minimarket 

Fresita 

Av. Las Viñas 0391 La Molina 

Market Don Ancelmo 

S.A.C. 

  Av. Flora Tristan 295 La Molina 

Ricra Sotelo, Juana Maria   Urb. Las Praderas De 

La Molina Mz K Lt 20 

La Molina 

Empresa De Transportes 

General A.G.C. E.I.R.L. 

  Av. Las Lomas De La 

Molina 502 

La Molina 

Delgado Lozano, America   Jr. Samoa 310b La Molina 

Palomino Inga, Hugo 

Hilario 

  Urb. Valle De La 

Molina Mz F Lt 9 

La Molina 

Prado Gomez, Juana 

Roberta 

  Ca. Rio Huallaga 163 La Molina 

Casio Huaman, Marisol   Av. De Los Cóndores 

472 

La Molina 

Carrizo Patiño, Mirtha 

Virginia 

  Jr. Las Cascadas 161 La Molina 

La Esquina De La Planicie 

S.A.C. 

  Av. Laguna Grande 

1031 Int 1 

La Molina 

La Esquina De La Planicie 

S.A.C. 

  Ca. Santiago De 

Compostela 185 

La Molina 

Comite De Administracion 

Del Fondode Asistencia Y 

Estimulo C 

  Av. La Molina 1915 La Molina 

Rodriguez Pisco, Llany 

Victoria 

La Tienda De 

Mafer 

Jr. Los Inkas 109 La Molina 

Minimarket Pedrito S.R.L. Minimarket 

Pedrito 

Ca. Colon 0381 Miraflores 

Veliz Osorio De Barzola, 

Eusebia 

  Jr. Diez Canseco 0598 Miraflores 

Jet Market S.A.C.   Ca. Mayor Percy Miraflores 
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Phillips Cuba 336 

Irus Arce, Sonia Patricia   S/V Colina 155 Miraflores 

Gutierrez Figueroa, Sonia 
Teodora 

Bodega 
Branny E 

Ivonne 

Av. Paseo Del Bosque 
Mz C Lt 01 

San Borja 

Sanchez Ruiz, Maximiro   Ca. Pablo Usandizaga 

598 

San Borja 

Pillaca Flores, Juan Carlos   Jr. Roma 146 Mz C Lt 8 San Borja 

Ojeda Cano, Rubén Oscar   Jr. Poussin 199 San Borja 

Saenz Orrego, Eduardo   Jr. Poussin 197 San Borja 

Chavez Vargas, Gladys 

Esther 

  Av. San Borja Sur 219 San Borja 

Tanta Galindo, Olga 

Rosario 

  Ca. 24 224 Int 2 San Borja 

Garcia De La Vega, Helmer 

Abraham 

  Ca. Fray Angelico 307 San Borja 

Segovia Silva, Mario   Ca. Cincuenta Y Uno 

0148 

San Borja 

Pomayay Yaranga, Marleni 

Marivel 

  Ca. 24 0192 San Borja 

Quispe Cueva, Eliseo 

Hilario 

Minimarket 

Yuli 

Av. San Luis 2150 San Borja 

Panaderia Pasteleria Andy'S 

S.C.R.L. 

Minimarket 

Andy'S 

Av. San Luis 2645 San Borja 

Unocc, Ana Carmen Minimarket 

Anita 

Ca. Andreas Vesalio 

489 

San Borja 

Jimenez Villena De 

Sanchez, Magda 

  Av. De Las Artes Norte 

0376 

San Borja 

Ojeda Ramos, Carlos 

Alberto 

  Av. San Borja Norte 

1361 

San Borja 

Saldaña Catang, Ibony   Av. Higuereta 501 Santiago De 

Surco 

Market´S La Viña S.A.C. La Viña Av. Benavides 4144 Santiago De 

Surco 

M & N Distribuidores 

S.C.R.L. 

  Av. Aviación 4579 Santiago De 

Surco 

Inversiones Faustino S.A.C   Av. Caminos Del Inca 

1538 Int 7 

Santiago De 

Surco 

Coquil Millan, Darío 

Alejandro 

  Ca. Cadiz 398 Santiago De 

Surco 

Porta Moreno, Santa 

Florencia 

  Ca. Monte Grande 187 Santiago De 

Surco 

 

Comercial Kong Hing 

S.A.C. 

  Av. Pedro Venturo 408 Santiago De 

Surco 

Suarez Espinoza, Maritza 

Yovana 

Minimarket 

Elian 

Av. El Polo 0598 Santiago De 

Surco 

Suarez Espinoza, Santos 

Rolando 

Market Ronyss Jr. Aldebaran 395 Santiago De 

Surco 
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Alfaro Leiva, Victor 
Manuel 

Minimarket 
Santa 

Constanza 

Jr. Océano Artico 295 Santiago De 
Surco 

Guimoye Villanueva, 

Marco Antonio 

  Ca. Valle Madre Selva 

294 

Santiago De 

Surco 

Alimentos Y Servicios M & 

C S.A.C. 

  Ca. Tres Marias 196 Santiago De 

Surco 

Jara Hidalgo, Giselle 

Catherine 

  Jr. Aldebaran 114 Santiago De 

Surco 

Flores Arevalo, Raúl   Av. San Borja Sur 670 Santiago De 

Surco 

Suarez Espinoza, Maritza 

Yovana 

  Av. El Polo 489 Santiago De 

Surco 

    

    

 

Fuente: Estudio de mercado de distribuidores y Elaboración Propia (2016) 

 

5.4.4.  Promoción y Publicidad 

 

 

5.4.4.1.  Promoción y publicidad para todos los años 

 

Será  durante cada año del horizonte del proyecto. Para la campaña de 

mantenimiento se utilizará las siguientes estrategias de marketing: 

 

 Degustaciones 

 

Con las mismas características en la campaña de lanzamiento: 

 Activaciones en 4 lugares seleccionados 

 100 presentaciones de 50 ml  a degustar 

 2 anfitrionas. 

 Módulo personalizado de la empresa y la marca. 

 Cada activación durará 4 horas por día. 

 

La diferencia con la campaña de lanzamiento es que en la campaña de 

mantenimiento se realizará degustaciones durante los primeros 5 días del mes, cada 3  

meses, iniciando en el mes de Enero. 
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Tabla 59. Degustaciones – Presupuesto Anual 

Concepto Cantidad 

por día 

Días Veces 

al año 

Precio 

unitario 

Total 

Anfitrionas 2 5 4 S/. 100 S/. 4 000 

Stock de PISCFRUIT 

(presentaciones de 50 ml) 

200  5 4 S/.2.0 S/. 8 000 

Módulo 1 5 4 S/. 428 S/. 1,712 

Material impreso 200 5 4 S/. 0.10 S/. 400.00 

Total anual S/. S/. 14,112 

*Por definir costo exacto 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

 Marketing on-line 

 

En cuanto a la publicidad por internet se seguirá publicando contenido 

interactivo en el fanpage, así como información relevante en la página web, la cual se 

irá actualizando constantemente. 

Se buscará fomentar la recordación y lealtad hacia la marca  PISCFRUIT 

 

Tabla 60. Difusión en redes sociales – FANPAGE  

Concepto Año 1 Año 2 -5 

Presupuesto diario $10 $10 

Días del anuncio 7 5 

Cantidad de anuncios al mes 

Año 1 

12 4 

Total $ $ 840 $200 

 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 
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 Participación en Ferias 

 

Buscando posicionar la marca  en espacios de difusión masiva, se va a 

participar en eventos gastronómicos y conmemorativos como: 

 

Tabla 61. Participación en eventos 

Concepto Días Veces 

al año 

Precio 

unitario 

Total 

Participación Mistura 6 1 S/. 4 

000 

S/. 4 000 

Día del Pisco 1 1 S/.500 S/. 500 

Aniversario de Lima  1 1 S/. 1 

000 

S/. 1,000 

Otros 4 4 S/. 500 S/. 2000 

Total anual S/. S/. 7,500 

 

Fuente: Proveedores diversos y Elaboración Propia (2016) 

 

 

5.4.4.2.  Diagrama de Comercialización 

 

El proceso de comercialización de PISCFRUIT inicia con el contacto directo 

con el administrador o dueño del canal (licorería o minimarket), el cual puede recibir o 

solicitar primero una degustación para que los clientes asiduos a dicho lugar puedan 

probar el producto. Posteriormente dependiendo del nivel de aceptación pueden 

solicitar un pedido el cual se coloca y se pone a disposición del cliente, quien puede 

acceder a él a través de dicho punto de venta. 
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PROCESO DE COMERCIALIZACIÓN 
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  . 

 . 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 
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Capítulo VI: Estudio legal y Organizacional 

 

6.1.  Estudio legal 

 

6.1.1.  Forma societaria 

 

La empresa se constituirá como una Sociedad Anónima Cerrada (S.A.C) bajo la 

razón social de “Licores Frutados Peruanos  – SAC” 

 

Las principales características de la forma jurídica elegida, según Ley General 

de Sociedades - Ley 26887, es que la empresa no puede cotizar sus acciones en la Bolsa 

de Valores, puede decidir si suprimir el directorio si los socios lo desean. Asimismo 

existe la posibilidad de representación mediante terceros en la junta de accionistas, y 

tiene responsabilidad limitada; es decir, el patrimonio de la empresa no afecta el 

patrimonio personal de los socios. 

No existe un capital social mínimo obligatorio por ley; sin embargo, se ha 

considerado un capital de S/.80 000 (Ochenta mil nuevos soles y 00/100 Nuevos Soles), 

representado por 800 acciones de un valor nominal de S/.100 (Cien y  00/100 Nuevos 

Soles) cada una y pagada íntegramente mediante aporte en efectivo depositado en una 

cuenta bancaria a nombre de la empresa. El monto de capital se aportará 

equitativamente entre los socios de la empresa, correspondiendo 25% cada socio. 

 

La empresa está conformada por los siguientes socios: 

 

Tabla N°62. Conformación de la Empresa 

ITEM NOMBRE PARTICIPACI

ON 

CARGO 

1.- Marlon Reyner 

Chinchay Huamán 

25% Director 

2.- Martin Alfredo  

Garay López 

25% Director 

3.- Arturo Bernardo 

Gutiérrez Caballero 

25% Director 

4.- Joel Sandro  

Soto Romero 

25% Director 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 
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Actividades. 

1. Elegir nombre o razón social para la empresa. 

2. Búsqueda y reserva del nombre de la empresa en Registros 

Públicos. 

3. Elaboración de minuta. 

4. Elevar minuta a escritura pública (ante notario). 

5. Inscribir escritura pública en Registros Públicos. 

 

Valorización. 

 

Tabla 63. Costo de constitución de empresa 

N° ACTIVIDADES VALOR 

DE 

VENTA 

IGV PRECIO 

DE 

VENTA 

1 Búsqueda de nombre de 

la empresa en Registros 

Públicos 

S/. 4.00  S/. 0.00 S/. 4.00 

2 Reserva de nombre S/. 18.00 S/. 0.00 S/. 18.00 

3 Elaboración de minuta S/. 338. 98 S/. 61.02 S/. 400.00 

4 Elevar minuta a escritura 

pública (ante notario) 

S/. 381.35 S/.68.65 S/. 450.00 

5 Inscribir escritura 

pública en Registros 

Públicos 

S/.90.00 S/. 0.00 S/. 90.00 

  Total S/. 832.33 S/.129.67 S/. 962.00 

 Fuentes SUNARP – Notaría Dannon (2016) 

 

 

6.1.2.  Registro de marcas y patentes 

 

La marca a registrar es “PISCFRUIT”, la cual deberá buscarse ante 

registros de INDECOPI para luego proceder a registrarla. 

 

Iogotipo de marca del Producto 

 

 

 

       

 

 

 



99 

 

 

a. Actividades. 

Pasos para inscribir la marca ante INDECOPI: 

1. Búsqueda de marca en Indecopi 

2. Si la marca no presenta ninguna similitud a otra, presentar solicitud de registro 

de marca. 

3. Presentar tres ejemplares del formato de la solicitud correspondiente Se debe 

indicar los datos de identificación del solicitante.  

4. Indicar cuál es el signo que se pretende registrar. Si éste posee elementos 

Figuras, se deberá adjuntar su reproducción (tres copias de aproximadamente 5 

cm de largo y 5 cm de ancho y a colores, si se desea proteger los colores).  

5. Determinar expresamente cuáles son los productos, servicios o actividades 

económicas que se desea registrar, así como la clase o clases a la que pertenecen 

(Clasificación de Niza).  

6. Adjuntar la constancia de pago del derecho de trámite, cuyo costo es 

equivalente al 14.86% de la Unidad Impositiva Tributaria (UIT    S/. 4050) por 

una clase solicitada. El monto se cancelará en la Caja del INDECOPI.  

7. Completados los tramites y luego del tiempo que le tome a INDECOPI hacer el 

proceso, la entidad otorgará la orden de publicación que se deberá hacer por 

única vez en el diario “El Peruano”. 

 

b. Valorización. 

 

Tabla 64. Costo de Registro de marca 

N° ACTIVIDADES VALOR 

DE 

VENTA 

IGV PRECIO 

DE 

VENTA 

1 Búsqueda fonética en INDECOPI 

* 

S/. 34.02 S/. 0.00 S/.34.02 

2 Búsqueda de antecedentes 

figurativos en INDECOPI** 

S/. 42.12 S/. 0.00 S/.42.12 

3 Registro de marca S/. 601.83 S/. 0.00 S/. 601.83 

4 Publicación El Peruano S/. 72.88 S/. 13.12 S/. 86.00 

  Total S/. 750.85 S/. 13.12 S/. 763.97 

                *  0.84% de UIT 

** 1.04% de UIT 

Fuente: Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y la Protección de la 

Propiedad Intelectual y Propia (2016) 
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6.1.3.  Licencias y autorizaciones 

 

Licencia de Funcionamiento 

 

a. Actividades. 

Licencia municipal de funcionamiento de San Luis: 

 Llenar formulario y presentar formato 

 Presentar Vigencia de poder en caso se trate de persona Jurídica o 

ente colectivo,  si es persona natural representada, se requerirá 

carta poder con firma legalizada. 

 Considerar cartilla de Seguridad o plan de Seguridad en Defensa 

Civil (para establecimientos de 100 a 500 m2). 

 Pago de Derecho. 

 

b. Valorización. 

El costo correspondiente para la licencia de funcionamiento para un 

local de más de 100m2 hasta 500m2 es de S/. 503.60 soles, con un 

plazo de emisión máximo de 15 días hábiles. 

 

Certificado de Defensa Civil 

 

a.   Actividades. 

1. Solicitar una inspección técnica a la Oficina de Defensa Civil de la 

Municipalidad Distrital. 

2. Llenar formato a solicitud. 

3. Presentar cartilla de seguridad y/o plan de seguridad en Defensa 

Civil (incluye plano de Evacuación y señalización a escala 1/100).   

4. Presentar plano de ubicación, plano de distribución del centro de 

operaciones, plano de instalaciones eléctricas, plano de instalaciones 

sanitarias. 

5. Presentar recibo de pago: original o copia legalizada, efectuada en la 

Cuenta del Banco de la Nación con el código de inspección técnica 

correspondiente.  

6. Esperar 15 días para la resolución. 
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Autorización del ministerio de salud 

 

a.   Actividades. 

El Ministerio de Salud (MINSA) a través de la Dirección General de Salud 

Ambiental (DIGESA), dispone normas de sanidad que las empresas o personas deben 

cumplir en la fabricación, envasar y comercialización determinados productos con el 

fin de proteger la salud de los consumidores. Estas normas tienen base en la Ley 26842 

del 20/07/97 Ar t. 91° y D.S. 007-98-SA del 25/09/98 Ar t. 105°. 

 

Inscripción en el Registro Sanitario de Alimentos de Consumo Humano: 

1. Presentar a la DIGESA el formulario de  Declaración Jurada    de 

Registro sanitario de alimentos y bebidas 

2. Resultado de los análisis físicos, químicos y microbiológicos del 

producto terminado, confirmando su aptitud de acuerdo a la 

normatividad sanitaria vigente, otorgado por un laboratorio 

acreditado o del laboratorio de control de calidad de la fábrica 

3. Certificado de Libre Comercialización o similar o Certificado 

Sanitario emitido por la Autoridad Competente del país de origen, 

en original o copia refrendado por el consulado respectivo, cuando 

el alimento o bebida sea importado. 

4. Rotulado de los productos etiquetados. 

5. Los Alimentos y Bebidas de regímenes especiales, deberán señalar 

sus propiedades nutricionales, acompañando el correspondiente 

análisis bromatológico practicado por laboratorio acreditado por 

INDECOPI. 

6. Declaración Jurada de ser MYPE, cuando corresponda. 

7. Comprobante de Pago de Derecho de Trámite (10% de UIT). 

8. Para la solicitud del análisis fisicoquímicos y microbiológicos, se 

sigue los siguientes pasos, enviar un documento en forma física o 

vía correo electrónico a atencionalcliente.cncc@ins.gob.pe dirigido 

al Director General del CNCC /INS  con la siguiente información. 

A. Datos de la empresa: 
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1) Nombre de la empresa o área, domicilio legal de la empresa 

(cuando corresponda). El caso de solicitar el servicio de 

muestreo, indicar la dirección del lugar de muestreo y persona 

de contacto. 

2) Número de teléfono, número de RUC (cuando corresponda), 

correo electrónico. 

3) Nombre de la persona de contacto y su cargo. 

B. Datos del Servicio: 

1) Nombre, concentración y presentación del producto. 

2) Ensayos a realizar. 

3) Farmacopea y edición a la cual se acoge o adjuntar la técnica 

analítica Propia del fabricante (TLO) y especificaciones 

técnicas (en caso fuera necesario), en formato Adobe Acrobat 

(PDF) 

 

b.   Valorización. 

 

Tabla 65. Costo de DEFENSA CIVIL Y DIGESA 

N° ACTIVIDADES VALOR 

DE 

VENTA 

IGV PRECIO 

DE 

VENTA 

  Defensa Civil     

1 Certificado de Inspección 

Técnica Básica de 

Seguridad en Defensa 

Civil (1) 

S/. 530.275 S/. 95.45 S/. 625.725 

  DIGESA     

2 Registro Sanitario de 

Alimentos de Consumo 

Humano (DIGESA) (2) 

S/. 330.51 S/. 59.49 S/. 283.50 

3 Análisis fisicoquímicos y 

microbiológicos (3) 

S/. 847.46 S/. 

152.54 

S/. 1,000 

  Total S/.1708.245 S/.307.48 S/. 1 909.22 

(1) 15.45% de UIT  

(2) 0.7 de UIT  (3) FS Certificaciones SAC9   

Fuentes: INDECI, DIGESA (2016)  

                                                 
9 INDECI – DIGESA. Recuperado en: http://www.fscertificaciones.com/ Consultado: 12 de 

diciembre del 2016 

http://www.fscertificaciones.com/
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6.1.4.  Legislación laboral 

 

La empresa se acogerá al régimen laboral general de la actividad privada 

(Decreto Legislativo 708, aprobado por el  Decreto Supremo 003-97-TR). Las 

características de este régimen son: 

Tabla 66.  Beneficios del Régimen Laboral General 

CONCEPTO DETALLE 

Remuneración 

Mínima Vital 

Todos los trabajadores del régimen laboral de la 

actividad privada tienen derecho a percibir una 

remuneración mínima vital. Actualmente es de S/ 

850 soles. 

Jornada máxima 

de trabajo 

La jornada máxima de trabajo es de 8 horas diarias 

o de 48 horas a la semana como máximo. Si el 

empleado es menor de edad, podrá trabajar siempre 

y cuando cuente con la autorización del Ministerio 

de Trabajo y Promoción del Empleo y las labores 

no afecten tu integridad física, ni psicológica y 

permitan continuar con tus estudios escolares. 

Derecho al 

refrigerio 

Todo trabajador tiene derecho a 45 minutos de 

refrigerio como mínimo 

Descanso semanal 

obligatorio 

Los trabajadores tienen derecho como mínimo a 24 

horas consecutivas de descanso cada semana, 

otorgado preferentemente en día domingo. También 

tienen derecho a descanso remunerado en los días 

feriados. 

Licencia pre-natal 

y post natal 

Toda trabajadora gestante tiene derecho a gozar de 

45 días de descanso pre-natal y 45 días de descanso 

postnatal. Asimismo, después tienen derecho a una 

hora diaria de permiso para darle de lactar a su hijo, 

la cual se extiende hasta cuando el menor tenga un 

año. 

Licencia por 

paternidad 

El trabajador tiene derecho a ausentarse del trabajo 

durante 4 días con ocasión del nacimiento de su hijo 

Vacaciones 

truncas 

Son vacaciones truncas aquellas que se dan cuando 

el trabajador ha cesado sin haber cumplido con el 

requisito de un año de servicios y el respectivo 

récord vacacional para generar derecho a 

vacaciones. En ese caso se le remunerará como 

vacaciones truncas tanto dozavo de la remuneración 

vacacional como meses efectivos haya laborado. Es 

preciso mencionar que para que se perciba este 

beneficio el trabajador debe acreditar por lo menos 

un mes de servicios a su empleador. 

CONCEPTO DETALLE 

CONCEPTO DETALLE 

Vacaciones El trabajador tiene derecho a 30 días calendario de 

descanso vacacional por cada año completo de 
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servicio.  

Jornada nocturna 

(Entre las 10:00 

p.m. A 6:00 a.m.) 

Su remuneración no puede ser inferior a la 

Remuneración Mínima Vital más una sobretasa 

equivalente al 35% de esta. 

Compensación 

por tiempo de 

servicios (CTS) 

Una remuneración mensual, depositadas en dos 

oportunidades semestrales (mayo y noviembre). 

Gratificaciones Se otorga dos veces al año, una por Fiestas Patrias y 

otra por Navidad, en razón a una remuneración 

completa por cada oportunidad, y se pagará por mes 

calendario completo laborado. 

Seguro de salud ESSALUD 9% de la remuneración – lo aporta en su 

integridad el empleador. 

Indemnización 

por despido 

arbitrario 

En el caso de que un trabajador sea despedido sin 

causa legal, tiene derecho a percibir como 

indemnización una remuneración y media por cada 

mes dejado de laborar, en caso sea un contrato a 

plazo determinado, y le tocará una remuneración y 

media por cada año de trabajo en caso sea un 

contrato indeterminado; en ambos casos con un 

máximo de 12 remuneraciones. 

Asignación 

familiar 

10% de la remuneración mínima vital, tengan a su 

cargo uno o más hijos menores de 18 años y hasta 

24 años en caso de que el hijo al cumplir la mayoría 

de edad este cursando estudios superiores. 

 

Fuente: Ministerio del Trabajo y Promoción del Empleo (2016) 

 

En este régimen corresponde registrar a los trabajadores con renta de 5ta 

categoría en la planilla electrónica PLAME, la cual es obligatoria desde Noviembre del 

2011 con base legal en Resolución de Superintendencia 032-2015/SUNAT.  

 

a. Actividades. 

1. Registrar a los trabajadores como planilla en la SUNAT. Este paso 

se realiza en la página web  www.sunat.gob.pe. 

2. Registrar a los trabajadores al Seguro Social de Salud (Essalud). 

 

b. Valorización. 

No hay costo para registrar a los trabajadores o por acogerse al régimen 

laboral general de la actividad privada. Si lo hay para la legalización de 

la planilla, cuyo costo es 0.310 % de 1 UIT por cada 100 hojas, es decir 

S/12.55 soles. 

http://www.sunat.gob.pe/legislacion/superin/2015/032-2015.pdf
http://www.sunat.gob.pe/
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6.1.5.  Legislación tributaria 

 

 

La empresa se acogerá al Régimen General (RG), correspondiente al decreto 

legislativo Nº 972, que comprende a cualquier persona natural y jurídica que genera 

rentas de tercera categoría. A este régimen tributario se pueden acoger todo tipo de 

empresas de cualquier volumen o tamaño, y es el régimen asignado automáticamente 

en la SUNAT cuando se hace el trámite para la obtención del RUC. Las obligaciones 

tributarias correspondientes al régimen general son: 

 Comprobantes de pagos 

 Libros de contabilidad legalizados 

 Impuesto General a las Ventas (IGV) de 18% 

 Impuesto a la renta correspondiente es 29.5% 

 

a.  Actividades. 

 

1. Llenar el formulario de la SUNAT para solicitar el número de RUC 

(el trámite puede ser presencial o por internet). 

2. Cuando se tramita la obtención del RUC se selecciona la opción del 

régimen tributario a acogerse la empresa, estos pueden ser Régimen 

Único Simplificado (RUS), al Régimen Especial de Impuesto a la 

Renta (RER), o al Régimen General (RG). 

3. Esperar notificación que se activó el número de RUC 

correspondiente. 

4. Solicitar código de usuario y clave SOL para poder realizar los 

trámites por internet. 

5. Comprar los comprobantes de pago (boleta o facturas) con el 

número RUC correspondiente para la empresa. 

6. Dependiendo al régimen tributario acogido, así como el ingreso 

bruto, se determinará el número de libros contables que la empresa 

llevará. 

7. Afiliarse al Programa de Libros Electrónicos (PLE) desde el portal 

web de la Sunat, en la sección “Sunat operaciones en línea-Oficina 

virtual”.  
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b.  Valorización.           

Tabla 67. Costo de Impresiones  

N° ACTIVIDADES VALOR 

DE 

VENTA 

IGV PRECIO 

DE 

VENTA 

1 Impresión de facturas (Millar) S/.169.49  S/. 30.51 S/. 200.00 

2. Impresión de Boletas (millar) S/. 67.79 S/. 12.21 S/ 80.00 

3. Impresión de Guías de Remisión 

(millar) 

S/.169.49 S/. 30.51 S/ 200.00 

 Total S/. 406.77 S/. 73.23 S/. 480.00 

Fuente: “Impresos Gráfica” y Elaboración Propia (2016) 

 

6.2.  Estudio organizacional 

 

6.2.1.  Organigrama funcional. 

 

Para el proyecto se ha considerado utilizar el siguiente organigrama. 

 

Organigrama Funcional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 
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Servicios Tercerizados. 

 

Los servicios tercerizados que contratará la empresa serán los siguientes: 

 

Servicio de contabilidad  

Se contratará los servicios de un contador, el cual no pertenecerá a la 

planilla de la empresa. Se encargará de verificar la contabilidad y realizar la 

documentación adecuada ante la SUNAT cada fin de mes. Se pagará por el servicio S/. 

500 por mes. 

 

Servicio de transporte   

Se contratará el servicio un camión distribuidor que transporte el 

cargamento del punto de fabricación (San Luis) a los diferentes puntos de venta, se dará 

con una frecuencia de 2 veces por semana. 

Este servicio será brindado por la empresa “Servicio y Mudanzas Carga 

General E&C Perú Express”, la cual cuando con camiones 1 tonelada que tiene un 

costo de S/. 300 por día.  

 

Servicio de Seguridad 

Se contratará al  servicio de vigilancia de la empresa en dos turnos: de día 

de 8:00 a.m. a 6 pm y de amanecida de 8:00 p.m. a 6:00 a.m. Se convocará licenciados 

del ejercido con experiencia en aspectos de seguridad, se pagará en un promedio de 

S/.1000 soles, a dos personas, uno en cada turno. 

 

Servicio de Limpieza 

El personal de limpieza se encargara de mantener las condiciones 

adecuadas de limpieza de las oficinas de administración y ventas durante y al final de 

día. De la misma manera con los ambientes de fabricación en coordinación con los 

operarios de  producción.  Se les pagara S/. 850 soles por recibo por honorarios.         
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Servicio de Mantenimiento de equipos 

Se va a contratar el servicio de  mantenimiento preventivo para las 

máquinas principales. El rubro de gasto varía de equipo a equipo, en promedio es un 

aproximado de S/: 5 000 soles trimestralmente. 

 

6.2.2.  Puestos de trabajo: Tareas, funciones y Responsabilidades 

 

 

6.2.2.1.  Director 

 

Función General 

Verificar la correcta gestión de la empresa en reuniones con la gerencia general. 

Funciones especificas 

- Reunirse con frecuencia mensual para evaluar los avances de la 

empresa. 

- Reunirse con el gerente general para evaluar el logro de objetivos 

planteados. 

- Planificar a largo plazo las actividades de la empresa. 

- Ratificar, Revocar o cambiar de gerente general de ser el caso. 

- Otros relacionados 

 

6.2.2.2.  Administrador 

 

Función General 

- Representación legal de la empresa. 

- Se encarga del correcto funcionamiento de la empresa.  

- Responsable de liderar y coordinar las funciones de la planificación 

estratégica. 

Funciones específicas 

- Designar todas las posiciones. 

- Realizará evaluaciones periódicas acerca del cumplimiento de las 

funciones de todos los puestos. 

- Planear y desarrollar metas a corto y largo plazo junto con objetivos 

anuales y entregar las proyecciones de dichas metas a los socios. 

- Coordinar con el área comercial para asegurar que los registros y sus 

análisis se están ejecutando correctamente.          
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- Representar a la empresa. 

- Atender las quejas de los empleados, clientes  y proveedores. 

- Comprobar que las metas y objetivos planteados se cumplan. 

Requisitos mínimos 

Educación: Título profesional en administración de empresas o carreras 

afines. 

Conocimientos  

- Gestión de negocios 

- Estrategias empresariales 

- Gestión de riesgos 

- Inglés avanzado 

- Microsoft Office a nivel intermedio 

Experiencia: 3 años en puestos de jefatura o coordinación en empresas 

similares  

Disponibilidad: De Lunes a Viernes de 8:00 a 4:00 pm.  

Competencias 

- Orientado al logro de objetivos 

- Trabajo en equipo 

- Iniciativa e innovación 

- Facilidad de palabra 

- Compromiso y responsabilidad 

- Liderazgo 

- Organización 

Beneficios Laborales 

- Remuneración: S/. 5,000 mensual 

- Planilla completa: Essalud, gratificaciones, CTS, vacaciones, seguro 

de vida. 

- Derecho a refrigerio: Una hora al día, de 1:00 pm a 2:00 pm 

- Descanso laboral: Domingo 
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6.2.2.3.  Jefe de Producción 

 

Función General 

Encargado de que las operaciones del área de producción se realicen 

correctamente. 

 

Funciones específicas 

- Controlar que todos los operarios cumplan con los requisitos de 

seguridad, tales como uniformes, instrumentos de seguridad (guantes, 

cubre bocas, etc.).  

- Cumplir con la programación de producción. 

- Cumplir con los controles de calidad 

- Gestionar relaciones con proveedores. 

- Realizar Comoras. 

- Elabora solicitud de cotizaciones o licitaciones a los proveedores 

previamente seleccionados. 

 

Requisitos mínimos 

- Educación: ingeniería de alimentos o carreras afines. 

- Manejo de control de inventarios 

- Conocimiento en fabricación de alimentos envasados 

- Conocimiento en manipulación e higiene de alimentos industriales 

- Conocimiento básico de maquinaria y equipos para la fabricación de 

alimentos industriales 

- Inglés básico 

- Microsoft Office a nivel básico 

- Experiencia 3 años en puestos similares. 

- Disponibilidad de trabajo De Lunes a Viernes de 8:00 a 4:00 pm. 

 

Competencias 

- Orientado al logro de objetivos 

- Trabajo en equipo 

- Iniciativa e innovación 

- Compromiso y responsabilidad 
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- Liderazgo y organización 

- Capacidad para trabajar bajo presión 

 

Beneficios Laborales 

- Remuneración: S/. 4,000 mensual 

- Planilla completa: Essalud, gratificaciones, CTS, vacaciones, seguro 

de vida. 

- Derecho a refrigerio: Una hora al día.  

- Descanso laboral:  Domingo 

 

6.2.2.4.  Jefe Comercial y de Marketing 

 

Función General 

Encargado de la búsqueda, negociación y colocación del producto en los 

puntos de venta. Responsable de promoción (degustaciones) y publicidad. 

 

 Funciones específicas 

- Lograr cumplir con la meta de ventas fijada en el periodo 

correspondiente.                                                       

- Realizar proyecciones de ventas y gastos.                                                                                   

- Sugerir y evaluar nuevos canales de ventas.                                                                              

Gestionar los puntos de venta e impulso en tiendas naturistas. 

- Mantener la página web y fanpage actualizados.                                                                       

Publicar contenido interactivo en las redes sociales de la empresa.                                               

- Publicar información relevante sobre la empresa en la página web.                                                                               

- Responder adecuadamente a todos los comentarios y mensajes que 

reciba la empresa a través del correo electrónico y fanpage 

- Sugerir nuevas formas de promoción y publicidad a través del internet. 

 

Requisitos mínimos 

- Educación: Título profesional en marketing o carreras afines. 

- Formulación de planes y presupuestos de ventas 

- Manejo de redes sociales 

- Estrategias de promoción y publicidad 
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- Plan de marketing 

- Inglés intermedio 

- Microsoft Office a nivel intermedio 

- Manejo de Photoshop o Ilustrator 

- Experiencia: 1 años en puestos similares. 

- Disponibilidad de trabajo: de lunes a viernes de 10:00 am a 6:00 pm. 

 

Competencias 

- Orientado al logro de objetivos 

- Trabajo en equipo 

- Iniciativa, innovación y creatividad 

- Compromiso y responsabilidad 

- Capacidad para trabajar bajo presión 

 

Beneficios Laborales 

- Remuneración S/. 4,000 mensual 

- Bonos por cumplimiento de objetivos. 

- Planilla completa Essalud, gratificaciones, CTS, vacaciones, seguro de 

vida. 

- Derecho a refrigerio Una hora al día. 

- Descanso laboral: Domingo 

 

6.2.2.5.  Asistente administrativo 

 

Función General 

Ejecutar los procesos administrativos del área. 

 

Funciones específicas 

- Organiza la Agenda de la gerencia general 

- Contacta con proveedores por encargo del gerente general 

- Genera base de datos de proveedores de bienes y servicios. 

- Realiza trámites y gestiones ante instituciones públicas y privadas 

- Apoya en las actividades de la gerencia general 
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Requisitos mínimos 

- Educación:  Estudio técnico o superior completo en administración, 

afines a áreas comerciales. 

- Software de trámites documentario 

- Gestión administrativa 

- Manejo de base de datos 

- Microsoft Office intermedio 

- Experiencia 1 año en puestos similares. 

- Disponibilidad de trabajo De Lunes a Viernes de 9 am a 5pm. 

 

Competencias 

- Orientado al logro de objetivos 

- Trabajo en equipo 

- Compromiso y responsabilidad 

- Iniciativa e innovación 

- Honestidad y responsabilidad 

- Puntualidad 

- Comunicación efectiva 

- Proactividad 

 

Beneficios Laborales 

- Remuneración: S/. 1,500 mensual 

- Planilla completa Essalud, gratificaciones, CTS, vacaciones, seguro de 

vida 

- Derecho a refrigerio Una hora al día. 

- De 12pm a 1pm 

- Descanso laboral Sábado y Domingo 

- Oportunidad Capacitaciones constantes 

- Línea de carrera 
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6.2.2.6.  Vendedor 

 

Función General 

Colocar los productos PISCFRUIT en el mercado definido por la 

administración. 

 

Funciones específicas 

- Visitar regularmente a las bodegas, minimarkets y puntos de venta. 

- Supervisar las campañas de impulso. 

- Genera base de datos de clientes. 

- Monitorear el avance de las ventas en los puntos indicados. 

- Proponer acciones de difusión y promoción en los puntos de venta. 

- Otros relacionados. 

 

Requisitos mínimos 

- Educación:  Estudio técnico o estudiante de carreras afines a áreas 

comerciales. 

- Conocimiento de calles de zona 6 y 7 de Lima metropolitana. 

- Manejo de redes sociales 

- Microsoft Office intermedio 

- Experiencia 1 año en puestos similares. 

- Disponibilidad de trabajo De Lunes a Viernes de 10:00 am a 6:00 pm. 

 

Competencias 

- Orientado al logro de objetivos 

- Trabajo en equipo 

- Compromiso y responsabilidad 

- Iniciativa e innovación 

- Honestidad y responsabilidad 

- Puntualidad 

- Comunicación efectiva 

- Proactividad 
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Beneficios Laborales 

- Remuneración: S/. 1,000 mensual 

- Bonos por logro de objetivos 

- Planilla completa Essalud, gratificaciones, CTS, vacaciones, seguro de 

vida. 

- Derecho a refrigerio Una hora al día. 

- De 12pm a 1pm 

- Descanso laboral Sábado y Domingo 

- Oportunidad Capacitaciones constantes 

- Línea de carrera. 

 

6.2.2.7.  Supervisor de producción 

 

Función General  

Controlar la calidad y cantidad de producción, ejerciendo supervisión 

directa sobre cada  etapa de la misma 

 

Funciones Específicas  

- Supervisar toda la transformación de la materia prima y material de 

empaque en producto terminado. Así como velar por el 

correcto  funcionamiento de maquinarias y equipos. 

- Coordinar labores del  personal del turno,  entrenar y supervisar a 

cada  trabajador encargado de algún proceso productivo durante el 

ejercicio de  sus funciones 

- Es responsable de las  existencias de MP, ME y productos en proceso 

durante el desempeño de sus  funciones. 

- Emitir informes, analiza  resultados, genera reportes de producción que 

respalden la toma de  decisiones. 

- Ejecuta y supervisa planes de seguridad industrial. Controla la higiene 

y limpieza de la fábrica. 

 

 Requisitos Mínimos 

- Educación:  Estudio técnico en ingeniería de alimentos o carreras 

afines 
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- Conocimiento de control de inventarios 

- Conocimiento en fabricación de alimentos envasados 

- Conocimiento en manipulación e higiene de alimentos industriales 

- Conocimiento de mantenimiento de equipos 

- Inglés básico 

- Microsoft Office a nivel básico 

- Experiencia 3 años en puestos similares. 

- Disponibilidad de trabajo De Lunes a Viernes de 8:00 a 4:00 pm. 

 

Competencias 

- Orientado al logro de objetivos 

- Trabajo en equipo 

- Iniciativa e innovación 

- Compromiso y responsabilidad 

- Liderazgo y organización 

- Capacidad para trabajar bajo presión 

 

Beneficios Laborales 

- Remuneración: S/. 2,000 mensual 

- Planilla completa: Essalud, gratificaciones, CTS, vacaciones, SCTR, 

Seguro de vida 

- Derecho a refrigerio: Una hora al día.  

- Descanso laboral:  Domingo 

 

6.2.2.8.  Técnico en control de calidad 

 

Función General  

Controlar la idoneidad de los resultados de cada etapa de producción, dese 

la calidad de insumos y materia prima hasta el producto terminado. 

 

Funciones Específicas  

- Responsable del control de calidad del producto, identificando las 

características que deben tener los productos para satisfacer a los 

clientes. 
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- Planificar e implementar los mecanismos de control de calidad en la 

organización. 

- Implantación de Indicadores de Calidad basados en la Mejora 

Continua. 

- Cumplimiento del programa de auditorías internas de Calidad, 

producción y medio Ambiente en colaboración con el equipo técnico 

implicadas en ellos. 

- Recepcionar, inspeccionar, aprobar o rechazar los productos no 

conformes concernientes a los proveedores, así como también durante 

el proceso productivo. 

 

 

Requisitos Mínimos 

- Educación:  Estudio técnico en ingeniería de alimentos o carreras 

afines 

- Conocimiento de protocolos de control de calidad 

- Manejo de base de datos 

- Conocimiento en manipulación e higiene de alimentos industriales 

- Inglés básico 

- Microsoft Office a nivel básico 

- Experiencia 3 años en puestos similares. 

- Disponibilidad de trabajo De Lunes a Viernes de 8:00 a 4:00 pm. 

 

Competencias 

- Orientado al logro de objetivos 

- Trabajo en equipo 

- Iniciativa e innovación 

- Compromiso y responsabilidad 

- Liderazgo y organización 

- Capacidad para trabajar bajo presión 

 

Beneficios Laborales 

- Remuneración: S/. 2,000 mensual 
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- Planilla completa: Essalud, gratificaciones, CTS, vacaciones, SCTR, 

Seguro de vida 

- Derecho a refrigerio: Una hora al día.  

- Descanso laboral:  Domingo 

 

6.2.2.9.  Operarios 

 

Función General 

Desarrollar el plan de producción en la calidad y cantidad definidas. 

 

Funciones específicas 

- Realizar el pesado y medido de los insumos (fruto de guanábana, agua, 

etc.).                                 

- Homogenizar los insumos 

- Tamizar el líquido resultante del licuado. 

- Controlar el  correcto funcionamiento de las máquinas y reportar 

anomalías 

- Empaquetar las botellas selladas. 

- Comprobar que todas las cajas empaquetes no estén dañadas o 

aplastadas antes de ser llevados al almacén.                                    

- Almacenar el producto terminado. 

Requisitos mínimos 

- Educación: Secundaria completa o técnico incompleto. 

- Conocimientos. Manejo de maquinaria para productos industriales 

- Mantenimiento de maquinaria para productos industriales 

- Experiencia: 6 meses en puestos similares. 

- Disponibilidad de trabajo De Lunes a Viernes de 9:00  am a  6:00 pm. 

 

 Competencias 

- Trabajo en equipo 

- Compromiso y responsabilidad 

- Capacidad para trabajar bajo presión 

- Honestidad 

- Comunicación efectiva 
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- Proactividad 

 

Beneficios Laborales 

- Remuneración S/. 1 000 mensual 

- Planilla completa Essalud, gratificaciones, CTS, vacaciones, SCTR, 

Seguro de vida. 

- Derecho  a refrigerio Una hora al día. 

- Descanso laboral: Domingo 

- Oportunidad Capacitaciones constantes 

 

 

6.2.2.10.  Descripción de actividades de los servicios tercerizados. 

 

Transporte 

- Trasladar los productos terminados desde la fábrica hacia los puntos de 

comercialización en los distritos objetivo. 

- Ir 2 veces por semana  a la fábrica a transportar los productos. 

- No poner ningún objeto o caja pesada encima de la caja de transporte 

de los productos terminados. 

- Asegurar que los productos lleguen en óptimas condiciones a las 

tiendas especializadas. 

 

Contabilidad 

El servicio de contabilidad realizará las siguientes funciones: 

- Procesar, codificar y contabilizar las boletas y facturas de compra y 

venta. 

- Verificar que las facturas recibidas en el departamento contengan 

correctamente los datos fiscales de la empresa que cumplan con las 

formalidades requeridas. 

- Revisar el cálculo de las planillas de retención de Impuesto sobre la 

renta del personal emitidas por los empleados, y realizar los ajustes en 

caso de no cumplir con las disposiciones. 

- Presentar las declaraciones de impuestos correspondientes (mensual y 

anual) 
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- Llevar mensualmente los libros generales de Compras y Ventas 

 

Personal de seguridad / Vigilante 

El personal de seguridad realizará las siguientes funciones. 

- Salvaguardar los bienes existentes dentro de la empresa.                                                       

- Vigilar que personal n o autorizado ingrese a la empresa.                                                           

comprobar que el personal que ingresa a la empresa no lleve armas (de 

fuego o punzocortantes), bebidas alcohólicas, químicos, animales y 

objetos inflamables.  

- Comprobar que el personal que sale de la empresa no se lleve ningún 

producto o activo de la empresa. 

- Conocer y aplicar los procedimientos en caso riesgos y emergencias. 

 

Personal de limpieza 

El personal de limpieza realizará las siguientes funciones. 

- Funciones específicas 

- Limpiar las oficinas de administración y ventas durante y al final de día.                                        

- Mantener los baños limpios.                                                                                                       

- Suministrar de papel higiénico, jabón, papel toalla, bolsa de basura y 

todo lo necesario para los baños, así como la correcta reposición de los 

mismos.                                                                                               

- Comprobar que las áreas estén en completo orden y limpieza antes de 

salir de la empresa. 

 

6.2.3.  Aspectos laborales 

 

a.  Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados. 

- Contrato de trabajo (planilla) 

Según corresponde al régimen general acogido por la empresa. Se  

registrará en la PLAME todos los trabajadores correspondientes al 

organigrama presentado. 

- Contrato de locación de servicios para empleados independientes 
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 Mediante este contrato, la persona que presta los servicios a la 

empresa; en este caso, un contador, se compromete a efectuar un 

trabajo determinado a cambio de una remuneración (honorario).   

 

b.  Régimen laboral de puestos de trabajo. 

El régimen laboral correspondiente a los trabajadores dependientes, 

presentados en el organigrama, es el Régimen General de la actividad 

privada (Decreto Legislativo 708). Los beneficios correspondientes a 

dicho régimen se encuentran en el punto 6.1.4 Legislación laboral. 

Incluyendo Seguro Complementario  de Trabajo de Riesgo (SCTR) que 

tiene un costo de S/ 49.9 mensual por trabajador (solo operaciones). 

Adicionalmente se incluye seguro de vida (S/. 450 anual por trabajador – 

Rímac Seguros)  y aporte a SENATI (0.75% de planilla) 

 

c.  Planilla para todos los años del proyecto 

La planilla de trabajadores serán 15 trabajadores que son 4 operarios de 

producción, 1 Administrador, 1 Asistente administrativo, 1 Jefe Comercial 

y de Marketing, 1 Jefe de Producción, 1 supervisor de línea de 

producción, 1 Técnico de control de calidad, asimismo 5 vendedores  a 

razón de a por cada dos distritos. 

 

d.  Horario de Trabajo de puestos de trabajo 

El horario de trabajo para todos los empleados de la empresa (menos 

marketing y ventas) es de la siguiente manera: 

Hora de entrada: 8:00 am 

Hora de refrigerio: de 1:00 pm a 2:00 p.m (aproximadamente) 

Hora de Salida: 4:00 p.m. 

Día de descanso regular: Domingos 

Excepciones por recarga laboral será recompensado como horas extras. 

 

El área de comercialización y marketing (ventas) tendrá un horario de 

10:00 am a 6:00 p.m. Descanso los domingos, con excepciones por 

campañas. 
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Tabla 68. Planilla Total 

Clasificación Ítem Puesto Cantidad Sueldo 

básico 

Mensual 

Asignación 

Laboral  

Sueldo 

básico 

Anual  

Gratificaciones  

(Jul / Dic) 

SUB-

TOTAL 

ESSALUD CTS  Total  

          10% de 

RMV 

      9.00% 8.33%   

 Administración  1 Administrador  1 S/. 5,000 S/. 85 S/. 61,020 S/. 10,000 S/. 
71,020 

S/. 6,392 S/. 5,916 S/. 
83,328 

 Administración  2 Asistente 

Administrativo 

1 S/. 1,500 S/. 85 S/. 19,020 S/. 3,000 S/. 

22,020 

S/. 1,982 S/. 1,834 S/. 

25,836 

 Ventas  3 Jefe comercial y 

de marketing 

1 S/. 4,000 S/. 85 S/. 49,020 S/. 8,000 S/. 

57,020 

S/. 5,132 S/. 4,750 S/. 

66,902 

 CIF  4 Jefe de 
Producción  

1 S/. 4,000 S/. 85 S/. 49,020 S/. 8,000 S/. 
57,020 

S/. 5,132 S/. 4,750 S/. 
66,902 

 CIF  5 Supervisor de 
línea de 
producción 

1 S/. 2,000 S/. 85 S/. 25,020 S/. 4,000 S/. 
29,020 

S/. 2,612 S/. 2,417 S/. 
34,049 

 CIF  6 Técnico en 
control de 

calidad  

1 S/. 2,000 S/. 85 S/. 25,020 S/. 4,000 S/. 
29,020 

S/. 2,612 S/. 2,417 S/. 
34,049 

 MOD  7 Operarios a 
tiempo 

completo 

4 S/. 1,000 S/. 85 S/. 52,080 S/. 8,000 S/. 
60,080 

S/. 5,407 S/. 5,005 S/. 
70,492 

 Ventas   8 Vendedor  5 S/. 1,000 S/. 85 S/. 65,100 S/. 10,000 S/. 
75,100 

S/. 6,759 S/. 6,256 S/. 
88,115 

    TOTAL 15 S/. 

20,500 

S/. 680 S/. 

345,300 

S/. 55,000 S/. 

400,300 

S/. 36,027 S/. 

33,345 

S/. 

469,672 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 
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Capítulo VII: Estudio Técnico 

 

7.1.  Tamaño del Proyecto 

 

7.1.1.  Tamaño Normal  

 

Considerando la demanda del proyecto y los adicionales necesarios: 

 

Tabla 69. Demanda y adicionales 

  Año 

0  

2018 2019 2020 2021 2022 

Demanda Total    85,420 90,053 94,932 100,072 105,486 

Sampling 1.0% 1.0% 1.0% 0.8% 0.8% 0.6% 

Merma o 

perdida* 

2% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 

Inventario 

Final 

  5% 5% 5% 5% 5% 

  Fuente: *Gustavo Yakavi - Ingeniero de industrias Alimentarias (2016) 

 

Tenemos la capacidad normal del proyecto que es igual a la demanda más los 

requerimientos adicionales de producción: 

 

Tabla 70. Tamaño Normal 

 

 

  

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

 

7.1.2.  Tamaño Máximo = Capacidad Instalada 

 

El tamaño máximo o capacidad instalada se obtiene considerando la capacidad 

de producción del proyecto máximo al año 5, incluido adicionales, para lo cual 

necesitamos como primer paso obtener los días de producción que va a tener la 

empresa. Se puede apreciar a continuación: 

 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Botellas de 500 ml 89,238 92,775 97,802 103,097 108,675 

TOTAL Redondeado: 89,237 92,774 97,802 103,097 108,674 
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Tabla 71. Cálculo de Días de producción 

 

Cantidad Día 

52 Domingos 

53 Sábados 

2 31 de dic. y 1 de enero  

2 24 y 25 de diciembre  

1 Día del trabajo 

2  28 y 29 de Julio 

2 Jueves y viernes Santo 

1 29 de Junio 

1 Día de los muertos 

116 Total días de No producción 

365 Días por año 

249 Días de producción por  año 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

De la misma manera se tiene que mostrar el tiempo de demora del ciclo 

productivo y la capacidad en ese tiempo, se puede observar el detalle a continuación: 

Tabla 72. Preparación   

Preparación (tiempos promedios)* - 256 litros 

Paso Descripción Tiempo Unidad 

1 Pulpeado 40.0 min 

2 Homogenización 1 (Licuado) 30.0 min 

3 Estandarización 20.0 min 

4 Homogenización 2 30.0 min 

5 Tratamiento térmico 40.0 min 

6 Adición de Alcohol y mezclado 50.0 min 

7 Llenado y etiquetado 60.0 min 

8 Embotellado y encajado 60.0 min 

Tiempo del proceso total 330 Minutos 

Alistamiento de insumos (inicio), limpieza de equipos (final) 60 Minutos 

Tiempo del proceso total (390 min/60 = 6.5) 6.5 Horas 

Capacidad del proceso (litros)  256.0 

Capacidad del proceso (botellas)  512 

Fuente: Gustavo Yakavi - Ingeniero de industrias Alimentarias (2016) 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

Se puede observar que el ciclo productivo dura 6.5 horas y que genera 216 litros 

que equivalen a 512 botellas. 

Con la cantidad de días de producción año, la cantidad de procesos por día, y la 

capacidad de cada proceso, se obtiene que la producción anual de la línea de producción 



125 

 

 

es de 127 488 botellas de 500 ml por año. Se puede observar el cálculo en el siguiente 

cuadro: 
 

 

Tabla 73. Tamaño máximo = Capacidad instalada 

Criterios 2018 2019 2020 2021 2022 

Días de producción por año 249 249 249 249 249 

Procesos por día  1 1 1 1 1 

Botellas por proceso 512 512 512 512 512 

Producción anual 127,488 127,488 127,488 127,488 127,488 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

 

7.1.3.  Porcentaje de utilización de la capacidad instalada. 

 

Considerando la capacidad de la línea de producción equivalente a 127 488 

botellas (500 ml) por año y la demanda más requerimientos adicionales.  (Programa de 

producción). Se puede observar el siguiente porcentaje de utilización año por año: 

 

Tabla 74. Porcentaje de Utilización 

  2017 2018 2019 2020 2021 

Tamaño Normal 

(producción) 

89,237 92,774 97,802 103,097 108,674 

Capacidad instalada 127,488 127,488 127,488 127,488 127,488 

% de Utilización (capacidad 

utilizada) 

70% 73% 77% 81% 85% 

Capacidad Ociosa  30% 27% 23% 19% 15% 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

Se puede observar que se va a trabajar a un 70% de la capacidad productiva al 

año 1 y a un 85% al quinto año del proyecto, por lo que se va a tener una capacidad 

adicional que va a permitir cubrir cualquier necesidad  adicional o sobre demanda del 

mercado. 
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7.2. Procesos 

7.2.1  Diagrama de Flujo de Proceso de Producción.  

 

La elaboración de PISCFRUIT contempla las siguientes etapas: 

 

Preparación previa de insumos La goma arábica deberá mezclarse – en seco 

– con el azúcar refinada ya que si no se hace formará grumos muy difíciles de 

disolver que darán mal aspecto al cóctel. El azúcar debe ser REFINADA, ya 

que es la de mayor pureza – 99.99% - y aportará el dulzor deseado al cóctel, si 

se usa azúcar blanqueada o rubia cambiará el color e incluso puede aportar 

sabor a chancaca.  

 

1. Recepción y Preselección de Guanábana 

2. Almacenamiento en cámara de frio 

3. Selección y Clasificación: Se selecciona y separa la fruta que tenga algún 

defecto que pudiera afectar negativamente al producto final  

4. Lavado, Desinfectado y pelado: Se Lava la fruta y pasarlo por una solución 

de agua cloro para asegurar la higiene del alimento; la cáscara igual será 

eliminada pero con esta operación se elimina  el riesgo de contaminación 

cruzada garantizando un máximo tiempo de vida del producto. Retirar cáscara, 

pepas y zonas que puedan tener una textura muy dura o demasiado blanda 

para que el producto sea lo más homogéneo posible.  

5. Pulpeado: Retirar semillas, pesar la pulpa y almacenarla. 

6. Homogenizado 1: Mezclar la pulpa para homogeneizar la textura, esto se hará 

con la ayuda del agua. Mezclar la fruta con la cantidad de agua estipulada, no 

debe emplearse más agua ya que esto “aguaría” el sabor y textura a la mezcla.  

7. Estandarizado: Adicionar los insumos de la preparación previa, tanto el 

azúcar como el resto de componentes  
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8. Mezclado y Homogeneizado 2 en marmita: Se mantiene el producto en la 

marmita donde se le somete a una apertizacion (llevar el producto a 100°C) 

Para asegurar la eliminación de toda carga microbiana.  

9. Enfriar y Adición del PISCO: Una vez retirado del calor se debe enfriar y 

adicionar el Pisco para completar el proceso. En la licuadora se mezcla la 

pulpa con el pisco, hasta tener una textura homogénea con todos los 

componentes previamente adicionados. 

10. Almacenamiento en tanques de Guarda: la mezcla que sale de la licuadora, 

se almacenan de acuerdo a la producción programada. 

11. Lavado de botellas: previamente antes del llenado de botellas estas pasan por 

un enjuagado con agua caliente, las cuales se colocan en el transportador de la 

llenadora en forma manual. 

12. Dosificado y llenado : De los tanques de guarda, se conectan a la dosificadora 

que a su vez está conectada a la llenadora de botellas 

13. Taponado y sellado, se coloca manualmente el tapón de corcho tipo 

sombrero y se sella con precinto calentado en forma manual. 

14. Codificado, todas las botellas son codificadas con la fecha de producción y la 

fecha de vencimiento. 

15. Empacado: Se coloca en cajas de cartón el PT y se envía a la cámara 

frigorica, antes de su despacho.  

 

DIAGRAMAS DAP Y DOP: 
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DIAGRAMA DE ANALISIS DE PROCESOS (DAP 1/2)
 PROCESO COCTEL DE GUANABANA

Agua #1

Verificar
Litros

Verificar
Kilogramos

1

1

2

Fruto GuanabanaAzucar
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METODO                    :  ACTUAL
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4
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M.P.
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M.P.

Almacen
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2 Tanque 
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2
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COCTEL DE GUANABANA

DIAGRAMA DE ANALISIS DE PROCESOS (DAP 2/2)
 PROCESO COCTEL DE GUANABANA

6

5

Homogenizar 2

7 Calentar

8-9
Inspeccion 
Enfriamiento

10

10

30min

30min

40min

20min

5mts

ACF E D BG

Homogenizar 1

vapor

H

9 Mezclar30min

10 Llenar Coctel30min

Botellas

11 Taponear y Sellar30min

Tapones, Sellos

12 Etiquetar30min

13 Empacar30min

Etiquetas

Cajas

A Almacen
Productos 
Terminados

Almacen
Productos Terminados

ACTIVIDADES SIMBOLO NUMERO
TIEMPO 

(min)

DISTANCIA 

(mts)

OPERACIÓN 13 370 0

INSPECCION 9 20 0

ALMACEN 10 0 0

TRANSPORTE 10 0 47

DEMORA 0 0 0

- 390 47TOTAL

RESUMEN:
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DOP Elaboración de Bebida PISCFRUIT 

 

Fuente: Gustavo Yakavi y 

Elaboración Propia (2016) 

 
Lavado, 

desinfectado y 
Pelado 

 

Guanábana 

   

Selección y 
Clasificación 

 
Estandarización 

 
Homogenización 

2 
 

 
Pulpeado  

 
Homogenización 

1 
 

Tratamiento 

térmico 

 

Enfriar y 

Adición de 

PISCO 

 

Llenado 

 

Sellado 

 

Etiquetado 

 

Empacado 

Control de Calidad 

Inicio/Fin proceso de 

preparación  

    40 min 

    30 min     40 min 

    50 min 
    60 min 

    60 min 

   
Tiempos de 

Preparación  

512 botellas en 6 horas 

incluyendo selección y 

clasificación 

    20 min     30 min 

    60 min 
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7.2.2. Programa de producción 

 

El programa de producción se obtiene considerando la demanda y los 

adicionales de sampling para las degustaciones, merma y stock, Para el presente 

proyecto se han considerado en los porcentajes que se puede apreciar en el siguiente 

cuadro: 

 

Tabla 75. Demanda y adicionales - Piscfruit de 500 ml 

 

  Año 

0  

2018 2019 2020 2021 2022 

Demanda Total    85,420 90,053 94,932 100,072 105,486 

Sampling 1.0% 1.0% 1.0% 0.8% 0.8% 0.6% 

Merma o 

perdida* 

2% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 

Inventario 

Final 

  5% 5% 5% 5% 5% 

        *Gustavo Yakavi - Ingeniero de industrias Alimentarias 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

 

Tabla 76. Programa de producción 

 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

 

7.2.3. Relación de materias primas e insumos a utilizar. 

 

El producto “Botella de PISCFUIT de 500 ml”, considera un conjunto de ítems 

de insumos y materia prima, tal como se puede apreciar en el cuadro a continuación: 

                 

  

  2017 2018 2019 2020 2021 

Botellas de 500 ml 89,238 92,775 97,802 103,097 108,675 

TOTAL 89,237 92,774 97,802 103,097 108,674 
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Tabla 77. Lista de componentes 

Ítem Componente Unidad Requerido 

1 Fruta gr 321.40 

2 Agua ml 147.00 

3 Pisco ml 135.80 

4 Glucosa gr 14.40 

5 Azúcar gr 57.70 

6 Sorbato de potasio gr 5.00 

7 Ácido Cítrico ml 5.00 

8 Goma arábica gr 5.00 

9 Botella 1 1 

10 Corcho 1 1 

11 Empaque 1 1 

12 Etiquetas 1 1 

               *Gustavo Yakavi - Ingeniero de industrias Alimentarias 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

 

7.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos. 

 

Considerando lo indicado en los puntos anteriores (7.2.2. Programa de 

producción y 7.2.3. Necesidad de materia prima por producto), se obtiene el programa 

de compras del proyecto: 

Tabla 78. Programa de compras consolidado 

Ítem Componente Unidad 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Fruta Kg 28,681 29,818 31,434 33,135 34,928 

2 Agua Lt 13,118 13,638 14,377 15,155 15,975 

3 Pisco Lt 12,118 12,599 13,282 14,001 14,758 

4 Glucosa Kg 1,285 1,336 1,408 1,485 1,565 

5 Azúcar Kg 5,149 5,353 5,643 5,949 6,271 

6 Sorbato de potasio Kg 446 464 489 515 543 

7 Ácido Cítrico Lt 446 464 489 515 543 

8 Goma arábica Kg 446 464 489 515 543 

9 Botella Unidad 89,238 92,775 97,802 103,097 108,675 

10 Corcho Unidad 89,238 92,775 97,802 103,097 108,675 

11 Empaque Unidad 89,238 92,775 97,802 103,097 108,675 

12 Etiquetas Unidad 89,238 92,775 97,802 103,097 108,675 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Considerando los precios de mercado con IGV y sin  IGV 
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Tabla 79. Precios de mercado 

Ítem Componente Unidad Precio 

Unitario  

Valor de venta  

(sin IGV) 

1 Fruta Kg S/. 4.50 S/. 3.81 

2 Agua Lt S/. 0.01 S/. 0.01 

3 Pisco Lt S/. 27.00 S/. 22.88 

4 Glucosa Kg S/. 0.63 S/. 0.53 

5 Azúcar Kg S/. 2.30 S/. 1.95 

6 Sorbato de potasio Kg S/. 25.00 S/. 21.19 

7 Ácido Cítrico Lt S/. 20.00 S/. 16.95 

8 Goma arábica Kg S/. 35.00 S/. 29.66 

9 Botella Unidad S/. 2.05 S/. 1.74 

10 Corcho Unidad S/. 0.20 S/. 0.17 

11 Empaque Unidad S/. 0.80 S/. 0.68 

12 Etiquetas Unidad S/. 0.10 S/. 0.08 

Fuente: Mercado de frutas, proveedores diversos. 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Finalmente se obtiene el presupuesto de compras con IGV: 

 

Tabla 80. Presupuesto de compras consolidado – con IGV 

Ítem Componente 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Fruta S/. 129,065 S/. 134,180 S/. 141,451 S/. 149,109 S/. 157,176 

2 Agua S/. 131 S/. 136 S/. 144 S/. 152 S/. 160 

3 Pisco S/. 327,199 S/. 340,168 S/. 358,601 S/. 378,016 S/. 398,466 

4 Glucosa S/. 810 S/. 842 S/. 887 S/. 935 S/. 986 

5 Azúcar S/. 11,843 S/. 12,312 S/. 12,979 S/. 13,682 S/. 14,422 

6 Sorbato de 

potasio 

S/. 11,155 S/. 11,597 S/. 12,225 S/. 12,887 S/. 13,584 

7 Ácido Cítrico S/. 8,924 S/. 9,277 S/. 9,780 S/. 10,310 S/. 10,867 

8 Goma arábica S/. 15,616 S/. 16,235 S/. 17,115 S/. 18,042 S/. 19,018 

9 Botella S/. 182,937 S/. 190,189 S/. 200,494 S/. 211,349 S/. 222,783 

10 Corcho S/. 17,848 S/. 18,555 S/. 19,560 S/. 20,619 S/. 21,735 

11 Empaque S/. 71,390 S/. 74,220 S/. 78,242 S/. 82,478 S/. 86,940 

12 Etiquetas S/. 8,924 S/. 9,277 S/. 9,780 S/. 10,310 S/. 10,867 

Total con IGV S/. 785,841 S/. 816,990 S/. 861,259 S/. 907,890 S/. 957,005 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

7.2.5. Requerimiento de mano de obra. 

 

Para los años de duración del proyecto, se ha contemplado 4 operarios 

supervisados por un Supervisor de Línea de Producción. En principio los 4 operadores 

se encargaran del acondicionamiento de la fruta, cada uno se encarga de una maquina 
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principal como es la pulpeadora, la mezcladora, la marmita y la llenadora. Asimismo se 

encargan en grupos de a dos, en la preparación de insumos, y del etiquetado y encajado 

La planilla de operarios para el proyecto  es la  siguiente: 

 

Tabla 81. Planilla MOD 

Íte

m 

Puesto Ca

nti

dad 

SUELDO 

BASICO 

Asignaci

ón 

Laboral  

REMUNE

RACION 

ANUAL 

GRATI

FICAC

IONES 

(Jul/Di

c) 

SUB-

TOTAL 

ESSAL

UD 

CTS  Total 

Anual 

                9.00% 8.33%   

1 Operari

os  

4 S/. 

1,000 

S/. 85 S/. 

52,080 

S/.8,0

00 

S/. 60,080 S/. 

5,407 

S/.5,00

5 

S/.70,4

92 

  TOTAL 4     S/. 

52,080 

S/.8,0

00 

S/. 60,080 S/. 

5,407 

S/.5,00

5 

S/.70,4

92 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

7.3. Tecnología para el proceso 

7.3.1. Maquinarias y Equipos 

 

Las maquinarias y equipos para implementar la línea de producción  de botellas 

de PISCFRUIT, son las siguientes:  

 

Tabla 82. Listado de Maquinaria y Equipo  

Maquinarias  

Equipos  

Características Imagen Referencias / 

Proveedor 

 

 

 

1.- Mesa de 

selección, 

lavado y 

pelado. 

 

 

 Material: Ac. Inox.  

 Medidas : 3 metros 
de largo x 1,2 

ancho x 0.9 de 

altura 

 

 

 

 

 Fuente : 

CAPIC 

 Cantidad: 2  

 Precio $ 250 

Maquinarias  

Equipos  

Caracterís ticas  Imagen Referencias / Proveedor 
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2.- Tanques 

para lavado 

 

 Capacidad : 1000 
litros 

 Material :  

 Ac. Inoxidable 
304, calibre 18 

 Evacuación: 
válvula inferior de 

1”. 

 

 

 

 

 Fuente : 

CAPIC 

 Cantidad: 2 

 Precio: $1.290 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.- Cámara de 

Frio, para 

Fruta 

TUBULAR 

 

 

 

 

 

 

 

 Capacidad 30 m3 

 Paneles revestidos 
galvanizada 

0,43mm pintura 

Epóxi-pó color 

blanca. 

 Paneles con núcleo 
en poliestireno 

(EPS) densidad 14 

a 15Kg/m3. 

Espesura de 

paneles 100, 150 y 

200mm. 

Iluminación 

interna. 

 Medidas: 

Largo : 4m  

Ancho: 3m Alto: 

2.50m 

 

 

 

 Marca 

:STAAR 

 Cantidad: 1 

 Precio $ 2200 

 

 

 

 

 

 

4.-

Despulpadora 

de fruta 

 

 

 

 

 

 

 Capacidad :  

300 kg/h 

 RPM: 2500 

 Material:  
Ac. Inox. T-304 

GA 

 Motor: 2 HP 

 Con 2 Tamices 
calibre 16 (1.5mm)  

Con aspas y banda 

de caucho  

 Medidas :  
0.6 x 0.8 x 1.5 mt 

 

 

 

 Modelos D-500 

 Fuente: 

Alitecnoperu 

 Cantidad: 1 

 Precio $1100 
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5.- Mezcladora 

Marmita  

 

 

 

 

 Capacidad : 300 
kg/h 

 RPM: 2500 

 Material:  
Ac. Inox. 304 2B. 

 Motor: 0.5  

 Cape 1 000 litros  
* 1/8 de espesor.  

* Consta de fondos 

bombeados. 

 Medidas :  

0.8 x 1.5 x 1.2 mt 

 

 

 

 

 Modelo  

HPMIXMATI

C 150 H/C / 

para suelo / 

profesional 

 Fuente : 

NILMA 

 Cantidad: 1 

 Precio $ 2800 

 

 

 

 

6.- Depósitos 

para pulpa 

 

 Capacidad : 200 
Kg 

 Ac. Inoxidable 

 Con ruegas y tope 

 

 

 Fuente : 

CAPIC 

 Cantidad: 2 

 Precio $ 150 

 

 

 

 

7.- Licuadora 

industria  

 

 Capacidad 150 
litros 

 Alto rendimiento. 

 1 Velocidad. 

 Vaso y base en Ac. 
Inox 

 Medidas 20X75 cm 

 

 

 

     

 Fuente : 

ACINOX 

 Cantidad: 1 

 Precio: $ 350 
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8.- Tanque De 

Guarda 

 

 

 

 

 

 
 

 Capacidad : 1000 

litros 

 Sin chaqueta en 
acero inoxidable - 

incluye accesorios 

termómetro digital, 

saca muestra , 

válvula de 

desfogue. 

 
 

 Fuente: NIVEL 

ETC  

 Marca 

LETINA 

CROACIA 

  

 Cantidad: 1 

 Precio $ 6000 

  

 

 

9.- 

Dosificadora, 

para líquidos y 

pulpa y 

empacador 

 

 

 

 Capacidad Tolva: 

150lt 

 RPM: 2500 

 Material: Ac. Inox. 

 Medidas : 0.8 x 1.5 

mt 

 En bolsas de 0.5 a 
2 kg de  pulpa. 

  

 

 Fuente: 

Alitecnoperu 

 Cantidad: 1  

Precio : $ 1200  

 

 

10.- 

Enjuagadora 

de Botellas 

 

 

 Capacidad: 12 
Botellas min  

 Alimentación 
Manual. 

 Material: Ac. Inox. 

 Medidas : 0.75 x 
1.2 mt 

Con tanque 

independiente y bomba 
 

 Fuente: 

Efipack 

 Cantidad: 1  

 Precio : $ 450 
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11.- Llenadora 

de Botellas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Nro. caños: 100 

lt/hr 

 Material:  
Acero Inox 304 

 Bomba: 0.5 HP Hz: 
60 

 Incluye: Bomba 

BY PASS 

 Función: 
Monofásica 

 Medidas :  
1 x 0.8 x 1.5 mt 

 

 

 

 

 Marca : 

Marchisio 

 Fuente: Cork 

Perú SA 

 Cantidad: 1 

 Precio $ 1800 

  

 

 

 

12.- Mesa de 

trabajo para 

taponado y 

etiquetado 

 

 Mesa de trabajo 

 Material Ac.Inox 
Calidad 304 2  

 Medidas 1.15 X 54 
X 85 cm  de 1 

nivel. 

 

 

 

 Fuente: 

Efipack 

 Cantidad: 2  

 Precio : $ 149 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13.- Cámara 

Frigorífica 

 

 

 

 

 

 

 Paneles de Ac.Inox 
satinado... 

 Temperatura de 
trabajo -15 a -20°C 

 Apertura de 

seguridad desde 

adentro de la cámara. 

 Refrigerante 
ecológico R-404a -

Sistema de 

descongelamiento 

automático. 

 Sistema de 
iluminación interno. 

 Medidas: 

 Largo 1.500m 

Ancho: 2.50m Alto: 

2.50m 

 

 

  

 Marca: 

COLD96 

 Cantidad 2 

 Precio $ 3400 
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14.- Balanza 

de precisión 

 

 Capacidad : 
Hasta 30 Kg. 

 

 

 

 Fuente: 

alitecnoperu 

 Cantidad 1 

 Precio $ 160  

 

 

 

15.-Balanza 

industrial 

 

 Capacidad :  

Max 300 Kg 

Material:  

 Ac. Inox 

 Medidas : 
        45 x 60 cm 

 

 
 

 

 Marca: Valtox 

 Cantidad 1 

 Precio $ 400 

 

 

 

 

 

15.- PH metro 

 

 

 Rangos : 0-14ph  

 Lectura Digital 

 

 

 

 Fuente: oz peru 

 Cantidad 1  

 Precio $ 99  

 

 

 

16.- Impresora  

Imprime fecha 

de producción 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Velocidad :  
40 botellas /min 

  

 

 

 

 Fuente: 

alitecnoperu 

 Cantidad 1  

 Precio $ 1200  
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7.3.2. Herramientas y utensilios 

 

Las herramientas necesarias para la producción son las que se muestran a 

continuación: 

Tabla 83. Listado de Herramientas y utensilios  

 

 

17.- Traspaleta 

manual 

 

 Capacidad : 3000 Kg 

 Ruedas de Nylon  

 3 Posiciones: 
Elevación, Manejo, 

Descenso, 

 Eleva20cm 

 Medidas :685 x 1200 
mm 

 

 

 

 Fuente: SIN 

MAQ 

 MARCA: 

RHYNO 

 Cantidad 3  

 Precio $ 450 

Herramientas  Características Imagen Proveedor 

 

 

 

 

 

Alcoholimetro 

10 – 20 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Referencia: 
091.010 FCP 

 Rango 10 – 20 

%  

 Unidad: % vol / 
Gay Lussac / 

Tralles / Cartier 

  Div: 0.1% 

 

 

 Marca Alla 

France 

 Fuente: Cork 

Peru SA 

 Cantidad 2  

 Precio $ 120  

 

 

 

 

 

 

Medidor de BRIX 

 

 

 

 

 

 MEDIDOR DE 
BRIX DE : 

0 - 10° / 0 - 

20° /0 - 32°/ 0 - 

50° /0 - 55° 58 - 

92° / 0 a 80° /0 

- 

  

 Fuente: 

ATAGO 

 Cantidad 1  

 Precio $ 120  
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Fuente: Proveedor varios y Elaboración Propia (2016) 

  

 

 

 

 

 

Computador con 

Sofware 

 El Sistema de 
Control de 

Producción 

registra en 

forma 

automática la 

producción de 

lotes, sus 

movimientos 

entre 

almacenes, 

control de 

calidad y 

embarque; con 

esta 

información se 

puede conocer y 

controlar a 

detalle, 

inmediatamente

, la operación 

completa de la 

fábrica. 

 

 

 

 

 Proveedor  

software-

sacsa 

 

 Cantidad 5 

 Precio $ 550 

 

 Paquete de 

Sofware : 

$1500 (5 

modulos) 

 

 

 

 

 

 

 

Capsuladora de 

Mano 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Modelo: ST.1 

 Material: 

AceroInox. MF 

Watt: 1000 

 Volt: 220/240 

 

 

 

 

    

 

 

 Marca : 

Marchisio 

 Fuente: Cork 

Peru SA 

 Cantidad 2  

 Precio $ 180  

 

 

 

Set de cuchillos  

 

 Juego De 
Cuchillos para 

pelar  

 Ac. Inox 

 

 

 

 Marca BGT 

 Fuente: 

Aliexpress 

 Cantidad 6  

 Precio $ 39  
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 Dispensador de cinta de embalaje 

 Marca Pegafan 

 Para cintas de 2'' x 25,33 40, 55, 110 yds 

 

Dispensador de cinta de embalaje 

 

Fuente: Sodimac 

 

  Pallets 

 Proveedor Tamaki Service  

 Medida 120cm x 120cm 

 Material plástico 

 Fácil lavado 

 

  

Pallets de plástico 

 

Fuente: Mercado Libre Perú 
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Utensilios 

 

Para Producción: 

  Guantes desechables 

 Material Latex 

 Presentación en caja de 100 unidades 

 

Guantes desechables 

 

Fuente: Mercado Libre 

  Gorros desechables 

 Tipo gusanito 

 Gorros transpirables y cómodos 

 Presentación de caja de 100 unidades 

 

  Gorro desechable 

 

Fuente: Direct Industry 

 

  Cinta de embalaje transparente 



144 

 

 

 Marca Pegafan 

 Tamaño 2” x 80yd 

 

 

Cinta de embalaje 

 

 

 

 

 

 

               Fuente: Sodimac 

  Jarra medidora 

 Marca Basa 

 Capacidad 1 y 0.5 litro 

 

Jarra medidora 1L 

 

Fuente: Sodimac 

Utensilios 

Para Administración 

  Estante 

 Marca Fixser 

 Medida 50x100x192cm 

 Resistencia por repisa de 300kg 

 Número de estantes/repisas: 5 

 Color gris oscuro 
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 Incluye manual de armado 

 Precio: S/. 300 soles 

 

Fuente: Sodimac 

 

 

 

  Mesa de trabajo 

 Material acero inoxidable 

 Dos niveles y un pequeño cajón 

 Medida 110cm x 55cm x 90cm 

 Precio S/. 280 soles 

 

       Escritorio 

 

Fuente: Ace Home Center 

  Silla para escritorio 

 Marca Mica 

 Color azul 

 Material metal y nylon 

 Precio: S/ 250 soles  
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Silla giratoria para escritorio 

 

                        Fuente: Ace Home Center 

 

  Librero 

 Marca Tvilum 

 Material aglomerado de madera 

 Acabado melanina 

 Número de repisas: 4 

 Color café 

 Incluye manual de armado y kit de instalación 

 Resistencia por repisa de 10kg 

 

Librero 

 

Fuente: Sodimac 
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Útiles de oficina 

Los útiles de oficina serán adquiridos en Tai loy que serán los siguientes: 

 Lapicero, lápiz, borrador  

 Corrector 

 Resaltador 

 Tinta para impresora 

 Hojas bond A-4 

 Folder y sobres manila 

 Archivador 

 Block de  notas 

 Cuaderno de cargo 

 Tijera 

 Post-it 

 Chiches 

 Engrapadora, grapas 

 

7.4. Terrenos e Inmuebles. 

 

7.4.1. Descripción del Centro de Operaciones 

 

El área total del local es 210m2,  de 10 metros de frontis con 21 de lado. Cuenta 

con tres baños, un área de oficinas de 30 m2 en el segundo piso, 1 ambientes principal 

que se usará como área de operaciones), y 1 área de carga y despacho. Las principales 

características del local son: 

 Piso reforzado 

 Portón de 3 metros de largo. 

 Luz trifásico 

 Pozo a tierra 

 Pozo de agua (10m3) 

 Una oficina en 2do piso (30m2) 

 Dos Baños (1 para damas y 1 para caballeros)  

 Puesto de vigilancia interno con baño (debajo de la oficina) 

 Altura de almacén: 6 metros 
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Marmita   

 
Llenadora  

 
Despulpadora 

Almacén de 
Insumos  y MP  

Almacén de  
Productos 

Terminados  
 

Tanques de 
almacenamiento 

 Capacidad de cochera interna 3 carros pequeños o dos camioncitos 

 Frontis : 10 metros 

 

7.4.2. Plano con Proyecto: distribución de las máquinas y equipos 

 

Se ha considerado mostrar en el siguiente plano los principales equipos a 

utilizar, de tal manera que se pueda dimensionar la magnitud de las operaciones en el 

día a día. Se puede observar la ubicación que tendría la pulpeadora, la marmita, y la 

máquina llenadora, de la misma manera la ubicación de los tanques de almacenamiento 

y las mesas de trabajo y la ubicación de los operarios. 

Se puede mostrar también el espacio de administración donde se contempla la 

ubicación del administrador, el asistente administrativo, el supervisor comercial y el de 

operaciones, finalmente se muestra también el espacio del vendedor cuando haga 

trabajo de oficina 

Plano de Local 

 

Fuente: Elaboración Propia (2016)7.5.  Localización: Macro Localización y Micro 

Localización 
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7.5.1.  Macro localización. 

 

 La ubicación de la empresa ha sido determinada por los siguientes factores: 

 

 Facilidad de acceso al local 

 Costo de alquiler x m 2  

 Adecuado sistema de recojo de basura 

 Acceso a agua potable 

 Zonificación adecuada 

 

A los factores mencionados se les dará un valor porcentual de acuerdo al nivel de 

importancia que tenga para el proyecto Al  factor más importante se les ha dado un 

25%, y se ha ido disminuyendo de acuerdo a su nivel de importancia. 

 

Se consideró como potencial ubicación distritos de Lima donde existan zonas 

industriales, tales como San Luis, Ate, Surquillo  y SMP. Los distritos serán 

evaluados conforme a los factores y se les dará una calificación del 1 al 10, siendo 

1 la calificación más baja del distrito respecto a la variable evaluada y 10 la 

calificación más alta. 

Tabla 84. Evaluación de Macro - Localización 

Factor Peso San  Luis Ate Surquillo  SMP 

Calif.  Pond. Calif.  Pond. Calif. Pond. Calif. Pond. 

Facilidad de acceso al 

local 1 

15% 8 1.2 5 0.75 4 0.6 4 0.6 

Costo de alquiler x m 2 
2 

15% 6 0.9 6 0.90 5 0.75 5 0.75 

Adecuado sistema de 

recojo de residuos 3 

25% 7 1.75 5 1.25 6 1.50 5 1.25 

Acceso a agua potable 4 25% 8 2.0 7 1.75 6 1.50 8 2.00 

Zonificación adecuada 
5 

20% 5 1.00 5 1.00 4 0.80 6 1.20 

Total 100%   6.85   5.65   5.15   5.8 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 
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(1) Facilidad de acceso. El local debe estar ubicado cerca de 

avenidas principales para que el traslado de materiales y 

productos sea más fácil así como la llegada  diaria de los 

trabajadores. 

 

(2) Costo de Alquiler m2 No debe representar un obstáculo para el 

negocio, el tope según averiguaciones realizadas es menor a $10 

por m2. 

 

(3) Adecuado sistema de recojo de basura y residuos. Es 

importante que el distrito donde se ubique el local tenga un 

adecuado sistema de recojo de basura para que así los residuos de 

la fábrica no se acumulen y contaminen el ambiente de trabajo y 

el medio ambiente. 

 

(4) Acceso a agua potable. Siendo el agua uno de los insumos 

principales para procesar los insumos que permitan elaborar 

PISCFRUIT, es importante que no falte continuamente o que el 

distrito no tenga problemas regulares con abastecimiento de agua. 

 

(5) Zonificación adecuada: Es importante que el distrito donde se 

encuentre el local sea una zona industrial o semi-industrial que 

respete y promueva conductas de cuidado del medio ambiente. 

Así la empresa podrá mantener y promover dichas prácticas, 

generando buena perspectiva a la sociedad. 

 

El distrito escogido es San Luis por tener mayor facilidad de acceso, un menor 

costo de alquiler, un mejor sistema de recojo de basura y excelente acceso a agua 

potable. 
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Macro-Localización de la Empresa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Google Maps 

 

7.5.2.  Micro localización. 

 

Para escoger la ubicación exacta de la empresa se evaluarán diferentes calles o 

avenidas dentro del distrito de San Luis, estas son: 

Jr.  Salaverry 

Pasaje Olaya 

Jr. Mariscal Nieto  

Av. del Aire 

 

Los factores con las que se evaluarán las calles o avenidas son: 

Lejanía a áreas verdes  

Tamaño del local 

Costo de alquiler 

Cercanía a canales de venta 

Lejanía a hogares  

 

Se utilizará la misma metodología que para hallar la macro-localización, 

dándosele a los factores un peso según su importancia y a las calles o avenidas un 

puntaje del 1 al 10. 
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Tabla  85. Evaluación de Micro-Localización 

Factor Peso Av. Del  Aire. Pasaje Olaya Jr. Salaverry Mariscal 

Nieto 

Calif.  Pond. Calif.  Pond. Calif. Pond. Calif. Pond. 

Lejanía de áreas 

verdes 4 

10% 5 0.50 8 0.80 9 0.90 7 0.70 

Tamaño del local 5 20% 5 1.00 6 1.20 7 1.40 6 1.20 

Costo de alquiler 1 25% 5 1.25 4 1.00 6 1.50 4 1.00 

Cercanía a canales 

de venta 2 

25% 8 2.00 7 1.75 7 1.75 7 1.75 

Lejanía a hogares 3 20% 4 0.80 8 1.60 8 1.60 8 1.60 

Total 100%  5.55  6.35  7.15  6.25 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

(1) Costo de alquiler. Dentro de lo que se ha considerado como premisa, 

se espera pagar no más de $10 por m2 

 

 

Tabla 86. Dirección de ubicación de la empresa 

 Calles Alquiler Área total 

(m2) 

Costo 

por m2 

Fuente 

Jr. Salaverry $1,800 210 $8.57 Urbania.pe 

Pasaje Olaya $2,800 285 $9.82 Urbania.pe 

Mariscal Nieto $1,950 180 $10.83 Adonde 

Vivir.com 

Av. Del Aire $3,500 280 $12.50 Urbania.pe 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

(2) Cercanía a puntos de venta.- Es importante que el local se 

encuentre cerca de los puntos de venta y de avenidas principales. 

 

(3) Lejanía a hogares. Debido a que el proceso genera ruido es 

importante que esté lejos de zonas residenciales y hogares. Esto 

evitará molestias con los vecinos y posible oposición por parte de la 

comunidad de la zona. 
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(4) Lejanía a áreas verdes. Las fábricas ocasionan que los árboles 

cercanos demoren en crecer, por esa razón se debe encontrar un local 

lejos de áreas verdes para no dañar la vegetación. 

 

(5) Tamaño de local. Es importante contar con un local de tamaño 

suficiente para poder concentrar la parte de producción y el área 

administrativa. 

 

El local escogido es el de la Calle Salaverry, pues es la opción con un área total 

de 210 m2 se encuentra ubicado lejos de áreas verdes y hogares y está cerca de avenidas 

principales, asimismo tiene un costo promedio de $8.57 por m2. El local se encuentra 

ubicado en una zona semi-industrial para amplia disponibilidad de usos y cerca de los 

puntos de venta.  

 

Micro-Localización de la Empresa 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Google Maps 
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Foto interna del Local 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Urbania.pe 

 

 

7.6.  Responsabilidad social frente al entorno 

   

 

7.6.1.  Impacto ambiental 

 

Considerando la información revisada y la entrevista con la especialista de 

industrias alimentarias Ernesto Ramírez Castillo, se ha considerado lo 

siguiente: 

 Tener estricto control en el consumo de agua, no se debe usar ninguna 

conexión directa del pozo sino acumular agua en tanques. 

 La vegetación cerca del centro de operaciones se puede afectar, por lo 

que se ha escogido una  zona lejos de áreas verdes. 

 El ruido de las máquinas también es parte de la contaminación 

ambiental, por lo que el centro de operaciones se ubicará en una zona 

alejada de los hogares de los vecinos de San Luis. 

 Debido a que se movilizará constantemente materiales hacia y desde la 

fábrica, se exigirá que todos los camiones proveedores y distribuidores 

hayan pasado la revisión técnica correspondiente así como que eviten 

hacer ruido innecesario (gritar, tocar el claxon varias veces, etc.). 
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 Adecuado manejo de residuos líquidos y sólidos, conforme a lo que 

indique DIGESA y teniendo como guía el “Manual de difusión técnica 

n°1 – Gestión  de Residuos Peligrosos en el Perú.  

 Se manejará una política 100% de las 3 R’s (Reciclar, Reducir, 

Reutilizar). Por esa razón se hará una adecuada clasificación de los 

desechos. 

 Se dará los materiales para reciclaje al municipio de San Luis cuando 

realice campaña así como a ONGs que utilizan esos materiales 

adecuadamente. 

 

7.6.2.  Con los trabajadores 

 

Los trabajadores son un recurso importante para el éxito de la empresa, por 

tanto: 

 Se respetará sus derechos laborales, como los días de vacaciones, 

pago oportuno de sueldos, gratificaciones, seguro médico, entre otros.  

 Se realizará capacitación constante relacionada a la función del 

trabajador, para así pueda crecer como profesional y realizar línea de 

carrera en la empresa.  

 Se practicará la política de no discriminación  ̧los trabajadores pueden 

pertenecer a la empresa sin importar su raza, religión, orientación 

sexual, discapacidad, etcétera. 

 

7.6.3.  Con la comunidad 

 

 La empresa brindará más oportunidades de trabajo, que a medida que 

crezca la empresa el requerimiento de capital humano también 

aumentará. 

 La empresa participará en eventos comunitarios organizados por la 

municipalidad de Surquillo, auspiciando o donando productos. Por 

ejemplo, para las ferias gastronómicas, canastas navideñas para 

regalos, entre otros.  
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Capitulo VIII: Estudio Económico y Financiero 

 

8.1 Inversiones 

8.1.1 Inversión de activo fijo 

Para que un activo sea depreciable, el valor unitario del activo debe ser mayor a 

1/4 de la unidad impositiva tributaria (UIT) para registrarlo como activo depreciable. La 

UIT para el 2017 es de 4,050, por lo que el valor unitario de los activos que se 

deprecien debe ser S/.1012.5 incluido IGV. 

A continuación se detallará la inversión en activos que cumple con dicha 

condición. 

Tabla 87. Activo Fijo depreciable - Operaciones 

Ítem Descripción Unidad Cantidad Costo 

Unitario 

sin IGV 

Total 

Costo 

sin IGV 

IGV Total 

Costo 

con 

IGV 

1 Mesa de 

Selección, 

lavado  

Unidad 2 S/. 971 S/. 1,943 S/. 350 S/. 2,293 

2 Tanques para 

lavado 

Unidad 2 S/. 3,580 S/. 7,161 S/. 1,289 S/. 8,450 

3 Cámara de Frio Unidad 1 S/. 6,106 S/. 6,106 S/. 1,099 S/. 7,205 

4 Despulpadora Unidad 1 S/. 3,053 S/. 3,053 S/. 550 S/. 3,603 

5 Marmita  Unidad 1 S/. 7,771 S/. 7,771 S/. 1,399 S/. 9,170 

6 Depósitos para 

pulpa (tina) 

Unidad 2 S/. 971 S/. 1,943 S/. 350 S/. 2,293 

7 Licuadora 

Industrial 

Unidad 1 S/. 971 S/. 971 S/. 175 S/. 1,146 

8 Tanque de 

guarda 

Unidad 1 S/. 

16,653 

S/. 

16,653 

S/. 2,997 S/. 

19,650 

9 Dosificadora 

para líquidos 

Unidad 1 S/. 3,331 S/. 3,331 S/. 599 S/. 3,930 

10 Enjuagadora de 

botellas 

Unidad 1 S/. 1,249 S/. 1,249 S/. 225 S/. 1,474 

11 Llenadora de 

botellas 

Unidad 1 S/. 4,996 S/. 4,996 S/. 899 S/. 5,895 

12 Cámara 

frigorífica 

Unidad 1 S/. 9,436 S/. 9,436 S/. 1,699 S/. 

11,135 

13 Balanza 

industrial 

Unidad 1 S/. 1,110 S/. 1,110 S/. 200 S/. 1,310 
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  *Para gerente de operaciones, supervisor de producción y técnico en control de calidad 

  ** Para Almacén 

Fuente: Elaboración Propia (2017) 

Como se observa en la tabla anterior, la inversión en activo depreciable para 

operaciones asciende a S/. 101,394 con IGV y sin IGV asciende a S/. 85,927 y está 

compuesta por todas las máquinas y parte de los equipos que conformarán la inversión. 

Por otro lado la inversión en activo fijo depreciable en administración asciende a S/. 

9,128 sin IGV y con IGV asciende a S/. 10,771  como se puede apreciar a continuación: 

Tabla 88. Inversión en activo Fijo depreciable - Administración 

Ítem Descripción Unidad Cantidad Costo 

Unitario 

Total 

Costo sin 

IGV 

IGV Total 

Costo con 

IGV 

19 Laptop* Unidad 2 S/. 1,526 S/. 3,053 S/. 550 S/. 3,603 

20 Impresora 

multifuncional 

Unidad 1 S/. 1,110 S/. 1,110 S/. 200 S/. 1,310 

21 Juego de 

estante  (6) 

 

Unidad 1 S/. 2,966 S/. 2,966 S/. 534 S/. 3,500 

Ítem Descripción Unidad Cantidad Costo 

Unitario 

Total 

Costo sin 

IGV 

IGV Total 

Costo con 

IGV 

22 Escritorios + 

silla 

Unidad 2 S/. 999 S/. 1,998 S/. 360 S/. 2,358 

  TOTAL ADMINISTRACIÓN S/. 9,128 S/. 

1,643 

S/. 10,771 

Ítem Descripción Unidad Cantidad Costo 

Unitario 

sin IGV 

Total 

Costo 

sin IGV 

IGV Total 

Costo 

con 

IGV 

14 Impresora de 

etiquetas 

Unidad 1 S/. 3,331 S/. 3,331 S/. 599 S/. 3,930 

15 Transpaleta 

manual 

Unidad 3 S/. 1,249 S/. 3,747 S/. 674 S/. 4,421 

16 Laptop* Unidad 3 S/. 1,526 S/. 4,579 S/. 824 S/. 5,404 

17 Escritorio + 

silla 

Unidad 3 S/. 999 S/. 2,997 S/. 540 S/. 3,537 

18 Juego de 

estantes** 

Unidad 1 S/. 5,551 S/. 5,551 S/. 999 S/. 6,550 

  TOTAL PRODUCCIÓN S/. 

85,927 

S/.15,467 S/. 

101,394 
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          * Para gerente general y asistente 

Fuente: Elaboración Propia (2017) 

 

De la misma manera  la inversión en activo fijo depreciable en ventas asciende a 

S/. S/. 2,526 sin IGV y con IGV asciende a S/. 2,980 soles. 

Tabla 89. Inversión en activo Fijo depreciable - Ventas 

Íte

m 

Descripción Unidad Cantida

d 

Costo 

Unitari

o 

Total 

Costo sin 

IGV 

IGV Total 

Costo con 

IGV 

23 Laptop* Unidad 1 S/. 

1,526 

S/. 

1,526.48 

S/. 275 S/. 1,801 

24 Escritorios + 

silla 

Unidad 1 S/. 999 S/. 999.15 S/. 180 S/. 1,179 

  TOTAL VENTAS S/. 2,526 S/. 455 S/. 2,980 

  *Para Gerente de Comercialización y marketing 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Finalmente  se tiene la tabla resumen que muestra el detalle de lo que se  va a 

invertir en activos depreciables por un total de S/. 115 145 con IGV. 

Tabla 90. Tabla resumen – Inversión año 0 

Área Costo Sin 

IGV 

IGV Total costo 

con IGV 

% 

Producción S/. 85,927 S/. 15,467 S/. 101,394 88.1% 

Administración S/. 9,128 S/. 1,643 S/. 10,771 9.4% 

Ventas S/. 2,526 S/. 455 S/. 2,980 2.6% 

Total S/. 97,580 S/. 17,564 S/. 115,145 100.0% 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

8.1.2  Inversión de activo intangible 

La inversión de activo intangible está compuesta por todos los gastos en trámites 

relacionados con la constitución de la empresa, registro de marca, obtención de 

licencias, entre otros aspectos legales que se detalla a continuación:  
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Tabla 91. Activo Fijo Intangible - Administración 

Nº ACTIVIDAD Costo sin 

IGV  

IGV Costo total 

con IGV 

1 Búsqueda de nombre de la empresa 

en Registros Públicos 

S/. 4.00 S/. 0.00 S/. 4.00 

2 Reserva de nombre S/. 18.00 S/. 0.00 S/. 18.00 

3 Elaboración de minuta 338.98 S/. 61.02 S/. 400.00 

4 Elevar minuta a escritura pública 

(ante notario) 

S/. 381.35 S/. 68.65 S/. 450.00 

5 Inscribir escritura pública en 

Registros Públicos 

S/. 90.00 S/. 0.00 S/. 90.00 

6 Búsqueda fonética en INDECOPI S/. 34.02 S/. 0.00 S/. 34.02 

7 Búsqueda figurativa en INDECOPI S/. 42.12 S/. 0.00 S/. 42.12 

8 Registro de marca S/. 601.83 S/. 0.00 S/. 601.83 

9 Publicación El Peruano S/. 72.88 S/. 13.12 S/. 86.00 

10 Licencia de funcionamiento 

Municipio de San Luis (1) 

S/. 213.39 S/. 38.41 S/. 251.80 

11 Certificado de Inspección Técnica 

Básica de Defensa Civil*  

S/. 530.28 S/. 95.45 S/. 625.72 

12 Software Oficce 2013 (6 máquinas) S/. 1,520.3 S/. 273.7 S/. 1,794.0 

13 Antivirus (6 máquinas) S/. 201.69 S/. 36.31 S/. 238.00 

14 Impresión de facturas  S/. 169.49 S/. 30.51 S/. 200.00 

15 Impresión de Boletas S/. 67.79 S/. 12.21 S/. 80.00 

16 Impresión de Guías de Remisión  S/. 169.49 S/. 30.51 S/. 200.00 

  TOTAL ADMINISTRACIÓN S/. 4,456 S/. 660 S/. 5,115 

Nota: La mitad del costo de la licencia se asigna para el área de administración 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Por otro lado se tiene al activo fijo intangible en el área de producción, que 

asciende a S/. 1535,30 con IGV como se puede apreciar en la  siguiente tabla: 

 

Tabla 92. Activo Fijo Intangible - Producción 

Nº ACTIVIDAD Costo sin 

IGV  

IGV Costo total 

con IGV 

17 Licencia de 

funcionamiento 

Municipio de San Luis (1) 

S/. 213.39 S/. 38.41 S/. 251.80 

18 Registro Sanitario de 

Alimentos y Bebidas 

(DIGESA) 

S/. 240.25 S/. 43.25 S/. 283.50 

19 Análisis fisicoquímicos y 

microbiológicos 

S/. 847.46 S/. 152.54 S/. 1,000.00 

  Total Activo intangible 

producción 

S/. 1,301.10 S/. 234.20 S/. 1,535.30 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 
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Tabla 93. Tabla Resumen – Inversión Intangible Año 0 

Área Costo Sin IGV IGV Total costo con 

IGV 

% 

Administración S/. 4,456 S/. 660 S/. 5,115 76.9% 

Producción S/. 1,301 S/. 234 S/. 1,535 23.1% 

Total S/. 5,757 S/. 894 S/. 6,651 100.0% 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

Inversión en gasto pre-operativos 

 

Los gastos pre-operativos se conformaran por los gastos de adecuación del local, 

el alquiler, capacitación del personal y la campaña de lanzamiento. 

El gasto de adecuación involucra la limpieza de todo el local para el cual se 

contratará el servicio de limpieza por 2 días (cada servicio de 8 horas por día) que es el 

tiempo en el que se estima se logrará limpiar la totalidad del establecimiento. También 

se contratará el servicio de desinfección, lo cual es muy importante porque se procesará 

productos de consumos. Por último, se realizara el pintado de las oficinas y parte de las 

paredes interiores que viene a ser 80m2. Los costos se presentan a continuación: 

Tabla 94. Gasto de Adecuación 

Ítem Concepto Cantidad Precio 

S/. 

Valor 

de 

venta 

IGV Total 

1 Pintado  (costo 

en M2) 

210 S/. 20 S/. 

3,559 

S/. 

641 

S/. 4,200 

2 Limpieza 

(servicio de 8 

horas) 

3 S/. 120 S/. 305 S/. 55 S/. 360 

3 Fumigación 

General 

1 S/. 500 S/. 424 S/. 76 S/. 500 

4 Desinfección de 

ambientes 

6 S/. 50 S/. 254 S/. 46 S/. 300 

  Total S/. 

4,542 

S/. 

818 

S/. 5,360 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 
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Asimismo la campaña de lanzamiento está conformada por la publicidad y 

promoción detallada en el plan de marketing. La campaña se realiza un mes antes de 

inicio de las operaciones y está compuesta por el evento de lanzamiento y las 

degustaciones, a continuación se muestra la inversión de la campaña de lanzamiento: 

Tabla 95. Evento de Lanzamiento 

Concepto Cantidad DIAS Precio 

Unitario 

Valor 

de 

venta 

IGV Precio 

de venta 

Alquiler de 

local 

1 1 S/. 2,000 S/. 

1,695 

S/. 305 S/. 2,000 

Anfitrionas  6 1 S/. 

150.00 

S/. 763 S/. 137 S/. 900 

Stock de 

PISCFRUIT 

200 1 S/. 10 S/. 

1,695 

S/. 305 S/. 2,000 

Material 

impreso 

2000 1 S/. 0.10 S/. 169 S/. 31 S/. 200 

DJ - Animador 1 1 S/. 1,000 S/. 847 S/. 153 S/. 1,000 

Otros  1 1 500 S/. 424 S/. 76 S/. 500 

Total evento S/. S/. 

5,593 

S/. 

1,007 

S/. 6,600 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

De la misma manera la campaña intensiva para hacer probar PISCFRUIT a los 

potenciales consumidores de los minimarketd y licorerías tendrá como presupuesto el 

detalle siguiente: 

Tabla 96. Degustaciones más campaña de Facebook 

 

Concepto Cantidad 

por día 

Días Veces 

al 

año 

Precio 

unitario 

Valor 

de veta 

IGV Total 

Anfitrionas 10 4 1 S/. 100 S/. 

3,390 

S/. 

610 

S/. 

4,000 

Stock de Pisco de 

Guanábana  

2000 1 1 S/. 2.00 S/. 

3,390 

S/. 

610 

S/. 

4,000 

Módulo 10 1 1 S/. 428 S/. 

3,627 

S/. 

653 

S/. 

4,280 

Material impreso 5000 4 1 S/. 0.10 S/. 

1,695 

S/. 

305 

S/. 

2,000 

Merchandising 1000 1 1 2 S/. 

1,695 

S/. 

305 

S/. 

2,000 
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Total degustaciones S/. S/. 
13,797 

S/. 
2,483 

S/. 
16,280 

Campaña en Facebook S/. 

1,525 

S/. 

275 

S/. 

1,800 

Total degustaciones + campaña de Facebook S/. S/. 

15,322 

S/. 

2,758 

S/. 

18,080 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

Asimismo se ha considerado el sueldo del primer mes del personal, el adelanto 

de alquiler y la capacitación inicial del personal. Se puede observar el total del gasto pre 

– operativo a continuación: 

Tabla 97. Gastos Pre-Operativos 

Ítem Concepto Costo Sin 

IGV 

IGV Total 

costo con 

IGV 

% 

1 Adecuación S/. 4,542.37 S/. 

817.63 

S/. 5,360 4.6% 

2 Adelanto de 

alquiler 

S/. 33,345.0 S/. 0.0 S/. 33,345 28.3% 

3 Capacitación de 

personal 

S/. 2,373 S/. 427 S/. 2,800 2.4% 

4 Campaña de 

lanzamiento 

S/. 20,915 S/. 3,765 S/. 24,680 21.0% 

5 Gastos en planilla 

y servicios 

S/. 35,669 S/. 97 S/. 35,766 30.4% 

6 Activos no 

depreciables 

S/. 13,321 S/. 2,398 S/. 15,719 13.4% 

  Total Pre 

operativos  

S/. 110,165 S/. 7,505 S/. 

117,670 

100.0% 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

 

Inversión en inventarios iniciales 

 

Los inventarios iniciales serán los productos terminados necesarios para cubrir el 

samplig  (1%) y la merma (2%),  para ello se utilizará la cantidad calculada el programa 

de producción: 
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Tabla 98. Producción para el mes cero 

  

 

 

 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Por otro lado se tiene la tabla de costo de insumos y Mp necesarios para fabricar 

la cantidad indicada, la cual asciende a s/. 6,502 sin IGV y con IGV ascienden a 

S/7,673. 

Tabla 99. Costo de Insumos y MP 

 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

Producción por día 

Concepto Año 0 

Sampling 854 

Merma o pérdida 17  

Total    871  

Item  Concepto Unida

d 

Requerim

iento 

Costo 

Sin 

IGV 

IGV Total 

costo con 

IGV 

1 Fruta gr 321.4 S/. 

1,068 

S/. 192 S/. 1,260 

2 Agua ml 147 S/. 1 S/. 0.20 S/. 1 

3 Pisco ml 135.8 S/. 

2,707 

S/. 487 S/. 3,195 

4 Glucosa gr 14.4 S/. 7 S/. 1 S/. 8 

5 Azúcar gr 57.7 S/. 98 S/. 18 S/. 116 

6 Sorbato de 

potasio 

gr 5 S/. 92 S/. 17 S/. 109 

7 Ácido 

Cítrico 

ml 5 S/. 74 S/. 13 S/. 87 

8 Goma 

arábica 

gr 5 S/. 129 S/. 23 S/. 152 

9 Botella 1 1 S/. 

1,514 

S/. 272 S/. 1,786 

10 Corcho 1 1 S/. 148 S/. 27 S/. 174 

11 Empaque 1 1 S/. 591 S/. 106 S/. 697 

12 Etiquetas 1 1 S/. 74 S/. 13 S/. 87 

Total Costo de Inventario Inicial S/. 

6,502 

S/. 1,170 S/. 7,673 
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8.1.4  Inversión en capital de trabajo (método déficit acumulado) 

 

Para el cálculo de capital de trabajo bajo el método de déficit acumulado  se 

debe hallar los ingresos y egresos desembolsables de cada mes del primer año del 

proyecto para luego hallar el saldo acumulado de cada mes, siendo el capital de trabajo 

el déficit más alto.
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Tabla 100. Capital de trabajo 

Primer Año Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total  

Estacionalidad  7.68% 7.68% 7.68% 7.81% 7.81% 7.81% 8.85% 8.85% 8.85% 8.98% 8.98% 8.98% 100.00% 

Ingresos (4) S/. 0 S/. 

164,056 

S/.164,056 S/.164,056 S/.166,836 S/.166,836 S/.166,836 S/.189,081 S/.189,081 S/.189,081 S/.191,862 S/.191,862 S/.1,943,641 

Total Ingresos 

S/. 

S/. 0 S/. 

164,056 

S/.164,056 S/.164,056 S/.166,836 S/.166,836 S/.166,836 S/.189,081 S/.189,081 S/.189,081 S/.191,862 S/.191,862 S/.1,943,641 

EGRESOS E F M A M J J A S O N D Total 

Compra MP S/.60,371 S/. 60,371 S/. 60,371 S/. 61,394 S/. 61,394 S/. 61,394 S/. 69,580 S/. 69,580 S/. 69,580 S/. 70,603 S/. 70,603 S/. 70,603 S/. 785,841 

Gasto de Administración                       

Luz S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 317 

Agua S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 127 

Arbitrios S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 106 

Alquiler S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 3,528 

Insumos de 

mant. y 

limpieza (1) 

S/. 79.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 79.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 158 

Internet y 

teléfono  

S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 1,134 

Servicio de 

contabilidad 

S/. 500 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 6,000 

Útiles de 

Oficina (50%) 
(2) 

S/. 344.9 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 344.9 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 344.9 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 1,035 

Gerente 

General 

S/. 5,618 S/. 5,618 S/. 5,618 S/. 8,576 S/. 5,618 S/. 5,618 S/. 10,618 S/. 5,618 S/. 5,618 S/. 5,618 S/. 8,576 S/. 10,618 S/. 83,328 

Asistente 

Administrativo 

S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 2,667 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 3,250 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 2,667 S/. 3,250 S/. 25,836 

Gasto de Venta                           

Promoción y 

Publicidad  

S/.2,355.3 S/. 2,355 S/. 2,355 S/. 2,355 S/. 2,355 S/. 2,355 S/. 2,355 S/. 2,355 S/. 2,355 S/. 2,355 S/. 2,355 S/. 2,355 S/. 28,263 
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Luz S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 26.5 S/. 317 

Agua S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 10.6 S/. 127 

Arbitrios S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 8.8 S/. 106 

Alquiler S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 3,528 

Insumos de 

mant. y 

limpieza (1) 

S/. 79.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 79.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 158 

Dúo Movistar S/. 94.50 S/. 94.50 S/. 94.50 S/. 94.50 S/. 94.50 S/. 94.50 S/. 94.50 S/. 94.50 S/. 94.50 S/. 94.50 S/. 94.50 S/. 94.50 S/. 1,134 

Útiles de 

Oficina (50%) 
(2) 

S/. 344.94 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 344.94 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 344.94 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 1,035 

Gerente 

Comercial  

S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 6,888 S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 8,513 S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 6,888 S/. 8,513 S/. 66,902 

Vendedores S/. 5,988 S/. 5,988 S/. 5,988 S/. 9,116 S/. 5,988 S/. 5,988 S/. 10,988 S/. 5,988 S/. 5,988 S/. 5,988 S/. 9,116 S/. 10,988 S/. 88,115 

Comisión por 

ventas  (1%) 

S/. 1,390 S/. 1,390 S/. 1,390 S/. 1,414 S/. 1,414 S/. 1,414 S/. 1,602 S/. 1,602 S/. 1,602 S/. 1,626 S/. 1,626 S/. 1,626 S/. 18,097 

Comisión del 

canal 15% 

S/. 20,852 S/. 20,852 S/. 20,852 S/. 21,206 S/. 21,206 S/. 21,206 S/. 24,033 S/. 24,033 S/. 24,033 S/. 24,386 S/. 24,386 S/. 24,386 S/. 271,431 

Mano de Obra                          

Operarios S/. 4,791 S/. 4,791 S/. 4,791 S/. 7,293 S/. 4,791 S/. 4,791 S/. 8,791 S/. 4,791 S/. 4,791 S/. 4,791 S/. 7,293 S/. 8,791 S/. 70,492 

Costos Indirectos de Fabricación                     S/. 0 

Servicio de 

transporte 

S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 36,000 

Luz S/. 447 S/. 447 S/. 447 S/. 447 S/. 447 S/. 447 S/. 447 S/. 447 S/. 447 S/. 447 S/. 447 S/. 447 S/. 5,365 

Agua S/. 179 S/. 179 S/. 179 S/. 179 S/. 179 S/. 179 S/. 179 S/. 179 S/. 179 S/. 179 S/. 179 S/. 179 S/. 2,146 

Arbitrios S/. 149 S/. 149 S/. 149 S/. 149 S/. 149 S/. 149 S/. 149 S/. 149 S/. 149 S/. 149 S/. 149 S/. 149 S/. 1,788 

Alquiler S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 59,633 

Insumos de 

mant. y 

limpieza (1) 

S/. 1,335 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,335 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,669 

Servicio de 

mantenimiento 

de quipos 

S/. 0 S/. 2,000 S/. 0 S/. 2,000 S/. 0 S/. 2,000 S/. 0 S/. 2,000 S/. 0 S/. 2,000 S/. 0 S/. 2,000 S/. 12,000 

Gerente de S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 6,888 S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 8,513 S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 6,888 S/. 8,513 S/. 66,902 
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operaciones  

Supervisor de 

línea de 

producción 

S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 3,511 S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 4,303 S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 3,511 S/. 4,303 S/. 34,049 

Técnico en 

control de 

calidad  

S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 3,511 S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 4,303 S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 3,511 S/. 4,303 S/. 34,049 

Impuesto a la 

renta 

S/. 4,134 S/. 4,134 S/. 4,134 S/. 4,134 S/. 4,134 S/. 4,134 S/. 4,134 S/. 4,134 S/. 4,134 S/. 4,134 S/. 4,134 S/. 4,134 S/. 49,607 

Pago de 

Préstamo (3) 

S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 73,807 

Pago de IGV  S/. 13,700 S/. 13,700 S/. 13,700 S/. 13,700 S/. 13,700 S/. 13,700 S/. 13,700 S/. 13,700 S/. 13,700 S/. 13,700 S/. 13,700 S/. 13,700 S/. 164,399 

Total Egresos 

S/. 

S/.153,025 S/. 

152,843 

S/. 

150,843 

S/. 

170,916 

S/. 

152,243 

S/. 

154,933 

S/. 

192,438 

S/. 

165,445 

S/. 

163,445 

S/. 

167,535 

S/. 

181,518 

S/. 

194,345 

S/. 1,999,529 

Saldo mes -

S/.153,025 

S/. 11,213 S/. 13,213 -S/. 6,860 S/. 14,593 S/. 11,903 -S/. 25,601 S/. 23,636 S/. 25,636 S/. 21,546 S/. 10,344 -S/. 2,484  

Saldo 

acumulado 

-

S/.153,025 

-

S/.141,813 

-

S/.128,600 

-

S/.135,461 

-

S/.120,868 

-

S/.108,965 

-S/. 

134,566 

-

S/.110,930 

-S/. 85,294 -S/. 63,748 -S/. 53,404 -S/. 55,888  

 Máximo Déficit Acumulado S/.153,025         

 Caja Mínima S/. 19,435         

 Capital de Trabajo + Caja Mínima S/.172,460         

Fuente: Elaboración Propia (2016)
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Como se observa en la tabla anterior, el déficit más alto se da en el mes de enero 

que no hay ingresos, por lo que ese monto más la caja inicial representan el monto de 

capital de trabajo, el cual asciende S/. 172 460 soles. Se muestra el mes en que el saldo 

acumuado se vuelve positivo en el anexo 1. 

Asimismo se ha considerado las siguientes premisas:     

1. Todo los precios consideran IGV     

2. Los insumos de mantenimiento y limpieza se compran dos veces al año, 

Enero y Agosto.    

3. Los útiles de ofician se compran tres veces al año, Abril, Agosto, 

Diciembre     

4. Los pagos de financiamiento son cuotas constantes, según cronograma.  

5. Los minmarkets y licorerías  pagan a 30 días     

6. El ratio de cálculo para el capital de trabajo año a año es: 

Tabla 101. Capital de trabajo total 

 

Ratio de cálculo para  

Capital de Trabajo 

anual (año 2 - 5)  = 

Capital de Trabajo S/. 172,460 8.08% 

  Ventas  S/. 2,135,503 

Fuente: Elaboración Propia (2017) 

8.1.5  Resumen de estructura de inversiones 

Como se muestra en la tabla a continuación, las inversiones más significativas del 

proyecto se da en activo fijo tangible depreciable con 57.06% del total de inversiones, 

seguido por la inversión en capital de trabajo que representa un 15.75%. 
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Tabla 102. Estructura de inversiones 

Tipo de 

Inversión  

Costo Sin 

IGV 

IGV Total costo 

con IGV 

Peso 

Activos fijos S/. 97,580 S/. 17,564 S/. 115,145 27.44% 

Activos 

intangibles  

S/. 5,636 S/. 894 S/. 6,651 1.59% 

Gasto pre 

operativo 

S/. 99,720 S/. 7,505 S/. 117,670 28.04% 

Inventario inicial  S/. 6,502 S/. 1,170 S/. 7,673 1.83% 

Capital de 

Trabajo 

S/. 146,152 S/. 22,681 S/. 172,460 41.10% 

Total S/. 355,592 S/. 49,815 S/. 419,598 100.00% 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

8.2  Financiamiento 

8.2.1  Estructura de financiamiento 

 

Se financiará la totalidad de la inversión en activo fijo depreciable y una parte 

del capital de trabajo, por un monto del S/. 209 795 mientras que lo demás será 

financiado por capital Elaboración Propia, el cual  será capital aportado equitativamente 

por los accionistas. Por lo tanto, el financiamiento por terceros equivale al 49.99.% de 

las inversiones, mientras que el financiamiento por capital Elaboración Propia equivale 

al 50.01% , tal  como se puede apreciar a continuación: 

Tabla 103. Estructura de Financiamiento 

Concepto Aporte 

Elaboración 

Propia 

Banca Total % 

Activos fijos S/. 0 S/. 115,145 S/. 

115,145 

27.44% 

Activos intangibles  S/. 6,651 S/. 0 S/. 6,651 1.59% 

Gasto pre operativo S/. 117,670 S/. 0 S/. 

117,670 

28.04% 

Inventario inicial  S/. 7,673 S/. 0 S/. 7,673 1.83% 

Capital de Trabajo  S/. 77,810 S/. 94,650 S/. 

172,460 

41.10% 
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  50.01% 49.99%   100.00% 

Inversión Total S/. 209,803 S/. 209,795 S/. 

419,598 

  

Fuente: Elaboración Propia (2017) 

 

Asimismo se tiene la siguiente tabla con el detalle por aporte de cada socio. 

Tabla 104. Aporte por socio 

Concepto Aporte  Total % 

Marlon Reyner Chinchay 

Huamán 

S/. 52,451 S/. 52,451 25.00% 

Martin Alfredo garay 

Lopez 

S/. 52,451 S/. 52,451 25.00% 

Arturo Gutiérrez 

Caballero 

S/. 52,451 S/. 52,451 25.00% 

Joel Sandro Soto Romero S/. 52,451 S/. 52,451 25.00% 

Total Aporte S/. 209,803 S/. 209,803 100% 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

8.2.2  Financiamiento de activo fijo 

Para el financiamiento de activo fijo se evaluaron dos opciones: 

 Caja Municipal Sullana: 

El “crédito empresarial” en esta institución financiera será otorgado a micro, 

pequeñas y medianas empresas basándose en el historial crediticio y 

capacidad de pago del cliente solicitante. 

El préstamo puede ser en moneda nacional o extranjera y se cobrará una tasa 

de costo efectivo anual (TCEA) que la cual incluye comisiones, gastos e 

intereses Elaboración Propias del crédito. 

A continuación se muestra el tarifario de TCEA correspondiente a este tipo 

de crédito: 
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Tarifario de Tasas de Crédito Empresarial - Caja Sullana 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Tarifario – Pagina Web de Caja Sullana10 

El préstamo a solicitar equivale al monto de inversión en activo fijo (S/.209, 795), por 

lo que la TCEA en moneda nacional correspondiente será entre 20%y 28%. 

 

 Financiera CrediScotia 

El préstamo a solicitar a la Financiera CrediScotia sería el de 

“Financiamiento para activos e inversiones”, el cual ofrece un plazo de hasta 

60 meses para pagar (5 años) y un periodo de gracia de 90 días.  

Los requisitos para acceder a dicho crédito son: 

Documentos personales 

 Solo presenta tu DNI y el de tu cónyuge. 

 Recibo de luz o de agua cancelado. 

                                                 
10 Caja Sullana. Tarifario (2016) Recuperado de: 

http://www.cajasullana.pe/wpcontent/uploads/2016/11/Empresarial25NOV16.pdf Consultado: 

12 de diciembre del 2016 

http://www.cajasullana.pe/wpcontent/uploads/2016/11/Empresarial25NOV16.pdf
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 Autoavalúo y/o título de propiedad (se solicitará solo a clientes sin 

antecedentes crediticios, dependiendo del importe del crédito). 

Documentos del negocio 

 Sustento de ventas. 

 Constancia de asociado, contrato de alquiler o autoavalúo del local 

comercial. 

 Cronograma, recibos de pago o estados de cuenta de préstamos 

vigentes en el sistema financiero. 

La tasa de interés correspondiente al préstamo se muestra a continuación y no 

incluye los gastos y comisiones: 

Tarifario de Tasas - CrediScotia 

 

Fuente: Tarifario CrediScotia 

Como se muestra en el gráfico anterior, el préstamo para Activo Fijo en moneda 

nacional (M.N) tiene una TEA mínima de 21% y máxima de 77%. 
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De las dos opciones consideradas anteriormente, el crédito en la Financiera 

CrediScotia no se lograría concretar porque no se cuenta con un sustenta de ventas 

debido a que aún no inicia operaciones al momento de solicitar el préstamos.  

Finalmente, crédito con la Caja Sullana ofrece una TCEA menor en 

comparación a las otras entidades financieras evaluadas, además de que no requiere un 

historial de ventas, solo un historial crediticio del cliente. 

Una vez analizadas las dos  opciones de financiamiento, se concluye que el 

préstamo será adquirido con la institución financiera Caja Sullana, pues luego de 

analizar las tasas (promedio de 24%) y requisitos es la que más se ajusta a las 

necesidades del proyecto.  

Por lo tanto, el préstamo a solicitar será a Caja Sullana y presenta las siguientes 

condiciones: 

 

Tabla 105. Condiciones del Préstamo 

Importe a desembolsar S/. 209,795  

Tasa de interés efectiva* 28.00% anual 

Plazo de Amortización 60.0 meses 

Tipo de amortización Amortización Variable 

Tipo de Cuota Fija 

Valor de la cuota mensual  S/. 6,151 

Fuente: Elaboración Propia (2017) 

 

Teniendo en cuenta las condiciones anteriores, se calculará el cronograma de 

pagos mensual (anexo 2), el cual se muestra anualizado en la siguiente tabla: 
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Tabla 106. Cronograma de Pagos Anual 

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Total 

Amortización S/. 

24,115 

S/. 

30,867 

S/. 

39,509 

S/. 

50,572 

S/. 

64,732 
S/. 

209,795 

Intereses S/. 

49,692 

S/. 

42,940 

S/. 

34,298 

S/. 

23,235 

S/. 

9,075 
S/. 

159,240 

Escudo 

Fiscal  

S/. 

14,659 

S/. 

12,667 

S/. 

10,118 

S/. 

6,854 

S/. 

2,677 
S/. 

46,976 

Total S/. 

59,148 

S/. 

61,140 

S/. 

63,689 

S/. 

66,953 

S/. 

71,130 

S/. 

322,059 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Financiamiento de capital de trabajo 

El capital de trabajo será financiado con capital aportado por los accionistas; es 

decir, cada accionista aportará el 25%. El monto de capital de trabajo es S/. 172, 460, y 

el aporte de cada accionista sería de S/. 43,115 cada uno para ese rubro. 

8.3 Ingresos Anuales 

8.3.1  Ingresos por ventas 

 

Los ingresos por ventas, se calcularán considerando  el precio de venta con IGV  

al consumidor final que es de S/. 25.00, sin embargo, ese no es precio que percibe la 

empresa. Al precio del consumidor se le debe descontar el margen del canal 

(Minimarkets y licorerías) que es de 15%. A continuación se muestra cuál es el precio 

de venta real del producto: 

Tabla 107. Precio de Venta Real 

Precio del proyecto  Canal ** Valor de venta  IGV. P. Publico  

85% 15% 100% 18% 118% 

S/. 18.01 S/. 3.18 S/. 21.18 S/. 3.81 S/. 25.00 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Como se muestra en la tabla anterior, el precio de venta real del producto es de 

s/ 18.01 y el valor de venta es S/. 21.08.  Sobre el precio sin IGV  (S/. 21.08) y con IGV 

(S/. 25.00) se realizará el proyectado de ventas:  
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A continuación se presentan los ingresos anuales: 

Tabla 108. Ingresos anuales  por ventas 

Tipos de 

venta 

2018 2019 2020 2021 2022 

Ventas  S/. 

2,135,503 

S/. 

2,251,313 

S/. 

2,373,303 

S/. 

2,501,799 

S/. 

2,637,144 

Total con 

IGV 

S/. 

2,135,503 

S/. 

2,251,313 

S/. 

2,373,303 

S/. 

2,501,799 

S/. 

2,637,144 

Total Sin 

IGV 

S/. 

1,809,748 

S/. 

1,907,892 

S/. 

2,011,273 

S/. 

2,120,168 

S/. 

2,234,867 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

8.3.2  Recuperación de capital de trabajo 

 

El capital de trabajo se recuperará al final del periodo de evaluación y corresponde al 

capital de trabajo como inversión inicial más la suma de capital de trabajo incremental 

año a año, es decir, el capital que se irá aportando año a año. 

A continuación se muestra el cálculo de la recuperación de capital: 

Tabla 109. Recuperación de Capital de Trabajo 

 Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Como muestra la tabla, la recuperación de trabajo se da en el año 5 y asciende a S/.212 

972  

Concepto Año  0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

0 1 2 3 4 5 

Ventas   2,135,50

3  

2,251,31

3  

2,373,303  2,501,79

9  

2,637,14

4  

Ratio %    8.08% 8.08% 8.08% 8.08% 8.08% 

Requerimiento  S/.153,02

5 

S/. 

181,813 

S/. 

191,664 

S/. 

202,041 

S/. 

212,972 

  

Capital de 

trabajo  

Incremental 

  S/. 

28,787 

S/. 9,852 S/. 10,377 S/. 

10,930 

  

Recuperación 

del Capital de 

Trabajo 

          S/. 

212,972 
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8.3.3  Valor de desecho neto del activo fijo 

 

El valor de desecho un activo o valor de salvamento, es el valor monetario del 

activo al final de su vida útil o depreciación. Ese valor monetario es el que la empresa 

podrá recuperar por la venta de dichos activos. 

 

El porcentaje de depreciación es indicado por la SUNAT de acuerdo al artículo 

22 de la Ley del impuesto a la renta y corresponde de la siguiente manera: 

Porcentaje de depreciación 

 

Fuente: SUNAT (2016)



177 

 

 

Tabla 110. Valor de Desecho de Activos Fijos $ 

Ite

m 

Activos Q Costo 

Unitario 

Costo 

 Total  

Deprecia

ción 

Anual 

Deprecia

ción 

Anual 

Valor en  

libros 

Valor  

de 

desecho (1) 

Valor de 

Salvame

nto  

Útil./P

erd. 

Impues

to 

 29.5% 
(2) 

Salvame

nto Neto 

1 Mesa de Selección, 

lavado  

2 S/. 1,146 S/. 2,293 10% S/. 229 S/. 1,146 30% S/. 

687.75 

-S/. 

459 

S/. 0 S/. 688 

2 Tanques para 

lavado 

2 S/. 4,225 S/. 8,450 10% S/. 845 S/. 4,225 30% S/. 2,535 -S/. 

1,690 

S/. 0 S/. 2,535 

3 Cámara de Frio 1 S/. 7,205 S/. 7,205 10% S/. 721 S/. 3,603 30% S/. 2,162 -S/. 

1,441 

S/. 0 S/. 2,162 

4 Despulpadora 1 S/. 3,603 S/. 3,603 10% S/. 360 S/. 1,801 30% S/. 1,081 -S/. 

721 

S/. 0 S/. 1,081 

5 Mezcladora 

marmita  

1 S/. 9,170 S/. 9,170 10% S/. 917 S/. 4,585 30% S/. 2,751 -S/. 

1,834 

S/. 0 S/. 2,751 

6 Depósitos para 

pulpa (tina) 

2 S/. 1,146 S/. 2,293 10% S/. 229 S/. 1,146 30% S/. 688 -S/. 

459 

S/. 0 S/. 688 

7 Licuadora Industrial 1 S/. 1,146 S/. 1,146 10% S/. 115 S/. 573 30% S/. 344 -S/. 

229 

S/. 0 S/. 344 

8 Tanque de guarda 1 S/. 

19,650 

S/. 

19,650 

10% S/. 1,965 S/. 9,825 30% S/. 5,895 -S/. 

3,930 

S/. 0 S/. 5,895 

9 Dosificadora para 

líquidos 

1 S/. 3,930 S/. 3,930 10% S/. 393 S/. 1,965 30% S/. 1,179 -S/. 

786 

S/. 0 S/. 1,179 

10 Enjuagadora de 

botellas 

1 S/. 1,474 S/. 1,474 10% S/. 147 S/. 737 30% S/. 442 -S/. 

295 

S/. 0 S/. 442 

11 Llenadora de 

botellas 

1 S/. 5,895 S/. 5,895 10% S/. 590 S/. 2,948 30% S/. 1,769 -S/. 

1,179 

S/. 0 S/. 1,769 

12 Cámara frigorífica 1 S/. 

11,135 

S/. 

11,135 

10% S/. 1,114 S/. 5,568 30% S/. 3,341 -S/. 

2,227 

S/. 0 S/. 3,341 

13 Balanza industrial 1 S/. 1,310 S/. 1,310 10% S/. 131 S/. 655 30% S/. 393 -S/. S/. 0 S/. 393 
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262 

14 Impresora de 

etiquetas 

1 S/. 3,930 S/. 3,930 10% S/. 393 S/. 1,965 30% S/. 1,179 -S/. 

786 

S/. 0 S/. 1,179 

15 Transpaleta manual 3 S/. 1,474 S/. 4,421 10% S/. 442 S/. 2,211 30% S/. 1,326 -S/. 

884 

S/. 0 S/. 1,326 

16 Laptop 3 S/. 1,801 S/. 5,404 25% S/. 1,351 S/. 0 15% S/. 811 S/. 811 S/. 239 S/. 571 

17 Escritorio + silla 3 S/. 1,179 S/. 3,537 10% S/. 354 S/. 1,769 25% S/. 884 -S/. 

884 

S/. 0 S/. 884 

18 Juego de estantes 1 S/. 6,550 S/. 6,550 10% S/. 655 S/. 3,275 20% S/. 1,310 -S/. 

1,965 

S/. 0 S/. 1,310 

19 Laptop  2 S/. 1,801 S/. 3,603 25% S/. 901 S/. 0 15% S/. 540 S/. 540 S/. 159 S/. 381 

20 Impresora 

multifuncional 

1 S/. 1,310 S/. 1,310 25% S/. 328 S/. 0 15% S/. 197 S/. 197 S/. 58 S/. 139 

21 Juego de estantes  1 S/. 3,500 S/. 3,500 10% S/. 350 S/. 1,750 20% S/. 700 -S/. 

1,050 

S/. 0 S/. 700 

22 Escritorios + silla 2 S/. 1,179 S/. 2,358 10% S/. 236 S/. 1,179 20% S/. 472 -S/. 

707 

S/. 0 S/. 472 

23 Laptop  1 S/. 1,801 S/. 1,801 25% S/. 450 S/. 0 15% S/. 270 S/. 270 S/. 80 S/. 190 

24 Escritorios + silla  1 S/. 1,179 S/. 1,179 10% S/. 118 S/. 590 20% S/. 236 -S/. 

354 

S/. 0 S/. 236 

Total     S/. 

115,145 

  S/. 13,332 S/. 51,514   S/. 

31,190 

-

S/.20,3

23 

S/. 536 S/. 30,654 

(1)Valor de mercado según proveedores y portales de venta de artículos de segunda mano (OLX, Mercado Libre) 

(2)Impuesto a la renta al 5to año 

Fuente: Elaboración Propia (2016)



 

 

 

 

 

8.4 Costo y gastos anuales 

8.4.1 Egresos Desembolsables 
 

8.4.1.1 Presupuesto de materia prima e insumos 

 

El presupuesto de materia prima e insumos es el requerimiento anualizado de 

materiales e insumos en unidades monetarias. Se obtiene de multiplicar el precio de cada 

insumo por su requerimiento anual. A continuación se muestra el programa de compras 

año por año de cada insumo y materia prima necesaria para fabricar la cantidad de botellas 

de 500 mil de PISCFRUIT: 

Tabla 111. Precio de materia prima e insumos 

Item Compone

nte 

Unidad 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Fruta Kg 28,681 29,818 31,434 33,135 34,928 

2 Agua Lt 13,118 13,638 14,377 15,155 15,975 

3 Pisco Lt 12,118 12,599 13,282 14,001 14,758 

4 Glucosa Lt 1,285 1,336 1,408 1,485 1,565 

5 Azúcar Kg 5,149 5,353 5,643 5,949 6,271 

6 Sorbato de 

potasio 

Millares 446 464 489 515 543 

7 Ácido 

Cítrico 

Lt 446 464 489 515 543 

8 Goma 

arábica 

Lt 446 464 489 515 543 

9 Botella Unidad 89,238 92,775 97,802 103,09

7 

108,675 

10 Corcho Unidad 89,238 92,775 97,802 103,09

7 

108,675 

11 Empaque Unidad 89,238 92,775 97,802 103,09

7 

108,675 

12 Etiquetas Unidad 89,238 92,775 97,802 103,09

7 

108,675 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Teniendo en cuenta la tabla anterior, se halla el presupuesto de materia prima e 

insumos anual sin IGV , tal como se puede apreciar a continuación: 

 

 



180 

 

 

Tabla 112. Presupuesto de materia prima e insumos sin IGV 

Item Componente 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Fruta S/. 109,377 S/. 113,712 S/. 119,874 S/. 126,364 S/. 133,200 

2 Agua S/. 111 S/. 116 S/. 122 S/. 128 S/. 135 

3 Pisco S/. 277,287 S/. 288,278 S/. 303,899 S/. 320,353 S/. 337,683 

4 Glucosa S/. 686 S/. 713 S/. 752 S/. 793 S/. 836 

5 Azúcar S/. 10,036 S/. 10,434 S/. 10,999 S/. 11,595 S/. 12,222 

6 Sorbato de 

potasio 

S/. 9,453 S/. 9,828 S/. 10,360 S/. 10,921 S/. 11,512 

7 Ácido 

Cítrico 

S/. 7,563 S/. 7,862 S/. 8,288 S/. 8,737 S/. 9,210 

8 Goma 

arábica 

S/. 13,234 S/. 13,759 S/. 14,505 S/. 15,290 S/. 16,117 

9 Botella S/. 155,032 S/. 161,177 S/. 169,910 S/. 179,110 S/. 188,799 

10 Corcho S/. 15,125 S/. 15,725 S/. 16,577 S/. 17,474 S/. 18,419 

11 Empaque S/. 60,500 S/. 62,898 S/. 66,306 S/. 69,896 S/. 73,678 

12 Etiquetas S/. 7,563 S/. 7,862 S/. 8,288 S/. 8,737 S/. 9,210 

Total sin IGV S/. 665,967 S/. 692,364 S/. 729,881 S/. 769,398 S/. 811,021 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Finalmente se puede apreciar el presupuesto de materia prima e insumos con IGV, 

que asciende a S/: 785 841 soles al primer año y que llega a S/. 957 005 al quinto año. 

Tabla 113. Presupuesto de materia prima e insumos con IGV 

Item Componente 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Fruta S/. 129,065 S/. 134,180 S/. 141,451 S/. 149,109 S/. 157,176 

2 Agua S/. 131 S/. 136 S/. 144 S/. 152 S/. 160 

3 Pisco S/. 327,199 S/. 340,168 S/. 358,601 S/. 378,016 S/. 398,466 

4 Glucosa S/. 810 S/. 842 S/. 887 S/. 935 S/. 986 

5 Azúcar S/. 11,843 S/. 12,312 S/. 12,979 S/. 13,682 S/. 14,422 

6 Sorbato de 

potasio 

S/. 11,155 S/. 11,597 S/. 12,225 S/. 12,887 S/. 13,584 

7 Ácido Cítrico S/. 8,924 S/. 9,277 S/. 9,780 S/. 10,310 S/. 10,867 

8 Goma arábica S/. 15,616 S/. 16,235 S/. 17,115 S/. 18,042 S/. 19,018 

9 Botella S/. 182,937 S/. 190,189 S/. 200,494 S/. 211,349 S/. 222,783 

10 Corcho S/. 17,848 S/. 18,555 S/. 19,560 S/. 20,619 S/. 21,735 

11 Empaque S/. 71,390 S/. 74,220 S/. 78,242 S/. 82,478 S/. 86,940 

12 Etiquetas S/. 8,924 S/. 9,277 S/. 9,780 S/. 10,310 S/. 10,867 

Total con IGV S/. 785,841 S/. 816,990 S/. 861,259 S/. 907,890 S/. 957,005 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 
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8.4.1.2 Presupuesto de mano de obra 

 

La mano de obra está conformada por el personal que interviene directamente en 

el proceso de fabricación. A continuación se muestra el puesto, sueldo y beneficios 

laborales según el régimen laboral general durante los 5 años de proyecto que asciende a S/ 

70 492 soles por los 4 trabajadores. 

 

Tabla 114. Presupuesto de Mano de Obra En soles 

Puesto Q SUELDO 

BASICO 

Asignación 

Laboral  

REMU. 

 

ANUAL 

GRATIS 

(Jul/Dic) 

SUB-

TOTAL 

ESSALUD CTS  Total 

Anual 

              9.00% 8.33%   

Operarios  4 1000 85 S/. 

52,080 

S/. 8,000 S/. 

60,080 

S/. 5,407 S/. 

5,005 

S/.70,492 

Total 4     S/. 

52,080 

S/. 8,000 S/. 

60,080 

S/. 5,407 S/. 

5,005 

S/.70,492 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

8.4.1.3 Presupuesto de costos indirectos 

Los costos indirectos son los costos relacionados indirectamente con la 

fabricación del producto tales como el servicio de transporte, pago de servicios del área de 

operaciones, la depreciación correspondiente al área, reposiciones de materiales, entre 

otros. Inicialmente para realizar una distribución real de los gastos comunes se ha 

considerado según el área ocupada por  cada función, como se puede apreciar: 

Tabla 115. Distribución de las áreas del local por función en m2 

ÁREA MEDIDA UNIDAD % 

Administración 11 m2 5.3% 

Ventas 11 m2 5.3% 

Operaciones 188 m2 89.4% 

TOTAL 209.8 m2 100% 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 
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Tabla 116. Distribución de Costos Comunes 

Año %* 2018 2019 2020 2021 2022 

Luz   S/. 6,000 S/. 6,238 S/. 6,576 S/. 6,932 S/. 7,307 

Administrativa 5.3% S/. 317 S/. 330 S/. 348 S/. 367 S/. 387 

Ventas 5.3% S/. 317 S/. 330 S/. 348 S/. 367 S/. 387 

Operaciones 89.4% S/. 5,365 S/. 5,578 S/. 5,880 S/. 6,198 S/. 6,534 

Agua   S/. 2,400 S/. 2,495 S/. 2,630 S/. 2,773 S/. 2,923 

Administrativa 5.3% S/. 127 S/. 132 S/. 139 S/. 147 S/. 155 

Ventas 5.3% S/. 127 S/. 132 S/. 139 S/. 147 S/. 155 

Operaciones 89.4% S/. 2,146 S/. 2,231 S/. 2,352 S/. 2,479 S/. 2,613 

Arbitrios    S/. 2,000 S/. 2,079 S/. 2,192 S/. 2,311 S/. 2,436 

Administrativa 5.3% S/. 106 S/. 110 S/. 116 S/. 122 S/. 129 

Ventas 5.3% S/. 106 S/. 110 S/. 116 S/. 122 S/. 129 

Operaciones 89.4% S/. 1,788 S/. 1,859 S/. 1,960 S/. 2,066 S/. 2,178 

Alquiler del 

Local 2 
  S/. 66,690 S/. 66,690 S/. 

66,690 

S/. 

66,690 

S/. 66,690 

Administrativa 5.3% S/. 3,528 S/. 3,528 S/. 3,528 S/. 3,528 S/. 3,528 

Ventas 5.3% S/. 3,528 S/. 3,528 S/. 3,528 S/. 3,528 S/. 3,528 

Operaciones 89.4% S/. 59,633 S/. 59,633 S/. 

59,633 

S/. 

59,633 

S/. 59,633 

Insumos de 

mantenimiento 

y limpieza 

  S/. 2,985 S/. 3,103 S/. 3,272 S/. 3,449 S/. 3,635 

Administrativa 5.3% S/. 158 S/. 164 S/. 173 S/. 182 S/. 192 

Ventas 5.3% S/. 158 S/. 164 S/. 173 S/. 182 S/. 192 

Operaciones 89.4% S/. 2,669 S/. 2,775 S/. 2,925 S/. 3,084 S/. 3,251 

Útiles de 

oficina 
  S/. 2,070 S/. 2,152 S/. 2,268 S/. 2,391 S/. 2,520 

Administrativa 50.0% S/. 1,035 S/. 1,076 S/. 1,134 S/. 1,196 S/. 1,260 

Ventas 50.0% S/. 1,035 S/. 1,076 S/. 1,134 S/. 1,196 S/. 1,260 

Internet y 

teléfono  
  S/. 2,268 S/. 2,358 S/. 2,486 S/. 2,620 S/. 2,762 

Administrativa 50.0% S/. 1,134 S/. 1,179 S/. 1,243 S/. 1,310 S/. 1,381 

Ventas 50.0% S/. 1,134 S/. 1,179 S/. 1,243 S/. 1,310 S/. 1,381 

Nota: Se ha contemplado un incremento en función al nivel de ventas  

* % Asignado de acuerdo al nivel de ocupación  del área (productiva, administrativa o 

ventas), respecto al total. 

(2) Es constante. 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Considerando dicha información se puede mostrar el  presupuesto anual de costos 

indirectos . 
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Tabla 117. Presupuesto de Costos Indirectos 

Concepto % 2018 2019 2020 2021 2022 

Depreciación 82.13% S/. 10,950 S/. 

10,950 

S/. 

10,950 

S/. 

10,950 

S/. 9,599 

Servicio de 

transporte 

100.0% S/. 36,000 S/. 

36,000 

S/. 

36,000 

S/. 

36,000 

S/. 

36,000 

Luz 89.4% S/. 5,365 S/. 5,578 S/. 5,880 S/. 6,198 S/. 6,534 

Agua 89.4% S/. 2,146 S/. 2,231 S/. 2,352 S/. 2,479 S/. 2,613 

Arbitrios 89.4% S/. 1,788 S/. 1,859 S/. 1,960 S/. 2,066 S/. 2,178 

Alquiler 89.4% S/. 59,633 S/. 

59,633 

S/. 

59,633 

S/. 

59,633 

S/. 

59,633 

Reposición de 

herramientas, 

equipos y utensilios 

100.0% S/. 0 S/. 

15,719 

S/. 0 S/. 

15,719 

S/. 0 

Insumos de 

mantenimiento y 

limpieza 

89.4% S/. 2,669 S/. 2,775 S/. 2,925 S/. 3,084 S/. 3,251 

Servicio de 

mantenimiento de 

equipos 

100.0% S/. 12,000 S/. 

12,000 

S/. 

12,000 

S/. 

12,000 

S/. 

12,000 

Fumigación Anual  100.0% S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 

Mano de Obra 

Indirecta 

100.0% S/. 

135,000 

S/. 

135,000 

S/. 

135,000 

S/. 

135,000 

S/. 

135,000 

Total de Gastos S/. 

265,952 

S/. 

282,145 

S/. 

267,100 

S/. 

283,529 

S/. 

267,208 

Total de Gastos - sin IGV  S/. 

257,015.74 

S/. 

270,750 

S/. 

258,015 

S/. 

271,955 

S/. 

257,933 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

8.4.1.4 Presupuesto de gastos de administración 

 

Los gastos administrativos que se han considerado son el sueldo del gerente 

general y el asistente administrativo, la depreciación de equipos administrativos, la 

amortización de gastos de constitución y gastos en trámites iniciales. Asimismo los 

servicios y costos comunes a los que se le aplican el mismo criterio de distribución que 

para costos indirectos, finalmente la reposición de equipos y los útiles de oficina necesarios 

(detalle en anexo 3). 
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Tabla 118. Gasto de Administración 

Concepto % 2018 2019 2020 2021 2022 

Depreciación   13.6% S/. 1,814 S/. 1,814 S/. 1,814 S/. 1,814 S/. 586 

Amortización 100.0% S/. 1,330 S/. 1,330 S/. 1,330 S/. 1,330 S/. 1,330 

Luz 5.3% S/. 317 S/. 330 S/. 348 S/. 367 S/. 387 

Agua 5.3% S/. 127 S/. 132 S/. 139 S/. 147 S/. 155 

Arbitrios 5.3% S/. 106 S/. 110 S/. 116 S/. 122 S/. 129 

Alquiler 5.3% S/. 3,528 S/. 3,528 S/. 3,528 S/. 3,528 S/. 3,528 

Insumos de 

mantenimiento y 

limpieza 

5.3% S/. 158 S/. 164 S/. 173 S/. 182 S/. 192 

Internet y 

teléfono  

50% S/. 1,134 S/. 1,179 S/. 1,243 S/. 1,310 S/. 1,381 

Servicio de 

contabilidad 

100.0% S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 

Sueldos 

Administración  

100.0% S/. 109,164 S/. 

109,164 

S/. 

109,164 

S/. 

109,164 

S/. 

109,164 

Reposición de 

equipos de 

oficina 

100.0% S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 10,771 S/. 0 

Útiles de Oficina 50% S/. 1,035 S/. 1,076 S/. 1,134 S/. 1,196 S/. 1,260 

Total de Gastos S/. 124,713 S/.124,827 S/.124,989 S/.135,931 S/. 

124,112 

Total de Gastos- sin IGV  S/. 123,375 S/.123,473 S/.123,611 S/.132,884 S/. 

122,682 

 Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Se puede observar en el siguiente cuadro el programa de reposición de equipos del área 

administrativa, básicamente compuesto por la laptop, la impresora y los muebles: 

Tabla 119. Reposición de Equipos 

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 

Laptop* S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 3,603 S/. 0 

Impresora 

multifuncional 

S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,310 S/. 0 

Juego de estante  (6) S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 3,500 S/. 0 

Escritorios + silla S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,358 S/. 0 

Total S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 10,771 S/. 0 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

 

  



185 

 

 

8.4.1.5 Presupuesto de gastos de ventas 

 

Los gastos de venta incluyen la depreciación de sus equipos, los gastos de 

promoción y publicidad, asimismo los gastos comunes  como agua arbitrios, 

alquiler e insumo de limpieza, que se distribuyen según el área ocupada, incluye 

también las comisiones de los vendedores y del canal. Dichos gastos de ventas se 

muestran en la tabla siguiente: 

Tabla 120. Gastos de Ventas 

Concepto % 2018 2019 2020 2021 2022 

Depreciación   4.26% S/. 568 S/. 568 S/. 568 S/. 568 S/. 118 

Promoción y 

Publicidad  

100.0% S/. 28,263 S/. 26,495 S/. 26,495 S/. 26,495 S/. 26,495 

Luz 5.3% S/. 317 S/. 330 S/. 348 S/. 367 S/. 387 

Agua 5.3% S/. 127 S/. 132 S/. 139 S/. 147 S/. 155 

Arbitrios 5.3% S/. 106 S/. 110 S/. 116 S/. 122 S/. 129 

Alquiler 5.3% S/. 3,528 S/. 3,528 S/. 3,528 S/. 3,528 S/. 3,528 

Insumos de 

mant. y 

limpieza 

5.3% S/. 158 S/. 164 S/. 173 S/. 182 S/. 192 

Internet y 

teléfono  

50.0% S/. 1,134 S/. 1,179 S/. 1,243 S/. 1,310 S/. 1,381 

Útiles de 

Oficina 

50.0% S/. 1,035 S/. 1,076 S/. 1,134 S/. 1,196 S/. 1,260 

Reposición de 

equipos 

100.0% S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,980 S/. 0 

Sueldos Ventas  100.0% S/.155,016 S/.155,016 S/. 

155,016 

S/. 

155,016 

S/. 

155,016 

Comisión por 

ventas  (G. de 

ventas) 

1% de valor 

de venta 

S/. 18,097 S/. 19,079 S/. 20,113 S/. 21,202 S/. 22,349 

Comisión del 

canal 

15% del 

valor de 

venta 

S/.271,431 S/.286,149 S/. 

301,656 

S/. 

317,986 

S/. 

335,189 

Total de Gastos S/.479,781 S/.493,827 S/. 

510,529 

S/. 

531,099 

S/. 

546,199 

Total de Gastos - sin IGV  S/.475,047 S/.489,346 S/. 

506,024 

S/. 

526,114 

S/. 

541,642 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 
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Por otro lado, los gastos de promoción y publicidad para posicionar e incentivar la venta de 

PISCFRUIT,  se componen de la siguiente manera y serán mayores en el año 1 y constante 

para los años restantes del proyecto. 

 

Tabla 121. Gasto de Promoción y Publicidad 

Actividades Detalle 2018 2019 2020 2021 2022 

Mantenimiento de 

página web 

S/ 200 por 

mes 

S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 

Participación en 

ferias y eventos 

7 veces 

por año 

S/. 7,500 S/. 7,500 S/. 7,500 S/. 7,500 S/. 7,500 

Publicidad en FB Cada mes 

en año 1 

S/. 2,751 S/. 983 S/. 983 S/. 983 S/. 983 

Material impreso 

(banner y folletos) 

2 veces 

por año 

S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 

Degustaciones 4 veces al 

año 

S/. 14,112 S/. 14,112 S/. 

14,112 

S/. 

14,112 

S/.14,112 

Total   S/. 28,263 S/. 26,495 S/. 

26,495 

S/. 

26,495 

S/.26,495 

 Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

Para incentivar el consumo del producto se va a realizar actividades permanentes de 

degustación en diferentes puntos de venta. Dichas actividades tendrán el siguiente 

presupuesto anual: 
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Tabla 122. Presupuesto de degustaciones 

Concepto Cantidad por 

día 

Días Veces al 

año 

Precio 

unitario 

Total 

Anfitrionas 2 5 4 S/. 100 S/. 4,000 

Stock de PISCFRUIT 

(presentaciones de 50 

ml) 

200 5 4 S/. 2.00 S/. 8,000 

Módulo 1 5 4 S/. 428 S/. 1,712 

Material impreso 200 5 4 S/. 0.10 S/. 400 

Total anual S/. S/. 14,112 

 Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

Asimismo se tiene los gastos que el proyecto contempla para hacer conocido PISCFRUT 

en diferentes ferias gastronómicas y de difusión: 

 

Tabla 123. Presupuesto de participación en ferias 

Concepto Días Veces al 

año 

Precio 

unitario 

Total 

Participación Mistura 6 1 4000 4000 

Día del Pisco 1 1 S/. 500 500 

Aniversario de Lima  1 1 1000 1000 

Otros 4 4 S/. 500 2000 

Total anual S/. S/. 7,500 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

 

El gasto en Facebook está compuesto por 1  anuncio de siete días de duración, una 

vez por mes durante el primer año, y de manera bimensual del año 2 al año 5. Se puede 

apreciar el detalle en la siguiente tabla: 
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Tabla 124. Presupuesto de publicidad en Facebook 

Concepto Año 1 Año 2 -5 

Diario  10 10 

Días del anuncio 7 5 

Cantidad de anuncios al año 12 6 

Total $ $840.00 $300.00 

Total S/ S/. 2,751 S/. 983 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

8.4.2 Egresos no desembolsables 

 

8.4.2.1 Depreciación 

 

La depreciación se realizará a los activos mayores a 1/ de UIT,  se utilizará el 

método de depreciación lineal para el respectivo cálculo. Además, la depreciación se 

distribuirá según las áreas de operaciones, administración y ventas. 

Tabla 125. Depreciación de Activos 

Item Concepto Cantidad Unidad 

de 

Costo  Valor 

Total  

Vida 

Útil 

Depreciación 

Anual 

Medida Unitario  

1 Mesa de Selección, 

lavado  

Unidad 2 S/. 

1,146 

S/. 2,293 10 S/. 229 

2 Tanques para lavado Unidad 2 S/. 

4,225 

S/. 8,450 10 S/. 845 

3 Cámara de Frio Unidad 1 S/. 

7,205 

S/. 7,205 10 S/. 721 

4 Despulpadora Unidad 1 S/. 

3,603 

S/. 3,603 10 S/. 360 

5 Mezcladora marmita  Unidad 1 S/. 

9,170 

S/. 9,170 10 S/. 917 

6 Depósitos para 

pulpa (tina) 

Unidad 2 S/. 

1,146 

S/. 2,293 10 S/. 229 

7 Licuadora Industrial Unidad 1 S/. 

1,146 

S/. 1,146 10 S/. 115 

8 Tanque de guarda Unidad 1 S/. 

19,650 

S/. 

19,650 

10 S/. 1,965 

9 Dosificadora para 

líquidos 

Unidad 1 S/. 

3,930 

S/. 3,930 10 S/. 393 

10 Enjuagadora de 

botellas 

Unidad 1 S/. 

1,474 

S/. 1,474 10 S/. 147 

11 Llenadora de Unidad 1 S/. S/. 5,895 10 S/. 590 
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botellas 5,895 

12 Cámara frigorífica Unidad 1 S/. 

11,135 

S/. 

11,135 

10 S/. 1,114 

13 Balanza industrial Unidad 1 S/. 

1,310 

S/. 1,310 10 S/. 131 

14 Impresora de 

etiquetas 

Unidad 1 S/. 

3,930 

S/. 3,930 10 S/. 393 

15 Transpaleta manual Unidad 3 S/. 

1,474 

S/. 4,421 10 S/. 442 

16 Laptop* Unidad 3 S/. 

1,801 

S/. 5,404 4 S/. 1,351 

17 Escritorio + silla Unidad 3 S/. 

1,179 

S/. 3,537 10 S/. 354 

18 Juego de estantes** Unidad 1 S/. 

6,550 

S/. 6,550 10 S/. 655 

19 Laptop* Unidad 2 S/. 

1,801 

S/. 3,603 4 S/. 901 

20 Impresora 

multifuncional 

Unidad 1 S/. 

1,310 

S/. 1,310 4 S/. 328 

21 Juego de estante  (6) Unidad 1 S/. 

3,500 

S/. 3,500 10 S/. 350 

22 Escritorios + silla Unidad 2 S/. 

1,179 

S/. 2,358 10 S/. 236 

23 Laptop* Unidad 1 S/. 

1,801 

S/. 1,801 4 S/. 450 

24 Escritorios + silla Unidad 1 S/. 

1,179 

S/. 1,179 10 S/. 118 

  Total     S/. 

96,739 

S/. 

115,145 

  S/. 13,332 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

Como muestra el tabla anterior, la depreciación anual es de S/. 13, 332, la cual se 

distribuirá en las áreas correspondientes, además, las computadoras a tener una vida 

útil de cuatro años no se deprecian durante los cinco años del proyecto. 

 

Se muestra a continuación la depreciación por áreas y la que se acumula en 

los 5 años de proyecto: 
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Tabla 126. Depreciación Anual de Activos 

Item Concepto Valor 

Total 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Depreciación  

Acumulada 

1 Mesa de 

Selección, 

lavado  

S/. 2,293 S/. 229 S/. 229 S/. 229 S/. 229 S/. 229 S/. 1,146 

2 Tanques para 

lavado 

S/. 8,450 S/. 845 S/. 845 S/. 845 S/. 845 S/. 845 S/. 4,225 

3 Cámara de 

Frio 

S/. 7,205 S/. 721 S/. 721 S/. 721 S/. 721 S/. 721 S/. 3,603 

4 Despulpadora S/. 3,603 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 1,801 

5 Mezcladora 

marmita  

S/. 9,170 S/. 917 S/. 917 S/. 917 S/. 917 S/. 917 S/. 4,585 

6 Depósitos para 

pulpa (tina) 

S/. 2,293 S/. 229 S/. 229 S/. 229 S/. 229 S/. 229 S/. 1,146 

7 Licuadora 

Industrial 

S/. 1,146 S/. 115 S/. 115 S/. 115 S/. 115 S/. 115 S/. 573 

8 Tanque de 

guarda 

S/. 19,650 S/. 

1,965 

S/. 

1,965 

S/. 

1,965 

S/. 

1,965 

S/. 1,965 S/. 9,825 

9 Dosificadora 

para líquidos 

S/. 3,930 S/. 393 S/. 393 S/. 393 S/. 393 S/. 393 S/. 1,965 

10 Enjuagadora 

de botellas 

S/. 1,474 S/. 147 S/. 147 S/. 147 S/. 147 S/. 147 S/. 737 

11 Llenadora de 

botellas 

S/. 5,895 S/. 590 S/. 590 S/. 590 S/. 590 S/. 590 S/. 2,948 

12 Cámara 

frigorífica 

S/. 11,135 S/. 

1,114 

S/. 

1,114 

S/. 

1,114 

S/. 

1,114 

S/. 1,114 S/. 5,568 

13 Balanza 

industrial 

S/. 1,310 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 655 

14 Impresora de 

etiquetas 

S/. 3,930 S/. 393 S/. 393 S/. 393 S/. 393 S/. 393 S/. 1,965 

15 Transpaleta 

manual 

S/. 4,421 S/. 442 S/. 442 S/. 442 S/. 442 S/. 442 S/. 2,211 

16 Laptop* S/. 5,404 S/. 

1,351 

S/. 

1,351 

S/. 

1,351 

S/. 

1,351 

S/. 0 S/. 5,404 

17 Escritorio + 

silla 

S/. 3,537 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 1,769 

18 Juego de 

estantes** 

S/. 6,550 S/. 655 S/. 655 S/. 655 S/. 655 S/. 655 S/. 3,275 

19 Laptop* S/. 3,603 S/. 901 S/. 901 S/. 901 S/. 901 S/. 0 S/. 3,603 

20 Impresora 

multifuncional 

S/. 1,310 S/. 328 S/. 328 S/. 328 S/. 328 S/. 0 S/. 1,310 

21 Juego de 

estante  (6) 

S/. 3,500 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 1,750 

22 Escritorios + 

silla 

S/. 2,358 S/. 236 S/. 236 S/. 236 S/. 236 S/. 236 S/. 1,179 

23 Laptop* S/. 1,801 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 0 S/. 1,801 

24 Escritorios + 

silla 

S/. 1,179 S/. 118 S/. 118 S/. 118 S/. 118 S/. 118 S/. 590 
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  Total S/. 115,145 S/. 

13,332 

S/. 

13,332 

S/. 

13,332 

S/. 

13,332 

S/.10,303 S/. 63,631 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Finalmente se puede observar la depreciación de equipos correspondiente a  cada área: 

Tabla 127. Distribución de la Depreciación según áreas 

  Año 1 % Año 2 Año 3 Año 4 % Año 5 % 

Depreciación  

de 

administración 

S/. 

1,814 

13.61% S/. 1,814 S/. 

1,813.9 

S/. 

1,813.9 

13.61% S/. 

585.8 

5.69% 

Depreciación  

de ventas 

S/. 

568 

4.26% S/. 568 S/. 568.2 S/. 568.2 4.26% S/. 

117.9 

1.14% 

Depreciación  

de producción 

S/. 

10,950 

82.13% S/. 

10,950 

S/. 

10,950 

S/. 10,950 82.13% S/. 

9,599 

93.17% 

Total S/. 

13,332 

100% S/. 

13,332 

S/. 

13,332 

S/. 13,332 100% S/. 

10,303 

100% 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 
 

 

8.4.2.2 Amortización de intangibles  

 

La amortización se obtiene al distribuir la inversión intangible en los años en que 

se evalúa el proyecto, se puede observar a continuación la amortización de intangibles 

asignada al área de administración: 

Tabla 128. Amortización  Administración 

Item Concepto Total 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Búsqueda de nombre de la 

empresa en Registros 

Públicos 

S/. 4 S/. 1 S/. 1 S/. 1 S/. 1 S/. 1 

2 Reserva de nombre S/. 18 S/. 4 S/. 4 S/. 4 S/. 4 S/. 4 

3 Elaboración de minuta S/. 400 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 

4 Elevar minuta a escritura 

pública (ante notario) 

S/. 450 S/. 90 S/. 90 S/. 90 S/. 90 S/. 90 

5 Inscribir escritura pública en 

Registros Públicos 

S/. 90 S/. 18 S/. 18 S/. 18 S/. 18 S/. 18 

6 Búsqueda fonética en 

INDECOPI 

S/. 34 S/. 7 S/. 7 S/. 7 S/. 7 S/. 7 

7 Búsqueda figurativa en 

INDECOPI 

S/. 42 S/. 8 S/. 8 S/. 8 S/. 8 S/. 8 

8 Registro de marca S/. 602 S/. 

120 

S/. 120 S/. 120 S/. 120 S/. 120 

9 Publicación El Peruano S/. 86 S/. 17 S/. 17 S/. 17 S/. 17 S/. 17 

10 Licencia de funcionamiento S/. 252 S/. 50 S/. 50 S/. 50 S/. 50 S/. 50 
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Municipio de San Luis 

11 Certificado de Inspección 

Técnica Básica de Defensa 

Civil 

S/. 626 S/. 

125 

S/. 125 S/. 125 S/. 125 S/. 125 

12 Software Oficce 2013 (6 

máquinas) 

S/. 

1,794 

S/. 

359 

S/. 359 S/. 359 S/. 359 S/. 359 

13 Antivirus (6 máquinas) S/. 238 S/. 48 S/. 48 S/. 48 S/. 48 S/. 48 

14 Impresión de facturas  S/. 200 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 

15 Impresión de Boletas S/. 80 S/. 16 S/. 16 S/. 16 S/. 16 S/. 16 

16 Impresión de Guías de 

Remisión  

S/. 200 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 

17 Licencia de funcionamiento 

Municipio de San Luis  

S/. 252 S/. 50 S/. 50 S/. 50 S/. 50 S/. 50 

18 Registro Sanitario de 

Alimentos y Bebidas 

(DIGESA) 

S/. 284 S/. 57 S/. 57 S/. 57 S/. 57 S/. 57 

19 Análisis fisicoquímicos y 

microbiológicos 

S/. 

1,000 

S/. 

200 

S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 

Total S/. 

6,651 

S/. 

1,330 

S/. 

1,330 

S/. 

1,330 

S/. 

1,330 

S/. 

1,330 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

El total de amortización asignada asciende a S/ 1,330 soles por año 

 

8.4.3  Costo de producción unitario y costo total unitario 

 

Costo de producción promedio unitario 

El costo de producción unitario es el costo de producir una unidad del producto, en 

este caso una botella de 500 ml.  Los costos involucrados para la fabricación del producto 

son el de materia prima, mano de obra y gastos indirecto, estos costos se dividirán entre la 

cantidad demandada de cada año del proyecto. A continuación se muestra los resultados: 

 

Tabla 129. Costo de producción unitario PISCFRUIT 

 Concepto  2018 2019 2020 2021 2022 

Materia Prima e 

insumos  

S/. 

665,967 

S/. 692,364 S/. 729,881 S/. 769,398 S/. 811,021 

Mano de Obra 

Directa 

S/. 

70,492 

S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 

Costos Indirectos S/. 

257,016 

S/. 270,750 S/. 258,015 S/. 271,955 S/. 257,933 
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Total Costo de 

Producción 

S/. 

993,474 

S/. 

1,033,606 

S/. 

1,058,388 

S/. 

1,111,844 

S/. 

1,139,447 

Botellas 

PISCFRUIT 

89,237 92,774 97,802 103,097 108,674 

Costo de 

producción por 

unidad 

S/. 11.13 S/. 11.14 S/. 10.82 S/. 10.78 S/. 10.48 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Como muestra la tabla anterior, el costo de  promedio por cada botella producida al 

primer año del proyecto es de S/11.1, dicho  costo irá disminuyendo a medida que la 

empresa siga creciendo y produciendo más unidades, demostrándose el concepto de 

economía de escala, al quinto año cada botella tendrá un costo de producción unitario de 

S/. 10.48. 

 

Costo Total promedio Unitario 

El costo total unitario involucra no solo el costo de producir una unidad (materia 

prima, MOD, CIF) sino también los gastos de administración, gasto de ventas y gastos 

financieros. A continuación el cálculo respectivo: 

Tabla 130. Costo Total  Unitario promedio - A  

 Concepto  2018 2019 2020 2021 2022 

 Costos Variables             

Materia Prima e 

insumos  

S/. 665,967 S/. 692,364 S/. 729,881 S/. 769,398 S/. 811,021 

 Costos Fijos        

Mano de Obra 

Directa 

S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 

Costos indirectos S/. 257,016 S/. 270,750 S/. 258,015 S/. 271,955 S/. 257,933 

Gastos 

Administrativos 

S/. 123,375 S/. 123,473 S/. 123,611 S/. 132,884 S/. 122,682 

Gastos de Ventas S/. 475,047 S/. 489,346 S/. 506,024 S/. 526,114 S/. 541,642 

Gastos Financieros S/. 49,692 S/. 49,692 S/. 49,692 S/. 49,692 S/. 49,692 

Total  S/. 

1,641,589 

S/. 

1,696,116 

S/. 

1,737,716 

S/. 

1,820,535 

S/. 

1,853,463 

Botellas 89,237 92,774 97,802 103,097 108,674 

Costo Total  

Unitario  

S/. 18.40 S/. 18.28 S/. 17.77 S/. 17.66 S/. 17.06 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 
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Como muestra la tabla anterior, el costo total promedio unitario es de S/.18.40 que 

irá disminuyendo a medida que la empresa produzca más cantidad y que llegará a S/.17.06 

al año 5. Otra forma de cálculo es obtener cada costo de manera unitaria por cada ítem de 

gasto, tal como se aprecia continuación: 

 

Tabla 131. Costo Total  Unitario promedio - B 

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 

Materia prima e insumos S/. 7.46 S/. 7.46 S/. 7.46 S/. 7.46 S/. 7.46 

Costo de Insumo y Mp S/. 7.46 S/. 7.46 S/. 7.46 S/. 7.46 S/. 7.46 

Mano de Obra Directa  S/. 0.79 S/. 0.76 S/. 0.72 S/. 0.68 S/. 0.65 

Gastos Indirectos  S/. 2.88 S/. 2.92 S/. 2.64 S/. 2.64 S/. 2.37 

Costo de  Producción 

Unitario 

S/. 11.13 S/. 11.14 S/. 10.82 S/. 10.78 S/. 10.48 

Gastos Administrativos S/. 1.38 S/. 1.33 S/. 1.26 S/. 1.29 S/. 1.13 

Gastos de Ventas  S/. 5.32 S/. 5.27 S/. 5.17 S/. 5.10 S/. 4.98 

Gastos Financieros S/. 0.56 S/. 0.54 S/. 0.51 S/. 0.48 S/. 0.46 

Costo Total Unitario S/. S/. 18.40 S/. 18.28 S/. 17.77 S/. 17.66 S/. 17.06 

 Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

Se puede observar que el resultado obtenido es el mismo, S/. 18.40 en año 1 y S/. 17.06 

soles en año 5 
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Capítulo IX: Estados Financieros proyectado 

 

9.1  Premisas del Estado de Ganancias y pérdidas y Flujo de Caja 

Las premisas consideradas para el presente proyecto son: 

a) El horizonte de evaluación es 5 años, siendo el primer año el 2018. 

b) Al quinto año los activos se liquidan. 

c) El valor venta de los productos es el siguiente: 

Tabla 132. Estructura de Precios del Proyecto 

Precio del proyecto  Canal ** Valor de venta  IGV. P. Público  

85% 15% 100% 18% 118% 

S/. 18.01 S/. 3.18 S/. 21.18 S/. 3.81 S/. 25.00 

*Margen promedio de licorerías y minimarketsFuente: Elaboración Propia (2016) 

d) Es un solo tipo de producto que es botella de pisco de guanabana 500 ml 

e) El IGV es de 18%.   

f) Los ingresos y egresos del flujo de caja están afectos al IGV, salvo la partida de 

remuneraciones.    

g) El Estado de Ganancias y Pérdidas no incluye IGV.   

h) La depreciación de activos es lineal.   

i) La amortización se ha realizado tomando en cuenta el horizonte de evaluación 

del proyecto.   

j) El impuesto a la renta para el horizonte de evaluación del proyecto es 29.5% 

k) Los ingresos se registran cuando se cobran, los costos cuando se pagan.   

9.2    Estado de ganancias y pérdidas proyectado 

Como se observa en la siguiente tabla, la utilidad de la empresa muestra una 

tendencia positiva y creciente, lo que significa mayor rentabilidad para el proyecto.  
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Tabla 133. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros 

  2018 2019 2020 2021 2022 

VENTAS           

Ingreso S/. 

1,809,748 

S/. 

1,907,892 

S/. 

2,011,273 

S/. 

2,120,168 

S/. 

2,234,867 

Costo de Ventas           

Materia prima e 

insumos 

S/. 665,967 S/. 692,364 S/. 729,881 S/. 769,398 S/. 811,021 

Mano de Obra 

Directa 

S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 

Costos Indirectos S/. 257,016 S/. 270,750 S/. 258,015 S/. 271,955 S/. 257,933 

Utilidad Bruta S/. 816,274 S/. 874,286 S/. 952,885 S/. 

1,008,324 

S/. 

1,095,420 

Gastos 

Administrativos 

S/. 123,375 S/. 123,473 S/. 123,611 S/. 132,884 S/. 122,682 

Gastos de Ventas S/. 475,047 S/. 489,346 S/. 506,024 S/. 526,114 S/. 541,642 

Utilidad Operativa S/. 217,851 S/. 261,468 S/. 323,250 S/. 349,325 S/. 431,096 

Gastos Financieros S/. 49,692 S/. 49,692 S/. 49,692 S/. 49,692 S/. 49,692 

Utilidad antes de 

impuestos 

S/. 168,159 S/. 330,328 S/. 273,557 S/. 299,633 S/. 381,404 

Impuesto a la Renta  S/. 49,607 S/. 97,447 S/. 80,699 S/. 88,392 S/. 112,514 

Utilidad Neta S/. 118,552 S/. 232,881 S/. 192,858 S/. 211,241 S/. 268,890 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Considerando las utilidades operativas observadas se puede comentar que a rentabilidad 

del proyecto será de 12.04% al primer año y de 19.29% al quinto año. 

 

9.3  Flujo de Caja proyectado operativo 

El Flujo de Caja operativo muestra los ingresos y egresos durante todo el horizonte 

de evaluación del proyecto, se va a considerar la liquidación de activos como ingreso para 

el año 5, asimismo dicho flujo contempla el pago de impuesto a la renta y la liquidación de 

IGV (Anexo 4).  Se puede observar dichos montos a continuación 

Tabla 134. Flujo de Caja Operativo 

Ingresos por ventas Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ventas S/. 

2,135,503 

S/. 

2,251,313 

S/. 

2,373,303 

S/. 

2,501,799 

S/. 

2,637,144 

Venta de  activos 

(valor de deshecho) 

        S/. 30,654 
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Total de ingresos S/. 

2,135,503 

S/. 

2,251,313 

S/. 

2,373,303 

S/. 

2,501,799 

S/. 

2,667,798 

Materia prima e 

insumos 

S/. 785,841 S/. 816,990 S/. 861,259 S/. 907,890 S/. 957,005 

Mano de Obra 

Directa 

S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 

Costos Indirectos S/. 265,952 S/. 282,145 S/. 267,100 S/. 283,529 S/. 267,208 

Gastos 

Administrativos 

S/. 124,713 S/. 124,827 S/. 124,989 S/. 135,931 S/. 124,112 

Gastos de Ventas  S/. 479,781 S/. 493,827 S/. 510,529 S/. 531,099 S/. 546,199 

Impuesto a la 

Renta 

S/. 64,266 S/. 77,133 S/. 95,359 S/. 103,051 S/. 127,173 

Liquidación de 

IGV 

S/. 164,399 S/. 201,564 S/. 215,682 S/. 223,533 S/. 241,032 

Total de egresos S/. 

1,955,444 

S/. 

2,066,978 

S/. 

2,145,411 

S/. 

2,255,524 

S/. 

2,333,220 

Flujo Operativo S/. 180,059 S/. 184,335 S/. 227,892 S/. 246,275 S/. 334,578 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

9.4   Flujo de Capital proyectado 

  El Flujo de Caja de Capital considera todas las inversiones para realizar el proyecto, 

tales como la inversión de activo fijo, intangible, pre-operativos, inventarios inicial y 

capital de trabajo. Asimismo, se contempla el valor de recuperación de capital de trabajo al 

quinto año del proyecto. 

Tabla 135. Flujo de Caja de Capital 

  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Activo Fijo 

Tangible 

S/. 115,145           

inversión en 

Intangibles 

S/. 6,651           

Inversión de 

Gasto pre-

operativos 

S/. 117,670           

Inventario inicial S/. 7,673           

Capital de trabajo S/. 172,460 S/. 

28,787 

S/. 9,852 S/. 

10,377 

S/. 

10,930 

  

Recuperación de 

capital de trabajo 

          S/. 

232,406 

Flujo de Capital S/. 419,598 S/. 
28,787 

S/. 9,852 S/. 
10,377 

S/. 
10,930 

S/. 
232,406 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 
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9.5  Flujo de Caja Económico proyectado 

El Flujo de Caja Económico es el flujo operativo restándole las inversiones 

realizadas (flujo de capital) y sumándole el valor de desecho y recuperación de capital de 

trabajo al último año del horizonte de evaluación. 

Tabla 136. Flujo de Caja Económico proyectado 

  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Flujo 

Operativo 

S/. 0 S/. 180,059 S/. 

184,335 

S/. 

227,892 

S/. 

246,275 

S/. 

334,578 

Flujo de 

Capital 

-S/. 

419,598 

-S/. 28,787 -S/. 9,852 -S/. 

10,377 

-S/. 

10,930 

S/. 

232,406 

Flujo 

Económico 

-S/. 

419,598 

S/. 151,272 S/. 

174,484 

S/. 

217,515 

S/. 

235,345 

S/. 

566,984 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

Como se observa, el flujo de caja económico es positivo durante todo el horizonte de 

evaluación del proyecto, con dichos monto se calculará el VANE y la TIRE. 

9.6  Flujo del Servicio de la deuda 

Corresponde al monto a financiar por terceros; en este caso, la deuda adquirida con 

Caja Sullana, considerando la cuota a pagar, los intereses y el escudo fiscal 

correspondiente al 29.5%  de los intereses, según el año de ocurrencia. Se puede observar 

el detalle a continuación:   

Tabla 137. Flujo de Caja del Servicio a la Deuda 

  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Préstamo S/. 209,795           

Amortización   S/. 

24,115 

S/. 30,867 S/. 

39,509 

S/. 50,572 S/. 64,732 

Interés   S/. 

49,692 

S/. 42,940 S/. 

34,298 

S/. 23,235 S/. 9,075 

Escudo Fiscal   S/. 

14,659 

S/. 12,667 S/. 

10,118 

S/. 6,854 S/. 2,677 

Flujo de deuda S/. 209,795 S/. 

59,148 

S/. 61,140 S/. 

63,689 

S/. 66,953 S/. 71,130 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 
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9.7  Flujo de Caja Financiero 

El flujo de Caja Financiero es la diferencia entre el flujo de caja económico y el 

servicio de la deuda durante los cinco años de evaluación de proyecto. 

Como se puede observar  en la tabla siguiente el flujo  muestra una tendencia positiva y 

refleja un escenario en el que la empresa financia sus activos y capital de trabajo por S/. 

209 795 soles. 

Tabla 138. Flujo de Caja Financiero 

  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Flujo Económico -S/. 

419,598 

S/. 

151,272 

S/. 

174,484 

S/. 

217,515 

S/. 

235,345 

S/. 

566,984 

Flujo de deuda S/. 

209,795 

-S/. 

59,148 

-S/. 

61,140 

-S/. 

63,689 

-S/. 

66,953 

-S/. 71,130 

Flujo de caja 

financiero 
-S/. 

209,803 

S/. 

92,124 

S/. 

113,344 

S/. 

153,825 

S/. 

168,392 

S/. 

495,854 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

Sobre dichos flujos se calculara posteriormente el Van Financiero y la Tasa Interna de 

retorno financiero (TIRF).  
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Capitulo X: Evaluación Económica Financiera 

 

10.1 Cálculo de tasa de descuento 

10.1.1 Costo de oportunidad (Ke) 

 

El Capital Asset Pricing Model (CAPM), es una herramienta financiera que sirve 

para determinar la tasa de retorno de cierto activo. Dicho tasa se le conoce como costo de 

oportunidad y la fórmula correspondiente a este modelo es la siguiente: 

 

Ke = Rf + β * (Rm – Rf) 

 

Donde: 

Ke: costo de oportunidad o rentabilidad del activo 

Rf: Tasa libre de riesgo 

Rm: Rendimiento esperado del mercado 

β: Riesgo del mercado (beta del sector) 

Para el rendimiento del mercado (Rm) se utilizó el promedio aritmético de la tasa 

de retorno de inversión del mercado de acciones (Stocks) de Estados Unidos del periodo de 

1928 al 2015. Además, también se utilizó el promedio aritmético de la tasa de retorno de 

inversión de los bonos de tesoro (T.Bonds) de Estados Unidos para hallar la tasa libre de 

riesgo (Rf), usando el mismo periodo. Se puede apreciar ambos datos en la siguiente tabla: 

Tabla 139. Promedio Aritmético 

 

 

 

Fuente: Damodaran web 

Años Stocks          

RM 

T.Bonds             

RF 

1928 - 2015 12.38% 5.21% 
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Para el riesgo del activo se ha considerado la beta desapalancada del sector  

“Beverage Alcoholic” al 2017, la cual corresponde a 0.63. Se ha procedido a apalancar y se 

ha obtenido una beta apalancada de 1.07, como se puede observar en la siguiente tabla: 

Tabla 140. Beta Apalancada 

Beta apalancada =  beta desapalancada / (1+(1-t)*(D/C)) 

Beta apalancada =    1.07 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Se considera como dato adicional el riesgo país del Perú a junio de 2017, el cual es 

de 135 puntos. Quedando el COK apalancado de la siguiente manera: 

Tabla 141. COK Apalancado 

COK Nominal 9.96% 

COK Nominal + Riesgo País 11.31% 

COK apalancado del proyecto 11.31% 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

10.1.2  Costo de la deuda  (Kd) 

 

El coto de la deuda es el que cobra la Caja Sullana para el préstamo desembolsado 

para la compra de activos y financiar parte del capital de trabajo, el cual es una TCEA de 

28%. 

 

10.1.3  Costo Promedio ponderado de capital (WACC) 

 

El WACC es una herramienta financiera que se utiliza para hallar el costo promedio 

de capital del proyecto, presenta el promedio de financiamiento del proyecto. La fórmula 

para hallar el WACC es: 

 

WACC= Ke *  C + Kd*(1 - IR) * D 
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Donde: 

Ke: Costo de oportunidad (COK apalancado) 

C: Razón de capital 

D: Razón de endeudamiento 

Kd: Tasa de financiamiento (Caja Sullana) 

IR: Impuesto a la Renta  

 

El costo de la deuda (Kd) corresponde a la TCEA del préstamo (28.0%), mientras 

que la razón de endeudamiento y capital corresponde a monto de inversión financiado por 

capital Elaboración Propia (C) y capital ajeno a la empresa (D) de la estructura de 

inversión: Con los datos indicados, la tasa WACC se  calculara de la siguiente manera:  

Tabla 142. Datos para hallar WACC 

Costo de capital promedio ponderado (Wacc) 

COK apalancado 11.31% 

Costo Deuda ( Kd ) 28.00% 

Razón Capital (E/(D+E) 50.00% 

Razón Endeudamiento (D/(D+E) 50.00% 

Impuesto a la renta  29.50% 

WACC 15.52% 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

La tasa obtenida (15.52%) es la que se utilizará para hallar VAN económico del 

proyecto. 

 

10.2 Evaluación económica financiera 

10.2.1 Indicadores de Rentabilidad 

 

A.-   VANE y VANF 

El VAN es un indicador financiero que mide la rentabilidad del proyecto y presenta 

las siguientes condiciones: 
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 Si el VAN < 0; rechazar el proyecto 

 Si el VAN = 0; indiferente 

 Si el VAN > 0, aceptar el proyecto 

Cuando el VAN es menor a cero significa que la rentabilidad del proyecto es 

negativa, por lo que no se debe invertir en dicho proyecto. Por otro lado, cuando es mayor 

a cero, significa que el proyecto es rentable por lo que se debería invertir. 

El VANE es el indicador de que evalúa la rentabilidad del proyecto cuando es 

financiado al 100% con capital Elaboración Propia, utilizando la tasa WACC y el Flujo de 

caja económico. A diferencia del VANE, el VANF evalúa la rentabilidad del proyecto 

cuando una parte de las inversiones es financiado por terceros, como en este caso, 

préstamo financiero; para ello utiliza la tasa COK y el flujo de caja financiero. 

Tabla 143. VANE y VANF 

 

 

 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Como muestra la tabla anterior, tanto el VANE como VANF del proyecto son 

mayor a 0, por lo que se concluye que el proyecto es rentable. 

B.-   TIRE, TIRF y TIR Modificada 

La TIR es la tasa interna de retorno del proyecto y debe cumplir con las siguientes 

condiciones: 

 TIR < tasa de descuento; rechazar el proyecto 

 TIR = tasa de descuento; indiferente 

 TIR > tasa de descuento; aceptar proyecto 

VANE S/. 390,840 

VANF S/. 475,869 
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Dependiendo de si la TIR se ha hallado en base a los flujos económicos (TIRE) o 

flujos financieros (TIRF) la tasa de descuento será distinta. Para la TIRE se debe utilizar 

como comparativo la tasa de descuento WACC mientras que para la TIRF se debe usar el 

COK. 

Por otro lado, la TIR modificada (TIRM) es un indicador de rentabilidad que 

soluciona los problemas que puede tener la TIR, como reinversiones de flujos 

incrementales o flujos negativos durante el periodo de operaciones del proyecto. Para la 

TIRM se usará el flujo de caja financiero, la tasa de reinversión (WACC) y la tasa de 

financiamiento (costo de la deuda). 

 

Tabla 144. TIRE, TIRF y TIRM 

         

 

 

   

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Como muestra la tabla anterior, las TIR son mayor a las tasas de descuento, por lo 

que se puede concluir que el proyecto es rentable. 

 

  

Evaluación Económica 

WACC 22.45% 

TIRE 34.2% 

Evaluación Financiera 

COK 28.03% 

TIRF 54.1% 

  
TIR Modificado 

Costo de la deuda 24.995% 

WACC 22.45%. 

TIRM ECONOMICO 34.20% 

TIRM FINANCIERO 54.10% 
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C.-   Periodo de recuperación descontado 

 El periodo de recuperación descontado es un método por el cual se logrará 

determinar cuándo se logrará recuperar la inversión inicial del proyecto. 

Para el cálculo del periodo de recuperación se hallará los flujos descontados del proyecto 

utilizando el flujo descontado con la tasa WACC (22.45%). 

 

Tabla 145. Flujos Económicos Descontados 

AÑO Año 0 Año 1 Año 2  Año 3 Año 4  Año 5 

FLUJO 

ECONÓMICO 
-S/. 419,598 S/. 151,272 S/. 174,484 S/. 217,515 S/. 235,345 S/. 566,984 

FLUJO 

DESCONTADO 
  S/. 130,943 S/. 130,739 S/. 141,079 S/. 132,131 S/. 275,546 

FLUJO FUTURO   -S/. 288,655 -S/. 157,916 -S/. 16,837 S/. 115,294 S/. 390,840 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

Para el cálculo del periodo de recuperación se utilizarán el año 4, que como se puede 

apreciar en  la tabla anterior es cuando el flujo futuro se vuelve positivo. A continuación se 

muestra el cálculo para el periodo de recuperación: 

 

Tabla 146. Periodo de Recuperación Descontado 

Datos 

Ingreso neto - año 3 S/. 132,131 

Ingreso mensual año 4 S/. 11,010.88 

Meses para cubrir saldo -  año 4               1.5    

Periodo de recuperación en meses                37.5    

Periodo de recuperación descontado 

Período de recuperación en años              3.13    

Año              3.00    

Meses               1.0    

Dias                16    

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Como muestra la tabla anterior, la recuperación de capital, considerando los flujos 

económicos, se da a los 3.13 años, equivalente a 3 años, 1 meses y 16 días.
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D.-   Análisis Beneficio / Costo (B/C) 

El análisis beneficio/costos ayuda a determinar cuánto se está ganando por el costo 

del proyecto (inversión). Para ello se debe halla los flujos descontados hallado es la tabla 

de Flujos futuros. Los flujos serán descontados con la tasa WACC a los flujos económicos 

del proyecto dando como resultado: 

Tabla 147. Análisis Beneficio/Costo 

Total flujos descontados S/. 810,438 

Inversión total S/. 419, 598 

B/C S/. 1.93 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Como se observa en la tabla, el análisis B/C, usando flujos económicos da como resultado  

1.93, lo cual quiere decir que por cada sol  invertido en el proyecto se está obteniendo  S/. 

1.93 soles. 

 

10.2.2 Análisis de Punto de Equilibrio 

 

Dicho  análisis permitirá  determinar la cantidad en unidades físicas y unidades 

monetarias (soles) que se debe vender para cubrir los costos fijos del proyecto y sus 

Elaboración Propias costos variables. 

A.-  Costos variables y costos fijos 

Los costos variables están conformados por el costo de materia prima e insumos 

más los costos indirectos: 

Tabla 148. Costos Variables Totales 

 Concepto  2018 2019 2020 2021 2022 

Materia Prima e insumos  S/. 

665,967 

S/. 

692,364 

S/. 

729,881 

S/. 

769,398 

S/. 

811,021 

Costos Indirectos S/. 

257,016 

S/. 

270,750 

S/. 

258,015 

S/. 

271,955 

S/. 

257,933 

Total Costo de Producción S/. 

922,983 

S/. 

963,114 

S/. 

987,896 

S/. 

1,041,353 

S/. 

1,068,955 

Botellas 89,237 92,774 97,802 103,097 108,674 
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Costo de producción por 

unidad 

S/. 10.34 S/. 10.38 S/. 10.10 S/. 10.10 S/. 9.84 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

Tabla 149. Costos Variables Unitarios 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Botella 500 ml (MP + 

CIF) 

S/. 10.34 S/. 10.38 S/. 10.10 S/. 10.10 S/. 9.84 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

Los costos fijos están compuestos por los gastos administrativos, la mano de obra directa 

(MOD en planilla), los gastos de ventas y los gastos financieros, como se puede  apreciar a 

continuación los costos fijos del proyecto se inician con S/. 718 607 soles al primer año y 

llegan a S/: 784 508 soles al quinto año. Se puede apreciar que los gastos de ventas suben 

por razón de las comisiones de los vendedores y del canal de ditribución: 

Tabla 150. Costos Fijos 

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 

Mano de obra S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 

Gasto de 

Administración 
S/. 123,375 S/. 123,473 S/. 123,611 S/. 132,884 S/. 122,682 

Gasto de Ventas S/. 475,047 S/. 489,346 S/. 506,024 S/. 526,114 S/. 541,642 

Gastos 

Financieros 
S/. 49,692 S/. 49,692 S/. 49,692 S/. 49,692 S/. 49,692 

TOTAL S/. 718,607 S/. 733,003 S/. 749,820 S/. 779,183 S/. 784,508 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

B.-  Estado de resultados (costeo directo) 

El método de costo directo se caracteriza por diferenciar los costos variables 

y fijos del proyecto, hallándose el margen de contribución en vez de utilidad bruta. 

Para PISCFRUIT el estado de resultados por método directo es el siguiente: 
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Tabla 151. Estado de Resultados – Costeo Directo 

  2018 2019 2020 2021 2022 

VENTAS           

Ingreso S/. 

1,809,748 

S/. 

1,907,892 

S/. 

2,011,273 

S/. 

2,120,168 

S/. 

2,234,867 

COSTO VARIABLE S/. 922,983 S/. 963,114 S/. 987,896 S/. 

1,041,353 

S/. 

1,068,955 

Materia prima e 

insumos 

S/. 665,967 S/. 692,364 S/. 729,881 S/. 769,398 S/. 811,021 

Costos Indirectos S/. 257,016 S/. 270,750 S/. 258,015 S/. 271,955 S/. 257,933 

Margen de 

Contribución 

S/. 886,765 S/. 944,778 S/. 

1,023,377 

S/. 

1,078,815 

S/. 

1,165,912 

COSTO FIJO S/. 668,914 S/. 683,310 S/. 700,127 S/. 729,490 S/. 734,816 

Mano de Obra 

Directa 

S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 

Gastos 

Administrativos 

S/. 123,375 S/. 123,473 S/. 123,611 S/. 132,884 S/. 122,682 

Gastos de Ventas S/. 475,047 S/. 489,346 S/. 506,024 S/. 526,114 S/. 541,642 

UTILIDAD 

OPERATIVA 

S/. 217,851 S/. 261,468 S/. 323,250 S/. 349,325 S/. 431,096 

Gasto Financieros S/. 49,692 S/. 49,692 S/. 49,692 S/. 49,692 S/. 49,692 

UTILIDAD ANTES 

DEL IMPUESTO 

S/. 168,159 S/. 211,776 S/. 273,557 S/. 299,633 S/. 381,404 

Impuesto a la renta S/. 49,607 S/. 97,447 S/. 80,699 S/. 88,392 S/. 112,514 

UTILIDAD NETA S/. 118,552 S/. 114,329 S/. 192,858 S/. 211,241 S/. 268,890 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

 

C.-  Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades 

Para el análisis del punto de equilibrio en unidades se utilizará la siguiente 

fórmula: 

Punto de Equilibrio =  
CF

Pu − CVu
 

Donde: 

CF: Costos Fijos 

Pu: Precio unitario 

CVu: Costo variable unitario 
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Para el precio unitario se tomara en cuenta el precio del proyecto como se observa 

en el siguiente: 

Tabla 152. Precio unitario en soles 

Presentación  Canal Valor de 

venta  

IGV. P. Publico  

Botella 500 ml S/. 3.18 S/. 21.18 S/. 3.81 S/. 25.00 

 Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Los costos variables unitarios calculados para todos los años del proyecto son: 

Tabla 153. Costo Variable unitario 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Botella 500 ml (MP + 

CIF) 

S/. 10.34 S/. 10.38 S/. 10.10 S/. 10.10 S/. 9.84 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Operando (restando), precio de venta menos el costo variable se obtiene el margen 

de contribución que es lo que aporta el producto para cubrir los costos fijos. 

Tabla 154. Margen de contribución 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Botella 500 ml S/. 10.84 S/. 10.80 S/. 11.08 S/. 11.08 S/. 11.35 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Considerando los costos fijos de la tabla Nro 150,  utilizando los datos anteriores y 

la fórmula de punto de equilibrio se obtienen los siguientes resultados: 

Tabla 155. Punto de equilibrio en unidades 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Punto de Equilibrio  66,286 67,854 67,655 70,302 69,134 

 Fuente: Elaboración Propia (2016) 
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En la tabla anterior quiere decir que para cubrir todos los costos del proyecto se 

debe vender 66 286 unidades de botellas de bebida de PISCFRUIT el año 1 y 69, 134 

botellas al año 5. 

 

D.-  Estimación del  punto de equilibrio en unidades monetarias 

El punto de equilibrio en dinero ayuda a determinar cuánto se debe obtener en 

ingresos para no percibir pérdidas ni ganancias. Para ello se multiplicará el precio de venta 

del proyecto por la cantidad obtenida en el punto de equilibrio de cada año del proyecto, 

quedando de la siguiente manera: 

Tabla 156. Punto de equilibrio en soles 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Botellas 500 ml S/. 

1,404,209 

S/.1,437,410 S/. 1,433,200 S/. 1,489,287 S/. 1,464,534 

Total Ventas de 

equilibrio  

S/. 

1,404,209 

S/.1,437,410 S/. 1,433,200 S/. 1,489,287 S/. 1,464,534 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Como muestra la tabla 156, para cubrir los costos (fijos y variables de dicha 

producción) del primer año se debe vender en total S/.1, 404, 209 y en el año 5  

S/. 1,464 534 soles. Se puede comprobar la idoneidad de dicho cálculo con la siguiente 

demostración. 

Tabla 157. Comprobación 

  2018 2019 2020 2021 2022 

VENTAS           

Ingreso S/. 

1,404,209 

S/. 

1,437,410 

S/. 

1,433,200 

S/. 

1,489,287 

S/. 

1,464,534 

COSTO 

VARIABLE 

          

Materia prima + 

costos indirectos 

S/. 685,602 S/. 704,408 S/. 683,380 S/. 710,104 S/. 680,025 

Margen de 

contribución 

S/. 718,607 S/. 733,003 S/. 749,820 S/. 779,183 S/. 784,508 

COSTO FIJO           
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Mano de obra S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 S/. 70,492 

Gasto de 

Administración 

S/. 123,375 S/. 123,473 S/. 123,611 S/. 132,884 S/. 122,682 

Gasto de Ventas S/. 475,047 S/. 489,346 S/. 506,024 S/. 526,114 S/. 541,642 

Gastos 

Financieros 

S/. 49,692 S/. 49,692 S/. 49,692 S/. 49,692 S/. 49,692 

UTILIDAD 

ANTES DEL 

IMPUESTO 

S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Fuente: Elaboración Propia (2016) 

Como se puede apreciar en la tabla anterior, por cada nivel de venta de equilibrio 

calculado, se tiene una utilidad de cero durante los 5 años de evaluación. 

 

10.3 Análisis de sensibilidad y de riesgo 

A.-  Variables de entrada 

Las variables de entrada son las que asumirán diferentes cambios para determinar 

qué tan sensible son los indicadores económicos. Las variables de entrada para el proyecto 

son Precio de venta, Cantidad demandada y Precio de materia prima, estás variables se 

variará en diferentes porcentajes para el análisis de sensibilidad. Estas variaciones pueden 

suceder por decisión propia de la empresa en el caso del precio, pero obedeciendo a 

factores de competencia, contracción de la economía u otros; en el caso de la demanda o 

precio de materia prima solo obedecen al libre mercado. 

 

B.- Variables de salida 

Son las variables que varían en función a las variaciones del precio de venta, 

cantidad demandada y precio de materia prima. En este caso, las variables de salida son el 

VAN económico (VANE),  la tasa interna de retorno económico (TIRE), el VAN 

financiero (VANF)  y la tasa interna de retorno financiero (TIRF),  que ayudaran a medir 

cuánto afecta las variables de entrada al proyecto. 
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Análisis unidimensional 

 Para el análisis unidimensional se medirá la sensibilidad de las variables de entrada 

cuando una de ellas varía positiva y negativamente en diferentes niveles y las demás 

permanecen constantes. 

 

 Asimismo se ha calculado el nivel en el cual debe de moverse  la variable de entrada 

(precio, demanda, precio de MP) para saber en qué situación  el Valor Actual Neto 

Financiero (VANF)  es igual a cero. 

A continuación se muestra los resultados obtenidos: 

 

Tabla 158. Análisis de Sensibilidad unidimensional 

Sensibilidad Precio  

Precio  6% 4% 2% Proyecto -2% -4.000% -5.5144% -6% 

VANE S/. 856,496 S/. 701,277 S/. 546,058 S/. 390,840 S/. 235,621 S/. 80,402 -S/. 37,129 -S/. 74,816 

TIRE 73.8% 63.5% 53.1% 42.6% 32.0% 21.2% 12.9% 10.2% 

VANF S/. 993,643 S/. 821,052 S/. 648,460 S/. 475,869 S/. 303,277 S/. 130,686 S/. 0 -S/. 41,905 

TIRF 117.7% 98.4% 79.4% 60.7% 42.4% 24.5% 11.3% 7.1% 

Sensibilidad  Demanda 

Demanda 6% 4% 2% Proyecto -2% -4% -5.5144% -6% 

VANE S/. 856,496 S/. 701,277 S/. 546,058 S/. 390,840 S/. 235,621 S/. 80,402 -S/. 37,129 -S/. 74,816 

TIRE 73.8% 63.5% 53.1% 42.6% 32.0% 21.2% 12.9% 10.2% 

VANF S/. 993,643 S/. 821,052 S/. 648,460 S/. 475,869 S/. 303,277 S/. 130,686 S/. 0 -S/. 41,905 

TIRF 117.7% 98.4% 79.4% 60.7% 42.4% 24.5% 11.3% 7.1% 

Sensibilidad Precio de MP 

Precio 

MP 
15.14832% 15.% 10% 5% Proyecto -5% -10% -15% 

VANE -S/. 37,224 -S/. 33,033 S/. 108,258 S/. 249,549 S/. 390,840 S/. 532,130 S/. 673,421 S/. 814,712 

TIRE 12.9% 13.2% 23.2% 33.0% 42.6% 52.2% 61.7% 71.1% 

VANF S/. 0 S/. 4,659 S/. 161,729 S/. 318,799 S/. 475,869 S/. 632,939 S/. 790,009 S/. 947,079 

TIRF 11.3% 11.8% 27.7% 44.0% 60.7% 77.8% 95.1% 112.7% 

Elaboración Propia 

 

 Se puede observar que cuando el precio baja en -5.144% el VANF  se vuelve cero 

(precio mínimo S/ 23.60), es lo mismo cuando la demanda baja en la misma proporción, 
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finalmente cuando el precio de la materia prima sube en 15.14832% el VANF se vuelve 

cero, por lo cual se deben evitar dichas situaciones. 

 Asimismo se puede observar que cuando el precio de venta aumenta en 2%, la 

rentabilidad del proyecto aumenta, lo mismo sucederá cuando aumente 4% y 6%. De la 

misma manera se observa que cuando la variación es negativa y el precio baja más de -

5.5144% los indicadores bajan haciendo inviable el proyecto. 

 Otra variable que demuestra ser sensible es la cantidad demanda, pues cuando esta 

varia en + 0% a más la rentabilidad del proyecto se vuelve mayor mientras que cuando la 

variación es hacia abajo en  – 5.5144%, los indicadores bajan y se vuelven negativos.  

  Por último, la variable que es menos sensible, es el precio de materia prima, pues en 

cuando suben en 5% los indicadores se mantienen positivos mayor a cero (VANE – 

VANF) y la TIR es mayor a la tasa de descuento (WACC y COK). Además, cuando  baja 

en 5% los indicadores aumentan poco, por lo que no se considera una variable sensible 

para  el proyecto. 

 

Análisis Bidimensional 

 Para el análisis bidimensional se medirá la sensibilidad de 2 variables de entrada 

teniendo para ellos escenarios diversos (optimista y pesimista) 

 

 Asimismo se ha calculado el nivel en el cual debe de moverse  las 2 variable de 

entrada juntas (precio-demanda, precio-demanda invertida, precio-MP) para saber en qué 

situación  el Valor Actual Neto Financiero (VANF)  es igual a cero. 

A continuación se muestra los resultados obtenidos: 
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Tabla 159. Análisis de Sensibilidad Bidimensional 

 

Sensibilidad Precio de venta y Cantidad  
 

Precio  6% 4% 2% 
Proyecto 

-2% -2.7963% -4% -6% 

Cantidad 6% 4% 2% -2% -2.7963% -4% -6% 

VANE 
S/. 

1,350,091 

S/. 

1,024,132 

S/. 

704,381 

S/. 

390,840 S/. 83,507 
-S/. 37,129 

-S/. 217,618 -S/. 512,533 

TIRE 106.3% 84.9% 63.7% 42.6% 21.4% 12.9% -0.3% -23.5% 

VANF 
S/. 

1,542,484 

S/. 

1,180,042 

S/. 

824,504 

S/. 

475,869 

S/. 

134,138 
S/. 0 

-S/. 200,689 -S/. 528,613 

TIRF 180.2% 138.8% 98.8% 60.7% 24.9% 11.3% -8.4% -39.7% 

 

Sensibilidad Precio  de Venta y Cantidad 
 

Precio  20% 15% 10% 
Proyecto 

-10% -15% -20% -23.48276% 

Cantidad -20% -15% -10% 10% 15% 20% 23.48276% 

VANE 
S/. 80,402 S/. 216,219 

S/. 

313,230 

S/. 

390,840 

S/. 

313,230 

S/. 

216,219 
S/. 80,402 -S/. 37,129 

TIRE 21.2% 30.7% 37.4% 42.6% 37.4% 30.7% 21.2% 12.9% 

VANF 
S/. 130,686 S/. 281,704 

S/. 

389,574 

S/. 

475,869 

S/. 

389,574 

S/. 

281,704 
S/. 130,686 S/. 0 

TIRF 24.5% 40.1% 51.5% 60.7% 51.5% 40.1% 24.5% 11.3% 

       

 

 
 

 Sensibilidad Precio de Venta y Precio MP 

Precio  6% 4% 2% 

Proyecto 

-2% -4% -6% -8.670810% 

Precio 

MP 
6% 4% 2% -2% -4% -6% -8.670810% 

VANE 
S/. 686,947 S/. 588,244 

S/. 

489,542 

S/. 

390,840 

S/. 

292,137 

S/. 

193,435 S/. 94,733 -S/. 37,075 

TIRE 62.5% 55.9% 49.3% 42.6% 35.9% 29.1% 22.2% 12.9% 

VANF 
S/. 805,159 S/. 695,396 

S/. 

585,632 

S/. 

475,869 

S/. 

366,105 

S/. 

256,342 S/. 146,579 S/. 0 

TIRF 96.6% 84.5% 72.5% 60.70% 49.0% 37.5% 26.1% 11.3% 

Elaboración Propia 

 

Se puede observar que cuando el precio y la demanda suben 6% (optimista) el VANF es 

muy rentable en S/ 1,542,484. También si baja en -6% el VANF  se vuelve negativo. El 

punto donde el VANF se hace  0 es con una bajada de precio y demanda en -2.7963% 

(precio mínimo S/ 24.30). 

Cuando el escenario es  que el precio suba y la demanda baja, el VANF es positivo, y si el 

precio baja y la demanda suba es todavía positivo hasta alcanzar una bajada en el precio de 

hasta -23.482% e incremento de la demanda en +23.482% haciendo el VANF=0. 

Con respecto al precio de venta y precio MP, estas serán en VANF=0 cuando bajen en -

8.670810%. 
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C.- Variables críticas del proyecto 

La variables críticas del proyecto se eligen  cuando los indicadores financieros  se 

vuelven negativos ante un movimiento menor de dichas variables, en otras palabras, 

cuando el VAN es menor a cero, la TIRE menos al WACC y la TIRF menor al COK. 

Utilizando el análisis unidimensional se ha podido encontrar que la variable más 

crítica del proyecto es el precio y la demanda, ya que ante variaciones pequeñas afecta 

significativamente la rentabilidad del proyecto.  

 

D.-    Perfil de riesgo 

 Luego de identificar y analizar los posibles situaciones de riesgo del proyecto tomando 

como herramienta el análisis de sensibilidad, se concluye que las variables “precio” y 

“cantidad demanda” representan un riesgo para el proyecto debido a su alta sensibilidad, 

siendo la situación más riesgosa la disminución del  precio de venta. 

En caso el precio de venta disminuya se debe tomar las siguientes acciones: 

 Disminuir el tamaño del producto para compensar el costo. 

 Cambiar envase del producto por un más barato. 

 Buscar insumos sustitutos a alguno de los más caros. 

 Realizar compras por volumen. 

 Aplicando lo anterior, se logrará disminuir el costo unitario del producto para que así 

el precio de venta unitario pueda mantener su margen proyectado. 

 Por otro lado, para controlar la cantidad demandada, se debe buscar estrategias para 

mejorar el posicionamiento de la marca en el mercado, asimismo campañas para dar a 

conocer las cualidades del producto de tal manera en que se pueda incrementar su 

consumo. Para ello se debe recurrir a la publicidad en las redes sociales, las cuales tienen 

un alto impacto en los usuarios y no requiere una  inversión mayor. 
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Capitulo XI: Conclusiones y  Recomendaciones 

 

Conclusiones 

 El modelo será único, botella de 500 ml 

 La demanda del proyecto será de  85 420 botellas unidades en año 1 y 105 486 en año 

5. 

 La estrategia que se buscará implementar será la de enfoque o de alta segmentación. 

 El segmento del mercado al cual está dirigido el producto son  hombres y mujeres  de 

NSE “A Y B”, de 25 a 55 años de los distritos de La Molina, San Borja, Miraflores, 

Surco, San Isidro, Jesús María, San Miguel, Pueblo Libre Magdalena y Lince. 

 El canal a utilizar serán los minimarkets y las licorerías. 

 El precio al consumidor final será de S/.25 soles, el precio de venta de proyecto es 

S/.18.01  soles. 

 La sede del proyecto estará ubicada en  San Luis. 

 El presente proyecto es viable ya que tiene un VANE  de S/. 390 840 (mayor a 0) 

 La Tasa interna de Retorno Económico es 42.6%, la cual es mayor al WACC que es 

15.52%. 

 El ratio beneficio  / costo  del proyecto es 1.93, es decir por cada sol invertido el 

proyecto genera 1.93 soles. 

 El período de recuperación económico es  de 3 años, 1 mes y 16 días. 

 El punto de  equilibrio se consigue con 66,286 botellas  al año 1 y de 69,134 botellas 

al año 5. 

 La inversión inicial asciende a  S/. 419 598 soles, siendo la distribución en activo fijo 

(27.44%), gastos pre operativos (28.04%), el capital de trabajo (41.10%), activos 

intangibles (1.59%) e inventario inicial con 1.83%. 

 Si el nivel de precio baja en 5.144% a S/. 23,71, el VAN financiero es cero.  

 La variable más sensible es el precio de venta del producto. 

 Se concluye que PISCFRUIT  es un proyecto innovador, sostenible y económicamente 

rentable. 
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Recomendaciones  

 Se recomienda realizar un estudio de mercado con frecuencia anual dado que el 

mercado está  en constante cambio.  

 Crear una alianza con proveedores de insumos críticos  que permita garantizar el 

abastecimiento de dichos insumos a un precio constante. 

 Desarrollar nuevos sabores como maracuyá, limón o durazno  de acuerdo a las 

preferencias el mercado. 

 Considerando que el precio es la variable más sensible del proyecto y que no es 

probable  subirlo sin afectar la demanda. Se debe trabajar en los atributos 

diferenciadores para posicionar el producto PISCFRUIT 

 Se debe de mantener el fan page de la empresa con material dinámico, videos y 

concursos que permitan crear una comunidad de clientes, con el objetivo de desarrollar 

el marketing boca a boca. 
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ANEXOS 

ANEXO 1 

Formato del Cuestionario: 

A continuación se presenta el formato de la encuesta o cuestionario que se aplicó a la 

muestra del proyecto (385). Además, se presentan los gráficos y resultados del estudio. 

 

I.- Preguntas General

 

P2) Género  

a) Masculino 

b) Femenino 

 

P3) ¿Cuántos años tiene?   

a) Menor de 25 años (fin de la 

encuesta) 

b) De 25 a 29 años  

c) De 30 a 34 años 

d) De 35 a 39 años 

e) De 40 a 44 años 

f) De 45 a 49 años 

g) De 50 a 55 años 

h) Más de 55 años  (fin de la 

encuesta) 

 

P4) ¿En qué distrito vive?   

a) Jesús María 

b) Lince 

c) Magdalena 

d) Pueblo Libre 

e) San Miguel 

f) Miraflores 

g) La Molina 

h) San Borja  

i) San Isidro  

j) Surco 

k) Otros (Fin de la encuesta) 

 

P5) Estados Civil  

a) Soltero 

b) Casado 

c) Separado 

d) Viudo 

e) Conviviente 

 

P6) ¿Cuál es su ingreso familiar 

aproximado?   

a) Menos a S/ 3 446 (fin de la 

encuesta) 

b) De  S/. 3 446 a menos de S/. 4 

526 

c) De  S/. 4 526 y S/.5 606  

d) Mayor a S/ 5606  
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II.- Perfil del Consumidor 

 

 

 

 

P7) ¿Consume bebidas alcohólicas 

aparte de la cerveza?  

a) Si               

b) b) No (fin de la encuesta) 

 

P8) ¿Consume Pisco o bebidas 

derivadas de Pisco?  

a) Si              

b) b) No (fin de la encuesta) 

 

P9) ¿Qué marca de pisco saborizado 

consume regularmente?  

a) Pisco Queirolo 

b) Pisco Tabernero 

c) Pisco  Vargas  

d) Pisco Biondi 

e) Pisco Cascajal 

f) Pisco Cepas de Loro 

g) Pisco Don Amadeo 

h) Pisco Portón 

i) Pisco Tacama 

j) Otros  

¿Cuál?________________ 

 

P10) ¿Cuánto paga por botella de 500 

– 750 ml?  

a) S/15.00  a  S/ 20.00 

b) S/21.00 a   S/25.00 

c) S/26.00  a  S/ 30.00 

d) S/31.00 a   S/ 35.00 

e) Más de S/35 soles. 

 

P11) ¿Con que frecuencia compra una 

botella de  pisco?  

a) Mensual 

b) Quincenal 

c) 1 vez por semana 

d) 2 veces por semana 

e) 3 veces por semana 

   

P12) ¿En qué mes del año tiende a 

consumir más pisco?  

a) Enero – Marzo  

b) Abril – Junio   

c) Junio – Septiembre  

d) Octubre – Diciembre  

   

P13) ¿En qué lugares compra pisco 

regularmente?  

a) Licorería de la zona 

b) Minimarket de la zona 

c) Supermercados (Wong, Plaza, 

Tottus, otros) 

d) Grifo 

e) Otros __________________ 

    

 

 

III.- Validación de producto 

 

 

P14) "PISCFRUIT", sabor a 

guanábana es una bebida de bajo 

contenido de alcohol (12%), de 

color crema, envase de vidrio de  

500 ml, con precio de 25 soles al 

público. 

¿Estaría dispuesto a comprar 

“PISCFRUIT”?  

a) Definitivamente Si 

b) Si 

c) Indiferente 

d) No 

e) Definitivamente No 

 

P15) ¿Con que frecuencia compraría 

una botella de 500 ml de 

“PISCFRUIT”? 

a) Mensual 

b) Quincenal 

c) 1 vez por semana 

d) 2 veces por semana 

e) 3 veces por semana 

 

P16) ¿Cuántas botellas de 500 ml 

compraría cada vez?  

a) 1 
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b) 2 

c) 3 

d) 4 

e) 5 

P17) ¿Qué otro tamaño le gustaría 

para  “PISCFRUIT”? 

a) 250 ml 

b) 375 ml 

c) 750 ml  

 

P18) ¿Cuánto pagaría por  una botella 

de 500 ml?  

a) S/20.00 a   S/25.00 

b) S/26.00  a  S/ 30.00 

c) S/31.00 a   S/ 35.00 

d) Más de S/35 soles. 

 

P19) ¿De qué otro sabor le gustaría 

“PISCFRUIT”?  

a) Maracuyá 

b) Limón 

c) Mango 

d) Fresa 

e) Otro, ¿Cuál?_________________ 

 

P20) ¿A través de qué medio le 

gustaría enterarse de las novedades 

y promociones de este tipo de 

bebida?   

a) Revistas, periódicos volantes      

b) Radio       

c) Redes Sociales        

d) Otros _________________ 

 

P21)  ¿En qué lugar le gustaría 

comprar “PISCFRUIT”?  

a) Licorerías 

b) Minimarkets de la zona 

c) Supermercados (Plaza vea, Wong 

, Vea, Vivanda) 

d) Otros __________________ 

   

P22) ¿En qué mes lo consumiría más? 

a) Enero – Marzo  

b) Abril – Junio   

c) Junio – Septiembre  

d) Octubre – Diciembre    

 

P23) ¿Qué tipo de empaque externo le 

gustaría más? 

a) Canastilla 

b) Caja de madera   

c) Caja abierta con jalador 

d) Otro. ¿Cuál? _______________ 

 

P24) ¿Qué regalo le gustaría que 

acompañe a la botella de 500 ml? 

a) Vasito pisquero 

b) Llavero temático 

c) Vale de descuento 

d) Ninguno 

e) Otro ___________________ 

 

P25) ¿Qué opina de la marca 

“PISCFRUIT”? 

a) Muy Buena 

b) Buena 

c) Indiferente 

d) Mala 

e) Muy mala 

 

P26)  ¿Qué colores deben predominar en 

el envase, empaque, logo, material 

publicitario, fan page, regalos y 

otros? 

a) Tono azul marino, plomo , negro 

b) Tonos verde y crema 

c) Tonos dorados 

d) Tono plateados 

e) Tonos rojos y anaranjados 

f) Otros colores 

___________________ 

 

 

Nombre:______________________
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Anexo 2 

Capital de Trabajo – Año 2  

Primer Año Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total  

Estacionalidad  7.68% 7.68% 7.68% 7.81% 7.81% 7.81% 8.85% 8.85% 8.85% 8.98% 8.98% 8.98% 100.00% 

Ingresos (4) 
S/. 

191,862 S/.172,952 

S/. 

172,952 

S/. 

172,952 

S/. 

175,884 

S/. 

175,884 

S/. 

175,884 

S/. 

199,335 

S/. 

199,335 

S/. 

199,335 

S/. 

202,266 

S/. 

202,266 
S/. 

2,240,908 

Total Ingresos 

S/. 

S/. 

191,862 S/.172,952 

S/. 

172,952 

S/. 

172,952 

S/. 

175,884 

S/. 

175,884 

S/. 

175,884 

S/. 

199,335 

S/. 

199,335 

S/. 

199,335 

S/. 

202,266 

S/. 

202,266 

S/. 

2,240,908 

EGRESOS E F M A M J J A S O N D Total 

Compra MP 

S/. 

62,764 S/. 62,764 S/. 62,764 S/. 63,827 

S/. 

63,827 

S/. 

63,827 

S/. 

72,338 S/. 72,338 S/. 72,338 

S/. 

73,401 

S/. 

73,401 

S/. 

73,401 
S/. 

816,990 

Gasto de Administración                       

Luz S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 330 

Agua S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 132 

Arbitrios S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 110 

Alquiler S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 3,528 

Insumos de 

mantenimiento y 

limpieza (1) 

S/. 79.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 79.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 158 

Internet y 

teléfono  S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 94.5 S/. 1,134 

Servicio de 

contabilidad S/. 500 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 500.0 S/. 6,000 

Útiles de Oficina 

(50%) (2) S/. 344.9 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 344.9 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 344.9 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 1,035 

Gerente General 
S/. 5,618 S/. 5,618 S/. 5,618 S/. 8,576 S/. 5,618 S/. 5,618 

S/. 

10,618 S/. 5,618 S/. 5,618 S/. 5,618 S/. 8,576 

S/. 

10,618 S/. 83,328 

Asistente 

Administrativo S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 2,667 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 3,250 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 2,667 S/. 3,250 S/. 25,836 
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Gasto de Venta 

Promoción y 

Publicidad  

S/. 

2,207.9 S/. 2,208 S/. 2,208 S/. 2,208 S/. 2,208 S/. 2,208 S/. 2,208 S/. 2,208 S/. 2,208 S/. 2,208 S/. 2,208 S/. 2,208 S/. 26,495 

Luz S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 27.5 S/. 330 

Agua S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 11.0 S/. 132 

Arbitrios S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 9.2 S/. 110 

Alquiler S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 294.0 S/. 3,528 

Insumos de 

mant. y limpieza 
(1) S/. 79.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 79.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 158 

Internet y 

teléfono  S/. 54.73 S/. 54.73 S/. 54.73 S/. 54.73 S/. 54.73 S/. 54.73 S/. 54.73 S/. 54.73 S/. 54.73 S/. 54.73 S/. 54.73 S/. 54.73 S/. 657 

Útiles de Oficina 

(50%) (2) 

S/. 

344.94 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

S/. 

344.94 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

S/. 

344.94 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 1,035 

Gerente 

Comercial  S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 6,888 S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 8,513 S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 6,888 S/. 8,513 S/. 66,902 

Vendedores S/. 5,988 S/. 5,988 S/. 5,988 S/. 9,116 S/. 5,988 S/. 5,988 

S/. 

10,988 S/. 5,988 S/. 5,988 S/. 5,988 S/. 9,116 

S/. 

10,988 S/. 88,115 

Comisión por 

ventas  (1%) S/. 1,466 S/. 1,466 S/. 1,466 S/. 1,491 S/. 1,491 S/. 1,491 S/. 1,689 S/. 1,689 S/. 1,689 S/. 1,714 S/. 1,714 S/. 1,714 S/. 19,079 

Comisión del 

canal 15% 

S/. 

21,983 S/. 21,983 S/. 21,983 S/. 22,355 

S/. 

22,355 

S/. 

22,355 

S/. 

25,336 S/. 25,336 S/. 25,336 

S/. 

25,709 

S/. 

25,709 

S/. 

25,709 

S/. 

286,149 

Mano de Obra 

 

                        

Operarios S/. 4,791 S/. 4,791 S/. 4,791 S/. 7,293 S/. 4,791 S/. 4,791 S/. 8,791 S/. 4,791 S/. 4,791 S/. 4,791 S/. 7,293 S/. 8,791 S/. 70,492 

Costos Indirectos de Fabricación                   S/. 0 

Servicio de 

transporte 
S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 36,000 

Luz S/. 465 S/. 465 S/. 465 S/. 465 S/. 465 S/. 465 S/. 465 S/. 465 S/. 465 S/. 465 S/. 465 S/. 465 S/. 5,578 

Agua S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 2,231 

Arbitrios S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 155 S/. 1,859 

Alquiler S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 4,969 S/. 59,633 

Insumos de 

mant. y limpieza S/. 1,387 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,387 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,775 
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(1) 

Servicio de 

mant. de equipos 
S/. 0 S/. 2,000 S/. 0 S/. 2,000 S/. 0 S/. 2,000 S/. 0 S/. 2,000 S/. 0 S/. 2,000 S/. 0 S/. 2,000 S/. 12,000 

Gerente de 

operaciones  
S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 6,888 S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 8,513 S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 6,888 S/. 8,513 S/. 66,902 

Supervisor de 

línea de 

producción 

S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 3,511 S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 4,303 S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 3,511 S/. 4,303 S/. 34,049 

Técnico en 

control de 

calidad  

S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 3,511 S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 4,303 S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 2,303 S/. 3,511 S/. 4,303 S/. 34,049 

Impuesto a la 

renta S/. 8,121 S/. 8,121 S/. 8,121 S/. 8,121 S/. 8,121 S/. 8,121 S/. 8,121 S/. 8,121 S/. 8,121 S/. 8,121 S/. 8,121 S/. 8,121 S/. 97,447 

Pago de 

Préstamo (3) S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 6,151 S/. 73,807 

Pago de IGV  
S/. 

16,797 S/. 16,797 S/. 16,797 S/. 16,797 

S/. 

16,797 

S/. 

16,797 

S/. 

16,797 S/. 16,797 S/. 16,797 

S/. 

16,797 

S/. 

16,797 

S/. 

16,797 

S/. 

201,564 

Total Egresos 

S/. 

S/. 

163,608 S/.163,373 

S/. 

161,373 

S/. 

181,507 

S/. 

162,834 

S/. 

165,524 

S/. 

203,569 

S/. 

176,524 

S/. 

174,524 

S/. 

178,675 

S/. 

192,658 

S/. 

205,485 

S/. 

2,129,655 

Saldo mes 

S/. 

28,253 S/. 9,579 S/. 11,579 -S/. 8,554 

S/. 

13,050 

S/. 

10,360 

-S/. 

27,686 S/. 22,811 S/. 24,811 

S/. 

20,660 S/. 9,609 

-S/. 

3,219   

Saldo 

acumulado 

-S/. 

27,635 -S/.18,055 -S/. 6,476 

-S/. 

15,030 

-S/. 

1,981 S/. 8,379 

-S/. 

19,307 S/. 3,504 S/. 28,315 

S/. 

48,975 

S/. 

58,584 

S/. 

55,365   

 

Elaboración Propia 
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Anexo 3 

Cronograma mensual de Pago 

Mes 
Préstamo Amortización Intereses Cuota Saldo 

Total Mensual 2.08% Mensual Préstamo 

1 S/. 209,795 S/. 1,790 S/. 4,361 S/. 6,151 S/. 208,005 

2 S/. 208,005 S/. 1,827 S/. 4,323 S/. 6,151 S/. 206,177 

3 S/. 206,177 S/. 1,865 S/. 4,285 S/. 6,151 S/. 204,312 

4 S/. 204,312 S/. 1,904 S/. 4,247 S/. 6,151 S/. 202,408 

5 S/. 202,408 S/. 1,944 S/. 4,207 S/. 6,151 S/. 200,465 

6 S/. 200,465 S/. 1,984 S/. 4,167 S/. 6,151 S/. 198,481 

7 S/. 198,481 S/. 2,025 S/. 4,125 S/. 6,151 S/. 196,455 

8 S/. 196,455 S/. 2,067 S/. 4,083 S/. 6,151 S/. 194,388 

9 S/. 194,388 S/. 2,110 S/. 4,040 S/. 6,151 S/. 192,278 

10 S/. 192,278 S/. 2,154 S/. 3,996 S/. 6,151 S/. 190,124 

11 S/. 190,124 S/. 2,199 S/. 3,952 S/. 6,151 S/. 187,925 

12 S/. 187,925 S/. 2,245 S/. 3,906 S/. 6,151 S/. 185,680 

13 S/. 185,680 S/. 2,291 S/. 3,859 S/. 6,151 S/. 183,389 

14 S/. 183,389 S/. 2,339 S/. 3,812 S/. 6,151 S/. 181,050 

15 S/. 181,050 S/. 2,388 S/. 3,763 S/. 6,151 S/. 178,662 

16 S/. 178,662 S/. 2,437 S/. 3,713 S/. 6,151 S/. 176,225 

17 S/. 176,225 S/. 2,488 S/. 3,663 S/. 6,151 S/. 173,738 

18 S/. 173,738 S/. 2,539 S/. 3,611 S/. 6,151 S/. 171,198 

19 S/. 171,198 S/. 2,592 S/. 3,558 S/. 6,151 S/. 168,606 

20 S/. 168,606 S/. 2,646 S/. 3,504 S/. 6,151 S/. 165,960 

21 S/. 165,960 S/. 2,701 S/. 3,449 S/. 6,151 S/. 163,258 

22 S/. 163,258 S/. 2,757 S/. 3,393 S/. 6,151 S/. 160,501 

23 S/. 160,501 S/. 2,815 S/. 3,336 S/. 6,151 S/. 157,687 

24 S/. 157,687 S/. 2,873 S/. 3,277 S/. 6,151 S/. 154,813 

25 S/. 154,813 S/. 2,933 S/. 3,218 S/. 6,151 S/. 151,881 

26 S/. 151,881 S/. 2,994 S/. 3,157 S/. 6,151 S/. 148,887 

27 S/. 148,887 S/. 3,056 S/. 3,095 S/. 6,151 S/. 145,831 

28 S/. 145,831 S/. 3,120 S/. 3,031 S/. 6,151 S/. 142,711 

29 S/. 142,711 S/. 3,184 S/. 2,966 S/. 6,151 S/. 139,527 

30 S/. 139,527 S/. 3,251 S/. 2,900 S/. 6,151 S/. 136,276 

31 S/. 136,276 S/. 3,318 S/. 2,832 S/. 6,151 S/. 132,958 

32 S/. 132,958 S/. 3,387 S/. 2,764 S/. 6,151 S/. 129,571 

33 S/. 129,571 S/. 3,457 S/. 2,693 S/. 6,151 S/. 126,114 

34 S/. 126,114 S/. 3,529 S/. 2,621 S/. 6,151 S/. 122,584 

35 S/. 122,584 S/. 3,603 S/. 2,548 S/. 6,151 S/. 118,982 

36 S/. 118,982 S/. 3,678 S/. 2,473 S/. 6,151 S/. 115,304 

37 S/. 115,304 S/. 3,754 S/. 2,397 S/. 6,151 S/. 111,550 

38 S/. 111,550 S/. 3,832 S/. 2,319 S/. 6,151 S/. 107,718 

39 S/. 107,718 S/. 3,912 S/. 2,239 S/. 6,151 S/. 103,806 
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40 S/. 103,806 S/. 3,993 S/. 2,158 S/. 6,151 S/. 99,813 

41 S/. 99,813 S/. 4,076 S/. 2,075 S/. 6,151 S/. 95,737 

42 S/. 95,737 S/. 4,161 S/. 1,990 S/. 6,151 S/. 91,577 

43 S/. 91,577 S/. 4,247 S/. 1,903 S/. 6,151 S/. 87,329 

44 S/. 87,329 S/. 4,335 S/. 1,815 S/. 6,151 S/. 82,994 

45 S/. 82,994 S/. 4,426 S/. 1,725 S/. 6,151 S/. 78,568 

46 S/. 78,568 S/. 4,518 S/. 1,633 S/. 6,151 S/. 74,051 

47 S/. 74,051 S/. 4,611 S/. 1,539 S/. 6,151 S/. 69,439 

48 S/. 69,439 S/. 4,707 S/. 1,443 S/. 6,151 S/. 64,732 

49 S/. 64,732 S/. 4,805 S/. 1,345 S/. 6,151 S/. 59,927 

50 S/. 59,927 S/. 4,905 S/. 1,246 S/. 6,151 S/. 55,022 

51 S/. 55,022 S/. 5,007 S/. 1,144 S/. 6,151 S/. 50,015 

52 S/. 50,015 S/. 5,111 S/. 1,040 S/. 6,151 S/. 44,904 

53 S/. 44,904 S/. 5,217 S/. 933 S/. 6,151 S/. 39,687 

54 S/. 39,687 S/. 5,326 S/. 825 S/. 6,151 S/. 34,361 

55 S/. 34,361 S/. 5,436 S/. 714 S/. 6,151 S/. 28,925 

56 S/. 28,925 S/. 5,549 S/. 601 S/. 6,151 S/. 23,375 

57 S/. 23,375 S/. 5,665 S/. 486 S/. 6,151 S/. 17,710 

58 S/. 17,710 S/. 5,782 S/. 368 S/. 6,151 S/. 11,928 

59 S/. 11,928 S/. 5,903 S/. 248 S/. 6,151 S/. 6,025 

60 S/. 6,025 S/. 6,025 S/. 125 S/. 6,151 S/. 0 

Elaboración Propia 

 

 

 

Cuadro Resumen S/. 

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Total 

Amortización S/. 24,115 S/. 30,867 S/. 39,509 S/. 50,572 S/. 64,732 S/. 209,795 

Intereses S/. 49,692 S/. 42,940 S/. 34,298 S/. 23,235 S/. 9,075 S/. 159,240 

Escudo Fiscal  S/. 14,659 S/. 12,667 S/. 10,118 S/. 6,854 S/. 2,677 S/. 46,976 

Total S/. 59,148 S/. 61,140 S/. 63,689 S/. 66,953 S/. 71,130 S/. 322,059 

Elaboración Propia 
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Anexo 4 

Útiles de oficina 

Concepto Cantidad Precio Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total  

Lapicero caja 

de 12 unid 6 
S/. 8.00 S/. 16.0 S/. 0 S/. 0 S/. 16 S/. 0 S/. 16.0 S/. 16 S/. 16 S/. 0 S/. 16.0 S/. 0 S/. 16 

S/. 

112.0 

Lápiz caja 12 

unid 6 
S/. 5.00 S/. 10.0 S/. 0 S/. 0 S/. 10 S/. 0 S/. 10.0 S/. 10 S/. 10 S/. 0 S/. 10.0 S/. 0 S/. 10 S/. 70.0 

Borrador 6 S/. 1.00 S/. 2.0 S/. 0 S/. 0 S/. 2 S/. 0 S/. 2.0 S/. 2 S/. 2 S/. 0 S/. 2.0 S/. 0 S/. 2 S/. 14.0 

Resaltador 6 
S/. 2.00 S/. 4.0 S/. 0 S/. 0 S/. 4 S/. 0 S/. 4.0 S/. 4 S/. 4 S/. 0 S/. 4.0 S/. 0 S/. 4 S/. 28.0 

Tinta de 

impresora 6 
S/. 45.00 S/. 90.0 S/. 0 S/. 0 S/. 90 S/. 0 S/. 90.0 S/. 90 S/. 90 S/. 0 S/. 90.0 S/. 0 S/. 90 

S/. 

630.0 

Hojas bond 

A-4 Graphos 

- 500 UNI 

6 S/. 16.00 S/. 32.0 S/. 0 S/. 0 S/. 32 S/. 0 S/. 32.0 S/. 32 S/. 32 S/. 0 S/. 32.0 S/. 0 S/. 32 
S/. 

224.0 

Folder manila 

x25 - ciento 1 
S/. 12.00 S/. 4.0 S/. 0 S/. 0 S/. 4 S/. 0 S/. 4.0 S/. 4 S/. 4 S/. 0 S/. 4.0 S/. 0 S/. 4 S/. 28.0 

Sobre manila 

x50 - ciento 1 
S/. 15.00 S/. 5.0 S/. 0 S/. 0 S/. 5 S/. 0 S/. 5.0 S/. 5 S/. 5 S/. 0 S/. 5.0 S/. 0 S/. 5 S/. 35.0 

Porta 

documentos  

docena 2 

S/. 48.00 S/. 32.0 S/. 0 S/. 0 S/. 32 S/. 0 S/. 32.0 S/. 32 S/. 32 S/. 0 S/. 32.0 S/. 0 S/. 32 
S/. 

224.0 

Engrapadora 6 
S/. 19.00 S/. 38.0 S/. 0 S/. 0 S/. 38 S/. 0 S/. 38.0 S/. 38 S/. 38 S/. 0 S/. 38.0 S/. 0 S/. 38 

S/. 

266.0 

Grapas 500pc 4 
S/. 8.00 S/. 10.7 S/. 0 S/. 0 S/. 11 S/. 0 S/. 10.7 S/. 11 S/. 11 S/. 0 S/. 10.7 S/. 0 S/. 11 S/. 74.7 

Tijera 6 S/. 4.00 S/. 8.0 S/. 0 S/. 0 S/. 8 S/. 0 S/. 8.0 S/. 8 S/. 8 S/. 0 S/. 8.0 S/. 0 S/. 8 S/. 56.0 

Post-it 

paquete de 12  6 
S/. 18.00 S/. 36.0 S/. 0 S/. 0 S/. 36 S/. 0 S/. 36.0 S/. 36 S/. 36 S/. 0 S/. 36.0 S/. 0 S/. 36 

S/. 

252.0 

Chinches 

(caja de 50 

unid) 6 

S/. 4.00 S/. 8.0 S/. 0 S/. 0 S/. 8 S/. 0 S/. 8.0 S/. 8 S/. 8 S/. 0 S/. 8.0 S/. 0 S/. 8 S/. 56.0 

Total 
S/. 295.7         S/.295.67       

S/. 

295.67 
    

S/. 

2,070 
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Útiles de Mantenimiento y limpieza  

Concepto Q Unidad Precio Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sep. Octubre Nov. Diciembre Total  

Bolsa grande 

de basura 
2 Ciento S/. 12 S/. 24 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 24 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 48 

Bolsa 

pequeña de 

basura 

2 Ciento S/. 8 S/. 16 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 16 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 32 

Papel 

Higiénico en 

rollo 

6 Paquete S/. 14 S/. 84 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 84 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 168 

Jabón 

Líquido 
4 Galón S/. 11 S/. 44 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 44 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 88 

Papel toalla 6 Paquete S/. 22 S/. 132 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 132 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 264 

Alcohol en 

gel 
3 Galón S/. 10 S/. 30 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 30 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 60 

Guantes de 

limpieza 
5 Ciento S/. 25 S/. 125 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 125 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 250 

Mascarilla 

desechable 
5 Ciento S/. 20 S/. 100 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 100 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 200 

Cloro 

concentrado 
3 Galón S/. 15 S/. 45 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 45 

Desinfectante 3 Galón S/. 15 S/. 45 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 45 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 90 

Extintor** 4 Unidad S/. 150 S/. 600 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 600 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
S/. 

1,200 

Botiquín 1 Unidad S/. 270 S/. 270 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 270 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 540 

Total S/.       S/. 1,515 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
S/. 

1,470 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

S/. 

2,985 

Elaboración Propia 

 

 

 



 

 

 

 

 

Anexo 5 

Liquidación de IGV 

Concepto Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

Ventas    
S/. 

1,809,748 
S/. 1,907,892 S/.2,011,273 

S/. 

2,120,168 

S/. 

2,234,867 

IGV de los ingresos   S/. 325,755 S/. 343,421 S/. 362,029 S/. 381,630 S/. 402,276 

IGV de MP e 

insumos 
  S/. 119,874 S/. 124,626 S/. 131,379 S/. 138,492 S/. 145,984 

IGV de Gastos 

administrativos 
  S/. 1,338 S/. 1,355 S/. 1,379 S/. 3,047 S/. 1,430 

IGV de Gasto de 

ventas 
  S/. 4,734 S/. 4,481 S/. 4,505 S/. 4,985 S/. 4,556 

IGV de Costo 

Indirecto 
  S/. 8,936 S/. 11,395 S/. 9,085 S/. 11,575 S/. 9,274 

IGV de Activo 

Tangible 
S/. 17,564           

IGV de  Activo 

Intangible 
S/. 234           

IGV de  Inventario 

Inicial 
S/. 1,170           

IGV de Gastos pre-

operativos 
S/. 7,505           

Total IGV de 

egresos 
S/. 26,474 S/. 134,882 S/. 141,857 S/. 146,347 S/. 158,098 S/. 161,244 

Diferencia S/. 26,474 S/. 190,873 S/. 201,564 S/. 215,682 S/. 223,533 S/. 241,032 

Crédito Fiscal S/. 26,474           

Liquidación del IGV   S/. 164,399 S/. 201,564 S/. 215,682 S/. 223,533 S/. 241,032 

 

Elaboración Propia 
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