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Resumen

El presente trabajo académico, responde a la problematica identificado: Deficiente nivel de
logro de aprendizaje evaluacién en la resolucion de problemas de cantidades en el nivel
primaria de la Institucién Educativa Domingo Mandamiento Sipan del distrito de Hualmay-
ugel 09-huaura, tiene como proposito lograr un eficiente desarrollo de la competencia
Resolucion de problemas de cantidad; el método utilizado es el enfoque critico reflexivo y
cualitativo, porque permitié ver la realidad en su contexto natural, al escenario, a las
personas en una perspectiva holistica; el publico favorecido de manera directa e indirecto
son los estudiantes del 1° al 6° grado de nivel primaria, docentes y padres de familia. Los
instrumentos utilizados en el diagnostico fueron las entrevistas a profundidad y el analisis
documental; para abordar el problema se ha planteado la estrategia denominado monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacién en resolucién de problemas de cantidad, que, a través de
la institucionalizacion del trabajo colegiado, las comunidades profesionales de aprendizaje,
visita en aula al docente con asesoria personalizada y colectivo, que fortalecera las
competencias pedagogicas y curriculares para mejorar el logro de aprendizaje de los
estudiantes. Asi mismo, el diagnéstico parte del arbol de problemas y de objetivos,
relacionandolo con los compromisos de gestién escolar, las practicas de liderazgo
pedagdgico. Se ha trabajado en forma participativa con los docentes y poder priorizar un
plan de intervencién que contribuya a la mejora de los aprendizajes de las competencias

matematicas.



Introduccién

La segunda especialidad denominado Gestibn Escolar con liderazgo pedagogico,
promovido por el Ministerio de Educaciéon y desarrollado por la Universidad San Ignacio
de Loyola, ha aportado en fortalecer las competencias y capacidades de los directores, se
exhibe el diagnéstico del problema priorizado en la Institucion Educativa N° 20320
“Domingo Mandamiento Sipan denominado deficiente nivel de logro de aprendizaje en
resolucion de problemas de cantidades en nivel primaria de la |.E. Domingo Mandamiento
Sipan del distrito de Hualmay-UGEL 09 Huaura.

El presente plan de accién, parte del supuesto de que el Monitoreo
acompafamiento y evaluacién docente mejora la calidad de los aprendizajes y promueve
la reflexion critica, la autoevaluacion de la practica docente con el objeto de fortalecer el
desarrollo profesional. Asi mismo se trabaje de manera colaborativa en el aula con los
estudiantes, como en la escuela y conjuntamente con sus pares. Para mejor comprension
de problema se ha hecho el andlisis a graves de la técnica del arbol de problemas y arbol
de objetivos que permite identificar las causas y efectos relacionados con las practicas de
liderazgo pedagdgico y los compromisos de gestién escolar. Para un mayor analisis y
profundidad del problema se ha seleccionado tres causas Directas, Deficiente dominio
tedrico del enfoque disciplinares, que con lleva a una inadecuada planificacion curricular,
la ineficiencia de los procesos didacticos y evaluacion formativa del area de matematica;
Limitado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica docente; y la Deficiente
manejo de estrategias de resolucién de conflictos la cual se ha elaborado en forma

democrética con los maestros en una entrevista.

Para obtener una informacion mas real sobre el tema a investigar se ha
realizado jornadas de reflexion sobre la practica pedagdgica, de ella se desprende las sub
causa, Poca iniciativa por investigacion e innovacion pedagogica, escaso trabajo
colaborativo , Limitado espacio de reflexion critica de la practica docente y sistematizacion
de los resultados de monitoreo y escaso compromiso de los actores educativos por
gestionar la convivencia escolar, lo que evidencia bajo niveles de logro de aprendizaje en
resolucion de problemas de cantidad; frente a esta cultura es necesario desarrollar las
capacidades de investigacion en accion, impulsar el trabajo colegiado docente, el trabajo
en equipo con una visibn comun orientado al cumplimiento de metas, el aprendizaje

colaborativo de manera colegiada que concreten un intercambio de experiencias entre



docentes de la institucion educativa Domingo Mandamiento Sipan y con otras instituciones
cercanas que enriquezca la practica docente e impulse un uso mas eficiente de los
recursos disponibles, una auténtica Cultura de armonia, para lo cual es importante
entrenar al docente en la practica de proponer soluciones creativas y pacificas a los
conflictos y desde actitudes basicas como la empatia y la escucha activa; estamos
convencidos que la convivencia no es algo congénito en los seres humanos, sino que se
aprende, y que el abordaje adecuado de los conflictos es uno de los cauces convenientes
para la educacion. El fin Gltimo de estas practicas implica la mejora de la calidad de los
servicios educativos, el aseguramiento de aprendizajes significativos y el logro de las
competencias establecidas en el Curriculo Nacional en concordancia con el estandar de
aprendizaje del nivel educativo.



Desarrollo

Identificacion del Problema

Contextualizaciéon del Problema.

El presente plan de accion se implementara en la Institucion Educativa Domingo
Mandamiento Sipan, ubicada en la Calle Maria Parado Bellido s/n, del distrito de Hualmay,
provincia de Huaura, departamento de Lima, brinda servicio educativo a nifios, niflas y
adolescentes del nivel primaria y secundaria; cuenta con una poblacion escolar de 320
estudiantes, con 22 docentes, una coordinadora de tutoria y otra de centros de recursos
para el aprendizaje, quienes muestran predisposicién y compromiso por mejorar su
desempenfo; Tiene una infraestructura de material noble de construccion antigua, un
pabellén que se encuentra en malas condiciones declarado inhabitable por defensa civil.
Entre las potencialidades cuenta con aula de innovacion pedagdgica completamente
equipado con Tablet, computadoras y aula digital, esta a cargo de una docente con una
sélida formacion en usos de recursos tecnolégicos y su brillante participacion como
maestra lider en TIC reconocida por la fundacion telefénica.; también, como servicio
estratégico de soporte al aprendizaje se ha implementado el Centro de recursos para el

aprendizaje.

En el aspecto socio cultural, los alumnos provienen de hogares cargados de
violencia, exclusion, pobreza y con una marcada historias de maltrato, en su mayoria son
familias disfuncionales, monoparentales de padres ausentes, madres y padres con bajo
nivel educativo, son familias con factores de alto riesgo, por encontrarse ubicado sus
hogares, en una zona de alta vulnerabilidad, con incidencia de violencia familiar, con poca
practica de valores en el entorno familiar, lo cual influye en las actitudes y comportamientos
en los niflos y nifias; la comunidad educativa se ve afectada por un riesgo social alto, puesto
gue en el entorno se observa la delincuencia, el alcoholismo, venta de drogas, deficientes
servicios basicos y condiciones higiénicas-sanitarias, con construcciones de vivienda
rustica de estera, adobe, con riesgo para la salud por falta de proteccién frente a los efectos
climéticos, como la lluvia, las brisas del mar y la radiacion solar, Frente a esta situacion

poco o nada hacen las autoridades por erradicar las falencias que agueja a la comunidad.

En el aspecto econdémico son de escaso recursos, con trabajos eventuales, su
actividad econdmica es el comercio ambulatorio, ayudantes en construccion las madres

trabajan como empleadas de hogar.



En cuanto a cultura escolar, la Institucion Educativa promueve espacios de
integracioén entre sus miembros, como son las olimpiadas mandamientinas (OLIMAN), un
acontecimiento deportivo que se viene trasmitiendo de generacion a generacion con la
participacion de nifios, nifias, jovenes, padres de familia y ex alumnos, la cual se convierte
en una oportunidad muy concreta para educar, poner en practica muchos de los valores

gque desde la escuela se intentan transmitir.

Ademads, en lo educativo involucra el curriculo del aprendizaje y gestion de clima
escolar, las normas de convivencia son asumidas por todos los actores de la comunidad
educativa, Y por supuesto, muchos de los valores que se ponen de manifiesto en las
olimpiadas mandamientinas: el trabajo cooperativo, el afecto el respeto a los demas, estos
valores que tanto trabajo cuesta que calen realmente en nuestra sociedad. A lo que se
suman también las ceremonias, tradiciones del cambio de escolta en el patio de honor,
donde se observa emociones encontrados, palabras de despedida acomparado de llantos,
de abrazos fraternos, quienes al concluir su periodo de formacion escolar y dejar su alma
mater les genera nostalgia; También es tradicion rendir homenaje al patron de san Martin
de Porres, se celebra de manera rotativa entre los estamentos, pues la escuela luce de
colorido de alfombras, de dibujos, globos, alegria, entusiasmo, la cual se sostiene
fundamentalmente en los valores, dando sentido a los sucesos de la vida cotidiana y
fortaleciendo las relaciones interpersonales entre sus integrantes de la comunidad
educativa, en la que todos nos encontramos insertos en ella; pues estas actividades

escolares, es una oportunidad pedagdgica real de integracion.

En ese sentido, él trabajo académico fortalecera la practica de gestién Directiva
como lider pedagogico desarrollando las capacidades de: Gestion de los aprendizajes;
Gestion del Curriculo Nacional; Gestion de la Buena Convivencia en la Institucion
Educativa; Gestion de los recursos y materiales educativos; Gestion del tiempo,
Finalmente promover las Alianzas estratégicas y desarrollar mecanismos de articulaciéon
con la comunidad e integracion de la familia para la mejora de los aprendizajes, el
desarrollo de capacidades pedagogicas de los docentes, y los estudiantes tienen derecho
a recibir una educacién en funcién con las demandas y necesidades de aprendizajes

actuales acorde con el avance de la ciencia y la tecnologia.



Descripcién y formulacién del problema.

En la I.E. N° 20320 Domingo Mandamiento Sipan el problema identificado es Deficiente
Nivel de Logro de aprendizaje en resolucion de problemas de cantidades en Nivel Primaria
de la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan del distrito de Hualmay-Unidad de
Gestion Educativa Local 09 Huaura, como asevera las diferentes evaluaciones
nacionales, regionales e institucionales en donde la mayor parte de los estudiantes se
encuentran por debajo del logro satisfactorio, la cual tiene relacion con la Inadecuada
practica pedagogica, los docentes plantean situaciones sencillas, mecanicas, ejercicios
rutinarios en la pizarra, aplican los procesos didacticos de resolucién problemas de manera
abstracta, no hay relacion con las practicas de la vida cotidiana, ejercicios sin sentido
pensando que es la Unica forma de lograr el aprendizaje conforme corroboran con el
ejercicio desarrollado por el estudiante del cuarto grado de educacion primaria que se tiene
a la vista. Sin embargo, Pdlya (2012) respecto a Resolucion de Problemas se basa en una
perspectiva global y no restringida, es decir, plantea la Resolucion de Problemas como una
serie de procedimientos que, en realidad, el nifio o nifia aplique en cualquier campo de la
vida cotidiana y no como producto final, entonces el docente serd capaz de estimular en
los educandos la curiosidad, podra despertar en ellos el carifio por las matematicas; pero,
si por el contrario se centra a ejercitar operaciones de tipo rutinario, eliminara en ellos el
interés. Es decir, mas que ensefiar a los estudiantes a resolver problemas de manera
operativa, se trata de ensefarles a pensar matematicamente; la cual ayudara en los
estudiantes hacer conexiones entre conocimientos, estrategias y procedimientos
matematicos que le den sentido, pertinencia e interpretaciébn a su actuar en diversas
situaciones. A ello se suma el desarrollo de un enfoque tradicional que prevalece el
aprendizaje memoristico, repetitivo y el deficiente dominio disciplinar del area de
matematica referidos a la competencia resuelven problemas de cantidades, que implica la
construccién y uso de numeros y operaciones, empleando una gama de estrategias
cognitivas de resolucion de problemas y diversas representaciones partiendo de aquellas
que son ludicas y vivenciales, hasta llegar a las graficas, pictoricas o simbdlicas que
permitan obtener soluciones, desarrollar competencias y capacidades matematicas a fin

de generar aprendizajes significativos para la vida.

También resulta evidente la presencia de un clima poco acoger no favorable para
el desarrollo de las actividades pedagdgicas la cual resulta incuestionable que la violencia
esta presente en la institucion educativa Domingo Mandamiento Sipan, donde los
estudiantes se agreden fisica y verbalmente entre compafieros sin respetar las normas de

convivencia, usan un lenguaje soez para comunicarse; ante las visitas de aula se ha



observado conductas inadecuadas de los estudiantes, los docentes no promueven la
autorregulacién del comportamiento inadecuado de los estudiantes, carecen de estrategias
de resolucion de conflictos en alguna oportunidad emplean mecanismos inadecuados poco
efectivos para promover el respeto a las normas de convivencia, lo que conlleva a un bajo
nivel de logros de aprendizaje. Frente a este contexto el Dr. Vicente Gabarda (2016),
propone La practica mas frecuentemente utilizada para la resolucion de conflictos es la
mediacion o arbitraje, ya que la experiencia demuestra que es un método idéneo de
resolucion de conflictos apelando a acuerdos y consensos, sin tener que recurrir a

sanciones o castigos, que por otro lado no suelen resolver el problema.

Para mejor comprensién de la realidad de la escuela se ha tomado como base los
campos del modelo de escuela de chakana, jerarquizado sus factores de acuerdo al nivel
de impacto en la vida de la escuela y aquellos factores externos que corresponden a un
espacio que esta en el contexto de la institucion educativa. Asi mismo se ha priorizado en
funcion a las cuatro condiciones: la factibilidad, viabilidad, grado de urgencia, y que tenga
alto impacto en la gestién escolar y una de las grandes dificultades es la sobre carga
administrativa, la ineficacia e inoportuna en la tramitacién, sin metas ni expectativas claras
con una marcada ausencia de gestibn estratégica, de liderazgo pedagdgico

transformacional y compartido.

Los datos han sido obtenidos del historico de la evaluacion censal del afio 2014 al
2016 cuyos resultados no son los mas satisfactorios, muestran una alto porcentaje de
estudiantes del 2° y 4° grado de nivel primaria bajos desempefios, en su mayoria se
encuentran en el nivel de logro en inicio; asi mismo se ha recogido la informacién de las
notas de SIAGIE, resultados de la evaluacion Regional (ECR ) 2018 que afirma EL 88% de
estudiantes aln no han logrados aprendizajes satisfactorios; y de la sistematizacion de
fichas de monitoreo, cuaderno de campo de la observacion directa in situ.se ha identificado

la inadecuada practica pedagogica de docentes.

Por otro lado, se ha tomado como referencia, el analisis documental de las
programaciones curriculares, las unidades, sesiones de aprendizaje y del analisis
consensuado la sistematizacion de las visitas de monitoreo llevadas a cabo con las y los
docentes en jornadas de reflexion, la evaluacion de los compromisos de gestién escolar
2016-2017 que ha aportado para identificar el deficiente nivel de logro de los aprendizajes
de los estudiantes en resolucion de problemas de cantidad. Dada esta situacion, es

necesario propiciar espacios de autorreflexion docente para el reconocimiento de las



carencias pedagdgicas y plantear un plan de accién para que reviertan las deficiencias, y
se convierta en el gran reto para superarlo en el afio lectivo 2019, cuyos beneficiarios seran

los estudiantes, docentes, también el directivo.

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

La problemética identificada, deficiente nivel de logro de aprendizaje en resolucion de
problemas de cantidades de nivel primaria en la I.E. N° 20320 Domingo Mandamiento
Sipan, esta asociada a la formacion profesional y la practica pedagdgica del docente, el
cual se relaciona estrechamente con los compromisos de gestion escolar, con las practicas
de liderazgo propuesta por Bibiana Robinson que se sustentan en las competencias del
marco del buen desempefio Directivo; por ello, para abordar la problematica y fortalecer
las competencias profesionales de los docentes, es imprescindible el liderazgo
pedagdgico del directivo que conduce a la mejora continua de la escuela, el mismo que
coadyuvara a la mejora de los aprendizajes superando los resultados de la Evaluaciéon
censal Nacional, de la evaluacion censal regional y mejores aprendizajes para la vida. Tal
es asi que el logro obtenido en el plan de accién redundara en beneficio de los estudiantes.
Al respecto (Leithwood, 2009) define el liderazgo pedagdgico como “la labor de movilizar,
de influenciar a otros para articular, lograr las intenciones y metas compartidas de la

escuela” que permite integrar y fortalecer a directivos y docentes en un trabajo colaborativo.

El problema priorizado se relaciona consistentemente con las causas que fluyen, el
Deficiente dominio tedrico del enfoque disciplinar y curricular, tal como se tiene a la vista,
el disefio de la programacion curricular anual, unidades didacticas y las sesiones de
aprendizaje que evidencian la baja demanda cognitiva que no promueve el razonamiento,
la creatividad y el pensamiento critico del estudiante, los mismos que no movilizan
capacidades para generar aprendizajes significativos. El docente desde su rol mediador, a
partir del enfoque centrado en resolucion de problemas, tiene que demostrar dominio
solvente del enfoque disciplinar, que tiene relacidén con los conceptos matematicos con alto
nivel de significatividad y simbolos matematicos que forman el lenguaje matemético. Al

respecto (Minedu, 2017) plantea El progreso de la educacion no depende de contar con un

10



curriculum mejor, sino que descansa en la capacidad que los maestros tienen para llevarlo
a la practica; es necesario contar con buenos docentes que puedan llevarlos adelante. “La
exitosa implementacién de cualquier curriculo implica- como requisito indispensable- la
presencia de un maestro habil y bien preparado. p.62.

Igualmente, del cual se desprende la sub causa ineficiente aplicacién de procesos
didacticos de resolucion de problemas de cantidad orientados al aprendizaje memoristico
que no corresponden a la diversidad, a las demandas educativas; el mismo que tiene
relacion directa con el efecto: planificacion curricular descontextualizada, que no que no
responde a las caracteristica, necesidades de aprendizaje de las y los estudiantes y del
contexto, se elabora de manera individual desde la perspectiva del docente, no se tiene en
cuenta los propésitos de aprendizaje en base a las necesidades identificadas, es mas las
unidades y sesiones de aprendizaje son descargadas de la plataforma de Peru educa y
en otros casos organizan situaciones, actividades, estrategias poco pertinentes a los
propositos de aprendizaje, los desempefios son transcritos literalmente del programa
curricular y no han sido precisadas a los propositos de aprendizaje; a ello se suma, la
inadecuada concepcion del enfoque de la evaluacién formativa que realizan desde un
enfoque memoristico conductista, un desconocimiento total de la calidad de
retroalimentacién, se observa instrumentos de evaluacion de los aprendizajes desfasados
centrado en contenidos la cual dificulta el recojo de evidencias de los avances o dificultades
de los estudiantes, de mismo modo, no se tienen en cuenta los desempefios ni los niveles
de logros en relacién a los estandares de aprendizaje, tal como se evidencia en los
registros de evaluacion; Lo cual refleja la Poca iniciativa del docente por la investigacion

e innovacién pedagdgica y el escaso trabajo colaborativo.

Estas falencias se vinculan con la competencia 1 del marco del buen desempeiio
directivo, lidera de manera participativa la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su contexto orientdndola hacia el logro de las metas de aprendizaje, para lo
cual se plantearan las acciones preventivas y correctivas en el Plan de trabajo anual para
evitar la baja de metas de la poblacion escolar. también tiene relacion con el compromiso
1y 2 de gestion escolar, que indica el Progreso anual de los aprendizajes y la retencion
de todas y todos los estudiantes de la Institucion Educativa; lo que implica, mejorar sus
resultados de aprendizaje en relacién del afio anterior, logrando los aprendizajes previsto
de acuerdo al estdndar del aprendizaje y el perfil del estudiante planteado en el curriculo

nacional de educacion basica, ademas se implantard acciones que permitan prevenir la
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desercion escolar, afirmando que todas y todos los niflos matriculados culminen

satisfactoriamente sus estudios en el periodo del afio escolar,

Otro factor causal es el Limitado monitoreo y acompafiamiento a la practica docente
cuya estrategia aplicada es la visita a docentes en aula, la cual no se cumple con el
cronograma del monitoreo y acompafiamiento previsto por la carga administrativa, la falta
de disposicion de tiempo del docente para la asistencia técnica, el limitado espacio para
la reflexion del docente sobre la practica pedagdgica, la sistematizacion socializacion de
los resultados de monitoreo y el insuficiente diagndstico de las demandas de formacién
docente en servicio. A ello se grega otros factores externos como semaforo escuela que
interrumpe, hace que no se culmine con el registro de ficha de monitoreo; asi mismo, las
reuniones improvisadas por la direccién del plantel, la falta de disponibilidad de tiempo del
docente no permite cumplir con el acompafiamiento, las asesorias personalizadas
requeridas resultan escasas; del mismo que tiene relacion con el compromiso 3, que
conlleva a cumplir con la calendarizacién de las horas pedagogicas requeridas y
actividades planificadas para el afo; asimismo con el compromiso 4,que implica
acompafar sistematicamente de acuerdo al diagnéstico de las necesidades de formacion
docente, segun con el cronograma de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico previsto
en el plan; y esta a su vez se vincula con la competencia 6 del Marco del buen desempefio
Directivo que precisa Gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su |.E.
a través del acompafiamiento y la reflexiébn conjunta para mejorar la practica docente y

los resultados de los niveles de logro de los aprendizajes.

Finalmente el Deficiente manejo de estrategias de resolucion de conflictos es otro
de las causas, ya que al realizar las visitas de aula se ha identificado estudiantes que se
agreden fisica y verbalmente entre compafieros sin respetar las normas de convivencia,
usan un lenguaje soez para comunicarse, se evidencia escaso control de emociones;
También se visualiza el escaso compromiso de los integrantes de la comunidad educativa
en la gestion de la convivencia escolar, los Instrumentos de gestion estan desvinculados
con los problemas de violencia de la escuela y la comunidad, Puesto que las normas de
convivencia son declarativas y no consensuadas con la comunidad educativa; Igualmente
el problema presentado tiene vinculo con el compromiso 5, Gestion de la convivencia
escolar en la Institucion educativa y con la Competencia 2 del Marco del Buen desempefio
Directivo Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la
I.LE. y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el

respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad, la cual
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conlleva desarrollar, acciones para la promocién de la convivencia convirtiéndose la
escuela en un ambiente que promueve una convivencia escolar sana, positiva para el
aprendizaje; para lo cual, se promovera la participacion del equipo docente en los procesos
de planificacién, evaluacion, andlisis de los logros de aprendizaje y toma de acciones para
su mejora; se impulsara el trabajo colaborativo orientando el uso de estrategias y recursos
metodoldgicas para resolver problemas, asi como el uso efectivo del tiempo, los materiales
educativos en funcion al logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes; Finalmente
se planificaran reuniones, jornadas y encuentros con padres y madres de familia para dar

orientaciones pedagdgicas y de convivencia escolar.

Resultados del diagnéstico.

Caracterizacion del problema (categorias, fuentes de informacién y técnicas e
instrumentos)

Con el propésito de dar mayor confiabilidad y consistencia al problema priorizado deficiente
nivel de logro de aprendizaje en resolucion de problemas de cantidad en la |.E. Domingo
Mandamiento Sipan y las causas que se desprenden, Se recogié informacion a través de
la técnica de observacion y entrevista profunda, y el resultado cualitativo por medio de las
visitas a aula, el analisis de casos registrados en el libro de incidencias, el cuaderno de
campo, los instrumentos como la ficha de Monitoreo, la aplicacién de la guia de entrevista
practicado a los docentes del 1° al 6° del nivel primaria, la lista de cotejo de coherencia
y pertinencia de la programacion anual, las unidades y sesiones de aprendizaje y los

resultados del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

Resultados cuantitativos.

Segun el analisis documental de los reportes del resultado de evaluacion censal del afio
2014- 2016, En competencia matematica, el nivel de logro de aprendizajes de los nifios y
nifias del 2do grado de primaria, muestran un minimo incremento de 7,6% en el nivel
satisfactorio en relacion al afio anterior 2015, su progresion es ascendente, minimo,
positivo; sin embargo, se observa solo el 19,6% se encuentran en el nivel de logro
satisfactorio quienes han logrado aprendizajes esperados del grado; el 80.3% de
estudiantes se encuentra por debajo de nivel de logro satisfactorio, con mayores

dificultades para comprender, resolver, problematizar y plantear retos, puesto que, el
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44.6% estan proceso de aprendizajes Yy el 36.7% se encuentran en nivel de logro en inicio

y previo al inicio.

También los resultados de la evaluacion Censal Regional confirman lo bajos
desempefios de los estudiantes en la competencia resoluciéon de problemas de cantidad
evidenciandose el 50% de estudiantes se encuentran en el nivel preinicio,26% en Inicio, el

22% en proceso, y solo el 2,% en nivel satisfactorio.

Ademas , otra de las fuentes que ha contribuido identificar el problema, son los
resultados de la sistematizacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la
practica docente mediante la aplicacion de la rabrica de observacion permitié recoger
informacion cuantitativa del nivel de logro del desempefio docente, cuyo resultado es 70%
de docentes se encuentran en el nivel de desempefio en progreso, el 25% de docentes
tienen logro destacado y un 5% de docentes se ubica en el nivel de logro en inicio, la cual

ha sido validandolo en una jornadas de reflexion concertada con la comunidad educativa.

Resultados cualitativos.

En el proceso de recojo de informacién se ha identificado 3 categorias para investigar, el
dominio disciplinar y curricular del area de matematica, el monitoreo y acompafamiento
pedagdgico y gestion del clima escolar, del cual se desprenden las subcategorias
planificacion curricular, dominio disciplinar del area de matematica, procesos didacticos,
estrategias didacticas , coherencia de actividades en relacion al propésito de aprendizaje,
evaluacion formativa, clima en el aula, resoluciébn de conflicto, y estrategias de
autorregulacion de comportamientos.

Las fuentes de informacion han proporcionado los docentes del nivel primario a
quienes se les ha aplicado la guia de entrevista, en la que han respondido las preguntas,
¢Como realiza usted la planificacién curricular? Explica, ¢Que estrategias didacticas
emplea para desarrollar la competencia resuelve problemas de cantidad?, ¢ Cémo evalta
el proceso de aprendizaje y que instrumentos emplea?, ¢,cudles son las actitudes agresivas
que has observado en tus estudiantes? Y ¢qué estrategia usa para resolver conflictos y
autorregular los comportamientos inadecuados? del cual se desprenden, el
desconocimiento del enfoque disciplinar, ineficiente aplicacion de los procesos didacticos

para desarrollar la competencia resuelve problemas de cantidad al no precisar el
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planteamiento del reto cognitivo, hacen mencién de Practicas repetitivas, rutinas, que no
promueven la activacion de procesos mentales en los estudiantes, una planificacion
curricular descontextualizada que no responde a las necesidades, caracteristicas del
estudiante y del contexto; una inadecuada practica evaluativa centrado en contenidos
desde una perspectiva de trasmisién de informacién que al desarrollo de capacidades, no
ejecuta evaluacion formativa, los instrumentos que aplican son pruebas escritas, no hacen
uso de la rabrica de evaluacion del desempefio. Solo se evaluado literalmente de manera
cualitativa, sin explicar de manera descriptiva en relacion a los propositos de aprendizaje y
por Ultimo docentes desconocen mecanismos para autorregular los comportamientos
inadecuados en el aula, probablemente debido a la falta de aplicacion de estrategias con
mecanismos positivos para la resolucion de conflictos presentados en el aula, limitandose

solamente a las normas de convivencia.

Alternativas de solucion para el problema identificado

El problema identificado viene afectando el proceso de aprendizaje en los estudiantes de
nuestra institucién Educativa; Desde nuestro rol directivo como lider pedagdégico es preciso
asumir retos y desafios a fin de concretizar los objetivos, metas y acciones propuestas en
el plan de accién, construido de manera concertada en colaboracién de la comunidad
educativa, los cudles seran alcanzados a partir de la implementacion de las siguientes

alternativas:

Con el objetivo de fortalecer las capacidades pedagogicas de los docentes para
elevar el nivel de conocimiento disciplinar de los docentes de nivel primaria, se ha
planteado como estrategia el trabajo colegiado y colaborativo enmarcado en la dimensién
de Gestion curricular, el mismo que se ha venido impulsando en la Institucién Educativa
como parte de la politica educativa, en la cual se pretende que las escuelas transiten de
una cultura individualista a una colaborativa; de toma de decisiones y definicion de
acciones, entre los docentes y directivos, a través de talleres de fortalecimiento de
capacidades curriculares, pedagoégicas, grupos de interaprendizaje, acciones que
coadyuvara en la mejora los procesos de gestion pedagdgica e institucional. Y que esto,
solo es posible si los maestros comprenden que el resultado de su trabajo individual
depende de aquello que sus colegas lo hagan o puedan hacer. La practica individual de la

ensefianza se comprende mejor desde una perspectiva colegiada.
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Otra de las dimensiones tomadas en cuenta para dar solucion al problema
identificado es el Monitoreo Acompafnamiento y evaluacion, segun la R.S.G. N.° 008-2016-
Minedu, considera al acompafiamiento pedagdégico como una estrategia de formacion en
servicio situada en la escuela, dirigida al docente para fortalecer sus competencias
pedagdgicas de manera individualizada y mejorar su desempefio en aula. En ese marco,
resulta ineludible enfatizar la visita en aula para recoger informacion relevante en relacién
a las fortalezas y debilidades de la practica docente, asi como el resultado de aprendizaje
de los estudiantes, registrando los hechos en la rdbrica del desempefio docente; el
monitoreo, acompafamiento en aula es una estrategia de mejora continua al desempefio
docente que promueve el dialogo critico reflexivo, el desarrollo profesional del docente
mediante acciones de orientacion y asesoria de manera individual y grupal sostenidas en
el tiempo; Jornadas de reflexion critica que permita evaluar su practica y asumir
compromisos para la mejora de los aprendizajes tanto al docente como al directivo y la
resolucion compartida de problemas relacionados con la practica educativa. El
acompafamiento no es un proceso evaluativo ni correctivo, sino un proceso que busca
fortalecer las competencias profesionales de los docentes, junto con estrategias de
formacion derivadas de la sistematizacibn del monitoreo e interaccion de practicas

colaborativas entre el director y los docentes de la Institucién Educativa.

Igualmente, para empoderar a los docentes de estrategias de resolucion de
conflictos y autorregulacion de comportamientos inadecuados, implica propiciar el
fortalecimiento de las comunidades de aprendizaje profesional a través de la ejecucion de
talleres de capacitacion e intercambio de experiencias, Con la finalidad de garantizar
mejores logros de aprendizajes, dicha estrategia corresponde a la dimensién convivencia
escolar. Al respecto es importante destacar el aprendizaje entre pares, el intercambio de
ideas, pues, en un contexto socialmente cooperado brinda oportunidades para que los
educadores inicien a reflexiones y dialogos, que les permitan explorar y valorar sus
practicas, sus experiencias y habilidades de las y de los otros, y en ese intercambio
colectivo, surge la idea, la imaginacion para plantear y plasmar cambios en sus practicas
pedagdgicas, de esa manera construir comunidades profesionales de aprendizaje para
gestionar la convivencia escolar que sea asumido por toda comunidad educativa buscando

la valoraciéon personal en un marco de respeto y de tolerancia.
Finalmente para revertir el problema priorizado, el presente plan de accién

desarrolla una gestion por procesos que involucra a la comunidad educativa para trabajar

de manera articulada y participativa generando valor en cada etapa para lograr mejores
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resultados de aprendizaje, del cual se desprende la siguiente alternativa de solucion
Monitoreo Acompafiamiento y evaluacién docente para la Resolucién de problemas de
cantidad en nivel primaria de la I.E. Domingo Mandamiento Sipan, esta se relaciona con
el PE Proceso Estratégico con el PEO1 que implica desarrollar el planeamiento
institucional de manera consensuada con los actores educativos que se vincula con el
PEO1.1 para formular el PEI, instrumento que orienta la gestion educativa hacia el
cumplimiento de los objetivos y metas educativas, asi mismo dentro de este proceso cabe
resaltar el PE01.2 La formulacion del Proyecto Curricular de la Institucion Educativa para
establecer el curriculo de la escuela a través de la diversificacion curricular, el PE01.3 la
formulacion del plan anual de trabajo, que organiza las actividades para operativizar los
procesos de gestion de la escuela.

De mismo modo, se sustenta en el PEO3 que corresponde a la evaluacion de la
gestion escolar como un proceso para identificar el desempefio docente a través del
proceso PE03.2 realizar la evaluacion de los procesos de la institucién educativa, incluida
todas las acciones educativas, también es importante distinguir que en este plan de
accion el proceso PE03.3 que concierne en adoptar medidas para la mejora continua, el
mismo que tiene relacion directa con el Proceso operativo PO03.1 desarrollar el trabajo
colegiado, también con el PO03.3 realizar el acompafiamiento pedagdgico, con el soporte
PS01.3 fortalecer capacidades a través talleres de capacitacion, visita en aula para
observar los procesos didacticos, y para fortalecer el trabajo pedagdgico de los docentes
especialmente en el empoderamiento del enfoque disciplinar del area de matematica. Esta
alternativa también tiene vinculacién con el PO02.preparar condiciones para la gestién de
los aprendizajes, relacionandolo con el PO02.1 realizar la programacién curricular a fin de
gestionar los aprendizajes que refiere en el PO04., tal es asi, que este proceso operativo
se relaciona con POO04.1 desarrollar las sesiones de aprendizaje, con el PO04.3 realizar
el acompafiamiento integral de los estudiantes, con el PO04.4 evaluar aprendizajes para

luego certificar el aprendizaje precisado en POO04.5.

También se sostiene en el PEO2: Gestionar relaciones institucionales y
comunitarias desde el subproceso PEO2.2: Promover alianzas interinstitucionales,
promoviendo con ello la intervencion de aliados estratégicos en las acciones de
fortalecimiento de capacidades propuestas, quienes nos suministraran de recursos
humanos y logisticos para la implementacién de las comunidades profesionales de
aprendizaje. Ello Se respalda también en el Proceso PS01: organizar recursos humanos,

dinamizando los subprocesos PS01.1 organizar la jornada laboral que permitira
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implementar los espacios para las reuniones de trabajo colaborativo de las comunidades
de aprendizaje profesional. De esta forma dinamizaremos POO05.2 prevenir y resolver
conflictos, relacionando con el POO03 fortalecer el desempefio docente desde el cual se
abordara el subproceso POO03.1 desarrollar trabajo colegiado para lograr el objetivo general
del plan de accion y fortalecer las estrategias didacticas para el desarrollo de competencias
para lograr mejores resultados de aprendizaje y la formacién integral de los nifios y nifias

de nuestra escuela.

Referentes conceptuales y experiencias exitosas

Frente a las alternativas priorizadas Se presentan algunos referentes teéricos necesarios
para la comprension del presente plan de accién, para ello se ha analizado algunos aportes

de diversos autores por alternativa de solucion.

Con respecto al trabajo colegiado docente, La sub secretaria de media superior
mexicano considera como una herramienta de trabajo que promueve el perfeccionamiento
del desempenio directivo y docente a través del trabajo colaborativo, el intercambio de
experiencias y conocimientos, la reflexion, andlisis de las potencialidades y aspectos
criticos de la practica pedagdgica, buscando el bien comun, dentro de un ambiente de
respeto. También menciona, el trabajo colegiado Impulsa el fortalecimiento de la capacidad
de gestiobn mediante la planificacién, implementacion, ejecucién y evaluacion de las
actividades pedagdgicas, convirtiéndose en un mecanismo efectivo cohesionador de
voluntades individuales y un camino seguro para lograr las metas educativas y mejores

resultados de aprendizajes de nuestros estudiantes.

Segun Little y Horn (2007) sugieren que los platicas colaborativos colegiadas entre
docentes deben centrarse en los resultados de aprendizaje de los educandos, aparte se
deberian incluir intercambio de ideas que permitan identificar, reconceptualizar vy
transformar los problemas surgidos desde la préctica para ser atendidos de forma
inmediata a través de capacitacién docente in situ para enriquecer la gestion pedagégica

en aula.

Serrano-Pliego, L. (2004) manifiesta que los participantes del trabajo colegiado

cuenten con una tarea definida a realizar, se organicen sistematicamente, ademas se
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consigne un periodo y un espacio fisico en la escuela para llevar a cabo las reuniones
colegiadas, asunto que no es facil de concertar entre los maestros, lo que implica un
compromiso de aquellos colaboradores que forma parte de la estructura escolar para lograr
cambios, reformas significas en el interior de la institucién. Este compromiso es también
una cualidad deseosa de renovar en el dmbito personal, de cada individuo, aportar de
manera constructiva en el trabajo colegiado a favor del centro escolar de la que es parte,
para que, en equipo con el resto de los componentes, puedan generar una transformacion
especialmente en la propia practica que basicamente influird en su desarrollo profesional,
el crecimiento personal, asi como el eficiente logro de aprendizaje de los estudiantes. Para
ello, es necesario que el docente esté en la disposicion de persistir consecutivamente en
un proceso de formacién y modernizacion, lo cual puede concretizar al participar en los

eventos de trabajo colegiado.

En cuanto a Las visitas al docente en aula para observar los procesos pedagdgicos
con asesoria individualizada, enlazan un proceso de Reflexion critica y registro de hechos
pedagdgicos, andlisis de fortalezas y debilidades de la labor docente in situ, asesoria y
compromisos que desarrollaran tanto el docente como el director en concordancia con los
propésitos previstos. La asesoria es prestar ayuda pedagdgica a los docentes de manera
que permite autoevaluarse, en el cual este repiensa, resignifica y reconstruye su practica
docente para elevar el logro de los aprendizajes, es una de las estrategias que le ayudara
a responder a sus necesidades pedagdgicas del estudiante como las necesidades de

formacion docente. Minedu (2014).

Asi mismo, el acompafiamiento pedagdgico consiste en ofrecer soporte técnico y
afectivo para suscitar el proceso de cambio en el trabajo de los actores que integran la
comunidad educativa; es una estrategia de formacién continua, centrado en el desarrollo
de las competencias profesionales, a partir del apoyo técnico, el dialogo y la reflexién del
docente sobre su labor pedagégica y de gestion de la institucién educativa. (Ministerio de
Educacién 2017, p.42

Desde el enfoque formativo, la evaluacién docente es una forma de valoracion de
la practica docente sobre la base de evidencias, que busca promover en ellos la
autoevaluacién , La reflexion, la valoracion sobre su propio ejercicio profesional y su
compromiso frente a la mejora de los aprendizajes, asi como la identificacion de sus

necesidades de formacién en servicio y el desarrollo de capacidades para la docencia” en

19



consecuencia el monitoreo acompafiamiento y evaluacidbn es una estrategia de

mejoramiento de la calidad de educacion.(Ministerio de Educacion Nacional, 2008,p. 10)

El desarrollo de la comunidad de aprendizaje Profesional en las instituciones
educativas, supone entonces una manera diferente de concebir a la escuela y una nueva
forma de pensar el trabajo docente. la innovacién de la escuela en su conjunto en una
gran (CPA) consiste en una estrategia de cambio y mejora de la escuela, que implica el
desarrollo profesional de sus profesores a partir de la reflexion critica sobre su préctica
cotidiana basado en las necesidades de aprendizaje del estudiante, de modo que la
escuela pueda convertirse en espacios de reflexion, de indagacion, de trabajo sistematico
con evidencias; donde los docentes asumen responsabilidades de manera colectiva, de
tal manera que fortalecen, la cultura de trabajo en equipo, cooperativo, el liderazgo
distribuido, La cual implica cambios de las practicas profesionales de los actores de la
comunidad educativa. Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje una Estrategia de
Mejora para una Nueva Concepcion de Escuela.(Gabriela J. Krichesky y F. Javier Murillo
Torrecilla.

Para (Bolivar,2008) las Comunidades Profesionales de Aprendizaje respetan el
“derecho a la diferencia” de sus miembros sin que esto impida una perspectiva del bien
comun, pues la colegialidad, el trabajo colaborativo es también una probidad profesional:
la individualidad no significa aislamiento, cada miembro aporta, apoya de acuerdo a sus
experiencias, respetando las diferencias; tal es asi que todos los participantes se sientan
respetados y apoyados por los demas miembros de la comunidad educativa, Es por ello
que debe predominar sensaciones de confianza, respeto, de modo que los participantes

cuenten con la seguridad plena para estar comprometidos en los procesos de mejora.

Desde este punto de vista, el modelo de las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje brinda un muy buen ejemplo de como la comunidad escolar puede trabajar y
aprender de manera conjunta para disefiar y sostener procesos de mejora eficaces
(Bolivar, 2000; Stoll et al., 2006; Hopkins, 2007). Desde esta perspectiva, es preciso
remarcar que el docente admita su practica ya no s6lo como su trabajo dentro de aula, sino
también concibe su mirada al desarrollo integral de todos los y las estudiantes, el
fortalecimiento de la capacidades, habilidades y destrezas en funcién a las demandas
educativas, con una enérgica implicacién con las demas escuelas y un sélido compromiso
frente a la institucionalizacion de las comunidades profesionales de aprendizaje como

cultura escolar.
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Por otro lado es trascendental remarcar, que el liderazgo firme del equipo directivo,
también de otros profesores y profesoras influye en la transformacion de la escuela en
organizaciones que aprenden; es un nuevo de estilo de trabajo en la escuela, instituir y
conservar una institucion como comunidades profesionales de aprendizaje no puede
hacerse sin el apoyo de los directivos, que deben establecer criterios para impulsar una
cultura de colegialidad y trabajo cooperativo que fortalezca las practicas de las
Comunidades profesionales de aprendizaje, de modo que esto impacte en la mejora de los
aprendizajes. En este contexto es importante destacar el liderazgo pedagdgico del
directivo, puesto que Liderar comunidades profesionales de aprendizaje es Contribuir a
crear ambientes favorables con nuevos modos de organizacién, con un sistema de valores,
creencias emocionales y profesionales con diferente modo de pensar, unas estructuras
sociales y unas relaciones horizontales basadas en la amistad y la confianza, la cual, no
se puede hacer sin el impulso de la direccion escolar. Las escuelas que aprenden exigen
cambios internos y externos, con una gestion democrética, participativa, como elemento
clave para el desarrollo de una cultura colaborativa que facilite el crecimiento

organizacional. (Bolivar, 2014)

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

La busqueda de informacion sobre la tematica que se pretende abordar, se accedié a
diversos documentos entre ellos tesis para optar el titulo de Maestria, bunas practicas e
investigaciones realizadas en instituciones publicas y articulos de reflexion.

El trabajo colegiado para mejorar los procesos de aprendizaje se vincula a una
experiencia exitosa Denominado Desarrollo y Aprendizaje Profesional entre pares
ejecutado en la region Valparaiso chile, en donde los educadores ilustran iniciativas para
transformar sus practicas pedagdgicas, con el objeto mejorar las competencias individuales
y colectivas para fortalecer las capacidades cientificas e indagacion de sus estudiantes,
erigir conocimientos y teorias sobre la ensefianza y aprendizaje de las mateméticas desde
el contexto del aula; en relacion de los aprendizajes logrados, nos indican que les han
facilitado el andlisis, la reflexién sobre su practica docente, ampliar su conocimientos, sus
enfoques, innovar sus estrategias, a identificar los impedimentos que afectan su desarrollo
profesional como una oportunidad de aprendizaje, que conlleva a tomar decisiones
oportunas para enfrentar retos y desafios motivandolos hacia el fortalecimiento de la
autoeficacia con una visiébn compartida acerca del ¢ para qué y como ensefiar las ciencias?

Que contribuye a la mejora de los aprendizajes.
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La tesis de maestria Acompafiamiento pedagdgico como estrategia para la
transformacion de la ensefianza de las matematicas con los docentes de basica primaria
de la Institucién Educativa Manuela Beltran, desarrollado en la ciudad de Medellin por
Nancy Carolina Porras Ledesma en el afio 2016 presentado a la Universidad Nacional
de Colombia. Cuyo objeto de esta investigacion es mejorar el desempefio de los docentes
a través del acompafamiento pedagdgico como estrategia de formacién continua situada
en la institucién educativa dentro de un marco de enfoque critico reflexivo. Ademas, tiene
como proposito generar la autoevaluacion de los docentes frente a su practica en aula,

examinar los elementos que obstaculizan o benefician los aprendizajes de los educandos.

La presente investigacion dio origen a una propuesta de transformacion de los
procesos de ensefianza del area de matemética, el mejoramiento de las practicas, la
consolidacion de las comunidades de aprendizaje a través de espacios de socializacion de
experiencias, del trabajo colaborativo donde se bordan los enfoques para el dominio
disciplinar, manejo curricular y metodologicos. Para lo cual, se tom6 como evidencia los
productos, los trabajos, las observaciones de los maestros del primero, tercero y quinto
grado para arribar a una conclusién de como las rutas de trabajo, la asistencia técnica, los
acompafiamientos in situ, la platica de saberes, la planeacion en equipo y la visita de aula,
han contribuido en la transformacién de su practica docente.

La Experiencia Exitosa Juntos logramos aprendizajes esperados, se desarrolld
como buena practica docente en la Institucion Educativa San Martin jurisdiccién de la
Region Piura, Ugel Sechura ejecutado por las Docentes: Ingrid Violeta Lépez Coba, Olga
Vite Vite, Jackelin Rumiche Ayala, Elizabeth Palomino Chapa y Maria Olga Pazos Amaya.
Esta experiencia, busca mejorar el nivel de logro de los aprendizajes de matematica y
comunicacion, fortalecer la practica pedagdgica mediante la investigacion, la aplicacion de
la metodologia activo participativo centrado en el aprendizaje, uso de materiales concretos
para que manipule y construya aprendizajes para la vida, ejecucién de Circulos de
Interaprendizaje; Para lograr la resolucion de problemas, el desarrollo del pensamiento
critico, creatividad y razonamiento han aplicado el método Polya y el enfoque problemico
que plantea en el curriculo Nacional. Transformacion de practica rutinaria aplicando
métodos activos y participativos, compromiso de los padres de familia fortaleciendo los
aprendizajes desde el hogar, Asimismo ha surgido efecto motivandolos a los docentes a
perfeccionarse, participando en cursos virtuales de Peru educa, el mismo que luego se
comparte en guias o jornadas de capacitacion con los docentes, ha coadyuvado en la

mejora del clima institucional.
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Propuesta

4. Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accidn (5 paginas)

4.4. Matriz de Plan de Accitn: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones v metas

e |

Problema: Deficiente nivel de logro de aprendizaje en Eesolucidn de problemas de cantidad en nivel primaria de 1a Institucion. Edueativa. Domingo
103 - UGEL 09. Huaura.

Mejorar el Mivel
de Logro de

Aprendizaje  en
rezclucién de

problemas de
cantidad, en Nrvel
Primaria de la
Institucion
Educativa
Domingo
MMandamiento
Sipan del Diztrito
de Huyalmay-
UGEL 089-Huaura.

Mandamiento

Fortalecer
capacidades
pedagogicas  de  los
docentes para elevar el
nivel de conocimientos
disciplinares.

laz

los
docentez en el manejo
de loz  procesos
didacticas de
matematica ¥
evaluacion formativa a
fin de obtener mejores
logros de aprendizaje.

Grestion Curricular

del distrito de

El.
colegiado

colaborativo.,

trabajo

Al Impulsar reuniones de
trabajo colegiado para
Contextualizar el curriculo
nacicnal

A2 Taller de fortalecimiento

capacidades sobre enfoque

dizciplinar v curricular del
area de matematica

A3, Ejecutar GIA sobre
aplicacion de procesos
didacticos de resolucion de
problemnas de cantidad.

Ad. Implementar circulos de
interaprendizaje para
zocializar experiencias v
aprendizajes evaluacion
formativa.

empaoderan del enfoque
disciplinar del area de
matematica v aplican
adecuadamente los
procesos didacticos.

20% de docentes cuentan
cont planificacion
curricular diversificado v
evidencian dominic de
retroalimentacion por
descubrimiento.
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(%]
=51

Mejorar las  estrategias
de acompafiamiento
pedagégica que
promueve el dialogo
critico reflexive de la

E2-Ejecucion de

B1l. obzervacion de sesiones de
aprendizaje ¥ aplicacion de la
ribrica de desempefio.

B2. Sistematizar los resultados
del momtores e identificar las

05% de

monitoreados,
acompatiados v conciben
el acompafiamiento con

una oportunidad  para

docentes

practica pedagdgica Momitoreo visita a aula. necesidades  de  formacion | mejorar la practica.
Acompafiamiento docente.
B3. Asesoria pedagbgica de | 10090 de los docentes son
manera individusl v grupal. atendidos en ki
necesidades formativas.

B4. Eealizar Jomadas de
reflexion critica v la rezolucidn | 3 jornadas de reflexion
compartida de problemas | ejecutadas durante el afic
relacionzdos  con la  prctica | lectivo.
educativa.

Empoderar a los docent E3 Cl. Desarrollar  taller de | 100% docentes fortalecidd

de estrategias resolucién | convivencia - Implementar fortalecimiento sobre

conflictos ¥ escolar. comunidades de | estrategiazs  de solucion  de

autorregulacion aprendizaje conflictos ¥ autorregulacion de

comportamientos profesional. comportamientos

inadecuados, Con el fin
garantizar mejores logr

de los aprendizajes

Fuente: Elaboracién propia.
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MATRIZ DE LA IMPLEMENTACION DE PLAN DE ACCION: CRONOGRAMA_RESPONSABLES ¥ RECURS0S HUMANOS

(Huet'n.qg Acciones ) Rggpnng Eecurzos Cmnugrama
Especificos segin dimensién Meta IS | Humanos Materiales
MAM[J[T[ATS]O

Al. Reunion de Trabajo +« CNEB (x| x|x|x
Fortalecer las colegiado para la e Equi » Separata sobre procesos
capacidades planificacion curricular 03 . Equipo . dﬁecﬁ'n de diversificacion
pedagbgicas delos | ¥ contexmalizar el directivo curricular.
docentes para elevar | curriculo  nacional de » Docentes » Separata sobre
el nivel de educacitn basica planificacién curricular
conocimientos . +« CNER x

il A2 Taller sobre enfoque ) » Equipo
isciplinares. disciplinar del drea de | 2talleres | - 1°F° | o directivo | " oParea sobre enfoque
matematica ctivo + Doceates das::iplmai de
matematica.
« CNEB X

Empoderar a los A3 Grupo de . »Pista del Giia
docentes en el intﬁaprﬂpldizaje sobre ?jreumnnedse - » Equipo . Sepamta sobre Procesos
manejo de los procesos didacticos para | | = gmpﬂmdiz b QUIPC | | 1y ectivo didacticos de resolucién
procesos didacticas | resolver problemas de tnterape Irectvo e Docentes de P’_":"'f:']'-‘i':lﬂ5 de
ide matematica y cantidad. e cantidad.
evaluacion formativa EFpt.
la fin de ohtener * Problemas de pavet.
mejores logros de | Ad. circulos de sEegistro de evaluacion. X = ke
faprendizaje intgraprenﬂizgie_ para Equipo » Equipo » Separata de evalvacion

socializar experienicias y directivo | * directivo formativa

aprendizajes de “9 | & Docentes * Programa curricular de

evaluacion formativa. primaria.
Dvlejorar las Bl,, cbservacion de 3 vistas por Equipc | » Equipo ¢ Rubrica de desempeifio X R K R R K
estrategias de sesiones de aprendizaje | docente directivo | Directivo docente.
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acompafiamiento ® Docentes | *Cronograma de
pedagdgico que monitoreo.
promueve el dialogo
critico I_EﬂEXiW de | B2. Sistematizar los 3 cuadros o indicadores del
la EL@QI:EQJ@ resultados del monitoreo | consolidados Equino | e Bqui desempefio docente
pedagogica e identificar las —dwP dWPe -, MBDD.
- directivo | Directivo
necesidades de
formacion docente
B3. Asesoria pedagogica | 02 grupal # plan de acompafiamiento
de manera individual v Equipo | * Equipo
grupal. 02 mdividual | directivo | Directivo
B4. Jornadas de 03 jornadas ® Pat.
reflexion critica vla de reflexion. Equipo * Equipe  |e Compromisos De Gestién
resolucion compartida de directivo Directivoy | Escolar
problemas relacionados con docentes.
la practica educativa.
Empoderar a los Cl. taller de ® Ruta del Taller
d&cent;eis de foﬂaleci_mimm sobi_e # Separata De Resolucion
estrategias estrategias de solucion *Equipo De Conflictos.
resolucion de de conflictos Y Directiv o Ppt.
i .Y irectivo
conflictos v autorregulacion de .
. ) Equipo | #Toe.
autorregulacion de | comportamientos dicectic .
comportamientos inadecuados. Hrechve 'gomffﬁ:_ De
inadecuados, Con el ~OHVIVERC
fin de garantizar 1a escolar.
mejores logros de los
aprendizajes

Fuente: Elaboracién propia.
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PRESUPUESTO

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Reunion de Trabajo colegiado parala Fotocopia, v material impreso para docentes Recursos propios 30.00
lefgfli'“m curricular y contextualizar el Papel sabana 10 umdades Recursos propios 25.00
curri
anillado del programa curnicular diversificado Gestion del directivo 00.00
laptop material de trabajo del docente. 00.00
oo Aula digital Aliados estratégicos cotl 00.00
Taller sobre enfoque disciplinar del area de - convenio ﬁmdacidngbelefdnica
matematica. material impreso-separatas Recursos propios 20.00
Grupo de interaprendizaje sobre procesos material impreso, Pista del Gia, Separata v Problemas de pavet. | Recursos propios 30.00
didacticos para resolver problemas de cantidad. | refrigerio Gestién del directivo 00.00
circulos de interaprendizaje para socializar . Sepg:aﬁa d;ﬂ eraluaci_én formativa e impresién del Programa | Recursos propios 100.00
o e - curricular de primaria.
experiencias y aprendizajes de evaluacién Ti <1bo
formativa s Tinta v pap om _

; Papelotes v plumones comité de aula 30.00
observacion de sesiones de aprendizaje + Fotocopia e impresion de Rubrica del desempefio docente. Recursos propios 20.00
Sistematizar los resultados del monitoreo e o Impresion Recursos propios 10.00
identificar las necesidades de formacion docente
Asesoria pedagdgica de manera mdividual y impresion plan de acompafiamiento Recursos propios 25.00
grupal.

Jornadas de reflexion critica y laresolucion e Material impreso, papelotes Recursos propios 30.00
compartida de problemas relacionados con la practica
educativa.
taller de fortalecimiento sobre estrategias de s Ruta del Taller Recursos propios 30.00
solucion de conflictos Y autorregulacion de e Separata De Resolucién De Conflictos.
comportamientos inadecuados. Pot.
» Refrigenio gestion directiva 00.00
TOTAL | 330.00

Fuente: Elaboracion propia.
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MATRIZ DE MONITOREO Y EVALUACION

ANTILE LS

Nivel de . .. Rezponzable: | Periodicidad | Aportez y/o acclones
. . . logro de Fuente de verificacion .
Acciones organizadas zegan ) X dificultades para
. . s la=z (evidencia gue sustentan el . . .
dimension N . zegnn el nivel mejorar
acciones nivel de logro) .
(0-5) de logro nivel de
Logro
Al. Feunion de Trabaje colegiade para | 4 Acta de reunion . 4
- Ny - . Equipo
l2  planificacion  curricular ¥ diractic
contextualizar el C WEEB. ruta de ejecucidn restve
Al Tallar sobra enfogque dizciplinar del | 3 Acta de reunion Equipo 4 reprogramar
drea de matematica. directive
L L - = o
A%, Grupo de interaprendizaje sobre 2 Guiz de ubsgfﬂ. acion . 3 reprogramar
cen L acta de reunicn Equipo
procesos didacticos para resolvar . L
. pista del GIA directive
problemas de cantidad.
preducto
B . .. 2 siztematizacion de experisncias 3
A4 circulos de mteraprendizaje  parz Equipo
s-::-r:ta]m:; Xperiencias ¥ aprendizajes de calificacién descriptivo da diractive
evaluacion formativa. O
aprendizaje.
Bl,, vizita al aula para chzervacion de 4 fichasz de monitoreo Equipo 5 FEREGErmLAL,
sezlones de aprendizaje. directive
Bl. Sistematizar los rezultados del 3 Sizternatizacion de resultados Eoui 3
monfores & identificar las necesidades acta de reunicn . —ampe
. diractive
de formacion docente
B3, Aszezoria pedagdgica de mamera | 3 plan de asistencia técnica. . 7
o i - Equipo
mdividual v grupal. actz de compromiso .
diractivo
B4. Jomadaz de reflexion eritica via 4 Equipo 3
resolucion compartida de problemas COMPromisos diractrvo
relacionados con la practica educativa.
C1l. taller de fortalecimiento sobre 1 pizta del taller. Equipo 3 Feprogramar
estrategias de solucion de conflictos Y diractrvo

autorregulacion de comportamisntos
madecuados.

producto

Fuente: Elaboracién propia.
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Conclusiones

La construccién del plan de accion se ha realizado de forma participativa y para encontrar
la solucién del problema priorizado, por consenso se arrib6 a la siguiente conclusion.

Se Mejorara el Nivel de Logro de Aprendizaje de nuestros estudiantes referidos a
la competencia resuelven problemas de cantidades al 75 % en relacion al afio anterior, la
cual implica la construccion y uso de numeros y operaciones, empleando una gama de
estrategias ludicasy vivenciales; nuestros estudiantes estaran en la capacidad de resolver
problemas de cantidades de manera procedimental, a fin de generar aprendizajes
significativos para la vida; la cual se concretard a través de la institucionalizacion del trabajo
colegiado que impulsa el fortalecimiento de capacidades, Y que esto, solo es posible si la
practica individual de la ensefianza se comprende mejor desde una perspectiva colegiada,
la cual permitira obtener mejores logros de aprendizaje.

Se Fortalecera las capacidades pedagdgicas de los docentes para elevar el nivel
de conocimientos disciplinares, asi mismo de empoderard los procesos didacticos, la
evaluacion formativa, la cual sera posible alcanzar al promover los grupos de
interaprendizaje, acciones que coadyuvaran en la mejora de los procesos de gestion

pedagdgica.

Se Optimizara al 100% el Monitoreo acompafiamiento pedagdgico y evaluacion,
como estrategia de formacion in situ que promueva el dialogo, el ejercicio de critica
reflexiva, la autoevaluacion de su practica pedagdgica, Con una mirada desde la gestion
de procesos que genera valor en cada una de las etapas y asistencia técnica oportuna en
funcion a las necesidades de formacion docente que contribuird a lograr aprendizajes de

calidad.

En el marco de la mejora de los aprendizajes y clima propicio para el aprendizaje
se empoderard a los docentes de estrategias de resolucion de conflictos y autorregulacion
de comportamientos inadecuados, que conlleva a gestionar el clima escolar a través del
trabajo cooperativo, y desde el liderazgo pedagdgico fortalecer las comunidades de
aprendizaje profesional como una estrategia de mejora que contribuye a crear una cultura
de trabajo diferente, convirtiéndolo la institucion en escuelas que aprenden, la cual se
lograra con la participacion, compromiso de la comunidad educativa y articulacién de los

instrumentos de gestidén en convivencia escolar.
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Anexo

1. ARBOL DE PROBLEMAS

Sesiones con baja d.ema.r!da cogaitiva Docentes con bajas expectativas de Dezercién escolar y !:taj a de metas de
que genera Desmotivacion y rechazo ala aprendizaje de sus estudiantes. atencitn.
matematica.

planificacion curricular

descontextualizada J [ Practicas repetif-=3s, rutinarias. ]

Clima escolar desfavorable, dificulta
el proceso de ensefianza aprendizaje.

3]

DEFICIENTE NIVEL DE LOGRO DE APRENDIZAJE EN RESOLUCION DE PROBLEMAS DE CANTIDADES EN
NIVEL PRIMARIA DE LA LE. DOMINGO MANDAMIENTO SIPAN DEL DISTRITO DE HUALMAY-UGEL 09

HUAURA.
O
CAUSA DIRECTA . .
Deficiente dominio tebrico del enfoque Limitado monitoreo y acompafiamiento Deficiente manejo de estrategias de
disciplinar y procesos didacticos del v evaluacion a la prictica docente resclucion de conflictos.
area de matematica.
Ineficiente aplicacion de procesos Limitado :Eld:;aﬂ_in.da reflexién critica dsﬂl? EE;‘ES;&EL‘%T&“ de estrategias
didacticos y enfoque de evaluacion pracfica pedagogica v s1stematizacion de los - .
forma tif.'a.} 4 resultadas de monitarea. comportamientos inadecuados.
Poca miciativa por mnovacion Insuficiente diagndstico de necesidades v Escaso compromiso de los actores
pedagdgica v trabajo colaborativo demandas de formacion docente. educatives en la gestion de convivencia
' escolar.

Fuente: elaboracién propia



2.

ARBOL DE OBJETIVOS
- . - - . Docentes que brindan  retroalimentacion ambientz propicio para el aprendizaje,
Cf;rha‘;':ﬁ; E‘ﬁ%ﬂilri?f cczlter::t:f::iidi:; por descubrimiento v reflexion durante las docentes capaces de resolver conflictos
P ' sesiomes de aprendizaje. mediznta 13 nesaciacitn
r- - -
Implementacion del trabajo colegiado Visita al docente en auls v asesoria Implmeqtac1un d:e Cﬂm“f_'idadﬁ de
colaborativo y Grupos de pedagbgica individyaly grupal aprenﬁ!zaje _p_mfe-_smnal v jornadas de
Interaprendizaje reflexion crifica.
L
| | ::l": |
! |
0 INCREMENTAR EL NIVEL DE LOGRO DE AFREHDIZAJE EN RESOLUCION DE PROBLEMAS DE CANTIDADES, EN NIVEL PRIMARIA DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA DOMINGO MANDAMIENTO SIPAN DEL DISTRITO. HUALMAY UGEL 09-HUAURA
o O
| | |
Fortalecer las capgcidades pegagéﬂicas dn_a log Mejorar las estrategias del acompafiamiento Empoderar a los ducer!.t_es esirate_gias para
docentes para mejorar [a planificacion curticular pedagégico, que promueva el dialogo critico el desarrollo de habilidades sgciales....x
a fin de obtener mejores logros de reflexivo de la practica pedagégica. resclucion de conflictos para garantizar el
aprendizaje. logro de los aprendizajes.
EMPODERAR. a los docentes sobre DISENAR. plan de acompafiamiento DESARROLLAR talleres de capacitacion
conocimientos pedagogicos v disciplinares a pedagdgico individual v grupal en relacion docente sobre habilidades interpersonales y
través de circulos de aprendizaje. (Gia) 2 las necesidades de fortalecimiento. rezclucion de conflictos.
, . ) PRONMOVEE. el desarrolle profesional del
FORTALECER capacidades de trabajo docents mediznte acciones de asesoria EJECUTAR Jomada de reflexion critica
cooperativo y ayuda mutua 2 través del individualizada y colectiva sostenidas en el para asumir compromisos en la gestion
trabajo colegiado. tiempo del clima mstitucional

FUENTE: elaboracion propio
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A MATRIZ DE COHERENCTA.

Problema
Deficiente nivel de logro de aprendizaje en Rezsolucion de problemas de
cantidades en nivel primaria de la LE. Domingo Mandamiento Jipan del
distrito de Hualmay - UGEL (9. Hoaura.

Propuestas de solucion
Ohjetive General: Mejorar de Nivel de Logro de Aprendizaje en resclucion de
problemas de cantidades, en Nivel Primaria de la Institucion Educativa Domingo
Mandamiento Sipan del Distrito de Hualmay-UGEL 08-Huaura.

Causa Efecto Objetivo Especifico Estrateqgia
C1 El OE1 El
Deficiente dominio tedrico | planificacion currcular -Fortalecer las capacidades | - Implementacion del trabaje colegiado ¥
del enfoque dizciplinar e | descontextualizada. pedagogicas de los docentes para elevar | colaborative.
inadecuada aplicacion de el nivel de conocimientos disciplinares. | - Ejecucion de GIAS para fortalecer de

procesos didacticos y
evaluacion formativa del

practica evaluativa centrado en
contenidos, homogenizada, desde una

-Empoderar a los doceates en el
manejo de los procesos diddcticos de

capacidades pedagogias v curriculares.

- Circulos  de  interaprendizaje  para

area matematica. perspectiva de trasmizion de informacién | matematica v evaluacion formativa a | socializar, experiencias,
que al dezarrollo de capacidades. fin de obtener mejores logros de
aprendizaje.

C2 El OE2 E2
Limitado monitoreo, | Practicas, rotinarias, sesiones con baja Mejorar las estrategias del - visitas a docentes en avla
acompafiamiento v | demanda cognitiva que no promueve la acompafiamiento pedagdgico, que - Bistematizar los resultados del moenitoreo
evaluacion 2 la practica | activacion de los procesos cognitivos. promueva el dialogo critico reflexivo para identificar laz  necesidades de
pedagogica docente. de la practica pedagdgica. formacion docente.

- Disefiar plan de acompafiamiento

- Asesoria Pedagogica de manera individual

¥ grupal

- Jornadas de reflexion critica
C3 Deficiente manejo de E3 0OE3 E3
estrategias de resolucion de | Inadecuado clima escolar, ambiente Empoderar a los docentes de | - Implementacion de comunidades de
conflictos v autorregulacion | desfavorable para el proceso de la estrategias resolucién de conflictos v |  aprendizaje profesional.

de comportamientos
madecuados.

enseflanza aprendizaje.

autorregulacion de comportamientos
inadecuados, Con el fin de garantizar
mejores logros de los aprendizajes.

- taller de fortalecimiento de capacidades.
- Taller de sensibilizacion para  asumir
compromise en la gestion del clima escolar

Fuente: Elaboracion propia.
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1. Mapeo de los procesos que involucra la alternativa trabajo colegiado

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional PEO02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales PEO3: Evaluar la Gestion Escolar

PE02.3 Desarrollar

PEO1.1 PEO1.2 PE01.3 PEO1.4 PE02.1 Atticular PE02.2 Promover - PE0S 1 PE03.2 Evaluar | | PE03.3 Adoptar .
Formular el Formular el Formular el Establecer el proyecios y alianzas mecanismos de Monitorear el los procesos de hedidas pa,g la PEO3.4 Rendir
PEI PCl PAT RI programas interinstitucionales a”'w'ac'ui'i' e la desarrollo de los la IE mejora confinua cuentas

procesos de la IE
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6 19

7 —»
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9051 Promover : PO05.3 Promover la
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- resolver conflictos < i
egg@ial comunidad educativa

POb5.4 Vincular la
IE con la familia

11 — 12 13

PS04: Administrar
Recursos Econémicos
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'! .2 Monitorear PSO eportar
4 PS01.3 Fortalecer & P 3
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PS02: Conservar |
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FUENTE: Elaboracion Propia.

PS03.1 Registrar,
almacenar y dar de baja

PS03.2 Distribuir y PS04.1 Programar y
preservar ejecutar los gastos

rendimiento y pemisos
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Mapeo de los procesos que involucra el MAE

4

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucfonal PEO02:Gestionar Relaciones Interinstitucic.._._ - PEO3: Evaluar la Gestion Escolar

PE03.1
Monitorear el
desarrollo de los
procesos de la [E

PEO1.1 PEO1.2 PEO1.3 PEO1.4
Formular el Formular el Formular el Establecer el
PEI PCI PAT RI

PE02.1 Articular PE02.2 Promover
proyectos y alianzas
programas interinstitucionales

PEO03.2 Evaluar PEO03.3 Adoptar
los procesos de medidas para la
lalE mejora continua

PE03.4 Rendir
cuentas

rticulacion con la
comunidad

1 2 3 10
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\ oo 1 Eo(fn 2 ll:oo’;l 3 P002.1 P0O02.2 PO02.3 —— PO04: Gestéonaralgza?iggfndlzgle e
: atificar edbir y Realizar a Programar el Disponer -1 Desarro 2 . PO04
Matricular la otorgar programacién | tiempo para e espacios para sesiones de 'I:‘OO4'2 ngor_zar aoom?baﬁalent PO Eraluar Certificar
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§ | esydlante

21

6 "ma)y 7 ) s 18 PO0S. 9 gonvivencia Escolar v la Partic
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la convivencia ) ﬂicﬁo: participacion de la
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PS04: Administrar
Recursos Econémicos

PS01: Administrar Recursos Humanos

Basicos Materiales Educativ®

W 3 m.‘@ PS03: Administrar los Bie
4 Reporla_r l

PS01.1 PS01.2 Monitorear PS01 .3 Fortalecer ‘ S PS02.1 Realizar la PS02.2 Adoptar medidas <
Organizar la el desempefio y mr:\a Gdade asistencia, licengi distribucion, de seguridad, eco PS03. “"!m,‘ istril PS04.1 Programar y
jornada laborar rendimiento y pel mantenimiento y anejo de almacenar y dar de' l ese ejecutar los gastos
limpieza permanente 16 >

15

FUENTE: Elaboracién Propia.
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1. Mapeo de los procesos gue involucra la alternativa comunidades de aprendizaje profesional

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional PEO02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales PEO3: Evaluar la Gestion Escolar

PEO1.1 PEO1.2 PEO1.3 PEO1.4 PE02.1 Atticular PE02.2 Promover PE02.3 I?esang:lear PE03.1 PEO03 .2 Evaluar PEO03.3 Adoptar
Formular el Formular el Formular el Establecer el proyectos y alianzas MeEcanISmos Monitorear el los procesos de | | medidas para la

PE03.4 Rendir

PEI PCI PAT RI rogramas interinstitucionales arfioulacion:con o desarrollo de los : : cuentas
= E comunidad procesos de la IE lailE mejora contnua

PO: Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar

POO03: Fortalecer el Desempefio Docente

" PO03 1 Desarollar P003.2 Desarrollar ’ P003.3 Realizar
% : investigacion e acompanamiento
trabajo colegiado innov. - — cica pedagagica

POO01: Gestionar la matricula POO02: Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes

1] S— 12 ————— 33

POO1.2 | POO1.3 P002.1 P002.2 P002.3 ) PO04; Gestionar los aprendizajes )
PO01.1 Ratificar Readbiry Realizar Programar el Disponer PO04.1 Desarrollar 3 :ﬂlgﬁr\;?naizznat{) PO04 4 Eval PO04%5
Matricular la otorgar programacion tiempo para e espacios para sesiones de I s mp lal s =Nauar Certifigar
matricula traslados curricular aprendizaje el aprendzaje aprendizaje OSapy ;ﬁ%‘jame apiepdizaies aprendizhies
J = | estudiante

15 == 16

POO05: Gestionar la Con c 14 ryvlaPartic.ooo...

PO05.1 Promover PO05.2 Prevenir y PO5 .4 Vincular la

la convivencia resolver conflictos IE con la familia
escolar

PS01: Administrar Recursos Humanos PS02: Conservar Infraestructura : S PS03: Administrasios Bienes, Recursos y Administrar
S Materiales Educativos RecursosfEconémicos

PS01.1 PS01.2 Monitorear PS01.4 Reportar PS02.2 Adoptar medidas

PS01.3 Fortalecer

Organizar la el desempefio y capacidades

jornada laborar rendimiento

g M g

asistencia, licencias ’ de seguridad, eco PS03.1 Registrar, " uiry PS04.1 Programar y
y pemisos © y eficiencia y manejo de almacenar y dar de baja preservar ejecutaliios gastos
riesgo

FUENTE: Elaboracion Propia
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SISTEMATIZACION DEL PRIMER MONITOREO PEDAGOGICO - 2018 EN LA IE.
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Nombres y Apellidos

PUNTUACION

,Lili Milagros

RESULTADO FINAL

Ne

1|MAGUINA Florencia

2| YARLEQUE WOONG,Rocio

3|MARZAL LOZA,

4] YRRIBARREN BONIFAZ,Gladys
1|SALVADOR ALOR Mariela JesUs
6|ROJAS MENENDEZ, Fredy

7|ARAINGA RAYMUNDO Tedfila

8| GONZAGA GOMERO Carmen

9| CERNA PALOMINA Luz Marina

10|LOPEZ TORRES CASTRO Ruth

11] ROJAS ROJAS, Elvira
12|DiAZ AMANCIO Fanny

13]JUAN VENTOCILLA ROJAS

14| DELGADO IBANEZ Hilda M.

15|SALVADOR QUICHIZ, Yamali

16|COSTILLA BRONCANO, Orlando
17|DELGADO ROJAS, Romi Erica

DESCRIPCION CULITATIVA. anivel de la IE: Se ha identificado 02 docentes fortalezas que tienen el nivel de logro destacado, ademas se observa 03 docenetes con nivel satisfactorio,12 docentes en

nivel de logro en progreso, observandose mayor dificcultad en la rubrica Evalta y retroalimenta, toda vez que los docentes no registran las evidencias, no hacen uso de los instrumentos de evaluacion,

brindan retroalimentacion entre elemental y descriptiva, utilizan mecanismos poco eficaz que no permite la autoregulacion y el buen comportamiento, las actividades propuestas en su mayoria no permiten el

razonamiento, el pensamiento de orden superior y la creatividad.
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Insmemento uhlizado &0 el dsnosticoe - L-oie de enfrevista
FUENTE INFOBRMMANTE: Docentes del nivel primaria

NUMERC DE ENTEEVISTAIMOS: 12 docentes

GUIA DE ENTREVISTA

OBJETIVD: Ezstimado docents 2l proposito de la enfrevizta ez recoger informacion
redevamte sobre ol problema copsidersmdo los sigoientes aspectos: Estrategias
metodolopicas para la rezohucion de problama: materaticos, ¥ clima ezcolar, per llo
u respuesta s pmapostante 7 necssariy pary la msjorm de los apremdivajes an L2
cnmpaten:ad&ranh;:mn:lepmb}ama_mmm:n_ S8 agradece por =
].'m'mzlp:a:u:m.

1. Como realiza wsted 2 planificacion oumicular?

2. ;Cme estrategizs didactices emplea para desasrollar 1a copipetencia de renselve
problemaz d= cantidad?

e

zComo esaloa 2 procezo de aprendizaje v que instrumentos emplea?, explique

4 Crmles son lae actifudes azresivas qus has obzervado en los estudizetes detu
aala? ;A que s= debe dicho comportamisanto”

5. zComo ressehve usted cumndo se prezenta problenes de conshrencia en el aula”?

§. ;Que estratesizs emplea para mejorar la comvivenciz en aula” Explica

Fuente: Elzboracion propia
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RESULTADOS NACIONALES DE LA EVALUACION CENSAL DE LOS ULTIMOS 03 ANOS

a). Resultados Porcentuales del 2° Grado De Primaria, segin porcentaje de estudiantes en cada

Nivel de Logro del area de comunicacion y matematica

Lectura

100 % -
80 %
60 %
40 %
20 %
0% -
2014 2015 2016
I =atisfactoric  WEM En procesc M En inicio
Matematica
100 % -
80 %1
60 % 4
40 % -
20 % 4
0%
2014 2015 2016

[ Sstisfactorio M En proceso [ En inicio

b). Resultados Porcentuales de la evaluacion censal 2016 del 4° Grado De Primaria, seguin
porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Logro del area de comunicacion y matematica.

Lectura i
Matematica

100 %
100 %
80 %+ 30% 1
60 %4 0%
40% 17 0%
20 %4 20 %
135
0% ?Ts 0% T
2016 2016
I Satisfactoric WM En procese M En inicie Previo al inicio N Sstisfsctoric M En proceso M Eninicie Pravio al inicio

Fuente: Adaptado del Mddulo 2 de Planificacidn Curricular. Minedu (2016)



Fuente: Minedu UMC.

RESULTADOS PORCENTUALES DE LA EVALUACION CENSAL REGIONAL (ECR) 2018
Resultados Por Nivel De Logro

SATISFACTO
RIO. 4. a0/ ‘

n S

PROCESO;
54; 22%
PRE INICIO;

121; 50%

INICIO; 64;

I 26%

Fuente: ECR-2016 —Linea de Base
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Evidencias fotogréficas

Resolucion de problemas de manera tradicional -mecanica, de forma
abstracta Estudiantes de 4° grado de primaria., que evidencia el
deficiente manejo de estrategias de resolucion de problemas de

cantidades.




Lo Sarrn T

y dy S 5
A

NSuas T
SBO W @

Fuente: extraido de la sistematizacion del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico

Priorizacion del problema para el plan de Accién. Analisis consensuado con las y
los docentes de la .E. Que identifican el deficiente nivel de logro de los
aprendizajes de los estudiantes en la competencia matematica.

Fuente: Sistematizacion de Monitoreo Pedagogico (2016) —Visita a aula

Evidencias aplicacion de la guia de entrevista a la docente del 5° grado A
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