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Resumen ejecutivo 

Esta investigación fue realizada con la finalidad de estudiar y definir la viabilidad de 

producir y comercializar máquinas de afeitar hechas con plástico reciclado de mar. Para 

evaluar la viabilidad del proyecto, se realizaron diferentes estudios del sector, estudios de 

mercado, estudios estratégicos, estudios organizacionales, estudios legales y estudios de tipo 

económicos-financieros. El periodo considerado como horizonte de evaluación del proyecto 

Green Ocean fue de cinco años, los cuales comprendieron el periodo 2023 al 2027. 

Las máquinas de afeitar Green Ocean son productos 100% ecológicos, elaborados a 

partir del plástico reciclado del mar. Es un producto seguro para la piel de las personas, 

brindando una experiencia agradable y suave. El producto posee cuchillas recubiertas de 

cerámica para mayor comodidad, cuenta además con tiras humectantes de manteca de cacao y 

aloe vera, que restauran la piel inmediatamente después del rasurado. Green Ocean se 

convierte en una alternativa realmente ecológica frente a los productos convencionales. Se 

contará con 2 presentaciones del producto, el primero será una presentación individual, 

mientras que la segunda presentación contará con 6 unidades de producto Green Ocean. El 

precio de la presentación individual será de S/.22.00, mientras que el precio de la 

presentación de 6 unidades será de S/.120.00. 

Se estudió el Macroentorno del proyecto Green Ocean evaluando el País y el Sector 

de desarrollo del producto. Al estudiar el Macroentorno País, se analizaron las variables 

macroeconómicas del Perú y se definieron algunas de ellas que fueron impactadas por la 

pandemia del COVID-19, como, por ejemplo, los ingresos per cápita, el PBI, la PEA, las 

tasas de interés de referencia y el Riesgo País. Por otro lado, se analizó el Macroentorno del 

sector, en el que se estudió el mercado internacional de las máquinas de afeitar, el mercado 

del consumidor local, el mercado de proveedores de materias primas y maquinarias, el 
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mercado competidor, el mercado distribuidor y las leyes referentes al sector. Al estudiar el 

Microentorno del proyecto Green Ocean, se determinaron los niveles de las cinco fuerzas de 

Porter, concluyéndose que el nivel de competitividad de los competidores actuales es alto, la 

fuerza negociadora de los clientes es media, la fuerza negociadora de los proveedores es alta, 

la amenaza de los productos sustitutos es alta y la amenaza de los competidores potenciales 

es media. 

Al diseñar el plan estratégico del proyecto Green Ocean, se desarrollaron la visión y la 

misión de la empresa. Además, se formularon y alcanzaron los objetivos específicos del 

proyecto, pues se hicieron crecer las ventas en un 3.91% anual durante los cinco años de 

duración del proyecto Green Ocean, se logró el posicionamiento de la marca dentro de los 10 

principales productos del mercado y se obtuvo un margen de utilidad del 17.15% para el año 

2027. Se desarrolló el análisis de las Fortalezas y Debilidades internas, así como de las 

Oportunidades y Amenazas externas, y se construyó una matriz de FODA cruzada, donde se 

presentaron estrategias para desarrollar el proyecto Green Ocean en el mercado nacional. 

Para estudiar el mercado de Green Ocean, se realizaron evaluaciones cualitativas y 

cuantitativas. En el análisis cualitativo, se realizaron tres entrevistas a profundidad a 

especialistas, quienes confirmaron que la fabricación de Green Ocean y su comercialización 

en los canales de distribución, serán viables. De forma complementaria, se realizó un focus 

group con invitados que pertenecen al mercado objetivo de Green Ocean; con esta 

investigación, se comprobó la aceptación de nuestros productos por parte de los 

consumidores. En el análisis cuantitativo, se diseñaron encuestas, las cuales fueron 

desarrolladas por 155 personas. Con los resultados de estas encuestas, se pudieron calcular 

los mercados potencial, disponible, efectivo y objetivo de Green Ocean. Además, se pudo 

definir la frecuencia de compra y la estacionalidad, así como determinar el programa de 

ventas en unidades y en soles. Como resultado, se determinó que los ingresos anuales serán 
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de S/.1’132,607.64 en 2023; S/.1’176,737.15 en 2024; S/.1’222,665.38 en 2025; 

S/.1’270,542.08 en 2026; y S/.1’320,456.08 en 2027. 

Al desarrollar el estudio legal, se definieron los pasos y costos asociados con la 

conformación de la empresa CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C., así como con el registro de la 

marca Green Ocean y la obtención de las licencias y certificaciones de la empresa. 

Adicionalmente, se realizó el estudio de la legislación laboral y tributaria que se deberá 

cumplir a lo largo del proyecto. Al desarrollar el estudio organizacional, se definieron todos 

los puestos de trabajo necesarios en la empresa CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C. Se construyó 

el organigrama de las empresa y los perfiles de cada puesto. Además, se determinaron los 

servicios que serán tercerizados para el apoyo en el desarrollo de las actividades laborales en 

la empresa. Los costos de las planillas y de los servicios tercerizados también fueron 

calculados, para poder ser utilizados dentro del costeo posterior. 

En el análisis técnico del proyecto Green Ocean, se definió la capacidad instalada de 

fabricación, la cual fue igual a 99,840 máquinas de afeitar por año. Con estos resultados, se 

definieron las capacidades utilizadas, las cuales fueron iguales a 65.55% en 2023, 67.89% en 

2024, 70.38% en 2025, 72.96% en 2026 y 74.72% en 2027. La capacidad máxima de 

fabricación es igual a 349,440 máquinas de afeitar por año. Se determinó el programa de 

producción de Green Ocean, el programa de compras, la necesidad de operarios de 

producción y la tecnología para el proceso. Adicionalmente, se determinó la macro y micro 

localización del proyecto Green Ocean, el cual se ubicó en Avenida Nicolás Ayllón, Santa 

Anita.  

Al realizar el estudio económico-financiero, se pudo definir los niveles de inversión 

del proyecto, determinándose una inversión de S/.115,300.00 para activo fijo depreciable, 

S/.27,989.99 para activo intangibles, S/.157,054.94 para gastos pre-operativos, S/.4,389.60 
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para inventarios iniciales y S/.63,457.80 para capital de trabajo. La inversión total que se 

requerirá para financiar el proyecto Green Ocean es de S/.368,192.33. Este monto será 

financiado con un 41.66% de Deuda (S/.153,374.68) y con un 58.34% de capital propio 

(S/.214,817.65), lo cual genera que el proyecto sea considerado solvente. 

Al realizar la proyección de los Estados de ganancias y pérdidas, se encontró que la 

empresa tendrá pérdidas por S/.99,097.40 en el año 2023. La empresa será rentable en el año 

2024, con una utilidad de S/.56,645.04; en el año 2025, con una utilidad de S/.87,408.81; en 

el año 2026, con una utilidad de S/.127,941.69; y en el año 2027, con una utilidad de 

S/.191,904.57. Al estudiar los flujos de caja del proyecto Green Ocean, se determinó que la 

empresa tendrá liquidez durante los años 2023 hasta el 2027. En el año 2023, se tendrá un 

flujo de caja financiero de S/.108,003.45; en el año 2024, el flujo de caja será de 

S/.106,482.06; en el año 2025, el flujo de caja será de S/.141,225.08; en el año 2026, el flujo 

de caja será de S/.134,145.33; y en el año 2027, el flujo de caja será de S/.320,955.98.  

El proyecto tendrá viabilidad económica para su implementación, debido a que el 

VANE es igual a S/.57,325.99, la TIRE (43.84%) supera al WACC (35.92%), el PRD 

económico es igual a 4 años, 2 meses y 2 días, y la relación Beneficio/Costo económica es 

igual a 1.16. De forma similar, el proyecto tendrá viabilidad financiera para su 

implementación, debido a que el VANF es igual a S/.68,643.00, la TIRF (53.94%) supera al 

COK (38.95%), el PRD financiero es igual a 3 años, 9 meses y 23 días, y la relación 

Beneficio/Costo financiera es igual a 1.32. Finalmente, se determinó que el perfil de riesgo de 

Green Ocean es Medio, ya que se contabilizaron un total de cuatro variables de alta 

sensibilidad al cambio, seis variables con mediana sensibilidad al cambio y tres variables con 

baja sensibilidad al cambio. 
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1. Capítulo I: Información general 

En el capítulo I se desarrolla la información general del proyecto. De esta forma, se 

definen los nombres de la empresa y del producto Green Ocean, se define la actividad 

económica, se define la idea de negocio, se describe el producto ampliamente, se determina la 

existencia de una oportunidad de negocio y se define las estrategias genéricas a usar durante 

el proyecto. 

1.1. Nombre de la empresa, Horizonte de evaluación 

 Razón social 

La razón social del proyecto es CLEAN OCEAN PERÚ. Esta empresa será 

conformada como una "Sociedad Anónima Cerrada", la cual puede tener un mínimo de 2 

socios accionistas y un máximo de 20 socios accionistas, así como establecer una Junta 

General de Accionistas (JGA) y una gerencia general. De acuerdo con lo anterior, se 

conformó una JGA integrada por los cinco inversionistas del proyecto, cuyos nombres se 

detallan a continuación: 

- Antony Luis Benites Masias  

- Carlos Alberto Huaraz Escalante 

- Kiara Alexandra Lengua Aroste 

- Joselyn Yvett Olivares Ramos 

- Pablo Mirko Palomino Gamarra 

Cada accionista cuenta con un 20% de participación en acciones, pues invertirán la 

misma cantidad de dinero al momento del financiamiento inicial del proyecto. 
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 Razón comercial 

Las máquinas de afeitar ecológicas hechas de plástico reciclado del mar tendrán el 

nombre de GREEN OCEAN. A continuación, se explica por qué la elección de este nombre. 

- GREEN: Hace referencia a la calidad ecológica del producto, debido al proceso de 

reciclaje de plástico que se realiza para la fabricación de nuestros productos. 

- OCEAN: Hace referencia a la fuente de los plásticos reciclados, los cuales serán 

retirados del mar para la conservación del ambiente. 

 Logo 

A continuación, se presenta el logo final de los productos Green Ocean. Este logo fue 

obtenido luego de las mejoras correspondientes realizadas como parte del estudio de 

mercado. 

Figura 1.  

Logotipo - Green Ocean 

 
Nota: Elaboración propia. 
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 Horizonte de evaluación 

El presente proyecto se evaluará durante un período de cinco años, comenzando en 

enero de 2023 y finalizando en diciembre de 2027. El año actual (2022) se denomina año 0 

porque es cuando se evalúa la viabilidad del proyecto. Uno de los principales objetivos del 

proyecto es poder recuperar la inversión inicial invertida en un plazo no menor de cinco años, 

generando al mismo tiempo beneficios netos, tanto para la empresa como para los socios 

inversionistas. 

o Primera fase de Introducción: En 2023, cuando los productos Green Ocean ingresen 

al mercado peruano de máquinas de afeitar, se concretará esta etapa. Aunque la marca 

aún será desconocida y se tendrán bajos niveles de ventas, el objetivo será desarrollar 

e implementar estrategias de marketing que permitan a la empresa posicionarse en el 

mercado y con los consumidores. 

o Segunda fase de Crecimiento: Aspecto que se perfila a partir de los años 2024 y 

2025, en los cuales Green Ocean tendrá más ventas y mayor participación de 

mercado. En este tiempo, la empresa continuará realizando actividades de promoción 

del producto y participará en eventos presenciales, a fin de potenciar aún más la 

marca. 

o Tercera fase Madurez: Se desarrolla durante los últimos años del horizonte de 

evaluación, es decir, en 2026 y 2027. Debido al buen posicionamiento del producto, 

las máquinas de afeitar aumentarán su popularidad y ganarán más ventas en esta 

etapa, obteniendo los máximos niveles de ventas de todo el proyecto. Finalmente, en 

el año 2027, se liquidará la empresa y se culminará el proyecto. 
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1.2. Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria 

 Actividad económica 

Producción y comercialización de máquinas de afeitar hechas con plástico reciclado 

del mar. 

 Código CIIU 

En la tabla 1, se procede con la descripción del código CIIU para el producto Máquina 

de afeitar hecha con plástico reciclado del mar (Green Ocean). 

Tabla 1.  

Código CIIU Rev. 4 para las Maquina de afeitar hecha con plástico reciclado del mar 

CIIU4 Descripción Incluye No Incluye 

4799 Otras 

actividades de 

venta al por 

menor no 

realizadas en 

comercios, 

puestos de venta 

o mercados 

Esta clase comprende las siguientes 

actividades: - Venta al por menor de 

cualquier tipo de producto en formas 

no incluidas en clases anteriores: 

venta directa o por vendedores a 

domicilio; y venta mediante 

máquinas expendedoras, etcétera. - 

Venta directa de combustibles 

(combustible de calefacción, leña, 

etcétera) con entrega en el domicilio 

del cliente. - Actividades de casas de 

subastas (al por menor). - Venta al 

por menor por comisionistas (no 

dependientes de comercios). 

No se incluyen las siguientes 

actividades: - Fabricación de 

papel o cartón en bruto; véase 

la clase 1701. - Impresión en 

productos de papel; véase la 

clase 1811. - Fabricación de 

naipes; véase la clase 3240. - 

Fabricación de juegos y 

juguetes de papel o cartón; 

véase la clase 3240. 

Nota: Adaptado de “Clasificación Industrial Internacional Uniforme – CIIU Rev.4 – Actividades Económicas”, 

por Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2010. 
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 Partida arancelaria 

En la tabla 2, se procede con el detalle de la partida arancelaria del producto. 

Tabla 2. 

Partida arancelaria de máquina de afeitar Green Ocean 

SECCIÓN: VIX Máquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes; aparatos de grabación o 

reproducción de sonido, aparatos de grabación o reproducción de imagen y 

sonido en televisión 

CAPITULO:85.10 Afeitadoras, máquinas de cortar el pelo o esquilar y aparatos de depilar, con 

motor eléctrico incorporado. 

85.10 Afeitadoras, máquinas de cortar el pelo o esquilar y aparatos de depilar, con 

motor eléctrico incorporado. 

8511.90.90.00 - Los demás 

Nota: Adaptado de “Tratamiento arancelario por subpartida nacional”, por Superintendencia Nacional de Aduanas 

y Administración Tributaria, 2022. 
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1.3. Definición del negocio y modelo CANVAS 

 Definición del negocio 

Las máquinas de afeitar Green Ocean son productos totalmente ecológicos hecho a 

partir de plástico reciclado recuperado del mar. Al estar hechos de materiales reciclados, 

obtenemos un producto 100% resistente y duradero. 

Las máquinas de afeitar Green Ocean son respetuosas con el medioambiente, ya que 

su principal insumo proviene del reciclaje, que permite limpiar los mares de forma 

exhaustiva. Este producto es apto para todo tipo de piel, ya que contienen unas cuchillas de 

cerámica que brindan una protección total al usuario, evitando accidentes ocasionados por 

cortaduras o raspones. Además, el producto cuenta con láminas humectadas de extracto de 

manteca de cacao y aloe, que brindarán una protección adicional a la piel rasurada. 

Green Ocean es un producto dirigido a mujeres y hombres, entre las edades de 25 a 44 

años, que pertenecen al NSE B. Está dirigido a mujeres y hombres que vivan en las zonas 6, 7 

y 8 de Lima Metropolitana. Asimismo, está orientado a mujeres y hombres que buscan una 

alternativa ecológica a las tradicionales afeitadoras o depiladoras. 

Las máquinas afeitadoras serán distribuidas mediante un canal directo virtual y un par 

de canales indirectos, como las tiendas especializadas en productos naturales y tiendas por 

conveniencia. 

El modelo de negocio adoptado por el proyecto es el B2C, que nos permite llegar de 

forma directa a los consumidores, para recopilar información clara y necesaria para la mejora 

del producto. 
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Tabla 3.  

Modelo Canvas – Green Ocean 

Socios Clave Actividades claves Propuesta de Valor Relación con clientes Segmento de mercado 

 

 

Proveedores: 

 

- Proveedores de plástico 

reciclado 

- Proveedores de cuchillas 

de cerámica 

- Proveedores de manteca de 

cacao y aloe vera. 

- Proveedores de 

maquinarias y equipos 

 

Alianzas estratégicas:  

 

- Canales de 

distribución indirectos 

como aliados 

estratégicos. 

- Estado (Ministerio de 

Producción, 

Ministerio del 

Ambiente, 

INDECOPI) como 

aliado estratégico para 

el desarrollo del 

proyecto. 

 

 

Producción de las máquinas 

de afeitar Green Ocean: 

 

- Materias primas: 

inspección y 

autorización. 

- Distribución de 

materiales. 

- Proceso de ensamblaje 

de partes. 

- Empaquetado 

- Etiquetado 

 

 

 

Máquinas de afeitar 

para hombres y 

mujeres hechas con 

plástico 100% 

reciclado, que ayuda a 

la descontaminación 

del planeta. 

 

Los productos Green 

Ocean poseen 

cuchillas recubiertas 

de cerámica para 

mayor comodidad y 

cuentan además con 

tiras humectantes de 

manteca de cacao y 

aloe vera, que 

restauran la piel 

inmediatamente 

después del rasurado. 

Uso de CRM como una 

herramienta de 

concentración en el servicio 

al cliente. 

 

Automatización del 

servicio al cliente en el que 

se responde preguntas en 

tiempo real, se nutra la 

relación maraca – 

consumidor, y se ejecutan 

servicios inmediatos. 

 

Desarrollo de sorteos de 

productos Green Ocean 

realizados según un 

cronograma. 

Dirigido a mujeres y 

hombres 

 

Mujeres y hombres 

entre las edades de 25 a 

44 años 

 

Mujeres y hombres del 

NSE B. 

 

Mujeres y hombres que 

vivan en las zonas: 6, 7 

y 8 de Lima 

Metropolitana (14 

distritos). 

 

Mujeres y hombres que 

buscan una alternativa 

ecológica a las 

tradicionales 

afeitadoras o 

depiladoras. 

Recursos claves Canales 

Rec. Físico: Local de 

producción, materias primas, 

etc. 

 

Rec. Intelectuales: Registro de 

marca y patente del producto 

Green Ocean. 

 

Rec. Humanos: Las personas 

que se encuentran trabajando en 

la empresa. 

 

Canal directo: Tienda 

virtual propia. 

 

Canales indirectos: 

Tiendas especializadas en 

productos para ecológicos y 

tiendas por conveniencia. 

Estructura de costos Fuente de ingresos 

- Mano de obra directa. - Venta de máquinas de afeitar Green Ocean. 
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- Materias primas directas  

- CIF 

- Gastos administrativos y de ventas 

- Gastos financieros 
Nota: Elaboración propia. 
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1.4. Descripción del producto 

Las máquinas de afeitar Green Ocean son productos 100% ecológicos, elaborados a 

partir del plástico reciclado del mar. Es un producto seguro para la piel de las personas, 

brindando una experiencia agradable y suave. El producto posee cuchillas recubiertas de 

cerámica para mayor comodidad, cuenta además con tiras humectantes de manteca de cacao y 

aloe vera, que restauran la piel inmediatamente después del rasurado. 

Green Ocean se convierte en una alternativa realmente ecológica frente a los 

productos convencionales. El uso del producto contribuye a una disminución en la 

contaminación ambiental ocasionada por el desecho de máquinas de afeitar convencionales, 

que no suelen ser recicladas, perjudicando los suelos, el agua y mares. 

Se ha determinado contar con 2 presentaciones del producto, el primero será una 

presentación individual, mientras que la segunda presentación contará con 6 unidades de 

producto Green Ocean. 

En la tabla 4 se describe el producto Green Ocean. 

Tabla 4. 

Descripción de las máquinas de afeitar Green Ocean. 

Diversidad del producto: 

- Presentación: Paquete individual y 

paquete de 6 unidades de Green 

Ocean 

- Formato del empaque:  

Caja de cartón reciclable, estilo 

lengüeta, con agujero superior para 

exhibición.  

Descripción del producto: La máquina de afeitar 

Green Ocean, es un producto elaborado con 

materiales reciclables que provienen del reciclaje de 

plásticos desechados en el mar. El producto posee 

cuchillas de cerámica que brindan mayor protección 

contra cortes o raspones ocasionados por la máquina 

de afeitar. También cuenta con tiras humectantes de 

manteca de cacao y aloe vera para otorgar un mayor 

cuidado al momento de usarlo. 
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- Color del empaque: Natural (del 

cartón reciclado) 

- Medidas para paquete de 6 

unidades: 9.52 cm (ancho), 12 cm 

(largo), 17 cm (alto). 

- Medidas para paquete de 1 

unidad: 2.38 cm (ancho), 6 cm 

(largo), 17 cm (alto). 

Dimensiones de una máquina de afeitar: 

1.2 cm (ancho) x 4.3 cm (largo) x 15 cm (alto). 

Peso de una máquina de afeitar: 

46 gramos. 

Colores disponibles: Gris con negro y Rosa oro. 

 

Tipo de bien:  

Bien complementario, de uso interdiario u 

ocasional. 

Durabilidad del producto: 

Producto resistente, debido a su 

composición de plástico reciclado. 

Puede usarse continuamente debido a la 

resistencia y durabilidad de las cuchillas. 

Formulación del producto:  

La formulación del producto se presenta a 

continuación: 

Green Ocean 

Plástico reciclado 

Cuchillas de cerámica 

Manteca de cacao 

Extracto de aloe vera 

 

Ventajas: 

- Fabricado con plástico reciclado del 

océano. 

- Con mango ergonómico, para un 

mejor agarre y afeitado. 

- Con 5 cuchillas recubiertas de 

cerámica 

- Con láminas lubricantes de manteca 

de cacao y aloe vera. 

Recomendaciones de uso del producto: 

Uso de Green Ocean:  

Logo Green Ocean: 
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• Pasar la máquina por la parte del 

cuerpo seleccionada, hasta que haya 

podido retirar el exceso de vello 

corporal.  

• Limpiar las cuchillas para retirar el 

exceso de vello.  

• Secar con papel toalla y guardar en 

el empaque del producto. 

Diseño de empaques: 

 

Diseño del producto: 

 

 

 

Servicio post – venta: 

- Llamadas telefónicas breves a los 

clientes que lograron comprar el 

producto. 

- Encuestas breves para medir la 

satisfacción. 

Garantía del producto: 

Por defectos de fábrica como: 

- Cuchillas en mal estado. 

-  Mango de plástico reciclado endeble. 

- Sin tiras humectantes. 

Nota: Elaboración propia.
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1.5. Oportunidad de negocio 

MERCADO INTERNACIONAL 

El tamaño del mercado mundial de maquinillas de afeitar avanzará a una tasa 

compuesta del 2.0 % durante 2021–2030, principalmente debido al creciente enfoque en el 

cuidado personal y al aumento de los ingresos disponibles de las personas (PS Market 

Research, 2022). Globe News Wire (2022) menciona que el mercado alcanzará los US$ 

2,583.8 millones para fines de 2027, creciendo a una tasa del 2.0% para el periodo 2021-

2027. Además, Data Bridge Market (2021) menciona que se espera que el mercado de 

máquinas de afeitar experimente un crecimiento a una tasa del 2.5% en el período de 

pronóstico de 2022 a 2029. 

Los principales factores que se espera que impulsen el crecimiento del mercado de 

máquinas de afeitar durante el período 2021-2030 son un aumento en los ingresos y la 

creciente conciencia sobre la higiene (Data Bridge Market Research, 2021). 

MERCADO NACIONAL 

Euromonitor International (2021) realizó una investigación en el mercado de Belleza y 

Cuidado Personal, donde se observó un crecimiento del mercado entre el año 2020 y 2021, 

debido a la diminución de restricciones. Se pronostica un crecimiento de S/. 11,197.8 millones 

de soles para el 2025, con una tasa de crecimiento de 6.5% anual. 

En cuanto al segmento al que pertenecen las máquinas de afeitar, encontramos el 

segmento de productos depilatorios, que pronostica un crecimiento porcentual anual del 10.9%, 

hacia el 2025 (Euromonitor International, 2021).  

Se concluye entonces que el mercado de máquinas de afeitar tiene un buen pronóstico 

en cuanto al crecimiento de mercado, lo cual atrae a nuevos inversionistas y nuevas 
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propuestas, como las máquinas de afeitar ecológicas. Debido a los pronósticos obtenidos en 

el mercado internacional y nacional, se afirma la existencia de una oportunidad de negocio 

para las máquinas de afeitar ecológicas Green Ocean. 

1.6. Estrategia genérica de la empresa 

 Enfoque 

Se realizará una segmentación de mercado para los productos Green Ocean. De esta 

manera, estos productos estarán dirigidos a mujeres y hombres entre las edades de 25 a 44 

años, que pertenezcan al nivel socioeconómico B, y que residan en las zonas 6, 7 y 8 de Lima 

Metropolitana. 

Los distritos comprendidos en estas tres zonas de Lima son los siguientes: Jesús 

María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel, Miraflores, San Isidro, San Borja, 

Surco, La Molina, Surquillo, Barranco, Chorrillos y San Juan de Miraflores. 

 Diferenciación 

Los productos Green Ocean son máquinas de afeitar ecológicas fabricadas con 

plástico reciclado del mar. Estos productos son novedosos en el mercado nacional, por lo que 

se considera que el proyecto está utilizando la estrategia genérica de diferenciación. A 

continuación, se detallan las razones principales del por qué se utiliza esta estrategia en este 

plan de negocios. 

• Máquinas de afeitar para hombres y mujeres hechas con plástico 100% reciclado, que 

ayuda a la descontaminación del planeta. 

• Los productos Green Ocean poseen cuchillas recubiertas de cerámica para mayor 

comodidad y cuentan además con tiras humectantes de manteca de cacao y aloe vera, 

que restauran la piel inmediatamente después del rasurado. 
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2. Capitulo II: Análisis del entorno 

En el capítulo II se desarrolla un análisis del entorno relacionado al proyecto. En 

primer lugar, se analiza el macroentorno del país, a través de los principales indicadores 

demográficos y económicos del Perú. En segundo lugar, se analiza el macroentorno del 

sector, en el que se evalúa el mercado internacional, el mercado interno, la competencia y los 

proveedores. En tercer lugar, se analiza el microentorno del proyecto, a través de las cinco 

fuerzas de Porter. 

2.1. Análisis del Macro entorno 

 Del país 

2.1.1.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, Número de habitantes. 

Capital. 

A continuación, se presentan los principales indicadores de la ciudad de Lima 

Tabla 5.  

Indicadores principales de la ciudad de Lima 

Indicador Valor absoluto 

Esperanza de vida al nacer 79.5 años 

Tasa de crecimiento promedio anual 1.6% 

Población económicamente activa 4’804,496 personas 

Población económicamente activa ocupada 4’222,728 personas 

Ingreso promedio mensual del hogar S/.1,653.5 

Producto Bruto Interno per cápita S/.26,907 
Nota: Adaptado de “Perú en cifras”, por Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2022. 

De acuerdo con la tabla 5, la tasa de esperanza de vida promedio es igual a 79.5 años, 

mientras que la tasa de crecimiento poblacional es equivalente a 1.6%. Con respecto a la 

Población económicamente activa (PEA) esta es equivalente a 4’804,496 personas, de las 

cuales 4’222,728 se encuentran con trabajo. Asimismo, el ingreso promedio mensual de un 

hogar es de S/.1,653.5, mientras que el PBI per cápita es equivalente a S/.26,907.  
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Ciudades importantes 

A continuación, se presenta la clasificación correspondiente a las ciudades más 

importantes del país. Esta clasificación ha sido realizada en función a la demografía de cada 

región.  

Figura 2.  

Ciudades más importantes según demografía 

 

Nota: Adaptado de "Censo 2017: Arequipa pasó de octavo al cuarto lugar en población”, por Correo, 2018. 

De acuerdo con la figura 2, que presenta las estadísticas correspondientes al último 

censo nacional del año 2017, la ciudad de mayor importancia con respecto a su demografía es 

Lima, con un total de 9'485,400 personas. Las otras ciudades de mayor relevancia para el país 

son Piura, con 1'856,800 personas; La Libertad, con 1'778,100 personas; Arequipa, con 

1'382,700 personas; y Cajamarca, con 1'341.000 personas.  

 

 



20 

 

Superficie 

De acuerdo con la información presentada por el Instituto Nacional de Estadística e 

Informática (2022) en su reporte “Perú en cifras”, la superficie del Perú es igual a 

1’285,215.6 Km2 y la superficie de Lima es igual a 2,672 Km2. 

Número de habitantes 

A continuación, la figura 5 detalla el número de habitantes del Perú para los últimos 

cinco años. 

Figura 3.  

Número de habitantes del Perú 2017-2021 

 

Nota: Adaptado de "Perú: Estado de la población en el año del Bicentenario 2021”, por Instituto Nacional de 

Estadística e Informática, 2021. 

 La figura 3 presenta el número de habitante del Perú para los años 2017 al 2021. 

Según esta figura, la población peruana creció desde un total de 30’973,992 habitantes en el 

inicio del último quinquenio, hasta los 33’035,304 habitantes en el último año. El crecimiento 

promedio anual considerado para este periodo de tiempo es de 500,000 habitante, lo que 

significó una tasa de crecimiento anual de 1.66%. 
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 Para el proyecto Green Ocean, el crecimiento del número de habitantes del Perú es 

importante, pues del total poblacional depende el tamaño de los mercados, los cuales se 

verían incrementados si la población sigue evolucionando favorablemente. Esta evolución 

positiva de los mercados podría generar incrementos en la demanda de Green Ocean.  

2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la población. Ingreso per cápita. Población 

económicamente activa. 

Tasa de crecimiento de la población. 

La tabla 6 presenta los valores de las tasas de crecimiento de la población del Perú 

para los años 2017 al 2021. 

Tabla 6.  

Tasa de crecimiento de la población del Perú 2017-2021 

Año de evaluación Tasa de crecimiento interanual 

2017 1.81% 

2018 1.90% 

2019 1.80% 

2020 1.54% 

2021 1.25% 
Nota: Adaptado de "Perú: Estado de la población en el año del Bicentenario, 2021”, por Instituto Nacional de 

Estadística e Informática, 2021. 

La tabla 6 muestra que la tasa de crecimiento poblacional ha tenido variaciones en los 

últimos años, pues en una primera parte del último quinquenio esta se incrementó desde una 

tasa de 1.81% en 2017 hasta una tasa de 1.90% en 2018. A partir del año 2019, la tasa de 

crecimiento poblacional empezó a disminuir progresivamente, obteniendo un valor de 1.80%. 

En los años siguientes, la tasa de crecimiento de la población tuvo valores de 1.54% en 2020 

y de 1.25% en 2021. 

El Instituto Nacional de Estadística e Informática (2022) menciona que esta 

disminución en la tasa de crecimiento poblacional no significa un decrecimiento de la 

población, sino que, por el contrario, la población se mantiene en constante crecimiento, pero 

en menores proporciones cada año. En este sentido, el proyecto Green Ocean no se verá 
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impactado por la evolución decreciente de la tasa de crecimiento poblacional, pues en el corto 

plazo aún seguirán incrementándose las poblaciones, lo cual puede resultar adecuado debido 

al incremento de los mercados.  

Ingreso per cápita 

El Instituto Nacional de Estadística e Informática (2021) detalla la evolución 

cuantitativa de los ingresos per cápita nacionales, en función a los promedios mensuales 

obtenidos por los habitantes del país.  

Figura 4.  

Ingreso per cápita mensual 2017-2021. 

 

Nota: Adaptado de "Perú: Estado de la población en el año del Bicentenario, 2021”, por Instituto Nacional de 

Estadística e Informática, 2021. 

 En el Perú, los ingresos per cápita tuvieron un desarrollo favorable a causa de la 

mejora de las condiciones económicas del país hasta el año 2019. Entre estos años, el ingreso 

per cápita creció desde un promedio de S/.1,021 en 2017 hasta un monto promedio de 

S/.1,057 en 2019, lo que significó un crecimiento promedio de S/.20.00 anuales.  
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 La pandemia del COVID-19 repercutió significativamente en los ingresos per cápita 

de los peruanos, pues el efecto que tuvieron los procesos de inmovilización obligatoria y la 

paralización del trabajo significó una falta de ingresos importante para muchos peruanos. De 

acuerdo con la figura 4, los ingresos per cápita disminuyeron en S/.220 para el año 2020 con 

respecto al año anterior, lo que es equivalente a un retroceso de 20.81%. Para el año 2021, se 

observó una ligera recuperación, pues los ingresos se incrementaron hasta los S/.843. 

Población económicamente activa. 

Con respecto a la Población económicamente activa (PEA), el detalle de su evolución 

se presenta en la tabla 7.  

Tabla 7.  

Población Económicamente Activa del Perú 2017 - 2021. 

Año  PEA peruana 

2017 17,215,700 

2018 17,462,800 

2019 17,830,500 

2020 16,095,000 

2021 17,905,500 
Nota: Adaptado de " Perú: Estado de la población en el año del Bicentenario, 2021”, por Instituto Nacional de 

Estadística e Informática, 2021. 

La tabla 7 muestra las variaciones de la Población económicamente activa del país. En 

los primeros tres años del último quinquenio, se observa que la PEA tuvo un crecimiento 

favorable, pues se pasó de tener un total de 17’215,700 personas en 2017, a tener un total de 

17’830,500 personas en 2019 que conformaban la PEA.  

Debido a la pandemia, muchas empresas tuvieron que cerrar sus operaciones, dejando 

sin trabajo a muchos colaboradores, lo que significó una disminución importante en el 

número de personas empleadas. Por esta razón, se observa un decrecimiento de la PEA a un 

total de 16’905,500 personas, casi dos millones de habitantes menos que el año anterior. 

Posteriormente, en 2021, la PEA peruana volvió a incrementarse hasta un total de 17’905,500 

debido a la reapertura de los negocios y al proceso de reactivación económica. 
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Para el proyecto Green Ocean es importante que la PEA siga creciendo, ya que solo 

de esta manera el número de personas con empleo, ingresos y capacidad de compra podrá 

incrementarse, aumentando la probabilidad de venta de nuestras máquinas de afeitar 

ecológicas. 

2.1.1.3. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones 

La Balanza Comercial es un indicador que muestra el saldo o diferencia que existe 

entre las exportaciones y las importaciones de productos en un país. A continuación, en la 

figura 5 se presentan los niveles de exportación e importación del Perú, para los años 2017 al 

2022. 

Figura 5.  

Exportaciones e importaciones del país 2017-2022. 

 

Nota: Adaptado de “Evolución de las exportaciones e importaciones enero 2022”, por Instituto Nacional de 

Estadística e Informática, 2022. 

 De acuerdo con el último reporte presentado por el Instituto Nacional de Estadística e 

Informática (2022), el nivel de exportaciones cerró a un valor de $4,338 millones de dólares 

en enero del 2022; por otro lado, el valor de las importaciones fue equivalente a $4,094 
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millones de dólares. Esta diferencia entre los niveles de exportación e importación generó un 

saldo de la Balanza Comercial equivalente a $344 millones de dólares para enero del 2022, lo 

cual es favorable por el mayor ingreso de divisas al Perú. 

 La evolución del saldo anual de la Balanza Comercial se detalla en la figura 6. 

Figura 6.  

Balanza Comercial 2017 - 2021. 

 

Nota: Adaptado de "Balanza Comercial", por Banco Central de Reserva del Perú, 2022. 

La Balanza Comercial ha mantenido resultados positivos para el último quinquenio, 

pues los saldos de este indicador crecieron desde los $6,700 millones de dólares hasta los 

$14,752 millones de dólares. El crecimiento en los saldos de la Balanza Comercial es un 

indicador del buen desempeño de las exportaciones peruanas, lo que genera mayor entrada de 

dinero a la economía del Perú. La pandemia del COVID-19 impactó favorablemente en este 

indicador, pues generó el incremento de las exportaciones peruanas debido a la mayor 

demanda internacional de productos. 

Con respecto al proyecto Green Ocean, este no se verá impactado por los cambios o 

variaciones en la Balanza Comercial, ya que se ha definido que las compras de materias 

primas se realizarán con empresas nacionales, que fabriquen sus insumos en el país, de forma 
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que se eviten inconvenientes con la importación de insumos. Por otro lado, de acuerdo con la 

segmentación del producto, Green Ocean se comercializará en las zonas 6, 7 y 8 de Lima 

Metropolitana, por lo que se excluye la posibilidad de exportación. 

2.1.1.4. PBI, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo país. 

Producto Bruto Interno. 

 El Producto Bruto Interno (PBI) está conformado por el valor monetario de todos los 

bienes y servicios que se han producido en el Perú durante un determinado periodo de 

tiempo. El valor PBI de los últimos cinco años se detalla en la figura 7.  

Figura 7.  

Perú: Evolución del PBI 1995-2020 

 

Nota: Adaptado de " Perú: Estado de la población en el año del Bicentenario, 2021”, por Instituto Nacional de 

Estadística e Informática, 2021. 

El PBI ha mantenido valores crecientes en los últimos años, lo cual favoreció al 

crecimiento de la economía del país. Entre los años 2017 al 2019, se observó un crecimiento 

considerable del PBI, desde un monto total de S/.668’000,000 hasta un monto total de 

S/.762’500,000. Esta evolución favorable se vio impactada negativamente por la pandemia 

del COVID-19, que generó un retroceso en el crecimiento del PBI, al disminuir su valor hasta 
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un monto de S/.706’000,000. Recientemente, en el año 2021, el PBI creció un 13.30% con 

respecto al año 2019, alcanzando un valor absoluto total de S/.799’898,000.  

Para el proyecto Green Ocean es importante el crecimiento del PBI, pues esto mejora 

la calidad de vida de los habitantes, mejora sus ingresos y su disponibilidad o capacidad de 

compra. Por esta razón, se espera que las proyecciones del Instituto Nacional de Estadística e 

Informática (2022) se cumplan, a fin de que el PBI pueda crecer un total de 4% para el año 

2022.  

Tasa de inflación. 

Con respecto a la tasa de inflación, la figura 8 muestra los valores calculados para los 

últimos cinco años.  

Figura 8.  

Inflación del Perú 2017 - 2021. 

 

Nota: Adaptado de "Inflación", por Banco Central de Reserva del Perú, 2022. 

La tasa de inflación se ha mantenido en valores relativamente bajos durante los 

últimos cinco años, con un valor mínimo de 1.40% en 2017 y con un valor máximo de 2.20% 

en 2018. Este comportamiento es positivo para el proyecto Green Ocean, ya que se 
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desarrollará en una economía estable sin mayores fluctuaciones en el precio de los productos. 

Ante esto, las proyecciones que se realizaron con respecto de la demanda no cambiarán, 

manteniendo confiables los niveles de ingresos y de rentabilidad del proyecto. Este indicador 

no parece ser afectado por la pandemia del COVID-19, pues no se observa una variación 

negativa o un incremento significativo en las tasas de inflación. 

Tasa de interés 

La tasa de interés de referencia publicada por el Banco Central de Reserva del Perú 

(2022) se detalla en la figura 9. 

Figura 9.  

Tasa de interés de referencia  

 

Nota: Adaptado de "Programa monetario marzo 2022”, por Banco Central de Reserva del Perú, 2021. 

La tasa de interés ha sostenido variaciones importantes en los últimos años. A 

mediados del 2016 e inicios del 2017, las tasas de interés de referencia se mantenían 

superiores al valor del 4%, valor que decreció progresivamente hasta un valor del 3% en los 

años 2018 y 2019. Para el año 2020, la tasa de interés de referencia disminuyó 

considerablemente hasta un valor de 0.25% por el Banco Central de Reserva del Perú (2022), 

a fin de facilitar los créditos individuales y empresariales, estrategias utilizadas para la 

reactivación económica nacional.  
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A partir de agosto del 2021, la tasa de interés de referencia volvió a incrementarse de 

forma significativa, pues en los últimos meses ha crecido mensualmente hasta alcanzar un 

valor de 3.50% en febrero del 2022. Este incremento reciente de la tasa de interés de 

referencia sí podría generar un impacto en el proyecto Green Ocean, pues a medida que las 

tasas de interés crezcan, también los harán los gastos financieros de las empresas.  

Tipo de cambio. 

A continuación, en la figura 10 se presenta el valor promedio anual del tipo de cambio 

para los últimos cinco años.  

Figura 10.  

Tipo de cambio anual 2017 - 2021. 

 

Nota: Adaptado de “Tipo de cambio”, por Banco Central de Reserva del Perú, 2021. 

El tipo de cambio es un indicador que muestra la relación entre la moneda nacional 

(Sol) y la moneda extranjera (dólar). Este indicador es importante para las operaciones de 

exportaciones e importaciones de un país, pues a nivel internacional la mayoría de 

transacciones se realizan en dólares.  

En el caso del tipo de cambio en el país, se ha evidenciado un crecimiento 

considerable de cerca del 20% para los últimos cinco años. En el 2017, el tipo de cambio 
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promedio fue igual a S/.3.26, mientras que para el 2021, el tipo de cambio promedio fue igual 

a S/.3.88. Este incremento en el tipo de cambio representa una disminución del valor del Sol 

a nivel internacional, como una consecuencia de los problemas económicos y políticos que 

atraviesa el Perú. En el caso del proyecto Green Ocean, el valor del tipo de cambio no 

impacta de forma directa, ya que los proveedores serán fabricantes nacionales de insumos y 

las ventas de la empresa se realizarán en el mercado de Lima Metropolitana. 

Riesgo País. 

Finalmente, el Riesgo País Perú es un indicador que permite conocer qué tanta 

probabilidad existe de que un país cumpla con su deuda externa. Este indicador es relevante 

para la toma de decisiones gerenciales de inversión. A continuación, se detalla el valor del 

Riesgo País de Perú para los últimos cinco años en la tabla 8.  

Tabla 8.  

Riesgo País 2017 - 2021. 

Año Riesgo País Perú 

2017 145.00 

2018 147.25 

2019 128.67 

2020 173.33 

2021 165.42 

Nota: Adaptado de " Diferencial de Rendimientos del Índice de Bonos de Mercados Emergentes (EMBIG) – 

PERÚ”, por Banco Central de Reserva del Perú, 2021. 

 Los valores del Riesgo País Perú han tenido oscilado entre los 128.67 puntos básicos 

(valor mínimo) en 2019 y los 173.33 puntos básicos (valor máximo) en 2020. Durante el 

último quinquenio, no se observó valores superiores a los 200 puntos básicos, por lo que se 

establece que la economía peruana sigue un buen ritmo de crecimiento.  

 Este indicador no se relaciona directamente con el proyecto Green Ocean pues se ha 

definido que todo el proceso de constitución e inversión inicial se realizará con aportes de 

capitales peruanos.  
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2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

Ley N° 26887: Esta ley fomenta la formalización de las empresas y describe los tipos 

de sociedades aptos para conformarse en el Perú. Además, esta ley detalla todos los 

procedimientos para la conformación de empresas, así como las responsabilidades y 

obligaciones que tienen que cumplir para evitar sanciones futuras. 

Ley N° 28015: Esta ley busca acoger a todas las micro y pequeñas empresas 

informales al régimen legal de SUNARP, a fin de que puedan gozar de los beneficios 

tributarios que ofrece la legislación actual.  

Indicadores impactados por la pandemia del COVID-19 

 A continuación, se detallan los indicadores macroeconómicos que fueron impactados 

por la pandemia del COVID-19. 

• Los ingresos per cápita tuvieron un decrecimiento bastante significativo, pues para el 

año 2020, se redujeron en S/.220, valor equivalente a un retroceso del 20.81%. La 

disminución de los ingresos per cápita podría impactar negativamente el proyecto 

Green Ocean, ya que, a menores ingresos de los individuos, menor es la disposición 

de compra de los productos. 

• El tamaño de la Población económicamente activa también se vio afectado, pues para 

el año 2020 hubo una reducción de casi 1’800,000 personas que se quedaron sin 

trabajo o sin oportunidades de tenerlo. Esto podría impactar negativamente en el 

proyecto, pues de esta manera el número de personas con empleo, ingresos y 

capacidad de compra disminuye. 

• El Producto Bruto Interno disminuyó considerablemente para el año 2020, como 

consecuencia directa de la pandemia del COVID-19. Para dicho año, el PBI decreció 

un total de S/.56’500,000, lo cual no es favorable para la economía del país ni para el 
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proyecto, pues los estándares de calidad de vida, así como los ingresos, se ven 

mermados, disminuyendo la probabilidad de compra de Green Ocean. 

• La tasa de interés de referencia disminuyó considerablemente durante la pandemia, 

pues alcanzó una tasa de 0.25%. De acuerdo con el Banco Central de Reserva del 

Perú (2022), esto representó una estrategia expansiva para facilitar los préstamos y la 

reactivación económica. Esta disminución de la tasa de interés sí es favorable para el 

proyecto, pues representa menores gastos financieros dentro de la estructura de costos 

de la empresa.  
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 Del sector 

2.1.2.1. Mercado internacional. 

Antecedentes. 

La producción de máquinas de afeitar se vio perjudicada por el cierre de fábricas 

como resultado de las medidas de contención de la pandemia de COVID-19. Además, la 

interrupción de la cadena de suministro resultó en una escasez de materias primas, lo que 

impidió el crecimiento del mercado. Asimismo, los clientes tenían una actitud más relajada 

hacia sus propios procedimientos de aseo personal, lo que resultó en una menor necesidad de 

máquinas de afeitar. Debido a que los salones de belleza, los spas y las tiendas cerraron como 

resultado de las regulaciones gubernamentales destinadas a prevenir la propagación del virus, 

los clientes recurrieron a Internet para ordenar y obtener cuchillas (PS Market Research, 

2022). 

Los principales factores que se espera que impulsen el crecimiento del mercado de 

máquinas de afeitar durante el período de pronóstico 2021-2030 son un aumento en los 

fondos o ingresos disponibles. Además, se espera que la creciente conciencia del consumidor 

sobre la higiene personal impulse el crecimiento del mercado de las máquinas de afeitar. 

También, se espera que la creciente demanda de máquinas de afeitar no reciclables compense 

el crecimiento del mercado de maquinillas de afeitar ecológicas (Data Bridge Market 

Research, 2021). 

Proyección de mercado. 

El mercado mundial de maquinillas de afeitar generó unos ingresos estimados de US$ 

17,405.4 millones de dólares en 2021, y el tamaño del mercado avanzará a una tasa 

compuesta del 2.0 % durante 2021–2030, principalmente debido al creciente enfoque en el 
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cuidado personal y al aumento de los ingresos disponibles de las personas (PS Market 

Research, 2022). 

Figura 11.  

Mercado internacional de máquina de afeitar. 

Nota: Adaptado de “Mercado internacional de máquina de afeitar”, por PS Market Research, 2022 

Por otro lado, Data Brige Market (2021) menciona que se espera que el mercado de 

máquinas de afeitar experimente un crecimiento a una tasa del 2.5% en el período de 

pronóstico de 2022 a 2029. 

Globe News Wire (2022) menciona que el mercado se valoró en US$ 2,546 millones 

en 2020 y se espera que alcance los US$ 2,583.8 millones para fines de 2027, creciendo a una 

tasa del 2.0% para el periodo 2021-2027. 
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Empresas competidoras del mercado. 

El panorama competitivo del mercado de máquinas de afeitar se concentra en un grupo 

de empresas líderes en el mercado mundial de máquinas de afeitar. A continuación, se presenta 

la lista de las empresas más representativas: 

- Gillette (P&G) 

- Cuidado personal Edgewell 

- BIC 

- Cuchillas de afeitar láser 

- señor 

- DORCO 

- supermáximo 

- Harry (Feintechnik) 

- PLUMA 

- Benxi Jincheng 

- maquinilla de afeitar kaili 

- Ningbo Jiali 

- Maquinilla de afeitar Liyu 

- Nube de Shanghái 

- Yingjili 
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2.1.2.2. Mercado del consumidor. 

Introducción. 

El mercado de belleza y cuidado personal en Perú tuvo una caída en el crecimiento 

durante el 2020 debido a la pandemia por COVID – 19. Por aquel año, los consumidores se 

centraron en la limpieza y la higiene en un intento por minimizar los riesgos para la salud. Esto 

condujo a un crecimiento acelerado en 2020 para productos como jabón líquido, jabón en barra, 

etc. (Euromonitor Internacional, 2021). 

Crecimiento de mercado. 

Euromonitor International (2021) realizó una investigación en el mercado de Belleza y 

Cuidado Personal, donde se observó un crecimiento del mercado entre el año 2020 y 2021, 

debido a la diminución de restricciones. Se pronostica un crecimiento de S/. 11,197.8 millones 

de soles para el 2025, con una tasa de crecimiento de 6.5% anual. 

Tabla 9.  

Tamaños de mercado - Belleza y Cuidado Personal. 

Año Valor al Público RSP - Millones de S/. % de crecimiento interanual 

2020 7610,5 -11,7 

2021 8289,0 8,9 

2022 9082,0 9,6 

2023 9803,8 7,9 

2024 10.512,2 7,2 

2025 11.197,8 6,5 

Nota: Adaptado de “Belleza y Cuidado Personal en Perú”, por Euromonitor International, 2021 
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En cuanto al segmento al que pertenecen las máquinas de afeitar, encontramos el 

segmento 

Tabla 10.  

Tamaños de mercado - Belleza y Cuidado Personal. 

Categoría Valor de 

categoría 

Crecimiento del 

año actual 

% TACC 

{Histórico} 

% CAGR 

{Pronóstico} 

Productos específicos para 

bebés y niños 

649,0 -3,9 5,8 7,2 

Baño y ducha 1001,4 21,5 8,0 6,5 

Cosméticos de color 697,1 -24,0 -4,1 9,6 

Desodorantes 429,9 -22,9 -1,5 9,6 

Depilatorios 14,9 -24,0 -2,0 10,9 

Fragancias 1282,2 -28,6 -4,9 12,6 

Cuidado del cabello 1165,2 -13,1 -0,2 6,5 

Aseo de hombres 985,5 -22,3 -2,6 11,0 

Cuidado bucal 931,8 8,6 4,6 3,9 

Cuidado bucal, excepto 

cepillos de dientes eléctricos 

930,2 8,6 4,6 3,9 

Protección de la piel 1105,4 -8,9 0,6 7,2 

Cuidado Solar 195,4 -21,6 0,5 8,6 

Belleza y Cuidado Personal 

Premium 

362,8 -36,8 -5,1 15,6 

Prestigio Belleza y Cuidado 

Personal 

333,8 -37,7 -5,9 - 

Belleza Masiva y Cuidado 

Personal 

6129,9 -11,9 0,2 8,1 

Dermocosmética Belleza y 

Cuidado Personal 

79,7 -15,7 5,3 - 

Nota: Adaptado de “Belleza y Cuidado Personal en Perú”, por Euromonitor International, 2021. 
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2.1.2.3. Mercado de proveedores 

A continuación, se detallan los principales proveedores de materias primas para el proyecto Green Ocean. 

Tabla 11.  

Proveedores de plástico reciclado. 

Empresa RUC Página web Productos Logo 

RECICLOPLAST 

E.I.R.L. 
20519483514 

https://carvajalempaques.com/sos

tenibilidad/recicloplas-peru/ 

Empresa recicladora de plástico 

PET , comprándosela a más de 

700 recicladores en Lima y 

haciéndolas aptas para entrar en 

contacto directo con alimentos. 
 

PROPLAST 

BARRERA S.A.C. 
20109225003 http://www.proplastbarrera.com/ 

Empresa solida dedicada a la 

venta de productos plásticos 

 

TAMICORP S.A.C. 20514713856 https://www.tamicorp.com/ 

Empresa comprometida con el 

medio ambiente dedicada a la 

peletización de plástico reciclado 

para su reutilización.  

SAN MIGUEL 

INDUSTRIAS PET 

S.A. 

20513320915 https://www.smi.com.pe/apropet 

Es una empresa colombiana que 

en colaboración con San Miguel 

Industrias PET cuenta con 

operaciones en Perú, Colombia, 

Ecuador, Panamá y El Salvador, 

que realiza trabajos de reciclados 

plásticos con más de 30 años de 

experiencia. 

 

Nota: Elaboración propia
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Tabla 12  

Proveedores de cuchillas de cerámica. 

Nombre de la empresa RUC ´Página web Productos Logo 

MASCERA 
info@mascera-

tec.com 
https://es.mascera-tec.com/aboutus 

Compañía china 

dedicada a la 

fabricación de 

componentes 

cerámicos. 
 

ARTESCO S.A. 20100067324 https://www.artesco.com.pe/producto/744 

Empresa dedicada a 

la fabricación de 

útiles escolares. 

 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 13  

Proveedores de aceite o extracto de cacao. 

Nombre de la 

empresa 

RUC ´Página web Productos Logo 

CORPORACION 

ANGO S.A.C. 
20510202946 

https://www.ango.com.pe/produ

ct/esencia-extra-fuerte-

marshmallow-lorann-oils/ 

Venta de insumos para pastelería, 

chocolatería entre otros. 

 

Organiccrops 

Empresa Individual 

De Responsabilidad 

Limitada 

20600134109 
https://organiccrops.net/es/whole

sale/cacao.php 

Empresa peruana dedicada al 

comercio, exportación y cultivo 

de cacao y otros superalimentos. 

 

ARTSTORE PERU 

S.A.C. - ARTSTORE 

S.A.C. 

20602799485 
https://www.artstoreperu.com/tie

nda/esencia-de-chocolate/ 

Venta de aceites esenciales, 

mezclas aromáticas extractos, 

arcillas fragancias, entre otros. 
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AROMATIC DEL 

PERU S.A.C. 
20563394006 

http://www.aromaticperu.com/sa

bores.html 

Empresa dedicada a la 

comercialización importación y 

desarrollo de ingredientes para la 

industria de bebidas y las 

alimentarias.  

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 14  

Proveedores de Extracto de aloe vera o aceite 

Nombre de la 

empresa 

RUC ´Página web Productos Logo 

ARTSTORE PERU 

S.A.C. - ARTSTORE 

S.A.C. 

20602799485 
https://www.artstoreperu.com/tie

nda/esencial-aloe-vera/ 

Venta de aceites esenciales, 

mezclas aromáticas extractos, 

arcillas fragancias, entre otros. 

 

IDSA & 

ASOCIADOS S.A.C. 
20556381446 

https://www.idsaperu.com/Word

Press/producto/aceite-de-aloe-

vera-500ml/ 

Compañía creada y dedicada a la 

fabricación de productos de 

belleza, cosméticos, de insumos 

industriales además de 

farmacéuticos. 

 

TIENDAS 

PERUANAS SA 
20493020618- 

https://www.oechsle.pe/extracto-

de-aloe-vera-peru-nutrition-

600ml-1000099225/p 

Cadena de tienda por 

departamentos de origen peruano 

dedicada a la venta al por mayor y 

menor de productos para el hogar, 

entre otros. 
 

Nota: Elaboración propia. 
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2.1.2.4. Mercado competidor. 

En los últimos años, las actividades comerciales acerca de productos de cuidado 

personal tales como máquinas de afeitar han tenido un periodo de auge, dándonos como 

resultado el crecimiento del mercado en este sector además de aumentar la competencia. 

En el mercado competidor, podremos reconocer tres grupos distintos: 

Figura 12.  

Tipos de competidores dentro del mercado 

Nota: Elaboración propia. 

A continuación, se dará a conocer algunos de los competidores directos. Estos serán 

marcas de productos con la misma línea ecológica que el nuestro. Ya que en el país no 

encontramos gran variedad, se tomarán en cuenta las de venta en el extranjero, que se 

importan para su comercialización nacional. 

 

 

 

COMPETIDOR DIRECTO

COMPETIDOR INDIRECTO

PRODUCTO SUSTITUTO



44 

 

Competidores directos: 

Kuchuy – mango de bambú por Ecologics: Marca peruana elaborada por 

Ecologics S.A.C. la cual se encarga de brindarle al país alternativas 

ecológicas y novedosas para el hogar, dentro de ellas la rasuradora Kuchuy. 

Figura 13.  

Rasuradora Kuchuy mango de bambú. 

 

Nota: Adaptado de " Kuchuy-mango de bambú", por Ecologics, 2022. 
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Schick Xtreme 3 Eco: Marca americana con presencia en varios países 

alrededor del mundo, dedicada a la elaboración de rasuradoras. 

Recientemente, ha desarrollado una máquina de afeitar responsable con el 

medio ambiente y 100% reciclable. 

Figura 14.  

Schick Xtreme 3 Eco. 

 

Nota: Adaptado de " Schick Xtreme 3 Eco", por Tottus, 2022. 
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Bam razor elaborado por Lima orgánica: Marca peruana 

dedicada a la elaboración de productos respetuosos con el medio 

ambiente, crea la marca de afeitadoras reciclables Bam Razor. 

Figura 15.  

Afeitadora Bam Razor. 

 

Nota: Adaptado de "Bam razor – rasuradora de acero inoxidable y bambú", por Limaorganica, 2022. 
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Maquinilla de afeitar biodegradable de Alibaba: 

Compañía china dedicada a la exportación de productos 

varios dentro de los cuales se encuentra la maquinilla de 

afeitar biodegradable con mango de paja de trigo, 

ecológica y desechable. 

Figura 16.  

Máquina de afeitar biodegradable. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Adaptado de "Maquinilla de afeitar de doble hoja, material de paja de trigo Biodegradable, bajo en 

carbono, ecológica, desechable, listo para enviar", por Alibaba, 2022. 
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Competidores Indirectos: 

A continuación, describiremos a los competidores indirectos, los cuales son aquellas 

máquinas de afeitar comúnmente utilizadas, las cuales en su mayoría no se encuentran 

comprometidos con el medio ambiente, utilizando materiales que contaminan y por ende 

demoran en biodegradarse. 

Dentro de este grupo podremos encontrar los siguientes productos: 

Lea Premium 3: Empresa con casi 200 años de historia en 

España, ha dedicado sus esfuerzos en el desarrollo de 

productos cosméticos para el hombre y la mujer, dentro de 

ellos podremos encontrar las afeitadoras de uso convencional. 

Figura 17.  

Máquina de afeitar lea Premium. 

 

Nota: Adaptado de "Máquina de afeitar lea Premium 3 paquete 4 un", por Plazavea, 2022. 
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Balanzé afeitadora: Producto peruano elaborado por 

Supermercados peruanos Plaza Vea, el cual lanzó su nueva 

marca Balanzé. 

Figura 18.  

Máquina de afeitar balanzé. 

 

Nota: Adaptado de "Máquina de afeitar balanzé para hombre 4 hojas paquete 2 un", por Plazavea, 2021. 
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Gillette Prestobarba 3: Empresa de origen americano con 

presencia en todo el mundo, brinda a sus clientes la 

Prestobarba 3 de Gillette, de fabricación comercial. 

Figura 19.  

Gillette prestobarba 3. 

 

Nota: Adaptado de "Máquina de afeitar Gillette prestobarba 3 – 1 unidad", por Farmaciauniversal, 2022. 
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Schick Ultrex Piel: Marca americana que se ha expandido 

alrededor del mundo a través de los años, la cual se encarga 

de la fabricación de productos para el cuidado de la piel, 

esencialmente para hombres y en las últimas décadas para 

mujeres. 

Figura 20.  

Máquina de afeitar schick ultrex piel sensible. 

 

Nota: Adaptado de "Máquina de afeitar schick ultrex piel sensible + 5 repuestos", por Plazavea.com, 2022.
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Productos sustitutos: 

Por último, analizaremos los posibles productos sustitutos de Green Ocean. Los 

sustitutos son productos distintos (no son maquinillas de afeitar) que, debido a que pueden 

realizar la misma o parecida función, podrían ser adquiridos en lugar de nuestros productos. 

Siegen: Es una empresa especializada en productos para el cuidado 

personal. Es una marca internacionalmente conocida que se dedica a 

la fabricación de diferentes productos electrónicos, entre los que se 

encuentra la máquina eléctrica de afeitado. 

Figura 21.  

Afeitadora Multistyler 4 en 1 marca Siegen. 

 

Nota: Adaptado de "Afeitadora multistyler marca 4 en 1 sg-7250 siegen", por Sodimac, 2022.
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Philips: Empresa holandesa con 131 años de experiencia en el 

rubro, creó una afeitadora eléctrica ya sea para afeitado en seco o 

húmedo.  

Figura 22.  

Afeitadora eléctrica Phillips. 

 

Nota: Adaptado de "Afeitadora eléctrica en seco o en húmedo Philips s3122_51", por Falabella, 2022. 
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Panasonic: Empresa multinacional japonesa la cual está presente en 

todo el mundo. Se desarrolla en el rubro tecnológico y del hogar, y 

dentro de sus productos se encuentra la afeitadora eléctrica. 

Figura 23.  

Afeitadora Panasonic. 

 

Nota: Adaptado de "Afeitadora panasonic LL21", por Tottus, 2022. 
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Remington: Empresa estadounidense con muchos 

años de trayectoria, la cual creó la primera afeitadora 

eléctrica, para después ampliar la fabricación de 

productos para el cuidado personal. 

Figura 24.  

Afeitadora negra RR0050. 

 

 

Nota: Adaptado de " Afeitadora negra RR0050", por Tottus, 2022. 
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2.1.2.5. Mercado distribuidor. 

Este mercado es el encargado de hacer llegar el producto al consumidor final de 

manera rápida y eficiente. Al realizar el análisis de los canales de distribución de los 3 tipos 

de competidores podremos ampliar nuestro panorama y de esta forma saber qué canales 

utilizar y evitar de ser necesario. 

A continuación, se detallan los canales de distribución por tipo de competidor: 

• Canales de distribución de los competidores directos: 

Tabla 15.  

Canales de distribución de Kuchuy mango de bambú. 

Canal 

asignado 
Empresa Datos adicionales 

Zonas de 

distribución 

Tienda virtual 

 

Dirección: Av. Ernesto Diez 

Canseco Nro. 333 Int. A- 

Miraflores. 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 – 

8) 

Supermercado  

 

Lima y Provincias: 

(01) 625 8000 

 

 

Teléfono: (01) 601-4000 

Servicio al cliente: 

servicioalcliente@realplaza.com 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 – 

8) 

 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 – 

8) 

Farmacia 

 

Inkafono (Lima) 

(511) 314 2020 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 – 

8) 
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Tienda por 

departamento 

 

Teléfono:(01) 512 3333 

Seguros Falabella: (01) 615 6000 

Viajes: (01) 615 4334 

Banco: (01) 615 4300 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 – 

8) 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 16. 

Canales de distribución de Schick Xtreme 3 Eco. 

Canal asignado Empresa Datos adicionales 
Zonas de 

distribución 

Supermercado 

 

Ayuda Callcenter 

 

(511) 613 8888 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 – 

8) 

Supermercado 

 

Lima y Provincias: 

(01) 625 8000 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 – 

8) 

Supermercado 
 

Atención por teléfono 

teléfono513 – 3355 

 

Atención por WhatsApp 

teléfono51994999666 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 – 

8) 

Farmacia 

 

Lima (01) 612 5000 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 – 

8) 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 17. 

Canales de distribución de Bam Razor. 

Canal 

asignado 
Empresa Datos adicionales 

Zonas de 

distribución 

Tienda 

virtual 

 

Teléfono: 940 782 524  
14 distritos 

(zona: 6 – 7 – 8) 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 18. 

Canales de distribución de maquinilla de afeitar biodegradable. 

Canal 

asignado 
Empresa Datos adicionales 

Zonas de 

distribución 

Tienda 

virtual 

 

Jr. Cusco Nro. 855 Urb. 

Barrios Altos Lima 

14 distritos (zona: 6 

– 7 – 8) 

Nota: Elaboración propia. 
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• Canales de distribución para competidores indirectos: 

Tabla 19. 

Canales de distribución de Lea Premium 3 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 20. 

Canales de distribución de Balanzé afeitadora 

Nota: Elaboración propia. 

Canal 

asignado 
Empresa Datos adicionales 

Zonas de 

distribución 

Supermercado 

 

Lima y Provincias: 

(01) 625 8000 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Aplicación 

 

Teléfono: +51954170453 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Farmacia 

 

Inkafono (Lima) 

(511) 314 2020 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Canal 

asignado 
Empresa Datos adicionales 

Zonas de 

distribució

n 

Tienda por 

departamento 

 

Call center: (01) 619 4801 

Horario: 8:00 a.m. a 08:00 p.m. 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

supermercado 

 

servicioalcliente.vivanda@spsa.com.p

e 

telefono: (01) 6203000 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

    

Supermercad

o 

 

Lima y Provincias: 

(01) 625 8000 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 
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Tabla 21. 

Canales de distribución de Gillette prestobarba 3. 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 22. 

Canales de distribución de Schick ultrex piel. 

Canal 

asignado 
Empresa Datos adicionales 

Zonas de 

distribución 

Supermercado 

 

Lima y Provincias: 

(01) 625 8000 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Supermercado 
 

Atención por teléfono 

teléfono513 – 3355 

 

Atención por WhatsApp 

teléfono51994999666 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Farmacia 

 

Lima (01) 612 5000 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Farmacia 

 

Inkafono (Lima) 

(511) 314 2020 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Canal 

asignado 
Empresa Datos adicionales 

Zonas de 

distribución 

Supermercado 

 

Lima y Provincias: 

(01) 625 8000 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

 

Supermercado 

 

Teléfono: (511) 613 8888 

(opción 2). 

Horario de atención: Lunes a 

Viernes de 08:30 am a 09:00 pm 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 
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Nota: Elaboración propia. 

 

Aplicación 

 

Teléfono:+51954170453 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 
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• Canales de distribución para los productos sustitutos: 

Tabla 23. 

Canales de distribución de Siegen afeitadora eléctrica. 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Canal 

asignado 
Empresa Datos adicionales 

Zonas de 

distribución 

Supermercado 

 

Lima y Provincias: 

(01) 625 8000 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 – 

8) 

 

Supermercado 
 

Atención por teléfono 

teléfono513 – 3355 

 

Atención por WhatsApp 

teléfono51994999666 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 – 

8) 

Tienda por 

departamento 

 

Atención al Cliente 

 

+51 941955900 

(01) 611-5959 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 – 

8) 

Tienda por 

departamento 

 

Teléfono:(01) 512 3333 

Seguros Falabella: (01) 615 

6000 

Viajes: (01) 615 4334 

Banco: (01) 615 4300 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 – 

8) 



63 

 

Tabla 24. 

Canales de distribución de Philips afeitadora. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Canal 

asignado 
Empresa Datos adicionales 

Zonas de 

distribución 

Supermercado 

 

Lima y Provincias: 

(01) 625 8000 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

 

Supermercado 
 

Atención por teléfono 

teléfono513 – 3355 

 

Atención por WhatsApp 

teléfono51994999666 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Supermercado 

 

Teléfono: (511) 613 8888 

(opción 2). 

Horario de atención: 

Lunes a Viernes de 08:30 

am a 09:00 pm 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Supermercado 

 

Ayuda Callcenter 

 

(511) 613 8888 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Tienda por 

departamento 

 

Teléfono:(01) 512 3333 

Seguros Falabella: (01) 

615 6000 

Viajes: (01) 615 4334 

Banco: (01) 615 4300 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Tienda por 

departamento 

 

Atención al Cliente 

 

+51 941955900 

(01) 611-5959 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Tienda por 

departamento 

 

Correo: 

contacto@hiraoka.com.pe 

Horario: Lunes a Sábado 

de 10:00 a.m. a 8:00 p.m.. 

Domingo de 10:00 a.m. a 

7:00 p.m 

Dirección:Av. Petit 

Thouars 5273, Miraflores, 

Lima.  

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 
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Tabla 25. 

Canales de distribución de Panasonic afeitadora. 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 

Canal 

asignado 
Empresa Datos adicionales 

Zonas de 

distribución 

Supermercado 

 

Ayuda Callcenter 

 

(511) 613 8888 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Tienda por 

departamento 

 

Teléfono: (01) 200-2870 

o al (01) 729-8500 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Tienda por 

departamento 

 

Correo: 

contacto@hiraoka.com.pe 

Horario: Lunes a Sábado 

de 10:00 a.m. a 8:00 p.m.. 

Domingo de 10:00 a.m. a 

7:00 p.m 

Dirección:Av. Petit 

Thouars 5273, Miraflores, 

Lima.  

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Tienda por 

departamento 

 

Atención al Cliente 

 

+51 941955900 

(01) 611-5959 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Supermercado 
 

Atención por teléfono 

teléfono513 – 3355 

 

Atención por WhatsApp 

teléfono51994999666 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Supermercado 

 

Lima y Provincias: 

(01) 625 8000 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 
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Tabla 26. 

Canales de distribución de Remington afeitadora. 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Canal 

asignado 
Empresa Datos adicionales 

Zonas de 

distribución 

Tienda virtual 

 

Telefono:  (01) 6400240 

 

Horario: las 24 horas. 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Tienda por 

departamento 

 

Correo: 

contacto@hiraoka.com.pe 

Horario: Lunes a Sábado de 

10:00 a.m. a 8:00 p.m.. 

Domingo de 10:00 a.m. a 7:00 

p.m 

Dirección:Av. Petit Thouars 

5273, Miraflores, Lima.  

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Tienda por 

departamento 

 

Teléfono: (01) 601-4000 

Servicio al cliente: 

servicioalcliente@realplaza.com 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Tienda por 

departamento 

 

Atención al Cliente 

 

+51 941955900 

(01) 611-5959 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 

Supermercado 
 

Atención por teléfono 

teléfono513 – 3355 

 

Atención por WhatsApp 

teléfono51994999666 

14 distritos 

(zona: 6 – 7 

– 8) 
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2.1.2.6. Leyes o Reglamentos del sector vinculados al proyecto. 

Ley N° 28611 - Ley General del Medio Ambiente: A través de esta ley se busca que 

todos los peruanos cuenten con un ambiente propicio para el desarrollo de la vida, sin 

contaminación y de forma saludable. En esta ley se incluyen todos los conceptos relacionados 

al cuidado del ambiente, siendo el reciclaje uno de los factores de mayor relevancia. 

Ley N° 26842 – Ley general de salud: En esta ley, se informa sobre los requisitos y 

obligaciones que tienen todas las empresas relacionadas al rubro de cuidado personal y salud, 

a fin de que puedan realizar adecuadamente sus procesos y puedan ser aprobados para su uso 

en personas, a través de la entrega del registro sanitario. 
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2.2. Análisis del microentorno 

A continuación, se desarrollará el análisis del microentorno del proyecto, el cual se 

basa en la identificación de los niveles de las cinco fuerzas de Porter. Para ello, se utilizará 

una metodología planteada por Franco (2014), que permite analizar factores de cada una de 

las fuerzas evaluadas. 

 Competidores actuales: Nivel de Competitividad 

A continuación, se analizan dos principales competidores directos para poder realizar el 

análisis de competidores actuales.  

Tabla 27.  

Detalle de la marca Bam Razor 

Detalle Elementos Precio Imagen 

Bam Razor, una rasuradora hecha de 

acero inoxidable y de bambú. 

1 rasuradora de acero 

inoxidable 

S/. 

65.00 

 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 28.  

Detalle de la marca Kuchuy 

Detalle Elementos Precio Imagen 

Kuchuy - 

Acero 

inoxidable 

La caja de Kuchuy contiene una 

afeitadora de acero inoxidable 

reutilizable (incluye 2 navajas). 

S/. 

65.00 

 

Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, se realiza en análisis para la primera fuerza de Michael Porter: Nivel 

de competitividad. 

Tabla 29.  

Nivel de competitividad 

Fuerza de Porter Factor por 

analizar 

Análisis del factor individual Puntuación 

(0/1) 

Conclusión 

sobre la 

fuerza de 

Porter 

Competidores 

actuales: Nivel 

de 

competitividad 

 

Competidores en 

el sector 

 

 

 

Crecimiento del 

sector de 

máquinas de 

afeitar 

 

 

 

Características 

distintivas de 

Green Ocean 

 

 

Diversidad de 

líneas de los 

competidores 

 

 

Barreras de 

salida para las 

empresas del 

sector 

En el mercado, encontramos 

competidores directos como 

Kuchuy, Bam Razor y Schick 

Eco, así como competidores 

indirectos como Gillette, Lea, 

Schick.  

El mercado mundial de 

maquinillas de afeitar generó 

unos ingresos estimados de 

US$ 17,405.4 millones de 

dólares en 2021, y el tamaño 

del mercado avanzará a una 

tasa compuesta del 2.0 % 

durante 2021–2030 (PS 

Market Research, 2022). 

En Perú, no encontramos otras 

máquinas de afeitar que estén 

elaboradas con plástico 100% 

reciclado, haciendo que Green 

Ocean sea un producto único 

en el mercado. 

Las marcas competidoras, 

como Schick Eco, poseen 

diferentes líneas de producto 

como, máquinas de afeitar 

para hombres y mujeres, 

depiladores, etc. 

Para iniciar una empresa de 

máquinas de afeitar se 

necesita de una buena 

inversión inicial. Esto genera 

una gran barrera de salida para 

cualquier empresa.  

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

0 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

A 

 

L 

 

T 

 

O 

 

 

 Total 4/5  

Nota: Elaboración propia. 
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Analizando los factores planteados, encontramos que existen muchos competidores en 

el mercado de máquinas de afeitar; también se visualiza un buen crecimiento del mercado, las 

marcas poseen diversidad de líneas, no existe un producto igual al nuestro en el mercado 

peruano, y sí existen barreras de salida como la inversión. Finalmente, se determina que el 

nivel de competitividad es ALTO. 

 Fuerza negociadora de los clientes 

A continuación, se realiza el análisis para la segunda fuerza de Michael Porter: Fuerza 

negociadora de los clientes. 

Tabla 30.  

Fuerza negociadora de los clientes 

Fuerza de Porter Factor por analizar Análisis del factor 

individual 

Puntuación 

(0/1) 

Conclusión 

sobre la 

fuerza de 

Porter 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuerza 

negociadora de 

los clientes 

 

Tamaño del 

mercado y de la 

demanda. 

 

 

 

 

Productos 

sustitutos 

disponibles en el 

mercado 

 

 

Rentabilidad para 

los clientes 

 

 

 

Globe News Wire (2022) 

menciona que se espera 

que el mercado alcance 

los US$ 2,583.8 millones 

para fines de 2027, 

creciendo a una tasa del 

2.0% para el periodo 

2021-2027. Este sector 

tiene un crecimiento 

significativo. 

Los productos sustitutos a 

las máquinas de afeitar 

serían las máquinas 

eléctricas de afeitar. Esto 

favorece a los clientes. 

Los competidores 

indirectos brindan 

productos con un precio 

menor a nuestro producto 

Green Ocean, debido a su 

baja calidad. 

 

 

0 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

 

M 

 

E 

 

D 

 

I 

 

A 

 

 



70 

 

Amenaza de 

integración hacia 

atrás 

 

 

 

Costos de cambio 

del cliente 

 

No es muy probable que 

los clientes puedan 

empezar a fabricar 

máquinas de afeitar, ya 

que el proceso de 

recolección de insumos y 

de fabricación no es muy 

sencillo.  

No hay costo de cambio, 

ya que los clientes 

cambian de marca sin 

tener alguna 

complicación. 

 

 

1 

 TOTAL 3/5  

Nota: Elaboración propia. 

Analizando los factores estudiados, encontramos que sí existe una diversidad de 

productos sustitos, como las máquinas eléctricas de afeitar; además, no existen costos de 

cambio por parte de los clientes, los precios de nuestro producto Green Ocean son mayores 

en comparación con los competidores indirectos y no existe posibilidad de integración hacia 

atrás por parte de los clientes. Finalmente, se determina que la fuerza negociadora de los 

clientes es MEDIA. 

 Fuerza negociadora de los proveedores 

A continuación, se detalla el principal proveedor de plástico reciclado, insumo necesario 

para la fabricación de Green Ocean. 

Tabla 31.  

Proveedor de Plástico reciclado  

TAMICORP S.A.C. 

Insumo 
Polipropileno y Polietileno de baja y de alta 

densidad 

Ubicación Av. Santa María Nro. 260, Ate, Lima, Perú 

Trazabilidad Reciclaje industrial (empresas, ríos, océanos).  

Modo de pago 
Al contado 

Adelanto al 50% 

Condiciones Transporte + fleten hasta la puerta de fábrica  

Plazos Entrega de productos entre 5 a 10 días. 
Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, se realiza el análisis para la tercera fuerza de Michael Porter: Fuerza 

negociadora de los proveedores 

Tabla 32.  

Fuerza negociadora de los proveedores 

Fuerza de Porter Factor por analizar Análisis del factor 

individual 

Puntuación 

(0/1) 

Conclusión 

sobre la 

fuerza de 

Porter 

Fuerza 

negociadora de 

los proveedores 

 

 

 

 

Cantidad de 

proveedores 

disponibles en el 

mercado 

 

 

 

 

Costos de cambio 

de los proveedores 

de materias primas 

 

 

 

 

 

Calidad de las 

materias primas 

 

 

 

 

Amenaza de 

integración hacia 

adelante 

 

 

 

 

Materias primas 

sustitutas 

 

 

 

Existen muchos 

proveedores de nuestro 

insumo principal: Plástico 

reciclado. Se han 

identificado más de 10 

empresas proveedoras 

certificadas. También, 

encontramos muchos 

proveedores para el resto 

de insumos. 

No existe un costo de 

cambio, ya que podrían 

cambiar de clientes sin 

problema alguno. 

Las empresas proveedoras 

son aquellas que están 

certificadas, es por ello 

que no podrían ser 

reemplazadas fácilmente. 

Sí podría existir una 

integración por parte de 

los proveedores, ya que 

poseen todos los 

elementos necesarios para 

fabricar máquinas de 

afeitar de plástico 

reciclado. 

No existen sustitutos a 

nuestros insumos, pues se 

perdería la calidad del 

producto. 

0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A 

 

L 

 

T 

 

A 

 

 

 TOTAL 4/5  

Nota: Elaboración propia. 
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Analizando los factores estudiados, se determina que para los proveedores no existe 

un costo de cambio, lo cual podría perjudicarnos gravemente; además, existe una amenaza de 

integración hacia adelante, y no se cuenta con insumos sustitutos, lo que nos convierte en 

empresas dependientes. Sin embargo, la gran cantidad de empresas proveedoras en el 

mercado mitigan ligeramente la fuerza de los proveedores. Finalmente, se determina que la 

fuerza de negociación de los proveedores es ALTA.  

 Amenaza de los productos sustitutos 

A continuación, se analizarán a los principales productos sustitutos de Green Ocean. 

Tabla 33.  

Producto sustituto – Siegen 

Detalle Elementos Precio Imagen 

AFEITADORA 

MULTISTYLER 4 EN 1 

SG-7280 

3 cabezales de corte rotativos y flotante, 

Pastillero POP-UP, Corta pelo / barba + 

peine de alzada de 3 a 6 mm 

S/. 

259.00 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 34.  

Producto sustituto - Phillips 

Detalle Elementos Precio Imagen 

Afeitadora eléctrica Wet & Dry 

Philips S5582_20 

Tipo de cabezales: 

Pivotante 

Número de cabezales: 1 

Sistema de bloqueo para 

viaje: Sí 

Recargable: Sí 

Tiempo de carga: 1 hora., 

S/. 

499.00 

 

Nota: Elaboración propia. 

Luego, se realiza el análisis para la cuarta fuerza de Michael Porter: Amenaza de los 

productos sustitutos. 

Tabla 35. 

Amenaza de productos sustitutos. 

Fuerza de 

Porter 

Factor por analizar Análisis del factor individual Puntuación 

(0/1) 

Conclusión 

sobre la 

fuerza de 

Porter 

 

 

 

 

 

 

 

 

Amenaza de 

productos 

sustitutos 

Existencia de 

sustitutos en el 

mercado 

 

 

Innovación de los 

sustitutos 

 

 

Costo de cambio de 

los clientes 

Existen muchos productos 

sustitutos para la máquina de 

afeitar, entre ellos la máquina 

eléctrica de afeitado. 

Los productos sustitutos 

suelen realizar innovaciones 

continuas, pues las empresas 

que los producen están 

dedicadas al rubro de la 

tecnología para cuidado 

personal. 

No hay un costo de cambio 

para los clientes si es que 

deciden optar por otra marca.  

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

A 

 

L 

 

T 
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Precio del bien 

sustituto 

 

Satisfacción de 

necesidad 

 

 

El precio de los sustitutos es 

mayor a nuestra máquina de 

afeitar Green Ocean. 

Los sustitutos sí brindarían 

satisfacción a los clientes, sin 

embargo, nuestras adiciones 

como las bandas de manteca 

de cacao y vitamina E, y el 

material completamente 

reciclable, da mayores 

beneficios a los clientes. 

 

0 

 

 

1 

A 

 

 

 TOTAL 4/5  

Nota: Elaboración propia. 

Analizando los factores estudiados, encontramos que no existe un costo de cambio 

para el cliente, los precios de los sustitutos son relativamente más altos que los de nuestro 

producto, los sustitutos tienen la capacidad de satisfacer a los clientes, pero de una manera 

básica, y las marcas de los sustitutos poseen productos con nuevas tecnologías. Finalmente, 

se determina que la amenaza de los sustitutos es ALTA. 

 Competidores potenciales: Barreras de entrada 

A continuación, se realiza el análisis para la quinta fuerza de Michael Porter: 

Competidores potenciales. 

Tabla 36.  

Competidores potenciales 

Fuerza de 

Porter 

Factor por analizar Análisis del factor individual Puntuación 

(0/1) 

Conclusión 

sobre la 

fuerza de 

Porter 

 

 

 

 

 

Productos 

disponibles en el 

mercado 

 

 

 

En el mercado de máquinas 

de afeitar existen productos 

ecológicos, siendo un 

mercado diverso, haciendo 

difícil el ingreso de 

competidores potenciales. 

 

0 

 

 

 

 

 

 

 

M 
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Competidores 

potenciales, 

barreras de 

entrada 

 

Costos de cambio 

de los clientes 

 

 

 

Capital inicial 

requerido 

 

 

Acceso a los 

canales de 

distribución 

 

 

Experiencia en el 

sector de máquinas 

de afeitar 

El cliente no tiene costo de 

cambio, ya que puede optar 

por adquirir el producto de 

los potenciales competidores. 

 

Se requiere un capital inicial 

elevado para llevar 

implementar la planta de 

producción de máquinas de 

afeitar. 

 

Los canales de distribución 

no se encuentran copados, 

por lo que los competidores 

potenciales podrían ingresar. 

 

No se necesita experiencia 

para ingresar al mercado, ya 

que los profesionales de cada 

área se encuentran 

disponibles en el mercado 

laboral. 

1 

 

 

 

0 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

E 

 

D 

 

I 

 

O 

 

 

 TOTAL 3/5  

Nota: Elaboración propia. 

Analizando los factores estudiados, encontramos que no existe un costo de cambio 

para los clientes; además, los canales de distribución están disponibles para el ingreso de 

nuevas empresas; y no es necesaria una experiencia previa para llevar a cabo la producción 

de máquinas de afeitar ya que existen muchos profesionales en el mercado peruano con la 

suficiente experiencia. Sin embargo, se requiere de un capital fuerte para iniciar la planta de 

producción, y además existen diversas marcas de máquinas de afeitar en el mercado peruano. 

Finalmente, se concluye que la amenaza es MEDIA. 
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3. Capítulo III: Plan estratégico 

En el capítulo III se realiza el planeamiento estratégico del proyecto. En este capítulo, 

se propone una misión y una visión para la empresa y se desarrolla un análisis de las 

fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades del proyecto. Adicionalmente, se plantean 

los objetivos que se persiguen durante el desarrollo del proyecto. 

3.1. Visión y misión 

 Visión 

- Ser una empresa reconocida que produce máquinas de afeitar hechas con plástico 

100% reciclado.  

 Misión 

- Somos una empresa que produce y comercializa máquinas de afeitar hechas con 

plástico reciclado del mar, que cuida la piel y evita la irritación en la delicada piel de 

las personas, cuidando el medio ambiente. 

3.2. Análisis FODA 

Fortalezas: 

- Conocimientos en diseño de producto por parte de los accionistas. 

- Conocimientos en la implementación de estrategias de marketing digital y tradicional 

por parte de los accionistas. 

- Conocimientos en procedimientos legales (constitución, implementación, contratos). 

Debilidades:  

- Los accionistas no conocen el mercado distribuidor. 

- Los accionistas no poseen conocimientos contables . 
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- Los accionistas no poseen conocimientos técnicos sobre el proceso de producción de 

máquinas de afeitar. 

Oportunidades: 

- El mercado mundial de maquinillas de afeitar avanzará a una tasa compuesta del 2% 

durante 2021–2030, principalmente debido al creciente enfoque en el cuidado 

personal y al aumento de los ingresos disponibles de las personas (PS Market 

Research, 2022). 

- Los principales factores que se espera que impulsen el crecimiento del mercado de 

máquinas de afeitar son un aumento en los ingresos y la creciente conciencia del 

consumidor sobre la higiene personal (Data Bridge Market Research, 2021). 

- Se pronostica un crecimiento del mercado nacional de máquinas de afeitar de S/. 

11,197.8 millones de soles para el 2025, con una tasa de crecimiento de 6.5% anual 

(Euromonitor International, 2021). 

Amenazas: 

- El nivel de competencia es alto (muchos competidores directos e indirectos). 

- La fuerza negociadora de los proveedores es alta. 

- Incertidumbre política y económica en el país.
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Tabla 37.  

Estrategias FODA 

ESTRATEGIAS FODA 

MÁQUINAS DE AFEITAR HECHAS  

CON PLÁSTICO RECICLADO DEL MAR 

Debilidades Fortalezas 

D1 = Los accionistas no conocen el 

mercado distribuidor. 

D2 = Los accionistas no poseen 

conocimientos contables. 

D3 = Los accionistas no poseen 

conocimientos técnicos sobre el proceso de 

producción de máquinas de afeitar. 

F1 = Conocimientos en diseño de producto por parte de los 

accionistas. 

F2 = Conocimientos en la implementación de estrategias de 

marketing digital y tradicional por parte de los accionistas. 

F3 = Conocimientos en procedimientos legales 

(constitución, implementación, contratos). 

O
p

o
rt

u
n

id
a

d
es

 

O1 = El mercado mundial de maquinillas de afeitar 

avanzará a una tasa compuesta del 2% durante 2021–

2030, principalmente debido al creciente enfoque en el 

cuidado personal y al aumento de los ingresos 

disponibles de las personas (PS Market Research, 

2022). 

O2 = Los principales factores que se espera que 

impulsen el crecimiento del mercado de máquinas de 

afeitar son un aumento en los ingresos y sobre la 

creciente conciencia del consumidor sobre la higiene 

personal (Data Bridge Market Research, 2021). 

O3 = Se pronostica un crecimiento del mercado 

nacional de máquinas de afeitar de S/. 11,197.8 

millones de soles para el 2025, con una tasa de 

crecimiento de 6.5% anual (Euromonitor International, 

2021). 

Estrategias DO Estrategias FO 

D2 – D3 – O3: Realizar un plan de charlas 

técnicas mensuales, brindadas por el 

Ministerio de Producción y el Ministerio de 

Trabajo, con el fin de vencer las principales 

debilidades de los accionistas. 

F2 – O1 – O2: Desarrollar la página virtual y las redes 

sociales de Green Ocean, con el fin de dirigirnos a nuestro 

público objetivo, monitoreando la campaña en tiempo real. 

Adicionalmente, se aplicará la estrategia de promoción a 

través de carteles, material audiovisual y entrega de 

muestras. 

A
m

en
a

za
s A1: El nivel de competencia es alto (muchos 

competidores directos e indirectos). 

A2: La fuerza negociadora de los proveedores es alta. 

A3: Incertidumbre política y económica. 

Estrategias DA Estrategias FA 

D1 – A1: Crear alianzas estratégicas con los 

distribuidores y proveedores, con el fin de 

optimizar la eficacia y la eficiencia para 

todas las partes involucradas. 

F1 – A1: Aplicar los conocimientos de diseño de producto 

con el fin de crear un producto atractivo, así como la 

creación de infografías didácticas que disminuyan el 

impacto de los competidores actuales. 

 

F3 – A3: Aprovechar la experiencia de los accionistas para 

prever y generar oportunidades en caso de crisis política y 

económica. 

Nota: Elaboración propia. 
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3.3. Objetivos 

 Objetivo general 

− Producir y comercializar máquinas de afeitar hechas con plástico reciclado del mar, 

que cuidan y protegen la piel del rostro, y además cuidan el medio ambiente. 

 Objetivos específicos 

− Hacer crecer el nivel de ventas un 3.91% de forma anual durante los próximos 5 años 

del proyecto Green Ocean. 

− Lograr el posicionamiento de la marca Green Ocean dentro de las 10 mejores marcas 

de máquinas de afeitar en el mercado peruano. 

− Obtener un margen de utilidad del 17.15% sobre las ventas para el año 2027. 
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4. Capítulo IV: Estudio de mercado 

En el capítulo IV se realiza el estudio de mercado de Green Ocean. En este capítulo se 

realiza una investigación de mercado cualitativa y cuantitativa, se definen los tamaños de 

mercado, la demanda, la estacionalidad y el programa de ventas, y se desarrollan las 4P’s del 

marketing mix de Green Ocean. 

4.1. Investigación de mercado 

 Criterios de segmentación 

4.1.1.1. Segmentación geográfica. 

La segmentación geográfica comprende a todas las personas (hombres y mujeres) que 

viven en las zonas 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana. Los distritos comprendidos en estas tres 

zonas de Lima son los siguientes: Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel, 

Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina, Surquillo, Barranco, Chorrillos y San 

Juan de Miraflores. 

4.1.1.2. Segmentación demográfica. 

La segmentación demográfica comprende a todas las personas (hombres y mujeres) 

que tienen entre 25 a 44 años y que forman parte del nivel socioeconómico B, ya que tienen 

ingresos promedios familiares que van desde los S/.6,245 hasta los S/.12,575 por mes. 

4.1.1.3. Segmentación psicográfica. 

La segmentación psicográfica comprende a las personas con dos tipos de estilos de 

vida: Sofisticados y Modernas. Las personas con estos estilos de vida suelen tener un nivel de 

educación superior e ingresos medio-altos. Este tipo de personas se preocupan por el cuidado 

del ambiente, por lo que se inclinan por utilizar productos de líneas ecológicas. Estas 

personas se informan sobre la composición de los productos, su procedencia, su impacto en el 
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ambiente y sobre los beneficios que pueden generar, comparándolos con los productos ya 

presentes en el mercado. Además, si consideran que el producto es lo suficientemente bueno, 

valoran más la calidad en lugar del precio que pudiera tener. Estas personas gustan de usar 

productos nuevos, que estén a la moda y que les permitan diferenciarse del resto.  

4.1.1.4. Segmentación conductual. 

- Personas que se preocupan por el cuidado personal y que utilizan máquinas de afeitar. 

- Personas que se preocupan por el cuidado ambiental y que compran productos 

ecológicos. 

- Personas que anteponen el valor y la calidad del producto antes que el precio. 

- Personas que utilizan productos de fabricación nacional y que los prefieren frente a 

los extranjeros. 

 Marco muestral 

Para definir el marco muestral de este proyecto, primero es relevante determinar el 

número de encuestas que se deben aplicar, de acuerdo a la fórmula estadística 

correspondiente. En ese sentido, se utilizó la fórmula para poblaciones infinitas, la cual debe 

ser aplicada debido a que la población de individuos (2’142,126 personas) superó a las 

100,000 unidades. 

𝑛 =
𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞

𝑒2
 

 

 En la fórmula presentada, “Z” representa la distribución normal estandarizada 

trabajada a un 95% de confianza, la cual tiene un valor de 1.96. Asimismo, “p” representa la 

probabilidad de éxito (50%) y “q” representa la probabilidad de fracaso (50%) en un 

escenario conservador. Finalmente “e” es el error muestral y equivale a 5%. Luego de 
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reemplazar todos estos componentes en la fórmula mostrada, se halló el tamaño de muestra 

correspondiente. 

𝑛 =
1.962 ∗ 50% ∗ 50%

5%2
= 385 𝑒𝑛𝑐𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑠 

 

En total, se tendrían que aplicar 385 encuestas para el desarrollo de la investigación de 

mercado. Sin embargo, debido a las medidas de distanciamiento social y a las restricciones 

con respecto a la aglomeración de personas, impuestas por la pandemia del COVID-19, solo 

se trabajarán un total de 100 encuestas válidas. El marco muestral del proyecto, considerando 

estas 100 encuestas válidas, se detalla a continuación.  

Tabla 38.  

Marco muestral Green Ocean 

Distritos de Lima 

Metropolitana 

Población 

de 

personas 

año 2022 

%Personas 

Nivel 

socioeconó

mico B 

% 

Person

as 25-

44 años 

Personas de 

nivel 

socioeconómi

co B que 

tienen entre 

25 y 44 años 

% 

distribuci

ón 

# de 

encuest

as 

Jesús María 71,997 59.60% 28.90% 12,400 4.90% 5 

Lince 45,455 59.60% 29.52% 7,998 3.16% 3 

Pueblo Libre 75,232 59.60% 28.15% 12,623 4.99% 5 

Magdalena 55,469 59.60% 29.21% 9,658 3.82% 4 

San Miguel 139,445 59.60% 30.18% 25,082 9.92% 10 

Miraflores 78,865 47.20% 29.96% 11,151 4.41% 4 

San Isidro 50,522 47.20% 28.24% 6,734 2.66% 3 

San Borja 113,868 47.20% 29.89% 16,063 6.35% 6 

Surco 391,100 47.20% 30.37% 56,059 22.16% 22 

La Molina 205,047 47.20% 29.95% 28,982 11.46% 11 

Surquillo 90,629 23.30% 30.58% 6,457 2.55% 3 

Barranco 26,261 23.30% 27.86% 1,705 0.67% 1 

Chorrillos 358,708 23.30% 31.51% 26,332 10.41% 10 

San Juan de 

Miraflores 
439,528 23.30% 30.97% 31,714 12.54% 13 

Población total 2,142,126   252,959 100.00% 100 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, la distribución de encuestas se realizará de la siguiente forma: 5 encuestas 

en Jesús María, 3 encuestas en Lince, 5 encuestas en Pueblo Libre, 4 encuestas en 
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Magdalena, 10 encuestas en San Miguel, 4 encuestas en Miraflores, 3 encuestas en San 

Isidro, 6 encuestas en San Borja, 22 encuestas en Surco, 11 encuestas en La Molina, 3 

encuestas en Surquillo, 1 encuesta en Barranco, 10 encuestas en Chorrillos y 13 encuestas en 

San Juan de Miraflores. 
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 Entrevistas a profundidad 

Entrevista al especialista en la fabricación del producto 

Nombre del entrevistado: Oscar Roque Vergara Revatta 

Ocupación y/o carrera: Asesor de Empresas/Profesor de Universidad 

– Ingeniero Químico 

Centro de trabajo: Independiente/Universidad Privada 

Puesto de trabajo: Asesor de empresas 

Años de experiencia: 6 años 

Link de la entrevista: https://youtu.be/dPW_HMb9d-M  

Buenos días, estimado especialista. Somos estudiantes de último ciclo de la 

Universidad San Ignacio de Loyola y nos encontramos desarrollando una investigación 

para definir la viabilidad de producir máquinas de afeitar hechas con plástico reciclado de 

mar. Por este motivo, solicitamos su apoyo para el desarrollo de las preguntas de esta 

entrevista, la cual será de mucha utilidad para comprobar la viabilidad técnica del proyecto. 

Las máquinas de afeitar Green Ocean son un producto 100% ecológico, elaborado a 

partir del plástico reciclado del mar. Es un producto seguro para la piel de las personas, que 

brinda una experiencia agradable y suave. El producto posee cuchillas recubiertas de 

cerámica para mayor comodidad, cuenda además con tiras humectantes de manteca de 

cacao y aloe vera, que restauran la piel inmediatamente después del rasurado. 

Green Ocean se convierte en una alternativa realmente ecológica frente a los 

productos convencionales. El uso del producto contribuye a una disminución en la 
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contaminación ambiental ocasionada por el desecho de máquinas de afeitar convencionales, 

que no suelen ser recicladas, perjudicando los suelos, el agua, y mares. 

Objetivo 1: Definir las materias primas utilizadas en la fabricación de las máquinas de 

afeitar. 

1. En función a su experiencia, ¿considera que es posible fabricar máquinas de 

afeitar hechas a base de plástico reciclado de mar? 

Sí es posible fabricar máquinas de afeitar hechas a base de plástico reciclado PET de 

mar. 

2. ¿Cuáles son las materias primas que más se utilizan en la fabricación de 

máquinas de afeitar? 

Se usan el Polímero plástico tipo PET, cuchillas de acero inoxidable, tintes (color), 

material abrasivo y caucho silicona. 

3. ¿Recomendaría el uso de plástico PET reciclado para fabricar máquinas de 

afeitar? 

Sí lo recomiendo, el material es el mismo; sin embargo, se tiene que hacer una 

limpieza y desinfección previamente antes de usarlo como materia prima, debido a que este 

material reciclado puede contener suciedad y además microorganismos en su superficie. 

4. ¿Cuáles son las empresas proveedoras de insumos presentes en el mercado 

nacional? ¿Es necesario importar las materias primas? 

Las empresas proveedoras nacionales son: para aceros inoxidables, son Perumetales, 

Transformaciones metal mecánicas S.A.; para tintes son Químicos Goycochea, Maprial, 
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EPC Colorantes, Pigmentos y Productos químicos; para material abrasivo son Klinspor, 

Norton Abrasivos, Abrasivos S.A.; para caucho silicona es Corporación Solminsa Perú, 

principalmente. No es necesario importar los insumos. 

Objetivo 2: Definir las etapas del proceso de fabricación de las máquinas de afeitar y 

la distribución de la planta de producción. 

5. ¿Cuáles son las etapas del proceso de producción de las máquinas de afeitar? 

Por favor, comente acerca de los tiempos de fabricación por etapas y el tiempo 

total de producción. 

Etapa 1: Trituración del material 

Primero se reduce el tamaño del material reciclado para un mejor manejo, esto toma 

20 minutos para un lote de 300 kg, como referencia. 

Etapa 2: Limpieza y desinfección de los envases 

Toma 20 minutos para hacer la limpieza de los materiales reciclados de un lote de 

300 kg usando limpiadores de superficie o jabones que sirvan para retirar la suciedad y/o 

grasas adheridas en la superficie. Luego de ello, sigue la desinfección que toma 5 minutos 

para el lote de 300 kg, como referencia. 

Etapa 3: Secado del material triturado y desinfectado 

Hay dos opciones: la opción 1 es dejar secar el material secar en la intemperie, esto 

toma 24 horas y la opción 2 es a través del uso de una secadora, el cual el tiempo de secado 

del material triturado toma en 2 horas. 

Etapa 4: Inyección y moldeo de plásticos 

En esta etapa los materiales secos desinfectados y triturados son llevados a la 

máquina de inyección, para ello se requerirá adquirir los moldes para que el plástico tome 
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la forma de este y luego ensamblar las piezas resultantes; durante este proceso se le añade 

el colorante. El proceso de inyección de plásticos toma 1 hora para fabricar un lote de 

partes por ensamblar. 

Etapa 5: Ensamblado de las partes 

En esta etapa se van a ensamblar todas las partes (no solo el material reciclado 

procesado sino también los demás materiales provenientes de los proveedores) para formar 

el producto final que es la máquina de afeitar. Para lograr producir una máquina de afeitar 

se toma un tiempo de 40 segundos de manera manual, o incluso menos si se usa una 

máquina automatizada. 

Etapa 6: Envasado de la máquina de afeitar 

El tiempo de esta etapa va a depender de cuántas máquinas de afeitar serán 

envasadas en forma de grupo, sin embargo, el envasado de 4 máquinas de afeitar es de 8 

segundos si se realiza de forma manual o incluso menos si se utiliza una máquina 

especializada y automatizada para tal fin. 

6. ¿Cuál es el tamaño de lote promedio que se suele fabricar en una planta de 

producción de máquinas de afeitar? 

Un lote de 10,000 unidades para una mediana empresa de hasta 30 trabajadores o si 

es una empresa grande, la cantidad de unidades producidas pueden variar. 

7. ¿Qué porcentajes de mermas de materias primas se obtiene durante el proceso 

de producción de las máquinas de afeitar? 

Varía y va a depender de algunos factores: por ejemplo: experiencia del personal en 

la industria, plan de limpieza de la máquina de inyección y moldes, así como también del 

plan de limpieza; de forma global, el porcentaje de mermas de materias primas estaría en 
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hasta el 4% de la cantidad de materias primas plásticas. Por otro lado, con las demás partes 

se podría obtener una merma de hasta 2%; esto se podría reducir paulatinamente cuando se 

realice los reclamos pertinentes a los proveedores. 

8. ¿Qué porcentajes de mermas de productos terminados se obtienen en una 

empresa productora de máquinas de afeitar? 

Esto se mide en la etapa de ensamblado de las partes, como también durante etapa 

de envasado, la merma podría variar hasta en 3% de la producción esperada diaria. 

9. ¿De qué manera debe estar distribuida una planta de producción de máquinas 

de afeitar? ¿Qué áreas se requieren? 

Se debe de tener lo siguiente: 

- Área de almacenamiento de materias primas 

- Área de Triturado de material reciclado 

- Área de Limpieza y desinfección de material reciclado triturado 

- Área de Inyección/moldeo de plásticos. 

- Área de ensamblado de partes 

- Área de envasado 

- Área de almacenamiento de productos terminado 

- Área de control de calidad 
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Objetivo 3: Definir las maquinarias y equipos que se utilizarán durante el proceso de 

producción. 

10. ¿Cuáles son las maquinarias y los equipos necesarios durante la producción de 

máquinas de afeitar? 

A continuación, lo siguiente: 

- Trituradora 

- Tina de lavado y desinfección 

- Secadora 

- Máquina de inyección con moldes  

- Máquina envasadora 

11. ¿Qué empresas proveedores de maquinarias y equipos se pueden encontrar en 

el mercado local? ¿Es necesario importar algunas de estas maquinarias? 

- Famaic para adquirir trituradoras y tinas de lavado/ desinfección 

- En la página Alibaba, se pueden encontrar máquinas secadoras, envasadoras y 

máquinas inyectoras con moldes personalizados cuyo origen es China. 

12. ¿Cuál es el precio promedio de cada una de las maquinarias o equipos más 

importantes para el proceso de producción de máquinas de afeitar? 

Estos son precios referenciales y el personal del área de compras son los encargados 

de realizar esta gestión. 

- 4500 soles la trituradora de acero inoxidable. 

- 1500 soles la tina de lavado/desinfección. 

- 11000 soles aproximadamente la máquina secadora semi-industrial. 

- 16000 soles aproximadamente la máquina de inyección con moldes. 
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- 3000 soles aproximadamente la máquina envasadora semiautomatizada. 

Objetivo 4: Definir el personal necesario en la planta de producción. 

13. ¿Qué puestos de trabajo se necesitan en una planta de producción de máquinas 

de afeitar? ¿Qué perfil deben tener los colaboradores que ocupen dichos 

puestos? 

Se debe de tener los siguientes puestos: 

- Encargado de trituración: personal con secundaria completa, puede ser un 

personal sin experiencia. 

- Encargado de limpieza y desinfección: personal con secundaria completa, puede 

ser un personal sin experiencia. 

- Encargado de secado: personal con secundaria completa, puede ser un personal 

sin experiencia. 

- Encargado de inyección y moldeo: Personal con secundaria completa, con 

experiencia de al menos 4 años realizando funciones similares. 

- Encargado de envasado: personal con secundaria completa, personal con 

experiencia de al menos 1 año realizando funciones similares. 

- Jefe de Producción: Personal con estudios universitarios en ingeniería industrial, 

ingeniería química o ingeniería mecánica con al menos 4 años de experiencia en 

procesos de inyección y encargado de áreas productivas. 

- Jefe de Calidad: Personal con estudios universitarios en ingeniería industrial, 

ingeniería química o ingeniería mecánica con al menos 3 años de experiencia en 

control de calidad de procesos de inyección y encargado de áreas productivas o 

de calidad. 
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14. ¿Cuáles son las capacitaciones que se deben brindar a los trabajadores del área 

de producción y cuántas se deben realizar anualmente? 

Se deben capacitar en 5s (organización del área de trabajo), limpieza de maquinarias 

y/o equipos, buenas prácticas de manufactura, buenas prácticas de almacenamiento, temas 

de calidad, seguridad de procesos, como principales. Estas capacitaciones deben tener una 

finalidad de mejorar el desempeño del trabajo, concientizar al personal para evitar errores y 

se pueden realizar 2 veces por semana como una referencia. 

Objetivo 5: Definir las licencias y certificaciones para los productos Green Ocean. 

15. ¿Cuáles son las licencias que se deben obtener para iniciar la producción de los 

productos Green Ocean? 

Licencia de funcionamiento de la planta productiva emitida por la municipalidad del 

distrito y licenciamiento por DIGESA (adscrito al Ministerio de Salud). 

16. ¿Qué certificaciones podríamos obtener para los productos Green Ocean? 

¿Recomendaría alguna certificación ecológica?  

Serían las certificadoras europeas que son exigentes, como puede ser Nordic 

EcoLabel, EU Ecolabel. 

Objetivo 6: Conocer la opinión del especialista de producción 

17. ¿Considera que la idea de negocio planteada es interesante para su desarrollo 

en el mercado nacional? ¿Qué recomendaciones finales podría brindarnos? 

Sí creo que la propuesta es interesante desarrollarla, actualmente son pocos los 

actores en el mercado peruano y a la vez, es un producto diferenciador porque se usa 
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material reciclado como es el PET, así como también se contribuye a reducir los niveles de 

contaminación. 

Algunas recomendaciones serían: trabajar en realizar el marketing para que los 

productos sean aceptados y consumidos en el mercado peruano, ya que es un producto 

novedoso hecho con materiales reciclados. 

Know how único adquirido: 

• Los materiales más utilizados en la fabricación de máquinas de afeitar son: 

Polímero plástico tipo PET, cuchillas de acero inoxidable, tintes (color), material 

abrasivo y caucho silicona. 

• Las empresas proveedoras nacionales son: para aceros inoxidables, son 

Perumetales, Transformaciones metal mecánicas S.A.; para tintes son Químicos 

Goycochea, Maprial, EPC Colorantes, Pigmentos y Productos químicos 

• Las etapas del proceso de fabricación son: 

- Etapa 1: Trituración del material 

- Etapa 2: Limpieza y desinfección de los envases 

- Etapa 3: Secado del material triturado y desinfectado 

- Etapa 4: Inyección y moldeo de plásticos 

- Etapa 5: Ensamblado de las partes 

- Etapa 6: Envasado de la máquina de afeitar 

• La merma de materias primas es de hasta 3% de la producción esperada 
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Entrevista al especialista de canal de distribución 

Nombre del entrevistado: Natalia Ramos Fernández 

Ocupación y/o carrera: Administradora 

Centro de trabajo: Market de belleza  

Puesto de trabajo: Gerente general 

Años de experiencia: 5 años 

Link de la entrevista: https://youtu.be/jdAMoCX7GWM  

Buenos días, estimado especialista. Somos estudiantes de último ciclo de la 

Universidad San Ignacio de Loyola y nos encontramos desarrollando una investigación para 

definir la viabilidad de producir máquinas de afeitar hechas con plástico reciclado de mar. 

Por este motivo, solicitamos su apoyo para el desarrollo de las preguntas de esta entrevista, la 

cual será de mucha utilidad para comprobar la viabilidad técnica del proyecto. 

Las máquinas de afeitar Green Ocean son un producto 100% ecológico, elaborado a 

partir del plástico reciclado del mar. Es un producto seguro para la piel de las personas, que 

brinda una experiencia agradable y suave. El producto posee cuchillas recubiertas de 

cerámica para mayor comodidad, cuenda además con tiras humectantes de manteca de cacao 

y aloe vera, que restauran la piel inmediatamente después del rasurado. 

Green Ocean se convierte en una alternativa realmente ecológica frente a los 

productos convencionales. El uso del producto contribuye a una disminución en la 

contaminación ambiental ocasionada por el desecho de máquinas de afeitar convencionales, 

que no suelen ser recicladas, perjudicando los suelos, el agua, y mares. 
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Objetivo 1: Definir la demanda de las máquinas de afeitar en el canal de ventas. 

1. ¿Qué tipo de máquinas de afeitar comercializa en sus tiendas? 

En su mayoría, la marca Gillette y Schick 

2. ¿Qué nivel de demanda tienen las máquinas de afeitar en su empresa? 

La demanda es rotativa, dependiendo de las presentaciones de cada marca, entre una a 

tres unidades por persona. 

3. ¿Este nivel de demanda se ha incrementado en los últimos años? ¿En cuánto? 

El incremento ha sido notorio, por lo menos un 5% al año. 

4. ¿Qué marcas tienen una mayor preferencia por parte de los clientes de máquinas 

de afeitar? 

En su mayoría la marca Gillette. 

5. ¿Cuáles son las líneas de máquinas de afeitar preferidas? 

Las que son descartables. 

6. ¿Cuáles son las presentaciones (número de unidades) preferidas por sus clientes? 

En nuestro caso, como se vende en un minimarket, mayormente solicitan el producto 

por unidad. 

7. ¿Su empresa realiza promociones para la venta de máquinas de afeitar? 

No, solamente promovemos la venta a través de los afiches que nos hacen llegar los 

proveedores. 
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8. ¿Considera que las máquinas de afeitar presentan alguna estacionalidad en sus 

ventas? 

No, pues es un producto de aseo personal, y se compra diario o interdiario. 

Objetivo 2: Definir la forma de ingreso al canal de ventas 

9. ¿Qué requerimientos o documentación solicita su empresa para comercializar 

nuevas marcas de máquinas de afeitar? 

Sobre todo, una buena publicidad y un buen margen de ganancias por cada producto. 

10. ¿Cuál es el tiempo promedio de pago que negocian con sus proveedores? 

Actualmente, el pago es al contado por cada producto solicitado. 

11. ¿De qué tamaño es el pedido mínimo que solicitan a sus proveedores de 

máquinas de afeitar? 

Se solicita una cantidad promedio de 20 a 25 unidades semanales por marca, ya sea 

Gillette o Schick. 

12. ¿La distribución de las máquinas de afeitar se debe realizar en cada una de sus 

tiendas individuales o ustedes cuentan con un almacén principal? 

Todos los productos disponibles son ofrecidos en los módulos de venta para la vista 

del cliente. 

Objetivo 3: Definir los ingresos y ganancias del canal de ventas 

13. ¿A qué precio promedio suelen comercializar las máquinas de afeitar? 

El precio varía, pero si mencionamos un precio promedio, sería S/. 4.00. 
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14. ¿Cuál es el margen de rentabilidad que ustedes obtienen por vender máquinas 

de afeitar? 

El margen no es mucho, es de S/. 1.50, pero la rotación es alta. 

Objetivo 4: Conocer la opinión del especialista. 

15. ¿Considera que la idea de negocio planteada es interesante para su desarrollo en 

el mercado nacional? ¿Qué recomendaciones finales podría brindarnos? 

Recomendaría que tengan un precio accesible para que el ingreso de este producto al 

mercado nacional pueda tener mayor éxito. 

Know how único adquirido: 

• Las marcas preferidas son Gillette y Schick 

• La demanda se ha incrementado en un 5% al año. 

• El pago a proveedores es al contado por cada producto solicitado. 

• Se solicita una cantidad promedio de 20 a 25 unidades semanales por marca. 

• El precio promedio de las máquinas de afeitar es de S/. 4.00. 

• El margen de ganancia es de S/. 1.50, pero la rotación es alta en este tipo de 

productos. 
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Entrevista a especialista dermatólogo  

Nombre del entrevistado: Bertha Ramos Cabrera 

Ocupación y/o carrera: Apoyo al área de Dermatología y enfermería. 

Centro de trabajo: Policlínico Municipal de Santa Anita 

Puesto de trabajo: Dermatología y limpieza facial. 

Años de experiencia: 1 año y medio 

Link de la entrevista: https://youtu.be/76RvUmucdH0  

Buenos días, estimado especialista. Somos estudiantes de último ciclo de la 

Universidad San Ignacio de Loyola y nos encontramos desarrollando una investigación para 

definir la viabilidad de producir máquinas de afeitar hechas con plástico reciclado de mar. 

Por este motivo, solicitamos su apoyo para el desarrollo de las preguntas de esta entrevista, la 

cual será de mucha utilidad para comprobar la viabilidad técnica del proyecto. 

Las máquinas de afeitar Green Ocean son un producto 100% ecológico, elaborado a 

partir del plástico reciclado del mar. Es un producto seguro para la piel de las personas, que 

brinda una experiencia agradable y suave. El producto posee cuchillas recubiertas de 

cerámica para mayor comodidad, cuenda además con tiras humectantes de manteca de cacao 

y aloe vera, que restauran la piel inmediatamente después del rasurado. 

Green Ocean se convierte en una alternativa realmente ecológica frente a los 

productos convencionales. El uso del producto contribuye a una disminución en la 

contaminación ambiental ocasionada por el desecho de máquinas de afeitar convencionales, 

que no suelen ser recicladas, perjudicando los suelos, el agua, y mares. 
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Objetivo 1: Conocer la correcta forma de uso de las máquinas de afeitar 

1. ¿Con qué frecuencia recomienda utilizar las máquinas de afeitar para no dañar 

la piel? 

No hay una frecuencia definida para saber cuántas veces debemos rasurarnos. Lo que 

verdaderamente debemos considerar es el tipo de piel y la forma de rasurarse, más que con 

qué frecuencia se hace. Por ejemplo, si la piel es sensible, recomendaría rasurarse 2 veces por 

semana. Es recomendable, realizar una rutina de cuidado de la piel antes de afeitarse. 

Posteriormente, se debe exfoliar e hidratar la piel.  

2. ¿Recomienda algún tipo especial de máquina de afeitar? 

De preferencia, las cuchillas y las hojas deben ser antifricción y estar recubiertas de 

componentes naturales como aloe, ya que ayudan a conseguir un acabado suave y a 

minimizar las irritaciones o alergias en la piel. 

3. ¿Considera que existen diferencias importantes entre usar máquinas de afeitar 

convencionales y máquinas de afeitar ecológicas? 

Claro que sí, a pesar que actualmente hay bastante competitividad entre las máquinas 

de afeitar y se van incorporando nuevos materiales, las máquinas de afeitar ecológicas están 

enfocadas en brindar un óptimo rasurado, sin perjudicar la piel y el planeta. 

Objetivo 2: Definir los beneficios de utilizar máquinas de afeitar 

4. ¿Cuáles considera que podrían ser los beneficios de utilizar las máquinas de 

afeitar Green Ocean? (Considerar las cuchillas recubiertas de cerámica y las 

tiras humectantes de manteca de cacao y aloe vera) 

Los beneficios serían el cuidado de la piel debido a los insumos naturales que posee y 

el cuidado del medio ambiente 
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5. ¿Considera que podría existir alguna contraindicación para el uso de las 

máquinas de afeitar Green Ocean? 

Mientras tenga las tiras y hojas con productos naturales no debería presentar 

inconvenientes 

6. ¿Qué otros insumos se podrían adicionar a los productos Green Ocean? 

Le agregaría la miel de abeja, ya que es un potencial antibacteriano y tiene 

propiedades antisépticas. 

7. ¿Considera adecuado o higiénico el uso de plástico reciclado para el afeitado de 

las personas? 

Sí, debido que será procesado y complementado con componentes naturales que harán 

que la piel no sufra un mayor impacto. 

Objetivo 3 Conocer la opinión del especialista. 

8. ¿Considera que la idea de negocio planteada es interesante para su desarrollo en 

el mercado nacional? ¿Qué recomendaciones finales podría brindarnos? 

Me parece muy interesante, ya que complementa no solo el cuidado de la piel que hoy 

en día se ha vuelto un interés común en las personas, sino también el material reciclado que 

usarán y que contribuye a la no contaminación del medio ambiente. 

Recomendaría la implementación de una línea para varones y mujeres, pues ambos 

cuentan con diferentes tipos de piel. También, recomendaría promocionarse como un 

producto ecológico y con insumos naturales, que cuida a la piel. 
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Know how único adquirido: 

• La especialista recomienda rasurarse 2 veces por semana. 

• Los beneficios de usar Green Ocean serían el cuidado de la piel debido a los insumos 

naturales que posee y el cuidado del medio ambiente 

• Recomendaría agregar la miel de abeja, ya que es un potencial antibacteriano y tiene 

propiedades antisépticas. 

• Considera adecuado usar plástico reciclado de mar en Green Ocean, ya que será 

procesado y complementado con componentes naturales que harán que la piel no sufra 

un mayor impacto. 
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 Focus Group 

I. Objetivo  

Conocer el perfil de los consumidores actuales de máquina de afeitar y definir el nivel 

de aceptación de las máquinas de afeitar Green Ocean.  

Tabla 39.  

Información de los integrantes del Focus Group. 

 Nombres y apellidos DNI 
Ed

ad 

Distrito de 

residencia 

Ocupación y/o 

carrera 
Puesto de trabajo 

1 
Ricardo Gustavo 

Santos Gargatte 

10774

406 
43 San Borja 

Especialista en 

Logistica 
Auditor de Almacenes 

2 
Jeam Pier Poblete 

Campos 

47463

151 
29 Jesús Maria 

Ingeniero 

Industrial 

Supervisor de 

mantenimiento 

3 
Jose Luis Zapata 

Inchaustegui 

10678

145 
43 Surco 

Administración de 

empresas 

Supervisor de 

telemarketing 

4 
Brecia Altamirano 

Ramos 

47782

077 
29 Surquillo Arquitecta 

Arquitecta en el área 

de proyectos 

5 
kelly Saura Villena 

Muñoa 

76334

063 
24 Chorrillos Veterinaria Veterinaria 

6 
Nicolás Damis 

Campodónico 

73496

844 
24 Miraflores 

Administración de 

empresas 
Analista de Marketing 

7 Moises Roldan 
48365

312 
27 Jesús Maria 

Ingeniero de 

sistemas 
Analista de Sistemas 

8 
Alexa Anghela 

Riveros Loaiza 

75622

236 
26 Chorrillos 

Administración de 

empresas 

Asistente logístico de 

Skechers 

9 
Luis Colmenares 

Miranda 

44922

554 
31 Surco Administración Analista Comercial 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 40 

Datos del Focus Group 

Datos  

Nombre del Focus Group Green Ocean 

Dia de realización 29 marzo 2022 

Moderador Carlos Huaraz  

Duración del video 43 minutos 51 segundos 

Link del video https://youtu.be/ePho3qy93II  
Nota: Elaboración propia. 
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A. Perfil del cliente 

• ¿Usted compra máquinas de afeitar? 

Todos los participantes del Focus Group compran máquina de afeita. 

• ¿Qué tipo de máquina de afeitar compra, las convencionales o las ecológicas? 

Tabla 41.  

Tipo de máquina de afeitar que suelen comprar. 

  Nombres y apellidos  

1 Ricardo Gustavo Santos Gargatte Convencionales 

2 Jeam Pier Poblete Campos Convencionales 

3 Jose Luis Zapata Inchaustegui  Convencionales 

4 Brecia Altamirano Ramos Convencionales 

5 kelly Saura Villena Muñoa Convencionales 

6 Nicolás Damis Campodónico Convencionales 

7 Moises Roldan Convencionales 

8 Alexa Anghela Riveros Loaiza Convencionales 
Nota: Elaboración propia 

• ¿Cuál es su marca preferida de máquina de afeitar? 

Tabla 42.  

Marca preferida 

  Nombres y apellidos  

1 Ricardo Gustavo Santos Gargatte Gillette o Shick 

2 Jeam Pier Poblete Campos Gillette o Shick 

3 Jose Luis Zapata Inchaustegui  Shick 

4 Brenda Altamirano Ramos Gillette - venus 

5 kelly Saura Villena Muñoz Gillette - venus 

6 Nicolás Damis Campodónico Gillette 

7 Moises Roldan Indiferente 

8 Alexa Anghela Riveros Loaiza Shick 
Nota: Elaboración propia 

• ¿Qué presentación (número de máquinas de afeitar) suele comprar? 

Tabla 43.  

Presentación o número de máquinas de afeitar que compra 

  Nombres y apellidos  

1 Ricardo Gustavo Santos Gargatte Pack de 3 

2 Jeam Pier Poblete Campos Áck de 8 

3 Jose Luis Zapata Inchaustegui  Pack de 3 

4 Brenda Altamirano Ramos Pack de 2 

5 kelly Saura Villena Muñoz Pack de 2 

6 Nicolás Damis Campodónico Unidad 

7 Moises Roldan Pack de 3 

8 Alexa Anghela Riveros Loaiza unidad 
Nota: Elaboración propia 
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• ¿Cuál es el precio que paga por este paquete de máquinas de afeitar? 

Tabla 44.  

Precio que paga por la presentación que compra 

  Nombres y apellidos  

1 Ricardo Gustavo Santos Gargatte S/. 25 a S/. 30 

2 Jeam Pier Poblete Campos S/. 45 a S/. 60 

3 Jose Luis Zapata Inchaustegui  S/. 21 – S/. 25 

4 Brenda Altamirano Ramos S/. 18 – S/23 

5 kelly Saura Villena Muñoz S/. 25 

6 Nicolás Damis Campodónico S/. 18 

7 Moises Roldan S/25 

8 Alexa Anghela Riveros Loaiza S/. 25 
Nota: Elaboración propia 

• ¿Cuántos paquetes de máquina de afeitar compra mensualmente? 

Tabla 45.  

Frecuencia de compra 

  Nombres y apellidos  

1 Ricardo Gustavo Santos Gargatte Cada mes 

2 Jeam Pier Poblete Campos Cada 3 a 4 meses 

3 Jose Luis Zapata Inchaustegui  Cada 2 meses 

4 Brenda Altamirano Ramos Cada 3 meses 

5 kelly Saura Villena Muñoz Cada 2 meses 

6 Nicolás Damis Campodónico Cada mes 

7 Moises Roldan Cada mes 

8 Alexa Anghela Riveros Loaiza Cada 2 meses 
Nota: Elaboración propia 

• ¿En qué lugar suele comprar sus máquinas de afeitar? 

Tabla 46.  

Lugar de compra 

  Nombres y apellidos  

1 Ricardo Gustavo Santos Gargatte Supermercado 

2 Jeam Pier Poblete Campos Supermercado 

3 Jose Luis Zapata Inchaustegui  Supermercado 

4 Brenda Altamirano Ramos Supermercado 

5 kelly Saura Villena Muñoz Supermercado 

6 Nicolás Damis Campodónico Supermercado 

7 Moises Roldan Supermercado y farmacias 

8 Alexa Anghela Riveros Loaiza Supermercado y farmacias 
Nota: Elaboración propia 
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• ¿A través de qué medios recibe información sobre las máquinas de afeitar? 

Tabla 47.  

Medios por donde recibe información 

  Nombres y apellidos  

1 Ricardo Gustavo Santos Gargatte 

Tv o publicidad en 

supermercado 

2 Jeam Pier Poblete Campos Tv 

3 Jose Luis Zapata Inchaustegui  Tv 

4 Brenda Altamirano Ramos Tv 

5 kelly Saura Villena Muñoz Supermercado y Tv 

6 Nicolás Damis Campodónico Tv 

7 Moises Roldan Redes sociales y YouTube 

8 Alexa Anghela Riveros Loaiza 

Redes sociales y Publicidad en 

el supermercado 
Nota: Elaboración propia 

B. Validación del producto 

• ¿Usted compraría Green Ocean? 

Los participantes si comprarían nuestras máquinas de afeitar Green Ocean. 

• ¿Cuál de las dos presentaciones de Green Ocean preferirían comprar? 

Tabla 48.  

Presentación Green Ocean que comprarían 

  Nombres y apellidos  

1 Ricardo Gustavo Santos Gargatte Individual 

2 Jeam Pier Poblete Campos Individual 

3 Jose Luis Zapata Inchaustegui  Individual 

4 Brenda Altamirano Ramos Individual 

5 kelly Saura Villena Muñoz Individual 

6 Nicolás Damis Campodónico Individual 

7 Moises Roldan Individual 

8 Alexa Anghela Riveros Loaiza Individual 
Nota: Elaboración propia 

• ¿Qué precio pagarían por la presentación de Green Ocean escogida? 

Tabla 49.  

Precio que pagarían por la presentación Green Ocean escogida 

  Nombres y apellidos  

1 Ricardo Gustavo Santos Gargatte S/. 10 a S/. 15 

2 Jeam Pier Poblete Campos S/. 15 

3 Jose Luis Zapata Inchaustegui  S/. 10 a S/. 15 

4 Brenda Altamirano Ramos S/. 15 

5 kelly Saura Villena Muñoz S/. 15 

6 Nicolás Damis Campodónico S/. 15 a S/. 20 

7 Moises Roldan S/. 15 
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8 Alexa Anghela Riveros Loaiza S/. 15 
Nota: Elaboración propia 

• ¿Cuántos paquetes de Green Ocean compraría mensualmente? 

Tabla 50.  

Frecuencia de compra Green Ocean 

  Nombres y apellidos  

1 Ricardo Gustavo Santos Gargatte Paquete de 6 - Trimestral 

2 Jeam Pier Poblete Campos Cada 2 meses 

3 Jose Luis Zapata Inchaustegui  Individual - Mensual 

4 Brenda Altamirano Ramos Individual - Mensual 

5 kelly Saura Villena Muñoz Individual - Mensual 

6 Nicolás Damis Campodónico Individual - Mensual 

7 Moises Roldan Individual - Mensual 

8 Alexa Anghela Riveros Loaiza Individual - Mensual 
Nota: Elaboración propia 

• ¿En qué lugar le gustaría encontrar los productos Green Ocean? 

Tabla 51.  

Lugares donde compraría Green Ocean 

  Nombres y apellidos  

1 Ricardo Gustavo Santos Gargatte Supermercado y farmacias 

2 Jeam Pier Poblete Campos Supermercado y farmacias 

3 Jose Luis Zapata Inchaustegui  Supermercado y farmacias 

4 Brenda Altamirano Ramos Supermercado y farmacias 

5 kelly Saura Villena Muñoz Supermercado y farmacias 

6 Nicolás Damis Campodónico Supermercado y farmacias 

7 Moises Roldan 

Supermercado y farmacias, 

tienda online 

8 Alexa Anghela Riveros Loaiza Supermercado y farmacias 
Nota: Elaboración propia 

• ¿En qué época del año preferiría comprar Green Ocean? 

Tabla 52.  

Estacionalidad Green Ocean 

  Nombres y apellidos  

1 Ricardo Gustavo Santos Gargatte Todo el año 

2 Jeam Pier Poblete Campos Todo el año 

3 Jose Luis Zapata Inchaustegui  Todo el año 

4 Brenda Altamirano Ramos Todo el año 

5 kelly Saura Villena Muñoz Todo el año 

6 Nicolás Damis Campodónico Todo el año 

7 Moises Roldan Todo el año 

8 Alexa Anghela Riveros Loaiza Todo el año 
Nota: Elaboración propia 
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• ¿A través de qué medios le gustaría que le enviaran información sobre Green Ocean? 

Tabla 53.  

Medios por donde quisieran enterarse de Green Ocean 

  Nombres y apellidos  

1 Ricardo Gustavo Santos Gargatte Redes sociales 

2 Jeam Pier Poblete Campos Redes sociales 

3 Jose Luis Zapata Inchaustegui  Redes sociales 

4 Brenda Altamirano Ramos Redes sociales 

5 kelly Saura Villena Muñoz Redes sociales y correo 

6 Nicolás Damis Campodónico Redes sociales 

7 Moises Roldan 

Redes sociales y correo 

electrónico 

8 Alexa Anghela Riveros Loaiza Redes sociales 
Nota: Elaboración propia 

Se presentaron los prototipos de empaque de los productos Green Ocean para obtener 

recomendaciones al respecto. 

• De los prototipos propuestos, ¿Cuál le agrada más? 

Tabla 54.  

Validación de logotipo 

  Nombres y apellidos   

1 Ricardo Gustavo Santos Gargatte 

2 Quitar la máquina de 

afeitar, cambiar 

colores de las letras a 

verde. Y hacer que se 

entienda que es para 

hombres y mujeres 

2 Jeam Pier Poblete Campos 

1 Ser más específico en 

el slogan 

3 Jose Luis Zapata Inchaustegui  

1 Retirar la máquina de 

afeitar, y poner amable 

con tu piel 

4 Brenda Altamirano Ramos 2 Cambiar el isotipo  

5 kelly Saura Villena Muñoz 

1-2 Quitar máquina de 

afeitar, y que la 

tortuga se oriente a 

hombre y mujeres 

6 Nicolás Damis Campodónico 

2 Jugar clon colores 

verdes y marrones  

7 Moisés Roldan 

2 Cambiar paleta de 

colores 

8 Alexa Anghela Riveros Loaiza 1  
Nota: Elaboración propia 

 

 



107 

 

• De los empaques propuestos, ¿Qué empaque les gustó más? 

Tabla 55.  

Validación de empaque 

  Nombres y apellidos  

1 Ricardo Gustavo Santos Gargatte 2 

2 Jeam Pier Poblete Campos 3 

3 Jose Luis Zapata Inchaustegui  1 

4 Brenda Altamirano Ramos 1 

5 kelly Saura Villena Muñoz 1 

6 Nicolás Damis Campodónico 2 

7 Moises Roldan 1 

8 Alexa Anghela Riveros Loaiza 2 
Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 56.  

Recomendaciones finales 

  Nombres y apellidos  

1 Ricardo Gustavo Santos Gargatte 

Mencionar la cantidad de hojas de afeitar que tiene el 

producto, debe tener más de 3 hojas. La presentación si es 

buena, y el logo podría incorporar una máquina de afeitar 

antigua 

2 Jeam Pier Poblete Campos Mencionar la cantidad de hojas, 

3 Jose Luis Zapata Inchaustegui  Cuidad la piel y cuidad el planeta le dan un plus al producto 

4 Brenda Altamirano Ramos  

5 kelly Saura Villena Muñoz  

6 Nicolás Damis Campodónico La afeitadora debe tener 3 hojas intercambiables 

7 Moises Roldan Desarrollar más productos 

8 Alexa Anghela Riveros Loaiza  
Nota: Elaboración propia 

 

Conclusiones finales del focus group. 

Se acepta: 

- El logo 1. 

- Retirar la maquinilla de afeitar. 

- Cambiar la fuente del slogan, porque no se lee muy bien. 

- Corregir el slogan, y colocar “amable con tu piel”, y no, “amable con la piel”. 

- El empaque 1. 

- Contar con 3 hojas afeitadoras. 
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Se rechaza: 

- Los logos 2 y 3. 

- Los empaques 2 y 3. 

- Cambiar de color a la tortuga. 

- Incorporar una hoja de afeitar. 

Finalmente, se presenta una foto donde se aprecian a todos los integrantes del grupo de 

trabajo y a los participantes invitados al focus group. 

Figura 25.  

Foto focus group 

 

Nota: Elaboración propia. 
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 Encuestas 

Pregunta 1. ¿Cuál es su edad? 

Tabla 57.  

Pregunta 1. ¿Cuál es su edad? 

1. ¿Cuál es su edad? # respuestas % 

a) 25 a 29 años 40 25.81% 

b) 30 a 34 años 34 21.94% 

c) 35 a 39 años 37 23.87% 

d) 40 a 44 años 29 18.71% 

e) Otra edad  15 9.68% 

Total 155 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 26.  

Pregunta 1. ¿Cuál es su edad? 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 26, el 90.32% de las personas encuestadas tenían entre 25 a 44 años de edad, 

por lo que continuaron con la encuesta. Un 9.68% respondió que tenía otra edad distinta, por lo que 

tuvieron que retirarse de la encuesta. 

25.81%

21.94%
23.87%

18.71%

9.68%

1. ¿Cuál es su edad?

a) 25 a 29 años

b) 30 a 34 años

c) 35 a 39 años

d) 40 a 44 años

e) Otra edad
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Pregunta 2. ¿En qué distrito vive usted? 

Tabla 58.  

Pregunta 2. ¿En qué distrito vive usted? 

2. ¿En qué distrito vive usted? # respuestas % 

a) Jesús María 6 4.29% 

b) Lince 4 2.86% 

c) Pueblo Libre 7 5.00% 

d) Magdalena 5 3.57% 

e) San Miguel 12 8.57% 

f) Miraflores       5 3.57% 

g) San Isidro       5 3.57% 

h) San Borja       7 5.00% 

i) Surco              23 16.43% 

j) La Molina      24 17.14% 

k) Surquillo 5 3.57% 

l) Barranco 3 2.14% 

m) Chorrillos 12 8.57% 

n) San Juan de Miraflores.  14 10.00% 

o) Otro  8 5.71% 

Total 140 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 27.  

Pregunta 2. ¿En qué distrito vive usted? 

 

Nota: Elaboración propia. 

La distribución observada en la figura 27 con respecto a los distritos de la segmentación de 

Green Ocean está acorde al marco muestral desarrollado, pues debe existir concordancia a fin de que 

la investigación pueda ser considerada como estadísticamente significativa. 

4.29% 2.86%

5.00%

3.57%

8.57%

3.57%

3.57%

5.00%
16.43%

17.14%

3.57%

2.14%

8.57%

10.00%

5.71%

2. ¿En qué distrito vive usted?

a) Jesús María

b) Lince

c) Pueblo Libre

d) Magdalena

e) San Miguel

f) Miraflores

g) San Isidro

h) San Borja

i) Surco

j) La Molina

k) Surquillo
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Pregunta 3. ¿Cuál es el nivel de ingresos familiares que usted tiene mensualmente? 

Tabla 59.  

Pregunta 3. ¿Cuál es el nivel de ingresos familiares que usted tiene mensualmente? 

3. ¿Cuál es el nivel de ingresos familiares que usted tiene 

mensualmente? 
# respuestas % 

a) De S/.6,245 a S/.7,800 18 13.64% 

b) De S/.7,801 a S/.9,000 27 20.45% 

c) De S/. 9,001 a S/.10,200 35 26.52% 

d) De S/.10,201 a S/.11,400 26 19.70% 

e) De S/.11,401 a S/.12,575 17 12.88% 

f) Otros ingresos distintos 9 6.82% 

Total 132 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 28.  

Pregunta 3. ¿Cuál es el nivel de ingresos familiares que usted tiene mensualmente? 

 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 28, el 93.18% de los encuestados tienen ingresos entre S/.6,245 y S/.12,575, 

es decir, forman parte del nivel socioeconómico B. Solo un 6.82% respondió que tenía ingresos 

distintos, por lo que se retiró de la encuesta. 

 

13.64%

20.45%

26.52%

19.70%

12.88%

6.82%

3. ¿Cuál es el nivel de ingresos familiares que usted tiene 

mensualmente?

a) De S/.6,245 a S/.7,800

b) De S/.7,801 a S/.9,000

c) De S/. 9,001 a S/.10,200

d) De S/.10,201 a S/.11,400

e) De S/.11,401 a S/.12,575

f) Otros ingresos distintos
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Pregunta 4. ¿Usted compra máquinas de afeitar?: 

Tabla 60.  

Pregunta 4. ¿Usted compra máquinas de afeitar? 

4. ¿Usted compra máquinas de afeitar?  # respuestas % 

a) Sí 111 90.24% 

b) No  12 9.76% 

Total 123 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 29.  

Pregunta 4. ¿Usted compra máquinas de afeitar? 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 29, el 90.24% de los encuestados sí compran máquinas de afeitar. 

 

90.24%

9.76%

4. ¿Usted compra máquinas de afeitar? 

a) Sí

b) No
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Pregunta 5. ¿Usted compraría máquinas de afeitar ecológicas hechas de plástico reciclado de 

mar? 

Tabla 61.  

Pregunta 5. ¿Usted compraría máquinas de afeitar ecológicas hechas de plástico reciclado de mar? 

5. ¿Usted compraría máquinas de afeitar ecológicas hechas de 

plástico reciclado de mar?  
# respuestas % 

a) Sí 94 84.68% 

b) No  17 15.32% 

Total 111 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 30.  

Pregunta 5. ¿Usted compraría máquinas de afeitar ecológicas hechas de plástico reciclado de mar? 

 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 30, el 84.68% de los encuestados sí comprarían una máquina de afeitar 

ecológica hecha de plástico reciclado de mar. 

 

84.68%

15.32%

5. ¿Usted compraría máquinas de afeitar ecológicas hechas de 

plástico reciclado de mar? 

a) Sí

b) No
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Pregunta 6. ¿Qué tipo de máquinas de afeitar compra? 

Tabla 62.  

Pregunta 6. ¿Qué tipo de máquinas de afeitar compra? 

6. ¿Qué tipo de máquinas de afeitar compra?  # respuestas % 

a) Máquinas de afeitar ecológicas  31 32.98% 

b) Máquinas de afeitar convencionales 63 67.02% 

Total 94 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 31.  

Pregunta 6. ¿Qué tipo de máquinas de afeitar compra? 

 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 31, la mayoría de encuestados utiliza máquinas de afeitar convencionales 

(67.02%), en lugar de usar las máquinas de afeitar convencionales (32.98%). 

 

32.98%

67.02%

6. ¿Qué tipo de máquinas de afeitar compra? 

a) Máquinas de afeitar

ecológicas

b) Máquinas de afeitar

convencionales
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Pregunta 7. ¿Qué marca de máquina de afeitar compra? 

Tabla 63.  

Pregunta 7. ¿Qué marca de máquina de afeitar compra? 

7. ¿Qué marca de máquina de afeitar compra?  # respuestas % 

a) Kuchuy 6 6.38% 

b) Schick Xtreme 3 Eco  9 9.57% 

c) Bam Razor 5 5.32% 

d) Razor Blades 5 5.32% 

e) Preserve 6 6.38% 

f) Lea  8 8.51% 

g) Balanzé 9 9.57% 

h) Gillette  18 19.15% 

i) Schick 22 23.40% 

j) Otra marca de máquina de afeitar 6 6.38% 

Total 94 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 32.  

Pregunta 7. ¿Qué marca de máquina de afeitar compra? 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 32, la marca de mayor posicionamiento en el mercado de máquinas de afeitar 

es Schick (23.40%), seguida de Gillette (19.15%). Las marcas de menor preferencia son Bam Razor 

(5.32%) y Razor Blades (5.32%). 

 

6.38%

9.57%

5.32%

5.32%

6.38%

8.51%

9.57%

19.15%

23.40%

6.38%

7. ¿Qué marca de máquina de afeitar compra? 

a) Kuchuy

b) Schick Xtreme 3 Eco

c) Bam Razor

d) Razor Blades

e) Preserve

f) Lea

g) Balanzé

h) Gillette

i) Schick

j) Otra marca de máquina de afeitar
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Pregunta 8. ¿Qué presentación (número de máquinas de afeitar por paquete) compra usted? 

Tabla 64.  

Pregunta 8. ¿Qué presentación (número de máquinas de afeitar por paquete) compra usted? 

8. ¿Qué presentación (número de máquinas de afeitar por paquete) 

compra usted?  # respuestas % 

a) Paquete de 1 unidad 15 15.96% 

b) Paquete de 2 unidades 12 12.77% 

c) Paquete de 3 unidades 24 25.53% 

d) Paquete de 6 unidades 20 21.28% 

e) Paquete de 8 unidades 7 7.45% 

f) Paquete de 12 unidades 9 9.57% 

g) Otro tipo de presentación   7 7.45% 

Total 94 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 33.  

Pregunta 8. ¿Qué presentación (número de máquinas de afeitar por paquete) compra usted? 

 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 33, la mayoría de encuestados (25.53%) compra un paquete de 3 unidades; 

asimismo, un 21.28% de los encuestados compra paquetes de 6 unidades. 

15.96%

12.77%

25.53%

21.28%

7.45%

9.57%

7.45%

8. ¿Qué presentación (número de máquinas de afeitar por 

paquete) compra usted? 

a) Paquete de 1 unidad

b) Paquete de 2 unidades

c) Paquete de 3 unidades

d) Paquete de 6 unidades

e) Paquete de 8 unidades

f) Paquete de 12 unidades

g) Otro tipo de presentación
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Pregunta 9. En función a las respuestas brindadas de las preguntas 7, 8 y 9 ¿Qué precio paga por 

sus máquinas de afeitar? 

Tabla 65.  

Pregunta 9. En función a las respuestas brindadas de las preguntas 7, 8 y 9 ¿Qué precio paga por sus 

máquinas de afeitar? 

9. En función a las respuestas brindadas de las preguntas 7, 8 y 9 

¿Qué precio paga por sus máquinas de afeitar?  # respuestas % 

a) De S/.0.00 a S/.9.99 28 29.79% 

b) De S/.10.00 a S/.19.99 26 27.66% 

c) De S/.20.00 a S/.29.99 19 20.21% 

d) De S/.30.00 a S/.39.99 13 13.83% 

e) De S/.40.00 a S/.49.99 8 8.51% 

Total 94 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 34. 

Pregunta 9. En función a las respuestas brindadas de las preguntas 7, 8 y 9 ¿Qué precio paga por sus 

máquinas de afeitar? 

 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 34, el precio que usualmente pagan los consumidores se encuentra entre 

S/.0.00 y S/.9.99; es decir, consideran un precio promedio de S/.5.00. En segundo lugar, los 

consumidores pagan entre S/.10.00 y S/.19.99 (27.66%) por una unidad de máquina de afeitar. 

29.79%

27.66%

20.21%

13.83%

8.51%

9. En función a las respuestas brindadas de las preguntas 7, 8 y 9 

¿Qué precio paga por sus máquinas de afeitar? 

a) De S/.0.00 a S/.9.99

b) De S/.10.00 a S/.19.99

c) De S/.20.00 a S/.29.99

d) De S/.30.00 a S/.39.99

e) De S/.40.00 a S/.49.99



118 

 

Pregunta 10. En función a las respuestas brindadas de las preguntas 7, 8 y 9 ¿Cuántos paquetes 

de máquinas de afeitar compra mensualmente? 

Tabla 66.  

Pregunta 10. En función a las respuestas brindadas de las preguntas 7, 8 y 9 ¿Cuántos paquetes de 

máquinas de afeitar compra mensualmente? 

10. En función a las respuestas brindadas de las preguntas 7, 8 y 9 

¿Cuántos paquetes de máquinas de afeitar compra mensualmente?  

# 

respuestas % 

a) 1 paquete 27 28.72% 

b) 2 paquetes 22 23.40% 

c) 3 paquetes 19 20.21% 

d) 4 paquetes 15 15.96% 

e) 5 paquetes o más 11 11.70% 

Total 94 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 35. 

Pregunta 10. En función a las respuestas brindadas de las preguntas 7, 8 y 9 ¿Cuántos paquetes de 

máquinas de afeitar compra mensualmente? 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 35, el 28.72% de los encuestados compra un paquete de máquinas de afeitar al 

mes y el 23.40% compra dos paquetes de máquinas de afeitar al mes. Un 11.70% de los encuestados 

refiere que compra 5 paquete de máquinas de afeitar o más en un mes. 
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23.40%
20.21%

15.96%

11.70%

10. En función a las respuestas brindadas de las preguntas 7, 8 

y 9 ¿Cuántos paquetes de máquinas de afeitar compra 

mensualmente? 

a) 1 paquete

b) 2 paquetes

c) 3 paquetes

d) 4 paquetes

e) 5 paquetes o más



119 

 

Pregunta 11. ¿En qué lugar compra sus máquinas de afeitar? 

Tabla 67.  

Pregunta 11. ¿En qué lugar compra sus máquinas de afeitar? 

11. ¿En qué lugar compra sus máquinas de afeitar?  
# respuestas % 

a) Supermercados 21 22.34% 

b) Tiendas por departamento 6 6.38% 

c) Cadenas de farmacias 12 12.77% 

d) Tiendas de productos naturales 5 5.32% 

e) Mayoristas 9 9.57% 

f) Tiendas por conveniencia 9 9.57% 

g) Minimarkets 13 13.83% 

h) Mercado 7 7.45% 

i) Tiendas de barrio 8 8.51% 

j) Farmacias de barrio 4 4.26% 

Total 94 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 36. 

Pregunta 11. ¿En qué lugar compra sus máquinas de afeitar? 

 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 36, el 22.34% de los encuestados comprar sus máquinas de afeitar en los 

supermercados, seguido de un 13.83% que compra en los minimarkets y de un 12.77% que compra en 

las cadenas de farmacias. Los canales de menor preferencia son las tiendas de productos naturales 

(5.32%) y las farmacias de barrio (4.26%). 
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6.38%
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5.32%

9.57%

9.57%

13.83%

7.45%

8.51%

4.26%

11. ¿En qué lugar compra sus máquinas de afeitar? 

a) Supermercados

b) Tiendas por departamento

c) Cadenas de farmacias

d) Tiendas de productos naturales

e) Mayoristas

f) Tiendas por conveniencia

g) Minimarkets

h) Mercado

i) Tiendas de barrio

j) Farmacias de barrio
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Pregunta 12. ¿A través de qué medios recibe información sobre las máquinas de afeitar presentes 

en el mercado? 

Tabla 68.  

Pregunta 12. ¿A través de qué medios recibe información sobre las máquinas de afeitar presentes en 

el mercado? 

12. ¿A través de qué medios recibe información sobre las máquinas de 

afeitar presentes en el mercado?  

# 

respuest

as % 

a)      Televisión 18 19.15% 

b)      Radio 5 5.32% 

c)      Redes sociales 15 15.96% 

d)      Páginas web 17 18.09% 

e)      Catálogos web 8 8.51% 

f)       Correo electrónico 11 11.70% 

g)      Paneles publicitarios 15 15.96% 

h)      Periódico 5 5.32% 

Total 94 100.00% 

 Nota: Elaboración propia. 

Figura 37. 

Pregunta 12. ¿A través de qué medios recibe información sobre las máquinas de afeitar presentes en 

el mercado? 

 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 37, los principales medios a través de los cuales las personas reciben 

información de las máquinas de afeitar son la televisión (19.15%), las páginas web (18.09%), las 

redes sociales (15.96%) y los paneles publicitarios (15.96%). 
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12. ¿A través de qué medios recibe información sobre las 

máquinas de afeitar presentes en el mercado? 

a)      Televisión

b)      Radio

c)      Redes sociales

d)      Páginas web

e)      Catálogos web

f)       Correo electrónico

g)      Paneles publicitarios

h)      Periódico
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Pregunta 13. ¿Usted compraría Green Ocean? 

Tabla 69.  

Pregunta 13. ¿Usted compraría Green Ocean? 

13. ¿Usted compraría Green Ocean?  # respuestas % 

a) Sí 83 88.30% 

b) No  11 11.70% 

Total 94 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 38. 

Pregunta 13. ¿Usted compraría Green Ocean? 

 

Nota: Elaboración propia. 

Según los resultados de la figura 38, el 88.30% de los encuestados sí compraría Green Ocean. 

 

88.30%

11.70%

13. ¿Usted compraría Green Ocean? 

a) Sí

b) No
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Pregunta 14. ¿Qué presentación de Green Ocean compraría? 

Tabla 70.  

Pregunta 14. ¿Qué presentación de Green Ocean compraría? 

14. ¿Qué presentación de Green Ocean compraría?  # respuestas % 

a) Green Ocean 1 unidad 21 25.30% 

b) Green Ocean 6 unidades 29 34.94% 

c) Ambas presentaciones 33 39.76% 

Total 83 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 39. 

Pregunta 14. ¿Qué presentación de Green Ocean compraría? 

 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 39, el 25.30% de los encuestados compraría Green Ocean de 1 unidad, el 

34.94% de las personas comprarían Green Ocean 6 unidades y el 39.76% de las personas compraría 

las dos presentaciones. 

 

25.30%

34.94%

39.76%

14. ¿Qué presentación de Green Ocean compraría? 

a) Green Ocean 1 unidad

b) Green Ocean 6 unidades

c) Ambas presentaciones
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Pregunta 15. Si escogió la presentación de 1 unidad ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar? 

Tabla 71.  

Pregunta 15. Si escogió la presentación de 1 unidad ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar? 

15. Si escogió la presentación de 1 unidad ¿Qué precio estaría dispuesto 

a pagar?  

# 

respuestas % 

a) De S/.12.00 a S/.15.99 9 16.67% 

b) De S/.16.00 a S/.19.99 10 18.52% 

c) De S/.20.00 a S/.23.99  18 33.33% 

d) De S/. 24.00 a S/.27.99 11 20.37% 

e) De S/. 28.00 a S/.31.99 6 11.11% 

Total 54 100.00% 
 Nota: Elaboración propia. 

Figura 40. 

Pregunta 15. Si escogió la presentación de 1 unidad ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar? 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 40, el 33.33% de encuestados están dispuestos a pagar entre S/.20.00 a 

S/.23.99. Esto equivale a un precio promedio de S/.22.00 por presentación de 1 unidad. 
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33.33%

20.37%

11.11%

15. Si escogió la presentación de 1 unidad ¿Qué 

precio estaría dispuesto a pagar? 

a) De S/.12.00 a S/.15.99

b) De S/.16.00 a S/.19.99

c) De S/.20.00 a S/.23.99

d) De S/. 24.00 a S/.27.99

e) De S/. 28.00 a S/.31.99
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Pregunta 16. Si escogió la presentación de 6 unidades ¿Qué precio estaría dispuesto a 

pagar? 

Tabla 72. 

Pregunta 16. Si escogió la presentación de 6 unidades ¿Qué precio estaría dispuesto a 

pagar? 

16. Si escogió la presentación de 6 unidades ¿Qué precio estaría 

dispuesto a pagar?  

# 

respuestas % 

a) De S/.95.00 a S/.104.99 9 14.52% 

b) De S/.105.00 a S/.114.99 11 17.74% 

c) De S/.115.00 a S/.124.99  23 37.10% 

d) De S/. 125.00 a S/.134.99 12 19.35% 

e) De S/. 135.00 a S/.144.99 7 11.29% 

Total 62 100.00% 
 Nota: Elaboración propia. 

Figura 41. 

Pregunta 16. Si escogió la presentación de 6 unidades ¿Qué precio estaría dispuesto a 

pagar? 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 41, el 37.10% de los encuestados pagaría entre S/.115.00 a S/.124.99. Esto 

equivale a un precio promedio S/.120.00 por paquete de 6 unidades. 
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17.74%

37.10%

19.35%

11.29%

16. Si escogió la presentación de 6 unidades ¿Qué 

precio estaría dispuesto a pagar? 

a) De S/.95.00 a S/.104.99

b) De S/.105.00 a S/.114.99

c) De S/.115.00 a S/.124.99

d) De S/. 125.00 a S/.134.99

e) De S/. 135.00 a S/.144.99
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Pregunta 17. Si escogió la presentación de 1 unidad ¿Cuántos paquetes de Green Ocean 

compraría mensualmente?  

Tabla 73.  

Pregunta 17. Si escogió la presentación de 1 unidad ¿Cuántos paquetes de Green Ocean compraría 

mensualmente? 

17. Si escogió la presentación de 1 unidad ¿Cuántos paquetes de 

Green Ocean compraría mensualmente?  
# 

respuestas % 

a) 1 paquete 9 16.67% 

b) 2 paquetes 21 38.89% 

c) 3 paquetes 13 24.07% 

d) 4 paquetes 8 14.81% 

e) 5 paquetes a más 3 5.56% 

Total 54 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 42. 

Pregunta 17 Si escogió la presentación de 1 unidad ¿Cuántos paquetes de Green Ocean compraría 

mensualmente? 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 42, el 38.89% de los encuestados compraría mensualmente dos paquetes de 

Green Ocean de 1 unidad. Un 24.07% de los encuestados respondió que comprarían tres paquetes de 

Green Ocean de 1 unidad. 
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38.89%
24.07%

14.81%

5.56%

17. Si escogió la presentación de 1 unidad ¿Cuántos paquetes de 

Green Ocean compraría mensualmente? 

a) 1 paquete

b) 2 paquetes

c) 3 paquetes

d) 4 paquetes

e) 5 paquetes a más
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Pregunta 18. Si escogió la presentación de 6 unidades ¿Cuántos paquetes de Green Ocean 

compraría mensualmente? 

Tabla 74.  

Pregunta 18. Si escogió la presentación de 6 unidades ¿Cuántos paquetes de Green Ocean compraría 

mensualmente? 

18. Si escogió la presentación de 6 unidades ¿Cuántos paquetes de 

Green Ocean compraría mensualmente?  

# 

respuestas % 

a) 1 paquete 28 45.16% 

b) 2 paquetes 17 27.42% 

c) 3 paquetes 9 14.52% 

d) 4 paquetes 6 9.68% 

e) 5 paquetes a más 2 3.23% 

Total 62 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 43. 

Pregunta # 18. Si escogió la presentación de 6 unidades ¿Cuántos paquetes de Green Ocean 

compraría mensualmente? 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 43, el 45.16% de los encuestados compraría mensualmente un paquete de 

Green Ocean de 6 unidades. Un 27.42% de los encuestados respondió que comprarían dos paquetes de 

Green Ocean de 6 unidades.
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9.68%
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18. Si escogió la presentación de 6 unidades ¿Cuántos paquetes de 

Green Ocean compraría mensualmente? 

a) 1 paquete

b) 2 paquetes

c) 3 paquetes

d) 4 paquetes

e) 5 paquetes a más
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Pregunta 19. ¿En qué lugar le gustaría comprar las máquinas de afeitar Green Ocean?  

Tabla 75.  

Pregunta 19. ¿En qué lugar le gustaría comprar las máquinas de afeitar Green Ocean? 

19. ¿En qué lugar le gustaría comprar las máquinas de afeitar Green 

Ocean?  

# 

resp

uesta

s % 

a) Tienda virtual “Green Ocean” 35 42.17% 

b) Tiendas de productos naturales  21 25.30% 

c) Tiendas por conveniencia 27 32.53% 

Total 83 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 44. 

Pregunta 19. ¿En qué lugar le gustaría comprar las máquinas de afeitar Green Ocean? 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 44, a los encuestados les gustaría encontrar Green Ocean en la tienda virtual 

propia de la marca (42.17%), en las tiendas de productos naturales (25.30%) y en las tiendas por 

conveniencia (32.53%). 
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25.30%

32.53%

19. ¿En qué lugar le gustaría comprar las máquinas de afeitar 

Green Ocean? 

a) Tienda virtual “Green Ocean”

b) Tiendas de productos

naturales

c) Tiendas por conveniencia
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Pregunta 20. ¿Qué color de Green Ocean compraría usted? 

Tabla 76.  

Pregunta 20. ¿Qué color de Green Ocean compraría usted? 

20. ¿Qué color de Green Ocean compraría usted? # respuestas % 

a) Gris negro 43 51.81% 

b) Rosa oro 40 48.19% 

Total 83 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 45. 

Pregunta 20. ¿Qué color de Green Ocean compraría usted? 

 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 45, el 51.81% de los encuestados prefirió el color gris negro de Green Ocean, 

mientras que el 48.19% de los encuestados escogió el color rosa oro. 
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20. ¿Qué color de Green Ocean compraría usted?

a) Gris negro

b) Rosa oro
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Pregunta 21. ¿En qué estación del año compraría Green Ocean?  

Tabla 77.  

Pregunta 21. ¿En qué estación del año compraría Green Ocean? 

21. ¿En qué estación del año compraría Green Ocean?  # respuestas % 

a) Verano 14 16.87% 

b) Otoño 13 15.66% 

c) Invierno 13 15.66% 

d) Primavera 14 16.87% 

e) Todo el año 29 34.94% 

Total 83 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 46. 

Pregunta 21. ¿En qué estación del año compraría Green Ocean? 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 46, los encuestados preferirían comprar en las estaciones de verano y 

primavera (16.87% en ambos casos), seguidos de las estaciones otoño e invierno (15.66% en ambos 

casos). Un 34.94% respondió que compraría Green Ocean durante todo el año. 
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21. ¿En qué estación del año compraría Green Ocean? 

a) Verano

b) Otoño

c) Invierno

d) Primavera

e) Todo el año
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Pregunta 22. ¿A través de qué medios preferiría recibir información de Green Ocean? 

Tabla 78.  

Pregunta 22. ¿A través de qué medios preferiría recibir información de Green Ocean? 

22. ¿A través de qué medios preferiría recibir información de Green 

Ocean?  # respuestas % 

a) Redes sociales 33 39.76% 

b) Páginas web 23 27.71% 

c) Paneles publicitarios 27 32.53% 

Total 
83 

100.00

% 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 47. 

Pregunta 22. ¿A través de qué medios preferiría recibir información de Green Ocean? 

 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 47, el 39.76% de las personas preferiría recibir información de Green Ocean a 

través de redes sociales, el 27.71% desearía recibir información a través de páginas web y el 32.53% 

desearía recibir información a través de paneles publicitarios.. 

39.76%

27.71%

32.53%

22. ¿A través de qué medios preferiría recibir información de 

Green Ocean? 

a) Redes sociales

b) Páginas web

c) Paneles publicitarios
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Pregunta 23. ¿Qué tipo de servicio adicional le gustaría que realice nuestra empresa? 

Tabla 79.  

Pregunta 23. ¿Qué tipo de servicio adicional le gustaría que realice nuestra empresa? 

23. ¿Qué tipo de servicio adicional le gustaría que realice nuestra 

empresa?  # respuestas % 

a) Reuniones virtuales con especialistas dermatólogos 29 34.94% 

b) Videos sobre el proceso de fabricación de Green Ocean 15 18.07% 

c) Videos sobre el proceso de recolección de plásticos de mar 

utilizados para fabricar Green Ocean. 18 21.69% 

d) Reuniones virtuales con especialistas en afeitado (barberos). 21 25.30% 

Total 83 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Figura 48.  

Pregunta 23. ¿Qué tipo de servicio adicional le gustaría que realice nuestra empresa? 

 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 48, los encuestados preferirían las reuniones virtuales con especialistas 

dermatólogos (34.94%), así como las reuniones virtuales con especialistas en afeitado (25.30%). 
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23. ¿Qué tipo de servicio adicional le gustaría que realice 

nuestra empresa? 

a) Reuniones virtuales con

especialistas dermatólogos

b) Videos sobre el proceso de

fabricación de Green Ocean

c) Videos sobre el proceso de

recolección de plásticos de

mar utilizados para fabricar

Green Ocean.

d) Reuniones virtuales con

especialistas en afeitado

(barberos).
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4.2. Demanda y Oferta 

 Mercado potencial 

El mercado potencial de los productos Green Ocean se determina utilizando la siguiente 

fórmula para el mercado. 

𝑀. 𝑝𝑜𝑡𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎𝑙 = 𝑁° 𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠 ∗ % 𝑁𝑆𝐸 𝐵 ∗ % 𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠 25 −  44 𝑎ñ𝑜𝑠 

 El mercado potencial de Green Ocean estará conformado por personas que, teniendo 

entre 25 a 44 años, pertenecen al nivel socioeconómico B, es decir, cuentan con ingresos 

familiares mensuales que se encuentran entre los S/.6,245.00 y los S/.12,575. La tasa de 

crecimiento del mercado potencial será igual a 0.93% cada año. 

Tabla 80 .  

Mercado potencial Green Ocean 2023. 

Distritos de Lima 

Metropolitana 

Personas 

2023 

%Personas Nivel 

socioeconómico B 

% Personas 

25-44 años 

Mercado 

potencial 

2023 

Jesús María 72,061 59.60% 28.90% 12,411 

Lince 44,765 59.60% 29.52% 7,877 

Pueblo Libre 75,054 59.60% 28.15% 12,593 

Magdalena 55,578 59.60% 29.21% 9,677 

San Miguel 139,889 59.60% 30.18% 25,162 

Miraflores 78,326 47.20% 29.96% 11,075 

San Isidro 49,955 47.20% 28.24% 6,659 

San Borja 114,100 47.20% 29.89% 16,096 

Surco 398,172 47.20% 30.37% 57,073 

La Molina 210,510 47.20% 29.95% 29,754 

Surquillo 90,460 23.30% 30.58% 6,445 

Barranco 25,750 23.30% 27.86% 1,672 

Chorrillos 363,418 23.30% 31.51% 26,678 

San Juan de Miraflores 444,418 23.30% 30.97% 32,067 

Población total 2,162,456   255,238 
 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 81.  

Mercado potencial Green Ocean 2024. 

Distritos de Lima 

Metropolitana 

Personas 

2024 

%Personas Nivel 

socioeconómico B 

% Personas 

25-44 años 

Mercado 

potencial 2024 

Jesús María  72,124 59.60% 28.90%         12,422  

Lince 44,087 59.60% 29.52%           7,758  

Pueblo Libre 74,876 59.60% 28.15%         12,563  

Magdalena  55,688 59.60% 29.21%           9,696  

San Miguel 140,334 59.60% 30.18%         25,242  

Miraflores 77,790 47.20% 29.96%         10,999  

San Isidro 49,393 47.20% 28.24%           6,584  

San Borja 114,334 47.20% 29.89%         16,129  

Surco 405,373 47.20% 30.37%         58,105  

La Molina 216,119 47.20% 29.95%         30,547  

Surquillo 90,293 23.30% 30.58%           6,433  

Barranco 25,250 23.30% 27.86%           1,639  

Chorrillos 368,191 23.30% 31.51%         27,029  

San Juan de Miraflores 449,364 23.30% 30.97%         32,424  

Población total 2,183,216           257,569  
 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 82.  

Mercado potencial Green Ocean 2025. 

Distritos de Lima 

Metropolitana 

Personas 

2025 

%Personas Nivel 

socioeconómico B 

% Personas 

25-44 años 

Mercado 

potencial 

2025 

Jesús María  72,188 59.60% 28.90%         12,433  

Lince 43,418 59.60% 29.52%           7,640  

Pueblo Libre 74,698 59.60% 28.15%         12,533  

Magdalena  55,798 59.60% 29.21%           9,715  

San Miguel 140,781 59.60% 30.18%         25,322  

Miraflores 77,257 47.20% 29.96%         10,924  

San Isidro 48,838 47.20% 28.24%           6,510  

San Borja 114,567 47.20% 29.89%         16,162  

Surco 412,704 47.20% 30.37%         59,156  

La Molina 221,877 47.20% 29.95%         31,361  

Surquillo 90,125 23.30% 30.58%           6,421  

Barranco 24,759 23.30% 27.86%           1,607  

Chorrillos 373,027 23.30% 31.51%         27,384  

San Juan de Miraflores 454,364 23.30% 30.97%         32,785  

Población total 2,204,401           259,952  
 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 83.  

Mercado potencial Green Ocean - 2026. 

Distritos de Lima 

Metropolitana 
Personas 2026 

%Personas 

Nivel 

socioeconómico 

B 

% Personas 

25-44 años 

Mercado 

potencial 2026 

Jesús María  72,252 59.60% 28.90%         12,444  

Lince 42,759 59.60% 29.52%           7,524  

Pueblo Libre 74,521 59.60% 28.15%         12,504  

Magdalena  55,908 59.60% 29.21%           9,734  

San Miguel 141,229 59.60% 30.18%         25,403  

Miraflores 76,729 47.20% 29.96%         10,849  

San Isidro 48,289 47.20% 28.24%           6,437  

San Borja 114,801 47.20% 29.89%         16,195  

Surco 420,167 47.20% 30.37%         60,226  

La Molina 227,789 47.20% 29.95%         32,197  

Surquillo 89,958 23.30% 30.58%           6,409  

Barranco 24,277 23.30% 27.86%           1,576  

Chorrillos 377,925 23.30% 31.51%         27,743  

San Juan de Miraflores 459,420 23.30% 30.97%         33,149  

Población total 2,226,024           262,389  
 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 84.  

Mercado potencial Green Ocean 2027. 

Distritos de Lima 

Metropolitana 

Personas 2027 %Personas 

Nivel 

socioeconómico 

B 

% Personas 

25-44 años 

Mercado 

potencial 2027 

Jesús María  72,316 59.60% 28.90%  12,455  

Lince 42,111 59.60% 29.52%  7,410  

Pueblo Libre 74,345 59.60% 28.15%  12,474  

Magdalena  56,019 59.60% 29.21%  9,754  

San Miguel 141,678 59.60% 30.18%  25,484  

Miraflores 76,204 47.20% 29.96%  10,775  

San Isidro 47,746 47.20% 28.24%  6,364  

San Borja 115,036 47.20% 29.89%  16,228  

Surco 427,765 47.20% 30.37%  61,315  

La Molina 233,858 47.20% 29.95%  33,055  

Surquillo 89,791 23.30% 30.58%  6,397  

Barranco 23,805 23.30% 27.86%  1,545  

Chorrillos 382,889 23.30% 31.51%  28,108  

San Juan de Miraflores 464,532 23.30% 30.97%  33,518  

Población total 2,248,095 
  

 264,881  
 Nota: Elaboración propia. 
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Por último, se presenta el mercado potencial resumen de todos los años del proyecto 

(2023 al 2027). 

Tabla 85.  

Mercado potencial Green Ocean 2023 - 2027. 

Mercado Potencial  

Distritos de Lima Metropolitana 2023 2024 2025 2026 2027 

Jesús María  12,411 12,422 12,433 12,444 12,455 

Lince 7,877 7,758 7,640 7,524 7,410 

Pueblo Libre 12,593 12,563 12,533 12,504 12,474 

Magdalena  9,677 9,696 9,715 9,734 9,754 

San Miguel 25,162 25,242 25,322 25,403 25,484 

Miraflores 11,075 10,999 10,924 10,849 10,775 

San Isidro 6,659 6,584 6,510 6,437 6,364 

San Borja 16,096 16,129 16,162 16,195 16,228 

Surco 57,073 58,105 59,156 60,226 61,315 

La Molina 29,754 30,547 31,361 32,197 33,055 

Surquillo 6,445 6,433 6,421 6,409 6,397 

Barranco 1,672 1,639 1,607 1,576 1,545 

Chorrillos 26,678 27,029 27,384 27,743 28,108 

San Juan de Miraflores 32,067 32,424 32,785 33,149 33,518 

Población total 255,238 257,569 259,952 262,389 264,881 

 Nota: Elaboración propia. 

El mercado potencial de los productos Green Ocean se conformará por 255,238 

personas en 2023; 257,569 personas en 2024; 259,952 personas en 2025; 262,389 personas en 

2026; y 264,881 personas en 2027. 
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 Mercado disponible 

El mercado disponible se hallará usando los porcentajes de las respuestas positivas de 

las preguntas 4 y 5 de la encuesta (preguntas dicotómicas). A continuación, se presentan los 

resultados obtenidos en dichas preguntas. 

Tabla 86.  

Pregunta 1 MD Green Ocean 

4. ¿Usted compra máquinas de afeitar?  % 

a) Sí 90.24% 

b) No 9.76% 

Total 100.00% 
 Nota: Elaboración propia. 

 El 90.24% de los encuestados sí compran máquinas de afeitar. 

Tabla 87.  

Pregunta 2 MD Green Ocean 

5. ¿Usted compraría máquinas de afeitar ecológicas 

hechas de plástico reciclado de mar?  
% 

a) Sí 84.68% 

b) No 15.32% 

Total 100.00% 
 Nota: Elaboración propia. 

El 84.68% de los encuestados sí comprarían máquinas de afeitar ecológicas hechas de 

plástico reciclado de mar. Con estos resultados encontrados, se halla el porcentaje de 

mercado disponible de Green Ocean. 

%𝑀𝐷 = (90.24%) ∗ (84.68%) = 76.42% 

Una vez hallado el porcentaje de mercado disponible, se utilizará la siguiente fórmula 

para definir el tamaño de sus mercados. 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒 = 𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑝𝑜𝑡𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎𝑙 ∗ % 𝑀𝐷 

 

 

 



137 

 

Tabla 88.  

Mercado disponible Green Ocean 

Mercado Disponible  

Distritos de Lima Metropolitana 2023 2024 2025 2026 2027 

Jesús María  9,485 9,493 9,501 9,510 9,518 

Lince 6,020 5,929 5,839 5,750 5,663 

Pueblo Libre 9,624 9,601 9,578 9,556 9,533 

Magdalena  7,395 7,410 7,425 7,439 7,454 

San Miguel 19,229 19,291 19,352 19,414 19,475 

Miraflores 8,464 8,406 8,348 8,291 8,234 

San Isidro 5,089 5,032 4,975 4,919 4,864 

San Borja 12,301 12,326 12,351 12,376 12,402 

Surco 43,617 44,406 45,209 46,026 46,859 

La Molina 22,739 23,345 23,967 24,606 25,261 

Surquillo 4,925 4,916 4,907 4,898 4,889 

Barranco 1,277 1,253 1,228 1,204 1,181 

Chorrillos 20,388 20,656 20,927 21,202 21,481 

San Juan de Miraflores 24,506 24,779 25,055 25,334 25,616 

Población total 195,060 196,842 198,663 200,525 202,429 

 Nota: Elaboración propia. 

El mercado disponible de los productos Green Ocean se conformará por 195,060 

personas en 2023; 196,842 personas en 2024; 198,663 personas en 2025; 200,525 personas en 

2026; y 202,429 personas en 2027. 
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 Mercado efectivo 

El mercado efectivo de Green Ocean se conforma de personas que, habiendo aceptado 

su disposición de compra del producto, también se encuentran dispuestos a pagar por él. Para 

definir el tamaño del mercado efectivo, se usarán algunas preguntas de la sección 3 de la 

encuesta. 

Tabla 89.  

Pregunta 1 ME Green Ocean. 

13. ¿Usted compraría Green Ocean?  % 

a) Sí 88.30% 

b) No  11.70% 

Total 100.00% 
 Nota: Elaboración propia. 

El 88.30% de las personas sí comprarían los productos Green Ocean. 

Tabla 90.  

Pregunta 2 ME Green Ocean. 

14. ¿Qué presentación de Green Ocean compraría?  % Redistribución % final por presentación 

a) Green Ocean 1 unidad 25.30% 16.70% 42.00% 

b) Green Ocean 6 unidades 34.94% 23.06% 58.00% 

c) Ambas presentaciones 39.76%     

Total 100.00% 39.76% 100.00% 
 Nota: Elaboración propia. 

 Al analizar la pregunta 14 de la encuesta, se pudo determinar la preferencia de cada 

presentación del producto. Se realizó un proceso de redistribución del 39.76% 

correspondiente a la opción “Ambas presentaciones” y se obtuvieron porcentajes finales de 

42.00% para Green Ocean 1 unidad y de 58.00% para Green Ocean 6 unidades. 

Posteriormente, se realiza la consulta sobre los precios que las personas estarían 

dispuestas a pagar, a fin de terminar de calcular el mercado efectivo de los productos Green 

Ocean. 
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Tabla 91.  

Pregunta 3 Green Ocean 

15. Si escogió la presentación de 1 unidad ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar?  % 

a) De S/.12.00 a S/.15.99 16.67% 

b) De S/.16.00 a S/.19.99 18.52% 

c) De S/.20.00 a S/.23.99  33.33% 

d) De S/. 24.00 a S/.27.99 20.37% 

e) De S/. 28.00 a S/.31.99 11.11% 

Total 100.00% 
 Nota: Elaboración propia. 

El porcentaje correspondiente a la disposición de pago es de 33.33%. Con este 

resultado, se halla el porcentaje de mercado efectivo de Green Ocean 1 unidad. 

%𝑀𝐸 𝐺𝑂 1𝑢𝑛𝑖𝑑 = (88.30%)(42.00%)(33.33%) = 12.36% 

Luego, se utilizó la fórmula correspondiente al mercado efectivo para hallar los 

siguientes tamaños de mercado. 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 = 𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒 ∗ %𝑀𝐸 

Tabla 92.  

Mercado efectivo Green Ocean 1 unidad 

Mercado Efectivo Green Ocean 1 unidad 

Distritos de Lima Metropolitana 2023 2024 2025 2026 2027 

Jesús María  1,172 1,173 1,175 1,176 1,177 

Lince 744 733 722 711 700 

Pueblo Libre 1,190 1,187 1,184 1,181 1,178 

Magdalena  914 916 918 920 921 

San Miguel 2,377 2,385 2,392 2,400 2,407 

Miraflores 1,046 1,039 1,032 1,025 1,018 

San Isidro 629 622 615 608 601 

San Borja 1,521 1,524 1,527 1,530 1,533 

Surco 5,392 5,489 5,589 5,690 5,793 

La Molina 2,811 2,886 2,963 3,042 3,123 

Surquillo 609 608 607 605 604 

Barranco 158 155 152 149 146 

Chorrillos 2,520 2,553 2,587 2,621 2,655 

San Juan de Miraflores 3,029 3,063 3,097 3,132 3,167 

Población total 24,113 24,333 24,558 24,788 25,024 

 Nota: Elaboración propia. 

El mercado efectivo de los productos Green Ocean 1 unidad se conformará por 24,113 

personas en 2023; 24,333 personas en 2024; 24,558 personas en 2025; 24,788 personas en 

2026; y 25,024 personas en 2027. 
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Green Ocean 6 unidades  

Al analizar la pregunta sobre la disposición de pago de los Green Ocean de 6 unidades 

se obtuvo el siguiente resultado. 

Tabla 93.  

Pregunta 4 ME Green Ocean 6 unidades 

16. Si escogió la presentación de 6 unidades ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar?  % 

a) De S/.95.00 a S/.104.99 14.52% 

b) De S/.105.00 a S/.114.99 17.74% 

c) De S/.115.00 a S/.124.99  37.10% 

d) De S/. 125.00 a S/.134.99 19.35% 

e) De S/. 135.00 a S/.144.99 11.29% 

Total 100.00% 
 Nota: Elaboración propia. 

El porcentaje correspondiente a la disposición de pago es de 37.10%. Con este 

resultado, se halla el porcentaje de mercado efectivo de Green Ocean 6 unidades. 

%𝑀𝐸 𝐺𝑂 6𝑢𝑛𝑖𝑑 = (88.30%)(58.00%)(37.10%) = 19.00% 

Luego, se utilizó la fórmula correspondiente al mercado efectivo para hallar los 

siguientes tamaños de mercado. 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 = 𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒 ∗ %𝑀𝐸 

Tabla 94.  

Mercado efectivo Green Ocean 6 unidades 

Mercado Efectivo Green Ocean 6 unidades 

Distritos de Lima Metropolitana 2023 2024 2025 2026 2027 

Jesús María  1,802 1,803 1,805 1,807 1,808 

Lince 1,144 1,126 1,109 1,092 1,076 

Pueblo Libre 1,828 1,824 1,820 1,815 1,811 

Magdalena  1,405 1,408 1,411 1,413 1,416 

San Miguel 3,653 3,665 3,677 3,688 3,700 

Miraflores 1,608 1,597 1,586 1,575 1,564 

San Isidro 967 956 945 935 924 

San Borja 2,337 2,342 2,347 2,351 2,356 

Surco 8,286 8,436 8,589 8,744 8,902 

La Molina 4,320 4,435 4,553 4,675 4,799 

Surquillo 936 934 932 931 929 

Barranco 243 238 233 229 224 

Chorrillos 3,873 3,924 3,976 4,028 4,081 

San Juan de Miraflores 4,656 4,708 4,760 4,813 4,867 

Población total 37,058 37,397 37,743 38,096 38,458 

 Nota: Elaboración propia. 
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El mercado efectivo de los productos Green Ocean 6 unidades se conformará por 

37,058 personas en 2023; 37,397 personas en 2024; 37,743 personas en 2025; 38,096 

personas en 2026; y 38,458 personas en 2027. 
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 Mercado objetivo 

El mercado objetivo corresponde a la sección del mercado efectivo que la empresa 

planifica atender. Para definir el porcentaje inicial de mercado objetivo del proyecto Green 

Ocean, se considerarán las participaciones de mercado de las distintas marcas de máquinas de 

afeitar. Para ello, se usará la pregunta 7 de la encuesta, cuyos resultados se detallan en la tabla 

95. 

Tabla 95.  

Pregunta 1 MO 

7. ¿Qué marca de máquina de afeitar compra?  % 

a) Kuchuy 6.38% 

b) Schick Xtreme 3 Eco  9.57% 

c) Bam Razor 5.32% 

d) Razor Blades 5.32% 

e) Preserve 6.38% 

f) Lea  8.51% 

g) Balanzé 9.57% 

h) Gillette  19.15% 

i) Schick 23.40% 

j) Otra marca de máquina de afeitar 6.38% 

Total 100.00% 
 Nota: Elaboración propia. 

Al observar los resultados de la tabla 95, se encuentra que las menores participaciones 

de mercado corresponden a las marcas Bam Razor (5.32%) y Razor Blades (5.32%). Por lo 

tanto, se considerará como tasa de mercado objetivo base de Green Ocean 6 unidades el valor 

de 5.32%. Para la presentación de 1 unidad, que es la menos preferida, se trabajó una regla de 

tres simple, obteniéndose que la tasa de mercado objetivo base correspondiente sería de 

3.85%. 

Por otro lado, las tasa de mercado objetivo base no se mantienen estáticas a lo largo 

de los años; por el contrario, estas deben crecer conforme crezca el mercado. Por este motivo, 

de acuerdo con Data Brige Market (2021), se espera que el mercado de máquinas de afeitar 

experimente un crecimiento a una tasa del 2.5% en el período de 2022 a 2029. De esta 
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manera y de acuerdo con la fuente citada, la tasa de mercado objetivo base de la presentación 

Green Ocean 1 unidad crecerá al ritmo de 2.5% anual. Por otro lado, la tasa de mercado 

objetivo base de la presentación Green Ocean 6 unidades crecerá a un ritmo ligeramente 

mayor, a una tasa de 3% debido a que esta es la presentación de mayor preferencia. 

Luego de haber realizado todos los cálculos correspondientes, se presentan las tasas de 

mercado objetivo de los productos Green Ocean. 

Tabla 96.  

Tasas de MO Green Ocean 

% Mercado objetivo 2023 2024 2025 2026 2027 

Green Ocean 1 unidad 3.85% 3.95% 4.05% 4.15% 4.25% 

Geen Ocean 6 unidades 5.32% 5.48% 5.64% 5.81% 5.99% 
 Nota: Elaboración propia. 

Con estos valores hallados, se procedió a determinar el tamaño de los mercados 

objetivos. 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑜𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜 = 𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 ∗ %𝑀𝑂 

Green Ocean 1 unidad 

Tabla 97.  

Mercado objetivo Green Ocean 1 unidad 

Mercado Objetivo Green Ocean 1 unidad 

Distritos de Lima Metropolitana 2023 2024 2025 2026 2027 

Jesús María 45 46 48 49 50 

Lince 29 29 29 29 30 

Pueblo Libre 46 47 48 49 50 

Magdalena 35 36 37 38 39 

San Miguel 92 94 97 100 102 

Miraflores 40 41 42 43 43 

San Isidro 24 25 25 25 26 

San Borja 59 60 62 63 65 

Surco 208 217 226 236 246 

La Molina 108 114 120 126 133 

Surquillo 23 24 25 25 26 

Barranco 6 6 6 6 6 

Chorrillos 97 101 105 109 113 

San Juan de Miraflores 117 121 125 130 135 

Población total 929 961 994 1,028 1,064 
 Nota: Elaboración propia. 
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El mercado objetivo de los productos Green Ocean 1 unidad se conformará por 929 

personas en 2023; 961 personas en 2024; 994 personas en 2025; 1,028 personas en 2026; y 

1,064 personas en 2027. 

Geen Ocean 6 unidades 

Tabla 98.  

Mercado objetivo Green Ocean 6 unidades 

Mercado Objetivo Green Ocean 6 unidades 

Distritos de Lima Metropolitana 2023 2024 2025 2026 2027 

Jesús María  96 99 102 105 108 

Lince 61 62 63 63 64 

Pueblo Libre 97 100 103 106 108 

Magdalena  75 77 80 82 85 

San Miguel 194 201 207 214 222 

Miraflores 86 87 90 92 94 

San Isidro 51 52 53 54 55 

San Borja 124 128 132 137 141 

Surco 441 462 485 508 533 

La Molina 230 243 257 272 287 

Surquillo 50 51 53 54 56 

Barranco 13 13 13 13 13 

Chorrillos 206 215 224 234 244 

San Juan de Miraflores 248 258 269 280 291 

Población total 1,971 2,049 2,130 2,214 2,302 

 Nota: Elaboración propia. 

El mercado objetivo de los productos Green Ocean 6 unidades se conformará por 

1,971 personas en 2023; 2,049 personas en 2024; 2,130 personas en 2025; 2,214 personas en 

2026; y 2,302 personas en 2027. 
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 Frecuencia de compra 

Frecuencia de compra del Perfil del consumidor 

La frecuencia de compra del perfil del consumidor se calcula en la tabla 99. 

Tabla 99.  

FC Perfil del consumidor 

10. En función a las respuestas brindadas 

de las preguntas 7, 8 y 9 ¿Cuántos 

paquetes de máquinas de afeitar compra 

mensualmente?  

# 

respuestas 

% N° de 

paquetes 

Ponderación 

a) 1 paquete 27 28.72% 1 0.29 

b) 2 paquetes 22 23.40% 2 0.47 

c) 3 paquetes 19 20.21% 3 0.61 

d) 4 paquetes 15 15.96% 4 0.64 

e) 5 paquetes o más 11 11.70% 5 0.59 

Total 94 100.00%   2.59 
Nota: Elaboración propia. 

De acuerdo con los resultados obtenidos, la frecuencia de compra mensual de las 

máquinas de afeitar es de 2.59 paquetes al mes y la frecuencia de compra anual es de 31.02 

paquetes al año. 

Frecuencia de compra de la Validación del producto 

La frecuencia de compra de la validación del producto Green Ocean 1 unidad se 

presenta a continuación. 

Tabla 100.  

FC Green Ocean 1 unidad 

17. Si escogió la presentación 

de 1 unidad ¿Cuántos 

paquetes de Green Ocean 

compraría mensualmente?  

# 

respuestas 

% paquetes Green Ocean Ponderación 

a) 1 paquete 9 16.67% 1 0.17 

b) 2 paquetes 21 38.89% 2 0.78 

c) 3 paquetes 13 24.07% 3 0.72 

d) 4 paquetes 8 14.81% 4 0.59 

e) 5 paquetes a más 3 5.56% 5 0.28 

Total 54 100.00%   2.54 
Nota: Elaboración propia. 
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De acuerdo con los resultados obtenidos, la frecuencia de compra mensual de Green 

Ocean 1 unidad es de 2.54 paquetes al mes y la frecuencia de compra anual de Green Ocean 1 

unidad es de 30.44 paquetes al año. 

La frecuencia de compra de la validación del producto Green Ocean 6 unidades se 

presenta a continuación. 

Tabla 101.  

FC Green Ocean 6 unidades 

18. Si escogió la presentación de 6 

unidades ¿Cuántos paquetes de 

Green Ocean compraría 

mensualmente?  

# 

respuestas 
% paquetes Green Ocean Ponderación 

a) 1 paquete 28 45.16% 1 0.45 

b) 2 paquetes 17 27.42% 2 0.55 

c) 3 paquetes 9 14.52% 3 0.44 

d) 4 paquetes 6 9.68% 4 0.39 

e) 5 paquetes a más 2 3.23% 5 0.16 

Total 62 100.00%   1.98 
Nota: Elaboración propia. 

De acuerdo con los resultados obtenidos, la frecuencia de compra mensual de Green 

Ocean 6 unidades es de 1.98 paquetes al mes y la frecuencia de compra anual de Green 

Ocean 6 unidades es de 23.81 paquetes al año. 

Finalmente, luego de haber desarrollo los cálculos correspondientes, se determinaron 

las frecuencias de compra por tipo de presentación de Green Ocean, considerando para ello, 

un escenario conservador equivalente a un 20%.  

Tabla 102.  

Frecuencia de compra en escenario conservador 20% 

Frecuencia de compra Green Ocean 1unidad 6.09 paquetes 

Frecuencia de compra Green Ocean 6 unidades 4.76 paquetes 

Nota: Elaboración propia. 
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 Demanda 

Para hallar los niveles de demanda de Green Ocean es importante utilizar la siguiente 

fórmula. 

𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑎 = 𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑜𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜 ∗ 𝐹𝑟𝑒𝑐𝑢𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑟𝑎 

 Luego de haber calculado los mercados objetivos y las frecuencias de compra de cada 

presentación de Green Ocean, se detallan las demandas anuales de estos productos. 

Green Ocean 1 unidad  

Tabla 103.  

Demanda Green Ocean 1 unidad 

Demanda Green Ocean 1 unidad 

Distritos de Lima Metropolitana 2023 2024 2025 2026 2027 

Jesús María 275 282 289 297 305 

Lince 175 176 178 180 181 

Pueblo Libre 279 285 292 298 305 

Magdalena 214 220 226 232 239 

San Miguel 557 573 589 606 623 

Miraflores 245 250 254 259 264 

San Isidro 148 150 152 154 156 

San Borja 357 366 376 386 397 

Surco 1,265 1,320 1,377 1,437 1,500 

La Molina 659 694 730 768 808 

Surquillo 143 146 149 153 156 

Barranco 37 37 37 38 38 

Chorrillos 591 614 637 662 687 

San Juan de Miraflores 710 736 763 791 820 

Demanda total 5,655 5,850 6,051 6,261 6,478 

 Nota: Elaboración propia. 

La demanda de los productos Green Ocean 1 unidad se conformará por 5,655 

paquetes en 2023; 5,850 paquetes en 2024; 6,051 paquetes en 2025; 6,261 paquetes en 2026, 

y 6,478 paquetes en 2027. 
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Green Ocean 6 unidades 

Tabla 104.  

Demanda Green Ocean 6 unidades 

Demanda Green Ocean 6 unidades 

Distritos de Lima Metropolitana 2023 2024 2025 2026 2027 

Jesús María 456 470 485 500 515 

Lince 290 294 298 302 307 

Pueblo Libre 463 476 489 502 516 

Magdalena 356 367 379 391 404 

San Miguel 925 956 988 1,021 1,055 

Miraflores 407 417 426 436 446 

San Isidro 245 249 254 259 263 

San Borja 592 611 630 651 672 

Surco 2,099 2,201 2,308 2,420 2,538 

La Molina 1,094 1,157 1,223 1,294 1,368 

Surquillo 237 244 250 258 265 

Barranco 61 62 63 63 64 

Chorrillos 981 1,024 1,068 1,115 1,163 

San Juan de Miraflores 1,179 1,228 1,279 1,332 1,387 

Demanda total 9,385 9,755 10,141 10,543 10,962 

 Nota: Elaboración propia. 

La demanda de los productos Green Ocean 6 unidades se conformará por 9,385 

paquetes en 2023; 9,755 paquetes en 2024; 10,141 paquetes en 2025; 10,543 paquetes en 

2026, y 10,962 paquetes en 2027. 
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 Estacionalidad 

La frecuencia de compras de las máquinas de afeitar Green Ocean se calcularon usando 

las respuesta de la pregunta 21 de la encuesta. 

Tabla 105.  

¿En qué estación del año compraría Green Ocean? 

21. ¿En qué estación del año compraría Green Ocean?  % Redistribución % final  

a) Verano 16.87% 9.06% 25.93% 

b) Otoño 15.66% 8.41% 24.07% 

c) Invierno 15.66% 8.41% 24.07% 

d) Primavera 16.87% 9.06% 25.93% 

e) Todo el año 34.94%     

Total 100.00% 34.94% 100.00% 

 Nota: Elaboración propia. 

Dentro de los resultados hallados, se obtuvo un 34.94% que respondió que compraría 

Green Ocean todo el año. Este porcentaje de personas fue redistribuido a cada una de las 

estaciones en función a la tendencia de preferencia observada, obteniéndose una 

estacionalidad trimestral de 25.93% para verano, 24.07% para otoño, 24.07% para invierno y 

25.93% para primavera. Estos porcentajes hallados serán utilizados para definir la 

estacionalidad de Green Ocean durante los años 2024 al año 2027. 

Para el primer año del proyecto (2023), se realizará un ajuste por estacionalidad, ya 

que la marca Green Ocean estará recién ingresando al mercado nacional. De esta manera, a 

todo el primer semestre de ventas se le descontará un 10% de la estacionalidad proyectada de 

la encuesta, a fin de suavizar las ventas iniciales del producto. Posteriormente, para poder 

alcanzar el 100% de las ventas proyectadas para el 2023, se incrementaron las ventas en un 

10% en el trimestre julio-agosto-setiembre y se completaron las ventas anuales en el trimestre 

octubre-noviembre-diciembre. 

A continuación, se detallan las tasas de estacionalidad para el año 2023. 
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Tabla 106.  

Estacionalidad mensual Green Ocean 2023 

Estacionalidad mensual Año 2023 

Enero 7.78% 

Febrero 7.78% 

Marzo 7.78% 

Abril 7.22% 

Mayo 7.22% 

Junio 7.22% 

Julio 8.83% 

Agosto 8.83% 

Septiembre 8.83% 

Octubre 9.51% 

Noviembre 9.51% 

Diciembre 9.51% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, se presentan las tasas de estacionalidad para los años 2024 al 2027. 

 

Tabla 107.  

Estacionalidad mensual Green Ocean 2024 - 2027 

Estacionalidad mensual Años 2024-2027 

Enero 8.64% 

Febrero 8.64% 

Marzo 8.64% 

Abril 8.02% 

Mayo 8.02% 

Junio 8.02% 

Julio 8.02% 

Agosto 8.02% 

Septiembre 8.02% 

Octubre 8.64% 

Noviembre 8.64% 

Diciembre 8.64% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 
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 Programa de ventas en unidades y valorizado 

Programa de ventas en unidades 

 En primer lugar, se calcularán los programas de ventas en unidades de los productos 

Green Ocean. Para ello, es importante conocer los porcentajes de venta por canal de 

distribución, los cuales se detallan a continuación. 

Tabla 108.  

Distribución por canales 

19. ¿En qué lugar le gustaría comprar las máquinas de afeitar Green Ocean?  % 

a) Tienda virtual “Green Ocean” 42.17% 

b) Tiendas de productos naturales  25.30% 

c) Tiendas por conveniencia 32.53% 

Total 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

 Según la tabla 108, el 42.17% de las ventas se realizarán a través de la tienda virtual de 

la marca, el 25.30% de las ventas se harán a través de tiendas de productos naturales y el 

32.53% de las ventas se harán a través de tiendas por conveniencia. 

Una vez definidos los porcentajes de venta por canal, se procederá a calcular los 

programas de venta de cada presentación de Green Ocean. 
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Green Ocean 1 unidad 

A continuación, se presenta el programa de ventas anuales de Green Ocean 1 unidad, para los años 2023 al 2027. 

Tabla 109.  

Programa de ventas en unidades Green Ocean 1 unidad 

Programa de ventas 

Green Ocean 1 

unidad 

Estacionalidad 2023 2023 Estacionalidad 2024 2024 Estacionalidad 2025 2025 Estacionalidad 2026 2026 Estacionalidad 2027 2027 

Enero 7.78% 440 8.64% 506 8.64% 523 8.64% 541 8.64% 560 

Febrero 7.78% 440 8.64% 506 8.64% 523 8.64% 541 8.64% 560 

Marzo 7.78% 440 8.64% 506 8.64% 523 8.64% 541 8.64% 560 

Abril 7.22% 408 8.02% 469 8.02% 486 8.02% 502 8.02% 520 

Mayo 7.22% 408 8.02% 469 8.02% 486 8.02% 502 8.02% 520 

Junio 7.22% 408 8.02% 469 8.02% 486 8.02% 502 8.02% 520 

Julio 8.83% 499 8.02% 469 8.02% 486 8.02% 502 8.02% 520 

Agosto 8.83% 499 8.02% 469 8.02% 486 8.02% 502 8.02% 520 

Septiembre 8.83% 499 8.02% 469 8.02% 486 8.02% 502 8.02% 520 

Octubre 9.51% 538 8.64% 506 8.64% 523 8.64% 541 8.64% 560 

Noviembre 9.51% 538 8.64% 506 8.64% 523 8.64% 541 8.64% 560 

Diciembre 9.51% 538 8.64% 506 8.64% 523 8.64% 541 8.64% 560 

Unidades totales 

vendidas 
100.00% 5,655 100.00% 5,850 100.00% 6,051 100.00% 6,261 100.00% 6,478 

 Nota: Elaboración propia. 

Luego de haber calculado el programa de ventas anuales totales, se procede a calcular los programas de ventas en unidades por canal de 

distribución. 
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Tienda virtual "Green Ocean" 

Tabla 110.  

Programa de ventas en unidades Green Ocean: Tienda virtual 

Mes 2023 2024 2025 2026 2027 

Enero 185 213 221 228 236 

Febrero 185 213 221 228 236 

Marzo 185 213 221 228 236 

Abril 172 198 205 212 219 

Mayo 172 198 205 212 219 

Junio 172 198 205 212 219 

Julio 211 198 205 212 219 

Agosto 211 198 205 212 219 

Septiembre 211 198 205 212 219 

Octubre 227 213 221 228 236 

Noviembre 227 213 221 228 236 

Diciembre 227 213 221 228 236 

Unidades vendidas 2,385 2,467 2,552 2,640 2,732 

Nota: Elaboración propia. 

Tiendas especializadas en productos naturales 

Tabla 111.  

Programa de ventas en unidades: Tiendas especializadas en productos naturales 

Mes 2023 2024 2025 2026 2027 

Enero 111 128 132 137 142 

Febrero 111 128 132 137 142 

Marzo 111 128 132 137 142 

Abril 103 119 123 127 132 

Mayo 103 119 123 127 132 

Junio 103 119 123 127 132 

Julio 126 119 123 127 132 

Agosto 126 119 123 127 132 

Septiembre 126 119 123 127 132 

Octubre 136 128 132 137 142 

Noviembre 136 128 132 137 142 

Diciembre 136 128 132 137 142 

Unidades vendidas 1,431 1,480 1,531 1,584 1,639 

Nota: Elaboración propia. 
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Tiendas por conveniencia 

Tabla 112.  

Programa de ventas en unidades: Tiendas por conveniencia  

Mes 2023 2024 2025 2026 2027 

Enero 143 164 170 176 182 

Febrero 143 164 170 176 182 

Marzo 143 164 170 176 182 

Abril 133 153 158 163 169 

Mayo 133 153 158 163 169 

Junio 133 153 158 163 169 

Julio 162 153 158 163 169 

Agosto 162 153 158 163 169 

Septiembre 162 153 158 163 169 

Octubre 175 164 170 176 182 

Noviembre 175 164 170 176 182 

Diciembre 175 164 170 176 182 

Unidades vendidas 1,840 1,903 1,968 2,037 2,107 

 Nota: Elaboración propia.  
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Green Ocean 6 unidades 

A continuación, se presenta el programa de ventas anuales de Green Ocean 6 unidades, para los años 2023 al 2027. 

Tabla 113.  

Programa de ventas en unidades Green Ocean 6 unidades 

Programa de ventas 

Green Ocean 6 

unidades 

Estacionalidad 

2023 
2023 

Estacionalidad 

2024 
2024 

Estacionalidad 

2025 
2025 

Estacionalidad 

2026 
2026 

Estacionalidad 

2027 
2027 

Enero 7.78% 730 8.64% 843 8.64% 876 8.64% 911 8.64% 947 

Febrero 7.78% 730 8.64% 843 8.64% 876 8.64% 911 8.64% 947 

Marzo 7.78% 730 8.64% 843 8.64% 876 8.64% 911 8.64% 947 

Abril 7.22% 678 8.02% 783 8.02% 814 8.02% 846 8.02% 880 

Mayo 7.22% 678 8.02% 783 8.02% 814 8.02% 846 8.02% 880 

Junio 7.22% 678 8.02% 783 8.02% 814 8.02% 846 8.02% 880 

Julio 8.83% 828 8.02% 783 8.02% 814 8.02% 846 8.02% 880 

Agosto 8.83% 828 8.02% 783 8.02% 814 8.02% 846 8.02% 880 

Septiembre 8.83% 828 8.02% 783 8.02% 814 8.02% 846 8.02% 880 

Octubre 9.51% 892 8.64% 843 8.64% 876 8.64% 911 8.64% 947 

Noviembre 9.51% 892 8.64% 843 8.64% 876 8.64% 911 8.64% 947 

Diciembre 9.51% 892 8.64% 843 8.64% 876 8.64% 911 8.64% 947 

Unidades totales 

vendidas 
100.00% 

9,38

5 
100.00% 

9,75

5 
100.00% 

10,14

1 
100.00% 

10,54

3 
100.00% 

10,96

2 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Luego de haber calculado el programa de ventas anuales totales, se procede a calcular los programas de ventas en unidades por canal de 

distribución. 
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Tienda virtual " Green Ocean " 

Tabla 114.  

Programa de ventas en unidades Green Ocean 6 unidades: Tienda virtual 

Mes 2023 2024 2025 2026 2027 

Enero 308 355 370 384 399 

Febrero 308 355 370 384 399 

Marzo 308 355 370 384 399 

Abril 286 330 343 357 371 

Mayo 286 330 343 357 371 

Junio 286 330 343 357 371 

Julio 349 330 343 357 371 

Agosto 349 330 343 357 371 

Septiembre 349 330 343 357 371 

Octubre 376 355 370 384 399 

Noviembre 376 355 370 384 399 

Diciembre 376 355 370 384 399 

Unidades vendidas 3,958 4,114 4,276 4,446 4,623 

Nota: Elaboración propia.  

 

Tiendas de productos naturales 

Tabla 115.  

Programa de ventas en unidades Green Ocean 6 unidades: Tiendas de productos naturales 

Mes 2023 2024 2025 2026 2027 

Enero 185 213 222 231 240 

Febrero 185 213 222 231 240 

Marzo 185 213 222 231 240 

Abril 171 198 206 214 223 

Mayo 171 198 206 214 223 

Junio 171 198 206 214 223 

Julio 210 198 206 214 223 

Agosto 210 198 206 214 223 

Septiembre 210 198 206 214 223 

Octubre 226 213 222 231 240 

Noviembre 226 213 222 231 240 

Diciembre 226 213 222 231 240 

Unidades vendidas 2,375 2,468 2,566 2,667 2,774 

Nota: Elaboración propia.  
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Tiendas por conveniencia 

Tabla 116.  

Programa de ventas en unidades Green Ocean 6 unidades: Tiendas por conveniencia 

Mes 2023 2024 2025 2026 2027 

Enero 237 274 285 296 308 

Febrero 237 274 285 296 308 

Marzo 237 274 285 296 308 

Abril 220 255 265 275 286 

Mayo 220 255 265 275 286 

Junio 220 255 265 275 286 

Julio 269 255 265 275 286 

Agosto 269 255 265 275 286 

Septiembre 269 255 265 275 286 

Octubre 290 274 285 296 308 

Noviembre 290 274 285 296 308 

Diciembre 290 274 285 296 308 

Unidades vendidas 3,053 3,173 3,299 3,430 3,566 

Nota: Elaboración propia. 

 

Programa de ventas en soles 

A continuación, se determinará el programa de ventas valorizado en soles, gracias a los 

resultados hallados en el programa de ventas en unidades. 

Green Ocean 1 unidad 

En las tablas 117, 118 y 119 se detallan los precios de venta, márgenes de canal e 

ingresos unitarios por la venta de Green Ocean 1 unidad en los tres canales de ventas. 

Tabla 117.  

Ingreso en el canal Tienda virtual "Green Ocean" 

Tienda virtual "Green Ocean" 

Precio de venta unitario S/. 22.00 

Valor de venta unitario S/. 18.64 

Margen del canal (0%) S/. 0.00 

Ingreso unitario S/. 18.64 
 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 118.  

Ingreso en el canal Tiendas especializadas en productos naturales  

Tiendas de productos naturales 

Precio de venta unitario S/. 22.00 

Valor de venta unitario S/. 18.64 

Margen del canal (18%) S/. 3.36 

Ingreso unitario S/. 15.29 
 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 119.  

Ingreso en el canal por conveniencia 

Tiendas por conveniencia 

Precio de venta unitario S/. 22.00 

Valor de venta unitario S/. 18.64 

Margen del canal (15%) S/. 2.80 

Ingreso unitario S/. 15.85 
 Nota: Elaboración propia. 

Con los valores de ingresos unitarios definidos, se determinaron los programas de 

ventas en soles por canal de distribución. 

Tabla 120.  

Programa de ventas en soles Canal tienda virtual 

Tienda virtual "Green Ocean" 

Mes 2023 2024 2025 2026 2027 

Enero S/. 3,458.07 S/. 3,974.33 S/. 4,111.38 S/. 4,253.67 S/. 4,401.41 

Febrero S/. 3,458.07 S/. 3,974.33 S/. 4,111.38 S/. 4,253.67 S/. 4,401.41 

Marzo S/. 3,458.07 S/. 3,974.33 S/. 4,111.38 S/. 4,253.67 S/. 4,401.41 

Abril S/. 3,211.07 S/. 3,690.45 S/. 3,817.71 S/. 3,949.84 S/. 4,087.03 

Mayo S/. 3,211.07 S/. 3,690.45 S/. 3,817.71 S/. 3,949.84 S/. 4,087.03 

Junio S/. 3,211.07 S/. 3,690.45 S/. 3,817.71 S/. 3,949.84 S/. 4,087.03 

Julio S/. 3,924.64 S/. 3,690.45 S/. 3,817.71 S/. 3,949.84 S/. 4,087.03 

Agosto S/. 3,924.64 S/. 3,690.45 S/. 3,817.71 S/. 3,949.84 S/. 4,087.03 

Septiembre S/. 3,924.64 S/. 3,690.45 S/. 3,817.71 S/. 3,949.84 S/. 4,087.03 

Octubre S/. 4,226.53 S/. 3,974.33 S/. 4,111.38 S/. 4,253.67 S/. 4,401.41 

Noviembre S/. 4,226.53 S/. 3,974.33 S/. 4,111.38 S/. 4,253.67 S/. 4,401.41 

Diciembre S/. 4,226.53 S/. 3,974.33 S/. 4,111.38 S/. 4,253.67 S/. 4,401.41 

Valor de venta S/. 44,460.95 S/. 45,988.68 S/. 47,574.54 S/. 49,221.02 S/. 50,930.65 

I.G.V. Ventas S/. 8,002.97 S/. 8,277.96 S/. 8,563.42 S/. 8,859.78 S/. 9,167.52 

Precio de venta S/. 52,463.92 S/. 54,266.65 S/. 56,137.96 S/. 58,080.81 S/. 60,098.17 
 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 121.  

Programa de ventas en soles Tiendas de productos naturales 

Tiendas de productos naturales 

Mes 2023 2024 2025 2026 2027 

Enero S/. 1,701.37 S/. 1,955.37 S/. 2,022.80 S/. 2,092.81 S/. 2,165.50 

Febrero S/. 1,701.37 S/. 1,955.37 S/. 2,022.80 S/. 2,092.81 S/. 2,165.50 

Marzo S/. 1,701.37 S/. 1,955.37 S/. 2,022.80 S/. 2,092.81 S/. 2,165.50 

Abril S/. 1,579.85 S/. 1,815.70 S/. 1,878.31 S/. 1,943.32 S/. 2,010.82 

Mayo S/. 1,579.85 S/. 1,815.70 S/. 1,878.31 S/. 1,943.32 S/. 2,010.82 

Junio S/. 1,579.85 S/. 1,815.70 S/. 1,878.31 S/. 1,943.32 S/. 2,010.82 

Julio S/. 1,930.92 S/. 1,815.70 S/. 1,878.31 S/. 1,943.32 S/. 2,010.82 

Agosto S/. 1,930.92 S/. 1,815.70 S/. 1,878.31 S/. 1,943.32 S/. 2,010.82 

Septiembre S/. 1,930.92 S/. 1,815.70 S/. 1,878.31 S/. 1,943.32 S/. 2,010.82 

Octubre S/. 2,079.46 S/. 1,955.37 S/. 2,022.80 S/. 2,092.81 S/. 2,165.50 

Noviembre S/. 2,079.46 S/. 1,955.37 S/. 2,022.80 S/. 2,092.81 S/. 2,165.50 

Diciembre S/. 2,079.46 S/. 1,955.37 S/. 2,022.80 S/. 2,092.81 S/. 2,165.50 

Valor de venta S/. 21,874.79 S/. 22,626.43 S/. 23,406.68 S/. 24,216.74 S/. 25,057.88 

I.G.V. Ventas S/. 3,937.46 S/. 4,072.76 S/. 4,213.20 S/. 4,359.01 S/. 4,510.42 

Precio de venta S/. 25,812.25 S/. 26,699.19 S/. 27,619.88 S/. 28,575.76 S/. 29,568.30 
 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 122.  

Programa de ventas en soles Tiendas por conveniencia 

Tiendas por conveniencia 

Mes 2023 2024 2025 2026 2027 

Enero S/. 2,267.51 S/. 2,606.03 S/. 2,695.89 S/. 2,789.19 S/. 2,886.07 

Febrero S/. 2,267.51 S/. 2,606.03 S/. 2,695.89 S/. 2,789.19 S/. 2,886.07 

Marzo S/. 2,267.51 S/. 2,606.03 S/. 2,695.89 S/. 2,789.19 S/. 2,886.07 

Abril S/. 2,105.54 S/. 2,419.88 S/. 2,503.33 S/. 2,589.96 S/. 2,679.92 

Mayo S/. 2,105.54 S/. 2,419.88 S/. 2,503.33 S/. 2,589.96 S/. 2,679.92 

Junio S/. 2,105.54 S/. 2,419.88 S/. 2,503.33 S/. 2,589.96 S/. 2,679.92 

Julio S/. 2,573.44 S/. 2,419.88 S/. 2,503.33 S/. 2,589.96 S/. 2,679.92 

Agosto S/. 2,573.44 S/. 2,419.88 S/. 2,503.33 S/. 2,589.96 S/. 2,679.92 

Septiembre S/. 2,573.44 S/. 2,419.88 S/. 2,503.33 S/. 2,589.96 S/. 2,679.92 

Octubre S/. 2,771.40 S/. 2,606.03 S/. 2,695.89 S/. 2,789.19 S/. 2,886.07 

Noviembre S/. 2,771.40 S/. 2,606.03 S/. 2,695.89 S/. 2,789.19 S/. 2,886.07 

Diciembre S/. 2,771.40 S/. 2,606.03 S/. 2,695.89 S/. 2,789.19 S/. 2,886.07 

Valor de venta S/. 29,153.68 S/. 30,155.44 S/. 31,195.31 S/. 32,274.93 S/. 33,395.96 

I.G.V. Ventas S/. 5,247.66 S/. 5,427.98 S/. 5,615.16 S/. 5,809.49 S/. 6,011.27 

Precio de venta S/. 34,401.34 S/. 35,583.42 S/. 36,810.46 S/. 38,084.42 S/. 39,407.23 
 Nota: Elaboración propia. 
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Green Ocean 6 unidades 

En las tablas 123, 124 y 125 se detallan los precios de venta, márgenes de canal e 

ingresos unitarios por la venta de Green Ocean 6 unidades en los tres canales de ventas. 

Tabla 123. 

Ingreso en el canal Tienda virtual "Green Ocean" 

Tienda virtual "Green Ocean" 

Precio de venta unitario S/. 120.00 

Valor de venta unitario S/. 101.69 

Margen del canal (0%) S/. 0.00 

Ingreso unitario S/. 101.69 
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 124.  

Ingreso en el canal Tiendas especializadas en productos naturales  

Tiendas de productos naturales   

Precio de venta unitario S/. 120.00 

Valor de venta unitario S/. 101.69 

Margen del canal (18%) S/. 18.31 

Ingreso unitario S/. 83.39 
 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 125.  

Ingreso en el canal por conveniencia 

Tiendas por conveniencia 

Precio de venta unitario S/. 120.00 

Valor de venta unitario S/. 101.69 

Margen del canal (15%) S/. 15.25 

Ingreso unitario S/. 86.44 
 Nota: Elaboración propia. 

Con los valores de ingresos unitarios definidos, se determinaron los programas de 

ventas en soles por canal de distribución. 
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Tabla 126.  

Programa de ventas en soles Canal tienda virtual 

Tienda virtual "Green Ocean" 

Mes 2023 2024 2025 2026 2027 

Enero S/. 31,303.60 S/. 36,152.42 S/. 37,581.52 S/. 39,071.83 S/. 40,626.15 

Febrero S/. 31,303.60 S/. 36,152.42 S/. 37,581.52 S/. 39,071.83 S/. 40,626.15 

Marzo S/. 31,303.60 S/. 36,152.42 S/. 37,581.52 S/. 39,071.83 S/. 40,626.15 

Abril S/. 29,067.63 S/. 33,570.10 S/. 34,897.13 S/. 36,280.98 S/. 37,724.28 

Mayo S/. 29,067.63 S/. 33,570.10 S/. 34,897.13 S/. 36,280.98 S/. 37,724.28 

Junio S/. 29,067.63 S/. 33,570.10 S/. 34,897.13 S/. 36,280.98 S/. 37,724.28 

Julio S/. 35,527.10 S/. 33,570.10 S/. 34,897.13 S/. 36,280.98 S/. 37,724.28 

Agosto S/. 35,527.10 S/. 33,570.10 S/. 34,897.13 S/. 36,280.98 S/. 37,724.28 

Septiembre S/. 35,527.10 S/. 33,570.10 S/. 34,897.13 S/. 36,280.98 S/. 37,724.28 

Octubre S/. 38,259.95 S/. 36,152.42 S/. 37,581.52 S/. 39,071.83 S/. 40,626.15 

Noviembre S/. 38,259.95 S/. 36,152.42 S/. 37,581.52 S/. 39,071.83 S/. 40,626.15 

Diciembre S/. 38,259.95 S/. 36,152.42 S/. 37,581.52 S/. 39,071.83 S/. 40,626.15 

Valor de venta  S/. 402,474.83 S/. 418,335.12 S/. 434,871.89 S/. 452,116.88 S/. 470,102.61 

I.G.V. Ventas S/. 72,445.47 S/. 75,300.32 S/. 78,276.94 S/. 81,381.04 S/. 84,618.47 

Precio de venta S/. 474,920.31 S/. 493,635.44 S/. 513,148.83 S/. 533,497.91 S/. 554,721.08 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 127.  

Programa de ventas en soles Tiendas de productos naturales 

Tiendas de productos naturales 

Mes 2023 2024 2025 2026 2027 

Enero S/. 15,401.37 S/. 17,786.99 S/. 18,490.11 S/. 19,223.34 S/. 19,988.07 

Febrero S/. 15,401.37 S/. 17,786.99 S/. 18,490.11 S/. 19,223.34 S/. 19,988.07 

Marzo S/. 15,401.37 S/. 17,786.99 S/. 18,490.11 S/. 19,223.34 S/. 19,988.07 

Abril S/. 14,301.27 S/. 16,516.49 S/. 17,169.39 S/. 17,850.24 S/. 18,560.35 

Mayo S/. 14,301.27 S/. 16,516.49 S/. 17,169.39 S/. 17,850.24 S/. 18,560.35 

Junio S/. 14,301.27 S/. 16,516.49 S/. 17,169.39 S/. 17,850.24 S/. 18,560.35 

Julio S/. 17,479.33 S/. 16,516.49 S/. 17,169.39 S/. 17,850.24 S/. 18,560.35 

Agosto S/. 17,479.33 S/. 16,516.49 S/. 17,169.39 S/. 17,850.24 S/. 18,560.35 

Septiembre S/. 17,479.33 S/. 16,516.49 S/. 17,169.39 S/. 17,850.24 S/. 18,560.35 

Octubre S/. 18,823.90 S/. 17,786.99 S/. 18,490.11 S/. 19,223.34 S/. 19,988.07 

Noviembre S/. 18,823.90 S/. 17,786.99 S/. 18,490.11 S/. 19,223.34 S/. 19,988.07 

Diciembre S/. 18,823.90 S/. 17,786.99 S/. 18,490.11 S/. 19,223.34 S/. 19,988.07 

Valor de venta  S/. 198,017.62 S/. 205,820.88 S/. 213,956.97 S/. 222,441.50 S/. 231,290.48 

I.G.V. Ventas S/. 35,643.17 S/. 37,047.76 S/. 38,512.25 S/. 40,039.47 S/. 41,632.29 

Precio de venta S/. 233,660.79 S/. 242,868.64 S/. 252,469.22 S/. 262,480.97 S/. 272,922.77 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 128.  

Programa de ventas en soles Tiendas por conveniencia 

Tiendas por conveniencia 

Mes 2023 2024 2025 2026 2027 

Enero S/. 20,526.22 S/. 23,705.66 S/. 24,642.74 S/. 25,619.96 S/. 26,639.15 

Febrero S/. 20,526.22 S/. 23,705.66 S/. 24,642.74 S/. 25,619.96 S/. 26,639.15 

Marzo S/. 20,526.22 S/. 23,705.66 S/. 24,642.74 S/. 25,619.96 S/. 26,639.15 

Abril S/. 19,060.06 S/. 22,012.40 S/. 22,882.54 S/. 23,789.96 S/. 24,736.35 

Mayo S/. 19,060.06 S/. 22,012.40 S/. 22,882.54 S/. 23,789.96 S/. 24,736.35 

Junio S/. 19,060.06 S/. 22,012.40 S/. 22,882.54 S/. 23,789.96 S/. 24,736.35 

Julio S/. 23,295.63 S/. 22,012.40 S/. 22,882.54 S/. 23,789.96 S/. 24,736.35 

Agosto S/. 23,295.63 S/. 22,012.40 S/. 22,882.54 S/. 23,789.96 S/. 24,736.35 

Septiembre S/. 23,295.63 S/. 22,012.40 S/. 22,882.54 S/. 23,789.96 S/. 24,736.35 

Octubre S/. 25,087.60 S/. 23,705.66 S/. 24,642.74 S/. 25,619.96 S/. 26,639.15 

Noviembre S/. 25,087.60 S/. 23,705.66 S/. 24,642.74 S/. 25,619.96 S/. 26,639.15 

Diciembre S/. 25,087.60 S/. 23,705.66 S/. 24,642.74 S/. 25,619.96 S/. 26,639.15 

Valor de venta  S/. 263,908.50 S/. 274,308.32 S/. 285,151.71 S/. 296,459.49 S/. 308,253.00 

I.G.V. Ventas S/. 47,503.53 S/. 49,375.50 S/. 51,327.31 S/. 53,362.71 S/. 55,485.54 

Precio de venta S/. 311,412.03 S/. 323,683.81 S/. 336,479.02 S/. 349,822.20 S/. 363,738.54 

 Nota: Elaboración propia. 

Por último, se resumen todos los ingresos presentados por la venta de Green Ocean en 

la tabla 129. 

Tabla 129.  

Resumen de ingresos totales Green Ocean 

Ventas Green Ocean 

Ventas 

anuales 

2023 2024 2025 2026 2027 

Tienda virtual 

"Green 

Ocean" 

S/. 446,935.79 S/. 464,323.81 S/. 482,446.43 S/. 501,337.90 S/. 521,033.26 

Tiendas de 

productos 

naturales 

S/. 219,892.41 S/. 228,447.31 S/. 237,363.65 S/. 246,658.25 S/. 256,348.36 

Tiendas por 

conveniencia 

S/. 293,062.18 S/. 304,463.75 S/. 316,347.02 S/. 328,734.42 S/. 341,648.95 

Valor de 

venta  

S/. 959,890.37 S/. 997,234.87 S/. 

1,036,157.10 

S/. 

1,076,730.57 

S/. 

1,119,030.58 

I.G.V. Ventas S/. 172,780.27 S/. 179,502.28 S/. 186,508.28 S/. 193,811.50 S/. 201,425.50 

Precio de 

venta 

S/. 

1,132,670.64 

S/. 

1,176,737.15 

S/. 

1,222,665.38 

S/. 

1,270,542.08 

S/. 

1,320,456.08 

 Nota: Elaboración propia. 

Los ingresos anuales de Green Ocean serán de S/.1’132,670.64 en 2023; 1’176,737.15 

en 2024; S/.1’222,665.38 en 2025; S/.1’270,542.08 en 2026; y S/.1’320,456.08 en 2027.
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4.3. Marketing Mix 

 Producto 

a. Desarrollo del logotipo Green Ocean: 

Iniciaremos el análisis con la validación del logotipo Green Ocean. Para poder 

lograr este paso, realizamos un Focus Group, donde se solicitó a los participantes que elijan 

el logotipo que más les gustaba y que posteriormente nos brindaran sus recomendaciones. 

Tabla 130.  

Aceptación o rechazo de los logotipos Green Ocean. 

Nota: Elaboración propia. 

La gran mayoría de participantes eligieron el logo número 1. A continuación, se 

mencionan los cambios que solicitaron los participantes para poder mejorar el logo 1: 

Recomendaciones para la mejora del diseño: 

- Retirar la maquinilla de afeitar. 

- Cambiar la fuente del slogan, porque no se lee muy bien. 
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- Corregir el slogan, y colocar “amable con tu piel”, y no, “amable con la piel”. 

Finalmente, el logotipo Green Ocean quedó de la siguiente manera: 

Tabla 131.  

Logotipo final Green Ocean 

Nota: Elaboración propia. 

Como se observa, el logotipo mantiene su esencia inicial, sin embargo, se retiró la 

maquinilla de afeitar, se modificó el slogan y la fuente (estilo).  
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A continuación, se muestra una imagen comparativa entre el logo inicial y el logo 

final con las modificaciones realizadas. 

Figura 49.  

Logo inicial y logo final 

 

Nota: Elaboración propia. 
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b. Diseño del producto Green Ocean. 

Green Ocean es una máquina de afeitar que tiene como insumo principal al plástico 

reciclado del mar. Este producto va dirigido a hombres y mujeres, brindando la misma 

protección, cuidado y suavidad en la piel. 

El producto tiene un color gris y negro para el diseño dirigido a los hombres. 

Mientras que el producto dirigido a mujeres, posee un color rosa metálico que es muy 

solicitado por el público femenino. 

Además, se observa el nombre de la marca “GREEN OCEAN” en el mango de la 

máquina de afeitar. 

Figura 50.  

Diseño del producto Green Ocean para hombres. 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 51.  

Diseño del producto Green Ocean para mujeres. 

Nota: Elaboración propia. 

Durante el Focus Group, los participantes mencionaban que las máquinas de afeitar 

debían tener como mínimo tres hojas o cuchillas para afeitar, porque solo así obtienen los 

resultados que están buscando. También mencionaron que cuando las máquinas de afeitar 

tienen menos de tres hojas, estos productos son ignorados completamente. 

Por lo tanto, decidimos que el producto debía contar con tres hojas de afeitar. A 

continuación, se presentan los diseños:  
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Figura 52.  

Diseño de 3 hojas de afeitar – Green Ocean para hombres. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 53.  

Diseño de 3 hojas de afeitar – Green Ocean para mujeres. 

Nota: Elaboración propia. 
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Finalmente, decidimos incorporar el diseño de la tortuga en la parte posterior de la 

máquina de afeitar: 

Figura 54.  

Diseño parte atrás – Green Ocean para hombres. 

Nota: Elaboración propia. 

Figura 55.  

Diseño parte atrás – Green Ocean para mujer. 

Nota: Elaboración propia. 
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Luego de haber observado el diseño de los productos Green Ocean, se presenta una 

imagen comparativa entre el diseño inicial y el diseño final de nuestros productos. 

Figura 56.  

Diseño inicial y diseño final Green Ocean 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 



171 

 

c. Diseño del empaque Green Ocean. 

Los participantes del Focus Group decidieron que el mejor empaque para el 

producto sería la caja sellada de cartón corrugado. 

Posteriormente, los participantes recomendaron que la caja contenga la imagen del 

producto en la parte frontal, donde también pueda observarse el logotipo del producto. 

Adicionalmente, mencionaron que se podía añadir la descripción del producto, el 

peso de la máquina de afeitar, las formas de cuidado del producto y los símbolos que 

brindan diferenciación al producto, como el símbolo de reciclaje, producto hipoalergénico, 

avalado o certificado por profesionales, etc. 

Figura 57.  

Empaques propuestos para el producto Green Ocean. 

Nota: Elaboración propia. 

A continuación, se muestran los diseños finales de los empaques Green Ocean: 
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Figura 58.  

Empaque Green Ocean para 01 unidad de máquina de afeitar para hombre. 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 59.  

Empaque Green Ocean para 01 unidad de máquina de afeitar para mujer. 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 60.  

Empaque Green Ocean para 06 unidades de máquina de afeitar para hombre. 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 61.  

Empaque Green Ocean para 06 unidades de máquina de afeitar para mujer. 

Nota: Elaboración propia. 
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Luego de haber observado los diseños de empaque de Green Ocean, se presenta una 

imagen comparativa entre los empaques iniciales y los empaques finales del producto. 

Figura 62.  

Empaque inicial y empaque final 

 

Nota: Elaboración propia. 
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d. Dimensiones del producto y empaque. 

A continuación, se presentan las medidas del producto y el empaque Green Ocean. 

Figura 63.  

Medidas de las máquinas de afeitar Green Ocean. 

Nota: Elaboración propia. 

Figura 64.  

Medidas de los empaques de Green Ocean. 

Nota: Elaboración propia 



178 

 

 Precio 

El precio de las máquinas de afeitar Green Ocean será analizado y definido 

considerando las respuestas obtenidas en las encuestas realizadas a parte del público objetivo 

del producto. En primer lugar, se analizarán los precios que los clientes actualmente pagan 

por sus máquinas de afeitar 

Figura 65.  

Precio que usualmente pagan los clientes por sus máquinas de afeitar 

 

Nota: Elaboración propia.  

De acuerdo con los resultados observados, el mayor porcentaje de encuestados 

respondió que suele pagar entre S/.0.00 y S/.9.99 por las máquinas de afeitar que compran, lo 

que brinda un precio promedio de S/.5.00. Asimismo, un 27.66% respondió que suelen pagar 

entre S/.10.00 y S/.19.99 por sus máquinas de afeitar, es decir, suelen pagar un precio 

promedio de S/.15.00. 

Por otro lado, cuando se analizaron los resultados de los precios que los encuestados 

estarían dispuestos a pagar por Green Ocean, se obtuvieron los siguientes valores. 

29.79%

27.66%

20.21%

13.83%

8.51%

9. En función a las respuestas 

brindadas de las preguntas 7, 8 y 9 

¿Qué precio paga por sus máquinas de 

afeitar? 

a) De S/.0.00 a S/.9.99

b) De S/.10.00 a S/.19.99

c) De S/.20.00 a S/.29.99

d) De S/.30.00 a S/.39.99

e) De S/.40.00 a S/.49.99
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Figura 66.  

Precio Green Ocean 1 unidad 

 

Nota: Elaboración propia.  

Los clientes estarían dispuestos a pagar entre S/.20.00 y S/.23.99 por la presentación de 

1 máquina Green Ocean, es decir, estarían dispuestos a pagar S/.22.00 por esta presentación. 

Luego, cuando se analizaron los resultados de la disposición de pago de la presentación 

de 6 unidades, se obtuvieron los siguientes valores. 

Figura 67.  

Precio Green Ocean 6 unidades 

 

Nota: Elaboración propia.  

16.67%

18.52%

33.33%

20.37%

11.11%

15. Si escogió la presentación de 1 

unidad ¿Qué precio estaría 

dispuesto a pagar? 

a) De S/.12.00 a
S/.15.99

b) De S/.16.00 a
S/.19.99

c) De S/.20.00 a
S/.23.99

d) De S/. 24.00 a
S/.27.99

e) De S/. 28.00 a
S/.31.99

14.52%

17.74%

37.10%

19.35%

11.29%

16. Si escogió la presentación de 6 

unidades ¿Qué precio estaría 

dispuesto a pagar? 

a) De S/.95.00 a
S/.104.99

b) De S/.105.00 a
S/.114.99

c) De S/.115.00 a
S/.124.99

d) De S/. 125.00 a
S/.134.99

e) De S/. 135.00 a
S/.144.99
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Los clientes estarían dispuestos a pagar entre S/.115.00 y S/.124.99 por la presentación 

de 6 máquinas Green Ocean, es decir, estarían dispuestos a pagar S/.120.00 por esta 

presentación. 

Para realizar la siguiente parte del análisis de precio, es importante presentar algunas 

marcas de competidores directos, a fin de mostrar sus características para su posterior 

comparación con Green Ocean. 

Tabla 132.  

Marcas de máquinas de afeitar de la competencia 

Marca Producto Precio Foto del producto 

 

Rasuradora Kuchuy 

de acero ecológica 

S/.65.00 

 

 

Máquina de afeitar 

hecho con plástico 

reciclado 

S/. 

21.50 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Comparación de precios: Luego de presentar dos marcas de competencia directa, se 

procede a realizar la comparación de precios de estas marcas con nuestros productos Green 

Ocean. 

Tabla 133.  

Comparación de precios: Kuchuy, Schick y Green Ocean 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, es importante colocar los precios y el margen de cada canal de 

distribución de Green Ocean. 

Tabla 134.  

Precio y margen de Green Ocean por canal de distribución 

 Green Ocean 1 unidad Green Ocean 6 unidades 

Tienda virtual “Green Ocean” 

(Margen 0%) 

Precio: S/.22.00 

Margen: S/.0.00 

Precio: S/.120.00 

Margen: S/.0.00 

Tiendas de productos naturales 

(Margen 18%) 

Precio: S/.22.00 

Margen: S/.3.36  

Precio: S/.120.00 

Margen: S/.18.31  

Tiendas por conveniencia 

(Margen 15%) 

Precio S/.22.00 

Margen: S/.2.80 

Precio S/.120.00 

Margen: S/.15.25 
Nota: Elaboración propia. 

Marcas Kuchuy Schick Eco Green Ocean 

Producto Máquina de afeitar 

ecológica  

Máquina de afeitar 

ecológica  

Máquina de afeitar 

ecológica  

Material del 

producto 

Acero Plástico reciclado Plástico reciclado de 

mar 

Ecoamigable Sí Sí Sí 

Reciclable No Sí Sí 

Colores Negro Verde y morado Gris y rosado 

Cuchillas 

recubiertas de 

cerámica 

No No Sí 

Tiras 

humectantes 

No No Sí 

Precio del 

producto 

S/.65.00 S/.21.50 S/.22.00 (1 unidad) 

S/.20.00 (paquete 6 

unidades) 
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 Plaza 

La definición de la plaza de los productos Green Ocean también se realizó 

considerando los resultados de la encuesta. En este primer análisis, se presentan los canales 

que actualmente utilizan los clientes para comprar sus máquinas de afeitar. 

Figura 68.  

Canales de distribución utilizados por los clientes de máquinas de afeitar 

 

Las personas prefieren comprar sus máquinas de afeitar en los supermercados 

(22.34%), los minimarkets (13.83%), las cadenas de farmacias (12.77%), los mayoristas 

(9.57%) y las tiendas por conveniencia (9.57%).  

 Para terminar de validar los canales donde se venderán los productos Green Ocean, se 

evaluarán las respuestas correspondientes a los canales del producto. 

 

 

22.34%

6.38%

12.77%

5.32%
9.57%

9.57%

13.83%

7.45%

8.51%

4.26%

11. ¿En qué lugar compra sus máquinas de 

afeitar? 

a) Supermercados

b) Tiendas por departamento

c) Cadenas de farmacias

d) Tiendas de productos
naturales

e) Mayoristas

f) Tiendas por conveniencia

g) Minimarkets

h) Mercado

i) Tiendas de barrio
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Figura 69.  

Canales de distribución de Green Ocean 

 

Nota: Elaboración propia. 

De esta forma, las personas preferirán comprar Green Ocean en su tienda virtual 

(42.17%), en las tiendas por conveniencia (32.53%) y en las tiendas de productos naturales 

(25.30%).  

A continuación, se listarán todos los canales de distribución que se usarán en el proyecto 

Green Ocean. 

a) Tienda virtual “Green Ocean” 

b) Tiendas por conveniencia 

 

 

 

 

 

42.17%

25.30%

32.53%

19. ¿En qué lugar le gustaría 

comprar las máquinas de afeitar 

Green Ocean? 

a) Tienda virtual “Green 
Ocean”

b) Tiendas de productos
naturales

c) Tiendas por
conveniencia
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Figura 70.  

Tiendas por conveniencia utilizadas en el proyecto 

Nota: Elaboración propia. 
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c) Tiendas de productos naturales 

Figura 71.  

Tiendas de productos naturales utilizados en el proyecto 

 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, se resumen todos los canales de venta de Green Ocean en la tabla 135. 
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Tabla 135.  

Número de canales de distribución por zona 

Canal de distribución Zona 6 Zona 7 Zona 8 

Tienda virtual “Green 

Ocean” 

Alcance a toda la zona Alcance a toda la zona Alcance a toda la zona 

Tiendas por 

conveniencia 

9 tiendas 10 tiendas 8 tiendas 

Tiendas de productos 

naturales 

7 tiendas 9 tiendas 6 tiendas 

Nota: Elaboración propia. 
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 Promoción 

Para definir los medios de promoción que se utilizarán a lo largo del proyecto, se 

consideraron los resultados encontrados en la encuesta 

Figura 72.  

Medios de promoción preferidos para Green Ocean 

 

Nota: Elaboración propia. 

De acuerdo con los resultados de la pregunta 21, las personas preferirán recibir 

información de Green Ocean por redes sociales (38.27%), a través de páginas web 

(28.40%) y a través de paneles publicitarios (33.33%). Por lo tanto, estos medios de 

promoción serán utilizados en los siguientes puntos de promoción. 

 

 

38.27%

28.40%

33.33%

21. ¿A través de qué medios preferiría 

recibir información de Green Ocean? 

a) Redes sociales

b) Páginas web

c) Paneles publicitarios
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4.3.4.1. Campaña de lanzamiento. 

La campaña de lanzamiento de Green Ocean se realizará entre diciembre del 2022 y 

enero del 2023. Esta campaña iniciará con la campaña de intriga, la cual se desarrollará 

durante el mes de diciembre del 2022 a través de paneles publicitarios. Posteriormente, el 

lanzamiento se realizará en enero del 2023, cuando se inicie el horizonte de evaluación del 

proyecto. 

Campaña de intriga: 

 A continuación, se presentan los paneles publicitarios que serán usados durante la 

campaña de intriga de Green Ocean. Los mensajes que se publican en la campaña de intriga 

sirven para dar una noción a los clientes sobre los nuevos productos que saldrán al 

mercado. 

Figura 73.  

Diseño 1 - Campaña de intriga 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 74.  

Panel publicitario 1 - Campaña de intriga 

 

Nota: Elaboración propia. 

Figura 75.  

Diseño 2 - Campaña de intriga 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 76.  

Panel publicitario 2 - Campaña de intriga 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Lanzamiento del producto: 

Para el lanzamiento de Green Ocean, se utilizarán, además de los paneles 

publicitarios, las redes sociales, la página web de Green Ocean y el Merchandising para 

poder desarrollar la estrategia de promoción de la marca. 

a) Paneles publicitarios 

Figura 77.  

Diseño 1 – Lanzamiento del producto 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 78.  

Panel publicitario 1 – Lanzamiento del producto 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 79.  

Diseño 2 – Lanzamiento del producto 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 80.  

Panel publicitario 2 - Lanzamiento del producto 

 

Nota: Elaboración propia. 
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b) Redes sociales 

A continuación, se presenta el Facebook de Green Ocean, el cual será utilizado para 

realizar la promoción del producto, enviar información a los clientes sobre eventos o 

promociones y comunicarnos directamente con ellos. 

Figura 81.  

Facebook de Green Ocean 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 82.  

Facebook de Green Ocean 2 

 

Nota: Elaboración propia. 
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c) Página web 

La página web de Green Ocean será utilizada para realizar las ventas virtuales del 

producto, así como realizar la promoción del mismo. A través de la página se comunicará 

oportunamente acerca de los eventos de la marca y las próximas promociones en sus 

ventas. 

Figura 83.  

Vista 1 - página web Green Ocean 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 84.  

Vista 2 - página web Green Ocean 

 

Nota: Elaboración propia. 
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d) Merchandising 

Finalmente, se presenta el Merchandising de Green Ocean, la cual será entregada en 

los distintos eventos que realice nuestra empresa, a fin de calar en la mente de los 

consumidores. 

Figura 85.  

Merchandising Green Ocean 

 

Nota: Elaboración propia. 
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4.3.4.2. Promoción para todos los años. 

A continuación, se detallan las actividades de promoción para los cinco años del 

proyecto Green Ocean. 

Figura 86.  

Actividades de Promoción 2023-2027 

Actividades de promoción 2023-2027 

Trimestre I: Enero – Febrero - Marzo  

• Lanzamiento del panel publicitario n°1 Green Ocean 

• Publicidad en Facebook: Bienvenidos a la experiencia Green Ocean 

• Actividades de verano: Mares felices y veranos divertidos con Green Ocean 

• Charlas especializadas sobre el cuidado del océano por el día del agua. 

• Evento especial por San Valentín: Loving Green Ocean 

Trimestre II: Abril – Mayo – Junio  

• Publicidad en Facebook: Atrévete a gozar la experiencia Green Ocean 

• Concurso especial por el día de la tierra: Green Ocean cuidando al planeta 

• Evento especial por el día de la madre: Mamá cuida al planeta con Green Ocean. 

• Videoconferencia: “Los retos del cuidado del planeta y de los océanos” 

• Evento especial por el día del padre: Padres razurados con Green Ocean. 

Trimestre III: Julio – Agosto - Septiembre 

• Lanzamiento del panel publicitario n°2 Green Ocean 

• Concurso especial por Fiestas Patrias: Green Ocean al ritmo del Perú. 

• Videos especializados: El reciclaje de mar y la fabricación de Green Ocean. 

• Evento especial por el inicio de la primavera: Vive suave y feliz con Green Ocean 

• Publicidad en Facebook: Rasurado responsable con Green Ocean. 
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Trimestre IV: Octubre – Noviembre – Diciembre  

• Evento especial por el día de la canción criolla: Celebrando al Perú con Green Ocean. 

• Publicidad en Facebook: Los retos de Green Ocean para la promoción del cuidado 

ambiental. 

• Concurso por Navidad: El mejor rasurado navideño con Green Ocean. 

• Evento por Año nuevo: Green Ocean New Year 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

4.3.4.3. Gastos de las actividades de Promoción. 

A continuación, se presentan los gastos de las actividades de la campaña de 

lanzamiento del proyecto. 

Tabla 136.  

Gastos de lanzamiento Green Ocean 

Campaña de lanzamiento de Green Ocean 

 Dominio-Hosting Green Ocean  S/. 500.00 

 Página web Green Ocean  S/. 2,500.00 

 Publicidad en FB Ads  S/. 500.00 

 Sampling Green Ocean  S/. 600.00 

 Merchandising Green Ocean  S/. 400.00 

 Panel publicitario n°1  S/. 7,500.00 

 Panel publicitario n°2  S/. 7,500.00 

Inversión en campaña de lanzamiento S/. 19,500.00 

Nota: Elaboración propia. 

 Los gastos de promoción para los siguientes años del proyecto se presentan en las 

tablas 137, 138, 139, 140 y 141. 
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Tabla 137.  

Promoción Green Ocean 2023 

  Green Ocean 2023 

  ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dic 

 Dominio-Hosting Green 

Ocean  

                      S/. 500 

 Página web Green Ocean                        S/. 

2,000 

 Publicidad en FB Ads  S/. 500 S/. 

500 

S/. 500 S/. 

500 

S/. 500 S/. 

500 

S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 

500 

S/. 500 S/. 500 

 Sampling Green Ocean  S/. 600   S/. 600   S/. 600   S/. 600   S/. 600   S/. 600 S/. 600 

 Merchandising Green 

Ocean  

S/. 400 S/. 

400 

S/. 400 S/. 

400 

S/. 400 S/. 

400 

S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 

400 

S/. 400 S/. 400 

 Panel publicitario n°1  S/. 

7,500 

                      

 Panel publicitario n°2                S/. 

7,500 

        

 Gastos mensual Promoción  S/. 

9,000 

S/. 

900 

S/. 

1,500 

S/. 

900 

S/. 

1,500 

S/. 

900 

S/. 

1,500 

S/. 

8,400 

S/. 

1,500 

S/. 

900 

S/. 

1,500 

S/. 

4,000 

 Gasto anual Promoción  S/. 32,500 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 138.  

Promoción Green Ocean 2024 

  Green Ocean 2024 

  ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dic 

 Dominio-Hosting Green 

Ocean  

                      S/. 500 

 Página web Green Ocean                        S/. 

2,000 

 Publicidad en FB Ads  S/. 450 S/. 

450 

S/. 450 S/. 

450 

S/. 450 S/. 

450 

S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 

450 

S/. 450 S/. 450 

 Sampling Green Ocean  S/. 500   S/. 500   S/. 500   S/. 500   S/. 500   S/. 500 S/. 500 

 Merchandising Green 

Ocean  

S/. 350 S/. 

350 

S/. 350 S/. 

350 

S/. 350 S/. 

350 

S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 

350 

S/. 350 S/. 350 

 Panel publicitario n°1  S/. 

7,500 

                      

 Panel publicitario n°2                S/. 

7,500 

        

 Gastos mensual Promoción  S/. 

8,800 

S/. 

800 

S/. 

1,300 

S/. 

800 

S/. 

1,300 

S/. 

800 

S/. 

1,300 

S/. 

8,300 

S/. 

1,300 

S/. 

800 

S/. 

1,300 

S/. 

3,800 

 Gasto anual Promoción  S/. 30,600 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 139.  

Promoción Green Ocean 2025 

  Green Ocean 2025 

  ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dic 

 Dominio-Hosting Green 

Ocean  

                      S/. 500 

 Página web Green Ocean                        S/. 

2,000 

 Publicidad en FB Ads  S/. 400 S/. 

400 

S/. 400 S/. 

400 

S/. 400 S/. 

400 

S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 

400 

S/. 400 S/. 400 

 Sampling Green Ocean  S/. 400   S/. 400   S/. 400   S/. 400   S/. 400   S/. 400 S/. 400 

 Merchandising Green 

Ocean  

S/. 300 S/. 

300 

S/. 300 S/. 

300 

S/. 300 S/. 

300 

S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 

300 

S/. 300 S/. 300 

 Panel publicitario n°1  S/. 

7,500 

                      

 Panel publicitario n°2                S/. 

7,500 

        

 Gastos mensual Promoción  S/. 

8,600 

S/. 

700 

S/. 

1,100 

S/. 

700 

S/. 

1,100 

S/. 

700 

S/. 

1,100 

S/. 

8,200 

S/. 

1,100 

S/. 

700 

S/. 

1,100 

S/. 

3,600 

 Gasto anual Promoción  S/. 28,700 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 140.  

Promoción Green Ocean 2026 

  Green Ocean 2026 

  ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dic 

 Dominio-Hosting Green 

Ocean  

                      S/. 500 

 Página web Green Ocean                        S/. 

2,000 

 Publicidad en FB Ads  S/. 350 S/. 

350 

S/. 

350 

S/. 

350 

S/. 

350 

S/. 

350 

S/. 

350 

S/. 350 S/. 

350 

S/. 

350 

S/. 

350 

S/. 350 

 Sampling Green Ocean  S/. 300   S/. 

300 

  S/. 

300 

  S/. 

300 

  S/. 

300 

  S/. 

300 

S/. 300 

 Merchandising Green Ocean  S/. 250 S/. 

250 

S/. 

250 

S/. 

250 

S/. 

250 

S/. 

250 

S/. 

250 

S/. 250 S/. 

250 

S/. 

250 

S/. 

250 

S/. 250 

 Panel publicitario n°1  S/. 

7,500 

                      

 Panel publicitario n°2                S/. 

7,500 

        

 Gastos mensual Promoción  S/. 

8,400 

S/. 

600 

S/. 

900 

S/. 

600 

S/. 

900 

S/. 

600 

S/. 

900 

S/. 

8,100 

S/. 

900 

S/. 

600 

S/. 

900 

S/. 

3,400 

 Gasto anual Promoción  S/. 26,800 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 141.  

Promoción Green Ocean 2027 

  Green Ocean 2027 

  ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dic 

 Dominio-Hosting Green Ocean                          

 Página web Green Ocean                          

 Publicidad en FB Ads  S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300       

 Sampling Green Ocean  S/. 250   S/. 250   S/. 250   S/. 250   S/. 250       

 Merchandising Green Ocean  S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200       

 Panel publicitario n°1  S/. 7,500                       

 Panel publicitario n°2                S/. 7,500         

 Gastos mensual Promoción  S/. 8,250 S/. 500 S/. 750 S/. 500 S/. 750 S/. 500 S/. 750 S/. 8,000 S/. 750 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

 Gasto anual Promoción  S/. 20,750 
Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, se presentan los ratios de los gastos de Promoción con respecto a las ventas de Green Ocean. 

Tabla 142.  

Ratio Promoción/Ventas 

Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Gastos de Promoción anuales  32,500   30,600   28,700   26,800   20,750  

Ingresos anuales Green Ocean  959,890   997,235   1,036,157   1,076,731   1,119,031  

Ratio G.promoción/Ventas 3.39% 3.07% 2.77% 2.49% 1.85% 

Nota: Elaboración propia. 

Los ratios de Promoción/Ventas son iguales a 3.39% en el año 2023 y disminuyen progresivamente hasta un 1.85% en el año 

2027.
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5. Capítulo V: Estudio legal y organizacional 

En el capítulo V del presente proyecto se desarrollará el estudio legal a fin de conocer 

los procedimientos requeridos para conformar la empresa CLEAN OCEAN PERU S.A.C. 

Asimismo, se desarrollará el estudio organizacional, en el que se diseñará la estructura de la 

empresa y se revisará la normativa laboral vigente. 

5.1. Estudio Legal 

 Capital social 

La empresa CLEAN OCEAN PERU S.A.C se encontrará regida bajo la forma 

societaria de una Sociedad Anónima Cerrada, en sus siglas S.A.C., por las siguientes razones: 

- El número de accionistas con los que contaremos será menor a 20. 

- Con respecto a la transmisibilidad de acciones, esta no presenta restricciones. 

- No contaremos con acciones inscritas dentro del Mercado de valores.  

Estaremos amparados bajo la Ley General de sociedades, debido a que esta se encarga 

de regular nuestras obligaciones, funciones y, por último, la liquidación de sociedades. Cabe 

resaltar que este instrumento legal es el encargado de brindarnos las pautas jurídicas y legales 

necesarias para que una empresa tenga un correcto funcionamiento; de esta manera, se podrán 

evitar sanciones en un futuro. 

Nuestra compañía será constituida por cinco accionistas, los cuales serán mencionados 

en la tabla 143. 

Tabla 143.  

Junta general de accionistas 

Nombres y Apellidos % de acción Cargo que ocupa en la JGA 

Antony Luis Benites Masias 20% Presidente 

Carlos Alberto Huaraz Escalante 20% Vicepresidente 

Kiara Alexandra Lengua Aroste 20% Segunda vicepresidente 

Joselyn Yvett Olivares Ramos 20% Secretaria 

Pablo Mirko Palomino Gamarra 20% Tesorero 
Nota: Elaboración propia.   
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 Forma societaria 

5.1.2.1. Actividades. 

Búsqueda de personas jurídicas (búsqueda de nombre CLEAN OCEAN PERU 

S.A.C.): Para buscar el nombre tenemos 2 opciones: una es de forma presencial dirigiéndonos 

a las oficinas de la SUNARP; o la segunda forma que es de manera virtual. Para la forma 

virtual se deben seguir los siguientes pasos: 

- Acceder a la página web: https://www.sunarp.gob.pe › bus-personas-jurídicas.asp 

- Escribir en razón o denominación del criterio de búsqueda el nombre: CLEAN 

OCEAN PERU S.A.C. 

Figura 87.  

Búsqueda de personas jurídicas inscritas de la SUNARP. 

 

Nota: Adaptado de “Búsqueda de personas jurídicas inscritas”, por SUNARP, 2022. 

 Por último, al darle clic en buscar saldrá una ventana emergente indicando si el 

nombre existe o no dentro de su base de datos. 
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 Figura 88.  

Resultado de búsqueda de personas jurídicas inscritas en la SUNARP. 

Nota: Adaptado de “Búsqueda de personas jurídicas inscritas”, por SUNARP, 2022. 

Dado que el nombre está disponible, a continuación, se realizará la reserva del nombre 

CLEAN OCEAN PERU S.A.C. 

 Reservar el nombre CLEAN OCEAN PERU S.A.C: Este paso es importante ya que 

es el paso previo a la inscripción en el Registro de personas jurídicas (RPJ) de la 

Superintendencia Nacional de Registros Públicos. Cabe mencionar que dicha reserva que 

realizaremos certifica que nadie más pueda hacer uso de nuestro nombre por 30 días a partir 

de la fecha de reserva. Este proceso tiene un costo de S/. 22.00 soles, el cual podremos pagar 

a través de la página web de SUNARP. 
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Figura 89.  

Reserva de nombre CLEAN OCEAN PERU S.A.C. 

 

Nota: Adaptado de “Reserva de nombre persona jurídica para”, por SUNARP, 2022. 

Preparación del acto constitutivo: Se preparará un documento llamado minuta, en la 

que los 5 accionistas deberán confirmar que desean formar la empresa CLEAN OCEAN 

PERU S.A.C. Este documento será elaborado por el abogado designado por medio de la 

notaría de nuestra elección. Este proceso demora 3 días aproximadamente. 

Elevación de Minuta a Escritura pública: Este proceso se realizará a través de la 

notaría de nuestra elección (Notaría Ramos Rivas), los documentos necesarios para este 

proceso serán: 
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- Presentar Boucher del depósito de capital social, en la cuenta a nombre de la 

compañía CLEAN OCEAN PERU S.A.C. 

- Inventario de bienes no dinerarios. 

- Certificado de búsqueda y reserva del nombre de Green Ocean. 

Registro de Escritura pública en SUNARP: Después de haber culminado el paso 

anterior, se trasladará dicho documento a la SUNARP, entidad en la cual se iniciará la 

inscripción de la empresa. Todo este proceso es llevado a cabo a través de la notaría que 

elegimos. En esta oportunidad trabajaremos con la notaría Ramos Rivas, ubicada en Av. la 

Marina 1443, San Miguel, Lima. 

Obtención del RUC digital: Para la obtención de nuestro Registro único del 

contribuyente digital, primero debemos ingresar a la aplicación “personas” o a la misma 

página web de la SUNAT, para posteriormente ingresar a la opción “inscribirse al RUC”, 

seguidamente realizaremos una verificación biométrica de nuestra huella dactilar a través de 

la cámara del celular, para después seguir completando los datos requeridos y, por último, 

podamos obtener nuestra clave SOL. 

5.1.2.2. Valorización. 

La tabla 144 muestra la valorización del proceso de forma societaria para la empresa 

CLEAN OCEAN PERU S.A.C. 

Tabla 144. 

Valorización: Forma societaria 

Actividad Detalle Duración 
Valor de 

venta 
I.G.V. Precio total 

Búsqueda de 

nombre CLEAN 

OCEAN PERU 

S.A.C. 

Ingresar al portal de 

la SUNARP para el 

desarrollo de la 

búsqueda de 

nombre 

1 hora S/. 0.00 S/. 0.00 S/.0.00 

Reserva del 

nombre CLEAN 

Se realiza la reserva 

de nombre de 

forma virtual 

30 días S/22.00 S/.0.00 S/.22.00 
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OCEAN PERU 

S.A.C. 

Preparación del 

acto constitutivo Se realizarán en la 

Notaria Ramos 

Rivas, que están 

ubicados en AV. la 

Marina 1443, San 

Miguel, Lima. 

3 días S/.200.00 S/.0.00 S/.200.00 

Elevación de 

Minuta a Escritura 

pública 
10 días S/.800.00 S/.0.00 S/.800.00 

Registro de 

Escritura pública 

en SUNARP 

Obtención del 

RUC digital 

Por el aplicativo 

Personas o la 

página web de 

SUNARP 

1 día S/. 0.00 S/. 0.00 S/.0.00 

Costo total   S/.1,022.00 S/.0.00 S/.1,022.00 
Nota: Elaboración propia. 
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 Registro de marcas y patentes 

5.1.3.1. Actividades. 

Búsqueda fonética: Se realiza a través de la página web de INDECOPI, donde se 

seleccionará el icono de búsqueda fonética. Seguidamente, ingresaremos el nombre de 

nuestra marca (Green Ocean), para después colocar la clase NIZA de nuestro producto, que 

en este caso será la clase 21. 

Figura 90.  

Clases del producto para Green Ocean 

 

Nota: Adaptado de “Clases de producto o servicio”, por INDECOPI, 2022. 

A continuación, la página nos dará los resultados de la búsqueda fonética de la marca 

(figura 91). Gracias a este proceso podremos verificar las marcas existentes registradas y de 

esta forma evitar repetir alguna. 
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Figura 91.  

Resultados de la búsqueda fonética para GREEN OCEAN. 

 

Nota: Adaptado de “Resultados de la búsqueda fonética”, por INDECOPI, 2022. 

Búsqueda figurativa: Este punto tiene como fin el cerciorarse de que la marca y 

logotipo no esté usando algún elemento o gráfico que ya esté siendo utilizado por alguna otra 

marca ya registrada. Esto será realizado a través de la página web de INDECOPI sin costo 

alguno. 

Registro de la marca GREEN OCEAN: Después de habernos cerciorado que 

nuestra marca puede ser utilizada con total tranquilidad, iniciaremos su registro, el cual tiene 

un costo de S/. 534.99 por clase registrada, es decir, pagaremos dicho monto por la clase 

NIZA 21, a través del Banco de la Nación. 

Publicación en la Gaceta Electrónica: La gaceta electrónica sirve para brindar 

información sobre las solicitudes de las nuevas marcas a crearse ante INDECOPI. Aquí las 

marcas que ya han sido creadas con anterioridad a la nuestra pueden oponerse a nuestra 

marca si es que sienten que se están vulnerando sus derechos por alguna similitud con la 

suya; el plazo máximo para presentar reclamos es de 30 días luego de la publicación de la 

marca en la Gaceta electrónica. Posteriormente, nuestra marca pasa por una evaluación para 
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finalmente ser registrada, brindando a la empresa un permiso de 10 años, después del cual se 

volverá a renovar. 

5.1.3.2. Valorización. 

La tabla 145 muestra la valorización del registro de la marca Green Ocean. 

Tabla 145. 

Valorización de Registro de marcas y patentes 

Actividad Detalle Duración Valor de 

venta  

I.G.V.  Precio 

total 

Búsqueda fonética  

Se realiza en 

la web de 

INDECOPI 

30 

minutos 
S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 

Búsqueda figurativa  

Se realiza en 

la web de 

INDECOPI 

30 

minutos 
S/. 0.00 S/.0.00 S/. 0.00 

Registro de la marca Green Ocean 

Pago por el 

registro en la 

clase NIZA 

21 

40 días S/.534.99 S/.0.00 S/.534.99 

Publicación en la Gaceta Electrónica 

Respuesta de 

oposición o 

validación. 

30 días S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 

Costo total   S/. 534.99 S/.0.00 S/. 534.99 

Nota: Elaboración propia. 
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 Licencias y certificaciones 

5.1.4.1. Actividades. 

Obtención del certificado de Inspección Técnica por INDECI: Este certificado se 

obtiene a través de Defensa civil, en el cual se acredita que las instalaciones de la empresa 

cuentan con todas las medidas de seguridad correspondientes. El tiempo de entrega de este 

certificado es de 15 días hábiles. 

Licencia de funcionamiento en el distrito correspondiente: Para la petición de este 

certificado nos apersonaremos a la municipalidad del distrito de ubicación de la empresa 

(Santa Anita). La emisión de esta licencia tarda unos 30 días calendarios aproximadamente. 

Certificación de Productos sostenibles y con cumplimiento social - Control Unión 

Certifications: Por medio de esta certificación, podremos comercializar nuestros productos 

sostenibles y ecológicos con total tranquilidad, ya que esta certificación cuenta con presencia 

en varios países de la región. Esta certificación es ideal, pues determina cuál es el porcentaje 

de materia prima reciclada para la elaboración del producto. 

Código de barras GS1: Este código de barras es un tipo de tecnología con la que 

podremos diferenciar nuestros productos Green Ocean de los demás, pues facilita la 

identificación de los mismos dentro de un canal de distribución. Es una manera fácil de 

controlar la mercancía mientras está en el proceso de almacenamiento y distribución. 
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5.1.4.2. Valorización. 

La tabla 146 detalla la valorización de todas las licencias y certificaciones detalladas 

previamente. 

Tabla 146. 

Valorización de Licencias y autorizaciones 

Actividad Detalle Duración 
Valor de 

venta 
I.G.V. Precio total 

Certificado de 

inspección técnica 
Certificación ITSE 15 días S/.223.00 S/.0.00 S/.223.00 

Licencia de 

funcionamiento 

Municipalidad de 

Santa Anita 
30 días S/.400.00 S/.0.00 S/.400.00 

Certificación de 

Productos sostenibles y 

con cumplimiento social 

Certificación 

Control unión 

certifications 

60 días S/.18,000 S/.0.00 S/.18,000.00 

Certificación GS1 Perú 
Certificación de 

código de barras 
30 días S/.2,200.00 S/.0.00 S/.2,200.00 

Costo total   S/.20,823.00 S/.0.00 S/.20,823.00 

Nota: Elaboración propia. 
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 Legislación laboral 

5.1.5.1. Actividades. 

Nuestros colaboradores de CLEAN OCEAN PERU S.A.C. estarán amparados por la 

ley N°728(ley de productividad y competitividad), por lo que obtendrán todos sus beneficios 

de ley. Además, estaremos regidos bajo el Régimen Laboral General (RLG) dispuesto en las 

normativas legales peruanas. 

5.1.5.2. Valorización. 

Tabla 147. 

Legislación laboral de CLEAN OCEAN PERU S.A.C 

Concepto Detalle Valor 

Sueldo mínimo 

vital 

Remuneración Mínima Vital (RMV) de los 

trabajadores sujetos al régimen laboral de la actividad 

privada de S/ 1,025.00. 

RMV de S/.1,025.00 

Jornada de 

trabajo 

La ley dispone que la jornada de trabajo debe ser de 8 

horas diarias o, en su defecto, de 48 horas a la semana 

8 horas diarias 

48 horas a la semana 

Vacaciones El periodo vacacional de todos los trabajadores estará 

conformado por 30 días calendario 

30 días calendario 

ESSALUD El empleador pagará el seguro de salud de sus 

empleados a través del sistema de ESSALUD. De esta 

manera, el empleador pagar el 9% de la remuneración 

de cada colaborador. 

9% del sueldo mensual 

Gratificación de 

ley 

El pago de la gratificación se brindará en los meses de 

julio y diciembre. En cada uno de estos meses, se 

abonará el monto correspondiente a un sueldo del 

trabajador 

Un sueldo en julio y 

diciembre 

CTS El pago de CTS se brindará en los meses de mayo y 

noviembre. En cada uno de estos meses, se abonará el 

monto correspondiente a un medio sueldo del 

trabajador 

Medio sueldo en mayo 

y en noviembre 

Asignación 

familiar 

Todos los trabajadores con hijos menores de edad 

recibirán un monto adicional por asignación laboral, el 

cual equivale al 10% de la remuneración mínima vital 

10% de la RMV 

Descanso El empleado tiene derecho a 1 día de descanso 

semanal, siendo los domingos los más comunes. 

1 día 

Horario de 

Refrigerio 

El colaborador tendrá un descanso diario de 45 minutos 

para pausar actividades y consumir su refrigerio. 

45 minutos. 

Nota: Elaboración propia. 
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 Legislación tributaria 

5.1.6.1. Actividades. 

CLEAN OCEAN PERU S.A.C dará inicio a sus actividades operativas bajo el 

Régimen general tributario (RGT). Dentro de este régimen, se deberán pagar impuestos para 

el correcto funcionamiento de la empresa, tales como: Impuesto general a las ventas, 

Impuesto a la renta e Impuesto a las transacciones financieras. 

5.1.6.2. Valorización. 

La tabla 148 muestra las tasas de los impuestos que las empresas deben pagar en el 

Perú. 

Tabla 148. 

Legislación tributaria CLEAN OCEAN PERU S.A.C 

Impuesto Descripción 
Tasa del 

impuesto 

Impuesto general a 

las ventas (IGV) 

El IGV, equivalente al 18% del valor de ventas, es un 

impuesto que se grava a todas las compras y ventas de 

bienes o servicios 

18% del valor 

de venta 

Impuesto a la renta 

(IR)  

La empresa pagará Renta de tercera categoría por el 

desarrollo de sus actividades operativas. El pago a cuenta 

del IR es del 1.5% de los ingresos mensuales. El pago 

anual por concepto de IR es del 29.5% de las utilidades 

antes de impuestos. 

Tasa de 1.5% 

mensual. Tasa 

de 29.5% anual 

Impuesto a las 

Transacciones 

financieras (ITF) 

El pago de este impuesto se realizará cada vez que la 

empresa realice alguna transacción financiera bancarizada 
Tasa de 0.005% 

Nota: Elaboración propia. 



219 

 

 Otros aspectos legales 

5.1.7.1. Actividades. 

La empresa CLEAN OCEAN PERU S.A.C. tendrá ingresos netos anuales menores a 

las 300 UIT. Por este motivo, solo se tendrán que presentar los libros contables: Registro de 

ventas, Registro de compras y el Libro diario en formato simplificado. 

Figura 92.  

Documentos contables que presenta una empresa con ingresos menores a las 300 UIT 

 

Nota: Adaptado de “Libros contables”, por SUNAT, 2022. 

 

 El T-Registro es una plataforma digital de la SUNAT la cual contiene datos de los 

trabajadores y derechohabientes de una empresa; en este caso, nos ayudará en la recopilación 

de datos más adelante, cuando realicemos la presentación anual del PLAME. 
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5.1.7.2. Valorización. 

La tabla 149 detalla la valorización de los otros aspectos legales. En este caso, la 

presentación de todos los documentos o información necesaria a SUNAT no tendrá ningún 

costo. 

Tabla 149.  

Valorización de los otros aspectos legales 

Información a presentar ante SUNAT Valorización 

Libro de Ventas Sin costo monetario 

Libro de compras Sin costo monetario 

Libro diario de formato simplificado Sin costo monetario 

T-registro de la planilla  Sin costo monetario 

Nota: Elaboración propia. 
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 Resumen del capítulo legal 

La tabla 150 muestra el resumen del capítulo legal del proyecto. En este resumen, se detallan todas las actividades relacionadas 

con la forma societaria, el registro de marcas y patentes, y la obtención de licencias y autorizaciones para la empresa. Además, se 

separan los costos por cada área de la empresa: Administración, Producción y Ventas. 

Tabla 150.  

Resumen del capítulo 

Forma societaria Administración Ventas Producción 

Descripción Valor de 

venta 

I.G.V. Precio total % Total S/. % Total S/. % Total S/. 

Búsqueda de nombre CLEAN 

OCEAN PERU S.A.C 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/.0.00 

100% 
S/.0.00 

0% S/.0.00 0% S/.0.00 

Reserva del nombre CLEAN 

OCEAN PERU S.A.C 
S/22.00 S/.0.00 S/.22.00 

100% 
S/.22.00 

0% S/.0.00 0% S/.0.00 

Elaboración del acto 

constitutivo 
S/.200.00 S/.0.00 S/.200.00 

100% 
S/.200.00 

0% S/.0.00 0% S/.0.00 

Elevación de Minuta a 

Escritura pública 
S/.800.00 S/.0.00 S/.800.00 

100% 
S/.800.00 

0% S/.0.00 0% S/.0.00 

Registro de Escritura pública 

en SUNARP 
S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 

100% 
S/.0.00 

0% S/.0.00 0% S/.0.00 

Obtención del registro único 

del contribuyente digital 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/.0.00 

 
S/.0.00 

    

Costo total S/.1,022.00 S/.0.00 S/.1,022.00 
 

S/.1,022.00 0% S/.0.00 0% S/.0.00 

Registro de marcas y patentes % Total S/. % Total S/. % Total S/. 

Averiguación fonética  S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 100% S/.0.00 0% S/.0.00 0% S/.0.00 

Averiguación figurativa  S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 100% S/.0.00 0% S/.0.00 0% S/.0.00 

Registro de la marca GREEN 

OCEAN 
S/.534.99 

S/.0.00 
S/.534.99 

100% 
S/.534.99 

0% S/.0.00 0% S/.0.00 

Divulgación en la Gaceta 

Electrónica 
S/.0.00 

 
S/.0.00 

 
S/.0.00 
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Costo total S/. 534.99 S/.0.00 S/. 534.99 100% S/. 534.99 0% S/.0.00 0% S/.0.00 

Licencias y certificaciones % Total S/. % Total S/. % Total S/. 

Certificado de inspección 

técnica 
S/.223.00 S/.0.00 S/.223.00 

10% S/.22.30 10% S/.22.30 80% S/.178.40  

Licencia de funcionamiento S/.400.00 S/.0.00 S/.400.00 10% S/.40.00 10% S/.40.00 80% S/.320.00 

Certificación de Productos 

sostenibles y con 

cumplimiento social 

S/.18,000 S/.0.00 S/.18,000.00 

0% S/.0.00 0% S/.0.00 100% 

S/.18,000.00 

Certificación GS1 Perú S/.2,200.00 S/.0.00 S/.2,200.00 0% S/.0.00 100% S/.2,200.00 0% S/.0.00 

Costo total S/.20,823.00 S/.0.00 S/.20,823.00 
 

S/.62.30 
 

S/. 2,262.30 
 

S/. 18,498.40 

Costo total Estudio legal 
 

S/. 1,619.29  S/. 2,262.30  S/. 18,498.40 
Nota: Elaboración propia. 

 Al área de Administración, se le cargó un gasto total de S/.1,619.29, el cual incluye los gastos por forma societaria, registro de 

marcas y patentes, la certificación técnica de INDECI (10%) y la licencia de funcionamiento del local (10%). Al área de Ventas, se le 

cargó un gasto total de S/.2,262.30, el cual incluye los gastos del certificado de inspección técnica de INDECI (10%), los gastos de la 

licencia de funcionamiento del local (10%) y los gastos de la certificación GS1 Perú. Finalmente, al área de Producción, se le cargó un 

gasto total de S/.18,498.40, el cual incluye los gastos del certificado de inspección técnica de INDECI (80%), los gastos de la licencia 

de funcionamiento del local (80%) y los gastos de la Certificación de productos sostenibles y con cumplimiento social. 
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5.2. Estudio Organizacional 

 Organigrama funcional 

A continuación, en la figura 93, se detallarán los puestos de trabajo que se 

considerarán en la planilla de CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C. 

Figura 93.  

Organigrama de la empresa CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C 

 

Nota: Elaboración propia.  

JGA

Administrador
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 Servicios tercerizados 

CLEAN OCEAN PERU S.A.C hará uso de servicios tercerizados con el fin de 

tener un mejor funcionamiento de las áreas de la compañía. La tabla 151 presenta la lista 

de los servicios que se tercerizarán en CLEAN OCEAN PERU S.A.C. 

Tabla 151. 

Servicios tercerizados de CLEAN OCEAN PERU S.A.C 

Centro de costos Servicio por tercerizar 

Las tres áreas de la empresa: Producción, Ventas 

y Administración 

Servicio de limpieza 

Las tres áreas de la empresa: Producción, Ventas 

y Administración 

Servicio de seguridad 

Administración Servicio de TI 

Ventas Servicio de transporte 

Administración Asesoría legal 

Administración Asesoría contable 
Nota: Elaboración propia. 

Realizar acuerdos con proveedores de servicios tercerizados ayudará a la empresa a 

lograr una mayor eficiencia sus operaciones, ya que otros empleados podrán concentrarse 

en tareas más específicas como resultado de las tareas delegadas a terceros. En 

consecuencia, se ha decidido que el área administrativa estará a cargo de los servicios de 

asesoría legal, contabilidad y TI; mientras tanto, el departamento de ventas se ocupará del 

transporte y la carga de los productos de la empresa. Finalmente, todas las áreas de la 

empresa CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C contribuirán con la gestión de los servicios de 

limpieza y seguridad de la empresa. 
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 Descripción de puestos de trabajo 

5.2.3.1. Cargo de Administrador. 

A continuación, se especificará el tipo de perfil que se necesitará para el puesto de 

administrador en la empresa CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C en la tabla 152. 

Tabla 152. 

Administrador de CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C 

Descripción y especificación del cargo de administrador 

Nombre del cargo Administrador 

Área a la que pertenece Administrativa 

Grado de instrucción  Titulado y colegiado de la carrera de administración de empresas, 

ingeniería industrial o a fines 

Experiencia requerida 3 años 

Idiomas Inglés avanzado. 

Español nativo. 

Función principal 

Es el encargado de asegurar que se lleven a cabo las acciones requeridas para cumplir con los 

objetivos de la empresa. Además de requerir sólidas técnicas, así como habilidades 

interpersonales que le permitan asumir adecuadamente su rol de liderazgo. 

Conocimientos 

requeridos 

-Conocimientos sobre contabilidad financiera. 

-Estudios de finanzas para pymes. 

-Microsoft Excel nivel avanzado. 

-Manejo de Microsoft Word nivel avanzado. 

-Manejo del software empresarial. 

Habilidades técnicas -Buena interpretación de los Estados financieros de la empresa. 

-Desarrollo de los presupuestos de la compañía. 

-Análisis del flujo de efectivo de la empresa. 

-Gestión del proceso de compras de la compañía. 

Funciones generales -Planificación de objetivos, metas y los recursos que se necesitan 

para la obtención de resultados. 

-Organizar y distribuir responsabilidades, autoridad y recursos 

entre los empleados de la empresa. 

-Asignar responsabilidades a los cargos pertinentes. 

-Controlar el desarrollo de actividades y tareas para la corrección 

de errores dentro de la empresa. 

Sueldo S/. 5,000 soles. 

Horario laboral Lunes a sábado de 08:00 a.m. a 17:00 p.m. 

Tipo de contrato Indeterminado. 

Nota: Elaboración Propia.  
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5.2.3.2. Cargo de Asistente de administración. 

A continuación, se detallará el perfil elegible para nuestro asistente de administración 

en la tabla 153. 

Tabla 153. 

Asistente de Administración de CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C 
Descripción y especificación del cargo de asistente de administración 

Nombre del cargo Asistente de administrador 

Area a la que pertenece Administrativa 

Grado de instrucción  Titulado de la carrera técnica de administración, egresado de derecho. 

Experiencia requerida 1 año 

Idiomas Inglés intermedio. 

Español nativo. 

Función principal 

Responsable de completar diversas tareas administrativas y de oficina; además de brindar apoyo a los 

administradores y empleados. Es responsable de asistir con las necesidades diarias de la oficina y 

gestionar las actividades administrativas de nuestra empresa en general. 

Conocimientos requeridos -Dominio de MS office, power point y excel predominantemente. 

-Excelentes habilidades de gestión del tiempo y la capacidad de priorizar 

tareas. 

-Poseer gran capacidad comunicativa, verbal y escrita. 

-Conocimientos básicos del manejo de equipo de oficina. 

-Conocimiento de sistemas y procedimientos de gestión. 

Habilidades técnicas -Deberá contar con facilidad para las relaciones interpersonales tanto con 

los empleados, clientes como usuarios potenciales. 

-Deberá ser una persona organizada. 

-Ser una persona que maneje de manera eficiente la confidencialidad de la 

información de la empresa. 

-Estará orientada al cumplimiento de metas de la empresa. 

-Ser dinámico y proactivo ya que así ayudará a llevar a cabo las 

coordinaciones correspondientes. 

Funciones generales - Organización de reuniones y redacción de informes detallados. 

-Creación y difusión de correos electrónicos, notas de correspondencia, 

cartas, faxes y formularios. 

-Conservar y actualizar los procedimientos y políticas de la oficina. 

-Crear y combinar informes de gastos. 

-Preservar la lista de contactos de la empresa. 

Sueldo S/. 1,400 soles. 

Horario laboral Lunes a sábado de 08:00 a.m. a 17:00 p.m. 

Tipo de contrato A plazo fijo. 
Nota: Elaboración Propia.  
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5.2.3.3. Cargo de Supervisor de Producción. 

A continuación, daremos a conocer el perfil solicitado para nuestro supervisor de 

Producción de la compañía en la tabla 154. 

Tabla 154. 

Supervisor de producción de CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C 

Descripción y especificación del supervisor de producción 

Nombre del cargo Supervisor de producción 

Area a la que 

pertenece 

Producción 

Grado de 

instrucción  

Titulado y colegiado de la carrera de ingeniería industrial, ingeniería química, 

ingeniería mecánica o a fines. 

Experiencia 

requerida 

2 años 

Idiomas Inglés intermedio. 

Español nativo. 

Función principal 

Los supervisores de producción realizan un seguimiento de la eficiencia del departamento y utilizan 

métodos para mejorar procesos, así como el servicio al cliente y el análisis de datos. 

Conocimientos 

requeridos 

-Dominio de MS office, Power point y Excel predominantemente. 

-Excelentes habilidades de gestión del tiempo y la capacidad de priorizar tareas. 

-Poseer gran capacidad comunicativa, verbal y escrita. 

-Conocimientos básicos del manejo de equipo de oficina. 

-Conocimiento de sistemas y procedimientos de gestión. 

Habilidades 

técnicas 

-Capacidad para mantener una presencia tranquila y serena en un entorno a 

menudo acelerado donde múltiples tareas, eventos y estímulos pueden ocurrir 

simultáneamente. 

-Capacidad para definir problemas, recopilar datos, establecer hechos y sacar 

conclusiones válidas. 

-Habilidad para interpretar una variedad de instrucciones proporcionadas en forma 

escrita, oral, diagrama u horario. 

Funciones 

generales 

- Seguimiento y finalización del programa de producción de Green Ocean. 

-La organización del personal y resultados de entrega de turno. 

-Participar en la evaluación del cumplimiento de requisitos legales y otros. 

-Verificar que el clima laboral sea el adecuado. 

-Encargarse de las necesidades que puedan presentar los trabajadores. 

Sueldo S/. 3,300 soles. 

Horario laboral Lunes a sábado de 08:00 a.m. a 17:00 p.m. 

Tipo de contrato Indeterminado 
Nota: Elaboración propia.  
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5.2.3.4. Cargo de Asistente de control de calidad. 

A continuación, en la tabla 155, detallaremos el tipo de perfil que deberá tener nuestro 

Asistente de control de calidad dentro de la empresa CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C. 

Tabla 155. 

Asistente de control de calidad de CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C 

Descripción y especificación del cargo de Asistente de control de calidad 

Nombre del cargo Asistente de control de calidad 

Área a la que pertenece Producción 

Grado de instrucción  Título universitario  

Experiencia requerida 6 meses a 1 año 

Idiomas Español, inglés básico – intermedio  

Función principal 

Un asistente de control de calidad trabaja para garantizar que los productos cumplan con los 

estándares de la empresa y las pautas de seguridad de la industria. Como asistente de control de 

calidad, sus responsabilidades pueden incluir organizar el papeleo de auditoría para el gerente de 

control de calidad, calibrar el equipo para asegurarse de que funcione correctamente e inspeccionar 

los productos en busca de fallas o defectos. 

Conocimientos requeridos -Familiarizado con ISO, LEAN y varias otras certificaciones de 

calidad. 

-Toma constantemente clases de capacitación en tiempo personal 

para mejorar la base de conocimientos. 

-Amplios conocimientos informáticos (Word, Lotus Notes, Excel y 

SAP). 

-Capacidad para calcular tasas, proporciones, porcentajes y para 

dibujar e interpretar gráficos. 

Habilidades técnicas -Excelente para leer e interpretar instrucciones complejas. 

-Fuerte ética de trabajo en equipo. 

-Empleado dedicado dispuesto a trabajar en cualquier turno. 

-Buen ojo para los detalles 

-Habilidades excepcionales de comunicación y presentación. 

-Capacidad para ayudar en la creación de todo tipo de documentos de 

calidad. 

Funciones generales - Inspeccionar muestras de salida utilizando métodos apropiados de 

la industria, como comparar con estándares, medir dimensiones y 

examinar la funcionalidad 

-Verificar que la línea de montaje o producción se adhiera a las 

normas y procedimientos y cumpla con los requisitos legales 

-Capacitar al equipo de producción en medidas de control de calidad 

para mejorar la excelencia del producto 

Proponer mejoras en el proceso de producción. 

Sueldo S/. 1,600 soles. 

Horario laboral Lunes a sábado de 08:00 a.m. a 17:00 p.m. 

Tipo de contrato A plazo fijo. 
Nota: Elaboración Propia.  
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5.2.3.5. Cargo de Operario de producción. 

A continuación, en la tabla 156, detallaremos el tipo de perfil que deberá tener nuestro 

operario de producción dentro de la empresa CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C 

Tabla 156. 

Operario de producción de CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C 

Descripción y especificación del cargo de operario de producción 

Nombre del cargo Operario de producción 

Área a la que pertenece Producción 

Grado de instrucción  Secundaria completa. 

Experiencia requerida 6 meses 

Idiomas Español nativo. 

Función principal 

Son responsables de todo el trabajo manual y deben completar una variedad de tareas que están 

directamente relacionadas con el correcto funcionamiento de la fábrica, es por esto, que un 

operario de producción es la clave para mantener la rentabilidad de una empresa. 

Conocimientos requeridos -Manejo de maquinaria pesada dentro de la empresa. 

-Conocimientos sobre el procedimiento de producción de la 

empresa. 

-Conocimientos sobre maquinaria de producción de la empresa 

-Conocimientos sobre seguridad y prevención de riesgos dentro de 

la empresa. 

Habilidades técnicas -Calibración y limpieza de máquinas para iniciar un nuevo ciclo 

de producción 

-Control y ajuste de máquinas 

-Abastecimiento de materias primas o componentes para máquinas 

semiautomáticas 

-Identificar y resolver las incidencias que puedan surgir a lo largo 

del turno. 

-Seguimiento de unidades aprobadas o defectuosas, así como de 

productos finales. 

Funciones generales - Instalación de máquinas para el inicio del ciclo de producción. 

-Controlar y ajustar las máquinas que se utilizaran en la 

producción. 

-Suministrar materias primas y/o componentes necesarios para la 

producción a las distintas maquinas. 

Sueldo S/. 1,050 soles. 

Horario laboral Lunes a sábado de 08:00 a.m. a 17:00 p.m. 

Tipo de contrato A plazo fijo. 
Nota: Elaboración Propia.  
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5.2.3.6. Cargo de Supervisor de Ventas y de marketing. 

A continuación, en la tabla 157, describiremos el perfil para el puesto de supervisor 

de ventas y de marketing de la empresa CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C 

Tabla 157. 

Supervisor de ventas y de marketing de CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C 

Descripción y especificación del cargo de supervisor de ventas y de marketing 

Nombre del cargo Supervisor de ventas y de marketing 

Área a la que pertenece Ventas 

Grado de instrucción  Titulado en las carreras de administración, marketing o fines. 

Experiencia requerida 2 años 

Idiomas Español nativo. 

Inglés intermedio. 

Función principal 

Su función principal será lograr una dirección estratégica y eficaz para toda la gestión de 

ventas de la empresa, así como responsabilizar a su equipo por el cumplimiento de las metas 

establecidas para ellos, a través del liderazgo efectivo que se le atribuye. 

Conocimientos 

requeridos 

-Fabricación de estrategias comerciales. 

-Conocimientos de marketing empresarial. 

-Formulación e integración de nuevos proyectos comerciales 

-Atención a clientes antiguos y nuevos. 

- Conocimientos básicos en el área de contabilidad. 

Habilidades técnicas Manejo de MS office a nivel intermedio. 

-Gestión de negocios. 

-Excelentes habilidades técnicas en ventas. 

-Excelente nivel de liderazgo para con sus ejecutivos de ventas. 

- Tener una habilidad comunicativa eficiente para con sus ejecutivos 

de ventas 

Funciones generales - Coordinar y acrecentar el número de ventas de Green Ocean en 

relación del plan estratégico organizacional. 

-Incorporación, clasificación y adiestramiento de las fuerzas de 

ventas. 

-Coordinar los planes de trabajo de los vendedores en corto, 

mediano y largo tiempo. 

-Evaluar el volumen de venta, costo y utilidades. 

-Comprobar los nuevos productos lanzados al mercado para 

comercializar y proporcionar al público un buen beneficio. 

-Impulsar el arranque de nuevos productos y cuentas. 

Sueldo S/. 3,100.00 + 0.50% comisiones 

Horario laboral Lunes a sábado de 08:00 a.m. a 17:00 p.m. 

Tipo de contrato Indeterminado. 
Nota: Elaboración Propia. 
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5.2.3.7. Cargo de Ejecutivo de ventas. 

A continuación, en la tabla 158, analizaremos el perfil oportuno para nuestro 

ejecutivo de ventas de la empresa. 

Tabla 158. 

Ejecutivo de ventas de CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C 

Descripción y especificación del cargo de ejecutivo de ventas 

Nombre del cargo Ejecutivo de ventas 

Área a la que pertenece Ventas 

Grado de instrucción  Carrera técnica o superior. 

Experiencia requerida 1 año 

Idiomas Español nativo. 

Inglés básico. 

Función principal 

Realizar estudios de mercado con el fin de identificar oportunidades de venta y evaluar las 

necesidades de los clientes. Estará siempre en la búsqueda de nuevas oportunidades a través de 

llamadas a los clientes y la búsqueda de ellos en campo. 

Conocimientos 

requeridos 

-Conocimientos nivel intermedio en MS office. 

-Conocimiento sobre las técnicas de marketing y negociación. 

-Formación mínima de secundaria completa. 

-Experiencia demostrables en ventas. 

Habilidades técnicas -Realización de estudios de mercado para la identificación de 

posibles ventas. 

-Fijar reuniones con posibles clientes. 

-Excelentes habilidades técnicas en ventas. 

Funciones generales - Participación en las distintas ferias comerciales en representación 

de la empresa. 

-Crear revisiones periódicas e informes con datos financieros y de 

ventas. 

-Negociación/cierre de acuerdos y gestión de quejas u objeciones. 

-Colaborar con los miembros del equipo para la obtención de 

resultados. 

-Recabar comentarios u opiniones de los clientes antiguos y nuevos, 

para compartirlos con los equipos internos. 

-Fijar reuniones con nuevos clientes y responder a sus dudas sobre 

el producto. 

Sueldo S/. 1,300.00 + 0.70% de comisión 

Horario laboral Lunes a sábado de 08:00 a.m. a 17:00 p.m. 

Tipo de contrato A plazo fijo. 
Nota: Elaboración Propia.  



232 

 

 Descripción de actividades de los servicios tercerizados  

a. Servicio de Asesoría Legal. 

Labores del Asesor Legal en nuestra empresa CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C 

• Certificar la correcta constitución de la empresa y la redacción de los documentos de 

cualquier naturaleza que se pueda requerir. 

• Negociar y elaborar los contratos laborales o mercantiles que se pueda necesitar en 

la empresa. 

• Identificar la estrategia de defensa jurídica de la empresa frente a infracciones legales 

que pueda cometer la empresa. 

• Controlar y resolver situaciones que puedan conllevar al desequilibrio patrimonial.  

• Encargado de efectuar trámites y gestiones ante organismos públicos, registros, 

notarías, entre otros. 

• Asistir en la implementación de cualquier tipo de regulación. 

• Cualquier otro servicio legal que requiera la empresa o los propietarios. 

Detalle del trabajo del asesor legal: 

• El asesor legal deberá apersonarse por lo menos 2 veces a la semana para ultimar 

detalles de la empresa. 

• Pago mensual de S/.950.00 + I.G.V. 
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b. Servicio de Asesoría Contable. 

Labores del asesor contable de la empresa GREEN OCEAN S.A.C.: 

• Organizar los documentos contables de la empresa. 

• Mantener el cumplimiento de la normativa contable vigente. 

• Asesoramiento y creación de los libros contables que reflejan los movimientos 

económicos dentro de la empresa. 

• Evaluar y aceptar los egresos que se prevén realizar a raíz del presupuesto que maneja 

la empresa. 

• Administrar los bienes y activos de la empresa, velando por que se tomen las medidas 

adecuadas de conservación y seguridad. 

Detalle del trabajo del asesor contable: 

• La jornada laboral del asesor contable de nuestra empresa será de 2 veces por semana 

para la evaluación, organización de documentos y/o contribuya en la administración 

de los bienes de la empresa. 

• Pago mensual de S/. 1,250.00 + I.G.V. 
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c. Servicio de seguridad. 

Datos generales:  

- SERVISEGUR PERU S.A.C.  

- RUC: 20603824173 

Funciones de la empresa Centinela Perú:  

- Encargado de salvaguardar la integridad del personal de la empresa, además de la 

mercancía que se encuentre dentro de esta. 

- Empresa dedicada a la facilitación de personal altamente capacitado y equipado para 

salvaguardar las instalaciones de ingresos no deseados. 

- Empresa encargada de la vigilancia de las instalaciones de la empresa 24 horas al 

día, los 7 días a la semana. 

Detalle del contacto: 

- Ubicación: Calle Cosme Bueno 233 – Salamanca – Ate. 

- Tel/Cel: +51 986 591 367 

- Email: comercial@servisegur.com.pe 

- lnavarrete@servisegur.com.pe 

Detalle de contrato: 

- El servicio de vigilancia se requerirá todos los días a toda hora. Es importante contar 

con personal de seguridad en la empresa durante el horario laboral; el resto de tiempo, 

la empresa de seguridad cuidará la empresa a través de cámaras de videvigilancia. 

- El precio pagado por el servicio de seguridad es de S/. 3,500.00 incluido I.G.V. 
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d. Servicio de Limpieza. 

Datos generales:  

- PROF CLEAN S.A  

- Ruc: 20555979364 

Funciones de la empresa PROF CLEAN S.A 

- Encargado de sanitizar las distintas áreas de la planta de fabricación de nuestra 

empresa. 

- Brindan todo tipo de limpiezas para empresas, hogares, con planes adecuados para 

cada cliente que lo necesite. 

- Realiza servicios de limpieza de altura para fachadas, techos, ventanales externos, 

entre otros. 

- Encargado de la limpieza de estructuras de aceros, luminarias, vigas, oficinas en 

general, baños, alfombrado, despachos, entre otros. 

Detalle del contacto: 

- Ubicación: Jr. Acomayo Mz B.Lote 29 Cdo. de Lima 

- Tel/Cel: +51 915 201 105 

- Email: servicios@pfcleansa.com 

Detalle de contrato: 

- Se necesitará el servicio durante 3 días semanales por un rango de 3 horas. 

- Mensualmente, se pagará un monto de S/. 1,100.00 incluido I.G.V. 
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e. Servicio de Transporte. 

Datos generales:  

- TRANSPORTES TOL S.A.C. - 

TRANSTOL S.A.C.  

- Ruc: 20607948667 

 Figura 94.  

Transportes TOL S.A.C 

 

Nota: Adaptado de “home”, por Transportes TOL S.A.C., 2022. 

Funciones de la empresa TOL S.A.C: 

- Encargado de transportar el producto de la empresa a los distintos canales de 

distribución. 

- Brinda servicio de transporte de carga liviana, pesada y para mudanzas. 

- Encargado de recoger la mercancía y la ruta que realizara con los datos del cliente. 

- Realizará el inventario de la mercancía que transportará antes y después de cada 

salida. 

- Cuenta con tracking para verificar la ubicación de la mercancía en tiempo real. 

- Realizará un historial de los productos que se pudieron entregar y de los que 

retornaron a la empresa por algún problema en su recepción.
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Información del contacto: 

- Ubicación: Jr. Renovación 577, La Victoria - Lima. 

- Tel/Cel: 953504869 

- Email: admin@tol-sac.com 

Detalle de contrato: 

- El servicio de transporte será variable dependiendo de los contratos que se manejen con los canales de distribución de Green Ocean.  

- Por este motivo, el pago del servicio tercerizado de transporte también será variable, en función de las unidades distribuidas 

mensualmente. 

A continuación, se muestran los gastos variables del servicio de transporte, los cuales dependen de los volúmenes de productos que son 

distribuidos hacia los canales de venta de Green Ocean. 

Tabla 159.  

Gastos variables del servicio tercerizado de transporte 

Tercerizado variable Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 

Servicio de transporte S/. 1,493 S/. 1,493 S/. 1,493 S/. 1,387 S/. 1,387 S/. 1,387 S/. 1,695 S/. 1,695 S/. 1,695 S/. 1,825 S/. 1,825 S/. 1,825 

Nota: Elaboración propia. 

 

 



238 

 

f. Servicio de TI. 

Los servicios TI permiten el acceso a información y procesos para lograr objetivos 

comerciales críticos o generar valor. Estos además incluyen el adicionamiento y soporte de 

aplicaciones empresariales para la gestión y reducción de costos de una empresa. 

RUC: 20515486985 

Razón social: RL TECH SAC  

Página web: www.ingeniart.com 

Responsabilidades: 

- Mantenimiento de los equipos tecnológicos de la empresa. 

- Mantenimiento de servidores informáticos.  

- Encargados de suministrar equipos informáticos, desde periféricos hasta servicios 

que son denominados de alta gama. 

- Realizan programas de mantenimiento como prevención tanto del software como 

del hardware. 

- Creación de datos de la empresa y acceso a ellos a través de la nube. 

Horario: 

- Este servicio será de demanda diaria, durante el horario de trabajo de la empresa 

CLEAN OCEAN PERU S.A.C. 

Costo: 

- El presupuesto otorgado al servicio tercerizado de TI será de S/. 1,700.00 incluido 

I.G.V. 
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 Aspectos laborales 

5.2.5.1. Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios 

tercerizados. 

En la tabla 160, se resumen los tipos de contratos que se celebrarán con cada uno 

de los trabajadores de CLEAN OCEAN PERU S.A.C 

Tabla 160. 

Tipo de contrato de acuerdo al puesto en CLEAN OCEAN PERU S.A.C. 

Puestos en CLEAN OCEAN PERU S.A.C Tipo de contrato 

Administrador 
Indeterminado 

Asistente de Administración 
Plazo fijo 

Supervisor de Operaciones 
Indeterminado 

Asistente de control de calidad 
Plazo fijo 

Operario de Producción 
Plazo fijo 

Supervisor Comercial y de marketing 
Indeterminado 

Ejecutivo de ventas 
Plazo fijo 

Nota: Elaboración propia. 

 En la empresa, solo el administrador y los supervisores de áreas celebrarán 

contratos de plazo indeterminado debido a la importancia y a la confianza que 

representan dichos puestos. El resto de trabajadores celebrarán contratos de plazo fijo, 

lo que significa que serán evaluados continuamente y renovarán sus contratos según su 

desempeño. 
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5.2.5.2. Régimen laboral de puestos de trabajo. 

A continuación, se detallará el régimen laboral general al que están acogidos los 

trabajadores de CLEAN OCEAN PERU S.A.C. 

Tabla 161.  

Régimen laboral de los trabajadores de CLEAN OCEAN PERU S.A.C 

Concepto Detalle Valor 

Sueldo mínimo 

vital 

Remuneración Mínima Vital (RMV) de los 

trabajadores sujetos al régimen laboral de la actividad 

privada de S/ 1,025.00. 

RMV de S/.1,025.00 

Jornada de 

trabajo 

La ley dispone que la jornada de trabajo debe ser de 8 

horas diarias o, en su defecto, de 48 horas a la semana 

8 horas diarias 

48 horas a la semana 

Vacaciones El periodo vacacional de todos los trabajadores estará 

conformado por 30 días calendario 

30 días calendario 

ESSALUD El empleador pagará el seguro de salud de sus 

empleados a través del sistema de ESSALUD. De esta 

manera, el empleador pagar el 9% de la remuneración 

de cada colaborador. 

9% del sueldo mensual 

Gratificación de 

ley 

El pago de la gratificación se brindará en los meses de 

julio y diciembre. En cada uno de estos meses, se 

abonará el monto correspondiente a un sueldo del 

trabajador 

Un sueldo en julio y 

diciembre 

CTS El pago de CTS se brindará en los meses de mayo y 

noviembre. En cada uno de estos meses, se abonará el 

monto correspondiente a un medio sueldo del 

trabajador 

Medio sueldo en mayo 

y en noviembre 

Asignación 

familiar 

Todos los trabajadores con hijos menores de edad 

recibirán un monto adicional por asignación laboral, el 

cual equivale al 10% de la remuneración mínima vital 

10% de la RMV 

Descanso El empleado tiene derecho a 1 día de descanso 

semanal, siendo los domingos los más comunes. 

1 día 

Horario de 

Refrigerio 

El colaborador tendrá un descanso diario de 45 minutos 

para pausar actividades y consumir su refrigerio. 

45 minutos. 

Nota: Elaboración propia.  
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5.2.5.3. Planilla para todos los años del proyecto. 

La tabla 162 muestra la cantidad de trabajadores que se tienen contratados en la empresa CLEAN OCEAN PERU S.A.C. 

Tabla 162.  

Cantidad de trabajadores en la empresa  

Centro de costos de 

la empresa 
Puesto de trabajo 

Número de 

trabajador

es 2023 

Número de 

trabajador

es 2024 

Número de 

trabajador

es 2025 

Número de 

trabajador

es 2026 

Número de 

trabajador

es 2027 

Sueldo 

bruto 
Comisiones por ventas 

Administración Administrador 1 1 1 1 1 S/ 5,000.00 1 

Administración Asistente de Administración 1 1 1 1 1 S/ 1,400.00   

Producción/Operacio

nes 
Supervisor de Producción 1 1 1 1 1 S/ 3,300.00 

  

Producción/Operacio

nes 
Asistente de control de calidad 1 1 1 1 1 S/ 1,600.00 

  

Producción/Operacio

nes 
Operario de Producción 5 5 5 6 6 S/ 1,050.00 

  

Ventas 
Supervisor de Ventas y de 

Marketing 
1 1 1 1 1 S/ 3,100.00 

0.50% comisiones de las 

ventas 

Ventas Ejecutivo de ventas 2 2 2 2 2 S/ 1,300.00 
0.70%comisiones de las 

ventas 

Cantidad de trabajadores totales 12 12 12 13 13     

Nota: Elaboración propia. 

 Durante los dos primeros años del proyecto (2023 y 2024), se tendrán 12 trabajadores en total, considerando 5 operarios de producción 

dentro de la planilla. Para los años 2026 y 2027, se necesitará contratar a un operario de producción adicional para cumplir con los volúmenes de 

producción, por lo que la cantidad total de trabajadores se incrementará a 13 personas. 
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ÁREA ADMINISTRATIVA 

La tabla 163 muestra el pago de la planilla mensual del área de Administración de CLEAN OCEAN PERU S.A.C. 

Tabla 163.  

Planilla mensual de área administrativa 

Planilla de Administración Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 

Administrador S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 

Asistente de Administración S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 

Sueldo bruto total S/. 6,400 S/. 6,400 S/. 6,400 S/. 6,400 S/. 6,400 S/. 6,400 S/. 6,400 S/. 6,400 S/. 6,400 S/. 6,400 S/. 6,400 S/. 6,400 S/. 6,400 

Asignación familiar al 

trabajador (10% RMV) 
S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 

Gratificación de ley (1 sueldo) S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 6,605 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 6,605 

Compensación por tiempo de 

servicios (1/2 sueldo) 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,752 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 3,303 S/. 0 

Bono 9% del valor de la 

gratificación 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 594 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 594 

ESSALUD 9%  S/. 594 S/. 594 S/. 594 S/. 594 S/. 594 S/. 594 S/. 594 S/. 594 S/. 594 S/. 594 S/. 594 S/. 594 S/. 594 

SCTR 1% S/. 64 S/. 64 S/. 64 S/. 64 S/. 64 S/. 64 S/. 64 S/. 64 S/. 64 S/. 64 S/. 64 S/. 64 S/. 64 

Pago de planilla S/. 7,263 S/. 7,263 S/. 7,263 S/. 7,263 S/. 7,263 S/. 10,016 S/. 7,263 S/. 14,463 S/. 7,263 S/. 7,263 S/. 7,263 S/. 10,566 S/. 14,463 

Nota: Elaboración propia. 

El pago mensual de la planilla de Administración es S/.7,263. En mayo y noviembre, que corresponde el pago de CTS, la empresa pagará 

una planilla total de S/.10,566. En julio y diciembre, que corresponde el pago de la gratificación, la empresa pagará una planilla total de 

S/.14,463. 
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La tabla 164 muestra los montos de la planilla total de Administración a pagar de forma anual por la empresa CLEAN OCEAN PERU 

S.A.C. 

Tabla 164.  

Planilla anual de área administrativa 2023 – 2027  

Planilla de Administración 2023 2024 2025 2026 2027 

Administrador S/. 60,000 S/. 60,000 S/. 60,000 S/. 60,000 S/. 60,000 

Asistente de Administración S/. 16,800 S/. 16,800 S/. 16,800 S/. 16,800 S/. 16,800 

Sueldo bruto total S/. 76,800 S/. 76,800 S/. 76,800 S/. 76,800 S/. 76,800 

Asignación familiar al trabajador (10% RMV) S/. 2,460 S/. 2,460 S/. 2,460 S/. 2,460 S/. 2,460 

Gratificación de ley (1 sueldo) S/. 13,210 S/. 13,210 S/. 13,210 S/. 13,210 S/. 13,210 

Compensación por tiempo de servicios (1/2 sueldo) S/. 6,055 S/. 6,605 S/. 6,605 S/. 6,605 S/. 6,605 

Bono 9% del valor de la gratificación S/. 1,189 S/. 1,189 S/. 1,189 S/. 1,189 S/. 1,189 

ESSALUD 9%  S/. 7,133 S/. 7,133 S/. 7,133 S/. 7,133 S/. 7,133 

SCTR 1% S/. 768 S/. 768 S/. 768 S/. 768 S/. 768 

Pago de planilla S/. 107,615 S/. 108,165 S/. 108,165 S/. 108,165 S/. 108,165 

Nota: Elaboración propia. 

El pago anual de la planilla de Administración es igual a S/.108,165. 
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ÁREA PRODUCCIÓN - MOD 

La tabla 165 muestra el pago de la planilla mensual del área de Producción MOD de CLEAN OCEAN PERU S.A.C. 

Tabla 165.  

Planilla mensual MOD 

Planilla de Producción - MOD Dic-22 
Ene-

23 

Feb-

23 

Mar-

23 

Abr-

23 

May-

23 

Jun-

23 
Jul-23 

Ago-

23 
Set-23 

Oct-

23 

Nov-

23 
Dic-23 

Operario de Producción 
S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

Sueldo bruto total 
S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

S/. 

5,250 

Asignación familiar al trabajador (10% 

RMV) 
S/. 513 S/. 513 S/. 513 S/. 513 S/. 513 S/. 513 S/. 513 S/. 513 S/. 513 S/. 513 S/. 513 S/. 513 S/. 513 

Gratificación de ley (1 sueldo) S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
S/. 

5,763 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

S/. 

5,763 

Compensación por tiempo de servicios (1/2 

sueldo) 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

S/. 

2,401 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

S/. 

2,881 
S/. 0 

Bono 9% del valor de la gratificación S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 519 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 519 

ESSALUD 9%  S/. 519 S/. 519 S/. 519 S/. 519 S/. 519 S/. 519 S/. 519 S/. 519 S/. 519 S/. 519 S/. 519 S/. 519 S/. 519 

SCTR 1% S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 

Pago de planilla 
S/. 

6,334 

S/. 

6,334 

S/. 

6,334 

S/. 

6,334 

S/. 

6,334 

S/. 

8,735 

S/. 

6,334 

S/. 

12,615 

S/. 

6,334 

S/. 

6,334 

S/. 

6,334 

S/. 

9,215 

S/. 

12,615 

Nota: Elaboración propia. 

El pago mensual de la planilla de Producción MOD es S/.6,334. En mayo y noviembre, que corresponde el pago de CTS, la empresa 

pagará una planilla total de S/.9,215. En julio y diciembre, que corresponde el pago de la gratificación, la empresa pagará una planilla total de 

S/.12,615. 
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La tabla 166 muestra los montos de la planilla total de Producción MOD a pagar de forma anual por la empresa CLEAN OCEAN PERU 

S.A.C. 

Tabla 166.  

Planilla anual MOD 2023 – 2027  

Planilla de Producción - MOD 2023 2024 2025 2026 2027 

Operario de Producción S/. 63,000 S/. 63,000 S/. 63,000 S/. 69,300 S/. 69,300 

Sueldo bruto total S/. 63,000 S/. 63,000 S/. 63,000 S/. 69,300 S/. 69,300 

Asignación familiar al trabajador (10% RMV) S/. 6,150 S/. 6,150 S/. 6,150 S/. 6,765 S/. 6,765 

Gratificación de ley (1 sueldo) S/. 11,525 S/. 11,525 S/. 11,525 S/. 12,678 S/. 12,678 

Compensación por tiempo de servicios (1/2 sueldo) S/. 5,282 S/. 5,763 S/. 5,763 S/. 6,339 S/. 6,339 

Bono 9% del valor de la gratificación S/. 1,037 S/. 1,037 S/. 1,037 S/. 1,141 S/. 1,141 

ESSALUD 9%  S/. 6,224 S/. 6,224 S/. 6,224 S/. 6,846 S/. 6,846 

SCTR 1% S/. 630 S/. 630 S/. 630 S/. 693 S/. 693 

Pago de planilla S/. 93,848 S/. 94,328 S/. 94,328 S/. 103,761 S/. 103,761 

Nota: Elaboración propia. 

El pago anual de la planilla de Producción MOD es igual a S/.94,328 en los años 2023 y 2025; posteriormente, en los años 2026 y 2027, 

el pago de la planilla será de S/.103,761. 
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ÁREA PRODUCCIÓN - MOI 

La tabla 167 muestra el pago de la planilla mensual del área de Producción MOI de CLEAN OCEAN PERU S.A.C. 

Tabla 167.  

Planilla mensual MOI 

Planilla de Producción - MOI Dic-22 
Ene-

23 

Feb-

23 

Mar-

23 

Abr-

23 

May-

23 

Jun-

23 
Jul-23 

Ago-

23 
Set-23 

Oct-

23 

Nov-

23 
Dic-23 

Supervisor de Producción 
S/. 

3,300 

S/. 

3,300 

S/. 

3,300 

S/. 

3,300 

S/. 

3,300 

S/. 

3,300 

S/. 

3,300 

S/. 

3,300 

S/. 

3,300 

S/. 

3,300 

S/. 

3,300 

S/. 

3,300 

S/. 

3,300 

Asistente de control de calidad 
S/. 

1,600 

S/. 

1,600 

S/. 

1,600 

S/. 

1,600 

S/. 

1,600 

S/. 

1,600 

S/. 

1,600 

S/. 

1,600 

S/. 

1,600 

S/. 

1,600 

S/. 

1,600 

S/. 

1,600 

S/. 

1,600 

Sueldo bruto total 
S/. 

4,900 

S/. 

4,900 

S/. 

4,900 

S/. 

4,900 

S/. 

4,900 

S/. 

4,900 

S/. 

4,900 

S/. 

4,900 

S/. 

4,900 

S/. 

4,900 

S/. 

4,900 

S/. 

4,900 

S/. 

4,900 

Asignación familiar al trabajador (10% 

RMV) 

S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 S/. 205 

Gratificación de ley (1 sueldo) 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 

5,105 

S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 

5,105 

Compensación por tiempo de servicios 

(1/2 sueldo) 

S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 

2,127 

S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 

2,553 

S/. 0 

Bono 9% del valor de la gratificación S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 459 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 459 

ESSALUD 9%  S/. 459 S/. 459 S/. 459 S/. 459 S/. 459 S/. 459 S/. 459 S/. 459 S/. 459 S/. 459 S/. 459 S/. 459 S/. 459 

SCTR 1% S/. 49 S/. 49 S/. 49 S/. 49 S/. 49 S/. 49 S/. 49 S/. 49 S/. 49 S/. 49 S/. 49 S/. 49 S/. 49 

Pago de planilla 
S/. 

5,613 

S/. 

5,613 

S/. 

5,613 

S/. 

5,613 

S/. 

5,613 

S/. 

7,741 

S/. 

5,613 

S/. 

11,178 

S/. 

5,613 

S/. 

5,613 

S/. 

5,613 

S/. 

8,166 

S/. 

11,178 

Nota: Elaboración propia. 
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El pago mensual de la planilla de Producción MOI es S/.5,613. En mayo y noviembre, que corresponde el pago de CTS, la empresa 

pagará una planilla total de S/.8,166. En julio y diciembre, que corresponde el pago de la gratificación, la empresa pagará una planilla total de 

S/.11,178. 

La tabla 168 muestra los montos de la planilla total de Producción MOI a pagar de forma anual por la empresa CLEAN OCEAN PERU 

S.A.C. 

Tabla 168.  

Planilla anual MOI 2023 – 2027  

Planilla de Producción - MOI 2023 2024 2025 2026 2027 

Supervisor de Producción S/. 39,600 S/. 39,600 S/. 39,600 S/. 39,600 S/. 39,600 

Asistente de control de calidad S/. 19,200 S/. 19,200 S/. 19,200 S/. 19,200 S/. 19,200 

Sueldo bruto total S/. 58,800 S/. 58,800 S/. 58,800 S/. 58,800 S/. 58,800 

Asignación familiar al trabajador (10% RMV) S/. 2,460 S/. 2,460 S/. 2,460 S/. 2,460 S/. 2,460 

Gratificación de ley (1 sueldo) S/. 10,210 S/. 10,210 S/. 10,210 S/. 10,210 S/. 10,210 

Compensación por tiempo de servicios (1/2 sueldo) S/. 4,680 S/. 5,105 S/. 5,105 S/. 5,105 S/. 5,105 

Bono 9% del valor de la gratificación S/. 919 S/. 919 S/. 919 S/. 919 S/. 919 

ESSALUD 9%  S/. 5,513 S/. 5,513 S/. 5,513 S/. 5,513 S/. 5,513 

SCTR 1% S/. 588 S/. 588 S/. 588 S/. 588 S/. 588 

Pago de planilla S/. 83,170 S/. 83,595 S/. 83,595 S/. 83,595 S/. 83,595 

Nota: Elaboración propia. 

El pago anual de la planilla de Producción MOI es igual a S/.83,595. 
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ÁREA VENTAS 

La tabla 169 muestra el pago de la planilla mensual del área de Ventas de CLEAN OCEAN PERU S.A.C. 

Tabla 169.  

Planilla mensual Ventas 

Planilla de Ventas Dic-22 
Ene-

23 

Feb-

23 

Mar-

23 

Abr-

23 

May-

23 

Jun-

23 
Jul-23 

Ago-

23 
Set-23 

Oct-

23 
Nov-23 Dic-23 

Supervisor de Ventas y de Marketing 
S/. 

3,100 

S/. 

3,100 

S/. 

3,100 

S/. 

3,100 

S/. 

3,100 

S/. 

3,100 

S/. 

3,100 

S/. 

3,100 

S/. 

3,100 

S/. 

3,100 

S/. 

3,100 

S/. 

3,100 

S/. 

3,100 

Ejecutivo de ventas 
S/. 

2,600 

S/. 

2,600 

S/. 

2,600 

S/. 

2,600 

S/. 

2,600 

S/. 

2,600 

S/. 

2,600 

S/. 

2,600 

S/. 

2,600 

S/. 

2,600 

S/. 

2,600 

S/. 

2,600 

S/. 

2,600 

Sueldo bruto total 
S/. 

5,700 

S/. 

5,700 

S/. 

5,700 

S/. 

5,700 

S/. 

5,700 

S/. 

5,700 

S/. 

5,700 

S/. 

5,700 

S/. 

5,700 

S/. 

5,700 

S/. 

5,700 

S/. 

5,700 

S/. 

5,700 

Asignación familiar al trabajador (10% 

RMV) 
S/. 308 S/. 308 S/. 308 S/. 308 S/. 308 S/. 308 S/. 308 S/. 308 S/. 308 S/. 308 S/. 308 S/. 308 S/. 308 

Gratificación de ley (1 sueldo) S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
S/. 

6,008 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

S/. 

6,008 

Compensación por tiempo de servicios 

(1/2 sueldo) 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

S/. 

2,503 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

S/. 

3,004 
S/. 0 

Bono 9% del valor de la gratificación S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 541 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 541 

ESSALUD 9%  S/. 541 S/. 541 S/. 541 S/. 541 S/. 541 S/. 541 S/. 541 S/. 541 S/. 541 S/. 541 S/. 541 S/. 541 S/. 541 

SCTR 1% S/. 57 S/. 57 S/. 57 S/. 57 S/. 57 S/. 57 S/. 57 S/. 57 S/. 57 S/. 57 S/. 57 S/. 57 S/. 57 

Comisiones 1.9% sobre las ventas S/. 0 
S/. 

1,419 

S/. 

1,419 

S/. 

1,419 

S/. 

1,317 

S/. 

1,317 

S/. 

1,317 

S/. 

1,610 

S/. 

1,610 

S/. 

1,610 

S/. 

1,734 

S/. 

1,734 

S/. 

1,734 

Pago de planilla 
S/. 

6,605 

S/. 

8,024 

S/. 

8,024 

S/. 

8,024 

S/. 

7,922 

S/. 

10,425 

S/. 

7,922 

S/. 

14,763 

S/. 

8,215 

S/. 

8,215 

S/. 

8,339 

S/. 

11,343 

S/. 

14,887 

Nota: Elaboración propia. 

 Para el área de ventas, los pagos mensuales son variables debido a las comisiones que perciben estos trabajadores (1.9% de las ventas 

netas). 
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La tabla 170 muestra los montos de la planilla total de Ventas a pagar de forma anual por la empresa CLEAN OCEAN PERU S.A.C. 

Tabla 170.  

Planilla anual Ventas 2023 – 2027  

Planilla de Ventas 2023 2024 2025 2026 2027 

Supervisor de Ventas y de Marketing S/. 37,200 S/. 37,200 S/. 37,200 S/. 37,200 S/. 37,200 

Ejecutivo de ventas S/. 31,200 S/. 31,200 S/. 31,200 S/. 31,200 S/. 31,200 

Sueldo bruto total S/. 68,400 S/. 68,400 S/. 68,400 S/. 68,400 S/. 68,400 

Asignación familiar al trabajador (10% RMV) S/. 3,690 S/. 3,690 S/. 3,690 S/. 3,690 S/. 3,690 

Gratificación de ley (1 sueldo) S/. 12,015 S/. 12,015 S/. 12,015 S/. 12,015 S/. 12,015 

Compensación por tiempo de servicios (1/2 sueldo) S/. 5,507 S/. 6,008 S/. 6,008 S/. 6,008 S/. 6,008 

Bono 9% del valor de la gratificación S/. 1,081 S/. 1,081 S/. 1,081 S/. 1,081 S/. 1,081 

ESSALUD 9%  S/. 6,488 S/. 6,488 S/. 6,488 S/. 6,488 S/. 6,488 

SCTR 1% S/. 684 S/. 684 S/. 684 S/. 684 S/. 684 

Comisiones 1.9% sobre las ventas S/. 18,238 S/. 18,947 S/. 19,687 S/. 20,458 S/. 21,262 

Pago de planilla S/. 116,103 S/. 117,313 S/. 118,053 S/. 118,824 S/. 119,628 

Nota: Elaboración propia. 

 La planilla de Ventas tiene un costos de S/.116,103 en 2023, creciendo anualmente hasta alcanzar un valor de S/.119,628 en 2027. 
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Por otro lado, los gastos anuales de los servicios tercerizados se muestran en la tabla 171. 

Tabla 171.  

Gastos de servicios tercerizados 

Servicios tercerizados Precio del servicio 2023 2024 2025 2026 2027 

Servicio de limpieza S/. 1,100 S/. 13,200 S/. 13,200 S/. 13,200 S/. 13,200 S/. 13,200 

Servicio de seguridad S/. 3,500 S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 

Servicio de TI S/. 1,700 S/. 20,400 S/. 20,400 S/. 20,400 S/. 20,400 S/. 20,400 

Servicio de transporte Gasto variable S/. 19,200 S/. 19,951 S/. 20,731 S/. 21,541 S/. 22,384 

Asesoría contable S/. 1,475 S/. 17,700 S/. 17,700 S/. 17,700 S/. 17,700 S/. 17,700 

Asesoría legal S/. 1,121 S/. 13,452 S/. 13,452 S/. 13,452 S/. 13,452 S/. 13,452 

Pago anual S/. 125,952 S/. 126,703 S/. 127,483 S/. 128,293 S/. 129,136 

 Nota: Elaboración propia. 

 El precio por todos los servicios tercerizados es de S/.125,952 en 2023; esta cantidad se incrementa anualmente debido a los servicios 

variables de transporte, creciendo hasta un monto final de S/.129,136 en 2027. 
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5.2.5.4. Horario de trabajo. 

Por último, en la tabla 172, se presentan los horarios laborales de cada uno de los 

colaboradores de CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C. 

Tabla 172.  

Horarios de trabajo en CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C 

Puesto de trabajo en CLEAN OCEN PERU 

S.A.C. 
Horario de trabajo 

Administrador Lunes a sábado de 08:00 a.m. a 17:00 p.m. 

Asistente de administración Lunes a sábado de 08:00 a.m. a 17:00 p.m. 

Supervisor de producción Lunes a sábado de 08:00 a.m. a 17:00 p.m. 

Asistente de control de calidad Lunes a sábado de 08:00 a.m. a 17:00 p.m. 

Operario de producción Lunes a sábado de 08:00 a.m. a 17:00 p.m. 

Supervisor de ventas y de marketing Lunes a sábado de 08:00 a.m. a 17:00 p.m. 

Ejecutivo de ventas Lunes a sábado de 08:00 a.m. a 17:00 p.m. 
Nota: Elaboración propia. 

 Como se observa en la tabla 172, todos los colaboradores trabajarán de 8:00 a.m. hasta las 

17:00 p.m. de lunes a sábado, por lo que se estará cumpliendo con las 48 horas de trabajo 

semanales, divididas en 8 horas diarias. 
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6. Capítulo VI: Estudio técnico 

El capítulo VI se centra en el estudio técnico del proyecto Green Ocean. En este 

capítulo, se desarrollarán los procesos de fabricación de Green Ocean, se determinará la 

capacidad instalada y utilizada de planta, se definirán las materias primas necesarias y su 

programa de compras, se calculará la cantidad de operarios MOD para la empresa, se realizar 

el proceso de localización de la empresa y se realizarán las actividades de responsabilidad 

social empresarial. 

6.1. Tamaño del proyecto 

 Capacidad instalada 

  Para la determinación de la capacidad instalada de la planta de producción de Green 

Ocean, se partirá de la capacidad de trabajo de la etapa cuello de botella. El cuello de botella 

en el proceso de fabricación de Green Ocean es el proceso de armado de piezas, el cual 

permite fabricar a una tasa de 50 máquinas de afeitar Green Ocean/hora. Además de ello, se 

considerará un factor real de trabajo de ingeniería, igual al 80% del trabajo total. 

Con esta información se determinó la capacidad instalada de Green Ocean en la tabla 

173. 

Tabla 173.  

Capacidad instalada Green Ocean 

Capacidad de fabricación/hora 50 máquinas de afeitar Green Ocean/hora 

Capacidad de fabricación/día 320 máquinas de afeitar Green Ocean/día 

Capacidad de fabricación/semana 1,920 máquinas de afeitar Green Ocean/semana 

Capacidad instalada de producción de 

Green Ocean/año 
99,840 máquinas de afeitar Green Ocean/año 

Nota: Elaboración propia. 

 La capacidad de fabricación es de 50 máquinas de afeitar por hora. La capacidad de 

fabricación por día asciende a 320 unidades. La capacidad de fabricación por semana 
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asciende a 1,920 máquinas de afeitar. Finalmente, considerando un total de 52 semanas en un 

año, la capacidad instalada de producción de Green Ocean es de 99,840 máquinas de afeitar. 

 Capacidad Utilizada 

Para definir la capacidad utilizada de Green Ocean, se dividió el nivel de producción 

de máquinas Green Ocean, entre la capacidad instalada de producción. Por otro lado, el 

complemento de la capacidad instalada, la capacidad ociosa, tuvo un valor de 34.35% en 

2023 y disminuyó hasta un valor de 25.28% en 2027. 

Tabla 174.  

Capacidad utilizada Green Ocean 

Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Nivel de producción de Green Ocean por año 65,450 67,782 70,263 72,844 74,598 

Capacidad instalada de producción de Green Ocean/año 99,840 99,840 99,840 99,840 99,840 

Capacidad utilizada (%) 65.55% 67.89% 70.38% 72.96% 74.72% 

Capacidad ociosa (%) 34.45% 32.11% 29.62% 27.04% 25.28% 
Nota: Elaboración propia. 

 De esta forma, la capacidad utilizada fue igual a 65.55% en el año 2023. Esta 

capacidad se incrementó hasta un 74.72% para el año 2027. 

 Capacidad Máxima 

La capacidad máxima de producción se determina al calcular la producción en su 

nivel más crítico, en la situación en la que la planta de fabricación nunca parara sus 

operaciones. De esta manera, la planta trabajaría las 24 horas del día en tres turnos distintos, 

los 7 días de la semana y las 52 semanas del año. 

Tabla 175.  

Capacidad máxima de producción Green Ocean 

Capacidad de fabricación/hora 50 máquinas de afeitar Green Ocean/hora 

Capacidad de fabricación máxima/día 960 máquinas de afeitar Green Ocean/día 

Capacidad de fabricación 

máxima/semana 
6,720 

máquinas de afeitar Green 

Ocean/semana 

Capacidad de fabricación máxima/año 349,440 máquinas de afeitar Green Ocean/año 
Nota: Elaboración propia. 
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 La capacidad máxima de fabricación por hora es igual a 50 Green Ocean. La máxima 

capacidad de fabricación por día es igual a 960 Green Ocean. La capacidad de fabricación 

máxima por semana es de 6,720 Green Ocean y la capacidad de fabricación máxima por año 

es 349,440 Green Ocean. 
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6.2. Procesos 

 Diagrama de Operaciones 

La figura 95 presenta el diagrama de operaciones del proceso de fabricación de un lote 

de 50 unidades de Green Ocean gris. 

Figura 95.  

Diagrama de operaciones del proceso de fabricación de Green Ocean gris 

 
Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, se presenta y explica el proceso de fabricación del lote de 50 

unidades de Green Ocean gris. 

- Pesado de plástico reciclado y manteca de cacao: Se realiza el pesado del plástico y de 

la manteca de cacao en cantidades suficientes para fabricar un lote de 50 unidades. 

- Medición de volúmenes de colorantes y extracto de aloe vera: Se miden los insumos 

líquidos del producto Green Ocean, en cantidades suficientes para la fabricación del 

lote de 50 unidades. 

- Conteo de cuchillas de cerámica y de tiras humectantes: Se cuentan las cuchillas y las 

tiras que serán utilizadas durante el proceso de fabricación de Green Ocean gris. 

- Colocar plástico reciclado y colorante en tolva de máquina extrusora: El plástico 

reciclado se colocar en tolva de la máquina extrusora para iniciar con el proceso de 

moldeado del plástico. 

- Moldeado de plástico: El plástico extruido se coloca en moldes para realizar la etapa 

de moldeado y obtener las piezas de Green Ocean. 

- Enfriado de moldes de plástico: Se debe esperar un tiempo de enfriado de 20 minutos 

aproximadamente. 

- Retirado de piezas del molde: Se retiran las piezas de plástico gris de los moldes. 

- Colocar manteca de cacao y extracto de aloe vera en reactor: Se colocan los insumos 

mencionados en el reactor mezclador para su posterior procesamiento. 

- Mezclado n°1: Se realiza el primer proceso de mezclado en el reactor durante 20 

minutos. 

- Control de calidad n°1: Se realiza el control de calidad de la mezcla obtenida y se 

lleva al laboratorio de control de calidad. 

- Humedecer tiras humectantes en mezcla: Se humectan las tiras en la mezcla realizada 

para que cuente con las propiedades ofrecidas por el producto. 
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- Secado de tiras humectantes: Se espera a que las tiras estén completamente secas por 

un tiempo de 15 minutos. 

- Pegado de tiras humectantes en cabezal. Se colocan las tiras humectantes en el 

cabezal de la máquina. 

- Colocar cuchillas de cerámica en cabezal: Se colocan las cuchillas de cerámica en el 

cabezal de la máquina de afeitar. 

- Armado de piezas de máquina de afeitar: Se ensamblan las piezas de la máquina de 

afeitar hasta obtener el producto terminado. 

- Control de calidad n°2: Se realiza el control de calidad de la mezcla obtenida y se 

lleva al laboratorio de control de calidad. 

- Empaquetado de Green Ocean: Finalmente, se realiza el empaquetado de los 

productos Green Ocean Gris en sus cajas ecológicas respectivas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



258 

 

La figura 96 presenta el diagrama de operaciones del proceso de fabricación de un lote 

de 50 unidades de Green Ocean rosa oro 

Figura 96. 

Diagrama de operaciones del proceso de fabricación de Green Ocean Rosa oro 

 
Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, se presenta y explica el proceso de fabricación del lote de 50 

unidades de Green Ocean Rosa oro. 

- Pesado de plástico reciclado y manteca de cacao: Se realiza el pesado del plástico y de 

la manteca de cacao en cantidades suficientes para fabricar un lote de 50 unidades. 

- Medición de volúmenes de colorantes y extracto de aloe vera: Se miden los insumos 

líquidos del producto Green Ocean, en cantidades suficientes para la fabricación del 

lote de 50 unidades. 

- Conteo de cuchillas de cerámica y de tiras humectantes: Se cuentan las cuchillas y las 

tiras que serán utilizadas durante el proceso de fabricación de Green Ocean rosa oro. 

- Colocar plástico reciclado y colorante en tolva de máquina extrusora: El plástico 

reciclado se colocar en tolva de la máquina extrusora para iniciar con el proceso de 

moldeado del plástico. 

- Moldeado de plástico: El plástico extruido se coloca en moldes para realizar la etapa 

de moldeado y obtener las piezas de Green Ocean. 

- Enfriado de moldes de plástico: Se debe esperar un tiempo de enfriado de 20 minutos 

aproximadamente. 

- Retirado de piezas del molde: Se retiran las piezas de plástico gris de los moldes. 

- Colocar manteca de cacao y extracto de aloe vera en reactor: Se colocan los insumos 

mencionados en el reactor mezclador para su posterior procesamiento. 

- Mezclado n°1: Se realiza el primer proceso de mezclado en el reactor durante 20 

minutos. 

- Control de calidad n°1: Se realiza el control de calidad de la mezcla obtenida y se 

lleva al laboratorio de control de calidad. 

- Humedecer tiras humectantes en mezcla: Se humectan las tiras en la mezcla realizada 

para que cuente con las propiedades ofrecidas por el producto. 
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- Secado de tiras humectantes: Se espera a que las tiras estén completamente secas por 

un tiempo de 15 minutos. 

- Pegado de tiras humectantes en cabezal. Se colocan las tiras humectantes en el 

cabezal de la máquina. 

- Colocar cuchillas de cerámica en cabezal: Se colocan las cuchillas de cerámica en el 

cabezal de la máquina de afeitar. 

- Armado de piezas de máquina de afeitar: Se ensamblan las piezas de la máquina de 

afeitar hasta obtener el producto terminado. 

- Control de calidad n°2: Se realiza el control de calidad de la mezcla obtenida y se 

lleva al laboratorio de control de calidad. 

- Empaquetado de Green Ocean: Finalmente, se realiza el empaquetado de los 

productos Green Ocean Rosa oro en sus cajas ecológicas respectivas. 
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 Programa de producción 

En la tabla 176 se muestran las cantidades demandadas de Green Ocean 1 unidad para 

los cinco años del proyecto. Además, en esta tabla se observan los porcentajes de sampling, 

merma e inventarios finales con los que se determinará el programa de producción. 

Tabla 176.  

% Sampling, merma, inventario Green Ocean 1 unidad 

Green Ocean 1 unidad 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Demanda Green Ocean 1 unidad   5,655 5,850 6,051 6,261 6,478 

Sampling Green Ocean 1 unidad 2.50% 2.50% 2.25% 2.00% 1.75% 1.50% 

Inventario final de Producto Terminado 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 

Merma de Producto Terminado 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 Los inventarios finales serán del 10%, mientras que las mermas serán del 3%. Ambos 

valores fueron obtenidos como parte de la entrevista a profundidad al especialista de 

producción. 
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Green Ocean 1 unidad  

 En la tabla 177 se detalla el programa de producción de Green Ocean 1 unidad en el año 2023.  

Tabla 177.  

Programa de producción Green Ocean 1 unidad 2023 

Green Ocean 1 unidad % Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Demanda Green Ocean 1 unidad     440 440 440 408 408 408 499 499 499 538 538 538 5,655 

Sampling Green Ocean 1 unidad 2.50% 141 11 11 11 10 10 10 12 12 12 13 13 13 141 

Merma de Producto Terminado 3.00% 6 13 13 13 12 12 12 15 15 15 16 16 16 170 

Inventario final de Producto Terminado 10.00% 44 44 44 41 41 41 50 50 50 54 54 54 51             51  

Inventario inicial de Producto Terminado                          44  44 44 41 41 41 50 50 50 54 54 54 44 

Producción Green Ocean 1 unidad   191 464 464 461 431 431 440 527 527 530 567 567 564 5,973 

Producción total de máquinas de 

afeitar Green Ocean (en unidades) 
  191 464 464 461 431 431 440 527 527 530 567 567 564 5,973 

 Nota: Elaboración propia. 

 La producción total de Green Ocean 1 unidad en el 2023 será 5,973 paquetes. 
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 En la tabla 178 se detalla el programa de producción de Green Ocean 1 unidad en el año 2024. 

Tabla 178.  

Programa de producción Green Ocean 1 unidad 2024 

Green Ocean 1 unidad % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Demanda Green Ocean 1 

unidad 
 506 506 506 469 469 469 469 469 469 506 506 506 5,850 

Sampling Green Ocean 1 

unidad 
2.25% 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 132 

Merma de Producto 

Terminado 
3.00% 15 15 15 14 14 14 14 14 14 15 15 15 175 

Inventario final de Producto 

Terminado 
10.00% 51 51 47 47 47 47 47 47 51 51 51 52 52 

Inventario inicial de Producto 

Terminado 
 51 51 51 47 47 47 47 47 47 51 51 51 51 

Producción Green Ocean 1 

unidad 
 532 532 528 494 494 494 494 494 498 532 532 534 6,158 

Producción total de 

máquinas de afeitar Green 

Ocean (en unidades) 

 532 532 528 494 494 494 494 494 498 532 532 534 6,158 

 Nota: Elaboración propia. 

La producción total de Green Ocean 1 unidad en el 2024 será 6,158 paquetes 
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 En la tabla 179 se detalla el programa de producción de Green Ocean 1 unidad en el año 2025. 

Tabla 179.  

Programa de producción Green Ocean 1 unidad 2025 

Green Ocean 1 unidad % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Demanda Green Ocean 1 

unidad 
 523 523 523 486 486 486 486 486 486 523 523 523 6,051 

Sampling Green Ocean 1 

unidad 
2.00% 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 121 

Merma de Producto 

Terminado 
3.00% 16 16 16 15 15 15 15 15 15 16 16 16 182 

Inventario final de 

Producto Terminado 
10.00% 52 52 49 49 49 49 49 49 52 52 52 54 54 

Inventario inicial de 

Producto Terminado 
 52 52 52 49 49 49 49 49 49 52 52 52 52 

Producción Green Ocean 

1 unidad 
 549 549 545 510 510 510 510 510 514 549 549 551 6,356 

Producción total de 

máquinas de afeitar 

Green Ocean (en 

unidades) 

 549 549 545 510 510 510 510 510 514 549 549 551 6,356 

 Nota: Elaboración propia. 

La producción total de Green Ocean 1 unidad en el 2025 será 6,356 paquetes. 
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 En la tabla 180 se detalla el programa de producción de Green Ocean 1 unidad en el año 2026. 

Tabla 180.  

Programa de producción Green Ocean 1 unidad 2026 

Green Ocean 1 unidad % 
Ene-

26 

Feb-

26 

Mar-

26 

Abr-

26 

May-

26 

Jun-

26 
Jul-26 

Ago-

26 
Set-26 

Oct-

26 

Nov-

26 
Dic-26 Total 

Demanda Green Ocean 1 unidad  541 541 541 502 502 502 502 502 502 541 541 541 6,261 

Sampling Green Ocean 1 unidad 1.75% 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 110 

Merma de Producto Terminado 3.00% 16 16 16 15 15 15 15 15 15 16 16 16 188 

Inventario final de Producto 

Terminado 

10.00

% 
54 54 50 50 50 50 50 50 54 54 54 56 56 

Inventario inicial de Producto 

Terminado 
 54 54 54 50 50 50 50 50 50 54 54 54 54 

Producción Green Ocean 1 

unidad 
 567 567 563 526 526 526 526 526 530 567 567 569 6,560 

Producción total de máquinas 

de afeitar Green Ocean (en 

unidades) 

 567 567 563 526 526 526 526 526 530 567 567 569 6,560 

 Nota: Elaboración propia. 

La producción total de Green Ocean 1 unidad en el 2026 será 6,560 paquetes. 
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En la tabla 181 se detalla el programa de producción de Green Ocean 1 unidad en el año 2027. 

Tabla 181.  

Programa de producción Green Ocean 1 unidad 2027 

Green Ocean 1 unidad % 
Ene-

27 

Feb-

27 

Mar-

27 

Abr-

27 

May-

27 

Jun-

27 

Jul-

27 

Ago-

27 

Set-

27 

Oct-

27 

Nov-

27 

Dic-

27 
Total 

Demanda Green Ocean 1 unidad  560 560 560 520 520 520 520 520 520 560 560 560 6478 

Sampling Green Ocean 1 unidad 1.50% 8 8 8 8 8 8 8 8 8 0 0 0 72 

Merma de Producto Terminado 3.00% 17 17 17 16 16 16 16 16 16 17 17 17 194 

Inventario final de Producto Terminado 
10.00

% 
56 56 52 52 52 52 52 52 0 0 0 0 0 

Inventario inicial de Producto Terminado  56 56 56 52 52 52 52 52 52 0 0 0 56 

Producción Green Ocean 1 unidad  585 585 581 543 543 543 543 543 491 577 577 577 6,688 

Producción total de máquinas de afeitar 

Green Ocean (en unidades) 
 585 585 581 543 543 543 543 543 491 577 577 577 6,688 

 Nota: Elaboración propia. 

La producción total de Green Ocean 1 unidad en el 2027 será 6,688 paquetes 
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En la tabla 182 se muestran las cantidades demandadas de Green Ocean 6 unidades 

para los cinco años del proyecto. Además, en esta tabla se observan los porcentajes de 

sampling, merma e inventarios finales con los que se determinará el programa de producción. 

Tabla 182.  

% Sampling, merma, inventario Green Ocean 6 unidades 

Green Ocean 6 unidades 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Demanda Green Ocean 6 unidades   9,385 9,755 10,141 10,543 10,962 

Sampling Green Ocean 6 unidades 2.50% 2.50% 2.25% 2.00% 1.75% 1.50% 

Inventario final de Producto Terminado 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 

Merma de Producto Terminado 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 

 Nota: Elaboración propia. 

Los inventarios finales serán del 10%, mientras que las mermas serán del 3%. Ambos 

valores fueron obtenidos como parte de la entrevista a profundidad al especialista de 

producción. 
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Green Ocean 6 unidades  

 En la tabla 183 se detalla el programa de producción de Green Ocean 6 unidades en el año 2023.  

Tabla 183.  

Programa de producción Green Ocean 6 unidades 2023 

Green Ocean 6 unidades % Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Demanda Green Ocean 6 

unidades 
  730 730 730 678 678 678 828 828 828 892 892 892 9,385 

Sampling Green Ocean 6 

unidades 
2.50% 235 18 18 18 17 17 17 21 21 21 22 22 22 235 

Merma de Producto 

Terminado 
3.00% 9 22 22 22 20 20 20 25 25 25 27 27 27 282 

Inventario final de Producto 

Terminado 
10.00% 73 73 73 68 68 68 83 83 83 89 89 89 84 84 

Inventario inicial de 

Producto Terminado 
  73 73 73 68 68 68 83 83 83 89 89 89 73 

Producción Green Ocean 6 

unidades 
 317 770 770 765 715 715 730 874 874 880 941 941 936 9,913 

Producción total de 

máquinas de afeitar Green 

Ocean (en unidades) 

 1,901 4,621 4,621 4,589 4,291 4,291 4,381 5,244 5,244 5,282 5,648 5,648 5,618 59,477 

 Nota: Elaboración propia. 

La producción total de Green Ocean 6 unidades en el 2023 será 9,913 paquetes. 
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En la tabla 184 se detalla el programa de producción de Green Ocean 6 unidades en el año 2024.  

Tabla 184.  

Programa de producción Green Ocean 6 unidades 2024 

Green Ocean 6 unidades % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Demanda Green Ocean 6 unidades  843 843 843 783 783 783 783 783 783 843 843 843 9,755 

Sampling Green Ocean 6 unidades 2.25% 19 19 19 18 18 18 18 18 18 19 19 19 219 

Merma de Producto Terminado 3.00% 25 25 25 23 23 23 23 23 23 25 25 25 293 

Inventario final de Producto Terminado 10.00% 84 84 78 78 78 78 78 78 84 84 84 88 88 

Inventario inicial de Producto Terminado  84 84 84 78 78 78 78 78 78 84 84 84 84 

Producción Green Ocean 6 unidades  887 887 881 824 824 824 824 824 830 887 887 891 10,271 

Producción total de máquinas de 

afeitar Green Ocean (en unidades) 
 5,324 5,324 5,288 4,944 4,944 4,944 4,944 4,944 4,980 5,324 5,324 5,344 61,624 

 Nota: Elaboración propia. 

La producción total de Green Ocean 6 unidades en el 2024 será 10,271 paquetes 
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En la tabla 185 se detalla el programa de producción de Green Ocean 6 unidades en el año 2025. 

Tabla 185.  

Programa de producción Green Ocean 6 unidades 2025 

Green Ocean 6 unidades % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Demanda Green Ocean 6 unidades  876 876 876 814 814 814 814 814 814 876 876 876 10,141 

Sampling Green Ocean 6 unidades 2.00% 18 18 18 16 16 16 16 16 16 18 18 18 203 

Merma de Producto Terminado 3.00% 26 26 26 24 24 24 24 24 24 26 26 26 304 

Inventario final de Producto Terminado 10.00% 88 88 81 81 81 81 81 81 88 88 88 91 91 

Inventario inicial de Producto 

Terminado 
 88 88 88 81 81 81 81 81 81 88 88 88 88 

Producción Green Ocean 6 unidades  920 920 914 854 854 854 854 854 861 920 920 924 10,651 

Producción total de máquinas de 

afeitar Green Ocean (en unidades) 
 5,521 5,521 5,484 5,127 5,127 5,127 5,127 5,127 5,164 5,521 5,521 5,542 63,908 

 Nota: Elaboración propia. 

La producción total de Green Ocean 6 unidades en el 2025 será 10,651 paquetes 
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En la tabla 186 se detalla el programa de producción de Green Ocean 6 unidades en el año 2026.  

Tabla 186.  

Programa de producción Green Ocean 6 unidades 2026 

Green Ocean 6 

unidades 
% Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Demanda Green Ocean 6 

unidades 
 911 911 911 846 846 846 846 846 846 911 911 911 10,543 

Sampling Green Ocean 6 

unidades 
1.75% 16 16 16 15 15 15 15 15 15 16 16 16 185 

Merma de Producto 

Terminado 
3.00% 27 27 27 25 25 25 25 25 25 27 27 27 316 

Inventario final de 

Producto Terminado 
10.00% 91 91 85 85 85 85 85 85 91 91 91 95 95 

Inventario inicial de 

Producto Terminado 
 91 91 91 85 85 85 85 85 85 91 91 91 91 

Producción Green 

Ocean 6 unidades 
 954 954 948 886 886 886 886 886 893 954 954 958 11,047 

Producción total de 

máquinas de afeitar 

Green Ocean (en 

unidades) 

 5,726 5,726 5,687 5,317 5,317 5,317 5,317 5,317 5,356 5,726 5,726 5,748 66,284 

 Nota: Elaboración propia. 

La producción total de Green Ocean 6 unidades en el 2026 será 11,047 paquetes 
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En la tabla 187 se detalla el programa de producción de Green Ocean 6 unidades en el año 2027. 

Tabla 187.  

Programa de producción Green Ocean 6 unidades 2027 

Green Ocean 6 

unidades % Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Demanda Green 

Ocean 6 unidades  947 947 947 880 880 880 880 880 880 947 947 947 10,962 

Sampling Green 

Ocean 6 unidades 1.50% 14 14 14 13 13 13 13 13 13 0 0 0 122 

Merma de Producto 

Terminado 3.00% 28 28 28 26 26 26 26 26 26 28 28 28 329 

Inventario final de 

Producto Terminado 10.00% 95 95 88 88 88 88 88 88 0 0 0 0 0 

Inventario inicial de 

Producto Terminado  95 95 95 88 88 88 88 88 88 0 0 0 95 

Producción Green 

Ocean 6 unidades  990 990 983 919 919 919 919 919 831 976 976 976 11,318 

Producción total de 

máquinas de afeitar 

Green Ocean (en 

unidades)  5,940 5,940 5,899 5,516 5,516 5,516 5,516 5,516 4,988 5,855 5,855 5,855 67,910 

 Nota: Elaboración propia. 

La producción total de Green Ocean 6 unidades en el 2027 será 11,318 paquetes. 
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La tabla 188 resumen todas las cantidades de paquetes producidos de Green Ocean, así como la producción total expresado en número de 

máquinas de afeitar. 

Tabla 188.  

Programa de producción anual Green Ocean 

Producción anual Green Ocean Dic-22 2023 2024 2025 2026 2027 

Green Ocean 1 unidad 191 5,973 6,158 6,356 6,560 6,688 

Green Ocean 6 unidades 317 9,913 10,271 10,651 11,047 11,318 

Producción total de máquinas de afeitar Green Ocean (en unidades) 2,092 65,450 67,782 70,263 72,844 74,598 

 Nota: Elaboración propia. 
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 Necesidad de materias primas e insumos 

En las tabla 189 y 190 se detallan las formulaciones para fabricar una máquina de 

afeitar Green ocean Gris y otra Rosa oro, respectivamente. 

Tabla 189. 

Fórmula para fabricación de 1 máquina de afeitar Green Ocean Gris 

Materias primas directas Green Ocean Cantidad Unidad % de merma 

Colorante gris 0.0030 litros 3% 

Plástico reciclado de mar 0.0450 kg 4% 

Cuchillas de cerámica 1.0000 unidad 2% 

Manteca de cacao 0.0020 Kg 3% 

Extracto de aloe vera 0.0015 litros 3% 

Tiras humectantes 1.0000 unidad 2% 
 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 190. 

Fórmula para fabricación de 1 máquina de afeitar Green Ocean rosa oro 

Materias primas directas Green Ocean Cantidad Unidad % de merma 

Colorante rosa oro 0.0030 litros 3% 

Plástico reciclado de mar 0.0450 kg 4% 

Cuchillas de cerámica 1.0000 unidad 2% 

Manteca de cacao 0.0020 Kg 3% 

Extracto de aloe vera 0.0015 litros 3% 

Tiras humectantes 1.0000 unidad 2% 

 Nota: Elaboración propia. 

 Asimismo, la tabla 191 detalla todas las materias primas indirectas que se necesitarán 

durante el proceso de fabricación de Green Ocean. 

Tabla 191. 

Materia prima indirecta 

Materias primas indirectas Green Ocean Cantidad  Unidad 
% de 

merma 

Empaque Green Ocean 1 unidad Gris 1 unidad 1% 

Empaque Green Ocean 1 unidad Rosa oro 1 unidad 1% 

Empaque Green Ocean 6 unidades Gris 1 unidad 1% 

Empaque Green Ocean 6 unidades Rosa oro 1 unidad 1% 

 Nota: Elaboración propia. 
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AÑO 2023 

En las tablas 192 a 202, se presenta la necesidad de materias primas para la producción de Green Ocean en el año 2023. 

Tabla 192. 

Colorante gris - 2023 

Colorante gris % Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción Green Ocean Gris  1,084 2,634 2,634 2,616 2,446 2,446 2,498 2,990 2,990 3,011 3,220 3,220 3,203 33,908 

Colorante gris  3.25 7.90 7.90 7.85 7.34 7.34 7.49 8.97 8.97 9.03 9.66 9.66 9.61 101.72 

Merma de materia prima 3% 0.10 0.24 0.24 0.24 0.22 0.22 0.22 0.27 0.27 0.27 0.29 0.29 0.29 3.05 

Inventario final de materia prima 10% 0.79 0.79 0.78 0.73 0.73 0.75 0.90 0.90 0.90 0.97 0.97 0.96 0.91 0.91 

Inventario inicial de materia prima   0.79 0.79 0.78 0.73 0.73 0.75 0.90 0.90 0.90 0.97 0.97 0.96 0.79 

Materia prima necesaria (litros)  4.14 8.14 8.13 8.03 7.56 7.57 7.87 9.24 9.24 9.37 9.95 9.94 9.85 104.89 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 193. 

Colorante rosa oro - 2023 

Colorante rosa oro % 
Dic-

22 

Ene-

23 

Feb-

23 

Mar-

23 

Abr-

23 

May-

23 

Jun-

23 

Jul-

23 

Ago-

23 

Set-

23 

Oct-

23 

Nov-

23 

Dic-

23 
Total 

Producción Green Ocean Rosa 

oro 
 1,008 2,450 2,450 2,434 2,275 2,275 2,323 2,781 2,781 2,801 2,995 2,995 2,979 

31,54

2 

Colorante rosa oro  3.02 7.35 7.35 7.30 6.83 6.83 6.97 8.34 8.34 8.40 8.99 8.99 8.94 94.63 

Merma de materia prima 3% 0.09 0.22 0.22 0.22 0.20 0.20 0.21 0.25 0.25 0.25 0.27 0.27 0.27 2.84 

Inventario final de materia 

prima 

10

% 
0.74 0.74 0.73 0.68 0.68 0.70 0.83 0.83 0.84 0.90 0.90 0.89 0.85 0.85 

Inventario inicial de materia 

prima 
  0.74 0.74 0.73 0.68 0.68 0.70 0.83 0.83 0.84 0.90 0.90 0.89 0.74 

Materia prima necesaria 

(litros) 

 3.85 7.57 7.57 7.47 7.03 7.05 7.32 8.59 8.60 8.71 9.25 9.25 9.16 97.58 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 194. 

Plástico reciclado de mar - 2023 

Plástico reciclado de mar % Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

 Producción Green Ocean   2,092 5,085 5,085 5,050 4,722 4,722 4,821 5,771 5,771 5,813 6,215 6,215 6,182 65,450 

 Plástico reciclado de mar   94.14 228.81 228.81 227.26 212.47 212.47 216.95 259.69 259.69 261.58 279.66 279.66 278.19 2,945.24 

 Merma de materia prima  4% 3.77 9.15 9.15 9.09 8.50 8.50 8.68 10.39 10.39 10.46 11.19 11.19 11.13 117.81 

 Inventario final de materia 

prima  
10% 22.88 22.88 22.73 21.25 21.25 21.69 25.97 25.97 26.16 27.97 27.97 27.82 26.35 26.35 

 Inventario inicial de materia 

prima  
  22.88 22.88 22.73 21.25 21.25 21.69 25.97 25.97 26.16 27.97 27.97 27.82 22.88 

 Materia prima necesaria 

(kg)  
 120.79 237.97 237.81 234.88 220.97 221.42 229.90 270.07 270.26 273.85 290.85 290.70 287.85 3,066.52 

 Nota: Elaboración propia. 



277 

 

 

Tabla 195. 

Cuchillas de cerámica - 2023 

Cuchillas de cerámica % Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción Green Ocean  2,092 5,085 5,085 5,050 4,722 4,722 4,821 5,771 5,771 5,813 6,215 6,215 6,182 65,450 

Cuchillas de cerámica  2,092 5,085 5,085 5,050 4,722 4,722 4,821 5,771 5,771 5,813 6,215 6,215 6,182 65,450 

Merma de materia prima 2% 42 102 102 101 94 94 96 115 115 116 124 124 124 1,309 

Inventario final de materia prima 10% 508 508 505 472 472 482 577 577 581 621 621 618 586 586 

Inventario inicial de materia prima   508 508 505 472 472 482 577 577 581 621 621 618 508 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 2,642 5,186 5,183 5,118 4,816 4,826 5,012 5,886 5,890 5,969 6,339 6,336 6,273 66,836 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 196. 

Manteca de cacao - 2023 

Manteca de cacao % Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción Green Ocean  2,092 5,085 5,085 5,050 4,722 4,722 4,821 5,771 5,771 5,813 6,215 6,215 6,182 65,450 

Manteca de cacao  4.18 10.17 10.17 10.10 9.44 9.44 9.64 11.54 11.54 11.63 12.43 12.43 12.36 130.90 

Merma de materia prima 3% 0.13 0.31 0.31 0.30 0.28 0.28 0.29 0.35 0.35 0.35 0.37 0.37 0.37 3.93 

Inventario final de materia prima 10% 1.02 1.02 1.01 0.94 0.94 0.96 1.15 1.15 1.16 1.24 1.24 1.24 1.17 1.17 

Inventario inicial de materia prima   1.02 1.02 1.01 0.94 0.94 0.96 1.15 1.15 1.16 1.24 1.24 1.24 1.02 

Materia prima necesaria (kg)  5.33 10.47 10.47 10.34 9.73 9.75 10.12 11.89 11.90 12.05 12.80 12.80 12.67 134.98 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 197. 

Extracto de aloe vera - 2023 

Extracto de aloe vera % Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción Green Ocean  2,092 5,085 5,085 5,050 4,722 4,722 4,821 5,771 5,771 5,813 6,215 6,215 6,182 65,450 

Extracto de aloe vera  3.14 7.63 7.63 7.58 7.08 7.08 7.23 8.66 8.66 8.72 9.32 9.32 9.27 98.17 

Merma de materia prima 3% 0.09 0.23 0.23 0.23 0.21 0.21 0.22 0.26 0.26 0.26 0.28 0.28 0.28 2.95 

Inventario final de materia prima 10% 0.76 0.76 0.76 0.71 0.71 0.72 0.87 0.87 0.87 0.93 0.93 0.93 0.88 0.88 

Inventario inicial de materia prima   0.76 0.76 0.76 0.71 0.71 0.72 0.87 0.87 0.87 0.93 0.93 0.93 0.76 

Materia prima necesaria (litros)  3.99 7.86 7.85 7.75 7.29 7.31 7.59 8.92 8.92 9.04 9.60 9.60 9.50 101.24 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 198. 

Tiras humectantes - 2023 

Tiras humectantes % Dic-22 
Ene-

23 
Feb-23 Mar-23 

Abr-

23 

May-

23 
Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 

Nov-

23 
Dic-23 Total 

Producción Green 

Ocean 
 2,092 5,085 5,085 5,050 4,722 4,722 4,821 5,771 5,771 5,813 6,215 6,215 6,182 65,450 

Tiras humectantes  2,092 5,085 5,085 5,050 4,722 4,722 4,821 5,771 5,771 5,813 6,215 6,215 6,182 65,450 

Merma de materia 

prima 
2% 42 102 102 101 94 94 96 115 115 116 124 124 124 1,309 

Inventario final de 

materia prima 
10% 508 508 505 472 472 482 577 577 581 621 621 618 586 586 

Inventario inicial 

de materia prima 
  508 508 505 472 472 482 577 577 581 621 621 618 508 

Materia prima 

necesaria (unidad) 
 2,642 5,186 5,183 5,118 4,816 4,826 5,012 5,886 5,890 5,969 6,339 6,336 6,273 66,836 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 199. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Gris - 2023 

Empaque Green Ocean 1 unidad 

Gris 
% Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción Green Ocean 1 unidad 

Gris 
 99 240 240 239 223 223 228 273 273 275 294 294 292 3,094 

Empaque Green Ocean 1 unidad 

Gris 
 99 240 240 239 223 223 228 273 273 275 294 294 292 3,094 

Merma de materia prima 1% 1 2.40 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 31 

Inventario final de materia prima 10% 24 24 24 22 22 23 27 27 27 29 29 29 28 28 

Inventario inicial de materia prima   24 24 24 22 22 23 27 27 27 29 29 29 24 

Materia prima necesaria (unidad)  124 243 243 240 225 226 235 276 276 279 297 297 293 3,129 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 200. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Rosa oro - 2023 

Empaque Green Ocean 1 

unidad Rosa oro 
% Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción Green Ocean 1 

unidad Rosa oro 
 92 224 224 222 208 208 212 254 254 256 273 273 272 2,878 

Empaque Green Ocean 1 

unidad Rosa oro 
 92 224 224 222 208 208 212 254 254 256 273 273 272 2,878 

Merma de materia prima 1% 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 29 

Inventario final de materia 

prima 
10% 22 22 22 21 21 21 25 25 26 27 27 27 26 26 

Inventario inicial de 

materia prima 
  22 22 22 21 21 21 25 25 26 27 27 27 22 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 115 226 226 223 210 210 218 256 257 260 276 276 273 2,911 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 201. 

Empaque Green Ocean 6 unidades Gris - 2023 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Gris 
% Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción Green Ocean 6 

unidades Gris 
 164 399 399 396 370 370 378 453 453 456 488 488 485 5,136 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Gris 
 164 399 399 396 370 370 378 453 453 456 488 488 485 5,136 

Merma de materia prima 1% 2 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 51 

Inventario final de materia 

prima 
10% 40 40 40 37 37 38 45 45 46 49 49 49 46 46 

Inventario inicial de materia 

prima 
  40 40 40 37 37 38 45 45 46 49 49 49 40 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 206 403 403 398 374 375 390 457 458 464 493 492 487 5,193 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 202. 

Paquete Empaque Green Ocean 6 unidades Rosa oro - 2023 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Rosa oro 
% Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción Green Ocean 6 

unidades Rosa oro 
 153 371 371 369 345 345 352 421 421 424 454 454 451 4,777 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Rosa oro 
 153 371 371 369 345 345 352 421 421 424 454 454 451 4,777 

Merma de materia prima 1% 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 48 

Inventario final de materia 

prima 
10% 37 37 37 34 34 35 42 42 42 45 45 45 43 43 

Inventario inicial de materia 

prima 
  37 37 37 34 34 35 42 42 42 45 45 45 37 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 191 375 375 370 348 349 362 425 426 431 458 458 453 4,831 

 Nota: Elaboración propia. 
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AÑO 2024 

En las tablas 203 a 213, se presenta la necesidad de materias primas para la producción de Green Ocean en el año 2024. 

Tabla 203. 

Colorante gris - 2024 

Colorante gris % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción Green Ocean Gris  3,034 3,034 3,013 2,817 2,817 2,817 2,817 2,817 2,838 3,034 3,034 3,045 35,116 

Colorante gris  9.10 9.10 9.04 8.45 8.45 8.45 8.45 8.45 8.51 9.10 9.10 9.14 105.35 

Merma de materia prima 3% 0.27 0.27 0.27 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.26 0.27 0.27 0.27 3.16 

Inventario final de materia prima 10% 0.91 0.90 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.91 0.91 0.91 0.94 0.94 

Inventario inicial de materia prima  0.91 0.91 0.90 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.91 0.91 0.91 0.91 

Materia prima necesaria (litros)  9.37 9.37 9.25 8.70 8.70 8.70 8.70 8.71 8.83 9.37 9.38 9.44 108.54 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 204. 

Colorante rosa oro - 2024 

Colorante rosa oro % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción Green Ocean Rosa oro  2,822 2,822 2,803 2,621 2,621 2,621 2,621 2,621 2,640 2,822 2,822 2,833 32,666 

Colorante rosa oro  8.47 8.47 8.41 7.86 7.86 7.86 7.86 7.86 7.92 8.47 8.47 8.50 98.00 

Merma de materia prima 3% 0.25 0.25 0.25 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24 0.25 0.25 0.25 2.94 

Inventario final de materia prima 10% 0.85 0.84 0.79 0.79 0.79 0.79 0.79 0.79 0.85 0.85 0.85 0.88 0.88 

Inventario inicial de materia prima  0.85 0.85 0.84 0.79 0.79 0.79 0.79 0.79 0.79 0.85 0.85 0.85 0.85 

Materia prima necesaria (litros)  8.72 8.71 8.61 8.10 8.10 8.10 8.10 8.10 8.21 8.72 8.72 8.78 100.97 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 205. 

Plástico reciclado de mar - 2024 

Plástico reciclado de mar % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción Green Ocean  5,856 5,856 5,816 5,438 5,438 5,438 5,438 5,438 5,477 5,856 5,856 5,878 67,782 

Plástico reciclado de mar  263.51 263.51 261.72 244.69 244.69 244.69 244.69 244.69 246.48 263.51 263.51 264.49 3,050.20 

Merma de materia prima 4% 10.54 10.54 10.47 9.79 9.79 9.79 9.79 9.79 9.86 10.54 10.54 10.58 122.01 

Inventario final de materia prima 10% 26.35 26.17 24.47 24.47 24.47 24.47 24.47 24.65 26.35 26.35 26.45 27.32 27.32 

Inventario inicial de materia prima  26.35 26.35 26.17 24.47 24.47 24.47 24.47 24.47 24.65 26.35 26.35 26.45 26.35 

Materia prima necesaria (kg)  274.05 273.87 270.49 254.48 254.48 254.48 254.48 254.66 258.04 274.05 274.15 275.94 3,173.18 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 206. 

Cuchillas de cerámica - 2024 

Cuchillas de cerámica % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción Green Ocean  5,856 5,856 5,816 5,438 5,438 5,438 5,438 5,438 5,477 5,856 5,856 5,878 67,782 

Cuchillas de cerámica  5,856 5,856 5,816 5,438 5,438 5,438 5,438 5,438 5,477 5,856 5,856 5,878 67,782 

Merma de materia prima 2% 117 117 116 109 109 109 109 109 110 117 117 118 1,356 

Inventario final de materia prima 10% 586 582 544 544 544 544 544 548 586 586 588 607 607 

Inventario inicial de materia prima  586 586 582 544 544 544 544 544 548 586 586 588 586 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 5,973 5,969 5,895 5,546 5,546 5,546 5,546 5,550 5,625 5,973 5,975 6,014 69,159 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 207. 

Manteca de cacao - 2024 

Manteca de cacao % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción Green Ocean  5,856 5,856 5,816 5,438 5,438 5,438 5,438 5,438 5,477 5,856 5,856 5,878 67,782 

Manteca de cacao  11.71 11.71 11.63 10.88 10.88 10.88 10.88 10.88 10.95 11.71 11.71 11.76 135.56 

Merma de materia prima 3% 0.35 0.35 0.35 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 0.35 0.35 0.35 4.07 

Inventario final de materia prima 10% 1.17 1.16 1.09 1.09 1.09 1.09 1.09 1.10 1.17 1.17 1.18 1.21 1.21 

Inventario inicial de materia prima  1.17 1.17 1.16 1.09 1.09 1.09 1.09 1.09 1.10 1.17 1.17 1.18 1.17 

Materia prima necesaria (kg)  12.06 12.06 11.91 11.20 11.20 11.20 11.20 11.21 11.36 12.06 12.07 12.15 139.67 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 208. 

Extracto de aloe vera - 2024 

Extracto de aloe vera % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción Green Ocean  5,856 5,856 5,816 5,438 5,438 5,438 5,438 5,438 5,477 5,856 5,856 5,878 67,782 

Extracto de aloe vera  8.78 8.78 8.72 8.16 8.16 8.16 8.16 8.16 8.22 8.78 8.78 8.82 101.67 

Merma de materia prima 3% 0.26 0.26 0.26 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24 0.25 0.26 0.26 0.26 3.05 

Inventario final de materia prima 10% 0.88 0.87 0.82 0.82 0.82 0.82 0.82 0.82 0.88 0.88 0.88 0.91 0.91 

Inventario inicial de materia prima  0.88 0.88 0.87 0.82 0.82 0.82 0.82 0.82 0.82 0.88 0.88 0.88 0.88 

Materia prima necesaria (litros)  9.05 9.04 8.93 8.40 8.40 8.40 8.40 8.41 8.52 9.05 9.05 9.11 104.76 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 209. 

Tiras humectantes - 2024 

Tiras humectantes % 
Ene-

24 
Feb-24 Mar-24 

Abr-

24 

May-

24 
Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 

Nov-

24 
Dic-24 Total 

Producción Green 

Ocean 
 5,856 5,856 5,816 5,438 5,438 5,438 5,438 5,438 5,477 5,856 5,856 5,878 67,782 

Tiras humectantes  5,856 5,856 5,816 5,438 5,438 5,438 5,438 5,438 5,477 5,856 5,856 5,878 67,782 

Merma de materia 

prima 
2% 117 117 116 109 109 109 109 109 110 117 117 118 1,356 

Inventario final de 

materia prima 
10% 586 582 544 544 544 544 544 548 586 586 588 607 607 

Inventario inicial 

de materia prima 
 586 586 582 544 544 544 544 544 548 586 586 588 586 

Materia prima 

necesaria (unidad) 
 5,973 5,969 5,895 5,546 5,546 5,546 5,546 5,550 5,625 5,973 5,975 6,014 69,159 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 210. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Gris - 2024 

Empaque Green Ocean 1 unidad 

Gris 
% Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción Green Ocean 1 unidad 

Gris 
 276 276 274 256 256 256 256 256 258 276 276 277 3,190 

Empaque Green Ocean 1 unidad 

Gris 
 276 276 274 256 256 256 256 256 258 276 276 277 3,190 

Merma de materia prima 1% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

Inventario final de materia prima 10% 28 27 26 26 26 26 26 26 28 28 28 28 28 

Inventario inicial de materia prima  28 28 27 26 26 26 26 26 26 28 28 28 28 

Materia prima necesaria (unidad)  278 278 275 259 259 259 259 259 262 278 278 280 3,223 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 211. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Rosa oro - 2024 

Empaque Green Ocean 1 

unidad Rosa oro 
% Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción Green Ocean 1 

unidad Rosa oro 
 256 256 255 238 238 238 238 238 240 256 256 257 2,968 

Empaque Green Ocean 1 

unidad Rosa oro 
 256 256 255 238 238 238 238 238 240 256 256 257 2,968 

Merma de materia prima 1% 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 30 

Inventario final de materia 

prima 
10% 26 25 24 24 24 24 24 24 26 26 26 26 26 

Inventario inicial de 

materia prima 
 26 26 25 24 24 24 24 24 24 26 26 26 26 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 259 259 256 240 240 240 240 241 244 259 259 261 2,998 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 212. 

Empaque Green Ocean 6 unidades Gris - 2024 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Gris 
% Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción Green Ocean 6 

unidades Gris 
 460 460 457 427 427 427 427 427 430 460 460 461 5,321 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Gris 
 460 460 457 427 427 427 427 427 430 460 460 461 5,321 

Merma de materia prima 1% 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 53 

Inventario final de materia 

prima 
10% 46 46 43 43 43 43 43 43 46 46 46 48 48 

Inventario inicial de materia 

prima 
 46 46 46 43 43 43 43 43 43 46 46 46 46 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 464 464 458 431 431 431 431 431 437 464 464 468 5,376 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 213. 

Paquete Empaque Green Ocean 6 unidades Rosa oro - 2024 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Rosa oro 
% Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción Green Ocean 6 

unidades Rosa oro 
 428 428 425 397 397 397 397 397 400 428 428 429 4,950 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Rosa oro 
 428 428 425 397 397 397 397 397 400 428 428 429 4,950 

Merma de materia prima 1% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

Inventario final de materia 

prima 
10% 43 42 40 40 40 40 40 40 43 43 43 44 44 

Inventario inicial de materia 

prima 
 43 43 42 40 40 40 40 40 40 43 43 43 43 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 432 432 426 401 401 401 401 401 407 432 432 435 5,001 

 Nota: Elaboración propia 
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AÑO 2025 

En las tablas 214 a 224, se presenta la necesidad de materias primas para la producción de Green Ocean en el año 2025. 

Tabla 214. 

Colorante gris - 2025 

Colorante gris % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción Green Ocean Gris  3,145 3,145 3,123 2,920 2,920 2,920 2,920 2,920 2,942 3,145 3,145 3,157 36,402 

Colorante gris  9.43 9.43 9.37 8.76 8.76 8.76 8.76 8.76 8.82 9.43 9.43 9.47 109.20 

Merma de materia prima 3% 0.28 0.28 0.28 0.26 0.26 0.26 0.26 0.26 0.26 0.28 0.28 0.28 3.28 

Inventario final de materia prima 10% 0.94 0.94 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.94 0.94 0.95 0.98 0.98 

Inventario inicial de materia prima  0.94 0.94 0.94 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.94 0.94 0.95 0.94 

Materia prima necesaria (litros)  9.72 9.71 9.59 9.02 9.02 9.02 9.02 9.03 9.15 9.72 9.72 9.78 112.52 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 215. 

Colorante rosa oro - 2025 

Colorante rosa oro % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción Green Ocean Rosa oro  2,925 2,925 2,905 2,716 2,716 2,716 2,716 2,716 2,736 2,925 2,925 2,936 33,862 

Colorante rosa oro  8.78 8.78 8.72 8.15 8.15 8.15 8.15 8.15 8.21 8.78 8.78 8.81 101.59 

Merma de materia prima 3% 0.26 0.26 0.26 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24 0.25 0.26 0.26 0.26 3.05 

Inventario final de materia prima 10% 0.88 0.87 0.81 0.81 0.81 0.81 0.81 0.82 0.88 0.88 0.88 0.91 0.91 

Inventario inicial de materia prima  0.88 0.88 0.87 0.81 0.81 0.81 0.81 0.81 0.82 0.88 0.88 0.88 0.88 

Materia prima necesaria (litros)  9.04 9.03 8.92 8.39 8.39 8.39 8.39 8.40 8.51 9.04 9.04 9.10 104.67 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 216. 

Plástico reciclado de mar - 2025 

Plástico reciclado de mar % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción Green Ocean  6,070 6,070 6,029 5,637 5,637 5,637 5,637 5,637 5,678 6,070 6,070 6,093 70,263 

Plástico reciclado de mar  273.16 273.16 271.30 253.65 253.65 253.65 253.65 253.65 255.51 273.16 273.16 274.18 3,161.86 

Merma de materia prima 4% 10.93 10.93 10.85 10.15 10.15 10.15 10.15 10.15 10.22 10.93 10.93 10.97 126.47 

Inventario final de materia prima 10% 27.32 27.13 25.36 25.36 25.36 25.36 25.36 25.55 27.32 27.32 27.42 28.32 28.32 

Inventario inicial de materia prima  27.32 27.32 27.13 25.36 25.36 25.36 25.36 25.36 25.55 27.32 27.32 27.42 27.32 

Materia prima necesaria (kg)  284.09 283.90 280.39 263.79 263.79 263.79 263.79 263.98 267.49 284.09 284.19 286.05 3,289.33 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 217. 

Cuchillas de cerámica - 2025 

Cuchillas de cerámica % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción Green Ocean  6,070 6,070 6,029 5,637 5,637 5,637 5,637 5,637 5,678 6,070 6,070 6,093 70,263 

Cuchillas de cerámica  6,070 6,070 6,029 5,637 5,637 5,637 5,637 5,637 5,678 6,070 6,070 6,093 70,263 

Merma de materia prima 2% 121 121 121 113 113 113 113 113 114 121 121 122 1,405 

Inventario final de materia prima 10% 607 603 564 564 564 564 564 568 607 607 609 629 629 

Inventario inicial de materia prima  607 607 603 564 564 564 564 564 568 607 607 609 607 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 6,192 6,187 6,110 5,749 5,749 5,749 5,749 5,753 5,831 6,192 6,194 6,235 71,691 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 218. 

Manteca de cacao - 2025 

Manteca de cacao % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción Green Ocean  6,070 6,070 6,029 5,637 5,637 5,637 5,637 5,637 5,678 6,070 6,070 6,093 70,263 

Manteca de cacao  12.14 12.14 12.06 11.27 11.27 11.27 11.27 11.27 11.36 12.14 12.14 12.19 140.53 

Merma de materia prima 3% 0.36 0.36 0.36 0.34 0.34 0.34 0.34 0.34 0.34 0.36 0.36 0.37 4.22 

Inventario final de materia prima 10% 1.21 1.21 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.14 1.21 1.21 1.22 1.26 1.26 

Inventario inicial de materia prima  1.21 1.21 1.21 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.14 1.21 1.21 1.22 1.21 

Materia prima necesaria (kg)  12.50 12.50 12.34 11.61 11.61 11.61 11.61 11.62 11.77 12.50 12.51 12.59 144.79 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 219. 

Extracto de aloe vera - 2025 

Extracto de aloe vera % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción Green Ocean  6,070 6,070 6,029 5,637 5,637 5,637 5,637 5,637 5,678 6,070 6,070 6,093 70,263 

Extracto de aloe vera  9.11 9.11 9.04 8.45 8.45 8.45 8.45 8.45 8.52 9.11 9.11 9.14 105.40 

Merma de materia prima 3% 0.27 0.27 0.27 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.26 0.27 0.27 0.27 3.16 

Inventario final de materia prima 10% 0.91 0.90 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.91 0.91 0.91 0.94 0.94 

Inventario inicial de materia prima  0.91 0.91 0.90 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.91 0.91 0.91 0.91 

Materia prima necesaria (litros)  9.38 9.37 9.26 8.71 8.71 8.71 8.71 8.71 8.83 9.38 9.38 9.44 108.59 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 220. 

Tiras humectantes - 2025 

Tiras humectantes % 
Ene-

25 
Feb-25 Mar-25 

Abr-

25 

May-

25 
Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 

Nov-

25 
Dic-25 Total 

Producción Green 

Ocean 
 6,070 6,070 6,029 5,637 5,637 5,637 5,637 5,637 5,678 6,070 6,070 6,093 70,263 

Tiras humectantes  6,070 6,070 6,029 5,637 5,637 5,637 5,637 5,637 5,678 6,070 6,070 6,093 70,263 

Merma de materia 

prima 
2% 121 121 121 113 113 113 113 113 114 121 121 122 1,405 

Inventario final de 

materia prima 
10% 607 603 564 564 564 564 564 568 607 607 609 629 629 

Inventario inicial 

de materia prima 
 607 607 603 564 564 564 564 564 568 607 607 609 607 

Materia prima 

necesaria (unidad) 
 6,192 6,187 6,110 5,749 5,749 5,749 5,749 5,753 5,831 6,192 6,194 6,235 71,691 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 221. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Gris - 2025 

Empaque Green Ocean 1 unidad 

Gris 
% Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción Green Ocean 1 unidad 

Gris 
 284 284 283 264 264 264 264 264 266 284 284 285 3,293 

Empaque Green Ocean 1 unidad 

Gris 
 284 284 283 264 264 264 264 264 266 284 284 285 3,293 

Merma de materia prima 1% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

Inventario final de materia prima 10% 28 28 26 26 26 26 26 27 28 28 29 29 29 

Inventario inicial de materia prima  28 28 28 26 26 26 26 26 27 28 28 29 28 

Materia prima necesaria (unidad)  287 287 284 267 267 267 267 267 271 287 287 289 3,327 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 222. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Rosa oro - 2025 

Empaque Green Ocean 1 

unidad Rosa oro 
% Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción Green Ocean 1 

unidad Rosa oro 
 265 265 263 246 246 246 246 246 248 265 265 265 3,063 

Empaque Green Ocean 1 

unidad Rosa oro 
 265 265 263 246 246 246 246 246 248 265 265 265 3,063 

Merma de materia prima 1% 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 31 

Inventario final de materia 

prima 
10% 26 26 25 25 25 25 25 25 26 26 27 27 27 

Inventario inicial de 

materia prima 
 26 26 26 25 25 25 25 25 25 26 26 27 26 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 267 267 264 248 248 248 248 248 252 267 267 269 3,094 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 223. 

Empaque Green Ocean 6 unidades Gris - 2025 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Gris 
% Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción Green Ocean 6 

unidades Gris 
 477 477 473 443 443 443 443 443 446 477 477 479 5,518 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Gris 
 477 477 473 443 443 443 443 443 446 477 477 479 5,518 

Merma de materia prima 1% 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 55 

Inventario final de materia 

prima 
10% 48 47 44 44 44 44 44 45 48 48 48 49 49 

Inventario inicial de materia 

prima 
 48 48 47 44 44 44 44 44 45 48 48 48 48 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 481 481 475 447 447 447 447 447 453 481 482 485 5,575 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 224. 

Paquete Empaque Green Ocean 6 unidades Rosa oro - 2025 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Rosa oro 
% Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción Green Ocean 6 

unidades Rosa oro 
 443 443 440 412 412 412 412 412 415 443 443 445 5,133 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Rosa oro 
 443 443 440 412 412 412 412 412 415 443 443 445 5,133 

Merma de materia prima 1% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

Inventario final de materia 

prima 
10% 44 44 41 41 41 41 41 41 44 44 45 46 46 

Inventario inicial de materia 

prima 
 44 44 44 41 41 41 41 41 41 44 44 45 44 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 448 448 442 416 416 416 416 416 422 448 448 451 5,186 

 Nota: Elaboración propia 
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AÑO 2026 

En las tablas 225 a 235, se presenta la necesidad de materias primas para la producción de Green Ocean en el año 2026. 

Tabla 225. 

Colorante gris - 2026 

Colorante gris % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Producción Green Ocean Gris  3,260 3,260 3,238 3,027 3,027 3,027 3,027 3,027 3,050 3,260 3,260 3,273 37,738 

Colorante gris  9.78 9.78 9.71 9.08 9.08 9.08 9.08 9.08 9.15 9.78 9.78 9.82 113.22 

Merma de materia prima 3% 0.29 0.29 0.29 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 0.29 0.29 0.29 3.40 

Inventario final de materia prima 10% 0.98 0.97 0.91 0.91 0.91 0.91 0.91 0.91 0.98 0.98 0.98 1.01 1.01 

Inventario inicial de materia prima  0.98 0.98 0.97 0.91 0.91 0.91 0.91 0.91 0.91 0.98 0.98 0.98 0.98 

Materia prima necesaria (litros)  10.07 10.07 9.94 9.35 9.35 9.35 9.35 9.36 9.49 10.07 10.08 10.14 116.65 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 226. 

Colorante rosa oro - 2026 

Colorante rosa oro % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Producción Green Ocean Rosa oro  3,033 3,033 3,012 2,816 2,816 2,816 2,816 2,816 2,837 3,033 3,033 3,044 35,106 

Colorante rosa oro  9.10 9.10 9.04 8.45 8.45 8.45 8.45 8.45 8.51 9.10 9.10 9.13 105.32 

Merma de materia prima 3% 0.27 0.27 0.27 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.26 0.27 0.27 0.27 3.16 

Inventario final de materia prima 10% 0.91 0.90 0.84 0.84 0.84 0.84 0.84 0.85 0.91 0.91 0.91 0.94 0.94 

Inventario inicial de materia prima  0.91 0.91 0.90 0.84 0.84 0.84 0.84 0.84 0.85 0.91 0.91 0.91 0.91 

Materia prima necesaria (litros)  9.37 9.37 9.25 8.70 8.70 8.70 8.70 8.71 8.82 9.37 9.37 9.44 108.51 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 227. 

Plástico reciclado de mar - 2026 

Plástico reciclado de mar % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Producción Green Ocean  6,293 6,293 6,250 5,844 5,844 5,844 5,844 5,844 5,887 6,293 6,293 6,317 72,844 

Plástico reciclado de mar  283.19 283.19 281.26 262.96 262.96 262.96 262.96 262.96 264.89 283.19 283.19 284.25 3,277.98 

Merma de materia prima 4% 11.33 11.33 11.25 10.52 10.52 10.52 10.52 10.52 10.60 11.33 11.33 11.37 131.12 

Inventario final de materia prima 10% 28.32 28.13 26.30 26.30 26.30 26.30 26.30 26.49 28.32 28.32 28.43 29.36 29.36 

Inventario inicial de materia prima  28.32 28.32 28.13 26.30 26.30 26.30 26.30 26.30 26.49 28.32 28.32 28.43 28.32 

Materia prima necesaria (kg)  294.52 294.32 290.68 273.48 273.48 273.48 273.48 273.67 277.32 294.52 294.62 296.56 3,410.14 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 228. 

Cuchillas de cerámica - 2026 

Cuchillas de cerámica % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Producción Green Ocean  6,293 6,293 6,250 5,844 5,844 5,844 5,844 5,844 5,887 6,293 6,293 6,317 72,844 

Cuchillas de cerámica  6,293 6,293 6,250 5,844 5,844 5,844 5,844 5,844 5,887 6,293 6,293 6,317 72,844 

Merma de materia prima 2% 126 126 125 117 117 117 117 117 118 126 126 126 1,457 

Inventario final de materia prima 10% 629 625 584 584 584 584 584 589 629 629 632 652 652 

Inventario inicial de materia prima  629 629 625 584 584 584 584 584 589 629 629 632 629 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 6,419 6,415 6,335 5,960 5,960 5,960 5,960 5,965 6,045 6,419 6,421 6,464 74,324 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 229. 

Manteca de cacao - 2026 

Manteca de cacao % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Producción Green Ocean  6,293 6,293 6,250 5,844 5,844 5,844 5,844 5,844 5,887 6,293 6,293 6,317 72,844 

Manteca de cacao  12.59 12.59 12.50 11.69 11.69 11.69 11.69 11.69 11.77 12.59 12.59 12.63 145.69 

Merma de materia prima 3% 0.38 0.38 0.38 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 0.38 0.38 0.38 4.37 

Inventario final de materia prima 10% 1.26 1.25 1.17 1.17 1.17 1.17 1.17 1.18 1.26 1.26 1.26 1.30 1.30 

Inventario inicial de materia prima  1.26 1.26 1.25 1.17 1.17 1.17 1.17 1.17 1.18 1.26 1.26 1.26 1.26 

Materia prima necesaria (kg)  12.96 12.96 12.79 12.04 12.04 12.04 12.04 12.05 12.21 12.96 12.97 13.05 150.11 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 230. 

Extracto de aloe vera - 2026 

Extracto de aloe vera % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Producción Green Ocean  6,293 6,293 6,250 5,844 5,844 5,844 5,844 5,844 5,887 6,293 6,293 6,317 72,844 

Extracto de aloe vera  9.44 9.44 9.38 8.77 8.77 8.77 8.77 8.77 8.83 9.44 9.44 9.48 109.27 

Merma de materia prima 3% 0.28 0.28 0.28 0.26 0.26 0.26 0.26 0.26 0.26 0.28 0.28 0.28 3.28 

Inventario final de materia prima 10% 0.94 0.94 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.94 0.94 0.95 0.98 0.98 

Inventario inicial de materia prima  0.94 0.94 0.94 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.94 0.94 0.95 0.94 

Materia prima necesaria (litros)  9.72 9.72 9.60 9.03 9.03 9.03 9.03 9.03 9.16 9.72 9.73 9.79 112.58 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 231. 

Tiras humectantes - 2026 

Tiras humectantes % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 
May-

26 
Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Producción Green 

Ocean 
 6,293 6,293 6,250 5,844 5,844 5,844 5,844 5,844 5,887 6,293 6,293 6,317 72,844 

Tiras humectantes  6,293 6,293 6,250 5,844 5,844 5,844 5,844 5,844 5,887 6,293 6,293 6,317 72,844 

Merma de materia 

prima 
2% 126 126 125 117 117 117 117 117 118 126 126 126 1,457 

Inventario final de 

materia prima 
10% 629 625 584 584 584 584 584 589 629 629 632 652 652 

Inventario inicial de 

materia prima 
 629 629 625 584 584 584 584 584 589 629 629 632 629 

Materia prima 

necesaria (unidad) 
 6,419 6,415 6,335 5,960 5,960 5,960 5,960 5,965 6,045 6,419 6,421 6,464 74,324 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 232. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Gris - 2026 

Empaque Green Ocean 1 unidad 

Gris 
% Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Producción Green Ocean 1 unidad 

Gris 
 294 294 292 273 273 273 273 273 275 294 294 295 3,399 

Empaque Green Ocean 1 unidad 

Gris 
 294 294 292 273 273 273 273 273 275 294 294 295 3,399 

Merma de materia prima 1% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34 

Inventario final de materia prima 10% 29 29 27 27 27 27 27 27 29 29 29 30 30 

Inventario inicial de materia prima  29 29 29 27 27 27 27 27 27 29 29 29 29 

Materia prima necesaria (unidad)  297 296 293 275 275 275 275 276 279 297 297 298 3,433 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 233. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Rosa oro - 2026 

Empaque Green Ocean 1 

unidad Rosa oro 
% Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Producción Green Ocean 1 

unidad Rosa oro 
 273 273 271 254 254 254 254 254 255 273 273 274 3,161 

Empaque Green Ocean 1 

unidad Rosa oro 
 273 273 271 254 254 254 254 254 255 273 273 274 3,161 

Merma de materia prima 1% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

Inventario final de materia 

prima 
10% 27 27 25 25 25 25 25 26 27 27 27 28 28 

Inventario inicial de 

materia prima 
 27 27 27 25 25 25 25 25 26 27 27 27 27 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 276 276 272 256 256 256 256 256 260 276 276 278 3,194 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 234. 

Empaque Green Ocean 6 unidades Gris - 2026 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Gris 
% Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Producción Green Ocean 6 

unidades Gris 
 494 494 491 459 459 459 459 459 463 494 494 496 5,723 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Gris 
 494 494 491 459 459 459 459 459 463 494 494 496 5,723 

Merma de materia prima 1% 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57 

Inventario final de materia 

prima 
10% 49 49 46 46 46 46 46 46 49 49 50 51 51 

Inventario inicial de materia 

prima 
 49 49 49 46 46 46 46 46 46 49 49 50 49 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 499 499 493 464 464 464 464 464 470 499 500 503 5,782 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 235. 

Paquete Empaque Green Ocean 6 unidades Rosa oro - 2026 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Rosa oro 
% Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Producción Green Ocean 6 

unidades Rosa oro 
 460 460 457 427 427 427 427 427 430 460 460 462 5,324 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Rosa oro 
 460 460 457 427 427 427 427 427 430 460 460 462 5,324 

Merma de materia prima 1% 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 53 

Inventario final de materia 

prima 
10% 46 46 43 43 43 43 43 43 46 46 46 48 48 

Inventario inicial de materia 

prima 
 46 46 46 43 43 43 43 43 43 46 46 46 46 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 465 464 458 431 431 431 431 432 438 465 465 468 5,379 

 Nota: Elaboración propia 
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AÑO 2027 

En las tablas 236 a 246, se presenta la necesidad de materias primas para la producción de Green Ocean en el año 2027. 

Tabla 236. 

Colorante gris - 2027 

Colorante gris % Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Producción Green Ocean Gris  3,380 3,380 3,357 3,139 3,139 3,139 3,139 3,139 2,839 3,332 3,332 3,332 38,647 

Colorante gris  10.14 10.14 10.07 9.42 9.42 9.42 9.42 9.42 8.52 10.00 10.00 10.00 115.94 

Merma de materia prima 3% 0.30 0.30 0.30 0.28 0.28 0.28 0.28 0.28 0.26 0.30 0.30 0.30 3.48 

Inventario final de materia prima 10% 1.01 1.01 0.94 0.94 0.94 0.94 0.94 0.85 1.00 1.00 1.00 - - 

Inventario inicial de materia prima  1.01 1.01 1.01 0.94 0.94 0.94 0.94 0.94 0.85 1.00 1.00 1.00 1.01 

Materia prima necesaria (litros)  10.45 10.44 10.31 9.70 9.70 9.70 9.70 9.61 8.92 10.30 10.30 9.30 118.41 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 237. 

Colorante rosa oro - 2027 

Colorante rosa oro % Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Producción Green Ocean Rosa oro  3,145 3,145 3,123 2,920 2,920 2,920 2,920 2,920 2,641 3,099 3,099 3,099 35,951 

Colorante rosa oro  9.43 9.43 9.37 8.76 8.76 8.76 8.76 8.76 7.92 9.30 9.30 9.30 107.85 

Merma de materia prima 3% 0.28 0.28 0.28 0.26 0.26 0.26 0.26 0.26 0.24 0.28 0.28 0.28 3.24 

Inventario final de materia prima 10% 0.94 0.94 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.79 0.93 0.93 0.93 - - 

Inventario inicial de materia prima  0.94 0.94 0.94 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.79 0.93 0.93 0.93 0.94 

Materia prima necesaria (litros)  9.72 9.71 9.59 9.02 9.02 9.02 9.02 8.94 8.30 9.58 9.58 8.65 110.14 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 238. 

Plástico reciclado de mar - 2027 

Plástico reciclado de mar % Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Producción Green Ocean  6,525 6,525 6,480 6,059 6,059 6,059 6,059 6,059 5,479 6,431 6,431 6,431 74,598 

Plástico reciclado de mar  293.62 293.62 291.62 272.65 272.65 272.65 272.65 272.65 246.56 289.41 289.41 289.41 3,356.92 

Merma de materia prima 4% 11.74 11.74 11.66 10.91 10.91 10.91 10.91 10.91 9.86 11.58 11.58 11.58 134.28 

Inventario final de materia prima 10% 29.36 29.16 27.27 27.27 27.27 27.27 27.27 24.66 28.94 28.94 28.94 - - 

Inventario inicial de materia prima  29.36 29.36 29.16 27.27 27.27 27.27 27.27 27.27 24.66 28.94 28.94 28.94 29.36 

Materia prima necesaria (kg)  305.37 305.17 301.39 283.56 283.56 283.56 283.56 280.95 260.71 300.99 300.99 272.05 3,461.83 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 239. 

Cuchillas de cerámica - 2027 

Cuchillas de cerámica % Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Producción Green Ocean  6,525 6,525 6,480 6,059 6,059 6,059 6,059 6,059 5,479 6,431 6,431 6,431 74,598 

Cuchillas de cerámica  6,525 6,525 6,480 6,059 6,059 6,059 6,059 6,059 5,479 6,431 6,431 6,431 74,598 

Merma de materia prima 2% 130 130 130 121 121 121 121 121 110 129 129 129 1,492 

Inventario final de materia prima 10% 652 648 606 606 606 606 606 548 643 643 643 - - 

Inventario inicial de materia prima  652 652 648 606 606 606 606 606 548 643 643 643 652 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 6,655 6,651 6,568 6,180 6,180 6,180 6,180 6,122 5,684 6,560 6,560 5,917 75,438 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 240. 

Manteca de cacao - 2027 

Manteca de cacao % Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Producción Green Ocean  6,525 6,525 6,480 6,059 6,059 6,059 6,059 6,059 5,479 6,431 6,431 6,431 74,598 

Manteca de cacao  13.05 13.05 12.96 12.12 12.12 12.12 12.12 12.12 10.96 12.86 12.86 12.86 149.20 

Merma de materia prima 3% 0.39 0.39 0.39 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.33 0.39 0.39 0.39 4.48 

Inventario final de materia prima 10% 1.30 1.30 1.21 1.21 1.21 1.21 1.21 1.10 1.29 1.29 1.29 - - 

Inventario inicial de materia prima  1.30 1.30 1.30 1.21 1.21 1.21 1.21 1.21 1.10 1.29 1.29 1.29 1.30 

Materia prima necesaria (kg)  13.44 13.43 13.27 12.48 12.48 12.48 12.48 12.37 11.48 13.25 13.25 11.96 152.37 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 241. 

Extracto de aloe vera - 2027 

Extracto de aloe vera % Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Producción Green Ocean  6,525 6,525 6,480 6,059 6,059 6,059 6,059 6,059 5,479 6,431 6,431 6,431 74,598 

Extracto de aloe vera  9.79 9.79 9.72 9.09 9.09 9.09 9.09 9.09 8.22 9.65 9.65 9.65 111.90 

Merma de materia prima 3% 0.29 0.29 0.29 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 0.25 0.29 0.29 0.29 3.36 

Inventario final de materia prima 10% 0.98 0.97 0.91 0.91 0.91 0.91 0.91 0.82 0.96 0.96 0.96 - - 

Inventario inicial de materia prima  0.98 0.98 0.97 0.91 0.91 0.91 0.91 0.91 0.82 0.96 0.96 0.96 0.98 

Materia prima necesaria (litros)  10.08 10.07 9.95 9.36 9.36 9.36 9.36 9.27 8.61 9.94 9.94 8.97 114.28 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 242. 

Tiras humectantes - 2027 

Tiras humectantes % Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 
May-

27 
Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Producción Green 

Ocean 
 6,525 6,525 6,480 6,059 6,059 6,059 6,059 6,059 5,479 6,431 6,431 6,431 74,598 

Tiras humectantes  6,525 6,525 6,480 6,059 6,059 6,059 6,059 6,059 5,479 6,431 6,431 6,431 74,598 

Merma de materia 

prima 
2% 130 130 130 121 121 121 121 121 110 129 129 129 1,492 

Inventario final de 

materia prima 
10% 652 648 606 606 606 606 606 548 643 643 643 - - 

Inventario inicial de 

materia prima 
 652 652 648 606 606 606 606 606 548 643 643 643 652 

Materia prima 

necesaria (unidad) 
 6,655 6,651 6,568 6,180 6,180 6,180 6,180 6,122 5,684 6,560 6,560 5,917 75,438 

 Nota: Elaboración propia. 

 



303 

 

Tabla 243. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Gris - 2027 

Empaque Green Ocean 1 unidad 

Gris 
% Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Producción Green Ocean 1 unidad 

Gris 
 303 303 301 281 281 281 281 281 255 299 299 299 3,465 

Empaque Green Ocean 1 unidad 

Gris 
 303 303 301 281 281 281 281 281 255 299 299 299 3,465 

Merma de materia prima 1% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35 

Inventario final de materia prima 10% 30 30 28 28 28 28 28 25 30 30 30 - - 

Inventario inicial de materia prima  30 30 30 28 28 28 28 28 25 30 30 30 30 

Materia prima necesaria (unidad)  306 306 302 284 284 284 284 282 261 302 302 272 3,469 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 244. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Rosa oro - 2027 

Empaque Green Ocean 1 

unidad Rosa oro 
% Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Producción Green Ocean 1 

unidad Rosa oro 
 282 282 280 262 262 262 262 262 237 278 278 278 3,223 

Empaque Green Ocean 1 

unidad Rosa oro 
 282 282 280 262 262 262 262 262 237 278 278 278 3,223 

Merma de materia prima 1% 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 32 

Inventario final de materia 

prima 
10% 28 28 26 26 26 26 26 24 28 28 28 - - 

Inventario inicial de 

materia prima 
 28 28 28 26 26 26 26 26 24 28 28 28 28 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 285 285 281 264 264 264 264 262 243 281 281 253 3,227 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 245. 

Empaque Green Ocean 6 unidades Gris - 2027 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Gris 
% Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Producción Green Ocean 6 

unidades Gris 
 513 513 509 476 476 476 476 476 431 506 506 506 5,864 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Gris 
 513 513 509 476 476 476 476 476 431 506 506 506 5,864 

Merma de materia prima 1% 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 59 

Inventario final de materia 

prima 
10% 51 51 48 48 48 48 48 43 51 51 51 - - 

Inventario inicial de materia 

prima 
 51 51 51 48 48 48 48 48 43 51 51 51 51 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 518 518 511 481 481 481 481 476 442 511 511 460 5,871 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 246. 

Paquete Empaque Green Ocean 6 unidades Rosa oro - 2027 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Rosa oro 
% Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Producción Green Ocean 6 

unidades Rosa oro 
 477 477 474 443 443 443 443 443 401 470 470 470 5,455 

Empaque Green Ocean 6 

unidades Rosa oro 
 477 477 474 443 443 443 443 443 401 470 470 470 5,455 

Merma de materia prima 1% 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 55 

Inventario final de materia 

prima 
10% 48 47 44 44 44 44 44 40 47 47 47 - - 

Inventario inicial de materia 

prima 
 48 48 47 44 44 44 44 44 40 47 47 47 48 

Materia prima necesaria 

(unidad) 
 482 482 476 447 447 447 447 443 412 475 475 428 5,461 

 Nota: Elaboración propia
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 Programa de compras 

La tabla 247 muestra el programa de compras de las materias primas directas e 

indirectas de Green Ocean. Además, se presenta el equivalente de compra, es decir, la 

presentación de compra de los insumos y la frecuencia de compra según necesidad de la 

empresa. 

Tabla 247. 

Materias primas directas e indirectas 

Materias primas directas Frecuencia de compra Equivalente 

Colorante gris Cuatrimestral Galón (3.78 L) 

Colorante rosa oro Cuatrimestral Galón (3.78 L) 

Plástico reciclado de mar Mensual Saco de 25 kg 

Cuchillas de cerámica Mensual Paquete de 1000 unidades 

Manteca de cacao Mensual Paquete de 10 kg 

Extracto de aloe vera Mensual Galón (3.78 L) 

Tiras humectantes Mensual Paquete de 1000 unidades 

Materias primas indirectas Frecuencia de compra Equivalente 

Empaque Green Ocean 1 unidad Gris Semestral Cientos 

Empaque Green Ocean 1 unidad Rosa oro Semestral Cientos 

Empaque Green Ocean 6 unidades Gris Semestral Cientos 

Empaque Green Ocean 6 unidades Rosa oro Semestral Cientos 
Nota: Elaboración propia. 

 De acuerdo con la frecuencia de compras presentada en la tabla 247, solo los 

colorantes serán adquiridos de forma cuatrimestral, pues son insumos que se requieren en 

pocas cantidades y no son perecibles. El resto de insumos directos se comprará mensualmente 

debido a que se necesitan de cantidades elevadas de estos insumos. Finalmente, los empaques 

serán comprados semestralmente y en presentaciones de cientos, pues no se requiere una gran 

cantidad de estos insumos. 

 



306 

 

AÑO 2023 

En las tablas 248 a la 258 se define el programa de compras de Green Ocean para el año 2023. 

Tabla 248. 

Colorante gris - 2023 

Colorante gris Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de colorante gris 4.14 31.87    33.92    39.11    105 

Colorante gris comprado 7.56 34.02    34.02    41.58    110 

Saldo a favor - 3.42    2.15    0.10    6 

Stock total 7.56 37.44    36.17    41.68    115 

Galones comprados 2.00 9.00    9.00    11.00    29 

Valor de compra unitario S/. 25.00 S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00 

Valor de compra total S/. 50.00 S/. 225.00    S/. 225.00    S/. 275.00    S/. 725.00 

I.G.V. S/. 9.00 S/. 40.50    S/. 40.50    S/. 49.50    S/. 130.50 

Precio de compra total S/. 59.00 S/. 265.50    S/. 265.50    S/. 324.50    S/. 855.50 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 249. 

Colorante rosa oro - 2023 

Colorante rosa oro Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de colorante rosa oro 3.85 29.64    31.56    36.38    98 

Colorante rosa oro comprado 7.56 30.24    34.02    37.80    102 

Saldo a favor - 3.71    0.60    2.46    7 

Stock total 7.56 33.95    34.62    40.26    109 

Galones comprados 2.00 8.00    9.00    10.00    27 

Valor de compra unitario S/. 25.00 S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00 

Valor de compra total S/. 50.00 S/. 200.00    S/. 225.00    S/. 250.00    S/. 675.00 

I.G.V. S/. 9.00 S/. 36.00    S/. 40.50    S/. 45.00    S/. 121.50 

Precio de compra total S/. 59.00 S/. 236.00    S/. 265.50    S/. 295.00    S/. 796.50 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 250. 

Plástico reciclado de mar - 2023 

Plástico reciclado de mar Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de plástico reciclado de 

mar 
120.79 237.97 237.81 234.88 220.97 221.42 229.90 270.07 270.26 273.85 290.85 290.70 287.85 3,067 

Plástico reciclado de mar 

comprado 
125.00 250.00 250.00 250.00 225.00 225.00 250.00 275.00 275.00 275.00 300.00 300.00 300.00 3,175 

Saldo a favor - 4.21 12.03 12.19 15.12 4.03 3.58 20.10 4.93 4.74 1.15 9.15 9.30 101 

Stock total 125.00 254.21 262.03 262.19 240.12 229.03 253.58 295.10 279.93 279.74 301.15 309.15 309.30 3,276 

Sacos comprados 5.00 10.00 10.00 10.00 9.00 9.00 10.00 11.00 11.00 11.00 12.00 12.00 12.00 127 

Valor de compra unitario 
S/. 

100.00 
S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 

Valor de compra total 
S/. 

500.00 

S/. 

1,000.00 

S/. 

1,000.00 

S/. 

1,000.00 
S/. 900.00 S/. 900.00 

S/. 

1,000.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,200.00 

S/. 

1,200.00 

S/. 

1,200.00 

S/. 

12,700.00 

I.G.V. S/. 90.00 S/. 180.00 S/. 180.00 S/. 180.00 S/. 162.00 S/. 162.00 S/. 180.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 216.00 S/. 216.00 S/. 216.00 
S/. 

2,286.00 

Precio de compra total 
S/. 

590.00 

S/. 

1,180.00 

S/. 

1,180.00 

S/. 

1,180.00 

S/. 

1,062.00 

S/. 

1,062.00 

S/. 

1,180.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,416.00 

S/. 

1,416.00 

S/. 

1,416.00 

S/. 

14,986.00 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 251. 

Cuchillas de cerámica - 2023 

Cuchillas de cerámica Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de cuchillas de 

cerámica 
2,642 5,186 5,183 5,118 4,816 4,826 5,012 5,886 5,890 5,969 6,339 6,336 6,273 66,836 

Cuchillas de cerámica 

compradas 
3,000 6,000 6,000 6,000 5,000 5,000 6,000 6,000 6,000 6,000 7,000 7,000 7,000 73,000 

Saldo a favor - 358 814 817 882 184 174 988 114 110 31 661 664 5,795 

Stock total 3,000 6,358 6,814 6,817 5,882 5,184 6,174 6,988 6,114 6,110 7,031 7,661 7,664 78,795 

Paquetes comprados 3 6 6 6 5 5 6 6 6 6 7 7 7 73 

Valor de compra unitario 
S/. 

700.00 

S/. 

700.00 

S/. 

700.00 

S/. 

700.00 

S/. 

700.00 

S/. 

700.00 

S/. 

700.00 

S/. 

700.00 

S/. 

700.00 

S/. 

700.00 

S/. 

700.00 

S/. 

700.00 

S/. 

700.00 
S/. 700.00 

Valor de compra total 
S/. 

2,100.00 

S/. 

4,200.00 

S/. 

4,200.00 

S/. 

4,200.00 

S/. 

3,500.00 

S/. 

3,500.00 

S/. 

4,200.00 

S/. 

4,200.00 

S/. 

4,200.00 

S/. 

4,200.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

51,100.00 

I.G.V. 
S/. 

378.00 

S/. 

756.00 

S/. 

756.00 

S/. 

756.00 

S/. 

630.00 

S/. 

630.00 

S/. 

756.00 

S/. 

756.00 

S/. 

756.00 

S/. 

756.00 

S/. 

882.00 

S/. 

882.00 

S/. 

882.00 

S/. 

9,198.00 

Precio de compra total 
S/. 

2,478.00 

S/. 

4,956.00 

S/. 

4,956.00 

S/. 

4,956.00 

S/. 

4,130.00 

S/. 

4,130.00 

S/. 

4,956.00 

S/. 

4,956.00 

S/. 

4,956.00 

S/. 

4,956.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

60,298.00 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 252. 

Manteca de cacao - 2023 

Manteca de cacao Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de manteca de cacao 5.33 10.47 10.47 10.34 9.73 9.75 10.12 11.89 11.90 12.05 12.80 12.80 12.67 135 

Manteca de cacao comprada 10.00 20.00 20.00 20.00 10.00 10.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 220 

Saldo a favor - 4.67 9.53 9.53 9.66 0.27 0.25 9.88 8.11 8.10 7.95 7.20 7.20 82 

Stock total 10.00 24.67 29.53 29.53 19.66 10.27 20.25 29.88 28.11 28.10 27.95 27.20 27.20 302 

Paquetes comprados 1.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 22 

Valor de compra unitario S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 

Valor de compra total S/. 120.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 2,640.00 

I.G.V. S/. 21.60 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 21.60 S/. 21.60 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 475.20 

Precio de compra total S/. 141.60 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 141.60 S/. 141.60 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 3,115.20 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 253. 

Extracto de aloe vera- 2023 

Extracto de aloe vera Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de extracto de aloe vera 3.99 7.86 7.85 7.75 7.29 7.31 7.59 8.92 8.92 9.04 9.60 9.60 9.50 101 

Extracto de aloe vera comprado 7.56 11.34 11.34 11.34 7.56 7.56 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 129 

Saldo a favor - 3.57 3.48 3.49 3.59 0.27 0.25 3.75 2.42 2.42 2.30 1.74 1.74 29 
Stock total 7.56 14.91 14.82 14.83 11.15 7.83 11.59 15.09 13.76 13.76 13.64 13.08 13.08 158 

Galones comprados 2.00 3.00 3.00 3.00 2.00 2.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 34 

Valor de compra unitario S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 200.00 
Valor de compra total S/. 400.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 6,800.00 

I.G.V. S/. 72.00 S/. 108.00 S/. 108.00 S/. 108.00 S/. 72.00 S/. 72.00 S/. 108.00 S/. 108.00 S/. 108.00 S/. 108.00 S/. 108.00 S/. 108.00 S/. 108.00 S/. 1,224.00 

Precio de compra total S/. 472.00 S/. 708.00 S/. 708.00 S/. 708.00 S/. 472.00 S/. 472.00 S/. 708.00 S/. 708.00 S/. 708.00 S/. 708.00 S/. 708.00 S/. 708.00 S/. 708.00 S/. 8,024.00 

 Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

Tabla 254. 

Tiras humectantes - 2023 

Tiras humectantes Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de tiras humectantes 2,642 5,186 5,183 5,118 4,816 4,826 5,012 5,886 5,890 5,969 6,339 6,336 6,273 66,836 

Tiras humectantes compradas 3,000 6,000 6,000 6,000 5,000 5,000 6,000 6,000 6,000 6,000 7,000 7,000 7,000 73,000 

Saldo a favor - 358 814 817 882 184 174 988 114 110 31 661 664 5,795 

Stock total 3,000 6,358 6,814 6,817 5,882 5,184 6,174 6,988 6,114 6,110 7,031 7,661 7,664 78,795 

Paquetes comprados 3 6 6 6 5 5 6 6 6 6 7 7 7 73 

Valor de compra unitario S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 

Valor de compra total S/. 180.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 4,380.00 

I.G.V. S/. 32.40 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 788.40 

Precio de compra total S/. 212.40 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 5,168.40 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 255. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Gris - 2023 

Empaque Green Ocean 1 unidad Gris Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 1 unidad Gris 124 1,411      1,718      3,129 

Empaques comprados 200 1,500    -  1,800      3,300 

Saldo a favor - 76      89      165 

Stock total 200 1,576      1,889      3,465 

Cientos comprados 2 15      18      33 

Valor de compra unitario S/. 30.00 S/. 30.00      S/. 30.00      S/. 30.00 

Valor de compra total S/. 60.00 S/. 450.00      S/. 540.00      S/. 990.00 

I.G.V. S/. 10.80 S/. 81.00      S/. 97.20      S/. 178.20 

Precio de compra total S/. 70.80 S/. 531.00      S/. 637.20      S/. 1,168.20 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 256. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Rosa oro – 2023 

Empaque Green Ocean 1 unidad Rosa oro Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 1 unidad Rosa oro 115 1,313      1,598      2,911 

Empaques comprados 200 1,400      1,600      3,000 

Saldo a favor - 85      87      172 

Stock total 200 1,485      1,687      3,172 

Cientos comprados 2 14      16      30 

Valor de compra unitario S/. 30.00 S/. 30.00      S/. 30.00      S/. 30.00 

Valor de compra total S/. 60.00 S/. 420.00      S/. 480.00      S/. 900.00 

I.G.V. S/. 10.80 S/. 75.60      S/. 86.40      S/. 162.00 

Precio de compra total S/. 70.80 S/. 495.60      S/. 566.40      S/. 1,062.00 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 257. 

Empaque Green Ocean 6 unidades Gris – 2023 

Empaque Green Ocean 6 unidades Gris Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 6 unidades Gris 206 2,342      2,851      5,193 

Empaques comprados 300 2,400      2,900      5,300 

Saldo a favor - 94      58      152 
Stock total 300 2,494      2,958      5,452 

Cientos comprados 3 24      29      53 

Valor de compra unitario S/. 40.00 S/. 40.00      S/. 40.00      S/. 40.00 
Valor de compra total S/. 120.00 S/. 960.00      S/. 1,160.00      S/. 2,120.00 

I.G.V. S/. 21.60 S/. 172.80      S/. 208.80      S/. 381.60 

Precio de compra total S/. 141.60 S/. 1,132.80      S/. 1,368.80      S/. 2,501.60 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 258. 

Empaque Green Ocean 6 unidades Rosa oro – 2023 

Empaque Green Ocean 6 unidades Rosa oro Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 6 unidades Rosa oro 191 2,179      2,652      4,831 

Empaques comprados 200 2,200      2,700      4,900 

Saldo a favor - 9      21      30 
Stock total 200 2,209      2,721      4,930 

Cientos comprados 2 22      27      49 

Valor de compra unitario S/. 40.00 S/. 40.00      S/. 40.00      S/. 40.00 
Valor de compra total S/. 80.00 S/. 880.00      S/. 1,080.00      S/. 1,960.00 

I.G.V. S/. 14.40 S/. 158.40      S/. 194.40      S/. 352.80 

Precio de compra total S/. 94.40 S/. 1,038.40      S/. 1,274.40      S/. 2,312.80 

 Nota: Elaboración propia. 
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AÑO 2024 

En las tablas 259 a la 269 se define el programa de compras de Green Ocean para el año 2024. 

Tabla 259. 

Colorante gris - 2024 

Colorante gris Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de colorante gris 36.70    34.83    37.02    109 

Colorante gris comprado 37.80    37.80    37.80    113 

Saldo a favor 2.47    1.10    2.97    7 

Stock total 40.27    38.90    40.77    120 

Galones comprados 10.00    10.00    10.00    30 

Valor de compra unitario S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00 

Valor de compra total S/. 250.00    S/. 250.00    S/. 250.00    S/. 750.00 

I.G.V. S/. 45.00    S/. 45.00    S/. 45.00    S/. 135.00 

Precio de compra total S/. 295.00    S/. 295.00    S/. 295.00    S/. 885.00 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 260. 

Colorante rosa oro - 2024 

Colorante rosa oro Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de colorante rosa oro 34.14    32.40    34.44    101 

Colorante rosa oro comprado 37.80    34.02    37.80    110 

Saldo a favor 1.42    3.66    1.62    7 

Stock total 39.22    37.68    39.42    116 

Galones comprados 10.00    9.00    10.00    29 

Valor de compra unitario S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00 

Valor de compra total S/. 250.00    S/. 225.00    S/. 250.00    S/. 725.00 

I.G.V. S/. 45.00    S/. 40.50    S/. 45.00    S/. 130.50 

Precio de compra total S/. 295.00    S/. 265.50    S/. 295.00    S/. 855.50 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 261. 

Plástico reciclado de mar - 2024 

Plástico reciclado de mar Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de plástico reciclado de 

mar 
274.05 273.87 270.49 254.48 254.48 254.48 254.48 254.66 258.04 274.05 274.15 275.94 3,173 

Plástico reciclado de mar comprado 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 300.00 3,325 

Saldo a favor 12.15 0.95 1.13 4.51 20.52 20.52 20.52 20.52 20.34 16.96 0.95 0.85 140 

Stock total 287.15 275.95 276.13 279.51 295.52 295.52 295.52 295.52 295.34 291.96 275.95 300.85 3,465 

Sacos comprados 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 12.00 133 

Valor de compra unitario S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 

Valor de compra total 
S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,200.00 

S/. 

13,300.00 

I.G.V. S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 216.00 S/. 2,394.00 

Precio de compra total 
S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,416.00 

S/. 

15,694.00 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 262. 

Cuchillas de cerámica - 2024 

Plástico reciclado de 

mar 
Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de plástico 

reciclado de mar 
5,973 5,969 5,895 5,546 5,546 5,546 5,546 5,550 5,625 5,973 5,975 6,014 69,159 

Plástico reciclado de 

mar comprado 
6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 7,000 73,000 

Saldo a favor 727 27 31 105 454 454 454 454 450 375 27 25 3,582 

Stock total 6,727 6,027 6,031 6,105 6,454 6,454 6,454 6,454 6,450 6,375 6,027 7,025 76,582 

Sacos comprados 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 73 

Valor de compra 

unitario 
S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 

Valor de compra total S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 
S/. 

4,200.00 

S/. 

4,200.00 

S/. 

4,900.00 
S/. 51,100.00 

I.G.V. S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 882.00 S/. 9,198.00 

Precio de compra total S/. 4,956.00 S/. 4,956.00 S/. 4,956.00 S/. 4,956.00 S/. 4,956.00 S/. 4,956.00 S/. 4,956.00 S/. 4,956.00 S/. 4,956.00 
S/. 

4,956.00 

S/. 

4,956.00 

S/. 

5,782.00 
S/. 60,298.00 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 263. 

Manteca de cacao - 2024 

Manteca de cacao Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de manteca de cacao 12.06 12.06 11.91 11.20 11.20 11.20 11.20 11.21 11.36 12.06 12.07 12.15 140 

Manteca de cacao comprada 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 240 

Saldo a favor 7.33 7.94 7.94 8.09 8.80 8.80 8.80 8.80 8.79 8.64 7.94 7.93 100 

Stock total 27.33 27.94 27.94 28.09 28.80 28.80 28.80 28.80 28.79 28.64 27.94 27.93 340 

Paquetes comprados 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 24 

Valor de compra unitario S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 

Valor de compra total S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 2,880.00 

I.G.V. S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 518.40 

Precio de compra total S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 3,398.40 

 Nota: Elaboración propia. 

 

 



315 

 

 

Tabla 264. 

Extracto de aloe vera- 2024 

Extracto de aloe vera Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de extracto de aloe 

vera 
9.05 9.04 8.93 8.40 8.40 8.40 8.40 8.41 8.52 9.05 9.05 9.11 105 

Extracto de aloe vera comprado 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 136 

Saldo a favor 1.84 2.29 2.30 2.41 2.94 2.94 2.94 2.94 2.93 2.82 2.29 2.29 31 

Stock total 13.18 13.63 13.64 13.75 14.28 14.28 14.28 14.28 14.27 14.16 13.63 13.63 167 

Galones comprados 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 36 

Valor de compra unitario 
S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 
S/. 200.00 

Valor de compra total 
S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

7,200.00 

I.G.V. 
S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

1,296.00 

Precio de compra total 
S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

8,496.00 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 265. 

Tiras humectantes - 2024 

Tiras humectantes Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de tiras humectantes 5,973 5,969 5,895 5,546 5,546 5,546 5,546 5,550 5,625 5,973 5,975 6,014 69,159 

Tiras humectantes compradas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 7,000 73,000 

Saldo a favor 727 27 31 105 454 454 454 454 450 375 27 25 3,582 

Stock total 6,727 6,027 6,031 6,105 6,454 6,454 6,454 6,454 6,450 6,375 6,027 7,025 76,582 

Paquetes comprados 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 73 

Valor de compra unitario S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 

Valor de compra total S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 420.00 S/. 4,380.00 

I.G.V. S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 75.60 S/. 788.40 

Precio de compra total S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 495.60 S/. 5,168.40 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 266. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Gris - 2024 

Empaque Green Ocean 1 unidad Gris Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 1 unidad Gris 1,607      1,616      3,223 

Empaques comprados 1,700      1,700      3,400 

Saldo a favor 82      93      175 

Stock total 1,782      1,793      3,575 

Cientos comprados 17      17      34 

Valor de compra unitario S/. 30.00      S/. 30.00      S/. 30.00 

Valor de compra total S/. 510.00      S/. 510.00      S/. 1,020.00 

I.G.V. S/. 91.80      S/. 91.80      S/. 183.60 

Precio de compra total S/. 601.80      S/. 601.80      S/. 1,203.60 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 267. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Rosa oro – 2024 

Empaque Green Ocean 1 unidad Rosa oro Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 1 unidad Rosa oro 1,495      1,504      2,998 

Empaques comprados 1,500      1,600      3,100 

Saldo a favor 2      5      7 

Stock total 1,502      1,605      3,107 

Cientos comprados 15      16      31 

Valor de compra unitario S/. 30.00      S/. 30.00      S/. 30.00 

Valor de compra total S/. 450.00      S/. 480.00      S/. 930.00 

I.G.V. S/. 81.00      S/. 86.40      S/. 167.40 

Precio de compra total S/. 531.00      S/. 566.40      S/. 1,097.40 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 268. 

Empaque Green Ocean 6 unidades Gris – 2024 

Empaque Green Ocean 6 unidades Gris Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 6 unidades Gris 2,680      2,696      5,376 

Empaques comprados 2,700      2,700      5,400 

Saldo a favor 49      20      69 

Stock total 2,749      2,720      5,469 

Cientos comprados 27      27      54 

Valor de compra unitario S/. 40.00      S/. 40.00      S/. 40.00 

Valor de compra total S/. 1,080.00      S/. 1,080.00      S/. 2,160.00 

I.G.V. S/. 194.40      S/. 194.40      S/. 388.80 

Precio de compra total S/. 1,274.40      S/. 1,274.40      S/. 2,548.80 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 269. 

Empaque Green Ocean 6 unidades Rosa oro – 2024 

Empaque Green Ocean 6 unidades Rosa oro Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 6 unidades Rosa oro 2,493      2,508      5,001 

Empaques comprados 2,500      2,600      5,100 

Saldo a favor 48      7      55 

Stock total 2,548      2,607      5,155 

Cientos comprados 25      26      51 

Valor de compra unitario S/. 40.00      S/. 40.00      S/. 40.00 

Valor de compra total S/. 1,000.00      S/. 1,040.00      S/. 2,040.00 

I.G.V. S/. 180.00      S/. 187.20      S/. 367.20 

Precio de compra total S/. 1,180.00      S/. 1,227.20      S/. 2,407.20 

 Nota: Elaboración propia. 
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AÑO 2025 

En las tablas 270 a la 280 se define el programa de compras de Green Ocean para el año 2025. 

Tabla 270. 

Colorante gris - 2025 

Colorante gris Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de colorante gris 38.04    36.10    38.37    113 

Colorante gris comprado 41.58    37.80    41.58    121 

Saldo a favor 0.78    3.54    1.70    6 

Stock total 42.36    41.34    43.28    127 

Galones comprados 11.00    10.00    11.00    32 

Valor de compra unitario S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00 

Valor de compra total S/. 275.00    S/. 250.00    S/. 275.00    S/. 800.00 

I.G.V. S/. 49.50    S/. 45.00    S/. 49.50    S/. 144.00 

Precio de compra total S/. 324.50    S/. 295.00    S/. 324.50    S/. 944.00 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 271. 

Colorante rosa oro - 2025 

Colorante rosa oro Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de colorante rosa oro 35.39    33.58    35.70    105 

Colorante rosa oro comprado 37.80    34.02    37.80    110 

Saldo a favor 3.36    2.41    0.44    6 

Stock total 41.16    36.43    38.24    116 

Galones comprados 10.00    9.00    10.00    29 

Valor de compra unitario S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00 

Valor de compra total S/. 250.00    S/. 225.00    S/. 250.00    S/. 725.00 

I.G.V. S/. 45.00    S/. 40.50    S/. 45.00    S/. 130.50 

Precio de compra total S/. 295.00    S/. 265.50    S/. 295.00    S/. 855.50 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 272. 

Plástico reciclado de mar - 2025 

Plástico reciclado de mar Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de plástico reciclado de 

mar 
284.09 283.90 280.39 263.79 263.79 263.79 263.79 263.98 267.49 284.09 284.19 286.05 3,289 

Plástico reciclado de mar comprado 300.00 300.00 300.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 300.00 300.00 300.00 3,450 

Saldo a favor 24.06 15.91 16.10 19.61 11.21 11.21 11.21 11.21 11.02 7.51 15.91 15.81 171 

Stock total 324.06 315.91 316.10 294.61 286.21 286.21 286.21 286.21 286.02 307.51 315.91 315.81 3,621 

Sacos comprados 12.00 12.00 12.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 12.00 12.00 12.00 138 

Valor de compra unitario S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 

Valor de compra total 
S/. 

1,200.00 

S/. 

1,200.00 

S/. 

1,200.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,200.00 

S/. 

1,200.00 

S/. 

1,200.00 

S/. 

13,800.00 

I.G.V. S/. 216.00 S/. 216.00 S/. 216.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 216.00 S/. 216.00 S/. 216.00 S/. 2,484.00 

Precio de compra total 
S/. 

1,416.00 

S/. 

1,416.00 

S/. 

1,416.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,416.00 

S/. 

1,416.00 

S/. 

1,416.00 

S/. 

16,284.00 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 273. 

Cuchillas de cerámica - 2025 

Plástico reciclado de 

mar 
Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de plástico 

reciclado de mar 
6,192 6,187 6,110 5,749 5,749 5,749 5,749 5,753 5,831 6,192 6,194 6,235 71,691 

Plástico reciclado de 

mar comprado 
7,000 7,000 7,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 7,000 7,000 7,000 78,000 

Saldo a favor 986 808 813 890 251 251 251 251 247 169 808 806 6,529 

Stock total 7,986 7,808 7,813 6,890 6,251 6,251 6,251 6,251 6,247 7,169 7,808 7,806 84,529 

Sacos comprados 7 7 7 6 6 6 6 6 6 7 7 7 78 

Valor de compra 

unitario 
S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 

Valor de compra total S/. 4,900.00 S/. 4,900.00 S/. 4,900.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 
S/. 

4,900.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

4,900.00 
S/. 54,600.00 

I.G.V. S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 9,828.00 

Precio de compra total S/. 5,782.00 S/. 5,782.00 S/. 5,782.00 S/. 4,956.00 S/. 4,956.00 S/. 4,956.00 S/. 4,956.00 S/. 4,956.00 S/. 4,956.00 
S/. 

5,782.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

5,782.00 
S/. 64,428.00 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 274. 

Manteca de cacao - 2025 

Manteca de cacao Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de manteca de cacao 12.50 12.50 12.34 11.61 11.61 11.61 11.61 11.62 11.77 12.50 12.51 12.59 145 

Manteca de cacao comprada 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 240 

Saldo a favor 7.85 7.50 7.50 7.66 8.39 8.39 8.39 8.39 8.38 8.23 7.50 7.49 96 

Stock total 27.85 27.50 27.50 27.66 28.39 28.39 28.39 28.39 28.38 28.23 27.50 27.49 336 

Paquetes comprados 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 24 

Valor de compra unitario S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 

Valor de compra total S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 2,880.00 

I.G.V. S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 518.40 

Precio de compra total S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 3,398.40 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 275. 

Extracto de aloe vera- 2025 

Extracto de aloe vera Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de extracto de aloe 

vera 
9.38 9.37 9.26 8.71 8.71 8.71 8.71 8.71 8.83 9.38 9.38 9.44 109 

Extracto de aloe vera comprado 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 136 

Saldo a favor 2.23 1.96 1.97 2.08 2.63 2.63 2.63 2.63 2.63 2.51 1.96 1.96 28 

Stock total 13.57 13.30 13.31 13.42 13.97 13.97 13.97 13.97 13.97 13.85 13.30 13.30 164 

Galones comprados 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 36 

Valor de compra unitario 
S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 
S/. 200.00 

Valor de compra total 
S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

7,200.00 

I.G.V. 
S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

1,296.00 

Precio de compra total 
S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

8,496.00 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 276. 

Tiras humectantes - 2025 

Tiras humectantes Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de tiras humectantes 6,192 6,187 6,110 5,749 5,749 5,749 5,749 5,753 5,831 6,192 6,194 6,235 71,691 

Tiras humectantes compradas 7,000 7,000 7,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 7,000 7,000 7,000 78,000 

Saldo a favor 986 808 813 890 251 251 251 251 247 169 808 806 6,529 

Stock total 7,986 7,808 7,813 6,890 6,251 6,251 6,251 6,251 6,247 7,169 7,808 7,806 84,529 

Paquetes comprados 7 7 7 6 6 6 6 6 6 7 7 7 78 

Valor de compra unitario S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 

Valor de compra total S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 4,680.00 

I.G.V. S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 842.40 

Precio de compra total S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 5,522.40 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 277. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Gris - 2025 

Empaque Green Ocean 1 unidad Gris Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 1 unidad Gris 1,658      1,668      3,327 

Empaques comprados 1,700      1,700      3,400 

Saldo a favor 84      42      125 

Stock total 1,784      1,742      3,525 

Cientos comprados 17      17      34 

Valor de compra unitario S/. 30.00      S/. 30.00      S/. 30.00 

Valor de compra total S/. 510.00      S/. 510.00      S/. 1,020.00 

I.G.V. S/. 91.80      S/. 91.80      S/. 183.60 

Precio de compra total S/. 601.80      S/. 601.80      S/. 1,203.60 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 278. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Rosa oro – 2025 

Empaque Green Ocean 1 unidad Rosa oro Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 1 unidad Rosa oro 1,543      1,552      3,094 

Empaques comprados 1,600      1,600      3,200 

Saldo a favor 96      57      154 

Stock total 1,696      1,657      3,354 

Cientos comprados 16      16      32 

Valor de compra unitario S/. 30.00      S/. 30.00      S/. 30.00 

Valor de compra total S/. 480.00      S/. 480.00      S/. 960.00 

I.G.V. S/. 86.40      S/. 86.40      S/. 172.80 

Precio de compra total S/. 566.40      S/. 566.40      S/. 1,132.80 

 Nota: Elaboración propia. 

 



323 

 

Tabla 279. 

Empaque Green Ocean 6 unidades Gris – 2025 

Empaque Green Ocean 6 unidades Gris Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 6 unidades Gris 2,779      2,796      5,575 

Empaques comprados 2,800      2,800      5,600 

Saldo a favor 4      21      25 

Stock total 2,804      2,821      5,625 

Cientos comprados 28      28      56 

Valor de compra unitario S/. 40.00      S/. 40.00      S/. 40.00 

Valor de compra total S/. 1,120.00      S/. 1,120.00      S/. 2,240.00 

I.G.V. S/. 201.60      S/. 201.60      S/. 403.20 

Precio de compra total S/. 1,321.60      S/. 1,321.60      S/. 2,643.20 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 280. 

Empaque Green Ocean 6 unidades Rosa oro – 2025 

Empaque Green Ocean 6 unidades Rosa oro Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 6 unidades Rosa oro 2,585      2,601      5,186 

Empaques comprados 2,600      2,700      5,300 

Saldo a favor 92      15      107 

Stock total 2,692      2,715      5,407 

Cientos comprados 26      27      53 

Valor de compra unitario S/. 40.00      S/. 40.00      S/. 40.00 

Valor de compra total S/. 1,040.00      S/. 1,080.00      S/. 2,120.00 

I.G.V. S/. 187.20      S/. 194.40      S/. 381.60 

Precio de compra total S/. 1,227.20      S/. 1,274.40      S/. 2,501.60 

 Nota: Elaboración propia. 
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AÑO 2026 

En las tablas 281 a la 291 se define el programa de compras de Green Ocean para el año 2026. 

Tabla 281. 

Colorante gris - 2026 

Colorante gris Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Necesidad de colorante gris 39.44    37.43    39.78    117 

Colorante gris comprado 41.58    37.80    41.58    121 

Saldo a favor 3.21    2.14    0.37    6 

Stock total 44.79    39.94    41.95    127 

Galones comprados 11.00    10.00    11.00    32 

Valor de compra unitario S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00 

Valor de compra total S/. 275.00    S/. 250.00    S/. 275.00    S/. 800.00 

I.G.V. S/. 49.50    S/. 45.00    S/. 49.50    S/. 144.00 

Precio de compra total S/. 324.50    S/. 295.00    S/. 324.50    S/. 944.00 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 282. 

Colorante rosa oro - 2026 

Colorante rosa oro Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Necesidad de colorante rosa oro 36.69    34.81    37.01    109 

Colorante rosa oro comprado 37.80    37.80    37.80    113 

Saldo a favor 2.10    1.11    2.99    6 

Stock total 39.90    38.91    40.79    120 

Galones comprados 10.00    10.00    10.00    30 

Valor de compra unitario S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00 

Valor de compra total S/. 250.00    S/. 250.00    S/. 250.00    S/. 750.00 

I.G.V. S/. 45.00    S/. 45.00    S/. 45.00    S/. 135.00 

Precio de compra total S/. 295.00    S/. 295.00    S/. 295.00    S/. 885.00 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 283. 

Plástico reciclado de mar - 2026 

Plástico reciclado de mar Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Necesidad de plástico reciclado de 

mar 
294.52 294.32 290.68 273.48 273.48 273.48 273.48 273.67 277.32 294.52 294.62 296.56 3,410 

Plástico reciclado de mar comprado 300.00 300.00 300.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 300.00 300.00 300.00 300.00 3,475 

Saldo a favor 13.95 5.48 5.68 9.32 1.52 1.52 1.52 1.52 1.33 22.68 5.48 5.38 75 

Stock total 313.95 305.48 305.68 284.32 276.52 276.52 276.52 276.52 301.33 322.68 305.48 305.38 3,550 

Sacos comprados 12.00 12.00 12.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 12.00 12.00 12.00 12.00 139 

Valor de compra unitario S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 

Valor de compra total 
S/. 

1,200.00 

S/. 

1,200.00 

S/. 

1,200.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,100.00 

S/. 

1,200.00 

S/. 

1,200.00 

S/. 

1,200.00 

S/. 

1,200.00 

S/. 

13,900.00 

I.G.V. S/. 216.00 S/. 216.00 S/. 216.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 198.00 S/. 216.00 S/. 216.00 S/. 216.00 S/. 216.00 S/. 2,502.00 

Precio de compra total 
S/. 

1,416.00 

S/. 

1,416.00 

S/. 

1,416.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,298.00 

S/. 

1,416.00 

S/. 

1,416.00 

S/. 

1,416.00 

S/. 

1,416.00 

S/. 

16,402.00 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 284. 

Cuchillas de cerámica - 2026 

Cuchillas de cerámica Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Necesidad de cuchillas de 

cerámica 
6,419 6,415 6,335 5,960 5,960 5,960 5,960 5,965 6,045 6,419 6,421 6,464 74,324 

Cuchillas de cerámica 

compradas 
7,000 7,000 7,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 7,000 7,000 7,000 7,000 79,000 

Saldo a favor 765 581 585 665 40 40 40 40 35 955 581 579 4,905 

Stock total 7,765 7,581 7,585 6,665 6,040 6,040 6,040 6,040 7,035 7,955 7,581 7,579 83,905 

Paquetes comprados 7 7 7 6 6 6 6 6 7 7 7 7 79 

Valor de compra unitario S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 

Valor de compra total 
S/. 

4,900.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

4,200.00 

S/. 

4,200.00 

S/. 

4,200.00 

S/. 

4,200.00 

S/. 

4,200.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

55,300.00 

I.G.V. S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 
S/. 

9,954.00 

Precio de compra total 
S/. 

5,782.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

4,956.00 

S/. 

4,956.00 

S/. 

4,956.00 

S/. 

4,956.00 

S/. 

4,956.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

65,254.00 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 285. 

Manteca de cacao - 2026 

Manteca de cacao Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Necesidad de manteca de cacao 12.96 12.96 12.79 12.04 12.04 12.04 12.04 12.05 12.21 12.96 12.97 13.05 150 

Manteca de cacao comprada 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 240 

Saldo a favor 7.41 7.04 7.04 7.21 7.96 7.96 7.96 7.96 7.95 7.79 7.04 7.03 90 

Stock total 27.41 27.04 27.04 27.21 27.96 27.96 27.96 27.96 27.95 27.79 27.04 27.03 330 

Paquetes comprados 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 24 

Valor de compra unitario S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 

Valor de compra total S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 2,880.00 

I.G.V. S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 518.40 

Precio de compra total S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 3,398.40 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 286. 

Extracto de aloe vera- 2026 

Extracto de aloe vera Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Necesidad de extracto de aloe 

vera 
9.72 9.72 9.60 9.03 9.03 9.03 9.03 9.03 9.16 9.72 9.73 9.79 113 

Extracto de aloe vera comprado 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 136 

Saldo a favor 1.90 1.62 1.62 1.74 2.31 2.31 2.31 2.31 2.31 2.18 1.62 1.61 24 

Stock total 13.24 12.96 12.96 13.08 13.65 13.65 13.65 13.65 13.65 13.52 12.96 12.95 160 

Galones comprados 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 36 

Valor de compra unitario 
S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 
S/. 200.00 

Valor de compra total 
S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

7,200.00 

I.G.V. 
S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

1,296.00 

Precio de compra total 
S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

8,496.00 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 287. 

Tiras humectantes - 2026 

Tiras humectantes Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Necesidad de tiras humectantes 6,419 6,415 6,335 5,960 5,960 5,960 5,960 5,965 6,045 6,419 6,421 6,464 74,324 

Tiras humectantes compradas 7,000 7,000 7,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 7,000 7,000 7,000 7,000 79,000 

Saldo a favor 765 581 585 665 40 40 40 40 35 955 581 579 4,905 

Stock total 7,765 7,581 7,585 6,665 6,040 6,040 6,040 6,040 7,035 7,955 7,581 7,579 83,905 

Paquetes comprados 7 7 7 6 6 6 6 6 7 7 7 7 79 

Valor de compra unitario S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 

Valor de compra total S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 4,740.00 

I.G.V. S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 64.80 S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 853.20 

Precio de compra total S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 424.80 S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 5,593.20 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 288. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Gris - 2026 

Empaque Green Ocean 1 unidad Gris Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 1 unidad Gris 1,712      1,722      3,433 

Empaques comprados 1,800      1,800      3,600 

Saldo a favor 32      88      120 

Stock total 1,832      1,888      3,720 

Cientos comprados 18      18      36 

Valor de compra unitario S/. 30.00      S/. 30.00      S/. 30.00 

Valor de compra total S/. 540.00      S/. 540.00      S/. 1,080.00 

I.G.V. S/. 97.20      S/. 97.20      S/. 194.40 

Precio de compra total S/. 637.20      S/. 637.20      S/. 1,274.40 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 289. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Rosa oro – 2026 

Empaque Green Ocean 1 unidad Rosa oro Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 1 unidad Rosa oro 1,592      1,602      3,194 

Empaques comprados 1,600      1,700      3,300 

Saldo a favor 48      8      56 

Stock total 1,648      1,708      3,356 

Cientos comprados 16      17      33 

Valor de compra unitario S/. 30.00      S/. 30.00      S/. 30.00 

Valor de compra total S/. 480.00      S/. 510.00      S/. 990.00 

I.G.V. S/. 86.40      S/. 91.80      S/. 178.20 

Precio de compra total S/. 566.40      S/. 601.80      S/. 1,168.20 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 290. 

Empaque Green Ocean 6 unidades Gris – 2026 

Empaque Green Ocean 6 unidades Gris Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 6 unidades Gris 2,882      2,900      5,782 

Empaques comprados 2,900      3,000      5,900 

Saldo a favor 4      18      22 

Stock total 2,904      3,018      5,922 

Cientos comprados 29      30      59 

Valor de compra unitario S/. 40.00      S/. 40.00      S/. 40.00 

Valor de compra total S/. 1,160.00      S/. 1,200.00      S/. 2,360.00 

I.G.V. S/. 208.80      S/. 216.00      S/. 424.80 

Precio de compra total S/. 1,368.80      S/. 1,416.00      S/. 2,784.80 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 291. 

Empaque Green Ocean 6 unidades Rosa oro – 2026 

Empaque Green Ocean 6 unidades Rosa oro Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 6 unidades Rosa oro 2,681      2,698      5,379 

Empaques comprados 2,700      2,700      5,400 

Saldo a favor 99      19      118 

Stock total 2,799      2,719      5,518 

Cientos comprados 27      27      54 

Valor de compra unitario S/. 40.00      S/. 40.00      S/. 40.00 

Valor de compra total S/. 1,080.00      S/. 1,080.00      S/. 2,160.00 

I.G.V. S/. 194.40      S/. 194.40      S/. 388.80 

Precio de compra total S/. 1,274.40      S/. 1,274.40      S/. 2,548.80 

 Nota: Elaboración propia. 
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AÑO 2027 

En las tablas 292 a la 302 se define el programa de compras de Green Ocean para el año 2027. 

Tabla 292. 

Colorante gris - 2027 

Colorante gris Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Necesidad de colorante gris 40.89    38.71    38.81    118 

Colorante gris comprado 41.58    41.58    41.58    125 

Saldo a favor 1.80    0.69    2.87    5 

Stock total 43.38    42.27    44.45    130 

Galones comprados 11.00    11.00    11.00    33 

Valor de compra unitario S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00 

Valor de compra total S/. 275.00    S/. 275.00    S/. 275.00    S/. 825.00 

I.G.V. S/. 49.50    S/. 49.50    S/. 49.50    S/. 148.50 

Precio de compra total S/. 324.50    S/. 324.50    S/. 324.50    S/. 973.50 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 293. 

Colorante rosa oro - 2027 

Colorante rosa oro Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Necesidad de colorante rosa oro 38.04    36.01    36.10    110 

Colorante rosa oro comprado 41.58    37.80    37.80    117 

Saldo a favor 0.79    3.54    1.79    6 

Stock total 42.37    41.34    39.59    123 

Galones comprados 11.00    10.00    10.00    31 

Valor de compra unitario S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00    S/. 25.00 

Valor de compra total S/. 275.00    S/. 250.00    S/. 250.00    S/. 775.00 

I.G.V. S/. 49.50    S/. 45.00    S/. 45.00    S/. 139.50 

Precio de compra total S/. 324.50    S/. 295.00    S/. 295.00    S/. 914.50 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 294. 

Plástico reciclado de mar - 2027 

Plástico reciclado de mar Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Necesidad de plástico reciclado de mar 305.37 305.17 301.39 283.56 283.56 283.56 283.56 280.95 260.71 300.99 300.99 272.05 3,462 

Plástico reciclado de mar comprado 325.00 325.00 325.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 275.00 325.00 325.00 275.00 3,675 

Saldo a favor 3.44 19.63 19.83 23.61 16.44 16.44 16.44 16.44 19.05 14.29 24.01 24.01 214 

Stock total 328.44 344.63 344.83 323.61 316.44 316.44 316.44 316.44 294.05 339.29 349.01 299.01 3,889 

Sacos comprados 13.00 13.00 13.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 11.00 13.00 13.00 11.00 147 

Valor de compra unitario S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 

Valor de compra total S/. 1,300.00 S/. 1,300.00 S/. 1,300.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,100.00 S/. 1,300.00 S/. 1,300.00 S/. 1,100.00 S/. 14,700.00 

I.G.V. S/. 234.00 S/. 234.00 S/. 234.00 S/. 216.00 S/. 216.00 S/. 216.00 S/. 216.00 S/. 216.00 S/. 198.00 S/. 234.00 S/. 234.00 S/. 198.00 S/. 2,646.00 

Precio de compra total S/. 1,534.00 S/. 1,534.00 S/. 1,534.00 S/. 1,416.00 S/. 1,416.00 S/. 1,416.00 S/. 1,416.00 S/. 1,416.00 S/. 1,298.00 S/. 1,534.00 S/. 1,534.00 S/. 1,298.00 S/. 17,346.00 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 295. 

Cuchillas de cerámica - 2027 

Cuchillas de cerámica Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Necesidad de cuchillas de 

cerámica 
6,655 6,651 6,568 6,180 6,180 6,180 6,180 6,122 5,684 6,560 6,560 5,917 75,438 

Cuchillas de cerámica 

compradas 
7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 6,000 7,000 7,000 6,000 82,000 

Saldo a favor 536 345 349 432 820 820 820 820 878 316 440 440 7,015 

Stock total 7,536 7,345 7,349 7,432 7,820 7,820 7,820 7,820 6,878 7,316 7,440 6,440 89,015 

Paquetes comprados 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 6 82 

Valor de compra unitario S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 

Valor de compra total 
S/. 

4,900.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

4,200.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

4,900.00 

S/. 

4,200.00 

S/. 

57,400.00 

I.G.V. S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 756.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 756.00 
S/. 

10,332.00 

Precio de compra total 
S/. 

5,782.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

4,956.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

5,782.00 

S/. 

4,956.00 

S/. 

67,732.00 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 296. 

Manteca de cacao - 2027 

Manteca de cacao Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Necesidad de manteca de cacao 13.44 13.43 13.27 12.48 12.48 12.48 12.48 12.37 11.48 13.25 13.25 11.96 152 

Manteca de cacao comprada 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 240 

Saldo a favor 6.95 6.56 6.57 6.73 7.52 7.52 7.52 7.52 7.63 8.52 6.75 6.75 87 

Stock total 26.95 26.56 26.57 26.73 27.52 27.52 27.52 27.52 27.63 28.52 26.75 26.75 327 

Paquetes comprados 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 24 

Valor de compra unitario S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 S/. 120.00 

Valor de compra total S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 2,880.00 

I.G.V. S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 43.20 S/. 518.40 

Precio de compra total S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 283.20 S/. 3,398.40 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 297. 

Extracto de aloe vera- 2026 

Extracto de aloe vera Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Necesidad de extracto de aloe 

vera 
10.08 10.07 9.95 9.36 9.36 9.36 9.36 9.27 8.61 9.94 9.94 8.97 114 

Extracto de aloe vera comprado 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 11.34 136 

Saldo a favor 1.55 1.26 1.27 1.39 1.98 1.98 1.98 1.98 2.07 2.73 1.40 1.40 21 

Stock total 12.89 12.60 12.61 12.73 13.32 13.32 13.32 13.32 13.41 14.07 12.74 12.74 157 

Galones comprados 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 36 

Valor de compra unitario 
S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 

S/. 

200.00 
S/. 200.00 

Valor de compra total 
S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

600.00 

S/. 

7,200.00 

I.G.V. 
S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

108.00 

S/. 

1,296.00 

Precio de compra total 
S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

708.00 

S/. 

8,496.00 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 298. 

Tiras humectantes - 2027 

Tiras humectantes Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Necesidad de tiras humectantes 6,655 6,651 6,568 6,180 6,180 6,180 6,180 6,122 5,684 6,560 6,560 5,917 75,438 

Tiras humectantes compradas 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 6,000 7,000 7,000 6,000 82,000 

Saldo a favor 536 345 349 432 820 820 820 820 878 316 440 440 7,015 

Stock total 7,536 7,345 7,349 7,432 7,820 7,820 7,820 7,820 6,878 7,316 7,440 6,440 89,015 

Paquetes comprados 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 6 82 

Valor de compra unitario S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 

Valor de compra total S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 360.00 S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 360.00 S/. 4,920.00 

I.G.V. S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 64.80 S/. 75.60 S/. 75.60 S/. 64.80 S/. 885.60 

Precio de compra total S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 424.80 S/. 495.60 S/. 495.60 S/. 424.80 S/. 5,805.60 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 299. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Gris - 2027 

Empaque Green Ocean 1 unidad Gris Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 1 unidad Gris 1,767      1,703      3,469 

Empaques comprados 1,800      1,800      3,600 

Saldo a favor 78      33      111 

Stock total 1,878      1,833      3,711 

Cientos comprados 18      18      36 

Valor de compra unitario S/. 30.00      S/. 30.00      S/. 30.00 

Valor de compra total S/. 540.00      S/. 540.00      S/. 1,080.00 

I.G.V. S/. 97.20      S/. 97.20      S/. 194.40 

Precio de compra total S/. 637.20      S/. 637.20      S/. 1,274.40 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 300. 

Empaque Green Ocean 1 unidad Rosa oro – 2027 

Empaque Green Ocean 1 unidad Rosa oro Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 1 unidad Rosa oro 1,644      1,584      3,227 

Empaques comprados 1,700      1,600      3,300 

Saldo a favor 98      56      155 

Stock total 1,798      1,656      3,455 

Cientos comprados 17      16      33 

Valor de compra unitario S/. 30.00      S/. 30.00      S/. 30.00 

Valor de compra total S/. 510.00      S/. 480.00      S/. 990.00 

I.G.V. S/. 91.80      S/. 86.40      S/. 178.20 

Precio de compra total S/. 601.80      S/. 566.40      S/. 1,168.20 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 301. 

Empaque Green Ocean 6 unidades Gris – 2027 

Empaque Green Ocean 6 unidades Gris Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 6 unidades Gris 2,990      2,881      5,871 

Empaques comprados 3,000      2,900      5,900 

Saldo a favor 100      10      110 

Stock total 3,100      2,910      6,010 

Cientos comprados 30      29      59 

Valor de compra unitario S/. 40.00      S/. 40.00      S/. 40.00 

Valor de compra total S/. 1,200.00      S/. 1,160.00      S/. 2,360.00 

I.G.V. S/. 216.00      S/. 208.80      S/. 424.80 

Precio de compra total S/. 1,416.00      S/. 1,368.80      S/. 2,784.80 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 302. 

Empaque Green Ocean 6 unidades Rosa oro – 2027 

Empaque Green Ocean 6 unidades Rosa oro Ene-27 Feb-27 Mar-27 Abr-27 May-27 Jun-27 Jul-27 Ago-27 Set-27 Oct-27 Nov-27 Dic-27 Total 

Necesidad de empaques Green Ocean 6 unidades Rosa oro 2,781      2,680      5,461 

Empaques comprados 2,800      2,700      5,500 

Saldo a favor 2      19      21 

Stock total 2,802      2,719      5,521 

Cientos comprados 28      27      55 

Valor de compra unitario S/. 40.00      S/. 40.00      S/. 40.00 

Valor de compra total S/. 1,120.00      S/. 1,080.00      S/. 2,200.00 

I.G.V. S/. 201.60      S/. 194.40      S/. 396.00 

Precio de compra total S/. 1,321.60      S/. 1,274.40      S/. 2,596.00 

 Nota: Elaboración propia. 
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 Requerimiento MOD 

Para determinar el requerimiento MOD se definirán los tiempos de producción para un lote de 50 máquinas de afeitar Green Ocean. 

Tabla 303.  

Producción de un lote de 8,000 toallitas húmedas 

Producción de un lote de 50 máquinas de afeitar Green Ocean 

Etapas del proceso Minutos Horas 

Pesado de plástico reciclado y manteca de cacao 8                                 0.13  

Medición de volúmenes de colorantes y extracto de aloe vera 6                                 0.10  

Conteo de cuchillas de cerámica y de tiras humectantes 4                                 0.07  

Colocar plástico reciclado y colorante en tolva de máquina extrusora 5                                 0.08  

Moldeado de plástico 50                                 0.83  

Enfriado de moldes de plástico 20                                 0.33  

Retirado de piezas del molde 25                                 0.42  

Colocar manteca de cacao y extracto de aloe vera en reactor 4                                 0.07  

Mezclado n°1 20                                 0.33  

Control de calidad n°1 3                                 0.05  

Humedecer tiras humectantes en mezcla 25                                 0.42  

Secado de tiras humectantes 15                                 0.25  

Pegado de tiras humectantes en cabezal  25                                 0.42  

Colocar cuchillas de cerámica en cabezal 37.5                                 0.63  

Armado de piezas de máquina de afeitar 60.00                                 1.00  

Control de calidad n°2 37.50                                 0.63  

Empaquetado de Green Ocean 25.00                                 0.42  

Tiempo total del proceso 370.00                                6.17  

Nota: Elaboración propia. 

 Luego de haber detallado todos los tiempos de producción, se definió que el tiempo total de un ciclo productivo es de 6.17 horas. Luego 

con esta cantidad y considerando los máximos niveles de producción mensual, se definieron las horas hombre necesarias para alcanzar dichos 
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niveles de producción. Finalmente, considerando un factor real de trabajo del 80% se demostró la necesidad de 5 operarios de producción a 

tiempo completo durante los años 2023-2025 y una necesidad de 5 operarios de producción a tiempo completo y 1 a tiempo parcial para los años 

2026 y 2027.  

Tabla 304.  

Requerimiento MOD Green Ocean 

Green Ocean Dic-22 2023 2024 2025 2026 2027 

Producción máxima mensual 2,092 6,215 5,878 6,093 6,317 6,525 

Horas MOD necesarias 258.02 766.48 724.90 751.45 779.07 804.75 

Requerimiento de operarios MOD 1.68 4.99 4.72 4.89 5.07 5.24 

Requerimiento de operarios a tiempo total y parcial 

5 trabajadores 

a tiempo 

completo 

5 trabajadores 

a tiempo 

completo 

5 trabajadores 

a tiempo 

completo 

5 trabajadores 

a tiempo 

completo 

5 trabajadores a 

tiempo completo + 

1 trabajador a 

tiempo parcial 

5 trabajadores a 

tiempo completo + 

1 trabajador a 

tiempo parcial 
 Nota: Elaboración propia. 
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6.3. Tecnología 

 Maquinarias 

La tabla 305 presenta todas las maquinarias del área de Producción del proyecto Green Ocean, así como sus frecuencias de compra y sus 

costos totales. 

Tabla 305.  

Maquinarias 

Maquinaria de Producción 
# 

unidades 

Precio de venta por 

unidad 

Valor de venta por 

unidad 

Valor de venta 

total 
I.G.V. 

Precio de venta 

total 

Frec. 

Compra 

Depreciables 

Extrusor de polímeros de plástico 

Xinhe 
1 S/ 25,000.00 S/ 21,186.44 S/ 21,186.44 S/ 3,813.56 S/ 25,000.00 5 años 

Reactor mezclador 15 L 

Aishengke 
1 S/ 13,000.00 S/ 11,016.95 S/ 11,016.95 S/ 1,983.05 S/ 13,000.00 5 años 

Total S/ 32,203.39 S/ 5,796.61 S/ 38,000.00   

Nota: Elaboración propia. 
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 Equipos 

La tabla 306 presenta todos los equipos del área de Producción del proyecto Green Ocean, así como sus frecuencias de compra y sus 

costos totales. 

Tabla 306.  

Equipos del área de producción 

Equipos de Producción # unidades 

Precio de 

venta por 

unidad 

Valor de venta por 

unidad 

Valor de 

venta total 
I.G.V. 

Precio de 

venta total 

Frecuencia de 

compra 

Depreciables 

Laptop HP Envy 13-BA1012 2 S/ 3,600.00 S/ 3,050.85 S/ 6,101.69 S/ 1,098.31 S/ 7,200.00 5 años 

Conductímetro digital Oz Perú 1 S/ 2,400.00 S/ 2,033.90 S/ 2,033.90 S/ 366.10 S/ 2,400.00 5 años 

phmetro TP Lab  1 S/ 2,100.00 S/ 1,779.66 S/ 1,779.66 S/ 320.34 S/ 2,100.00 5 años 

Viscosímetro PCE RVI-3 1 S/ 2,800.00 S/ 2,372.88 S/ 2,372.88 S/ 427.12 S/ 2,800.00 5 años 

Balanza industrial Masuretek 1 S/ 1,500.00 S/ 1,271.19 S/ 1,271.19 S/ 228.81 S/ 1,500.00 5 años 

Balanza analítica Ohaus 320g 1 S/ 5,500.00 S/ 4,661.02 S/ 4,661.02 S/ 838.98 S/ 5,500.00 5 años 

Aire acondicionado Split 18,000 

BTU inverter Wurden 
7 S/ 2,300.00 S/ 1,949.15 S/ 13,644.07 S/ 2,455.93 S/ 16,100.00 5 años 

Impresora HP Laserjet Pro 1 S/ 3,300.00 S/ 2,796.61 S/ 2,796.61 S/ 503.39 S/ 3,300.00 5 años 

No depreciables 

Cámara de videovigilancia Alhua 10 S/ 85.00 S/ 72.03 S/ 720.34 S/ 129.66 S/ 850.00 5 años 

Extintor PQS ABC Amerex 15kg 8 S/ 150.00 S/ 127.12 S/ 1,016.95 S/ 183.05 S/ 1,200.00 1 año 

Luces de emergencia Philips 8 S/ 120.00 S/ 101.69 S/ 813.56 S/ 146.44 S/ 960.00 5 años 

Teléfono inalámbrico Auri 3520-2 1 S/ 220.00 S/ 186.44 S/ 186.44 S/ 33.56 S/ 220.00 5 años 

Vaso precipitacido 100ml 10 S/ 30.00 S/ 25.42 S/ 254.24 S/ 45.76 S/ 300.00 3 años 

Pipeta 25 ml 10 S/ 45.00 S/ 38.14 S/ 381.36 S/ 68.64 S/ 450.00 3 años 

Bureta 250 ml 10 S/ 55.00 S/ 46.61 S/ 466.10 S/ 83.90 S/ 550.00 3 años 

Termómetro de laboratorio 5 S/ 65.00 S/ 55.08 S/ 275.42 S/ 49.58 S/ 325.00 5 años 

Gradilla para tubos de ensayo 4 S/ 40.00 S/ 33.90 S/ 135.59 S/ 24.41 S/ 160.00 5 años 

Tubo de ensayo Pyrex 30 S/ 10.00 S/ 8.47 S/ 254.24 S/ 45.76 S/ 300.00 3 años 

Oxímetro de pulso SM COVID-19 3 S/ 80.00 S/ 67.80 S/ 203.39 S/ 36.61 S/ 240.00 5 años 
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Termómetro infrarrojo BOKANG 

COVID-19 
3 S/ 40.00 S/ 33.90 S/ 101.69 S/ 18.31 S/ 120.00 5 años 

Total S/ 39,470.34 S/ 7,104.66 S/ 46,575.00   

 Nota: Elaboración propia. 

La tabla 307 presenta los equipos del área de Administración del proyecto Green Ocean, así como sus frecuencias de compra y sus costos 

totales. 

Tabla 307.  

Equipos del área de administración 

Equipos de Administración # unidades 

Precio de 

venta por 

unidad 

Valor de venta 

por unidad 

Valor de 

venta total 
I.G.V. 

Precio de 

venta total 

Frecuencia de 

compra 

Depreciables 

Laptop HP Envy 13-BA1012 3 S/ 3,600.00 S/ 3,050.85 S/ 9,152.54 S/ 1,647.46 S/ 10,800.00 5 años 

Aire acondicionado Split 18,000 BTU inverter 

Wurden 
1 S/ 2,300.00 S/ 1,949.15 S/ 1,949.15 S/ 350.85 S/ 2,300.00 5 años 

Impresora HP Laserjet Pro 1 S/ 3,300.00 S/ 2,796.61 S/ 2,796.61 S/ 503.39 S/ 3,300.00 5 años 

No depreciables 

Extintor PQS ABC Amerex 15kg 1 S/ 150.00 S/ 127.12 S/ 127.12 S/ 22.88 S/ 150.00 1 año 

Luces de emergencia Philips 1 S/ 120.00 S/ 101.69 S/ 101.69 S/ 18.31 S/ 120.00 5 años 

Teléfono inalámbrico Auri 3520-2 1 S/ 220.00 S/ 186.44 S/ 186.44 S/ 33.56 S/ 220.00 5 años 

Oxímetro de pulso SM COVID-19 1 S/ 80.00 S/ 67.80 S/ 67.80 S/ 12.20 S/ 80.00 5 años 

Termómetro infrarrojo BOKANG COVID-19 1 S/ 40.00 S/ 33.90 S/ 33.90 S/ 6.10 S/ 40.00 5 años 

Central telefónica GC Telecom 1 S/ 800.00 S/ 677.97 S/ 677.97 S/ 122.03 S/ 800.00 5 años 

Total S/ 15,093.22 S/ 2,716.78 S/ 17,810.00   

 Nota: Elaboración propia. 
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La tabla 308 presenta los equipos del área de Ventas del proyecto Green Ocean, así como sus frecuencias de compra y sus costos totales. 

Tabla 308.  

Equipos del área de Ventas 

Equipos de Ventas   
# 

unidades 

Precio de 

venta por 

unidad 

Valor de venta 

por unidad 

Valor de 

venta total 
I.G.V. 

Precio de 

venta total 

Frecuencia de 

compra 

Depreciables               

Laptop HP Envy 13-BA1012 4 S/ 3,600.00 S/ 3,050.85 S/ 12,203.39 S/ 2,196.61 S/ 14,400.00 5 años 

Aire acondicionado Split 18,000 BTU 

inverter Wurden 
1 S/ 2,300.00 S/ 1,949.15 S/ 1,949.15 S/ 350.85 S/ 2,300.00 5 años 

Impresora HP Laserjet Pro 1 S/ 3,300.00 S/ 2,796.61 S/ 2,796.61 S/ 503.39 S/ 3,300.00 5 años 

No depreciables 

Extintor PQS ABC Amerex 15kg 1 S/ 150.00 S/ 127.12 S/ 127.12 S/ 22.88 S/ 150.00 1 año 

Luces de emergencia Philips 1 S/ 120.00 S/ 101.69 S/ 101.69 S/ 18.31 S/ 120.00 5 años 

Teléfono inalámbrico Auri 3520-2 2 S/ 220.00 S/ 186.44 S/ 372.88 S/ 67.12 S/ 440.00 5 años 

Oxímetro de pulso SM COVID-19 1 S/ 80.00 S/ 67.80 S/ 67.80 S/ 12.20 S/ 80.00 5 años 

Termómetro infrarrojo BOKANG 

COVID-19 
1 S/ 40.00 S/ 33.90 S/ 33.90 S/ 6.10 S/ 40.00 5 años 

Total S/ 17,652.54 S/ 3,177.46 S/ 20,830.00   
Nota: Elaboración propia. 
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 Herramientas 

La tabla 309 presenta las herramientas del área de Producción del proyecto Green Ocean, así como sus frecuencias de compra y sus 

costos totales. 

Tabla 309.  

Herramientas del área de Producción 

Herramientas de Producción # 

unidades 

Precio de 

venta por 

unidad 

Valor de venta 

por unidad 

Valor de 

venta total 

I.G.V. Precio de 

venta total 

Frecuencia de 

compra 

No depreciables   

Martillo carpintero 12 oz 

Karson 

3 S/ 21.90 S/ 18.56 S/ 55.68 S/ 10.02 S/ 65.70 3 años 

Set 3 alicates aislados VDE 

1000V Stanley 

3 S/ 219.90 S/ 186.36 S/ 559.07 S/ 100.63 S/ 659.70 3 años 

Carreta de carga plataforma 

150 kg Stanley 

5 S/ 179.90 S/ 152.46 S/ 762.29 S/ 137.21 S/ 899.50 3 años 

Set 20 Llaves Mixtas 

Milimetros/Pulgadas Stanley 

3 S/ 143.10 S/ 121.27 S/ 363.81 S/ 65.49 S/ 429.30 3 años 

Set 7 Desarmadores Aislados 

VDE 1000V Stanley 

3 S/ 109.90 S/ 93.14 S/ 279.41 S/ 50.29 S/ 329.70 3 años 

Total S/ 2,020.25 S/ 363.65 S/ 2,383.90   
Nota: Elaboración propia. 
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 Utensilios y útiles de limpieza 

La tabla 310 presenta los utensilios y útiles de oficina del proyecto Green Ocean, así como sus frecuencias de compra y sus costos totales. 

Tabla 310.  

Utensilios de la empresa 

Utensilios # unidades 
Precio de venta 

por unidad 

Valor de venta 

por unidad 

Valor de 

venta total 
I.G.V. 

Precio de 

venta total 

Frecuencia de 

compra 

No depreciables 

Toallas Virutex Easy Clean 35 unidades 10 S/ 9.90 S/ 8.39 S/ 83.90 S/ 15.10 S/ 99.00 1 mes 

Papel Toalla Elite Interfoliado x 200 unidades 4 S/ 10.70 S/ 9.07 S/ 36.27 S/ 6.53 S/ 42.80 1 mes 

Papel Higiénico BALANZÉ BÁSICOS Doble Hoja 

Paquete 40 unidades 
4 S/ 23.90 S/ 20.25 S/ 81.02 S/ 14.58 S/ 95.60 1 mes 

Limpiador De Fraguas 1 Gl 4 S/ 19.90 S/ 16.86 S/ 67.46 S/ 12.14 S/ 79.60 1 mes 

Mascarilla Kn95 Fish Shape - 100 Unidades Blanco 

COVID-19 
2 S/ 169.90 S/ 143.98 S/ 287.97 S/ 51.83 S/ 339.80 1 mes 

Guantes de Vinilo R&G M 100un COVID-19 2 S/ 29.00 S/ 24.58 S/ 49.15 S/ 8.85 S/ 58.00 1 mes 

Prueba molecular PCR - COVID 19 Synlab 15 S/ 165.00 S/ 139.83 S/ 2,097.46 S/ 377.54 S/ 2,475.00 1 mes 

Jabón económico 5 litros Elite Professional 4 S/ 32.50 S/ 27.54 S/ 110.17 S/ 19.83 S/ 130.00 1 mes 

Alcohol 70% MDTECH 1 galón 4 S/ 49.90 S/ 42.29 S/ 169.15 S/ 30.45 S/ 199.60 1 mes 

Alcohol en gel Galón 4 litros EBRIEL 4 S/ 64.90 S/ 55.00 S/ 220.00 S/ 39.60 S/ 259.60 1 mes 

Uniformes de trabajo Marca Ann 15 S/ 300.00 S/ 254.24 S/ 3,813.56 S/ 686.44 S/ 4,500.00 1 año 

Botiquín de Madera 20x30cm 4 S/ 49.90 S/ 42.29 S/ 169.15 S/ 30.45 S/ 199.60 1 año 

Escobon multiusos Kleine 5 S/ 10.50 S/ 8.90 S/ 44.49 S/ 8.01 S/ 52.50 1 año 

Balde con escurridor + trapeador Rey 5 S/ 19.90 S/ 16.86 S/ 84.32 S/ 15.18 S/ 99.50 1 año 

Recogedor de basura Hude 5 S/ 14.20 S/ 12.03 S/ 60.17 S/ 10.83 S/ 71.00 1 año 

Super tacho #70 T/plana Pointplast 10 S/ 69.90 S/ 59.24 S/ 592.37 S/ 106.63 S/ 699.00 1 año 

Total S/ 7,966.61 S/ 1,433.99 S/ 9,400.60   

 Nota: Elaboración propia. 
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 Mobiliarios 

La tabla 311 presenta los mobiliarios de Producción del proyecto Green Ocean, así como sus frecuencias de compra y sus costos totales. 

Tabla 311.  

Mobiliario del área de Producción 

Mobiliario de Producción Cantidad 

Precio de 

venta por 

unidad 

Valor de 

venta por 

unidad 

Valor de 

venta total 
I.G.V. 

Precio de 

venta total 

Frecuencia 

de compra 

No depreciables   

Escritorio de Melamina con 3 Cajones just Home Collection 2 S/ 299.90 S/ 254.15 S/ 508.31 S/ 91.49 S/ 599.80 5 años 

Estante de metal Fixser 3 niveles 16 S/ 259.00 S/ 219.49 S/ 3,511.86 S/ 632.14 S/ 4,144.00 5 años 

Silla de escritorio Negro Cuerina Just Home Collection 6 S/ 139.90 S/ 118.56 S/ 711.36 S/ 128.04 S/ 839.40 5 años 

Total S/ 4,731.53 S/ 851.67 S/ 5,583.20   
Nota: Elaboración propia. 

La tabla 312 presenta los mobiliarios de Administración del proyecto Green Ocean, así como sus frecuencias de compra y sus costos 

totales. 

Tabla 312.  

Mobiliario del área de Administración 

Mobiliario de Administración Cantidad 

Precio de 

venta por 

unidad 

Valor de 

venta por 

unidad 

Valor de 

venta total 
I.G.V. 

Precio de 

venta total 

Frecuencia 

de compra 

No depreciables 

Escritorio de Melamina con 3 Cajones just Home 

Collection 
2 S/ 299.90 S/ 254.15 S/ 508.31 S/ 91.49 S/ 599.80 5 años 

Estante Madera Rivet Gorila  4 S/ 199.90 S/ 169.41 S/ 677.63 S/ 121.97 S/ 799.60 5 años 

Silla de escritorio Negro Cuerina Just Home Collection 14 S/ 139.90 S/ 118.56 S/ 1,659.83 S/ 298.77 S/ 1,958.60 5 años 
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Mesa de reuniones Aster (8 personas) 1 S/ 1,670.00 S/ 1,415.25 S/ 1,415.25 S/ 254.75 S/ 1,670.00 5 años 

Total S/ 4,261.02 S/ 766.98 S/ 5,028.00   
 Nota: Elaboración propia. 

La tabla 313 presenta los mobiliarios de Ventas del proyecto Green Ocean, así como sus frecuencias de compra y sus costos totales. 

Tabla 313.  

Mobiliario del área de Ventas 

Mobiliario de Ventas Cantidad 

Precio de 

venta por 

unidad 

Valor de 

venta por 

unidad 

Valor de 

venta total 
I.G.V. 

Precio de 

venta total 

Frecuencia 

de compra 

No depreciables 

Escritorio de Melamina con 3 Cajones just Home Collection 3 S/ 299.90 S/ 254.15 S/ 762.46 S/ 137.24 S/ 899.70 5 años 

Estante Madera Rivet Gorila  4 S/ 199.90 S/ 169.41 S/ 677.63 S/ 121.97 S/ 799.60 5 años 

Silla de escritorio Negro Cuerina Just Home Collection 8 S/ 300.00 S/ 254.24 S/ 2,033.90 S/ 366.10 S/ 2,400.00 5 años 

Total S/ 3,473.98 S/ 625.32 S/ 4,099.30   
 Nota: Elaboración propia. 
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 Útiles de oficina 

La tabla 314 presenta los útiles de oficina del proyecto Green Ocean, así como sus frecuencias de compra y sus costos totales. 

Tabla 314.  

Útiles de oficina de la empresa 

Útiles de oficina Cantidad 
Precio de venta 

por unidad 

Valor de venta 

por unidad 

Valor de 

venta total 
I.G.V. 

Precio de 

venta total 

Frecuencia de 

compra 

No depreciables 

Cuaderno Deluxe A4 80 Cuadriculado 

JUSTUS  
12 S/ 3.30 S/ 2.80 S/ 33.56 S/ 6.04 S/ 39.60 3 meses 

Folder oficio doble tapa con gusano Artesco 9 S/ 6.80 S/ 5.76 S/ 51.86 S/ 9.34 S/ 61.20 3 meses 

Perforador 11H M-208 Artesco 3 S/ 7.80 S/ 6.61 S/ 19.83 S/ 3.57 S/ 23.40 3 meses 

Resaltador ARTLINE 8 und 3 S/ 8.20 S/ 6.95 S/ 20.85 S/ 3.75 S/ 24.60 3 meses 

Papel fotocopia Chamex 500 hojas 12 S/ 15.40 S/ 13.05 S/ 156.61 S/ 28.19 S/ 184.80 3 meses 

Sobre manila Gallos x 50. 9 S/ 4.30 S/ 3.64 S/ 32.80 S/ 5.90 S/ 38.70 3 meses 

Folder manila A4 Grafip x 25 unid. 9 S/ 9.30 S/ 7.88 S/ 70.93 S/ 12.77 S/ 83.70 3 meses 

Grapas 26/6 X 1000 ARTESCO 6 S/ 1.00 S/ 0.85 S/ 5.08 S/ 0.92 S/ 6.00 3 meses 

Clips de colores (CAX100) OVE 3 S/ 1.60 S/ 1.36 S/ 4.07 S/ 0.73 S/ 4.80 3 meses 

Engrapadora Artesco 3 S/ 10.90 S/ 9.24 S/ 27.71 S/ 4.99 S/ 32.70 3 meses 

Corrector Artesco 12 S/ 2.80 S/ 2.37 S/ 28.47 S/ 5.13 S/ 33.60 3 meses 

50 boligrafos triangulares Faber Castell 2 S/ 13.00 S/ 11.02 S/ 22.03 S/ 3.97 S/ 26.00 3 meses 

Lápiz ténico 2B  mongol 5 unidade 6 S/ 3.00 S/ 2.54 S/ 15.25 S/ 2.75 S/ 18.00 3 meses 

Total S/ 489.07 S/ 88.03 S/ 577.10   
 Nota: Elaboración propia. 
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 Programa de mantenimiento de maquinarias 

La tabla 315 presenta el programa de mantenimiento de maquinarias y equipos del proyecto Green Ocean, así como sus frecuencias de 

mantenimiento y costos totales. 

Tabla 315.  

Mantenimiento de maquinarias y equipos 

Programa de mantenimiento de maquinarias y 

equipos 

# 

unidades 

Costo 

unitario 
Frecuencia 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Extrusor de polímeros de plástico Xinhe 1 S/ 1,200.00 Semestral S/ 0.00 S/ 2,400.00 S/ 2,400.00 S/ 2,400.00 S/ 2,400.00 S/ 1,200.00 

Reactor mezclador 15 L Aishengke 1 S/ 500.00 Semestral S/ 0.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 500.00 

Laptop HP Envy 13-BA1012 2 S/ 85.00 Anual S/ 0.00 S/ 170.00 S/ 170.00 S/ 170.00 S/ 170.00 S/ 0.00 

Conductímetro digital Oz Perú 1 S/ 250.00 Semestral S/ 0.00 S/ 500.00 S/ 500.00 S/ 500.00 S/ 500.00 S/ 250.00 

phmetro TP Lab  1 S/ 100.00 Semestral S/ 0.00 S/ 200.00 S/ 200.00 S/ 200.00 S/ 200.00 S/ 100.00 

Viscosímetro PCE RVI-3 1 S/ 220.00 Semestral S/ 0.00 S/ 440.00 S/ 440.00 S/ 440.00 S/ 440.00 S/ 220.00 

Balanza industrial Masuretek 1 S/ 80.00 Anual S/ 0.00 S/ 80.00 S/ 80.00 S/ 80.00 S/ 80.00 S/ 0.00 

Balanza analítica Ohaus 320g 1 S/ 250.00 Semestral S/ 0.00 S/ 500.00 S/ 500.00 S/ 500.00 S/ 500.00 S/ 250.00 

Aire acondicionado Split 18,000 BTU inverter Wurden 1 S/ 60.00 Anual S/ 0.00 S/ 60.00 S/ 60.00 S/ 60.00 S/ 60.00 S/ 0.00 

Valor total S/ 0.00 S/ 5,350.00 S/ 5,350.00 S/ 5,350.00 S/ 5,350.00 S/ 2,520.00 

I.G.V. S/ 0.00 S/ 963.00 S/ 963.00 S/ 963.00 S/ 963.00 S/ 453.60 

Precio total S/ 0.00 S/ 6,313.00 S/ 6,313.00 S/ 6,313.00 S/ 6,313.00 S/ 2,973.60 

 Nota: Elaboración propia. 
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 Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso 

La tabla 316 presenta el programa de reposición de herramientas del proyecto Green Ocean, así como sus frecuencias de compra y costos 

totales. 

Tabla 316.  

Reposición de herramientas 

Reposición de herramientas # unidades 

Precio 

de venta 

por 

unidad 

Valor de 

venta 

por 

unidad 

Valor de 

venta 

total 

Frecuencia 

de compra 
Dic-22 2023 2024 2025 2026 2027 

Martillo carpintero 12 oz Karson 3 S/ 21.90 S/ 18.56 S/ 55.68 3 años S/ 55.68 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 55.68 S/ 0.00 S/ 0.00 

Set 3 alicates aislados VDE 1000V Stanley 3 S/ 219.90 S/ 186.36 S/ 559.07 3 años S/ 559.07 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 559.07 S/ 0.00 S/ 0.00 

Carreta de carga plataforma 150 kg Stanley 5 S/ 179.90 S/ 152.46 S/ 762.29 3 años S/ 762.29 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 762.29 S/ 0.00 S/ 0.00 

Set 20 Llaves Mixtas Milimetros/Pulgadas Stanley 3 S/ 143.10 S/ 121.27 S/ 363.81 3 años S/ 363.81 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 363.81 S/ 0.00 S/ 0.00 

Set 7 Desarmadores Aislados VDE 1000V Stanley 3 S/ 109.90 S/ 93.14 S/ 279.41 3 años S/ 279.41 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 279.41 S/ 0.00 S/ 0.00 

 Valor total  S/ 2,020.25 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 2,020.25 S/ 0.00 S/ 0.00 

I.G.V. S/ 363.65 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 363.65 S/ 0.00 S/ 0.00 

Precio total S/ 2,383.90 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 2,383.90 S/ 0.00 S/ 0.00 

Nota: Elaboración propia. 
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La tabla 317 presenta el programa de reposición de utensilios y útiles de limpieza del proyecto Green Ocean, así como sus frecuencias de 

compra y costos totales. 

Tabla 317.  

Reposición de utensilios y útiles de limpieza 

Reposición de utensilios y útiles de 

limpieza 
# unidades 

Precio de 

venta por 

unidad 

Valor de 

venta por 

unidad 

Valor de 

venta total 

Frecuencia 

de compra 
Dic-22 2023 2024 2025 2026 2027 

Toallas Virutex Easy Clean 35 

unidades 
10.00 S/ 9.90 S/ 8.39 S/ 83.90 1 mes S/ 83.90 S/ 1,006.78 S/ 1,006.78 S/ 1,006.78 S/ 1,006.78 S/ 755.08 

Papel Toalla Elite Interfoliado x 200 

unidades 
4.00 S/ 10.70 S/ 9.07 S/ 36.27 1 mes S/ 36.27 S/ 435.25 S/ 435.25 S/ 435.25 S/ 435.25 S/ 326.44 

Papel Higiénico BALANZÉ BÁSICOS 

Doble Hoja Paquete 40 unidades 
4.00 S/ 23.90 S/ 20.25 S/ 81.02 1 mes S/ 81.02 S/ 972.20 S/ 972.20 S/ 972.20 S/ 972.20 S/ 729.15 

Limpiador De Fraguas 1 Gl 4.00 S/ 19.90 S/ 16.86 S/ 67.46 1 mes S/ 67.46 S/ 809.49 S/ 809.49 S/ 809.49 S/ 809.49 S/ 607.12 

Mascarilla Kn95 Fish Shape - 100 

Unidades Blanco COVID-19 
2.00 S/ 169.90 S/ 143.98 S/ 287.97 1 mes S/ 287.97 S/ 3,455.59 S/ 3,455.59 S/ 3,455.59 S/ 3,455.59 S/ 2,591.69 

Guantes de Vinilo R&G M 100un 

COVID-19 
2.00 S/ 29.00 S/ 24.58 S/ 49.15 1 mes S/ 49.15 S/ 589.83 S/ 589.83 S/ 589.83 S/ 589.83 S/ 442.37 

Prueba molecular PCR - COVID 19 

Synlab 
15.00 S/ 165.00 S/ 139.83 S/ 2,097.46 1 mes S/ 2,097.46 S/ 25,169.49 S/ 25,169.49 S/ 25,169.49 S/ 25,169.49 S/ 18,877.12 

Jabón económico 5 litros Elite 

Professional 
4.00 S/ 32.50 S/ 27.54 S/ 110.17 1 mes S/ 110.17 S/ 1,322.03 S/ 1,322.03 S/ 1,322.03 S/ 1,322.03 S/ 991.53 

Alcohol 70% MDTECH 1 galón 4.00 S/ 49.90 S/ 42.29 S/ 169.15 1 mes S/ 169.15 S/ 2,029.83 S/ 2,029.83 S/ 2,029.83 S/ 2,029.83 S/ 1,522.37 

Alcohol en gel Galón 4 litros EBRIEL 4.00 S/ 64.90 S/ 55.00 S/ 220.00 1 mes S/ 220.00 S/ 2,640.00 S/ 2,640.00 S/ 2,640.00 S/ 2,640.00 S/ 1,980.00 

Uniformes de trabajo Marca Ann 15.00 S/ 300.00 S/ 254.24 S/ 3,813.56 1 año S/ 3,813.56 S/ 3,813.56 S/ 3,813.56 S/ 3,813.56 S/ 3,813.56 S/ 0.00 

Botiquín de Madera 20x30cm 4.00 S/ 49.90 S/ 42.29 S/ 169.15 1 año S/ 169.15 S/ 169.15 S/ 169.15 S/ 169.15 S/ 169.15 S/ 0.00 

Escobon multiusos Kleine 5.00 S/ 10.50 S/ 8.90 S/ 44.49 1 año S/ 44.49 S/ 44.49 S/ 44.49 S/ 44.49 S/ 44.49 S/ 0.00 

Balde con escurridor + trapeador Rey 5.00 S/ 19.90 S/ 16.86 S/ 84.32 1 año S/ 84.32 S/ 84.32 S/ 84.32 S/ 84.32 S/ 84.32 S/ 0.00 

Recogedor de basura Hude 5.00 S/ 14.20 S/ 12.03 S/ 60.17 1 año S/ 60.17 S/ 60.17 S/ 60.17 S/ 60.17 S/ 60.17 S/ 0.00 

Super tacho #70 T/plana Pointplast 10.00 S/ 69.90 S/ 59.24 S/ 592.37 1 año S/ 592.37 S/ 592.37 S/ 592.37 S/ 592.37 S/ 592.37 S/ 0.00 

Valor total S/ 7,966.61 S/ 43,194.58 S/ 43,194.58 S/ 43,194.58 S/ 43,194.58 S/ 28,822.88 

I.G.V. S/ 1,433.99 S/ 7,775.02 S/ 7,775.02 S/ 7,775.02 S/ 7,775.02 S/ 5,188.12 

Precio total S/ 9,400.60 S/ 50,969.60 S/ 50,969.60 S/ 50,969.60 S/ 50,969.60 S/ 34,011.00 

 Nota: Elaboración propia. 
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La tabla 318 presenta el programa de reposición de útiles de oficina del proyecto Green Ocean, así como sus frecuencias de compra y 

costos totales. 

Tabla 318.  

Reposición de útiles de oficina 

Reposición de útiles de oficina Cantidad 

Precio 

de 

venta 

por 

unidad 

Valor 

de 

venta 

por 

unidad 

Valor de 

venta 

total 

Frecuencia 

de compra 
Dic-22 2023 2024 2025 2026 2027 

Cuaderno Deluxe A4 80 Cuadriculado JUSTUS  12.00 S/ 3.30 S/ 2.80 S/ 33.56 3 meses S/ 33.56 S/ 134.24 S/ 134.24 S/ 134.24 S/ 134.24 S/ 100.68 

Folder oficio doble tapa con gusano Artesco 9.00 S/ 6.80 S/ 5.76 S/ 51.86 3 meses S/ 51.86 S/ 207.46 S/ 207.46 S/ 207.46 S/ 207.46 S/ 155.59 

Perforador 11H M-208 Artesco 3.00 S/ 7.80 S/ 6.61 S/ 19.83 3 meses S/ 19.83 S/ 79.32 S/ 79.32 S/ 79.32 S/ 79.32 S/ 59.49 

Resaltador ARTLINE 8 und 3.00 S/ 8.20 S/ 6.95 S/ 20.85 3 meses S/ 20.85 S/ 83.39 S/ 83.39 S/ 83.39 S/ 83.39 S/ 62.54 

Papel fotocopia Chamex 500 hojas 12.00 S/ 15.40 S/ 13.05 S/ 156.61 3 meses S/ 156.61 S/ 626.44 S/ 626.44 S/ 626.44 S/ 626.44 S/ 469.83 

Sobre manila Gallos x 50. 9.00 S/ 4.30 S/ 3.64 S/ 32.80 3 meses S/ 32.80 S/ 131.19 S/ 131.19 S/ 131.19 S/ 131.19 S/ 98.39 

Folder manila A4 Grafip x 25 unid. 9.00 S/ 9.30 S/ 7.88 S/ 70.93 3 meses S/ 70.93 S/ 283.73 S/ 283.73 S/ 283.73 S/ 283.73 S/ 212.80 

Grapas 26/6 X 1000 ARTESCO 6.00 S/ 1.00 S/ 0.85 S/ 5.08 3 meses S/ 5.08 S/ 20.34 S/ 20.34 S/ 20.34 S/ 20.34 S/ 15.25 

Clips de colores (CAX100) OVE 3.00 S/ 1.60 S/ 1.36 S/ 4.07 3 meses S/ 4.07 S/ 16.27 S/ 16.27 S/ 16.27 S/ 16.27 S/ 12.20 

Engrapadora Artesco 3.00 S/ 10.90 S/ 9.24 S/ 27.71 3 meses S/ 27.71 S/ 110.85 S/ 110.85 S/ 110.85 S/ 110.85 S/ 83.14 

Corrector Artesco 12.00 S/ 2.80 S/ 2.37 S/ 28.47 3 meses S/ 28.47 S/ 113.90 S/ 113.90 S/ 113.90 S/ 113.90 S/ 85.42 

50 boligrafos triangulares Faber Castell 2.00 S/ 13.00 S/ 11.02 S/ 22.03 3 meses S/ 22.03 S/ 88.14 S/ 88.14 S/ 88.14 S/ 88.14 S/ 66.10 

Lápiz ténico 2B  mongol 5 unidade 6.00 S/ 3.00 S/ 2.54 S/ 15.25 3 meses S/ 15.25 S/ 61.02 S/ 61.02 S/ 61.02 S/ 61.02 S/ 45.76 

Valor total S/ 489.07 S/ 1,956.27 S/ 1,956.27 S/ 1,956.27 S/ 1,956.27 S/ 1,467.20 

I.G.V. S/ 88.03 S/ 352.13 S/ 352.13 S/ 352.13 S/ 352.13 S/ 264.10 

Precio total S/ 577.10 S/ 2,308.40 S/ 2,308.40 S/ 2,308.40 S/ 2,308.40 S/ 1,731.30 

 Nota: Elaboración propia. 
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 Programa de compras posteriores 

La tabla 319 presenta el programa de compras posteriores del proyecto Green Ocean, así como sus frecuencias de compra y 

costos totales. 

Tabla 319.  

Programa de compras posteriores 

Compras posteriores de equipos Frecuencia de compra Dic-22 2023 2024 2025 2026 2027 

Extintor PQS ABC Amerex 15kg 1 año S/ 1,271.19 S/ 1,271.19 S/ 1,271.19 S/ 1,271.19 S/ 1,271.19 S/ 0.00 

Vaso precipitacido 100ml 3 años S/ 254.24 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 254.24 S/ 0.00 S/ 0.00 

Pipeta 25 ml 3 años S/ 381.36 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 381.36 S/ 0.00 S/ 0.00 

Bureta 250 ml 3 años S/ 466.10 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 466.10 S/ 0.00 S/ 0.00 

Tubo de ensayo Pyrex 3 años S/ 254.24 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 254.24 S/ 0.00 S/ 0.00 

Valor total S/ 2,627.12 S/ 1,271.19 S/ 1,271.19 S/ 2,627.12 S/ 1,271.19 S/ 0.00 

I.G.V. S/ 472.88 S/ 228.81 S/ 228.81 S/ 472.88 S/ 228.81 S/ 0.00 

Precio total S/ 3,100.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 3,100.00 S/ 1,500.00 S/ 0.00 

Nota: Elaboración propia. 
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6.4. Localización 

El propósito de la localización es examinar las diversas ubicaciones donde se podría 

ubicar el proyecto con el objetivo de determinar la ubicación que brinde los mayores 

beneficios al mejor costo, es decir, donde se puede obtener la mayor ganancia si se trata de 

una empresa privada, o donde se puede encontrar el costo unitario más bajo si se trata de un 

proyecto social. 

 Macro Localización 

El presenta proyecto “Green Ocean” se centra en las zonas 6, 7 y 8, que engloban un 

total de 14 distritos. Como resultado, el análisis de macro localización considerará los 14 

distritos durante el proceso de evaluación, priorizando áreas con zonas industriales y del 

rubro de plásticos y reciclados. 

Figura 97.  

Distritos de las zonas 6, 7 y 8, de Lima Metropolitana. 

Nota: Adaptado de “Población en Lima Metropolitana”, por Observatorio Peruano, 2015. 
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La macro localización será evaluada bajo los siguientes criterios:  

- Cercanía a los distritos de las zonas seleccionadas: Ubicarnos cerca a nuestro 

público es ideal, pues nos permitiría ahorrar costos de transporte. 

- Renta por metro cuadrado: La renta promedio en Lima Metropolitana varía entre 

$3,5 y $6,6 por metro cuadrado. De forma absoluta, estas rentas pueden variar desde 

$1 por metro cuadrado hasta $10 por metro cuadrado (Cushman & Wakefield, 2020). 

- Zonas industriales: Según un estudio realizado por Cushman & Wakefield (2020), 

las zonas industriales de Lima se dividen en cuatro grupos. 

Figura 98.  

Zonas industriales en lima, según Cushman Wakefield. 

Nota: Adaptado de “Guía del mercado inmobiliario Lima – Perú”, por Cushman & Wakefield, 2020. 

En cuanto a la zonificación, vale la pena señalar que somos parte de la Industria 

Elemental (I1), que es compatible con los plásticos y materiales reciclados. 

Optamos por realizar la evaluación de macro localización en la Zona Este, pues cuenta 

con zonas industriales dedicadas al reciclaje y plásticos. Los distritos que podremos evaluar 

son: Ate Vitarte, El agustino, San Juan de Lurigancho, San Luis y Santa Anita 

zona norte zona sur

zona este zona centro. 
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Figura 99.  

Principales zonas industriales. 

Nota: Adaptado de “Guía del mercado inmobiliario Lima – Perú”, por Cushman & Wakefield, 2020. 
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Después de mencionar y detallar cada factor de macro localización, estableceremos 

los valores para cada criterio. 

Tabla 320. 

Valor como criterio de evaluación 

Criterio de evaluación  Valor  

Excelente 10 

Muy bueno 8 

Bueno 6 

Regular 4 

Deficiente 2 
Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, se desarrolla la calificación para la Macro localización: 

Tabla 321.  

Calificación para la Macro localización. 

Criterios Peso 
Santa Anita Ate Vitarte San Luis 

Calificación Resultado Calificación Resultado Calificación Resultado 

Cercanía a 

los distritos 

de las zonas 

seleccionadas 

0.20 8 1.6 6 1.2 6 1.2 

Renta por 

metro 

cuadrado 

0.35 6 2.1 6 2.1 7 2.45 

Zonas 

industriales 

0.45 8 3.6 8 3.6 6 2.7 

Total 1.00  7.3  6.9  6.35 

Nota: Elaboración propia. 

Después de haber obtenido el resultado de la calificación de distritos, tenemos que el 

distrito de Santa Anita es el ganador en la macro localización por las siguientes razones: 

- Las zonas 6, 7 y 8 están cerca. 

- La tarifa de alquiler es promedio y asequible. 

- Se encuentra en una zona industrial designada para nuestro tipo de fabricación. 
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 Micro Localización 

Usaremos los resultados de la macro localización para ayudarnos a desarrollar la 

micro localización. Santa Anita fue el distrito ganador por su cercanía al mercado, menor 

precio por metro cuadrado y ubicación en una mejor zona industrial. 

Los criterios que utilizaremos para determinar la Micro Localización son los 

siguientes: 

- Precio por alquiler: Debemos elegir el local con un precio de alquiler conveniente 

para poder ahorrar costos. 

- Tamaño del espacio o área del local: Es fundamental para el desarrollo del 

proyecto. ya que necesitamos un espacio grande con múltiples áreas de 

almacenamiento. El área debe estar entre 300 y 400 m2. 

- Gastos de adecuación: Elegiremos el establecimiento más adecuada para no 

incurrir en costes adicionales. 

- Área de maniobras (carga y descarga): Un área de carga y descarga es importante 

para nosotros, ya que estaremos constantemente recibiendo materias primas y 

cargaremos los camiones con productos Green Ocean. 

A continuación, se realizará la tabla de valoración para la Micro Localización: 

Tabla 322. 

Valor como criterio de evaluación 

Criterio de evaluación  Valor  

Excelente 10 

Muy bueno 8 

Bueno 6 

Regular 4 

Deficiente 2 
Nota: Elaboración propia. 
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Asimismo, mostraremos la ubicación de cada local propuesto: 

1. Nicolas Ayllon , Santa Anita 

Figura 100.  

Nicolas Ayllón – Santa Anita 

Nota: 

Adaptado de “Datos de mapas”, por Google Maps, 2022. 

2. Calle Los Nogales, Santa Anita, Lima 

Figura 101.  

Calle Los Nogales, Santa Anita, Lima 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Adaptado de “Datos de mapas”, por Google Maps, 2022. 
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Finalmente, desarrollaremos la tabla de calificación para la Micro Localización. 

Tabla 323.  

Calificación para la Micro localización. 

Criterios 
Local N°1 Local N°2 

Peso Calificación Resultado Calificación Resultado 

Precio por alquiler 0.40 8 3.2 6 2.4 

Tamaño del espacio o área 

del local 

0.30 6 1.8 6 1.8 

Gastos de adecuación 0.10 8 0.8 8 0.8 

Área de maniobras (carga y 

descarga) 

0.20 6 1.2 4 0.8 

Total 1.00  7.0  5.8 

Nota: Elaboración propia. 

Luego de completar la puntuación de criterios para la micro localización, ahora 

sabemos dónde se ubicará nuestra planta de producción. 

A continuación, se detallan las características del local: 

Tabla 324.  

Características del local N°1. 

Características Local #1 

Precio por alquiler US$ 1,488+ IGV /S/ 5,567 

El tamaño del espacio, o del área 210 m2 

Gastos de adecuación Instalación de luminarias internas y externas, pintado de algunas paredes 

Área de maniobras (carga y descarga) Si tiene 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 102. 

Local ganador: Frontis 

 

Nota: Adaptado de “Local industrial Nicolas Ayllon”, por Urbania, 2022. 

Figura 103. 

Local ganador: Interior 

Nota: Adaptado de “Local industrial Nicolas Ayllon”, por Urbania, 2022
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 Gastos de adecuación y servicios 

En la tabla 325, se presentan los gastos de adecuación del local de la empresa CLEAN OCEAN PERU S.A.C. Todos estos gastos serán 

desembolsados para poner en buenas condiciones el local de la empresa y poder realizar la supervisión de INDECI. 

Tabla 325. 

Gastos de adecuación del local. 

Gastos de acondicionamiento Green Ocean # Precio unit. Valor unit. Valor total I.G.V. Precio total 

Revisión y reparación del sistema de agua y desagüe 1 S/. 3,300.00 S/. 2,796.61 S/. 2,796.61 S/. 503.39 S/. 3,300.00 

Servicio de mantenimiento y pintado del local 1 S/. 3,600.00 S/. 3,050.85 S/. 3,050.85 S/. 549.15 S/. 3,600.00 

Servicio de instalación de mayólicas en suelo del área de Producción 55 S/. 45.00 S/. 38.14 S/. 2,097.46 S/. 377.54 S/. 2,475.00 

Instalación de equipos de aire acondicionado 9 S/. 55.00 S/. 46.61 S/. 419.49 S/. 75.51 S/. 495.00 

Instalación de luces de emergencia 10 S/. 25.00 S/. 21.19 S/. 211.86 S/. 38.14 S/. 250.00 

Instalación de extintores 10 S/. 20.00 S/. 16.95 S/. 169.49 S/. 30.51 S/. 200.00 

Instalación de cámaras de seguridad 10 S/. 40.00 S/. 33.90 S/. 338.98 S/. 61.02 S/. 400.00 

Servicio de conexión de telefonía e internet 1 S/. 259.00 S/. 219.49 S/. 219.49 S/. 39.51 S/. 259.00 

Revisión y reparación del sistema de luz 1 S/. 3,500.00 S/. 2,966.10 S/. 2,966.10 S/. 533.90 S/. 3,500.00 

Inversión total en gastos de acondicionamiento del local       S/. 12,270.34 S/. 2,208.66 S/. 14,479.00 

Nota: Elaboración propia. 

El gasto total de adecuación del local asciende a S/14,479. 
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En la tabla 326, se detalla el costo mensual del servicio de agua y alcantarillado. 

Tabla 326.  

Servicio de agua potable y alcantarillado 

Servicio básico de agua potable y de alcantarillado  

 Consumo de agua potable (m3)  S/. 345.06 

 Servicio de alcantarillado (m3)  S/. 160.80 

 Monto fijo por uso del servicio  S/. 5.04 

 Valor total a pagar  S/. 510.90 

 I.G.V.  S/. 91.96 

 Precio total a pagar  S/. 602.86 

Nota: Elaboración propia. 

El consumo mensual será de 60 m3, lo que equivaldrá a un monto de S/.602.86.  

En la tabla 327, se detalla el costo mensual del servicio de luz. 

Tabla 327.  

Servicio de luz eléctrica 

Servicio básico de luz  

 Consumo de energía (kWatth)  S/. 1,358.50 

 Monto fijo por uso del servicio  S/. 5.70 

 Valor total a pagar  S/. 1,364.20 

 I.G.V.  S/. 245.56 

 Precio total a pagar  S/. 1,609.76 

 Nota: Elaboración propia. 

El consumo mensual será de 5,500 kWatts hora, lo que equivaldrá a un monto de 

S/.1,609.76. 

 Luego, en la tabla 328, se presentan los gastos mensuales de los servicios básicos y 

alquiler de la empresa. 

Tabla 328.  

Servicios Green Ocean 

Servicios básicos y alquiler 

Descripción 
Valor total 

mensual 
I.G.V. 

Precio total 

mensual 

Alquiler del local Nicolás Ayllón - Santa Anita S/5,567.00 S/0.00 S/5,567.00 

Telefonía e internet hogar S/211.02 S/37.98 S/249.00 

 Servicio básico de agua potable y de 

alcantarillado  
S/510.90 S/91.96 S/602.86 

 Servicio básico de luz  S/1,364.20 S/245.56 S/1,609.76 

Monto total en servicios básicos y alquiler S/7,653.12 S/375.50 S/8,028.62 

 Nota: Elaboración propia. 
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Por último, se presentan los gastos anuales de los servicios y alquiler de Green Ocean. 

Tabla 329.  

Servicios anuales Green Ocean 

Servicio básicos y alquiler 

Descripción 2023 2024 2025 2026 2027 

Alquiler del local Nicolás Ayllón - 

Santa Anita 
S/66,804.00 S/66,804.00 S/66,804.00 S/66,804.00 S/66,804.00 

Telefonía e internet hogar S/2,988.00 S/2,988.00 S/2,988.00 S/2,988.00 S/2,988.00 

Servicio básico de agua potable y 

de alcantarillado 
S/7,234.34 S/7,517.21 S/7,811.13 S/8,116.54 S/8,433.90 

Servicio básico de luz S/19,317.07 S/20,072.37 S/20,857.20 S/21,672.72 S/22,520.12 

Monto total en servicios básicos y 

alquiler 
S/96,343.42 S/97,381.58 S/98,460.33 S/99,581.26 S/100,746.02 

Nota: Elaboración propia. 

 El gasto total anual será igual a S/.96,343.42 en 2023, y crecerá hasta un valor de 

S/.100,746.02 en 2027. El gasto de alquiler del local y de telefonía serán considerados como 

costos fijos. Los gastos de servicios de agua y luz serán considerados como costos variables, 

por ello se incrementan proporcionalmente al incremento de la producción de Green Ocean. 
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 Plano del centro de operaciones 

La figura 104 presenta el plano del centro de operaciones de la empresa CLEAN OCEAN PERU S.A.C. 

Figura 104.  

Plano del centro de operaciones  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia. 
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En el local de la empresa, se considerarán tres áreas principales: el área de 

Administración, el área de Ventas y el área de Producción. 

▪ El área de Administración corresponde a la oficina administrativa. En 

esta área se realizan reuniones con la Junta general de accionistas y con 

los supervisores de área, para definir los procedimientos adecuados para 

hacer crecer la empresa. Además, en esta área laborarán el administrador 

general de la empresa y sus asistente administrativo, además del personal 

tercerizado de Administración que vaya a la empresa. 

▪ El área de Ventas corresponde a la oficina de ventas. En esta área se 

realizan reuniones con los clientes o con los proveedores de publicidad a 

fin de definir los planes de venta o de compra de servicios. Además, en 

esta área laborarán el supervisor de ventas y de marketing junto con sus 

ejecutivos de ventas, quienes formularán estrategias para alcanzar e 

incluso superar sus niveles de ventas proyectados. 

▪ El área de Producción está conformada por distintas zonas: la zona de 

carga y descarga, la zona de seguridad, el almacén de materias primas, el 

área de calidad, la zona de producción, el almacén de productos 

terminados y la oficina del supervisor de producción. En toda esta área se 

desarrolla el flujo de trabajo de la producción de Green Ocean; por ello, 

representa cerca del 80% de todo el local de la empresa. 
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6.5. Responsabilidad social frente al entorno 

 Responsabilidad medioambiental 

Certificación de Productos sostenibles y con cumplimiento social - Control Union 

Certifications: Los Ocean Bound Plastic (OBP) son desechos plásticos abandonados en su 

camino hacia nuestros océanos. OBP es un elemento crítico en la lucha contra la 

contaminación plástica oceánica. El objetivo de esta certificación de Control Union 

Certifications es incentivar la captación de OBP dándole valor adicional y reconocimiento en 

el mercado. 

Figura 105.  

Certificación Ocean Bound Plastc Certified. 

  

Nota: Adaptado de “Productos textiles ecológicos y reciclados”, por Control Union Certifications. 
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Infografías y señalizaciones del uso del agua en la empresa: El agua debe ser usada 

con consciencia, realizando acciones para consumir solo el agua necesaria que se requiere en 

el momento. Las infografías y señalizaciones estarán ubicadas en los baños de la empresa, 

específicamente en el área de caños e inodoros. Además, se comprarán caños ahorradores que 

faciliten el ahorro de agua en la empresa. 

Figura 106.  

Señalizaciones del cuidado del agua 

Nota: Adaptado de “Infografía: uso del agua”, por Ciencia ambientales, 20218 

Infografías y señalizaciones de ahorro de energía: Al igual que con el agua, la 

energía eléctrica debe ser usada solo cuando es necesaria, ya que el mal uso perjudica a 
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nuestro planeta. Para ello, ubicaremos las señalizaciones en cada interruptor, computadora, y 

cualquier otro elemento electrónico con el fin de generar recordación en las personas que 

están utilizando energía eléctrica. Adicionalmente, se comprarán focos ahorradores para ser 

usados en todos los ambientes de la empresa. 

Figura 107.  

Señalizaciones del cuidado de la luz. 

Nota: Adaptado de “Cómo ahorrar agua, energía y papel”, por Clínica aurora. 2022 
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 Responsabilidad con los trabajadores 

Programa de equilibrio laboral y familiar: Se trata de una integración equilibrada 

y armoniosa entre el trabajo y la vida personal, con el fin de lograr que los trabajadores 

puedan alcanzar su potencial a través de su entorno. La empresa respetará el horario del 

trabajador y tendrá consideraciones en caso de requerir permisos o tener inasistencias. 

Con este programa, trataremos de equilibrar la vida laboral y familiar, pues se 

necesita estar bien en ambos lados para que los empleados puedan alcanzar su máximo 

potencial. La empresa respetará el horario de trabajo del empleado y tendrá en cuenta las 

solicitudes de permisos o ausencias, llegando a un acuerdo donde ambas partes se vean 

beneficiadas. 

Figura 108.  

Programa de equilibrio laboral y familiar. 

Nota: Adaptado de “La importancia del equilibrio trabajo-vida en la era de los Millennials”, por Medium, 

2018. 

Cuida tu salud con Green Ocean: Con el fin de salvaguardar la salud de los 

trabajadores y sus familias, se realizarán periódicamente campañas de vacunación en el 
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mismo establecimiento de la empresa. Además, habrá fechas donde se realicen campañas 

de salud referidas a chequeos integrales, donde se miden los niveles en la sangre como: 

Hemoglobina, glucosa, triglicéridos, entre otros. 

Línea de carrera profesional Green Ocean: Este es un proceso en el que los 

trabajadores crecen en el interior de nuestra empresa; de este modo, lograríamos retener y 

fidelizar al personal. Esto es muy importante, pues de acuerdo a un estudio de Aptitus 

(2022) realizado a más de 3.000 personas, estas declaran no tener posibilidad de crear línea 

de carrera (53%) y esto se convierte en la principal razón de renuncia entre quienes tienen 

18 y 40 años y se encuentran en actividad. Adicionalmente, se brindarán capacitaciones a 

los trabajadores que serán programadas y comunicadas oportunamente. 

Figura 109.  

Desarrollo profesional. 

Nota: Adaptado de “Consejos para crear tu línea de carrera en el primer empleo”, por Universia.pe, 2017. 
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 Responsabilidad con la comunidad 

Cursos Green Ocean: Con el fin de contribuir a la comunidad, se ha determinado la 

apertura de cursos virtuales como: Microsoft Office, Contabilidad para no contadores y 

Finanzas para la vida. Esto será transmitido por la página virtual de Green Ocean, donde 

tendrán acceso los vecinos del distrito de Santa Anita. 

Figura 110.  

Cursos Green Ocean 

Nota: Adaptado de “Cursos online gratuitos de Microsoft Office”, por Formate.pe, 2017. 

Programa de cuidado de la piel Green Ocean: Este programa va dirigido a todo 

el público, sin embargo, pondremos mayor énfasis en el cuidado pre y post afeitado para un 

correcto cuidado de la piel que las personas no conocen. Este programa estará a cargo de un 

dermatólogo que absolverá todas las preguntas. El programa se realizará 4 veces en el año, 

siendo 2 veces presencial y 2 veces virtual. 

Campaña de reciclaje de botellas Green Ocean: Con el fin de evitar que los 

plásticos lleguen a los océanos, pretendemos ubicar un área de reciclaje de botellas 

plásticas en la empresa, donde los vecinos de Santa Anita puedan reciclar y ganar puntos 
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mediante el registro de botellas recicladas, el premio sería el merchandising del producto, y 

en algunas ocasiones podrían llevarse un Green Ocean 
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La tabla 330 presenta los gastos mensuales de responsabilidad social de la marca Green Ocean. 

Tabla 330.  

Responsabilidad social empresarial Green Ocean 

Responsabilidad social Green Ocean Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Responsabilidad medioambiental                         

Infografías y señalizaciones del uso del agua 

en la empresa 

S/. 750 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Infografías y señalizaciones de ahorro de 

energía 

S/. 750 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Responsabilidad con los trabajadores                         

Cuida tu salud con Green Ocean S/. 0 S/. 

3,500 

S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 

3,500 

S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Línea de carrera profesional Green Ocean S/. 0 S/. 0 S/. 

1,000 

S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 

1,000 

S/. 0 S/. 0 

Responsabilidad con la comunidad                         

Cursos Green Ocean S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 

600 

S/. 

600 

S/. 600 S/. 600 S/. 

600 

S/. 600 S/. 

600 

S/. 

600 

Programa de cuidado de la piel Green Ocean S/. 800 S/. 0 S/. 0 S/. 800 S/. 0 S/. 0 S/. 800 S/. 0 S/. 0 S/. 800 S/. 0 S/. 0 

Campaña de reciclaje de botellas Green Ocean S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 

250 

S/. 

250 

S/. 250 S/. 250 S/. 

250 

S/. 250 S/. 

250 

S/. 

250 

Gasto mensual en RSE S/. 

3,150 

S/. 

4,350 

S/. 

1,850 

S/. 

1,650 

S/. 

850 

S/. 

850 

S/. 

1,650 

S/. 

4,350 

S/. 

850 

S/. 

2,650 

S/. 

850 

S/. 

850 
Nota: Elaboración propia. 
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De forma similar, se presentan los gastos de responsabilidad social de la empresa Green Ocean de forma anual. 

Tabla 331.  

Responsabilidad social empresarial Green Ocean 

Responsabilidad social Green Ocean Cant. 

Actividades/año 

Precio 

unitario 

2023 2024 2025 2026 2027 

Responsabilidad medioambiental               

Infografías y señalizaciones del uso del agua en la 

empresa 

1 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 

Infografías y señalizaciones de ahorro de energía 1 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 

Responsabilidad con los trabajadores               

Cuida tu salud con Green Ocean 2 S/. 3,500 S/. 7,000 S/. 7,000 S/. 7,000 S/. 7,000 S/. 7,000 

Línea de carrera profesional Green Ocean 2 S/. 1,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 

Responsabilidad con la comunidad               

Cursos Green Ocean 12 S/. 600 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 

Programa de cuidado de la piel Green Ocean 4 S/. 800 S/. 3,200 S/. 3,200 S/. 3,200 S/. 3,200 S/. 3,200 

Campaña de reciclaje de botellas Green Ocean 12 S/. 250 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 

Gasto anual en RSE     S/. 23,900 S/. 23,900 S/. 23,900 S/. 23,900 S/. 23,900 

Nota: Elaboración propia. 

 Los gastos anuales en RSE serán de S/.23,900. 
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Finalmente, en la tabla 332, se presenta el ratio de los gastos de responsabilidad social sobre las ventas. 

Tabla 332.  

Responsabilidad social empresarial Green Ocean 

Responsabilidad social Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Gasto anual en RSE S/. 23,900 S/. 23,900 S/. 23,900 S/. 23,900 S/. 23,900 

Ingresos anuales Green Ocean S/. 959,890 S/. 997,235 S/. 1,036,157 S/. 1,076,731 S/. 1,119,031 

Ratio G. RSE/Ingresos anuales 2.49% 2.40% 2.31% 2.22% 2.14% 

 Nota: Elaboración propia. 

 Este ratio es igual a 2.49% en el año 2023, y decrece progresivamente hasta alcanzar un valor de 2.14% en el año 2027. 
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7. Capitulo VII: Estudio económico y financiero 

El capítulo VII se centra en el estudio económico y financiero del proyecto. Aquí se 

desarrollarán los conceptos de inversiones, así como los ingresos y los costos de la empresa, para 

finalmente poder determinar el valor de los costos unitarios totales de cada presentación de 

Green Ocean.  

7.1. Inversiones 

Como primer punto a tratar, se desarrollarán las inversiones iniciales del proyecto. Aquí 

se considerarán elementos como los activos fijos depreciables, los activos intangibles, los gastos 

pre-operativos y el capital de trabajo inicial. 

 Inversión en activo fijo depreciable 

El primer punto a tratar son los activos fijos depreciables, los cuales son activos de largo 

plazo, cuyo valor unitario de compra supera el monto correspondiente a un cuarto de una Unidad 

Impositiva Tributaria. El valor de esta UIT para el año 2022 es de S/.4,600; por lo tanto, para que 

cualquier activo pueda ser considerado depreciable, tiene que superar un valor de compra de 

S/.1,150. 

La tabla 333 presenta los activos fijos depreciables de Green Ocean. 

Tabla 333 .  

Inversión en activo fijo depreciable 

Activos fijos 

depreciables Green 

Ocean 

# 

unidades 

Valor de venta 

por unidad 

Valor de 

venta total 
I.G.V. 

Precio de venta 

total 

Activos de 

Producción 
    S/. 66,864.41 S/. 12,035.59 S/. 78,900.00 

Extrusor de polímeros 

de plástico Xinhe 
1 S/. 21,186.44 S/. 21,186.44 S/. 3,813.56 S/. 25,000.00 

Reactor mezclador 15 

L Aishengke 
1 S/. 11,016.95 S/. 11,016.95 S/. 1,983.05 S/. 13,000.00 
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Laptop HP Envy 13-

BA1012 
2 S/. 3,050.85 S/. 6,101.69 S/. 1,098.31 S/. 7,200.00 

Conductímetro digital 

Oz Perú 
1 S/. 2,033.90 S/. 2,033.90 S/. 366.10 S/. 2,400.00 

phmetro TP Lab  1 S/. 1,779.66 S/. 1,779.66 S/. 320.34 S/. 2,100.00 

Viscosímetro PCE 

RVI-3 
1 S/. 2,372.88 S/. 2,372.88 S/. 427.12 S/. 2,800.00 

Balanza industrial 

Masuretek 
1 S/. 1,271.19 S/. 1,271.19 S/. 228.81 S/. 1,500.00 

Balanza analítica 

Ohaus 320g 
1 S/. 4,661.02 S/. 4,661.02 S/. 838.98 S/. 5,500.00 

Aire acondicionado 

Split 18,000 BTU 

inverter Wurden 

7 S/. 1,949.15 S/. 13,644.07 S/. 2,455.93 S/. 16,100.00 

Impresora HP 

Laserjet Pro 
1 S/. 2,796.61 S/. 2,796.61 S/. 503.39 S/. 3,300.00 

Activos de 

Administración 
    S/. 13,898.31 S/. 2,501.69 S/. 16,400.00 

Laptop HP Envy 13-

BA1012 
3 S/. 3,050.85 S/. 9,152.54 S/. 1,647.46 S/. 10,800.00 

Aire acondicionado 

Split 18,000 BTU 

inverter Wurden 

1 S/. 1,949.15 S/. 1,949.15 S/. 350.85 S/. 2,300.00 

Impresora HP 

Laserjet Pro 
1 S/. 2,796.61 S/. 2,796.61 S/. 503.39 S/. 3,300.00 

Activos de Ventas     S/. 16,949.15 S/. 3,050.85 S/. 20,000.00 

Laptop HP Envy 13-

BA1012 
4 S/. 3,050.85 S/. 12,203.39 S/. 2,196.61 S/. 14,400.00 

Aire acondicionado 

Split 18,000 BTU 

inverter Wurden 

1 S/. 1,949.15 S/. 1,949.15 S/. 350.85 S/. 2,300.00 

Impresora HP 

Laserjet Pro 
1 S/. 2,796.61 S/. 2,796.61 S/. 503.39 S/. 3,300.00 

Inversión total S/. 97,711.86 S/. 17,588.14 S/. 115,300.00 
Nota: Elaboración propia. 

La inversión necesaria para financiar los activos fijos depreciables es de S/.115,300. Los 

montos correspondientes a cada área de la empresa se presentan en la tabla 334. 

Tabla 334.  

Inversión en activos fijos según área 

Activos fijos depreciables Green Ocean Precio de venta total %  

Activos de Producción S/. 78,900.00 68.43% 

Activos de Administración S/. 16,400.00 14.22% 

Activos de Ventas S/. 20,000.00 17.35% 

Inversión total S/. 115,300.00 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 
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 De acuerdo con la tabla 334, se necesitan S/.78,900 para financiar los activos de 

Producción, se necesitan S/.16,400 para financiar los activos de Administración y se necesitan 

S/.20,000 para financiar los activos de Ventas. 

Figura 111.  

Inversión en activos fijos según área. 

Nota: Elaboración propia. 

 Según la figura 111, el 68.43% de la inversión en activos fijos corresponde a Producción, 

el 14.22% corresponde a Administración y el 17.35% corresponde a Ventas. 

 

68.43%

14.22%

17.35%

Activos fijos depreciables 

Activos de Producción Activos de Administración Activos de Ventas
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 Inversión en activo intangible 

El segundo punto a tratar son los activos intangibles, los cuales son activos no físicos que 

forman parte de la estructura de la empresa. Dentro de este concepto, se encuentran los gastos de 

la conformación de la empresa, el proceso de registro de la marca Green Ocean, las licencias de 

la empresa, las certificaciones de la empresa y las licencias de los softwares de PC y página web 

Green Ocean. 

Tabla 335. 

Inversión en activos intangibles 

Activos intangibles Green 

Ocean 

# 

unidades 

Valor de venta 

por unidad 

Valor de 

venta total 
I.G.V. 

Precio de 

venta total 

Forma societaria      S/. 1,022.00 S/. 0.00 S/. 1,022.00 

Búsqueda de nombre CLEAN 

OCEAN PERU S.A.C 
1 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Reserva del nombre CLEAN 

OCEAN PERU S.A.C 
1 S/. 22.00 S/. 22.00 S/. 0.00 S/. 22.00 

Elaboración del acto 

constitutivo 
1 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 0.00 S/. 200.00 

Elevación de Minuta a 

Escritura pública 
1 S/. 800.00 S/. 800.00 S/. 0.00 S/. 800.00 

Registro de Escritura pública 

en SUNARP 
1 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Obtención del registro único 

del contribuyente digital 
1 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Registro de marcas y 

patentes 
    S/. 534.99 S/. 0.00 S/. 534.99 

Búsqueda fonética  1 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Búsqueda figurativa  1 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Registro de la marca GREEN 

OCEAN 
1 S/. 534.99 S/. 534.99 S/. 0.00 S/. 534.99 

Divulgación en la Gaceta 

Electrónica 
1 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Licencias y certificaciones      S/. 20,823.00 S/. 0.00 S/. 20,823.00 

Certificado de inspección 

técnica 
1 S/. 223.00 S/. 223.00 S/. 0.00 S/. 223.00 

Licencia de funcionamiento 1 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 0.00 S/. 400.00 

Certificación de Productos 

sostenibles y con 

cumplimiento social 

1 S/. 18,000.00 S/. 18,000.00 S/. 0.00 S/. 18,000.00 

Certificación GS1 Perú 1 S/. 2,200.00 S/. 2,200.00 S/. 0.00 S/. 2,200.00 

Softwares y Página web 

Green Ocean 
    S/. 4,754.24 S/. 855.76 S/. 5,610.00 
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 Dominio-Hosting-Correo 

electrónico Green Ocean  
1 S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 90.00 S/. 590.00 

 Página web Green Ocean  1 S/. 2,500.00 S/. 2,500.00 S/. 450.00 S/. 2,950.00 

Microsoft Office Professional 

Plus 2019 
9 S/. 110.17 S/. 991.53 S/. 178.47 S/. 1,170.00 

Antivirus Panda Dome 2022 9 S/. 84.75 S/. 762.71 S/. 137.29 S/. 900.00 

Inversión total S/. 27,134.23 S/. 855.76 S/. 27,989.99 
Nota: Elaboración propia. 

La inversión necesaria para financiar los activos intangibles es de S/.27,989.99. Los 

montos correspondientes a cada área de la empresa se presentan en la tabla 336. 

Tabla 336.  

Inversión en activos intangibles por área 

Activos intangibles Green Ocean Precio de venta total % 

Activos de Producción S/. 18,958.40 67.73% 

Activos de Administración S/. 2,309.29 8.25% 

Activos de Ventas S/. 6,722.30 24.02% 

Inversión total S/. 27,989.99 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 De acuerdo con la tabla 336, se necesitan S/.18,958.40 para financiar los activos de 

Producción, se necesitan S/.2,309.29 para financiar los activos de Administración y se necesitan 

S/.6,722.30 para financiar los activos de Ventas. 

 

 

 

 

 

 



380 

 

Figura 112.  

Inversión en activos intangibles por área  

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 112, el 67.73% de la inversión en activos intangibles corresponde a 

Producción, el 8.25% corresponde a Administración y el 24.02% corresponde a Ventas. 

 

67.73%

8.25%

24.02%

Activos intangibles 

Activos de Producción Activos de Administración Activos de Ventas
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 Inversión en gastos pre operativos 

El tercer punto a tratar son los gastos pre-operativos, que incluyen los activos no depreciables del proyecto, los gastos de la 

planilla (diciembre 2022), los gastos de promoción para la campaña de lanzamiento de Green Ocean, los gastos de los servicios 

tercerizados, los gastos de acondicionamiento del local, los gastos de reclutamiento de personal, los gastos relacionados a la pasarela 

de pagos, los gastos por los certificados digitales y los gastos relacionados a la garantía y adelanto del alquiler del local industrial. La 

tabla 337 muestra estos conceptos junto con sus respectivos costos. 

Tabla 337. 

Inversión en gastos preoperativos 

Gastos pre-operativos Green Ocean 
# 

unidades 

Valor de 

venta por 

unidad 

Valor de venta 

total 
I.G.V. 

Precio de venta 

total 

Activos fijos no depreciables S/. 29,650.08 S/. 5,337.02 S/. 34,987.10 

Activos de Producción     S/. 19,527.71 S/. 3,514.99 S/. 23,042.70 

Cámara de videovigilancia Alhua 10 S/. 72.03 S/. 720.34 S/. 129.66 S/. 850.00 

Extintor PQS ABC Amerex 15kg 8 S/. 127.12 S/. 1,016.95 S/. 183.05 S/. 1,200.00 

Luces de emergencia Philips 8 S/. 101.69 S/. 813.56 S/. 146.44 S/. 960.00 

Teléfono inalámbrico Auri 3520-2 1 S/. 186.44 S/. 186.44 S/. 33.56 S/. 220.00 

Vaso precipitacido 100ml 10 S/. 25.42 S/. 254.24 S/. 45.76 S/. 300.00 

Pipeta 25 ml 10 S/. 38.14 S/. 381.36 S/. 68.64 S/. 450.00 

Bureta 250 ml 10 S/. 46.61 S/. 466.10 S/. 83.90 S/. 550.00 

Termómetro de laboratorio 5 S/. 55.08 S/. 275.42 S/. 49.58 S/. 325.00 

Gradilla para tubos de ensayo 4 S/. 33.90 S/. 135.59 S/. 24.41 S/. 160.00 

Tubo de ensayo Pyrex 30 S/. 8.47 S/. 254.24 S/. 45.76 S/. 300.00 

Oxímetro de pulso SM COVID-19 3 S/. 67.80 S/. 203.39 S/. 36.61 S/. 240.00 

Termómetro infrarrojo BOKANG COVID-19 3 S/. 33.90 S/. 101.69 S/. 18.31 S/. 120.00 

Martillo carpintero 12 oz Karson 3 S/. 18.56 S/. 55.68 S/. 10.02 S/. 65.70 

Set 3 alicates aislados VDE 1000V Stanley 3 S/. 186.36 S/. 559.07 S/. 100.63 S/. 659.70 
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Carreta de carga  plataforma 150 kg Stanley 5 S/. 152.46 S/. 762.29 S/. 137.21 S/. 899.50 

Set 20 Llaves Mixtas Milimetros/Pulgadas Stanley 3 S/. 121.27 S/. 363.81 S/. 65.49 S/. 429.30 

Set 7 Desarmadores Aislados VDE 1000V Stanley 3 S/. 93.14 S/. 279.41 S/. 50.29 S/. 329.70 

Toallas Virutex Easy Clean 35 unidades 10 S/. 8.39 S/. 83.90 S/. 15.10 S/. 99.00 

Papel Toalla Elite Interfoliado x 200 unidades 4 S/. 9.07 S/. 36.27 S/. 6.53 S/. 42.80 

Papel Higiénico BALANZÉ BÁSICOS Doble Hoja Paquete 40 

unidades 
4 S/. 20.25 S/. 81.02 S/. 14.58 S/. 95.60 

Limpiador De Fraguas 1 Gl 4 S/. 16.86 S/. 67.46 S/. 12.14 S/. 79.60 

Mascarilla Kn95 Fish Shape - 100 Unidades Blanco COVID-19 2 S/. 143.98 S/. 287.97 S/. 51.83 S/. 339.80 

Guantes de Vinilo R&G M 100un COVID-19 2 S/. 24.58 S/. 49.15 S/. 8.85 S/. 58.00 

Prueba molecular PCR - COVID 19 Synlab 15 S/. 139.83 S/. 2,097.46 S/. 377.54 S/. 2,475.00 

Jabón económico 5 litros Elite Professional 4 S/. 27.54 S/. 110.17 S/. 19.83 S/. 130.00 

Alcohol 70% MDTECH 1 galón 4 S/. 42.29 S/. 169.15 S/. 30.45 S/. 199.60 

Alcohol en gel Galón 4 litros EBRIEL 4 S/. 55.00 S/. 220.00 S/. 39.60 S/. 259.60 

Uniformes de trabajo Marca Ann 15 S/. 254.24 S/. 3,813.56 S/. 686.44 S/. 4,500.00 

Botiquín de Madera 20x30cm 4 S/. 42.29 S/. 169.15 S/. 30.45 S/. 199.60 

Escobon multiusos Kleine 5 S/. 8.90 S/. 44.49 S/. 8.01 S/. 52.50 

Balde con escurridor + trapeador Rey 5 S/. 16.86 S/. 84.32 S/. 15.18 S/. 99.50 

Recogedor de basura Hude 5 S/. 12.03 S/. 60.17 S/. 10.83 S/. 71.00 

Super tacho #70 T/plana Pointplast 10 S/. 59.24 S/. 592.37 S/. 106.63 S/. 699.00 

Escritorio de Melamina con 3 Cajones just Home Collection 2 S/. 254.15 S/. 508.31 S/. 91.49 S/. 599.80 

Estante de metal Fixser 3 niveles 16 S/. 219.49 S/. 3,511.86 S/. 632.14 S/. 4,144.00 

Silla de escritorio Negro Cuerina Just Home Collection 6 S/. 118.56 S/. 711.36 S/. 128.04 S/. 839.40 

Activos de Administración     S/. 5,945.00 S/. 1,070.10 S/. 7,015.10 

Extintor PQS ABC Amerex 15kg 1 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 22.88 S/. 150.00 

Luces de emergencia Philips 1 S/. 101.69 S/. 101.69 S/. 18.31 S/. 120.00 

Teléfono inalámbrico Auri 3520-2 1 S/. 186.44 S/. 186.44 S/. 33.56 S/. 220.00 

Oxímetro de pulso SM COVID-19 1 S/. 67.80 S/. 67.80 S/. 12.20 S/. 80.00 

Termómetro infrarrojo BOKANG COVID-19 1 S/. 33.90 S/. 33.90 S/. 6.10 S/. 40.00 

Central telefónica GC Telecom 1 S/. 677.97 S/. 677.97 S/. 122.03 S/. 800.00 

Escritorio de Melamina con 3 Cajones just Home Collection 2 S/. 254.15 S/. 508.31 S/. 91.49 S/. 599.80 

Estante Madera Rivet Gorila  4 S/. 169.41 S/. 677.63 S/. 121.97 S/. 799.60 

Silla de escritorio Negro Cuerina Just Home Collection 14 S/. 118.56 S/. 1,659.83 S/. 298.77 S/. 1,958.60 

Mesa de reuniones Aster (8 personas) 1 S/. 1,415.25 S/. 1,415.25 S/. 254.75 S/. 1,670.00 

Cuaderno Deluxe A4 80 Cuadriculado JUSTUS  12 S/. 2.80 S/. 33.56 S/. 6.04 S/. 39.60 

Folder oficio doble tapa con gusano Artesco 9 S/. 5.76 S/. 51.86 S/. 9.34 S/. 61.20 
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Perforador 11H M-208 Artesco 3 S/. 6.61 S/. 19.83 S/. 3.57 S/. 23.40 

Resaltador ARTLINE 8 und 3 S/. 6.95 S/. 20.85 S/. 3.75 S/. 24.60 

Papel fotocopia Chamex 500 hojas 12 S/. 13.05 S/. 156.61 S/. 28.19 S/. 184.80 

Sobre manila Gallos x 50. 9 S/. 3.64 S/. 32.80 S/. 5.90 S/. 38.70 

Folder manila A4 Grafip x 25 unid. 9 S/. 7.88 S/. 70.93 S/. 12.77 S/. 83.70 

Grapas 26/6 X 1000 ARTESCO 6 S/. 0.85 S/. 5.08 S/. 0.92 S/. 6.00 

Clips de colores (CAX100) OVE 3 S/. 1.36 S/. 4.07 S/. 0.73 S/. 4.80 

Engrapadora Artesco 3 S/. 9.24 S/. 27.71 S/. 4.99 S/. 32.70 

Corrector Artesco 12 S/. 2.37 S/. 28.47 S/. 5.13 S/. 33.60 

50 boligrafos triangulares Faber Castell 2 S/. 11.02 S/. 22.03 S/. 3.97 S/. 26.00 

Lápiz ténico 2B  mongol 5 unidades 6 S/. 2.54 S/. 15.25 S/. 2.75 S/. 18.00 

Activos de Ventas     S/. 4,177.37 S/. 751.93 S/. 4,929.30 

Extintor PQS ABC Amerex 15kg 1 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 22.88 S/. 150.00 

Luces de emergencia Philips 1 S/. 101.69 S/. 101.69 S/. 18.31 S/. 120.00 

Teléfono inalámbrico Auri 3520-2 2 S/. 186.44 S/. 372.88 S/. 67.12 S/. 440.00 

Oxímetro de pulso SM COVID-19 1 S/. 67.80 S/. 67.80 S/. 12.20 S/. 80.00 

Termómetro infrarrojo BOKANG COVID-19 1 S/. 33.90 S/. 33.90 S/. 6.10 S/. 40.00 

Escritorio de Melamina con 3 Cajones just Home Collection 3 S/. 254.15 S/. 762.46 S/. 137.24 S/. 899.70 

Estante Madera Rivet Gorila  4 S/. 169.41 S/. 677.63 S/. 121.97 S/. 799.60 

Silla de escritorio Negro Cuerina Just Home Collection 8 S/. 254.24 S/. 2,033.90 S/. 366.10 S/. 2,400.00 

Gastos de acondicionamiento Green Ocean S/. 12,270.34 S/. 2,208.66 S/. 14,479.00 

Revisión y reparación del sistema de agua y desague 1 S/. 2,796.61 S/. 2,796.61 S/. 503.39 S/. 3,300.00 

Servicio de mantenimiento y pintado del local 1 S/. 3,050.85 S/. 3,050.85 S/. 549.15 S/. 3,600.00 

Servicio de instalación de mayólicas en suelo del área de 

Producción 
55 S/. 38.14 S/. 2,097.46 S/. 377.54 S/. 2,475.00 

Instalación de equipos de aire acondicionado 9 S/. 46.61 S/. 419.49 S/. 75.51 S/. 495.00 

Instalación de luces de emergencia 10 S/. 21.19 S/. 211.86 S/. 38.14 S/. 250.00 

Instalación de extintores 10 S/. 16.95 S/. 169.49 S/. 30.51 S/. 200.00 

Instalación de cámaras de seguridad 10 S/. 33.90 S/. 338.98 S/. 61.02 S/. 400.00 

Servicio de conexión de telefonía e internet 1 S/. 219.49 S/. 219.49 S/. 39.51 S/. 259.00 

Revisión y reparación del sistema de luz 1 S/. 2,966.10 S/. 2,966.10 S/. 533.90 S/. 3,500.00 

Campaña de lanzamiento Green Ocean  S/. 16,500.00 S/. 2,970.00 S/. 19,470.00 

 Publicidad en FB Ads  1 S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 90.00 S/. 590.00 

 Sampling Green Ocean  1 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 108.00 S/. 708.00 

 Merchandising Green Ocean  1 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 72.00 S/. 472.00 

 Panel publicitario n°1  1 S/. 7,500.00 S/. 7,500.00 S/. 1,350.00 S/. 8,850.00 
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 Panel publicitario n°2  1 S/. 7,500.00 S/. 7,500.00 S/. 1,350.00 S/. 8,850.00 

Pago de la planilla de CLEAN OCEAN PERU S.A.C. (Diciembre 2022) S/. 25,815.70 S/. 0.00 S/. 25,815.70 

Área de Administración 1 S/. 7,263.45 S/. 7,263.45 S/. 0.00 S/. 7,263.45 

Área de Producción MOD 1 S/. 6,333.63 S/. 6,333.63 S/. 0.00 S/. 6,333.63 

Área de Producción MOI 1 S/. 5,613.45 S/. 5,613.45 S/. 0.00 S/. 5,613.45 

Área de Ventas 1 S/. 6,605.18 S/. 6,605.18 S/. 0.00 S/. 6,605.18 

Servicios tercerizados de CLEAN OCEAN PERU S.A.C. (Diciembre 2022) S/. 8,894.92 S/. 1,601.08 S/. 10,496.00 

Servicio de limpieza  1 S/. 932.20 S/. 932.20 S/. 167.80 S/. 1,100.00 

Servicio de seguridad  1 S/. 2,966.10 S/. 2,966.10 S/. 533.90 S/. 3,500.00 

Servicio de TI 1 S/. 1,440.68 S/. 1,440.68 S/. 259.32 S/. 1,700.00 

Servicio de transporte 1 S/. 1,355.93 S/. 1,355.93 S/. 244.07 S/. 1,600.00 

Asesoría contable 1 S/. 1,250.00 S/. 1,250.00 S/. 225.00 S/. 1,475.00 

Asesor legal 1 S/. 950.00 S/. 950.00 S/. 171.00 S/. 1,121.00 

Servicios básicos de CLEAN OCEAN PERU S.A.C. (Diciembre 2022) S/. 2,086.12 S/. 375.50 S/. 2,461.62 

Servicio básico de agua potable y de alcantarillado 1 S/. 510.90 S/. 510.90 S/. 91.96 S/. 602.86 

Servicio básico de luz 1 S/. 1,364.20 S/. 1,364.20 S/. 245.56 S/. 1,609.76 

Telefonía e internet hogar 1 S/. 211.02 S/. 211.02 S/. 37.98 S/. 249.00 

Servicio de Reclutamiento y selección de personal RSM 1 S/. 25,815.70 S/. 25,815.70 S/. 4,646.83 S/. 30,462.53 

Certificado digital para facturación electrónica Smart click 1 S/. 1,067.80 S/. 1,067.80 S/. 192.20 S/. 1,260.00 

Pago de afiliación a Izipay 1 S/. 254.24 S/. 254.24 S/. 45.76 S/. 300.00 

Pago por mantenimiento Izipay 1 S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 4.58 S/. 30.00 

Compra de POS Izipay (Izi Jr.) 4 S/. 125.42 S/. 501.69 S/. 90.31 S/. 592.00 

Adelanto de alquiler del local Nicolás Ayllón 1 S/. 5,567.00 S/. 5,567.00 S/. 0.00 S/. 5,567.00 

Sub total de Gastos pre-operativos S/. 128,449.01 S/. 17,471.94 S/. 145,920.94 

Garantía de alquiler del local Nicolás Ayllón 2 S/. 5,567.00 S/. 11,134.00 S/. 0.00 S/. 11,134.00 

Inversión total S/. 139,583.01 S/. 17,471.94 S/. 157,054.94 

Nota: Elaboración propia. 

La inversión necesaria para financiar los gastos pre-operativos es de S/.157,054.94. Los montos correspondientes a cada área 

de la empresa se presentan en la tabla 338. 

 



385 

 

Tabla 338.  

Inversión en gastos pre-operativos por área 

Gastos pre-operativos Green Ocean Precio de venta total % 

Gastos de Producción S/. 66,067.07 42.07% 

Gastos de Administración S/. 52,619.24 33.50% 

Gastos de Ventas S/. 38,368.64 24.43% 

Inversión total S/. 157,054.94 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 De acuerdo con la tabla 338, se necesitan S/.66,067.07 para financiar los gastos de 

Producción, se necesitan S/.52,619.24 para financiar los gastos de Administración y se necesitan 

S/.38,368.64 para financiar los gastos de Ventas. 

Figura 113.  

Inversión en gastos preoperativos por área 

Nota: Elaboración propia. 

Según la figura 113, el 42.07% de la inversión en gastos pre-operativos corresponde a 

Producción, el 33.50% corresponde a Administración y el 24.43% corresponde a Ventas. 

 

 

42.07%

33.50%

24.43%

Gastos pre-operativos 

Gastos de Producción Gastos de Administración Gastos de Ventas
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 Inversión en inventarios iniciales 

Los inventarios iniciales necesarios para producir las unidades iniciales de Green Ocean 

en diciembre del 2022 se detallan en la tabla 339. Aquí, se presentan los costos de las materias 

primas directas e indirectas, así como una repartición de los costos entre las unidades a distribuir, 

las unidades de sampling y la merma de Green Ocean.  

Tabla 339.  

Inversión en inventarios iniciales 

Inventarios iniciales Green 

Ocean 

Producción 

Green Ocean - 

Diciembre 2022 

Unidades por 

distribuir a 

puntos de venta 

Sampling 

Green Ocean 

Mermas 

Green 

Ocean 

Green Ocean 1 unidad 191 120 65 6 

Green Ocean 6 unidades 317 200 108 9 

Distribución porcentual 100% 63% 34% 3% 

Costo de materia prima directa S/. 3,400.00 S/. 2,142.64 S/. 1,158.33 S/. 99.03 

Costo de materia prima indirecta S/. 320.00 S/. 201.66 S/. 109.02 S/. 9.32 

Costo de inventarios iniciales sin 

I.G.V. 
S/. 3,720.00 S/. 2,344.30 S/. 1,267.35 S/. 108.35 

I.G.V. Inventarios iniciales S/. 669.60 S/. 421.97 S/. 228.12 S/. 19.50 

Inversión total S/. 4,389.60 S/. 2,766.27 S/. 1,495.47 S/. 127.85 

 Nota: Elaboración propia. 

 Según la tabla 339, la inversión total correspondiente a los inventarios iniciales es de 

S/.4,389.60. Esta inversión se destinará de la siguiente manera: S/.2,7666.27 para fabricar las 

unidades iniciales de distribución, S/.1,495.47 para fabricar las unidades de sampling iniciales y 

S/.127.85 que se destinarán a fabricar las unidades mermas de Green Ocean. 
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 Inversión en capital de trabajo 

El capital de trabajo necesario como parte de la inversión inicial del proyecto Green Ocean se determina en la tabla 340. Para 

esto, se utiliza el método del máximo déficit acumulado de caja, que se basa en un flujo de caja mensual para el desarrollo del año 

2023. Aquí se determina el máximo déficit acumulado y también una caja mínima requerida para cinco días de egresos de efectivo, lo 

que al sumarlos es igual a la inversión inicial en capital de trabajo.  

Tabla 340. 

Inversión en capital de trabajo  

Capital de trabajo Green 

Ocean 
Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 

Ventas netas sin I.G.V. S/. 74,658.14 S/. 74,658.14 S/. 74,658.14 S/. 69,325.42 S/. 69,325.42 S/. 69,325.42 S/. 84,731.06 S/. 84,731.06 S/. 84,731.06 S/. 91,248.84 S/. 91,248.84 S/. 91,248.84 

I.G.V. Ventas S/. 13,438.47 S/. 13,438.47 S/. 13,438.47 S/. 12,478.57 S/. 12,478.57 S/. 12,478.57 S/. 15,251.59 S/. 15,251.59 S/. 15,251.59 S/. 16,424.79 S/. 16,424.79 S/. 16,424.79 

Ventas netas con I.G.V. S/. 88,096.61 S/. 88,096.61 S/. 88,096.61 S/. 81,803.99 S/. 81,803.99 S/. 81,803.99 S/. 99,982.66 S/. 99,982.66 S/. 99,982.66 S/. 107,673.63 S/. 107,673.63 S/. 107,673.63 

Ingresos al contado 

(42.17% - Tienda virtual 

"Green Ocean") 

S/. 41,018.77 S/. 41,018.77 S/. 41,018.77 S/. 38,088.86 S/. 38,088.86 S/. 38,088.86 S/. 46,553.05 S/. 46,553.05 S/. 46,553.05 S/. 50,134.06 S/. 50,134.06 S/. 50,134.06 

Ingresos a 30 días 

(57.83% - Tiendas de 

productos naturales y 

tiendas por 

conveniencia) 

S/. 0.00 S/. 47,077.83 S/. 47,077.83 S/. 47,077.83 S/. 43,715.13 S/. 43,715.13 S/. 43,715.13 S/. 53,429.60 S/. 53,429.60 S/. 53,429.60 S/. 57,539.57 S/. 57,539.57 

 Cobranzas por mes  S/. 41,018.77 S/. 88,096.61 S/. 88,096.61 S/. 85,166.69 S/. 81,803.99 S/. 81,803.99 S/. 90,268.18 S/. 99,982.66 S/. 99,982.66 S/. 103,563.66 S/. 107,673.63 S/. 107,673.63 

               

 Egresos por mes  S/. 83,031.64 S/. 72,310.21 S/. 70,645.31 S/. 67,403.84 S/. 77,402.18 S/. 75,906.64 S/. 107,736.85 S/. 84,543.90 S/. 71,707.80 S/. 74,637.03 S/. 86,001.47 S/. 128,669.57 

 Materias primas Green Ocean  

 Compra de Materias 

primas directas Green 

Ocean  

S/. 8,053.50 S/. 7,552.00 S/. 7,552.00 S/. 6,159.60 S/. 6,690.60 S/. 7,552.00 S/. 7,670.00 S/. 7,670.00 S/. 8,289.50 S/. 8,684.80 S/. 8,684.80 S/. 8,684.80 
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 Compra de Materias 

primas indirectas Green 

Ocean  

S/. 3,197.80 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 3,846.80 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Planilla CLEAN OCEAN PERU S.A.C. 

Sueldo bruto total S/. 22,250.00 S/. 22,250.00 S/. 22,250.00 S/. 22,250.00 S/. 22,250.00 S/. 22,250.00 S/. 22,250.00 S/. 22,250.00 S/. 22,250.00 S/. 22,250.00 S/. 22,250.00 S/. 22,250.00 

Asignación familiar al 

trabajador (10% RMV) 
S/. 1,230.00 S/. 1,230.00 S/. 1,230.00 S/. 1,230.00 S/. 1,230.00 S/. 1,230.00 S/. 1,230.00 S/. 1,230.00 S/. 1,230.00 S/. 1,230.00 S/. 1,230.00 S/. 1,230.00 

Gratificación de ley (1 

sueldo) 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 23,480.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 23,480.00 

Compensación por 

tiempo de servicios (1/2 

sueldo) 

S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 9,783.33 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 11,740.00 S/. 0.00 

Bono 9% del valor de la 

gratificación 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 2,113.20 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 2,113.20 

ESSALUD 9%  S/. 2,113.20 S/. 2,113.20 S/. 2,113.20 S/. 2,113.20 S/. 2,113.20 S/. 2,113.20 S/. 2,113.20 S/. 2,113.20 S/. 2,113.20 S/. 2,113.20 S/. 2,113.20 S/. 2,113.20 

SCTR 1% S/. 222.50 S/. 222.50 S/. 222.50 S/. 222.50 S/. 222.50 S/. 222.50 S/. 222.50 S/. 222.50 S/. 222.50 S/. 222.50 S/. 222.50 S/. 222.50 

Comisiones 1.9% sobre 

las ventas 
S/. 1,418.50 S/. 1,418.50 S/. 1,418.50 S/. 1,317.18 S/. 1,317.18 S/. 1,317.18 S/. 1,609.89 S/. 1,609.89 S/. 1,609.89 S/. 1,733.73 S/. 1,733.73 S/. 1,733.73 

Pago de servicios básicos, servicios tercerizados, mantenimientos, renovaciones y licencias 

Servicios tercerizados 

Green Ocean 
S/. 10,658.13 S/. 10,658.13 S/. 10,658.13 S/. 10,532.27 S/. 10,532.27 S/. 10,532.27 S/. 10,895.88 S/. 10,895.88 S/. 10,895.88 S/. 11,049.72 S/. 11,049.72 S/. 11,049.72 

Telefonía e internet 

hogar  
S/. 249.00 S/. 249.00 S/. 249.00 S/. 249.00 S/. 249.00 S/. 249.00 S/. 249.00 S/. 249.00 S/. 249.00 S/. 249.00 S/. 249.00 S/. 249.00 

Servicio básico de agua 

potable y de 

alcantarillado  

S/. 602.86 S/. 602.86 S/. 602.86 S/. 602.86 S/. 602.86 S/. 602.86 S/. 602.86 S/. 602.86 S/. 602.86 S/. 602.86 S/. 602.86 S/. 602.86 

Servicio básico de luz S/. 1,609.76 S/. 1,609.76 S/. 1,609.76 S/. 1,609.76 S/. 1,609.76 S/. 1,609.76 S/. 1,609.76 S/. 1,609.76 S/. 1,609.76 S/. 1,609.76 S/. 1,609.76 S/. 1,609.76 

Renovación de equipos S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 1,500.00 

Renovación de utensilios 

y útiles de limpieza 
S/. 3,122.20 S/. 3,122.20 S/. 3,122.20 S/. 3,122.20 S/. 3,122.20 S/. 3,122.20 S/. 3,122.20 S/. 3,122.20 S/. 3,122.20 S/. 3,122.20 S/. 3,122.20 S/. 8,743.80 

Renovación de 

herramientas 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Renovación de útiles de 

oficina 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 577.10 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 577.10 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 577.10 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 577.10 
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Mantenimiento de 

maquinarias y equipos 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 2,973.60 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 3,339.40 

Alquiler del local 

Nicolás Ayllón 
S/. 5,567.00 S/. 5,567.00 S/. 5,567.00 S/. 5,567.00 S/. 5,567.00 S/. 5,567.00 S/. 5,567.00 S/. 5,567.00 S/. 5,567.00 S/. 5,567.00 S/. 5,567.00 S/. 5,567.00 

Certificado de 

inspección técnica 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Certificación GS1 Perú S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 2,596.00 

Certificado digital para 

facturación electrónica 

Smart click 

S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 1,260.00 

Microsoft Office 

Professional Plus 2019 y 

Antivirus Panda Dome 

2022 

S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 2,070.00 

Pago por mantenimiento 

Izipay 
S/. 30.00 S/. 30.00 S/. 30.00 S/. 30.00 S/. 30.00 S/. 30.00 S/. 30.00 S/. 30.00 S/. 30.00 S/. 30.00 S/. 30.00 S/. 30.00 

Comisión de ventas 

Izipay 3.44% 
S/. 1,411.05 S/. 1,411.05 S/. 1,411.05 S/. 1,310.26 S/. 1,310.26 S/. 1,310.26 S/. 1,601.42 S/. 1,601.42 S/. 1,601.42 S/. 1,724.61 S/. 1,724.61 S/. 1,724.61 

Promoción Green Ocean 

Gastos de Promoción 

Green Ocean 
S/. 10,620.00 S/. 1,062.00 S/. 1,770.00 S/. 1,062.00 S/. 1,770.00 S/. 1,062.00 S/. 1,770.00 S/. 9,912.00 S/. 1,770.00 S/. 1,062.00 S/. 1,770.00 S/. 4,720.00 

Responsabilidad social Green Ocean 

Gastos de 

Responsabilidad social 

Green Ocean 

S/. 3,717.00 S/. 5,133.00 S/. 2,183.00 S/. 1,947.00 S/. 1,003.00 S/. 1,003.00 S/. 1,947.00 S/. 5,133.00 S/. 1,003.00 S/. 3,127.00 S/. 1,003.00 S/. 1,003.00 

Impuestos pagados al Estado 

Pago mensual a cuenta 

del Impuesto a la Renta 

(1.5% ventas) 

S/. 0.00 S/. 1,119.87 S/. 1,119.87 S/. 1,119.87 S/. 1,039.88 S/. 1,039.88 S/. 1,039.88 S/. 1,270.97 S/. 1,270.97 S/. 1,270.97 S/. 1,368.73 S/. 1,368.73 

Pago mensual del 

Impuesto general a las 

ventas 

S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 4,583.70 S/. 7,807.11 S/. 10,165.08 S/. 9,023.88 S/. 10,713.35 S/. 11,656.02 S/. 11,872.02 

Pago de préstamos 

Préstamo inicial a pagar S/. 6,959.14 S/. 6,959.14 S/. 6,959.14 S/. 6,959.14 S/. 6,959.14 S/. 6,959.14 S/. 6,959.14 S/. 6,959.14 S/. 6,959.14 S/. 6,959.14 S/. 6,959.14 S/. 6,959.14 

Flujo de caja mensual -S/. 42,012.87 S/. 15,786.39 S/. 17,451.29 S/. 17,762.86 S/. 4,401.81 S/. 5,897.35 -S/. 17,468.66 S/. 15,438.76 S/. 28,274.86 S/. 28,926.63 S/. 21,672.16 -S/. 20,995.94 

Flujo de caja acumulado -S/. 42,012.87 -S/. 26,226.48 -S/. 8,775.19 S/. 8,987.67 S/. 13,389.48 S/. 19,286.83 S/. 1,818.17 S/. 17,256.92 S/. 45,531.78 S/. 74,458.41 S/. 96,130.57 S/. 75,134.63 
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Máximo déficit 

acumulado de caja 
-S/. 42,012.87            

Caja mínima requerida 

para 5 días 
-S/. 21,444.93            

Inversión total en KW -S/. 63,457.80            

Nota: Elaboración propia. 

 Según la tabla 340, la inversión inicial en capital de trabajo será de S/.63,457.80. Este monto corresponde a la suma de los 

S/.42,012.87 del máximo déficit acumulado y a los S/.21,444.93 de la caja mínima requerida. 
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 Liquidación del IGV 

La tabla 341 presenta la liquidación del I.G.V. del proyecto Green Ocean para el primer año de operaciones 2023. Como parte 

del cálculo de esta liquidación, se han considerado los I.G.V. de las ventas de Green Ocean, los I.G.V. de los gastos mensuales de las 

operaciones de la empresa y los I.G.V. de las inversiones iniciales de activos fijos, intangibles, gastos pre-operativos e inventarios 

iniciales. 

Tabla 341. 

Liquidación del I.G.V. 2023 

Liquidación del 

Impuesto General a 

las Ventas 

Dic-22 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 

I.G.V. Ventas    S/. 13,438.47 S/. 13,438.47 S/. 13,438.47 S/. 12,478.57 S/. 12,478.57 S/. 12,478.57 S/. 15,251.59 S/. 15,251.59 S/. 15,251.59 S/. 16,424.79 S/. 16,424.79 S/. 16,424.79 

I.G.V. Egresos  S/. 36,585.43 S/. 6,600.71 S/. 4,794.41 S/. 4,540.44 S/. 4,061.43 S/. 4,106.43 S/. 4,671.46 S/. 5,086.51 S/. 6,227.71 S/. 4,538.25 S/. 4,768.77 S/. 4,552.77 S/. 7,590.52 

 Compra de Materias 

primas directas Green 

Ocean  

  S/. 1,228.50 S/. 1,152.00 S/. 1,152.00 S/. 939.60 S/. 1,020.60 S/. 1,152.00 S/. 1,170.00 S/. 1,170.00 S/. 1,264.50 S/. 1,324.80 S/. 1,324.80 S/. 1,324.80 

 Compra de Materias 

primas indirectas 

Green Ocean  

  S/. 487.80 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 586.80 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Servicios tercerizados 

Green Ocean 
  S/. 1,625.82 S/. 1,625.82 S/. 1,625.82 S/. 1,606.62 S/. 1,606.62 S/. 1,606.62 S/. 1,662.08 S/. 1,662.08 S/. 1,662.08 S/. 1,685.55 S/. 1,685.55 S/. 1,685.55 

Telefonía e internet 

hogar  
  S/. 37.98 S/. 37.98 S/. 37.98 S/. 37.98 S/. 37.98 S/. 37.98 S/. 37.98 S/. 37.98 S/. 37.98 S/. 37.98 S/. 37.98 S/. 37.98 

Servicio básico de 

agua potable y de 

alcantarillado  

  S/. 91.96 S/. 91.96 S/. 91.96 S/. 91.96 S/. 91.96 S/. 91.96 S/. 91.96 S/. 91.96 S/. 91.96 S/. 91.96 S/. 91.96 S/. 91.96 

Servicio básico de luz   S/. 245.56 S/. 245.56 S/. 245.56 S/. 245.56 S/. 245.56 S/. 245.56 S/. 245.56 S/. 245.56 S/. 245.56 S/. 245.56 S/. 245.56 S/. 245.56 

Renovación de 

equipos 
  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 228.81 

Renovación de 

utensilios y útiles de 

limpieza 

  S/. 476.27 S/. 476.27 S/. 476.27 S/. 476.27 S/. 476.27 S/. 476.27 S/. 476.27 S/. 476.27 S/. 476.27 S/. 476.27 S/. 476.27 S/. 1,333.80 

Renovación de 

herramientas 
  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Renovación de útiles 

de oficina 
  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 88.03 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 88.03 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 88.03 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 88.03 

Mantenimiento de 

maquinarias y equipos 
  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 453.60 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 509.40 

Certificado de 

inspección técnica 
  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Certificación GS1 

Perú 
  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 396.00 
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Certificado digital 

para facturación 

electrónica Smart 

click 

  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 192.20 

Microsoft Office 

Professional Plus 

2019 y Antivirus 

Panda Dome 2022 

  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 315.76 

Pago por 

mantenimiento Izipay 
  S/. 4.58 S/. 4.58 S/. 4.58 S/. 4.58 S/. 4.58 S/. 4.58 S/. 4.58 S/. 4.58 S/. 4.58 S/. 4.58 S/. 4.58 S/. 4.58 

Comisión de ventas 

Izipay 3.44% 
  S/. 215.24 S/. 215.24 S/. 215.24 S/. 199.87 S/. 199.87 S/. 199.87 S/. 244.29 S/. 244.29 S/. 244.29 S/. 263.08 S/. 263.08 S/. 263.08 

Gastos de Promoción 

Green Ocean 
  S/. 1,620.00 S/. 162.00 S/. 270.00 S/. 162.00 S/. 270.00 S/. 162.00 S/. 270.00 S/. 1,512.00 S/. 270.00 S/. 162.00 S/. 270.00 S/. 720.00 

Gastos de 

Responsabilidad 

social Green Ocean 

  S/. 567.00 S/. 783.00 S/. 333.00 S/. 297.00 S/. 153.00 S/. 153.00 S/. 297.00 S/. 783.00 S/. 153.00 S/. 477.00 S/. 153.00 S/. 153.00 

I.G.V. Inversiones 

iniciales en Activos 

fijos depreciables, 

activos intangibles, 

gastos pre-operativos 

e inventarios iniciales 

Green Ocean 

S/. 36,585.43 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

I.G.V. Neto -S/. 36,585.43 S/. 6,837.76 S/. 8,644.06 S/. 8,898.03 S/. 8,417.14 S/. 8,372.14 S/. 7,807.11 S/. 10,165.08 S/. 9,023.88 S/. 10,713.35 S/. 11,656.02 S/. 11,872.02 S/. 8,834.27 

Crédito fiscal a favor -S/. 36,585.43 -S/. 29,747.67 -S/. 21,103.62 -S/. 12,205.59 -S/. 3,788.45 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

I.G.V. Neto por 

pagar al Estado 
  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 4,583.70 S/. 7,807.11 S/. 10,165.08 S/. 9,023.88 S/. 10,713.35 S/. 11,656.02 S/. 11,872.02 S/. 8,834.27 

Nota: Elaboración propia. 

El primer I.G.V. neto por pagar será de S/.4,853.70, obtenido en el mes de mayo del 2023. Este monto tendrá que ser cancelado 

en el mes de junio del 2023, por lo que se debe ver reflejado en el flujo de caja correspondiente. 
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La liquidación anual del I.G.V. se detalla en la tabla 342. 

Tabla 342.  

Liquidación anual del I.G.V. Green Ocean 

Liquidación anual - Impuesto General a 

las Ventas 

Dic-22 2023 2024 2025 2026 2027 

I.G.V. Ventas Green Ocean S/. 0.00 S/. 

172,780.27 

S/. 

179,502.28 

S/. 

186,508.28 

S/. 

193,811.50 

S/. 

201,425.50 

I.G.V. Liquidación Activos fijos 

depreciables 

S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 2,987.54 

I.G.V. Compra de materias primas directas S/. 0.00 -S/. 14,223.60 -S/. 14,460.30 -S/. 15,243.30 -S/. 15,402.60 -S/. 15,966.00 

I.G.V. Costos indirectos de fabricación S/. 0.00 -S/. 20,406.93 -S/. 19,740.60 -S/. 20,482.04 -S/. 20,088.23 -S/. 17,713.47 

I.G.V. Gastos de Administración S/. 0.00 -S/. 13,938.76 -S/. 13,958.61 -S/. 13,971.06 -S/. 13,992.17 -S/. 13,789.75 

I.G.V. Gastos de Ventas S/. 0.00 -S/. 14,172.40 -S/. 14,093.05 -S/. 14,016.12 -S/. 13,958.11 -S/. 12,405.00 

I.G.V. Inversiones iniciales en Activos fijos 

depreciables, activos intangibles, gastos pre-

operativos e inventarios iniciales Green 

Ocean 

-S/. 

36,585.43 

S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

I.G.V. Neto -S/. 

36,585.43 

S/. 

110,038.58 

S/. 

117,249.72 

S/. 

122,795.76 

S/. 

130,370.39 

S/. 

144,538.82 

Crédito fiscal a favor -S/. 

36,585.43 

S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

I.G.V. Neto por pagar S/. 0.00 S/. 73,453.14 S/. 

117,249.72 

S/. 

122,795.76 

S/. 

130,370.39 

S/. 

144,538.82 

Nota: Elaboración propia. 

Los saldos de I.G.V. netos por pagar serán cancelados ante la SUNAT y serán considerado como gastos operativos en los 

flujos de caja del proyecto. 
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 Resumen de estructura de inversiones 

En la tabla 343 se resume la estructura de inversiones de Green Ocean.   

Tabla 343. 

Resumen de la estructura de inversiones 

Inversión inicial del proyecto 
Valor de venta 

total 
I.G.V. 

Precio de venta 

total 
% 

Activos fijos depreciables Green Ocean S/. 97,711.86 S/. 17,588.14 S/. 115,300.00 31.32% 

Activos intangibles Green Ocean S/. 27,134.23 S/. 855.76 S/. 27,989.99 7.60% 

Gastos pre-operativos Green Ocean S/. 139,583.01 S/. 17,471.94 S/. 157,054.94 42.66% 

Inventarios iniciales Green Ocean S/. 3,720.00 S/. 669.60 S/. 4,389.60 1.19% 

Capital de trabajo Green Ocean S/. 63,457.80 S/. 0.00 S/. 63,457.80 17.23% 

Inversión total S/. 331,606.90 S/. 36,585.43 S/. 368,192.33 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

De esta forma, la inversión total del proyecto es igual a s/.368,192.33. Los valores 

porcentuales de estos conceptos, con respecto a la inversión total, se presentan en la figura 114. 

Figura 114. 

Estructura de inversiones.  

Nota: Elaboración propia. 

31.32%

7.60%

42.66%

1.19% 17.23%

Inversiones inicial Green Ocean

Activos fijos depreciables Green Ocean Activos intangibles Green Ocean

Gastos pre-operativos Green Ocean Inventarios iniciales Green Ocean

Capital de trabajo Green Ocean



395 

 

La inversión inicial del proyecto estará conformada por un 31.32% de activos fijos, un 

7.60% de activos intangibles, un 42.66% de gastos pre-operativos, un 1.19% de inventarios 

iniciales y un 17.23% de capital de trabajo. 

7.2. Financiamiento 

 Estructura de financiamiento 

La tabla 344 muestra la estructura de financiamiento del proyecto Green Ocean. 

Tabla 344. 

Estructura de financiamiento. 

Inversión inicial del proyecto Precio de venta total Deuda Capital propio 

Activos fijos depreciables Green Ocean S/. 115,300.00 S/. 115,300.00 S/. 0.00 

Activos intangibles Green Ocean S/. 27,989.99 S/. 0.00 S/. 27,989.99 

Gastos pre-operativos Green Ocean S/. 157,054.94 S/. 0.00 S/. 157,054.94 

Inventarios iniciales Green Ocean S/. 4,389.60 S/. 0.00 S/. 4,389.60 

Capital de trabajo Green Ocean S/. 63,457.80 S/. 38,074.68 S/. 25,383.12 

Inversión total S/. 368,192.33 S/. 153,374.68 S/. 214,817.65 

Nota: Elaboración propia. 

 El concepto de activos fijos depreciables se financiará completamente con un préstamo, 

por lo que formará parte de la deuda de la empresa, Los activos intangibles, los gastos pre-

operativos y los inventarios iniciales serán aportados con capital propio proveniente de los 

inversionistas. El capital de trabajo será aportado en un 60% con deuda y un 40% con capital 

propio de los socios inversionistas. 

Los porcentajes correspondientes a la deuda y al patrimonio del proyecto se detalla en la 

tabla 345. 
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Tabla 345.  

Estructura de capital Deuda - Patrimonio 

Estructura de capital Green Ocean Precio de venta total % 

Deuda S/. 153,374.68 41.66% 

Capital propio S/. 214,817.65 58.34% 

Inversión total S/. 368,192.33 100.00% 
Nota: Elaboración propia. 

 De esta forma, según la tabla 345, el 41.66% de la inversión inicial se financiará con 

Deuda, a través de préstamos, y el 58.34% de la inversión inicial se financiará con capital propio 

de parte de los accionistas.  

En la tabla 346 se observa la inversión aportada por cada socio de la empresa, con la 

finalidad de cubrir el capital propio inicial. 

Tabla 346. 

Inversión aportada por socio 

Inversión por socio Green Ocean 

Socio 1 S/. 42,963.53 

Socio 2 S/. 42,963.53 

Socio 3 S/. 42,963.53 

Socio 4 S/. 42,963.53 

Socio 5 S/. 42,963.53 

Capital propio S/. 214,817.65 
Nota: Elaboración propia. 

 Cada uno de los socios de la empresa aportará, al momento de la conformación de la 

empresa, un monto equivalente a S/.42,963.53, a fin de cubrir los S/.214,817.65 del capital propio 

total. 

Por último, en la figura 115, se presenta la estructura de capital con sus valores porcentuales 

correspondientes. 
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Figura 115.  

Estructura de capital de la empresa.  

 
Nota: Elaboración propia. 

 La empresa será solvente, ya que se observa que ha sido financiada principalmente con 

Capital propio (58.34%), en lugar de con Deuda (41.66%). 

 

 

41.66%

58.34%

Estructura de capital 

Deuda Capital propio
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 Financiamiento de activos fijos 

Para realizar el financiamiento de los activos fijos depreciables, se evaluaron diferentes 

propuestas de tasas, ofrecidas por diferentes cajas del mercado financiero. A continuación, se 

presentan las tasas que fueron ofrecidas para el préstamo de activos fijos. 

• Caja Sullana brindó una T.C.E.A. de 43.80% 

• Caja Trujillo brindó una T.C.E.A. de 53.89%. 

• Caja Piura brindó una T.C.E.A. de 60.45%. 

• Caja Tacna brindó una T.C.E.A de 67.81% 

Por lo tanto, de las cuatro opciones consultadas, se decidió tomar la opción de Caja 

Sullana, ya que brindó la menor tasa que incurrirá en un menor gasto financiero por intereses. 

En la tabla 347, se presentan las condiciones brindadas para el préstamo de activos fijos 

depreciables, el cual se realizará para un periodo de 48 meses. 

Tabla 347.  

Préstamo Activos fijos depreciables 

Financiamiento - Préstamo Activos fijos depreciables S/. 115,300.00 

T.C.E.A. Caja Sullana 43.80% 

T.C.E.M. Caja Sullana 3.07% 

Tiempo del préstamo (años) 4 

Tiempo del préstamo (meses) 48 

Monto de cuota mensual S/. 4,625.32 
Nota: Elaboración propia. 

 El préstamo se realizará por una cantidad total de S/.115,300.00, lo que generará el pago 

de una cuota mensual de S/.4,625.32. En la tabla 348, se presenta el cronograma de pagos 

correspondiente al financiamiento de activos fijos. 
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Tabla 348. 

Cronograma de pagos del préstamo para Activos fijos depreciables 
Cronograma de pagos - Préstamo Activos fijos depreciables 

N° Saldo inicial 
Interés 

pagado 

Amortización 

mensual 

Monto de cuota 

mensual 

Escudo 

fiscal 
Saldo final 

1 S/. 115,300.00 S/. 3,543.62 S/. 1,081.70 S/. 4,625.32 S/. 1,045.37 S/. 114,218.30 

2 S/. 114,218.30 S/. 3,510.38 S/. 1,114.94 S/. 4,625.32 S/. 1,035.56 S/. 113,103.36 

3 S/. 113,103.36 S/. 3,476.11 S/. 1,149.21 S/. 4,625.32 S/. 1,025.45 S/. 111,954.15 

4 S/. 111,954.15 S/. 3,440.79 S/. 1,184.53 S/. 4,625.32 S/. 1,015.03 S/. 110,769.62 

5 S/. 110,769.62 S/. 3,404.39 S/. 1,220.93 S/. 4,625.32 S/. 1,004.30 S/. 109,548.69 

6 S/. 109,548.69 S/. 3,366.86 S/. 1,258.46 S/. 4,625.32 S/. 993.22 S/. 108,290.23 

7 S/. 108,290.23 S/. 3,328.18 S/. 1,297.14 S/. 4,625.32 S/. 981.81 S/. 106,993.09 

8 S/. 106,993.09 S/. 3,288.32 S/. 1,337.00 S/. 4,625.32 S/. 970.05 S/. 105,656.09 

9 S/. 105,656.09 S/. 3,247.23 S/. 1,378.09 S/. 4,625.32 S/. 957.93 S/. 104,278.00 

10 S/. 104,278.00 S/. 3,204.87 S/. 1,420.45 S/. 4,625.32 S/. 945.44 S/. 102,857.55 

11 S/. 102,857.55 S/. 3,161.22 S/. 1,464.10 S/. 4,625.32 S/. 932.56 S/. 101,393.45 

12 S/. 101,393.45 S/. 3,116.22 S/. 1,509.10 S/. 4,625.32 S/. 919.28 S/. 99,884.35 

13 S/. 99,884.35 S/. 3,069.84 S/. 1,555.48 S/. 4,625.32 S/. 905.60 S/. 98,328.87 

14 S/. 98,328.87 S/. 3,022.03 S/. 1,603.29 S/. 4,625.32 S/. 891.50 S/. 96,725.58 

15 S/. 96,725.58 S/. 2,972.76 S/. 1,652.56 S/. 4,625.32 S/. 876.96 S/. 95,073.02 

16 S/. 95,073.02 S/. 2,921.97 S/. 1,703.35 S/. 4,625.32 S/. 861.98 S/. 93,369.67 

17 S/. 93,369.67 S/. 2,869.62 S/. 1,755.70 S/. 4,625.32 S/. 846.54 S/. 91,613.97 

18 S/. 91,613.97 S/. 2,815.66 S/. 1,809.66 S/. 4,625.32 S/. 830.62 S/. 89,804.31 

19 S/. 89,804.31 S/. 2,760.04 S/. 1,865.28 S/. 4,625.32 S/. 814.21 S/. 87,939.03 

20 S/. 87,939.03 S/. 2,702.71 S/. 1,922.61 S/. 4,625.32 S/. 797.30 S/. 86,016.42 

21 S/. 86,016.42 S/. 2,643.62 S/. 1,981.70 S/. 4,625.32 S/. 779.87 S/. 84,034.72 

22 S/. 84,034.72 S/. 2,582.72 S/. 2,042.60 S/. 4,625.32 S/. 761.90 S/. 81,992.12 

23 S/. 81,992.12 S/. 2,519.94 S/. 2,105.38 S/. 4,625.32 S/. 743.38 S/. 79,886.74 

24 S/. 79,886.74 S/. 2,455.23 S/. 2,170.09 S/. 4,625.32 S/. 724.29 S/. 77,716.65 

25 S/. 77,716.65 S/. 2,388.54 S/. 2,236.78 S/. 4,625.32 S/. 704.62 S/. 75,479.87 

26 S/. 75,479.87 S/. 2,319.79 S/. 2,305.53 S/. 4,625.32 S/. 684.34 S/. 73,174.34 

27 S/. 73,174.34 S/. 2,248.94 S/. 2,376.38 S/. 4,625.32 S/. 663.44 S/. 70,797.96 

28 S/. 70,797.96 S/. 2,175.90 S/. 2,449.42 S/. 4,625.32 S/. 641.89 S/. 68,348.54 

29 S/. 68,348.54 S/. 2,100.62 S/. 2,524.70 S/. 4,625.32 S/. 619.68 S/. 65,823.84 

30 S/. 65,823.84 S/. 2,023.03 S/. 2,602.29 S/. 4,625.32 S/. 596.79 S/. 63,221.55 

31 S/. 63,221.55 S/. 1,943.05 S/. 2,682.27 S/. 4,625.32 S/. 573.20 S/. 60,539.28 

32 S/. 60,539.28 S/. 1,860.61 S/. 2,764.71 S/. 4,625.32 S/. 548.88 S/. 57,774.57 

33 S/. 57,774.57 S/. 1,775.64 S/. 2,849.68 S/. 4,625.32 S/. 523.81 S/. 54,924.89 

34 S/. 54,924.89 S/. 1,688.06 S/. 2,937.26 S/. 4,625.32 S/. 497.98 S/. 51,987.63 

35 S/. 51,987.63 S/. 1,597.78 S/. 3,027.54 S/. 4,625.32 S/. 471.35 S/. 48,960.09 

36 S/. 48,960.09 S/. 1,504.74 S/. 3,120.58 S/. 4,625.32 S/. 443.90 S/. 45,839.51 

37 S/. 45,839.51 S/. 1,408.83 S/. 3,216.49 S/. 4,625.32 S/. 415.60 S/. 42,623.02 

38 S/. 42,623.02 S/. 1,309.97 S/. 3,315.35 S/. 4,625.32 S/. 386.44 S/. 39,307.67 

39 S/. 39,307.67 S/. 1,208.08 S/. 3,417.24 S/. 4,625.32 S/. 356.38 S/. 35,890.43 

40 S/. 35,890.43 S/. 1,103.05 S/. 3,522.27 S/. 4,625.32 S/. 325.40 S/. 32,368.16 

41 S/. 32,368.16 S/. 994.80 S/. 3,630.52 S/. 4,625.32 S/. 293.47 S/. 28,737.64 

42 S/. 28,737.64 S/. 883.22 S/. 3,742.10 S/. 4,625.32 S/. 260.55 S/. 24,995.54 

43 S/. 24,995.54 S/. 768.21 S/. 3,857.11 S/. 4,625.32 S/. 226.62 S/. 21,138.43 

44 S/. 21,138.43 S/. 649.67 S/. 3,975.65 S/. 4,625.32 S/. 191.65 S/. 17,162.78 

45 S/. 17,162.78 S/. 527.48 S/. 4,097.84 S/. 4,625.32 S/. 155.61 S/. 13,064.94 



400 

 

46 S/. 13,064.94 S/. 401.54 S/. 4,223.78 S/. 4,625.32 S/. 118.45 S/. 8,841.16 

47 S/. 8,841.16 S/. 271.72 S/. 4,353.60 S/. 4,625.32 S/. 80.16 S/. 4,487.56 

48 S/. 4,487.56 S/. 137.92 S/. 4,487.40 S/. 4,625.32 S/. 40.69 S/. 0.00 

Total S/. 106,715.52 S/. 115,299.84 S/. 222,015.36 S/. 31,481.05   

Nota: Elaboración propia. 
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 Financiamiento de capital de trabajo 

Para realizar el financiamiento del capital de trabajo, se evaluaron diferentes propuestas 

de tasas, ofrecidas por diferentes cajas del mercado financiero. A continuación, se presentan las 

tasas que fueron ofrecidas para el préstamo de capital de trabajo. 

• Caja Lima brindó una T.C.E.A. de 48.50%. 

• Caja Piura brindó una T.C.E.A de 60.45%. 

• Caja Tacna brindó una T.C.E.A. de 67.8%. 

• Caja Huancayo brindó una T.C.E.A. de 68.8%. 

Por lo tanto, de las cuatro opciones consultadas, se decidió tomar la opción de Caja Lima, 

ya que brindó la menor tasa que incurrirá en un menor gasto financiero por intereses. 

En la tabla 349, se presentan las condiciones brindadas para el préstamo de capital de 

trabajo, el cual se realizará para un periodo de 24 meses. 

Tabla 349.  

Tasas de interés de entidades financieras para el préstamo de capital de trabajo 

Financiamiento - Préstamo de Capital de trabajo S/. 38,074.68 

T.C.E.A. Caja Lima 48.50% 

T.C.E.M. Caja Lima 3.35% 

Tiempo del préstamo (años) 2 

Tiempo del préstamo (meses) 24 

Monto de cuota mensual S/. 2,333.82 
 Nota: Elaboración propia. 

El préstamo se realizará por una cantidad total de S/.38,074.68, lo que generará el pago 

de una cuota mensual de S/.2,333.82. En la tabla 350, se presenta el cronograma de pagos 

correspondiente al financiamiento de capital de trabajo. 
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Tabla 350. 

Cronograma de pagos del préstamo para capital de trabajo. 

Cronograma de Pagos - Préstamo Capital de trabajo 

N° Saldo inicial 
Interés 

pagado 

Amortización 

mensual 

Monto de cuota 

mensual 

Escudo 

fiscal 
Saldo final 

1 S/. 38,074.68 S/. 1,275.51 S/. 1,058.31 S/. 2,333.82 S/. 376.28 S/. 37,016.37 

2 S/. 37,016.37 S/. 1,240.05 S/. 1,093.77 S/. 2,333.82 S/. 365.81 S/. 35,922.60 

3 S/. 35,922.60 S/. 1,203.41 S/. 1,130.41 S/. 2,333.82 S/. 355.01 S/. 34,792.19 

4 S/. 34,792.19 S/. 1,165.54 S/. 1,168.28 S/. 2,333.82 S/. 343.83 S/. 33,623.91 

5 S/. 33,623.91 S/. 1,126.41 S/. 1,207.41 S/. 2,333.82 S/. 332.29 S/. 32,416.50 

6 S/. 32,416.50 S/. 1,085.96 S/. 1,247.86 S/. 2,333.82 S/. 320.36 S/. 31,168.64 

7 S/. 31,168.64 S/. 1,044.15 S/. 1,289.67 S/. 2,333.82 S/. 308.02 S/. 29,878.97 

8 S/. 29,878.97 S/. 1,000.95 S/. 1,332.87 S/. 2,333.82 S/. 295.28 S/. 28,546.10 

9 S/. 28,546.10 S/. 956.30 S/. 1,377.52 S/. 2,333.82 S/. 282.11 S/. 27,168.58 

10 S/. 27,168.58 S/. 910.15 S/. 1,423.67 S/. 2,333.82 S/. 268.49 S/. 25,744.91 

11 S/. 25,744.91 S/. 862.46 S/. 1,471.36 S/. 2,333.82 S/. 254.43 S/. 24,273.55 

12 S/. 24,273.55 S/. 813.17 S/. 1,520.65 S/. 2,333.82 S/. 239.89 S/. 22,752.90 

13 S/. 22,752.90 S/. 762.23 S/. 1,571.59 S/. 2,333.82 S/. 224.86 S/. 21,181.31 

14 S/. 21,181.31 S/. 709.58 S/. 1,624.24 S/. 2,333.82 S/. 209.33 S/. 19,557.07 

15 S/. 19,557.07 S/. 655.16 S/. 1,678.66 S/. 2,333.82 S/. 193.27 S/. 17,878.41 

16 S/. 17,878.41 S/. 598.93 S/. 1,734.89 S/. 2,333.82 S/. 176.68 S/. 16,143.52 

17 S/. 16,143.52 S/. 540.81 S/. 1,793.01 S/. 2,333.82 S/. 159.54 S/. 14,350.51 

18 S/. 14,350.51 S/. 480.74 S/. 1,853.08 S/. 2,333.82 S/. 141.82 S/. 12,497.43 

19 S/. 12,497.43 S/. 418.67 S/. 1,915.15 S/. 2,333.82 S/. 123.51 S/. 10,582.28 

20 S/. 10,582.28 S/. 354.51 S/. 1,979.31 S/. 2,333.82 S/. 104.58 S/. 8,602.97 

21 S/. 8,602.97 S/. 288.20 S/. 2,045.62 S/. 2,333.82 S/. 85.02 S/. 6,557.35 

22 S/. 6,557.35 S/. 219.67 S/. 2,114.15 S/. 2,333.82 S/. 64.80 S/. 4,443.20 

23 S/. 4,443.20 S/. 148.85 S/. 2,184.97 S/. 2,333.82 S/. 43.91 S/. 2,258.23 

24 S/. 2,258.23 S/. 75.65 S/. 2,258.17 S/. 2,333.82 S/. 22.32 S/. 0.00 

Total S/. 17,937.06 S/. 38,074.62 S/. 56,011.68 S/. 5,291.44   
 Nota: Elaboración propia. 
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7.3. Ingresos anuales 

 Ingresos por ventas 

Los ingresos por ventas de los productos Green Ocean se presentan, de forma detallada por tipo de producto y canal de 

distribución, en la tabla 351.  

Tabla 351. 

Ingresos por ventas de Green Ocean 

Ingresos por ventas Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Green Ocean 1 unidad S/. 95,489.42 S/. 98,770.55 S/. 102,176.53 S/. 105,712.70 S/. 109,384.49 

Tienda virtual "Green Ocean" S/. 44,460.95 S/. 45,988.68 S/. 47,574.54 S/. 49,221.02 S/. 50,930.65 

Tiendas de productos naturales S/. 21,874.79 S/. 22,626.43 S/. 23,406.68 S/. 24,216.74 S/. 25,057.88 

Tiendas por conveniencia S/. 29,153.68 S/. 30,155.44 S/. 31,195.31 S/. 32,274.93 S/. 33,395.96 

Green Ocean 6 unidades S/. 864,400.95 S/. 898,464.32 S/. 933,980.57 S/. 971,017.87 S/. 1,009,646.09 

Tienda virtual "Green Ocean" S/. 402,474.83 S/. 418,335.12 S/. 434,871.89 S/. 452,116.88 S/. 470,102.61 

Tiendas de productos naturales S/. 198,017.62 S/. 205,820.88 S/. 213,956.97 S/. 222,441.50 S/. 231,290.48 

Tiendas por conveniencia S/. 263,908.50 S/. 274,308.32 S/. 285,151.71 S/. 296,459.49 S/. 308,253.00 

Ingresos netos sin I.G.V. S/. 959,890.37 S/. 997,234.87 S/. 1,036,157.10 S/. 1,076,730.57 S/. 1,119,030.58 

I.G.V. Ventas  S/. 172,780.27   S/. 179,502.28   S/. 186,508.28   S/. 193,811.50   S/. 201,425.50  

Ingresos netos con I.G.V. S/. 1,132,670.64 S/. 1,176,737.15 S/. 1,222,665.38 S/. 1,270,542.08 S/. 1,320,456.08 
Nota: Elaboración propia. 

 Las ventas netas con I.G.V. de los productos Green Ocean son iguales a S/.1’132,670.64 para el año 2023; S/.1’176,737.15 para 

el año 2024; S/.1’222,665.38 para el año 2025; S/.1’270,542.08 para el año 2026; y S/.1’320,456.08 para el año 2027. 
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 Recuperación de capital de trabajo 

La recuperación final del capital de trabajo se determina sumando las inversiones anuales realizadas por este concepto. 

Inicialmente, se calcula el ratio de capital de trabajo con respecto a las ventas de Green Ocean, el cual resultó igual a 6.61%. Con este 

ratio, se determinan las necesidades anuales del capital de trabajo para el proyecto Green Ocean y, con ello, se calculan las inversiones 

anuales. Finalmente, se suman todas las inversiones anuales para definir el monto de la recuperación de capital de trabajo en el último 

año del proyecto. 

Tabla 352. 

Recuperación de capital de trabajo Green Ocean 

Capital de trabajo Green Ocean 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Venta anual Green Ocean  S/. 959,890.37 S/. 997,234.87 S/. 1,036,157.10 S/. 1,076,730.57 S/. 1,119,030.58 

Necesidad anual de KW  S/. 63,457.80 S/. 65,926.62 S/. 68,499.75 S/. 71,182.03 S/. 73,978.46 

Inversión de KW por año -S/. 63,457.80 -S/. 2,468.82 -S/. 2,573.13 -S/. 2,682.29 -S/. 2,796.43  

Recuperación final de KW      S/. 73,978.46 
 Nota: Elaboración propia. 

La cantidad correspondiente a la recuperación de capital de trabajo es igual a S/.73,978.46. 
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 Valor de desecho neto del activo fijo 

El valor de desecho de los activos fijos se puede determinar utilizando la fórmula presentada a continuación. 

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑑𝑒𝑠𝑒𝑐ℎ𝑜 =  𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 −  (𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 − 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑒𝑛 𝑙𝑖𝑏𝑟𝑜𝑠) ∗ 𝐼𝑚𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑎 𝑙𝑎 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎 

 El valor de mercado es el valor de ventas de los activos, mientras que el valor en libros es el valor contable que tienen los 

activos para los registros de la empresa. El impuesto a la renta vigente para el año 2022 es igual a 29.5%. En la tabla 353, se presenta 

el cálculo del valor de desecho de los activos fijos. 

Tabla 353. 

Valor de desecho de los activos fijos. 

Activos fijos 

depreciables 

Green Ocean 

# 

unidades 

Valor de 

venta por 

unidad 

Valor de 

venta total 

Tiempo 

de vida 

útil (años) 

Depreciación 

acumulada al 

2027 

V.L. al 

2027 

V.M. (%) 

al 2027 

V.M. (S/.) al 

2027 
V.D. al 2027 

Activos de 

Producción 
    S/. 66,864.41   S/. 66,864.41 S/. 0.00   S/. 16,012.71 S/. 11,288.96 

Extrusor de 

polímeros de 

plástico Xinhe 

1 S/. 21,186.44 S/. 21,186.44 5 S/. 21,186.44 S/. 0.00 35% S/. 7,415.25 S/. 5,227.75 

Reactor mezclador 

15 L Aishengke 
1 S/. 11,016.95 S/. 11,016.95 5 S/. 11,016.95 S/. 0.00 35% S/. 3,855.93 S/. 2,718.43 

Laptop HP Envy 

13-BA1012 
2 S/. 3,050.85 S/. 6,101.69 5 S/. 6,101.69 S/. 0.00 0% S/. 0.00 S/. 0.00 

Conductímetro 

digital Oz Perú 
1 S/. 2,033.90 S/. 2,033.90 5 S/. 2,033.90 S/. 0.00 25% S/. 508.47 S/. 358.47 

phmetro TP Lab  1 S/. 1,779.66 S/. 1,779.66 5 S/. 1,779.66 S/. 0.00 20% S/. 355.93 S/. 250.93 

Viscosímetro PCE 

RVI-3 
1 S/. 2,372.88 S/. 2,372.88 5 S/. 2,372.88 S/. 0.00 20% S/. 474.58 S/. 334.58 
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Balanza industrial 

Masuretek 
1 S/. 1,271.19 S/. 1,271.19 5 S/. 1,271.19 S/. 0.00 15% S/. 190.68 S/. 134.43 

Balanza analítica 

Ohaus 320g 
1 S/. 4,661.02 S/. 4,661.02 5 S/. 4,661.02 S/. 0.00 25% S/. 1,165.25 S/. 821.50 

Aire 

acondicionado 

Split 18,000 BTU 

inverter Wurden 

7 S/. 1,949.15 S/. 13,644.07 5 S/. 13,644.07 S/. 0.00 15% S/. 2,046.61 S/. 1,442.86 

Impresora HP 

Laserjet Pro 
1 S/. 2,796.61 S/. 2,796.61 5 S/. 2,796.61 S/. 0.00 0% S/. 0.00 S/. 0.00 

Activos de 

Administración 
    S/. 13,898.31   S/. 13,898.31 S/. 0.00   S/. 292.37 S/. 206.12 

Laptop HP Envy 

13-BA1012 
3 S/. 3,050.85 S/. 9,152.54 5 S/. 9,152.54 S/. 0.00 0% S/. 0.00 S/. 0.00 

Aire 

acondicionado 

Split 18,000 BTU 

inverter Wurden 

1 S/. 1,949.15 S/. 1,949.15 5 S/. 1,949.15 S/. 0.00 15% S/. 292.37 S/. 206.12 

Impresora HP 

Laserjet Pro 
1 S/. 2,796.61 S/. 2,796.61 5 S/. 2,796.61 S/. 0.00 0% S/. 0.00 S/. 0.00 

Activos de Ventas     S/. 16,949.15   S/. 16,949.15 S/. 0.00   S/. 292.37 S/. 206.12 

Laptop HP Envy 

13-BA1012 
4 S/. 3,050.85 S/. 12,203.39 5 S/. 12,203.39 S/. 0.00 0% S/. 0.00 S/. 0.00 

Aire 

acondicionado 

Split 18,000 BTU 

inverter Wurden 

1 S/. 1,949.15 S/. 1,949.15 5 S/. 1,949.15 S/. 0.00 15% S/. 292.37 S/. 206.12 

Impresora HP 

Laserjet Pro 
1 S/. 2,796.61 S/. 2,796.61 5 S/. 2,796.61 S/. 0.00 0% S/. 0.00 S/. 0.00 

Total S/. 97,711.86   S/. 97,711.86 S/. 0.00   S/. 16,597.46 S/. 11,701.21 

              

I.G.V. 

Valor de 

venta 

S/. 2,987.54   

              
Valor de Desecho neto + 

I.G.V. 
S/. 14,688.75 

 Nota: Elaboración propia. 
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 De esta manera, el valor de desecho es igual a S/.11,701.21 y el valor de venta total es de S/.16,597.46. Finalmente, el valor de 

desecho neto + I.G.V Valor de venta es igual a S/.14,688.75, el cual será considerado como parte del flujo de capital del proyecto 

Green Ocean. 
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7.4. Costos y gastos anuales 

 Egresos desembolsables 

Los primeros costos y gastos que se estudiarán serán los egresos desembolsables, es decir, aquellos que sí representan una 

salida de dinero de la empresa. Dentro de estos conceptos se encuentran los costos de fabricación (MPD, MOD y CIF) y los gastos 

operativos (Administración y Ventas). 

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos. 

La tabla 354 detalla todos los costos por la compra de las materias primas directas de Green Ocean para todos los años del 

proyecto. 

Tabla 354. 

Materia prima directa Green Ocean 

Materias primas directas (MPD) Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Colorante gris S/. 725.00 S/. 750.00 S/. 800.00 S/. 800.00 S/. 825.00 

Colorante rosa oro S/. 675.00 S/. 725.00 S/. 725.00 S/. 750.00 S/. 775.00 

Plástico reciclado de mar S/. 12,700.00 S/. 13,300.00 S/. 13,800.00 S/. 13,900.00 S/. 14,700.00 

Cuchillas de cerámica S/. 51,100.00 S/. 51,100.00 S/. 54,600.00 S/. 55,300.00 S/. 57,400.00 

Manteca de cacao S/. 2,640.00 S/. 2,880.00 S/. 2,880.00 S/. 2,880.00 S/. 2,880.00 

Extracto de aloe vera S/. 6,800.00 S/. 7,200.00 S/. 7,200.00 S/. 7,200.00 S/. 7,200.00 

Tiras humectantes S/. 4,380.00 S/. 4,380.00 S/. 4,680.00 S/. 4,740.00 S/. 4,920.00 

Valor de compra MPD S/. 79,020.00 S/. 80,335.00 S/. 84,685.00 S/. 85,570.00 S/. 88,700.00 

I.G.V. MPD S/. 14,223.60 S/. 14,460.30 S/. 15,243.30 S/. 15,402.60 S/. 15,966.00 

Precio de compra MPD S/. 93,243.60 S/. 94,795.30 S/. 99,928.30 S/. 100,972.60 S/. 104,666.00 

 Nota: Elaboración propia. 
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El costo total de las materias primas directas es igual a S/.93,243.60 para el año 2023. Este costo crece anualmente hasta 

alcanzar un monto de S/.104,666.00 para el año 2027.  

La tabla 355 presenta los conceptos de las materias primas directas que se cargarán en el Estado de ganancias y pérdidas, sin 

considerar el valor del I.G.V. 

Tabla 355. 

MPD en Estado de ganancias y pérdidas Green Ocean  

Materia prima directa 2023 2024 2025 2026 2027 

Colorante gris S/. 725.00 S/. 750.00 S/. 800.00 S/. 800.00 S/. 825.00 

Colorante rosa oro S/. 675.00 S/. 725.00 S/. 725.00 S/. 750.00 S/. 775.00 

Plástico reciclado de mar S/. 12,700.00 S/. 13,300.00 S/. 13,800.00 S/. 13,900.00 S/. 14,700.00 

Cuchillas de cerámica S/. 51,100.00 S/. 51,100.00 S/. 54,600.00 S/. 55,300.00 S/. 57,400.00 

Manteca de cacao S/. 2,640.00 S/. 2,880.00 S/. 2,880.00 S/. 2,880.00 S/. 2,880.00 

Extracto de aloe vera S/. 6,800.00 S/. 7,200.00 S/. 7,200.00 S/. 7,200.00 S/. 7,200.00 

Tiras humectantes S/. 4,380.00 S/. 4,380.00 S/. 4,680.00 S/. 4,740.00 S/. 4,920.00 

Valor de compra MPD S/. 79,020.00 S/. 80,335.00 S/. 84,685.00 S/. 85,570.00 S/. 88,700.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 



410 

 

La tabla 356 presenta los conceptos de las materias primas directas que se cargarán en el Flujo de caja, considerando el valor 

del I.G.V. 

Tabla 356. 

MPD en Flujo de caja Green Ocean. 

Materia prima directa 2023 2024 2025 2026 2027 

Colorante gris S/. 725.00 S/. 750.00 S/. 800.00 S/. 800.00 S/. 825.00 

Colorante rosa oro S/. 675.00 S/. 725.00 S/. 725.00 S/. 750.00 S/. 775.00 

Plástico reciclado de mar S/. 12,700.00 S/. 13,300.00 S/. 13,800.00 S/. 13,900.00 S/. 14,700.00 

Cuchillas de cerámica S/. 51,100.00 S/. 51,100.00 S/. 54,600.00 S/. 55,300.00 S/. 57,400.00 

Manteca de cacao S/. 2,640.00 S/. 2,880.00 S/. 2,880.00 S/. 2,880.00 S/. 2,880.00 

Extracto de aloe vera S/. 6,800.00 S/. 7,200.00 S/. 7,200.00 S/. 7,200.00 S/. 7,200.00 

Tiras humectantes S/. 4,380.00 S/. 4,380.00 S/. 4,680.00 S/. 4,740.00 S/. 4,920.00 

Valor de compra MPD S/. 79,020.00 S/. 80,335.00 S/. 84,685.00 S/. 85,570.00 S/. 88,700.00 

I.G.V. MPD S/. 14,223.60 S/. 14,460.30 S/. 15,243.30 S/. 15,402.60 S/. 15,966.00 

Precio de compra MPD S/. 93,243.60 S/. 94,795.30 S/. 99,928.30 S/. 100,972.60 S/. 104,666.00 

 Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.2. Presupuesto de mano de obra directa. 

La tabla 357 detalla todos los costos por mano de obra directa de Green Ocean para todos los años del proyecto. 

Tabla 357. 

Mano de obra directa Green Ocean. 

Mano de obra directa (MOD) Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Operario de Producción S/. 63,000.00 S/. 63,000.00 S/. 63,000.00 S/. 69,300.00 S/. 69,300.00 

Sueldo bruto total S/. 63,000.00 S/. 63,000.00 S/. 63,000.00 S/. 69,300.00 S/. 69,300.00 

Asignación familiar al trabajador (10% RMV) S/. 6,150.00 S/. 6,150.00 S/. 6,150.00 S/. 6,765.00 S/. 6,765.00 

Sub-total remuneraciones S/. 69,150.00 S/. 69,150.00 S/. 69,150.00 S/. 76,065.00 S/. 76,065.00 

Gratificación de ley (1 sueldo) S/. 11,525.00 S/. 11,525.00 S/. 11,525.00 S/. 12,677.50 S/. 12,677.50 

Compensación por tiempo de servicios (1/2 sueldo) S/. 5,762.50 S/. 5,762.50 S/. 5,762.50 S/. 6,338.75 S/. 6,338.75 

Bono 9% del valor de la gratificación S/. 1,037.25 S/. 1,037.25 S/. 1,037.25 S/. 1,140.98 S/. 1,140.98 

ESSALUD 9%  S/. 6,223.50 S/. 6,223.50 S/. 6,223.50 S/. 6,845.85 S/. 6,845.85 

SCTR 1% S/. 630.00 S/. 630.00 S/. 630.00 S/. 693.00 S/. 693.00 

Costo MOD S/. 94,328.25 S/. 94,328.25 S/. 94,328.25 S/. 103,761.08 S/. 103,761.08 

Nota: Elaboración propia. 

 El costo total de la mano de obra directa es igual a S/.94,328.25 para el año 2023. Este costo crece anualmente debido al 

incremento de operarios de producción, hasta alcanzar un monto de S/.103.761.08 para el año 2027.  

La tabla 358 presenta los conceptos de los costos de mano de obra directa que se cargarán en el Estado de ganancias y pérdidas, 

sin considerar el valor del I.G.V. 
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Tabla 358. 

MOD en Estado de ganancias y pérdidas Green Ocean.  

Mano de obra directa (MOD) Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Sueldo bruto total S/. 63,000.00 S/. 63,000.00 S/. 63,000.00 S/. 69,300.00 S/. 69,300.00 

Asignación familiar al trabajador (10% RMV) S/. 6,150.00 S/. 6,150.00 S/. 6,150.00 S/. 6,765.00 S/. 6,765.00 

Sub-total remuneraciones S/. 69,150.00 S/. 69,150.00 S/. 69,150.00 S/. 76,065.00 S/. 76,065.00 

Gratificación de ley (1 sueldo) S/. 11,525.00 S/. 11,525.00 S/. 11,525.00 S/. 12,677.50 S/. 12,677.50 

Compensación por tiempo de servicios (1/2 sueldo) S/. 5,762.50 S/. 5,762.50 S/. 5,762.50 S/. 6,338.75 S/. 6,338.75 

Bono 9% del valor de la gratificación S/. 1,037.25 S/. 1,037.25 S/. 1,037.25 S/. 1,140.98 S/. 1,140.98 

ESSALUD 9%  S/. 6,223.50 S/. 6,223.50 S/. 6,223.50 S/. 6,845.85 S/. 6,845.85 

SCTR 1% S/. 630.00 S/. 630.00 S/. 630.00 S/. 693.00 S/. 693.00 

Costo MOD S/. 94,328.25 S/. 94,328.25 S/. 94,328.25 S/. 103,761.08 S/. 103,761.08 

 Nota: Elaboración propia. 

La tabla 359 presenta los conceptos de la mano de obra directa que se cargarán en el Flujo de caja. Para este concepto, no se 

incluye el valor del I.G.V. debido a que se tratan de costos de planillas. 

Tabla 359. 

MOD en Flujo de caja Green Ocean. 

Mano de obra directa (MOD) Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Sueldo bruto total S/. 63,000.00 S/. 63,000.00 S/. 63,000.00 S/. 69,300.00 S/. 69,300.00 

Asignación familiar al trabajador (10% RMV) S/. 6,150.00 S/. 6,150.00 S/. 6,150.00 S/. 6,765.00 S/. 6,765.00 

Sub-total remuneraciones S/. 69,150.00 S/. 69,150.00 S/. 69,150.00 S/. 76,065.00 S/. 76,065.00 

Gratificación de ley (1 sueldo) S/. 11,525.00 S/. 11,525.00 S/. 11,525.00 S/. 12,677.50 S/. 12,677.50 

Compensación por tiempo de servicios (1/2 sueldo) S/. 5,762.50 S/. 5,762.50 S/. 5,762.50 S/. 6,338.75 S/. 6,338.75 

Bono 9% del valor de la gratificación S/. 1,037.25 S/. 1,037.25 S/. 1,037.25 S/. 1,140.98 S/. 1,140.98 

ESSALUD 9%  S/. 6,223.50 S/. 6,223.50 S/. 6,223.50 S/. 6,845.85 S/. 6,845.85 

SCTR 1% S/. 630.00 S/. 630.00 S/. 630.00 S/. 693.00 S/. 693.00 

Costo MOD S/. 94,328.25 S/. 94,328.25 S/. 94,328.25 S/. 103,761.08 S/. 103,761.08 

 Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.3. Presupuestos de costos indirectos. 

 En la tabla 360, se presentan los costos indirectos de fabricación de Green Ocean. Dentro de este conjunto de conceptos, se 

encuentran las compras de activos no depreciables, el alquiler del local de la empresa, los servicios básicos y tercerizados de la 

empresa, los costos MOI y los costos de las MPI de Green Ocean. Los montos que corresponden a costos comunes serán repartidos de 

la siguiente manera: 80% para Producción, 10% para Administración y 10% para Ventas. 

Tabla 360. 

Costos indirectos de fabricación Green Ocean. 

Costos indirectos de fabricación Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Mano de obra indirecta      

Supervisor de Producción S/. 39,600.00 S/. 39,600.00 S/. 39,600.00 S/. 39,600.00 S/. 39,600.00 

Asistente de control de calidad S/. 19,200.00 S/. 19,200.00 S/. 19,200.00 S/. 19,200.00 S/. 19,200.00 

Sueldo bruto total S/. 58,800.00 S/. 58,800.00 S/. 58,800.00 S/. 58,800.00 S/. 58,800.00 

Asignación familiar al trabajador (10% RMV) S/. 2,460.00 S/. 2,460.00 S/. 2,460.00 S/. 2,460.00 S/. 2,460.00 

Sub-total remuneraciones S/. 61,260.00 S/. 61,260.00 S/. 61,260.00 S/. 61,260.00 S/. 61,260.00 

Gratificación de ley (1 sueldo) S/. 10,210.00 S/. 10,210.00 S/. 10,210.00 S/. 10,210.00 S/. 10,210.00 

Compensación por tiempo de servicios (1/2 sueldo) S/. 5,105.00 S/. 5,105.00 S/. 5,105.00 S/. 5,105.00 S/. 5,105.00 

Bono 9% del valor de la gratificación S/. 918.90 S/. 918.90 S/. 918.90 S/. 918.90 S/. 918.90 

ESSALUD 9%  S/. 5,513.40 S/. 5,513.40 S/. 5,513.40 S/. 5,513.40 S/. 5,513.40 

SCTR 1% S/. 588.00 S/. 588.00 S/. 588.00 S/. 588.00 S/. 588.00 

Costo Mano de obra indirecta S/. 83,595.30 S/. 83,595.30 S/. 83,595.30 S/. 83,595.30 S/. 83,595.30 

Materias primas indirectas 2023 2024 2025 2026 2027 

Empaque Green Ocean 1 unidad Gris S/. 990.00 S/. 1,020.00 S/. 1,020.00 S/. 1,080.00 S/. 1,080.00 

Empaque Green Ocean 1 unidad Rosa oro S/. 900.00 S/. 930.00 S/. 960.00 S/. 990.00 S/. 990.00 

Empaque Green Ocean 6 unidades Gris S/. 2,120.00 S/. 2,160.00 S/. 2,240.00 S/. 2,360.00 S/. 2,360.00 

Empaque Green Ocean 6 unidades Rosa oro S/. 1,960.00 S/. 2,040.00 S/. 2,120.00 S/. 2,160.00 S/. 2,200.00 

Costo Materias primas indirectas S/. 5,970.00 S/. 6,150.00 S/. 6,340.00 S/. 6,590.00 S/. 6,630.00 

I.G.V. Materias primas indirectas S/. 1,074.60 S/. 1,107.00 S/. 1,141.20 S/. 1,186.20 S/. 1,193.40 
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Activos no depreciables Producción 2023 2024 2025 2026 2027 

Cámara de videovigilancia Alhua S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Extintor PQS ABC Amerex 15kg S/. 1,016.95 S/. 1,016.95 S/. 1,016.95 S/. 1,016.95 S/. 0.00 

Luces de emergencia Philips S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Teléfono inalámbrico Auri 3520-2 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Vaso precipitacido 100ml S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 254.24 S/. 0.00 S/. 0.00 

Pipeta 25 ml S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 381.36 S/. 0.00 S/. 0.00 

Bureta 250 ml S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 466.10 S/. 0.00 S/. 0.00 

Termómetro de laboratorio S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Gradilla para tubos de ensayo S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Tubo de ensayo Pyrex S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 254.24 S/. 0.00 S/. 0.00 

Oxímetro de pulso SM COVID-19 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Termómetro infrarrojo BOKANG COVID-19 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Martillo carpintero 12 oz Karson S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 55.68 S/. 0.00 S/. 0.00 

Set 3 alicates aislados VDE 1000V Stanley S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 559.07 S/. 0.00 S/. 0.00 

Carreta de carga plataforma 150 kg Stanley S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 762.29 S/. 0.00 S/. 0.00 

Set 20 Llaves Mixtas Milimetros/Pulgadas Stanley S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 363.81 S/. 0.00 S/. 0.00 

Set 7 Desarmadores Aislados VDE 1000V Stanley S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 279.41 S/. 0.00 S/. 0.00 

Toallas Virutex Easy Clean 35 unidades S/. 1,006.78 S/. 1,006.78 S/. 1,006.78 S/. 1,006.78 S/. 755.08 

Papel Toalla Elite Interfoliado x 200 unidades S/. 435.25 S/. 435.25 S/. 435.25 S/. 435.25 S/. 326.44 

Papel Higiénico BALANZÉ BÁSICOS Doble Hoja Paquete 

40 unidades 
S/. 972.20 S/. 972.20 S/. 972.20 S/. 972.20 S/. 729.15 

Limpiador De Fraguas 1 Gl S/. 809.49 S/. 809.49 S/. 809.49 S/. 809.49 S/. 607.12 

Mascarilla Kn95 Fish Shape - 100 Unidades Blanco 

COVID-19 
S/. 3,455.59 S/. 3,455.59 S/. 3,455.59 S/. 3,455.59 S/. 2,591.69 

Guantes de Vinilo R&G M 100un COVID-19 S/. 589.83 S/. 589.83 S/. 589.83 S/. 589.83 S/. 442.37 

Prueba molecular PCR - COVID 19 Synlab S/. 25,169.49 S/. 25,169.49 S/. 25,169.49 S/. 25,169.49 S/. 18,877.12 

Jabón económico 5 litros Elite Professional S/. 1,322.03 S/. 1,322.03 S/. 1,322.03 S/. 1,322.03 S/. 991.53 

Alcohol 70% MDTECH 1 galón S/. 2,029.83 S/. 2,029.83 S/. 2,029.83 S/. 2,029.83 S/. 1,522.37 

Alcohol en gel Galón 4 litros EBRIEL S/. 2,640.00 S/. 2,640.00 S/. 2,640.00 S/. 2,640.00 S/. 1,980.00 

Uniformes de trabajo Marca Ann S/. 3,813.56 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Botiquín de Madera 20x30cm S/. 169.15 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Escobon multiusos Kleine S/. 44.49 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Balde con escurridor + trapeador Rey S/. 84.32 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
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Recogedor de basura Hude S/. 60.17 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Super tacho #70 T/plana Pointplast S/. 592.37 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Escritorio de Melamina con 3 Cajones just Home Collection S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Estante de metal Fixser 3 niveles S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Silla de escritorio Negro Cuerina Just Home Collection S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Costo Activos no depreciables de Producción S/. 44,211.53 S/. 39,447.46 S/. 42,823.64 S/. 39,447.46 S/. 28,822.88 

I.G.V. Activos no depreciables de Producción S/. 7,958.07 S/. 7,100.54 S/. 7,708.26 S/. 7,100.54 S/. 5,188.12 

Alquiler local Nicolás Ayllón (80%) S/. 53,443.20 S/. 53,443.20 S/. 53,443.20 S/. 53,443.20 S/. 53,443.20 

Servicios básicos, servicios tercerizados, mantenimiento y 

licencias 
2023 2024 2025 2026 2027 

Telefonía e internet hogar (80%) S/. 2,025.76 S/. 2,025.76 S/. 2,025.76 S/. 2,025.76 S/. 2,025.76 

Servicio básico de agua potable y de alcantarillado (80%) S/. 4,904.64 S/. 5,096.41 S/. 5,295.68 S/. 5,502.74 S/. 5,717.90 

Servicio básico de luz (80%) S/. 13,096.32 S/. 13,608.39 S/. 14,140.47 S/. 14,693.37 S/. 15,267.88 

Servicio de limpieza (80%) S/. 8,949.15 S/. 8,949.15 S/. 8,949.15 S/. 8,949.15 S/. 8,949.15 

Servicio de seguridad (80%) S/. 28,474.58 S/. 28,474.58 S/. 28,474.58 S/. 28,474.58 S/. 28,474.58 

Programa de mantenimiento de Maquinarias y Equipos S/. 5,350.00 S/. 5,350.00 S/. 5,350.00 S/. 5,350.00 S/. 2,520.00 

Certificado de inspección técnica (80%) S/. 0.00 S/. 178.40 S/. 0.00 S/. 178.40 S/. 0.00 

Microsoft Office Professional Plus 2019 y Antivirus Panda 

Dome 2022 
S/. 389.83 S/. 389.83 S/. 389.83 S/. 389.83 S/. 0.00 

Costo de Servicios básicos, servicios tercerizados, 

mantenimiento y licencias 
S/. 63,190.28 S/. 64,072.52 S/. 64,625.48 S/. 65,563.83 S/. 62,955.27 

I.G.V. Servicios básicos, servicios tercerizados, 

mantenimiento y licencias 
S/. 11,374.25 S/. 11,533.05 S/. 11,632.59 S/. 11,801.49 S/. 11,331.95 

Costos indirectos de fabricación sin I.G.V. S/. 250,410.31 S/. 246,708.48 S/. 250,827.62 S/. 248,639.79 S/. 235,446.65 

Costos indirectos de fabricación con I.G.V. S/. 270,817.23 S/. 266,449.07 S/. 271,309.66 S/. 268,728.02 S/. 253,160.12 

I.G.V. Costos indirectos de fabricación S/. 20,406.93 S/. 19,740.60 S/. 20,482.04 S/. 20,088.23 S/. 17,713.47 

 Nota: Elaboración propia. 

El costo total de los CIF es igual a S/.270,817.23 para el año 2023. A lo largo de los años, se mantienen oscilaciones en los 

valores del CIF, para finalmente obtenerse un valor total de S/.253,160.12 para el año 2027.  
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La tabla 361 presenta los conceptos de los CIF que se cargarán en el Estado de ganancias y pérdidas, sin considerar el valor del 

I.G.V. 

Tabla 361. 

CIF en el Estado de ganancias y pérdidas. 

Costos indirectos de fabricación Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Mano de obra indirecta S/. 83,595.30 S/. 83,595.30 S/. 83,595.30 S/. 83,595.30 S/. 83,595.30 

Materias primas indirectas S/. 5,970.00 S/. 6,150.00 S/. 6,340.00 S/. 6,590.00 S/. 6,630.00 

Activos no depreciables Producción S/. 44,211.53 S/. 39,447.46 S/. 42,823.64 S/. 39,447.46 S/. 28,822.88 

Alquiler local Nicolás Ayllón (80%) S/. 53,443.20 S/. 53,443.20 S/. 53,443.20 S/. 53,443.20 S/. 53,443.20 

Servicios básicos, servicios tercerizados, mantenimiento 

y licencias 
S/. 63,190.28 S/. 64,072.52 S/. 64,625.48 S/. 65,563.83 S/. 62,955.27 

Depreciaciones Producción S/. 22,288.14 S/. 22,288.14 S/. 22,288.14 S/. 0.00 S/. 0.00 

Amortizaciones Producción S/. 69,830.60 S/. 44,601.36 S/. 40,015.69 S/. 43,213.47 S/. 40,015.69 

Costos indirectos de fabricación sin I.G.V. S/. 342,529.04 S/. 313,597.97 S/. 313,131.44 S/. 291,853.26 S/. 275,462.34 

Nota: Elaboración propia. 

La tabla 362 presenta los conceptos de los CIF que se cargarán en el Flujo de caja, considerando el valor del I.G.V. 

Tabla 362. 

CIF en flujo de caja 

Costos indirectos de fabricación Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Mano de obra indirecta S/. 83,595.30 S/. 83,595.30 S/. 83,595.30 S/. 83,595.30 S/. 83,595.30 

Materias primas indirectas S/. 5,970.00 S/. 6,150.00 S/. 6,340.00 S/. 6,590.00 S/. 6,630.00 

Activos no depreciables Producción S/. 44,211.53 S/. 39,447.46 S/. 42,823.64 S/. 39,447.46 S/. 28,822.88 

Alquiler local Nicolás Ayllón (80%) S/. 53,443.20 S/. 53,443.20 S/. 53,443.20 S/. 53,443.20 S/. 53,443.20 

Servicios básicos, servicios tercerizados, mantenimiento 

y licencias 
S/. 63,190.28 S/. 64,072.52 S/. 64,625.48 S/. 65,563.83 S/. 62,955.27 

Costos indirectos de fabricación sin I.G.V. S/. 250,410.31 S/. 246,708.48 S/. 250,827.62 S/. 248,639.79 S/. 235,446.65 

I.G.V. Costos indirectos de fabricación S/. 20,406.93 S/. 19,740.60 S/. 20,482.04 S/. 20,088.23 S/. 17,713.47 
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Costos indirectos de fabricación con I.G.V. S/. 270,817.23 S/. 266,449.07 S/. 271,309.66 S/. 268,728.02 S/. 253,160.12 

 Nota: Elaboración propia. 

7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administración. 

 En la tabla 363, se presentan los gastos de Administración de Green Ocean. Dentro de este conjunto de conceptos, se 

encuentran las compras de activos no depreciables, el alquiler del local de la empresa, los servicios básicos y tercerizados de la 

empresa, los costos de planillas y las actividades de responsabilidad social empresarial. Los montos que corresponden a costos 

comunes serán repartidos de la siguiente manera: 80% para Producción, 10% para Administración y 10% para Ventas. 

Tabla 363. 

Presupuesto de gasto administrativo. 

Gastos de Administración Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Planilla de Administración      

Administrador S/. 60,000.00 S/. 60,000.00 S/. 60,000.00 S/. 60,000.00 S/. 60,000.00 

Asistente de Administración S/. 16,800.00 S/. 16,800.00 S/. 16,800.00 S/. 16,800.00 S/. 16,800.00 

Sueldo bruto total S/. 76,800.00 S/. 76,800.00 S/. 76,800.00 S/. 76,800.00 S/. 76,800.00 

Asignación familiar al trabajador (10% RMV) S/. 2,460.00 S/. 2,460.00 S/. 2,460.00 S/. 2,460.00 S/. 2,460.00 

Sub-total remuneraciones S/. 79,260.00 S/. 79,260.00 S/. 79,260.00 S/. 79,260.00 S/. 79,260.00 

Gratificación de ley (1 sueldo) S/. 13,210.00 S/. 13,210.00 S/. 13,210.00 S/. 13,210.00 S/. 13,210.00 

Compensación por tiempo de servicios (1/2 sueldo) S/. 6,605.00 S/. 6,605.00 S/. 6,605.00 S/. 6,605.00 S/. 6,605.00 

Bono 9% del valor de la gratificación S/. 1,188.90 S/. 1,188.90 S/. 1,188.90 S/. 1,188.90 S/. 1,188.90 

ESSALUD 9%  S/. 7,133.40 S/. 7,133.40 S/. 7,133.40 S/. 7,133.40 S/. 7,133.40 

SCTR 1% S/. 768.00 S/. 768.00 S/. 768.00 S/. 768.00 S/. 768.00 

Gasto de planilla de Administración S/. 108,165.30 S/. 108,165.30 S/. 108,165.30 S/. 108,165.30 S/. 108,165.30 

Activos no depreciables Administración 2023 2024 2025 2026 2027 

Extintor PQS ABC Amerex 15kg S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 0.00 

Luces de emergencia Philips S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Teléfono inalámbrico Auri 3520-2 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Oxímetro de pulso SM COVID-19 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
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Termómetro infrarrojo BOKANG COVID-19 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Central telefónica GC Telecom S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Escritorio de Melamina con 3 Cajones just Home 

Collection 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Estante Madera Rivet Gorila  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Silla de escritorio Negro Cuerina Just Home Collection S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Mesa de reuniones Aster (8 personas) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Cuaderno Deluxe A4 80 Cuadriculado JUSTUS  S/. 134.24 S/. 134.24 S/. 134.24 S/. 134.24 S/. 100.68 

Folder oficio doble tapa con gusano Artesco S/. 207.46 S/. 207.46 S/. 207.46 S/. 207.46 S/. 155.59 

Perforador 11H M-208 Artesco S/. 79.32 S/. 79.32 S/. 79.32 S/. 79.32 S/. 59.49 

Resaltador ARTLINE 8 und S/. 83.39 S/. 83.39 S/. 83.39 S/. 83.39 S/. 62.54 

Papel fotocopia Chamex 500 hojas S/. 626.44 S/. 626.44 S/. 626.44 S/. 626.44 S/. 469.83 

Sobre manila Gallos x 50. S/. 131.19 S/. 131.19 S/. 131.19 S/. 131.19 S/. 98.39 

Folder manila A4 Grafip x 25 unid. S/. 283.73 S/. 283.73 S/. 283.73 S/. 283.73 S/. 212.80 

Grapas 26/6 X 1000 ARTESCO S/. 20.34 S/. 20.34 S/. 20.34 S/. 20.34 S/. 15.25 

Clips de colores (CAX100) OVE S/. 16.27 S/. 16.27 S/. 16.27 S/. 16.27 S/. 12.20 

Engrapadora Artesco S/. 110.85 S/. 110.85 S/. 110.85 S/. 110.85 S/. 83.14 

Corrector Artesco S/. 113.90 S/. 113.90 S/. 113.90 S/. 113.90 S/. 85.42 

50 boligrafos triangulares Faber Castell S/. 88.14 S/. 88.14 S/. 88.14 S/. 88.14 S/. 66.10 

Lápiz ténico 2B  mongol 5 unidades S/. 61.02 S/. 61.02 S/. 61.02 S/. 61.02 S/. 45.76 

Gasto Activos no depreciables de Administración S/. 2,083.39 S/. 2,083.39 S/. 2,083.39 S/. 2,083.39 S/. 1,467.20 

I.G.V. Activos no depreciables de Administración S/. 375.01 S/. 375.01 S/. 375.01 S/. 375.01 S/. 264.10 

Responsabilidad social Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Infografías y señalizaciones del uso del agua en la 

empresa 
S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 

Infografías y señalizaciones de ahorro de energía S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 

Cuida tu salud con Green Ocean S/. 7,000.00 S/. 7,000.00 S/. 7,000.00 S/. 7,000.00 S/. 7,000.00 

Línea de carrera profesional Green Ocean S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 

Cursos Green Ocean S/. 7,200.00 S/. 7,200.00 S/. 7,200.00 S/. 7,200.00 S/. 7,200.00 

Programa de cuidado de la piel Green Ocean S/. 3,200.00 S/. 3,200.00 S/. 3,200.00 S/. 3,200.00 S/. 3,200.00 

Campaña de reciclaje de botellas Green Ocean S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 

Gastos de Responsabilidad social Green Ocean S/. 23,900.00 S/. 23,900.00 S/. 23,900.00 S/. 23,900.00 S/. 23,900.00 

I.G.V. Gastos de Responsabilidad social Green Ocean S/. 4,302.00 S/. 4,302.00 S/. 4,302.00 S/. 4,302.00 S/. 4,302.00 

Alquiler local Nicolás Ayllón (10%) S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 

Servicios básicos, servicios tercerizados y licencias 2023 2024 2025 2026 2027 

Telefonía e internet hogar (10%) S/. 253.22 S/. 253.22 S/. 253.22 S/. 253.22 S/. 253.22 
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Servicio básico de agua potable y de alcantarillado (10%) S/. 613.08 S/. 637.05 S/. 661.96 S/. 687.84 S/. 714.74 

Servicio básico de luz (10%) S/. 1,637.04 S/. 1,701.05 S/. 1,767.56 S/. 1,836.67 S/. 1,908.48 

Servicio de limpieza (10%) S/. 1,118.64 S/. 1,118.64 S/. 1,118.64 S/. 1,118.64 S/. 1,118.64 

Servicio de seguridad (10%) S/. 3,559.32 S/. 3,559.32 S/. 3,559.32 S/. 3,559.32 S/. 3,559.32 

Servicio de TI S/. 17,288.14 S/. 17,288.14 S/. 17,288.14 S/. 17,288.14 S/. 17,288.14 

Asesoría contable S/. 15,000.00 S/. 15,000.00 S/. 15,000.00 S/. 15,000.00 S/. 15,000.00 

Asesor legal S/. 11,400.00 S/. 11,400.00 S/. 11,400.00 S/. 11,400.00 S/. 11,400.00 

Certificado de inspección técnica (10%) S/. 0.00 S/. 22.30 S/. 0.00 S/. 22.30 S/. 0.00 

Microsoft Office Professional Plus 2019 y Antivirus 

Panda Dome 2022 
S/. 584.75 S/. 584.75 S/. 584.75 S/. 584.75 S/. 0.00 

Gastos Servicios y renovación de licencias S/. 51,454.19 S/. 51,564.47 S/. 51,633.59 S/. 51,750.88 S/. 51,242.54 

I.G.V. Servicios y renovación de licencias S/. 9,261.75 S/. 9,281.60 S/. 9,294.05 S/. 9,315.16 S/. 9,223.66 

Gastos Administración sin I.G.V. S/. 192,283.28 S/. 192,393.56 S/. 192,462.68 S/. 192,579.97 S/. 191,455.45 

Gastos Administración con I.G.V. S/. 206,222.04 S/. 206,352.17 S/. 206,433.73 S/. 206,572.14 S/. 205,245.20 

I.G.V. Gastos de Administración S/. 13,938.76 S/. 13,958.61 S/. 13,971.06 S/. 13,992.17 S/. 13,789.75 
Nota: Elaboración propia. 

El gasto total de Administración es igual a S/.206,222.04 para el año 2023. A lo largo de los años, se mantienen oscilaciones en 

los valores del gasto de Administración, para finalmente obtenerse un valor total de S/.205,245.20 para el año 2027.  

La tabla 364 presenta los conceptos de los gastos de Administración que se cargarán en el Estado de ganancias y pérdidas, sin 

considerar el valor del I.G.V. 
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Tabla 364. 

Gastos de Administración en Estado de ganancias y pérdidas 

Gastos de Administración Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Planilla de Administración S/. 108,165.30 S/. 108,165.30 S/. 108,165.30 S/. 108,165.30 S/. 108,165.30 

Activos no depreciables Administración S/. 2,083.39 S/. 2,083.39 S/. 2,083.39 S/. 2,083.39 S/. 1,467.20 

Responsabilidad social Green Ocean S/. 23,900.00 S/. 23,900.00 S/. 23,900.00 S/. 23,900.00 S/. 23,900.00 

Alquiler local Nicolás Ayllón (10%) S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 

Servicios básicos, servicios tercerizados y licencias S/. 51,454.19 S/. 51,564.47 S/. 51,633.59 S/. 51,750.88 S/. 51,242.54 

Depreciaciones de Administración S/. 4,632.77 S/. 4,632.77 S/. 4,632.77 S/. 0.00 S/. 0.00 

Amortizaciones de Administración S/. 47,045.96 S/. 2,668.14 S/. 2,690.44 S/. 2,668.14 S/. 2,690.44 

Gastos Administración sin I.G.V. S/. 243,962.00 S/. 199,694.46 S/. 199,785.88 S/. 195,248.11 S/. 194,145.88 

 Nota: Elaboración propia. 

La tabla 365 presenta los conceptos de gastos de Administración que se cargarán en el Flujo de caja, considerando el valor del 

I.G.V. 

Tabla 365. 

Gastos de Administración en Flujo de Caja 

Gastos de Administración Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Planilla de Administración S/. 108,165.30 S/. 108,165.30 S/. 108,165.30 S/. 108,165.30 S/. 108,165.30 

Activos no depreciables Administración S/. 2,083.39 S/. 2,083.39 S/. 2,083.39 S/. 2,083.39 S/. 1,467.20 

Responsabilidad social Green Ocean S/. 23,900.00 S/. 23,900.00 S/. 23,900.00 S/. 23,900.00 S/. 23,900.00 

Alquiler local Nicolás Ayllón (10%) S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 

Servicios básicos, servicios tercerizados y licencias S/. 51,454.19 S/. 51,564.47 S/. 51,633.59 S/. 51,750.88 S/. 51,242.54 

Gastos Administración sin I.G.V. S/. 192,283.28 S/. 192,393.56 S/. 192,462.68 S/. 192,579.97 S/. 191,455.45 

I.G.V. Gastos de Administración S/. 13,938.76 S/. 13,958.61 S/. 13,971.06 S/. 13,992.17 S/. 13,789.75 

Gastos Administración con I.G.V. S/. 206,222.04 S/. 206,352.17 S/. 206,433.73 S/. 206,572.14 S/. 205,245.20 

 Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.5. Presupuesto de gasto de ventas. 

 En la tabla 366, se presentan los gastos de Ventas de Green Ocean. Dentro de este conjunto de conceptos, se encuentran las 

compras de activos no depreciables, el alquiler del local de la empresa, los servicios básicos y tercerizados de la empresa, los costos de 

planillas y las actividades de promoción de Green Ocean. Los montos que corresponden a costos comunes serán repartidos de la 

siguiente manera: 80% para Producción, 10% para Administración y 10% para Ventas. 

Tabla 366. 

Gasto de ventas. 

Gasto de Ventas Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Planilla de Ventas      

Supervisor de Ventas y de Marketing S/. 37,200.00 S/. 37,200.00 S/. 37,200.00 S/. 37,200.00 S/. 37,200.00 

Ejecutivo de ventas S/. 31,200.00 S/. 31,200.00 S/. 31,200.00 S/. 31,200.00 S/. 31,200.00 

Sueldo bruto total S/. 68,400.00 S/. 68,400.00 S/. 68,400.00 S/. 68,400.00 S/. 68,400.00 

Asignación familiar al trabajador (10% RMV) S/. 3,690.00 S/. 3,690.00 S/. 3,690.00 S/. 3,690.00 S/. 3,690.00 

Sub-total remuneraciones S/. 72,090.00 S/. 72,090.00 S/. 72,090.00 S/. 72,090.00 S/. 72,090.00 

Gratificación de ley (1 sueldo) S/. 12,015.00 S/. 12,015.00 S/. 12,015.00 S/. 12,015.00 S/. 12,015.00 

Compensación por tiempo de servicios (1/2 sueldo) S/. 6,007.50 S/. 6,007.50 S/. 6,007.50 S/. 6,007.50 S/. 6,007.50 

Bono 9% del valor de la gratificación S/. 1,081.35 S/. 1,081.35 S/. 1,081.35 S/. 1,081.35 S/. 1,081.35 

ESSALUD 9%  S/. 6,488.10 S/. 6,488.10 S/. 6,488.10 S/. 6,488.10 S/. 6,488.10 

SCTR 1% S/. 684.00 S/. 684.00 S/. 684.00 S/. 684.00 S/. 684.00 

Comisiones 1.9% sobre las ventas S/. 18,237.92 S/. 18,947.46 S/. 19,686.98 S/. 20,457.88 S/. 21,261.58 

Gasto de planilla de Ventas S/. 116,603.87 S/. 117,313.41 S/. 118,052.93 S/. 118,823.83 S/. 119,627.53 

Activos no depreciables de Ventas 2023 2024 2025 2026 2027 

Extintor PQS ABC Amerex 15kg S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 0.00 

Luces de emergencia Philips S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Teléfono inalámbrico Auri 3520-2 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Oxímetro de pulso SM COVID-19 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
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Termómetro infrarrojo BOKANG COVID-19 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Escritorio de Melamina con 3 Cajones just Home 

Collection 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Estante Madera Rivet Gorila  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Silla de escritorio Negro Cuerina Just Home Collection S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Gasto Activos no depreciables de Ventas S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 0.00 

I.G.V. Activos no depreciables de Ventas S/. 22.88 S/. 22.88 S/. 22.88 S/. 22.88 S/. 0.00 

Gastos de Promoción Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Dominio-Hosting-Correo electrónico Green Ocean S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 0.00 

Página web Green Ocean S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 0.00 

Publicidad en FB Ads S/. 6,000.00 S/. 5,400.00 S/. 4,800.00 S/. 4,200.00 S/. 2,700.00 

Sampling Green Ocean S/. 4,200.00 S/. 3,500.00 S/. 2,800.00 S/. 2,100.00 S/. 1,250.00 

Merchandising Green Ocean S/. 4,800.00 S/. 4,200.00 S/. 3,600.00 S/. 3,000.00 S/. 1,800.00 

Panel publicitario n°1 S/. 7,500.00 S/. 7,500.00 S/. 7,500.00 S/. 7,500.00 S/. 7,500.00 

Panel publicitario n°2 S/. 7,500.00 S/. 7,500.00 S/. 7,500.00 S/. 7,500.00 S/. 7,500.00 

Gastos de Promoción Green Ocean S/. 32,500.00 S/. 30,600.00 S/. 28,700.00 S/. 26,800.00 S/. 20,750.00 

I.G.V. Gastos de Promoción Green Ocean S/. 5,850.00 S/. 5,508.00 S/. 5,166.00 S/. 4,824.00 S/. 3,735.00 

Alquiler local Nicolás Ayllón (10%) S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 

Servicios básicos, servicios tercerizados y licencias 2023 2024 2025 2026 2027 

Telefonía e internet hogar (10%) S/. 253.22 S/. 253.22 S/. 253.22 S/. 253.22 S/. 253.22 

Servicio básico de agua potable y de alcantarillado (10%) S/. 613.08 S/. 637.05 S/. 661.96 S/. 687.84 S/. 714.74 

Servicio básico de luz (10%) S/. 1,637.04 S/. 1,701.05 S/. 1,767.56 S/. 1,836.67 S/. 1,908.48 

Servicio de seguridad (10%) S/. 3,559.32 S/. 3,559.32 S/. 3,559.32 S/. 3,559.32 S/. 3,559.32 

Servicio de limpieza (10%) S/. 1,118.64 S/. 1,118.64 S/. 1,118.64 S/. 1,118.64 S/. 1,118.64 

Servicio de transporte S/. 19,200.00 S/. 19,950.72 S/. 20,730.79 S/. 21,541.37 S/. 22,383.63 

Pago por mantenimiento Izipay S/. 305.08 S/. 305.08 S/. 305.08 S/. 305.08 S/. 305.08 

Comisión de ventas Izipay 3.44% S/. 15,374.59 S/. 15,972.74 S/. 16,596.16 S/. 17,246.02 S/. 17,923.54 

Certificado digital para facturación electrónica Smart 

click 
S/. 1,067.80 S/. 1,067.80 S/. 1,067.80 S/. 1,067.80 S/. 0.00 

Certificación GS1 Perú S/. 2,200.00 S/. 2,200.00 S/. 2,200.00 S/. 2,200.00 S/. 0.00 

Certificado de inspección técnica (10%) S/. 0.00 S/. 22.30 S/. 0.00 S/. 22.30 S/. 0.00 

Microsoft Office Professional Plus 2019 y Antivirus 

Panda Dome 2022 
S/. 779.66 S/. 779.66 S/. 779.66 S/. 779.66 S/. 0.00 
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Gastos Servicios básicos, servicios tercerizados y 

licencias 
S/. 46,108.44 S/. 47,567.59 S/. 49,040.20 S/. 50,617.93 S/. 48,166.67 

I.G.V. Servicios básicos, servicios tercerizados y 

licencias 
S/. 8,299.52 S/. 8,562.17 S/. 8,827.24 S/. 9,111.23 S/. 8,670.00 

Gastos de Ventas sin I.G.V. S/. 202,019.83 S/. 202,288.52 S/. 202,600.65 S/. 203,049.28 S/. 195,224.60 

Gastos de Ventas con I.G.V. S/. 216,192.23 S/. 216,381.57 S/. 216,616.77 S/. 217,007.39 S/. 207,629.60 

I.G.V. Gastos de Ventas S/. 14,172.40 S/. 14,093.05 S/. 14,016.12 S/. 13,958.11 S/. 12,405.00 

Nota: Elaboración propia. 

El gasto total de Ventas es igual a S/.216,192.23 para el año 2023. A lo largo de los años, se mantienen oscilaciones en los 

valores del gasto de Ventas, para finalmente obtenerse un valor total de S/.207,629.60 para el año 2027.  

La tabla 367 presenta los conceptos de los gastos de Ventas que se cargarán en el Estado de ganancias y pérdidas, sin 

considerar el valor del I.G.V. 

Tabla 367. 

Gasto de Ventas en Estado de ganancias y pérdidas 

Gasto de Ventas Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Planilla de Ventas S/. 116,603.87 S/. 117,313.41 S/. 118,052.93 S/. 118,823.83 S/. 119,627.53 

Activos no depreciables de Ventas S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 0.00 

Gastos de Promoción Green Ocean S/. 32,500.00 S/. 30,600.00 S/. 28,700.00 S/. 26,800.00 S/. 20,750.00 

Alquiler local Nicolás Ayllón (10%) S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 

Servicios básicos, servicios tercerizados y licencias S/. 46,108.44 S/. 47,567.59 S/. 49,040.20 S/. 50,617.93 S/. 48,166.67 

Depreciaciones de Ventas S/. 5,649.72 S/. 5,649.72 S/. 5,649.72 S/. 0.00 S/. 0.00 

Amortizaciones de Ventas S/. 38,706.69 S/. 6,106.78 S/. 6,129.08 S/. 6,106.78 S/. 6,129.08 

Gastos de Ventas sin I.G.V. S/. 246,376.23 S/. 214,045.02 S/. 214,379.45 S/. 209,156.06 S/. 201,353.68 

Nota: Elaboración propia. 
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La tabla 368 presenta los conceptos de gastos de Ventas que se cargarán en el Flujo de caja, considerando el valor del I.G.V. 

Tabla 368. 

Gasto de ventas en flujo de caja. 

Gasto de Ventas Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Planilla de Ventas S/. 116,603.87 S/. 117,313.41 S/. 118,052.93 S/. 118,823.83 S/. 119,627.53 

Activos no depreciables de Ventas S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 0.00 

Gastos de Promoción Green Ocean S/. 32,500.00 S/. 30,600.00 S/. 28,700.00 S/. 26,800.00 S/. 20,750.00 

Alquiler local Nicolás Ayllón (10%) S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 S/. 6,680.40 

Servicios básicos, servicios tercerizados y licencias S/. 46,108.44 S/. 47,567.59 S/. 49,040.20 S/. 50,617.93 S/. 48,166.67 

Gastos de Ventas sin I.G.V. S/. 202,019.83 S/. 202,288.52 S/. 202,600.65 S/. 203,049.28 S/. 195,224.60 

I.G.V. Gastos de Ventas S/. 14,172.40 S/. 14,093.05 S/. 14,016.12 S/. 13,958.11 S/. 12,405.00 

Gastos de Ventas con I.G.V. S/. 216,192.23 S/. 216,381.57 S/. 216,616.77 S/. 217,007.39 S/. 207,629.60 

Nota: Elaboración propia. 
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 Egresos no desembolsables 

Los egresos que son catalogados como no desembolsables son las depreciaciones y las amortizaciones de intangibles y de 

gastos pre-operativos. 

7.4.2.1. Depreciación. 

La depreciación de los activos fijos se realizó de forma acelerada (SUNAT, 2022) para un periodo de tres años. Los valores de 

las depreciaciones se detallan en la tabla 369. 

Tabla 369. 

Depreciaciones de activos fijos. 

Activos fijos 

depreciables Green 

Ocean 

# 

unidade

s 

Valor de 

venta por 

unidad 

Valor de 

venta total 

Depreci

ación 

anual 

(%) 

2023 2024 2025 2026 2027 

Activos de Producción   S/. 66,864.41  S/. 22,288.14 S/. 22,288.14 S/. 22,288.14 S/. 0.00 S/. 0.00 

Extrusor de polímeros de 

plástico Xinhe 
1 S/. 21,186.44 S/. 21,186.44 33.33% S/. 7,062.15 S/. 7,062.15 S/. 7,062.15 S/. 0.00 S/. 0.00 

Reactor mezclador 15 L 

Aishengke 
1 S/. 11,016.95 S/. 11,016.95 33.33% S/. 3,672.32 S/. 3,672.32 S/. 3,672.32 S/. 0.00 S/. 0.00 

Laptop HP Envy 13-

BA1012 
2 S/. 3,050.85 S/. 6,101.69 33.33% S/. 2,033.90 S/. 2,033.90 S/. 2,033.90 S/. 0.00 S/. 0.00 

Conductímetro digital Oz 

Perú 
1 S/. 2,033.90 S/. 2,033.90 33.33% S/. 677.97 S/. 677.97 S/. 677.97 S/. 0.00 S/. 0.00 

phmetro TP Lab  1 S/. 1,779.66 S/. 1,779.66 33.33% S/. 593.22 S/. 593.22 S/. 593.22 S/. 0.00 S/. 0.00 

Viscosímetro PCE RVI-3 1 S/. 2,372.88 S/. 2,372.88 33.33% S/. 790.96 S/. 790.96 S/. 790.96 S/. 0.00 S/. 0.00 

Balanza industrial 

Masuretek 
1 S/. 1,271.19 S/. 1,271.19 33.33% S/. 423.73 S/. 423.73 S/. 423.73 S/. 0.00 S/. 0.00 
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Balanza analítica Ohaus 

320g 
1 S/. 4,661.02 S/. 4,661.02 33.33% S/. 1,553.67 S/. 1,553.67 S/. 1,553.67 S/. 0.00 S/. 0.00 

Aire acondicionado Split 

18,000 BTU inverter 

Wurden 

7 S/. 1,949.15 S/. 13,644.07 33.33% S/. 4,548.02 S/. 4,548.02 S/. 4,548.02 S/. 0.00 S/. 0.00 

Impresora HP Laserjet 

Pro 
1 S/. 2,796.61 S/. 2,796.61 33.33% S/. 932.20 S/. 932.20 S/. 932.20 S/. 0.00 S/. 0.00 

Activos de 

Administración 
  S/. 13,898.31  S/. 4,632.77 S/. 4,632.77 S/. 4,632.77 S/. 0.00 S/. 0.00 

Laptop HP Envy 13-

BA1012 
3 S/. 3,050.85 S/. 9,152.54 33.33% S/. 3,050.85 S/. 3,050.85 S/. 3,050.85 S/. 0.00 S/. 0.00 

Aire acondicionado Split 

18,000 BTU inverter 

Wurden 

1 S/. 1,949.15 S/. 1,949.15 33.33% S/. 649.72 S/. 649.72 S/. 649.72 S/. 0.00 S/. 0.00 

Impresora HP Laserjet 

Pro 
1 S/. 2,796.61 S/. 2,796.61 33.33% S/. 932.20 S/. 932.20 S/. 932.20 S/. 0.00 S/. 0.00 

Activos de Ventas   S/. 16,949.15  S/. 5,649.72 S/. 5,649.72 S/. 5,649.72 S/. 0.00 S/. 0.00 

Laptop HP Envy 13-

BA1012 
4 S/. 3,050.85 S/. 12,203.39 33.33% S/. 4,067.80 S/. 4,067.80 S/. 4,067.80 S/. 0.00 S/. 0.00 

Aire acondicionado Split 

18,000 BTU inverter 

Wurden 

1 S/. 1,949.15 S/. 1,949.15 33.33% S/. 649.72 S/. 649.72 S/. 649.72 S/. 0.00 S/. 0.00 

Impresora HP Laserjet 

Pro 
1 S/. 2,796.61 S/. 2,796.61 33.33% S/. 932.20 S/. 932.20 S/. 932.20 S/. 0.00 S/. 0.00 

Valor total   S/. 97,711.86  S/. 32,570.62 S/. 32,570.62 S/. 32,570.62 S/. 0.00 S/. 0.00 
Nota: Elaboración propia. 

 El valor de la depreciación anual de los activos fijos es igual a S/.32,570.62. 
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7.4.2.2. Amortización de intangibles. 

La amortización de activos intangibles se presenta en la tabla 370. Todos los activos 

intangibles que formaron parte de la inversión inicial del proyecto, se amortizaron durante el año 

2023. Las reposiciones de intangibles se amortizaron al año siguiente luego de haber realizado el 

gasto. 

Tabla 370. 

Amortización de intangibles. 

Activos intangibles CLEAN 

OCEAN PERU S.A.C. 
2023 2024 2025 2026 2027 

Forma societaria  S/. 1,022.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Registro de marcas y patentes S/. 534.99 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Licencias y certificaciones  S/. 20,823.00 S/. 2,200.00 S/. 2,423.00 S/. 2,200.00 S/. 2,423.00 

Softwares y Página web 

Green Ocean 
S/. 4,754.24 S/. 4,754.24 S/. 4,754.24 S/. 4,754.24 S/. 4,754.24 

Amortización anual S/. 27,134.23 S/. 6,954.24 S/. 7,177.24 S/. 6,954.24 S/. 7,177.24 
 Nota: Elaboración propia. 

 Los valores de amortización de intangibles, de acuerdo al área de la empresa, se detallan 

en la tabla 371. 

Tabla 371. 

Amortización de intangibles según área 

Activos intangibles por área 2023 2024 2025 2026 2027 

Área de Producción S/. 18,888.23 S/. 389.83 S/. 568.23 S/. 389.83 S/. 568.23 

Área de Administración S/. 2,204.04 S/. 584.75 S/. 607.05 S/. 584.75 S/. 607.05 

Área de Ventas S/. 6,041.96 S/. 5,979.66 S/. 6,001.96 S/. 5,979.66 S/. 6,001.96 

Amortización anual S/. 27,134.23 S/. 6,954.24 S/. 7,177.24 S/. 6,954.24 S/. 7,177.24 
 Nota: Elaboración propia. 
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7.4.2.3. Amortización de Gastos pre-operativos 

La amortización de gastos pre-operativos se presenta en la tabla 372. Todos los gastos 

pre-operativos que formaron parte de la inversión inicial del proyecto, se amortizaron durante el 

año 2023. Las reposiciones de activos fijos no depreciables se amortizan como concepto de gasto 

pre-operativos al año siguiente de haberse realizado el gastos. 

Tabla 372. 

Amortización de Gastos pre operativos 

Gastos pre operativos 

CLEAN OCEAN 

PERU S.A.C.  

2,023 2,024 2,025 2,026 2,027 

 Gastos pre-operativos 

amortizables  
S/. 128,449.01 S/. 46,422.03 S/. 41,657.97 S/. 45,034.15 S/. 41,657.97 

Amortización anual S/. 128,449.01 S/. 46,422.03 S/. 41,657.97 S/. 45,034.15 S/. 41,657.97 

 Nota: Elaboración propia. 

 Los valores de amortización de gastos pre-operativos, de acuerdo al área de la empresa, se 

detallan en la tabla 373. 

Tabla 373. 

Amortización de Gastos pre operativos según área 

Gastos pre-operativos 

por área 
2,023 2,024 2,025 2,026 2,027 

Área de Producción S/. 50,942.37 S/. 44,211.53 S/. 39,447.46 S/. 42,823.64 S/. 39,447.46 

Área de Administración S/. 44,841.92 S/. 2,083.39 S/. 2,083.39 S/. 2,083.39 S/. 2,083.39 

Área de Ventas S/. 32,664.72 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 

Amortización anual S/. 128,449.01 S/. 46,422.03 S/. 41,657.97 S/. 45,034.15 S/. 41,657.97 
 Nota: Elaboración propia. 
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7.4.2.4. Gastos por activos fijos no depreciables. 

La tabla 374 resumen todos los gastos de los activos fijos no depreciables, los cuales se reponen anualmente de acuerdo a su 

frecuencia de compra. 

Tabla 374. 

Gastos por activos fijos no depreciables. 

Activos fijos no depreciables Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Área de Producción S/. 44,211.53 S/. 39,447.46 S/. 42,823.64 S/. 39,447.46 S/. 28,822.88 

Cámara de videovigilancia Alhua S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Extintor PQS ABC Amerex 15kg S/. 1,016.95 S/. 1,016.95 S/. 1,016.95 S/. 1,016.95 S/. 0.00 

Luces de emergencia Philips S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Teléfono inalámbrico Auri 3520-2 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Vaso precipitacido 100ml S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 254.24 S/. 0.00 S/. 0.00 

Pipeta 25 ml S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 381.36 S/. 0.00 S/. 0.00 

Bureta 250 ml S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 466.10 S/. 0.00 S/. 0.00 

Termómetro de laboratorio S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Gradilla para tubos de ensayo S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Tubo de ensayo Pyrex S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 254.24 S/. 0.00 S/. 0.00 

Oxímetro de pulso SM COVID-19 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Termómetro infrarrojo BOKANG COVID-19 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Martillo carpintero 12 oz Karson S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 55.68 S/. 0.00 S/. 0.00 

Set 3 alicates aislados VDE 1000V Stanley S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 559.07 S/. 0.00 S/. 0.00 

Carreta de carga  plataforma 150 kg Stanley S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 762.29 S/. 0.00 S/. 0.00 

Set 20 Llaves Mixtas Milimetros/Pulgadas Stanley S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 363.81 S/. 0.00 S/. 0.00 

Set 7 Desarmadores Aislados VDE 1000V Stanley S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 279.41 S/. 0.00 S/. 0.00 

Toallas Virutex Easy Clean 35 unidades S/. 1,006.78 S/. 1,006.78 S/. 1,006.78 S/. 1,006.78 S/. 755.08 

Papel Toalla Elite Interfoliado x 200 unidades S/. 435.25 S/. 435.25 S/. 435.25 S/. 435.25 S/. 326.44 

Papel Higiénico BALANZÉ BÁSICOS Doble Hoja Paquete 40 

unidades 
S/. 972.20 S/. 972.20 S/. 972.20 S/. 972.20 S/. 729.15 

Limpiador De Fraguas 1 Gl S/. 809.49 S/. 809.49 S/. 809.49 S/. 809.49 S/. 607.12 

Mascarilla Kn95 Fish Shape - 100 Unidades Blanco COVID-19 S/. 3,455.59 S/. 3,455.59 S/. 3,455.59 S/. 3,455.59 S/. 2,591.69 
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Guantes de Vinilo R&G M 100un COVID-19 S/. 589.83 S/. 589.83 S/. 589.83 S/. 589.83 S/. 442.37 

Prueba molecular PCR - COVID 19 Synlab S/. 25,169.49 S/. 25,169.49 S/. 25,169.49 S/. 25,169.49 S/. 18,877.12 

Jabón económico 5 litros Elite Professional S/. 1,322.03 S/. 1,322.03 S/. 1,322.03 S/. 1,322.03 S/. 991.53 

Alcohol 70% MDTECH 1 galón S/. 2,029.83 S/. 2,029.83 S/. 2,029.83 S/. 2,029.83 S/. 1,522.37 

Alcohol en gel Galón 4 litros EBRIEL S/. 2,640.00 S/. 2,640.00 S/. 2,640.00 S/. 2,640.00 S/. 1,980.00 

Uniformes de trabajo Marca Ann S/. 3,813.56 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Botiquín de Madera 20x30cm S/. 169.15 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Escobon multiusos Kleine S/. 44.49 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Balde con escurridor + trapeador Rey S/. 84.32 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Recogedor de basura Hude S/. 60.17 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Super tacho #70 T/plana Pointplast S/. 592.37 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Escritorio de Melamina con 3 Cajones just Home Collection S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Estante de metal Fixser 3 niveles S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Silla de escritorio Negro Cuerina Just Home Collection S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Área de Administración S/. 2,083.39 S/. 2,083.39 S/. 2,083.39 S/. 2,083.39 S/. 1,467.20 

Extintor PQS ABC Amerex 15kg S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 0.00 

Luces de emergencia Philips S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Teléfono inalámbrico Auri 3520-2 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Oxímetro de pulso SM COVID-19 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Termómetro infrarrojo BOKANG COVID-19 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Central telefónica GC Telecom S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Escritorio de Melamina con 3 Cajones just Home Collection S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Estante Madera Rivet Gorila  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Silla de escritorio Negro Cuerina Just Home Collection S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Mesa de reuniones Aster (8 personas) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Cuaderno Deluxe A4 80 Cuadriculado JUSTUS  S/. 134.24 S/. 134.24 S/. 134.24 S/. 134.24 S/. 100.68 

Folder oficio doble tapa con gusano Artesco S/. 207.46 S/. 207.46 S/. 207.46 S/. 207.46 S/. 155.59 

Perforador 11H M-208 Artesco S/. 79.32 S/. 79.32 S/. 79.32 S/. 79.32 S/. 59.49 

Resaltador ARTLINE 8 und S/. 83.39 S/. 83.39 S/. 83.39 S/. 83.39 S/. 62.54 

Papel fotocopia Chamex 500 hojas S/. 626.44 S/. 626.44 S/. 626.44 S/. 626.44 S/. 469.83 

Sobre manila Gallos x 50. S/. 131.19 S/. 131.19 S/. 131.19 S/. 131.19 S/. 98.39 

Folder manila A4 Grafip x 25 unid. S/. 283.73 S/. 283.73 S/. 283.73 S/. 283.73 S/. 212.80 

Grapas 26/6 X 1000 ARTESCO S/. 20.34 S/. 20.34 S/. 20.34 S/. 20.34 S/. 15.25 

Clips de colores (CAX100) OVE S/. 16.27 S/. 16.27 S/. 16.27 S/. 16.27 S/. 12.20 

Engrapadora Artesco S/. 110.85 S/. 110.85 S/. 110.85 S/. 110.85 S/. 83.14 

Corrector Artesco S/. 113.90 S/. 113.90 S/. 113.90 S/. 113.90 S/. 85.42 
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50 boligrafos triangulares Faber Castell S/. 88.14 S/. 88.14 S/. 88.14 S/. 88.14 S/. 66.10 

Lápiz ténico 2B  mongol 5 unidades S/. 61.02 S/. 61.02 S/. 61.02 S/. 61.02 S/. 45.76 

Área de Ventas S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 0.00 

Extintor PQS ABC Amerex 15kg S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 0.00 

Luces de emergencia Philips S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Teléfono inalámbrico Auri 3520-2 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Oxímetro de pulso SM COVID-19 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Termómetro infrarrojo BOKANG COVID-19 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Escritorio de Melamina con 3 Cajones just Home Collection S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Estante Madera Rivet Gorila  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Silla de escritorio Negro Cuerina Just Home Collection S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Gasto anual S/. 46,422.03 S/. 41,657.97 S/. 45,034.15 S/. 41,657.97 S/. 30,290.08 

 Nota: Elaboración propia. 

El gasto anual de los activos fijos no depreciables es igual a S/.46,422.03 en el año 2023. Para el último año del proyecto, el 

gasto anual es igual a S/.30,290.08. 
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 Costo de producción unitario y costo total unitario 

La tabla 375 presenta el cálculo de los costos de producción totales y de los costos totales de los productos Green Ocean 1 

unidad. Asimismo, se determinaron los valores del costo total unitario de esta presentación de Green Ocean. 

Tabla 375. 

Costo de producción unitario y costo total unitario Green Ocean 1 unidad. 

Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Unidades vendidas Green Ocean 1 unidad 5,655 5,850 6,051 6,261 6,478 

Unidades producidas Green Ocean 1 unidad 5,973 6,158 6,356 6,560 6,688 

Costos de Materias primas directas S/. 7,211.19 S/. 7,331.20 S/. 7,728.17 S/. 7,808.93 S/. 8,094.57 

Costos de Mano de obra directa S/. 8,608.19 S/. 8,608.19 S/. 8,608.19 S/. 9,469.01 S/. 9,469.01 

Costos indirectos de fabricación S/. 31,258.45 S/. 28,618.27 S/. 28,575.69 S/. 26,633.89 S/. 25,138.09 

Costo de Producción total S/. 47,077.84 S/. 44,557.65 S/. 44,912.05 S/. 43,911.83 S/. 42,701.67 

Costo de Producción unitario S/. 7.88 S/. 7.24 S/. 7.07 S/. 6.69 S/. 6.38 

Gastos de Administración S/. 22,263.44 S/. 18,223.68 S/. 18,232.02 S/. 17,817.92 S/. 17,717.33 

Gastos de Ventas S/. 22,483.76 S/. 19,533.28 S/. 19,563.80 S/. 19,087.13 S/. 18,375.10 

Costo total S/. 91,825.03 S/. 82,314.62 S/. 82,707.88 S/. 80,816.88 S/. 78,794.10 

Costo total unitario S/. 16.24 S/. 14.07 S/. 13.67 S/. 12.91 S/. 12.16 

Ingreso unitario por Tienda virtual "Green Ocean" S/. 18.64 S/. 18.64 S/. 18.64 S/. 18.64 S/. 18.64 

Margen unitario S/. 2.41 S/. 4.57 S/. 4.98 S/. 5.74 S/. 6.48 

Margen porcentual 12.91% 24.52% 26.69% 30.76% 34.76% 

Ingreso unitario por Tiendas de productos naturales S/. 15.29 S/. 15.29 S/. 15.29 S/. 15.29 S/. 15.29 

Margen unitario -S/. 0.95 S/. 1.22 S/. 1.62 S/. 2.38 S/. 3.13 

Margen porcentual -6.21% 7.95% 10.60% 15.56% 20.44% 

Ingreso unitario por Tiendas por conveniencia S/. 15.85 S/. 15.85 S/. 15.85 S/. 15.85 S/. 15.85 

Margen unitario -S/. 0.39 S/. 1.78 S/. 2.18 S/. 2.94 S/. 3.68 

Margen porcentual -2.46% 11.20% 13.75% 18.54% 23.25% 
 Nota: Elaboración propia. 
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El costo total unitario de Green Ocean 1 unidad es igual a S/.16.24 en el año 2023; este costo decrece anualmente hasta ser igual 

a S/.12.16 en el año 2027. 

La tabla 376 presenta el cálculo de los costos de producción totales y de los costos totales de los productos Green Ocean 6 

unidades. Asimismo, se determinaron los valores del costo total unitario de esta presentación de Green Ocean. 

Tabla 376. 

Costo de producción unitario y costo total unitario Green Ocean. 

Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Unidades vendidas Green Ocean 6 unidades 9,385 9,755 10,141 10,543 10,962 

Unidades producidas Green Ocean 6 unidades 9,913 10,271 10,651 11,047 11,318 

Costos de Materias primas directas S/. 71,808.81 S/. 73,003.80 S/. 76,956.83 S/. 77,761.07 S/. 80,605.43 

Costos de Mano de obra directa S/. 85,720.06 S/. 85,720.06 S/. 85,720.06 S/. 94,292.07 S/. 94,292.07 

Costos indirectos de fabricación S/. 311,270.59 S/. 284,979.70 S/. 284,555.75 S/. 265,219.37 S/. 250,324.25 

Costo de Producción total S/. 468,799.45 S/. 443,703.56 S/. 447,232.64 S/. 437,272.50 S/. 425,221.74 

Costo de Producción unitario S/. 47.29 S/. 43.20 S/. 41.99 S/. 39.58 S/. 37.57 

Gastos de Administración S/. 221,698.56 S/. 181,470.78 S/. 181,553.86 S/. 177,430.19 S/. 176,428.55 

Gastos de Ventas S/. 223,892.47 S/. 194,511.73 S/. 194,815.65 S/. 190,068.94 S/. 182,978.58 

Costo total S/. 914,390.48 S/. 819,686.08 S/. 823,602.15 S/. 804,771.63 S/. 784,628.88 

Costo total unitario S/. 97.43 S/. 84.03 S/. 81.22 S/. 76.33 S/. 71.57 

Ingreso unitario por Tienda virtual "Green Ocean" S/. 101.69 S/. 101.69 S/. 101.69 S/. 101.69 S/. 101.69 

Margen unitario S/. 4.27 S/. 17.67 S/. 20.48 S/. 25.36 S/. 30.12 

Margen porcentual 4.20% 17.37% 20.14% 24.94% 29.62% 

Ingreso unitario por Tiendas de productos naturales S/. 83.39 S/. 83.39 S/. 83.39 S/. 83.39 S/. 83.39 

Margen unitario -S/. 14.04 -S/. 0.64 S/. 2.17 S/. 7.06 S/. 11.81 

Margen porcentual -16.83% -0.76% 2.61% 8.46% 14.17% 

Ingreso unitario por Tiendas por conveniencia S/. 86.44 S/. 86.44 S/. 86.44 S/. 86.44 S/. 86.44 

Margen unitario -S/. 10.99 S/. 2.41 S/. 5.22 S/. 10.11 S/. 14.87 

Margen porcentual -12.71% 2.79% 6.04% 11.69% 17.20% 
 Nota: Elaboración propia. 
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El costo total unitario de Green Ocean 6 unidades es igual a S/.97.43 en el año 2023; este costo decrece anualmente hasta ser 

igual a S/.71.57 en el año 2027. 

 Costos fijos y costos variables unitarios 

La tabla 377 presenta los costos fijos y variables de la presentación de Green Ocean 1 unidad. 

Tabla 377. 

Costos fijos y variables Green Ocean 1 unidad. 

Costos variables y costos fijos  Green Ocean 1 unidad 2023 2024 2025 2026 2027 

Unidades vendidas Green Ocean 1 unidad 5,655 5,850 6,051 6,261 6,478 

Costos de Materias primas directas S/. 7,211.19 S/. 7,331.20 S/. 7,728.17 S/. 7,808.93 S/. 8,094.57 

Costos indirectos de fabricación variables S/. 2,187.54 S/. 2,268.19 S/. 2,352.28 S/. 2,444.44 S/. 2,520.16 

Gastos de Administración variables S/. 205.34 S/. 213.37 S/. 221.71 S/. 230.38 S/. 239.39 

Gastos de Ventas variables S/. 5,024.90 S/. 5,220.77 S/. 5,424.68 S/. 5,636.98 S/. 5,858.02 

Costo variable total S/. 14,628.97 S/. 15,033.53 S/. 15,726.84 S/. 16,120.73 S/. 16,712.13 

Costo variable total unitario S/. 2.59 S/. 2.57 S/. 2.60 S/. 2.57 S/. 2.58 

Costos de Mano de obra directa S/. 8,608.19 S/. 8,608.19 S/. 8,608.19 S/. 9,469.01 S/. 9,469.01 

Costos indirectos de fabricación fijos S/. 29,070.92 S/. 26,350.07 S/. 26,223.42 S/. 24,189.45 S/. 22,617.94 

Gastos de Administración fijos S/. 22,058.10 S/. 18,010.31 S/. 18,010.31 S/. 17,587.53 S/. 17,477.94 

Gastos de Ventas fijos S/. 17,458.86 S/. 14,312.51 S/. 14,139.12 S/. 13,450.15 S/. 12,517.08 

Costo fijo total S/. 77,196.07 S/. 67,281.08 S/. 66,981.04 S/. 64,696.14 S/. 62,081.96 

Costos fijo total unitario S/. 13.65 S/. 11.50 S/. 11.07 S/. 10.33 S/. 9.58 

Costo total unitario S/. 16.24 S/. 14.07 S/. 13.67 S/. 12.91 S/. 12.16 
 Nota: Elaboración propia. 

 El costo total unitario de Green Ocean 1 unidad es igual a S/.16.24 en el año 2023; este costo decrece anualmente hasta ser 

igual a S/.12.16 en el año 2027. 
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La tabla 378 presenta los costos fijos y variables de la presentación de Green Ocean 6 unidades. 

Tabla 378. 

Costo fijos y variables Green Ocean. 

Costos variables y costos fijos Green Ocean 6 unidades 2023 2024 2025 2026 2027 

Unidades vendidas Green Ocean 6 unidades 9,385 9,755 10,141 10,543 10,962 

Costos de Materias primas directas S/. 71,808.81 S/. 73,003.80 S/. 76,956.83 S/. 77,761.07 S/. 80,605.43 

Costos indirectos de fabricación variables S/. 21,783.42 S/. 22,586.60 S/. 23,423.88 S/. 24,341.67 S/. 25,095.62 

Gastos de Administración variables S/. 2,044.78 S/. 2,124.73 S/. 2,207.81 S/. 2,294.13 S/. 2,383.83 

Gastos de Ventas variables S/. 50,037.73 S/. 51,988.25 S/. 54,018.77 S/. 56,132.81 S/. 58,333.96 

Costo variable total S/. 145,674.74 S/. 149,703.39 S/. 156,607.29 S/. 160,529.68 S/. 166,418.85 

Costo variable total unitario S/. 15.52 S/. 15.35 S/. 15.44 S/. 15.23 S/. 15.18 

Costos de Mano de obra directa S/. 85,720.06 S/. 85,720.06 S/. 85,720.06 S/. 94,292.07 S/. 94,292.07 

Costos indirectos de fabricación fijos S/. 289,487.16 S/. 262,393.10 S/. 261,131.87 S/. 240,877.70 S/. 225,228.62 

Gastos de Administración fijos S/. 219,653.78 S/. 179,346.05 S/. 179,346.05 S/. 175,136.06 S/. 174,044.72 

Gastos de Ventas fijos S/. 173,854.74 S/. 142,523.48 S/. 140,796.87 S/. 133,936.13 S/. 124,644.62 

Costo fijo total S/. 768,715.74 S/. 669,982.69 S/. 666,994.86 S/. 644,241.95 S/. 618,210.03 

Costos fijo total unitario S/. 81.91 S/. 68.68 S/. 65.77 S/. 61.11 S/. 56.39 

Costo total unitario S/. 97.43 S/. 84.03 S/. 81.22 S/. 76.33 S/. 71.57 

 Nota: Elaboración propia. 

El costo total unitario de Green Ocean 6 unidades es igual a S/.97.43 en el año 2023; este costo decrece anualmente hasta ser 

igual a S/.71.57 en el año 2027. 

 

 



436 

 

8. Capitulo VIII: Estados financieros proyectados 

El capítulo VIII se centra en la realización de los Estados financieros del proyecto Green 

Ocean. En primer lugar, se desarrollarán los Estados ganancias y pérdidas sin gastos financieros 

y con gastos financieros, para luego desarrollar los flujos de caja del proyecto. 

8.1. Premisas del estado de ganancias y pérdidas y del flujo de caja 

• El proyecto Green Ocean tendrá una duración de 5 años, comprendidos en el periodo 

2023 – 2027. 

• Los Estados financieros proyectados serán construidos en base a la estructura de ingresos 

y costos desarrollados en el estudio económico financiero. 

• Todos los Estados financieros proyectados se encontrarán expresados en Soles. 

• Los Estados de ganancias y pérdidas no considerarán el Impuesto general a las ventas 

dentro de sus valores proyectados, de acuerdo con las normas contables vigentes. 

• Los flujos de caja sí considerarán el Impuesto general a las ventas dentro de sus valores 

proyectados, de acuerdo con las normas contables vigentes. 

• El precio de venta de los productos Green Ocean es el siguiente: S/.22.00 para la 

presentación de 1 unidad y S/.120.00 para la presentación de 6 unidades. 

• Finalmente, los préstamos realizados para obtener el financiamiento de activos fijos y de 

capital de trabajo se realizaron con Caja Sullana y con Caja Lima, quienes brindaron unas 

T.C.E.A. equivalentes a 43.80% y 48.50%, respectivamente. 
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8.2. Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros 

La tabla 379 presenta el Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros, es decir, sin colocar los gastos por intereses del 

proyecto. 

Tabla 379. 

Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros. 

Estado de ganancias y pérdidas Green Ocean 

Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 

Ventas netas Green Ocean S/. 959,890.37 S/. 997,234.87 S/. 1,036,157.10 S/. 1,076,730.57 S/. 1,119,030.58 

(-) Costo de ventas -S/. 515,877.29 -S/. 488,261.22 -S/. 492,144.69 -S/. 481,184.34 -S/. 467,923.41 

(-) Costo de Materias primas directas -S/. 79,020.00 -S/. 80,335.00 -S/. 84,685.00 -S/. 85,570.00 -S/. 88,700.00 

(-) Costo de Mano de obra directa -S/. 94,328.25 -S/. 94,328.25 -S/. 94,328.25 -S/. 103,761.08 -S/. 103,761.08 

(-) Costos indirectos de fabricación -S/. 342,529.04 -S/. 313,597.97 -S/. 313,131.44 -S/. 291,853.26 -S/. 275,462.34 

Utilidad bruta S/. 444,013.08 S/. 508,973.65 S/. 544,012.40 S/. 595,546.23 S/. 651,107.17 

(-) Gastos operativos -S/. 490,338.23 -S/. 413,739.48 -S/. 414,165.33 -S/. 404,404.17 -S/. 395,499.57 

(-) Gastos de Administración -S/. 243,962.00 -S/. 199,694.46 -S/. 199,785.88 -S/. 195,248.11 -S/. 194,145.88 

(-) Gastos de Ventas  -S/. 246,376.23 -S/. 214,045.02 -S/. 214,379.45 -S/. 209,156.06 -S/. 201,353.68 

Utilidad operativa -S/. 46,325.15 S/. 95,234.18 S/. 129,847.07 S/. 191,142.07 S/. 255,607.60 

(+) Ingresos financieros  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

(-) Gastos financieros S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

(+) Otros ingresos  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 16,597.46 

(-) Otros gastos S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Utilidad antes de impuestos -S/. 46,325.15 S/. 95,234.18 S/. 129,847.07 S/. 191,142.07 S/. 272,205.06 

(-) Impuesto a la Renta 29.5% S/. 0.00 -S/. 14,428.16 -S/. 38,304.89 -S/. 56,386.91 -S/. 80,300.49 

Utilidad neta -S/. 46,325.15 S/. 80,806.01 S/. 91,542.19 S/. 134,755.16 S/. 191,904.57 
 Nota: Elaboración propia. 

 El proyecto Green Ocean tendrá pérdidas netas por S/.46,325.15 el año 2023. A partir del año 2024, se tendrán utilidades netas 

por S/.80,806.01, que crecerán hasta los S/.191,904.57 en el año 2027. 
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8.3. Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal 

La tabla 380 presenta el Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros, es decir, colocando los gastos por intereses del 

proyecto. 

Tabla 380. 

Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal. 

Estado de ganancias y pérdidas Green Ocean Análisis vertical 

Green Ocean 2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027 

Ventas netas Green 

Ocean 
S/. 959,890.37 S/. 997,234.87 S/. 1,036,157.10 S/. 1,076,730.57 S/. 1,119,030.58 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

(-) Costo de ventas -S/. 515,877.29 -S/. 488,261.22 -S/. 492,144.69 -S/. 481,184.34 -S/. 467,923.41 -53.74% -48.96% -47.50% -44.69% -41.82% 

(-) Costo de Materias 

primas directas 
-S/. 79,020.00 -S/. 80,335.00 -S/. 84,685.00 -S/. 85,570.00 -S/. 88,700.00 -8.23% -8.06% -8.17% -7.95% -7.93% 

(-) Costo de Mano de 

obra directa 
-S/. 94,328.25 -S/. 94,328.25 -S/. 94,328.25 -S/. 103,761.08 -S/. 103,761.08 -9.83% -9.46% -9.10% -9.64% -9.27% 

(-) Costos indirectos 

de fabricación 
-S/. 342,529.04 -S/. 313,597.97 -S/. 313,131.44 -S/. 291,853.26 -S/. 275,462.34 -35.68% -31.45% -30.22% -27.11% -24.62% 

Utilidad bruta S/. 444,013.08 S/. 508,973.65 S/. 544,012.40 S/. 595,546.23 S/. 651,107.17 46.26% 51.04% 52.50% 55.31% 58.18% 

(-) Gastos operativos -S/. 490,338.23 -S/. 413,739.48 -S/. 414,165.33 -S/. 404,404.17 -S/. 395,499.57 -51.08% -41.49% -39.97% -37.56% -35.34% 

(-) Gastos de 

Administración 
-S/. 243,962.00 -S/. 199,694.46 -S/. 199,785.88 -S/. 195,248.11 -S/. 194,145.88 -25.42% -20.02% -19.28% -18.13% -17.35% 

(-) Gastos de Ventas  -S/. 246,376.23 -S/. 214,045.02 -S/. 214,379.45 -S/. 209,156.06 -S/. 201,353.68 -25.67% -21.46% -20.69% -19.43% -17.99% 

Utilidad operativa -S/. 46,325.15 S/. 95,234.18 S/. 129,847.07 S/. 191,142.07 S/. 255,607.60 -4.83% 9.55% 12.53% 17.75% 22.84% 

(+) Ingresos 

financieros  
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

(-) Gastos financieros -S/. 52,772.25 -S/. 38,589.14 -S/. 23,626.70 -S/. 9,664.49 S/. 0.00 -5.50% -3.87% -2.28% -0.90% 0.00% 

(+) Otros ingresos  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 16,597.46 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 1.48% 

(-) Otros gastos S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

Utilidad antes de 

impuestos 
-S/. 99,097.40 S/. 56,645.04 S/. 106,220.37 S/. 181,477.58 S/. 272,205.06 -10.32% 5.68% 10.25% 16.85% 24.33% 

(-) Impuesto a la Renta 

29.5% 
S/. 0.00 S/. 0.00 -S/. 18,811.56 -S/. 53,535.88 -S/. 80,300.49 0.00% 0.00% -1.82% -4.97% -7.18% 

Utilidad neta -S/. 99,097.40 S/. 56,645.04 S/. 87,408.81 S/. 127,941.69 S/. 191,904.57 -10.32% 5.68% 8.44% 11.88% 17.15% 

Escudo Fiscal S/. 15,567.81 S/. 11,383.80 S/. 6,969.88 S/. 2,851.02 S/. 0.00      
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Nota: Elaboración propia. 

 El proyecto Green Ocean tendrá pérdidas netas por S/.99,097.40 el año 2023. A partir del año 2024, se tendrán utilidades netas 

por S/.56,645.04, que crecerán hasta los S/.191,904.57 en el año 2027. 

.
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8.4. Flujo de caja operativo 

La tabla 381 presenta el flujo de caja operativo del proyecto Green Ocean. Este flujo de caja solo está conformado por las 

ventas del producto y por los costos operativos. 

Tabla 381. 

Flujo de caja operativo 

Flujo de caja Green Ocean 

Green Ocean 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Ventas Green Ocean  S/. 0.00 S/. 1,132,670.64 S/. 1,176,737.15 S/. 1,222,665.38 S/. 1,270,542.08 S/. 1,320,456.08 

(-) Costos operativos S/. 0.00 -S/. 954,256.49 -S/. 995,556.08 -S/. 1,030,224.04 -S/. 1,080,947.51 -S/. 1,099,301.31 

(-) Costo de Materias primas 

directas 
S/. 0.00 -S/. 93,243.60 -S/. 94,795.30 -S/. 99,928.30 -S/. 100,972.60 -S/. 104,666.00 

(-) Costo de Mano de obra 

directa 
S/. 0.00 -S/. 94,328.25 -S/. 94,328.25 -S/. 94,328.25 -S/. 103,761.08 -S/. 103,761.08 

(-) Costos indirectos de 

fabricación 
S/. 0.00 -S/. 270,817.23 -S/. 266,449.07 -S/. 271,309.66 -S/. 268,728.02 -S/. 253,160.12 

(-) Gastos de Administración S/. 0.00 -S/. 206,222.04 -S/. 206,352.17 -S/. 206,433.73 -S/. 206,572.14 -S/. 205,245.20 

(-) Gastos de Ventas S/. 0.00 -S/. 216,192.23 -S/. 216,381.57 -S/. 216,616.77 -S/. 217,007.39 -S/. 207,629.60 

(-) Pago Impuesto a la renta  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 -S/. 18,811.56 -S/. 53,535.88 -S/. 80,300.49 

(-) Pago Impuesto general a 

las ventas  
S/. 0.00 -S/. 73,453.14 -S/. 117,249.72 -S/. 122,795.76 -S/. 130,370.39 -S/. 144,538.82 

Flujo de caja operativo S/. 0.00 S/. 178,414.14 S/. 181,181.07 S/. 192,441.33 S/. 189,594.57 S/. 221,154.77 

 Nota: Elaboración propia. 

 El flujo de caja operativo será de S/.178,414.14 en 2023, creciendo hasta los S/.221,154.77 en 2027, lo que demuestra que la 

empresa contará con una adecuada liquidez. 
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8.5. Flujo de capital. 

La tabla 382 presenta el flujo de capital del proyecto Green Ocean. Este flujo de capital solo considera a las inversiones del 

proyecto y a las recuperaciones al final del mismo, al momento de la liquidación o cierre del proyecto. 

Tabla 382. 

Flujo de capital. 

Flujo de caja Green Ocean 

Green Ocean 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Activos fijos depreciables -S/. 115,300.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Activos intangibles -S/. 27,989.99 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Gastos pre-operativos -S/. 157,054.94 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Inventarios iniciales -S/. 4,389.60 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Capital de trabajo -S/. 63,457.80 -S/. 2,468.82 -S/. 2,573.13 -S/. 2,682.29 -S/. 2,796.43 S/. 73,978.46 

Garantía de alquiler local 

Nicolás Ayllón 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 11,134.00 

Valor de desecho neto de 

activos + I.G.V. 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 14,688.75 

Flujo de capital -S/. 368,192.33 -S/. 2,468.82 -S/. 2,573.13 -S/. 2,682.29 -S/. 2,796.43 S/. 99,801.21 
Nota: Elaboración propia. 

 El flujo de capital mantiene saldos negativos los primeros años, puesto que solo se realizaron inversiones o salidas de efectivo 

en dicho periodo. Por otro lado, gracias a las recuperaciones al término del proyecto, el flujo de capital toma un valor positivo de 

S/.99,801.21 en el año 2027. 
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8.6. Flujo de caja económico. 

La tabla 383 presenta el flujo de caja económico del proyecto Green Ocean. Este flujo de caja se halla sumando el flujo de caja 

operativo y el flujo de capital del proyecto. 

Tabla 383. 

Flujo de caja económico. 

Flujo de caja Green Ocean 

Green Ocean 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Ventas Green Ocean  S/. 0.00 S/. 1,132,670.64 S/. 1,176,737.15 S/. 1,222,665.38 S/. 1,270,542.08 S/. 1,320,456.08 

(-) Costos operativos S/. 0.00 -S/. 954,256.49 -S/. 995,556.08 -S/. 1,030,224.04 -S/. 1,080,947.51 -S/. 1,099,301.31 

(-) Costo de Materias primas 

directas 
S/. 0.00 -S/. 93,243.60 -S/. 94,795.30 -S/. 99,928.30 -S/. 100,972.60 -S/. 104,666.00 

(-) Costo de Mano de obra 

directa 
S/. 0.00 -S/. 94,328.25 -S/. 94,328.25 -S/. 94,328.25 -S/. 103,761.08 -S/. 103,761.08 

(-) Costos indirectos de 

fabricación 
S/. 0.00 -S/. 270,817.23 -S/. 266,449.07 -S/. 271,309.66 -S/. 268,728.02 -S/. 253,160.12 

(-) Gastos de Administración S/. 0.00 -S/. 206,222.04 -S/. 206,352.17 -S/. 206,433.73 -S/. 206,572.14 -S/. 205,245.20 

(-) Gastos de Ventas S/. 0.00 -S/. 216,192.23 -S/. 216,381.57 -S/. 216,616.77 -S/. 217,007.39 -S/. 207,629.60 

(-) Pago Impuesto a la renta  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 -S/. 18,811.56 -S/. 53,535.88 -S/. 80,300.49 

(-) Pago Impuesto general a 

las ventas  
S/. 0.00 -S/. 73,453.14 -S/. 117,249.72 -S/. 122,795.76 -S/. 130,370.39 -S/. 144,538.82 

Flujo de caja operativo S/. 0.00 S/. 178,414.14 S/. 181,181.07 S/. 192,441.33 S/. 189,594.57 S/. 221,154.77 

Activos fijos depreciables -S/. 115,300.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Activos intangibles -S/. 27,989.99 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Gastos pre-operativos -S/. 157,054.94 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Inventarios iniciales -S/. 4,389.60 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Capital de trabajo -S/. 63,457.80 -S/. 2,468.82 -S/. 2,573.13 -S/. 2,682.29 -S/. 2,796.43 S/. 73,978.46 

Garantía de alquiler local 

Nicolás Ayllón 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 11,134.00 

Valor de desecho neto de 

activos + I.G.V. 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 14,688.75 
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Flujo de capital -S/. 368,192.33 -S/. 2,468.82 -S/. 2,573.13 -S/. 2,682.29 -S/. 2,796.43 S/. 99,801.21 

Flujo de caja económico -S/. 368,192.33 S/. 175,945.32 S/. 178,607.94 S/. 189,759.05 S/. 186,798.14 S/. 320,955.98 

 Nota: Elaboración propia. 

 El flujo de caja económico será de S/.175,945.32 en 2023, creciendo hasta los S/.320,955.98 en 2027, lo que demuestra que la 

empresa contará con una adecuada liquidez. 

8.7. Flujo del servicio de la deuda. 

La tabla 384 presenta el flujo del servicio de la deuda del proyecto, el cual considera los conceptos de los préstamos recibidos y 

los pagos de cuotas realizados. 

Tabla 384. 

Flujo del servicio de la deuda 

Flujo de caja Green Ocean 

Green Ocean 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Ventas Green Ocean  S/. 0.00 S/. 1,132,670.64 S/. 1,176,737.15 S/. 1,222,665.38 S/. 1,270,542.08 S/. 1,320,456.08 

(-) Costos operativos S/. 0.00 -S/. 954,256.49 -S/. 995,556.08 -S/. 1,030,224.04 -S/. 1,080,947.51 -S/. 1,099,301.31 

(-) Costo de Materias primas 

directas 
S/. 0.00 -S/. 93,243.60 -S/. 94,795.30 -S/. 99,928.30 -S/. 100,972.60 -S/. 104,666.00 

(-) Costo de Mano de obra 

directa 
S/. 0.00 -S/. 94,328.25 -S/. 94,328.25 -S/. 94,328.25 -S/. 103,761.08 -S/. 103,761.08 

(-) Costos indirectos de 

fabricación 
S/. 0.00 -S/. 270,817.23 -S/. 266,449.07 -S/. 271,309.66 -S/. 268,728.02 -S/. 253,160.12 

(-) Gastos de Administración S/. 0.00 -S/. 206,222.04 -S/. 206,352.17 -S/. 206,433.73 -S/. 206,572.14 -S/. 205,245.20 

(-) Gastos de Ventas S/. 0.00 -S/. 216,192.23 -S/. 216,381.57 -S/. 216,616.77 -S/. 217,007.39 -S/. 207,629.60 

(-) Pago Impuesto a la renta  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 -S/. 18,811.56 -S/. 53,535.88 -S/. 80,300.49 

(-) Pago Impuesto general a 

las ventas  
S/. 0.00 -S/. 73,453.14 -S/. 117,249.72 -S/. 122,795.76 -S/. 130,370.39 -S/. 144,538.82 

Flujo de caja operativo S/. 0.00 S/. 178,414.14 S/. 181,181.07 S/. 192,441.33 S/. 189,594.57 S/. 221,154.77 
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Activos fijos depreciables -S/. 115,300.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Activos intangibles -S/. 27,989.99 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Gastos pre-operativos -S/. 157,054.94 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Inventarios iniciales -S/. 4,389.60 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Capital de trabajo -S/. 63,457.80 -S/. 2,468.82 -S/. 2,573.13 -S/. 2,682.29 -S/. 2,796.43 S/. 73,978.46 

Garantía de alquiler local 

Nicolás Ayllón 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 11,134.00 

Valor de desecho neto de 

activos + I.G.V. 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 14,688.75 

Flujo de capital -S/. 368,192.33 -S/. 2,468.82 -S/. 2,573.13 -S/. 2,682.29 -S/. 2,796.43 S/. 99,801.21 

Flujo de caja económico -S/. 368,192.33 S/. 175,945.32 S/. 178,607.94 S/. 189,759.05 S/. 186,798.14 S/. 320,955.98 

Préstamos iniciales S/. 153,374.68 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Cuota de préstamos iniciales S/. 0.00 -S/. 83,509.68 -S/. 83,509.68 -S/. 55,503.84 -S/. 55,503.84 S/. 0.00 

Escudo fiscal S/. 0.00 S/. 15,567.81 S/. 11,383.80 S/. 6,969.88 S/. 2,851.02 S/. 0.00 

Flujo del servicio de la 

deuda 
S/. 153,374.68 -S/. 67,941.87 -S/. 72,125.88 -S/. 48,533.96 -S/. 52,652.82 S/. 0.00 

 Nota: Elaboración propia. 

 La tabla 384 muestra que el flujo de caja del servicio de la deuda es positivo el primer año, debido a los préstamos obtenidos 

inicialmente. Por otro lado, para los años posteriores, el flujo del servicio de la deuda es negativo debido a los pagos realizados por 

concepto de los préstamos. 
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8.8. Flujo de caja financiero. 

La tabla 385 presenta el flujo de caja financiero del proyecto Green Ocean. Este flujo de caja se halla sumando el flujo de caja 

económico y el flujo del servicio de la deuda 

Tabla 385. 

Flujo de caja financiero. 

Flujo de caja Green Ocean 

Green Ocean 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Ventas Green Ocean  S/. 0.00 S/. 1,132,670.64 S/. 1,176,737.15 S/. 1,222,665.38 S/. 1,270,542.08 S/. 1,320,456.08 

(-) Costos operativos S/. 0.00 -S/. 954,256.49 -S/. 995,556.08 -S/. 1,030,224.04 -S/. 1,080,947.51 -S/. 1,099,301.31 

(-) Costo de Materias primas 

directas 
S/. 0.00 -S/. 93,243.60 -S/. 94,795.30 -S/. 99,928.30 -S/. 100,972.60 -S/. 104,666.00 

(-) Costo de Mano de obra 

directa 
S/. 0.00 -S/. 94,328.25 -S/. 94,328.25 -S/. 94,328.25 -S/. 103,761.08 -S/. 103,761.08 

(-) Costos indirectos de 

fabricación 
S/. 0.00 -S/. 270,817.23 -S/. 266,449.07 -S/. 271,309.66 -S/. 268,728.02 -S/. 253,160.12 

(-) Gastos de Administración S/. 0.00 -S/. 206,222.04 -S/. 206,352.17 -S/. 206,433.73 -S/. 206,572.14 -S/. 205,245.20 

(-) Gastos de Ventas S/. 0.00 -S/. 216,192.23 -S/. 216,381.57 -S/. 216,616.77 -S/. 217,007.39 -S/. 207,629.60 

(-) Pago Impuesto a la renta  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 -S/. 18,811.56 -S/. 53,535.88 -S/. 80,300.49 

(-) Pago Impuesto general a 

las ventas  
S/. 0.00 -S/. 73,453.14 -S/. 117,249.72 -S/. 122,795.76 -S/. 130,370.39 -S/. 144,538.82 

Flujo de caja operativo S/. 0.00 S/. 178,414.14 S/. 181,181.07 S/. 192,441.33 S/. 189,594.57 S/. 221,154.77 

Activos fijos depreciables -S/. 115,300.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Activos intangibles -S/. 27,989.99 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Gastos pre-operativos -S/. 157,054.94 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Inventarios iniciales -S/. 4,389.60 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Capital de trabajo -S/. 63,457.80 -S/. 2,468.82 -S/. 2,573.13 -S/. 2,682.29 -S/. 2,796.43 S/. 73,978.46 

Garantía de alquiler local 

Nicolás Ayllón 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 11,134.00 

Valor de desecho neto de 

activos + I.G.V. 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 14,688.75 
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Flujo de capital -S/. 368,192.33 -S/. 2,468.82 -S/. 2,573.13 -S/. 2,682.29 -S/. 2,796.43 S/. 99,801.21 

Flujo de caja económico -S/. 368,192.33 S/. 175,945.32 S/. 178,607.94 S/. 189,759.05 S/. 186,798.14 S/. 320,955.98 

Préstamos iniciales S/. 153,374.68 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Cuota de préstamos iniciales S/. 0.00 -S/. 83,509.68 -S/. 83,509.68 -S/. 55,503.84 -S/. 55,503.84 S/. 0.00 

Escudo fiscal S/. 0.00 S/. 15,567.81 S/. 11,383.80 S/. 6,969.88 S/. 2,851.02 S/. 0.00 

Flujo del servicio de la 

deuda 
S/. 153,374.68 -S/. 67,941.87 -S/. 72,125.88 -S/. 48,533.96 -S/. 52,652.82 S/. 0.00 

Flujo de caja financiero -S/. 214,817.65 S/. 108,003.45 S/. 106,482.06 S/. 141,225.08 S/. 134,145.33 S/. 320,955.98 
 Nota: Elaboración propia. 

El flujo de caja financiero será de S/.108,003.45 en 2023, creciendo hasta los S/.320,955.98 en 2027, lo que demuestra que la 

empresa contará con una adecuada liquidez. 
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9. Capítulo IX: Evaluación económico financiera 

El capítulo IX se centra en la realización de la evaluación económico financiera de Green 

Ocean. Dentro de esta evaluación, se determinan las tasas de descuento del proyecto, se calculan 

los indicadores de rentabilidad, se definen los puntos de equilibrio y se desarrolla un análisis de 

sensibilidad para Green Ocean. 

9.1. Cálculo de la tasa de descuento 

 Costo de oportunidad 

9.1.1.1. CAPM. 

En primer lugar, en la tabla 386, se presenta el cálculo del Costo de oportunidad de 

capital bajo el modelo CAPM. 

Tabla 386. 

Modelo CAPM 

Variable del modelo Descripción Sigla Valor 

Beta desapalancada Sector Household products - Damodaran 2022 BD 0.90 

Capital propio Patrimonio de la estructura de capital E 58.34% 

Deuda Deuda de la estructura de capital D 41.66% 

Rendimiento de mercado S&P 500 histórico - Damodaran 2022 RM 11.82% 

Tasa libre de riesgo US T. Bond histórico - Damodaran 2022 RF 5.11% 

Riesgo País  EMBIG Perú de Marzo 2022 RP 2.01% 

Impuesto a la Renta I.R. vigente 2022 T 29.50% 

Beta apalancada BA = BD*[1+(1-T)*(D/E)] BA 1.35 

Costo de Oportunidad de Capital COK = RF + BA*(RM-RF) + RP COK 16.17% 

Nota: Elaboración propia. 

Los valores del beta desapalancado del sector Household products, del rendimiento de 

mercado S&P 500 y de la tasa libre de riesgo (U.S. T. bonds) fueron tomados de la referencia de 

Damodaran (2022). El valor del riesgo país de Perú fue tomado del Banco Central de Reserva del 

Perú (2022) y el valor de la tasa de impuesto a la renta fue tomado de SUNAT (2022). Finalmente, 
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la estructura de Deuda y Patrimonio se tomó de la estructura de capital inicial del proyecto Green 

Ocean. 

Luego de realizados los cálculos, se determinó que el Beta apalancado del proyecto es igual 

a 1.35 y que el costo de oportunidad de capital es igual a 16.17%. 

9.1.1.2. COK Propio. 

El valor del Costo de oportunidad propio se definió considerando las tasas de depósitos a 

plazo fijo personales de cada uno de los cinco socios. Estos valores se presentan en la tabla 387. 

Tabla 387. 

COK Propio. 

COK por inversionistas Tasa del D.P.F. 

Inversionista 1 (Depósito a Plazo fijo Banco Falabella) 6.50% 

Inversionista 2 (Depósito a Plazo fijo Caja Los Andes) 5.65% 

Inversionista 3 (Depósito a Plazo fijo Caja Lima) 4.75% 

Inversionista 4 (Depósito a Plazo fijo Financiera Confianza) 3.50% 

Inversionista 5 (Depósito a Plazo fijo Compartamos Financiera) 3.40% 

COK promedio 4.76% 

Factor de riesgo  8.2 

COK propio 38.95% 

Nota: Elaboración propia. 

Luego de ello, se halló el valor del COK promedio y, utilizando este valor, se calculó el 

valor del factor de riesgo. 

𝐹𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑟𝑖𝑒𝑠𝑔𝑜 =
𝐶𝑂𝐾 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 + 𝑇𝐶𝐸𝐴 𝑛𝑒𝑡𝑎 𝑚á𝑠 𝑎𝑙𝑡𝑎

𝐶𝑂𝐾 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜
= 8.2 

De esta manera, se halló que el factor de riesgo es igual a 8.2, por lo que luego de 

multiplicarlo por el COK promedio se obtuvo un COK propio neto igual a 38.95%. Este valor del 

COK se utilizará para el cálculo del Costo promedio ponderado de capital (WACC). 
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9.1.1.3. Costo de la deuda. 

La tabla 338 muestra el costo de la deuda de Green Ocean, para cada uno de los dos 

préstamos realizados. 

Tabla 388. 

Costo de la deuda. 

Deuda Green Ocean T.C.E.A T.C.E.A. neta 

Deuda por financiamiento de Activos fijos  43.80% 30.88% 

Deuda por financiamiento de Capital de trabajo 48.50% 34.19% 

Nota: Elaboración propia. 

 Costo promedio ponderado de capital (WACC) 

El costo promedio ponderado de capital se determinó utilizando la fórmula siguiente. 

𝑊𝐴𝐶𝐶 = 𝑅𝐷1 ∗ (1 − 𝑡) ∗
𝐷1

𝑇
+ 𝑅𝐷2 ∗ (1 − 𝑡) ∗

𝐷2

𝑇
+ 𝑅𝑒 ∗

𝐸

𝑇
 

Luego de reemplazar todos los valores de las deudas, patrimonio y sus tasas 

correspondientes, se obtuvo que el valor del WACC es igual a 35.93%. En la tabla 389, se detalla 

los procedimientos de cálculos realizados para definir el WACC de Green Ocean. 

Tabla 389. 

WACC 

Estructura de capital  Monto % Tasa neta WACC 

Deuda por financiamiento de Activos fijos  S/. 115,300.00 31.32% 30.88% 9.67% 

Deuda por financiamiento de Capital de trabajo S/. 38,074.68 10.34% 34.19% 3.54% 

Capital propio S/. 214,817.65 58.34% 38.95% 22.73% 

Inversión total S/. 368,192.33   35.93% 

Nota: Elaboración propia. 

Nuevamente, se observa que el valor del WACC es igual a 35.93% 
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9.2. Evaluación económica financiera 

 Indicadores de rentabilidad 

La tabla 390 muestra los flujos de caja del proyecto Green Ocean. Con estos flujos de caja se hallará el valor de los indicadores 

de rentabilidad del proyecto.  

Tabla 390.  

Flujos de caja del proyecto. 

Flujo de caja Green Ocean 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Flujo de caja económico (FCE) -S/. 368,192.33 S/. 175,945.32 S/. 178,607.94 S/. 189,759.05 S/. 186,798.14 S/. 320,955.98 

Flujo de caja financiero (FCF) -S/. 214,817.65 S/. 108,003.45 S/. 106,482.06 S/. 141,225.08 S/. 134,145.33 S/. 320,955.98 
Nota: Elaboración propia. 
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9.2.1.1. VANE y VANF. 

En primer lugar, se determinó el valor actual neto del proyecto, de forma económico y 

financiera. Para esto, se realizó un actualización de los valores del futuro al presente y se sumó 

con la inversión inicial respectiva. Para que se pueda considerar que el proyecto es viable, se 

debe contar con un valor de VAN positivo. 

La tabla 391 muestra los resultados de los cálculos del Valor actual neto económico y 

financiero. 

Tabla 391. 

VANE y VANF 

VANE S/. 57,325.99 

VANF S/. 68,643.00 
Nota: Elaboración propia. 

 El VANE fue igual a S/.57,325.99, lo que significa que el proyecto es viable 

económicamente para la empresa. 

 El VANF fue igual a S/.68,643.00, lo que significa que el proyecto es viable 

financieramente para los socios.  

9.2.1.2. TIRE y TIRF. 

La tasa interna de retorno es un indicador de rentabilidad que equivale a la tasa de 

descuento que genera un VAN igual a cero. Para poder definir que un proyecto es viable, el valor 

de la tasa TIR tiene que se mayor que su correspondiente tasa de descuento. De esta forma, si la 

TIRE es mayor que el WACC o la TIRF es mayor que el COK, el proyecto se considerará viable. 

La tabla 392 muestra los valores calculados de la TIRE y de la TIRF. 
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Tabla 392. 

TIRE y TIRF 

TIRE 43.84% 

TIRF 53.94% 
Nota: Elaboración propia. 

La TIRE fue igual a 43.84%, por lo tanto, ya que superó el valor del WACC (35.93%), el 

proyecto es viable económicamente para la empresa. 

La TIRF fue igual a 53.94%, por lo tanto, ya que superó el valor del COK (38.95%), el 

proyecto es viable financieramente para los socios. 

La tabla 393 muestra los valores calculados de la TIRME y de la TIRMF. 

Tabla 393. 

TIRME y TIRMF 

TIRME 37.04% 

TIRMF 42.82% 
Nota: Elaboración propia. 

La TIRME fue igual a 37.04%, por lo tanto, ya que superó el valor del WACC (35.93%), 

el proyecto es viable económicamente para la empresa. 

La TIRF fue igual a 42.82%, por lo tanto, ya que superó el valor del COK (38.95%), el 

proyecto es viable financieramente para los socios. 
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9.2.1.3. Periodo de recuperación descontado. 

La tabla 394 presenta los cálculos para determinar el periodo de recuperación descontado económico del proyecto Green 

Ocean.  

Tabla 394. 

Periodo de recuperación económico 

Periodo de recuperación económico 

descontado 
2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Flujo de caja descontado anual -S/. 368,192.33 S/. 129,436.24 S/. 96,662.29 S/. 75,550.44 S/. 54,712.33 S/. 69,157.02 

Flujo de caja descontado acumulado -S/. 368,192.33 -S/. 238,756.09 -S/. 142,093.80 -S/. 66,543.36 -S/. 11,831.03 S/. 57,325.99 

Periodo de recuperación económica de la 

inversión 
4.17 Años     

igual a  4 Años 2 Meses 2 Días 
Nota: Elaboración propia. 

De acuerdo con los resultados hallados, el PRD económico de Green Ocean será de 4 años, 2 meses y 2 días, por lo tanto, el 

proyecto será viable económicamente pues se recupera la inversión antes de la culminación del quinto año. 

La tabla 395 presenta los cálculos para determinar el periodo de recuperación descontado financiero del proyecto Green Ocean.  

Tabla 395. 

Periodo de recuperación financiero 

Periodo de recuperación financiero descontado 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Flujo de caja descontado anual -S/. 214,817.65 S/. 77,726.89 S/. 55,149.77 S/. 52,639.62 S/. 35,984.05 S/. 61,960.32 

Flujo de caja descontado acumulado -S/. 214,817.65 -S/. 137,090.76 -S/. 81,940.99 -S/. 29,301.37 S/. 6,682.68 S/. 68,643.00 

Periodo de recuperación financiero de la 

inverisón 
3.81 Años         

igual a 3 Años 9 Meses 23 Días 
Nota: Elaboración propia. 
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De acuerdo con los resultados hallados, el PRD financiero de Green Ocean será de 3 años, 9 meses y 23 días, por lo tanto, el 

proyecto será viable financieramente pues se recupera la inversión antes de la culminación del quinto año. 

9.2.1.4. Análisis beneficio costo (B/C). 

Por último, se definirán los valores de las relaciones beneficio/costo del proyecto Green Ocean. Para ello, se consideraron los 

valores actualizados de los flujos de caja y se sumaron y compararon con respecto a la inversión inicial. Para poder definir que el 

proyecto es viable, es necesario que la relación beneficio/costo tenga un valor mayor que 1. 

Tabla 396 

Análisis beneficio /costo  

Relación Beneficio/Costo económico 1.16 

Relación Beneficio/Costo financiero 1.32 
Nota: Elaboración propia. 

 La relación beneficio/costo económica es igual a 1.16, lo que significa que por cada S/.1.00 que la empresa invierte en el proyecto 

Green Ocean, esta recibe un flujo de S/.1.16; por lo tanto, el proyecto será viable económicamente. 

 La relación beneficio/costo financiera es igual a 1.32, lo que significa que por cada S/.1.00 que los socios invierten en el proyecto 

Green Ocean, estos reciben un flujo de S/.1.32; por lo tanto, el proyecto será viable financieramente.  
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 Análisis de punto de equilibrio 

9.2.2.1. Costos variables, Costos Fijos. 

La tabla 397 presenta los costos fijos y los costos variables de la presentación de Green Ocean 1 unidad. 

Tabla 397. 

Costos variables, Costos Fijos. Green Ocean 1 unidad 

Green Ocean 1 unidad 

Descripción 2023 2024 2025 2026 2027 

Ventas netas Green Ocean 1 unidad S/. 95,489.42 S/. 98,770.55 S/. 102,176.53 S/. 105,712.70 S/. 109,384.49 

Unidades vendidas Green Ocean 1 unidad 5,655 5,850 6,051 6,261 6,478 

Valor de venta unitario promedio (V.V.U.) S/. 16.89 S/. 16.89 S/. 16.89 S/. 16.89 S/. 16.89 

Costos de Materias primas directas S/. 7,211.19 S/. 7,331.20 S/. 7,728.17 S/. 7,808.93 S/. 8,094.57 

Costos indirectos de fabricación variables S/. 2,187.54 S/. 2,268.19 S/. 2,352.28 S/. 2,444.44 S/. 2,520.16 

Gastos de Administración variables S/. 205.34 S/. 213.37 S/. 221.71 S/. 230.38 S/. 239.39 

Gastos de Ventas variables S/. 5,024.90 S/. 5,220.77 S/. 5,424.68 S/. 5,636.98 S/. 5,858.02 

Costo variable total S/. 14,628.97 S/. 15,033.53 S/. 15,726.84 S/. 16,120.73 S/. 16,712.13 

Costo variable total unitario S/. 2.59 S/. 2.57 S/. 2.60 S/. 2.57 S/. 2.58 

Costos de Mano de obra directa S/. 8,608.19 S/. 8,608.19 S/. 8,608.19 S/. 9,469.01 S/. 9,469.01 

Costos indirectos de fabricación fijos S/. 29,070.92 S/. 26,350.07 S/. 26,223.42 S/. 24,189.45 S/. 22,617.94 

Gastos de Administración fijos S/. 22,058.10 S/. 18,010.31 S/. 18,010.31 S/. 17,587.53 S/. 17,477.94 

Gastos de Ventas fijos S/. 17,458.86 S/. 14,312.51 S/. 14,139.12 S/. 13,450.15 S/. 12,517.08 

Costo fijo total S/. 77,196.07 S/. 67,281.08 S/. 66,981.04 S/. 64,696.14 S/. 62,081.96 

Costos fijo total unitario S/. 13.65 S/. 11.50 S/. 11.07 S/. 10.33 S/. 9.58 

Costo total Green Ocean 1 unidad S/. 91,825.03 S/. 82,314.62 S/. 82,707.88 S/. 80,816.88 S/. 78,794.10 

Costo total unitario Green Ocean 1 unidad (C.T.U.) S/. 16.24 S/. 14.07 S/. 13.67 S/. 12.91 S/. 12.16 

Margen % V.V.U./C.T.U. 3.99% 19.99% 23.54% 30.81% 38.82% 
Nota: Elaboración propia. 
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El costo total unitario de Green Ocean 1 unidad es igual a S/.16.24 en el año 2023; este costo decrece anualmente hasta ser igual 

a S/.12.16 en el año 2027. 

La tabla 398 presenta los costos fijos y los costos variables de la presentación de Green Ocean 6 unidades. 

Tabla 398. 

Costos variables, Costos Fijos. Green Ocean 6 unidades. 

Green Ocean 6 unidades 

Descripción 2023 2024 2025 2026 2027 

Ventas netas Green Ocean 6 unidades S/. 864,400.95 S/. 898,464.32 S/. 933,980.57 S/. 971,017.87 S/. 1,009,646.09 

Unidades vendidas Green Ocean 6 unidades 9,385 9,755 10,141 10,543 10,962 

Valor de venta unitario promedio (V.V.U.) S/. 92.10 S/. 92.10 S/. 92.10 S/. 92.10 S/. 92.10 

Costos de Materias primas directas S/. 71,808.81 S/. 73,003.80 S/. 76,956.83 S/. 77,761.07 S/. 80,605.43 

Costos indirectos de fabricación variables S/. 21,783.42 S/. 22,586.60 S/. 23,423.88 S/. 24,341.67 S/. 25,095.62 

Gastos de Administración variables S/. 2,044.78 S/. 2,124.73 S/. 2,207.81 S/. 2,294.13 S/. 2,383.83 

Gastos de Ventas variables S/. 50,037.73 S/. 51,988.25 S/. 54,018.77 S/. 56,132.81 S/. 58,333.96 

Costo variable total S/. 145,674.74 S/. 149,703.39 S/. 156,607.29 S/. 160,529.68 S/. 166,418.85 

Costo variable total unitario S/. 15.52 S/. 15.35 S/. 15.44 S/. 15.23 S/. 15.18 

Costos de Mano de obra directa S/. 85,720.06 S/. 85,720.06 S/. 85,720.06 S/. 94,292.07 S/. 94,292.07 

Costos indirectos de fabricación fijos S/. 289,487.16 S/. 262,393.10 S/. 261,131.87 S/. 240,877.70 S/. 225,228.62 

Gastos de Administración fijos S/. 219,653.78 S/. 179,346.05 S/. 179,346.05 S/. 175,136.06 S/. 174,044.72 

Gastos de Ventas fijos S/. 173,854.74 S/. 142,523.48 S/. 140,796.87 S/. 133,936.13 S/. 124,644.62 

Costo fijo total S/. 768,715.74 S/. 669,982.69 S/. 666,994.86 S/. 644,241.95 S/. 618,210.03 

Costos fijo total unitario S/. 81.91 S/. 68.68 S/. 65.77 S/. 61.11 S/. 56.39 

Costo total Green Ocean 6 unidades S/. 914,390.48 S/. 819,686.08 S/. 823,602.15 S/. 804,771.63 S/. 784,628.88 

Costo total unitario Green Ocean 6 unidades S/. 97.43 S/. 84.03 S/. 81.22 S/. 76.33 S/. 71.57 

Margen % V.V.U./C.T.U. -5.47% 9.61% 13.40% 20.66% 28.68% 
 Nota: Elaboración propia. 

El costo total unitario de Green Ocean 6 unidades es igual a S/.97.43 en el año 2023; este costo decrece anualmente hasta ser 

igual a S/.71.57 en el año 2027. 
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9.2.2.2. Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades y en soles. 

El punto de equilibrio del proyecto representa la cantidad de unidades de Green Ocean que se deben vender para que la utilidad 

operativa sea igual a cero, es decir, para que no se generen pérdidas o ganancias. La fórmula que se utilizará para calcular el punto de 

equilibrio en unidades se presenta a continuación. 

𝑃. 𝐸. (𝑢𝑛𝑖𝑑. ) =
𝐶𝐹𝑇

𝑉𝑉𝑈 − 𝐶𝑉𝑈
 

Los costos fijos totales se dividen entre la diferencia del valor de venta unitario y el costo variable unitario. Luego, para 

determinar el punto de equilibrio en soles se utiliza la siguiente fórmula. 

𝑃. 𝐸. (𝑠𝑜𝑙𝑒𝑠) = 𝑃. 𝐸. (𝑢𝑛𝑖𝑑. ) ∗ 𝑉𝑉𝑈 
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Una vez definidas las fórmulas, se procede a calcular el punto de equilibrio en unidades y en soles de Green Ocean 1 unidad. 

Tabla 399. 

Punto de equilibrio en unidades Green Ocean 1 unidad. 

Punto de equilibrio Green Ocean 1 unidad 2023 2024 2025 2026 2027 

Punto de equilibrio en unidades 5,399 4,700 4,688 4,521 4,340 

Punto de equilibrio en soles S/. 91,162.09 S/. 79,360.24 S/. 79,166.16 S/. 76,337.25 S/. 73,277.56 

Ventas netas Green Ocean 1 unidad S/. 95,489.42 S/. 98,770.55 S/. 102,176.53 S/. 105,712.70 S/. 109,384.49 

% de superación del Punto de equilbrio 4.75% 24.46% 29.07% 38.48% 49.27% 

Nota: Elaboración propia. 

Todos los años se supera el punto de equilibrio con esta presentación de Green Ocean, lo que significa que se generan utilidades 

para la empresa. El Estado de resultados de comprobación se presenta en la tabla 400. 

Tabla 400. 

Estado de resultados (comprobación) punto de equilibrio Green Ocean 1 unidad. 

EGP de comprobación - Green Ocean 1 unidad 2023 2024 2025 2026 2027 

Ventas netas Green Ocean 1 unidad S/. 91,162.09 S/. 79,360.24 S/. 79,166.16 S/. 76,337.25 S/. 73,277.56 

(-) Costos variables -S/. 13,966.02 -S/. 12,079.15 -S/. 12,185.12 -S/. 11,641.10 -S/. 11,195.59 

Margen de contribución S/. 77,196.07 S/. 67,281.08 S/. 66,981.04 S/. 64,696.14 S/. 62,081.96 

(-) Costos fijos -S/. 77,196.07 -S/. 67,281.08 -S/. 66,981.04 -S/. 64,696.14 -S/. 62,081.96 

Utilidad operativa S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
 Nota: Elaboración propia. 

Debido a que todas las utilidades operativas son iguales a cero, se concluye que los puntos de equilibrio calculados son 

correctos. 
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Puntos de equilibrio Green Ocean 1 unidad 2023 – 2027. 

 Las figuras 116, 117, 118, 119 y 120 presentan los puntos de equilibrio de Green Ocean 1 

unidad para todo el periodo de evaluación 2023 – 2027. 

Figura 116.  

Punto de equilibrio Green Ocean 1 unidad 2023. 

Nota: Elaboración propia. 

Figura 117.  

Punto de equilibrio Green Ocean 1 unidad 2024. 

 
Nota: Elaboración propia. 



460 

 

Figura 118.  

Punto de equilibrio Green Ocean 1 unidad 2025. 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 119.  

Punto de equilibrio Green Ocean 1 unidad 2026. 

 
Nota: Elaboración propia. 
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Figura 120.  

Punto de equilibrio Green Ocean 1 unidad 2027.  

 
Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, se procede a calcular el punto de equilibrio en unidades y en soles de Green Ocean 6 unidades. 

Tabla 401. 

Punto de equilibrio en unidades Green Ocean 6 unidades. 

Punto de equilibrio Green Ocean 6 unidades 2023 2024 2025 2026 2027 

Punto de equilibrio en unidades 10,038 8,729 8,701 8,380 8,037 

Punto de equilibrio en soles S/. 924,522.59 S/. 803,935.57 S/. 801,365.64 S/. 771,844.00 S/. 740,219.61 

Ventas netas Green Ocean 6 unidades S/. 864,400.95 S/. 898,464.32 S/. 933,980.57 S/. 971,017.87 S/. 1,009,646.09 

% de superación del Punto de equilbrio -6.50% 11.76% 16.55% 25.80% 36.40% 

 Nota: Elaboración propia. 

 El primer año del proyecto no se supera el punto de equilibrio, lo que genera pérdidas para la empresa. Desde el segundo año en 

adelante se supera el punto de equilibrio con esta presentación de Green Ocean, lo que significa que se generan utilidades para la 

empresa. El Estado de resultados de comprobación se presenta en la tabla 402. 

Tabla 402. 

Estado de resultados (comprobación) punto de equilibrio Green Ocean 6 unidades. 

EGP de comprobación - Green Ocean 6 unidades 2023 2024 2025 2026 2027 

Ventas netas Green Ocean 6 unidades S/. 924,522.59 S/. 803,935.57 S/. 801,365.64 S/. 771,844.00 S/. 740,219.61 

(-) Costos variables -S/. 155,806.85 -S/. 133,952.87 -S/. 134,370.79 -S/. 127,602.05 -S/. 122,009.58 

Margen de contribución S/. 768,715.74 S/. 669,982.69 S/. 666,994.86 S/. 644,241.95 S/. 618,210.03 

(-) Costos fijos -S/. 768,715.74 -S/. 669,982.69 -S/. 666,994.86 -S/. 644,241.95 -S/. 618,210.03 

Utilidad operativa S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
 Nota: Elaboración propia. 

Debido a que todas las utilidades operativas son iguales a cero, se concluye que los puntos de equilibrio calculados son 

correctos. 
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Puntos de equilibrio Green Ocean 6 unidades 2023 – 2027. 

 Las figuras 121, 122, 123, 124 y 125 presentan los puntos de equilibrio de Green Ocean 6 

unidades para todo el periodo de evaluación 2023 – 2027. 

Figura 121.  

Punto de equilibrio Green Ocean 6 unidades 2023.  

 
Nota: Elaboración propia. 

Figura 122.  

Punto de equilibrio Green Ocean 6 unidades 2024.  

 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 123.  

Punto de equilibrio Green Ocean 6 unidades 2025.  

 
Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 124.  

Punto de equilibrio Green Ocean 6 unidades 2026.  

 
Nota: Elaboración propia. 
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Figura 125.  

Punto de equilibrio Green Ocean 6 unidades 2027.  

 
Nota: Elaboración propia. 
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9.2.2.3. Estado de resultados (costeo directo). 

El Estado de resultados por costeo directo se presenta en la tabla 403. Para realizar la determinación de este Estado de 

resultados, se definieron los costos variables y los costos fijos del proyecto, lo que permitió determinar el margen de contribución del 

mismo.  

Tabla 403. 

Estado de resultado bajo el costeo directo. 

Estado de ganancias y pérdidas (Método costeo directo) 2023 2024 2025 2026 2027 

Ventas netas Green Ocean S/. 959,890.37 S/. 997,234.87 S/. 1,036,157.10 S/. 1,076,730.57 S/. 1,119,030.58 

(-) Costos variables -S/. 160,303.71 -S/. 164,736.92 -S/. 172,334.13 -S/. 176,650.41 -S/. 183,130.98 

Margen de contribución S/. 799,586.66 S/. 832,497.95 S/. 863,822.97 S/. 900,080.16 S/. 935,899.60 

(-) Costos fijos -S/. 845,911.81 -S/. 737,263.78 -S/. 733,975.90 -S/. 708,938.10 -S/. 680,292.00 

Utilidad operativa -S/. 46,325.15 S/. 95,234.18 S/. 129,847.07 S/. 191,142.07 S/. 255,607.60 

(+) Ingresos financieros S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

(-) Gastos financieros -S/. 52,772.25 -S/. 38,589.14 -S/. 23,626.70 -S/. 9,664.49 S/. 0.00 

(+) Otros ingresos S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 16,597.46 

(-) Otros gastos S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Utilidad antes de impuestos -S/. 99,097.40 S/. 56,645.04 S/. 106,220.37 S/. 181,477.58 S/. 272,205.06 

(-) Impuesto a la Renta 29.5% S/. 0.00 S/. 0.00 -S/. 18,811.56 -S/. 53,535.88 -S/. 80,300.49 

Utilidad neta -S/. 99,097.40 S/. 56,645.04 S/. 87,408.81 S/. 127,941.69 S/. 191,904.57 

 Nota: Elaboración propia. 
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 El proyecto Green Ocean tendrá pérdidas netas por S/.99,097.40 el año 2023. A partir del año 2024, se tendrán utilidades netas 

por S/.56,645.04, que crecerán hasta los S/.191,904.57 en el año 2027. 
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9.3. Análisis de sensibilidad y de riesgo 

 Variables de entrada 

El análisis de sensibilidad del proyecto Green Ocean se realizará con las siguientes 

variables de entrada: 

• Precio Green Ocena 

• Demanda Green Ocean  

• Costo de servicios básicos 

• Costo de planilla  

• Costo de materias primas 

Estas variables fueron elegidas debido a su relevancia para los ingresos del proyecto 

(Precio y demanda) y para los costos del mismo (servicios básicos, planilla, MPD). 

 Variables de salida 

La tabla 404 presenta las variables de salida del proyecto Green Ocean. Los indicadores 

que se utilizarán como variables de salida son el VANE, el VANF, la TIRE y la TIRF. 

Tabla 404.  

Variables de salida 

VANE S/. 57,325.99 

VANF S/. 68,643.00 

TIRE 43.84% 

TIRF 53.94% 
 Nota: Elaboración propia. 
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 Análisis unidimensional 

Precio Green Ocean 

 La tabla 405 muestra el análisis de sensibilidad para el Precio de Green Ocean. 

Tabla 405.  

Análisis de sensibilidad – Precio de venta 
Precio Green Ocean 1 unidad Valor de indicadores de rentabilidad -10.00% -20.00% -21.84% 

VANE S/ 57,325.99 24,341.74 -8,642.62 -14,722.65 

TIRE 43.84% 39.27% 34.75% 33.92% 

VANF S/ 68,643.00 37,218.05 5,792.83 - 

TIRF 53.94% 46.97% 40.18% 38.95% 

Precio Green Ocean 6 unidades Valor de indicadores de rentabilidad -2.50% -4.80% -5.00% 

VANE S/ 57,325.99 19,764.50 -14,739.07 -17,796.52 

TIRE 43.84% 38.65% 33.92% 33.50% 

VANF S/ 68,643.00 32,864.94 - -2,913.23 

TIRF 53.94% 46.02% 38.95% 38.34% 

Precio en Tienda virtual "Green Ocean" Valor de indicadores de rentabilidad -5.00% -9.27% -10.00% 

VANE S/ 57,325.99 18,394.92 -14,838.93 -20,535.12 

TIRE 43.84% 38.45% 33.92% 33.14% 

VANF S/ 68,643.00 31,612.61 - -5,417.60 

TIRF 53.94% 45.73% 38.95% 37.81% 

Precio en Tiendas de productos naturales Valor de indicadores de rentabilidad -10.00% -18.89% -20.00% 

VANE S/ 57,325.99 19,226.83 -14,643.38 -18,872.41 

TIRE 43.84% 38.58% 33.92% 33.34% 

VANF S/ 68,643.00 32,306.45 - -4,030.30 

TIRF 53.94% 45.92% 38.95% 38.10% 

Precio Tiendas por conveniencia Valor de indicadores de rentabilidad -10.00% -14.17% -20.00% 

VANE S/ 57,325.99 6,549.22 -14,646.57 -44,227.68 

TIRE 43.84% 36.83% 33.92% 29.86% 

VANF S/ 68,643.00 20,215.35 - -28,212.49 
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TIRF 53.94% 43.29% 38.95% 33.00% 
 Nota: Elaboración propia. 

 Análisis por tipo de Green Ocean: 

El precio actual de los Green Ocean 1 unidad es de S/.22.00. De acuerdo con la tabla 405, si este precio disminuye hasta un monto de 

S/.17.19 el proyecto deja de ser viable pues el VANF se igualaría a cero. 

El precio actual de los Green Ocean 6 unidades es de S/.120.00. De acuerdo con la tabla 405, si este precio disminuye hasta un monto de 

S/.114.24 el proyecto deja de ser viable pues el VANF se igualaría a cero. 

Análisis por canal de distribución: 

El precio de venta de los productos Green Ocean es de S/.22.00 (1 unidad) y S/.120.00 (6 unidades) en el canal Tienda virtual. Si estos 

precios bajaran hasta un monto de S/.19.96 (1 unidad) y S/.108.88 (6 unidades) el proyecto deja de ser viable pues el VANF se igualaría a cero. 

El precio de venta de los productos Green Ocean es de S/.22.00 (1 unidad) y S/.120.00 (6 unidades) en el canal Tiendas de productos 

naturales. Si estos precios bajaran hasta un monto de S/.17.84 (1 unidad) y S/.97.33 (6 unidades) el proyecto deja de ser viable pues el VANF se 

igualaría a cero. 
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El precio de venta de los productos Green Ocean es de S/.22.00 (1 unidad) y S/.120.00 (6 unidades) en el canal Tiendas por conveniencia. 

Si estos precios bajaran hasta un monto de S/.18.88 (1 unidad) y S/.102.99 (6 unidades) el proyecto deja de ser viable pues el VANF se igualaría 

a cero. 

Demanda Green Ocean 

 La tabla 406 muestra el análisis de sensibilidad para la Demanda de Green Ocean. 

Tabla 406.  

Análisis de sensibilidad - Demanda 

Demanda Green Ocean 1 unidad Valor de indicadores de rentabilidad -10.00% -20.00% -21.84% 

VANE S/ 57,325.99 24,341.74 -8,642.62 -14,722.65 

TIRE 43.84% 39.27% 34.75% 33.92% 

VANF S/ 68,643.00 37,218.05 5,792.83 - 

TIRF 53.94% 46.97% 40.18% 38.95% 

Demanda Green Ocean 6 unidades Valor de indicadores de rentabilidad -2.50% -4.80% -5.00% 

VANE S/ 57,325.99 19,764.50 -14,739.07 -17,796.52 

TIRE 43.84% 38.65% 33.92% 33.50% 

VANF S/ 68,643.00 32,864.94 - -2,913.23 

TIRF 53.94% 46.02% 38.95% 38.34% 

Demanda en Tienda virtual "Green Ocean" Valor de indicadores de rentabilidad -5.00% -9.27% -10.00% 

VANE S/ 57,325.99 18,394.92 -14,838.93 -20,535.12 

TIRE 43.84% 38.45% 33.92% 33.14% 

VANF S/ 68,643.00 31,612.61 - -5,417.60 

TIRF 53.94% 45.73% 38.95% 37.81% 

Demanda en Tiendas de productos naturales Valor de indicadores de rentabilidad -10.00% -18.89% -20.00% 

VANE S/ 57,325.99 19,226.83 -14,643.38 -18,872.41 

TIRE 43.84% 38.58% 33.92% 33.34% 

VANF S/ 68,643.00 32,306.45 - -4,030.30 
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TIRF 53.94% 45.92% 38.95% 38.10% 

Demanda Tiendas por conveniencia Valor de indicadores de rentabilidad -10.00% -14.17% -20.00% 

VANE S/ 57,325.99 6,549.22 -14,646.57 -44,227.68 

TIRE 43.84% 36.83% 33.92% 29.86% 

VANF S/ 68,643.00 20,215.35 - -28,212.49 

TIRF 53.94% 43.29% 38.95% 33.00% 
 Nota: Elaboración propia. 

 Análisis por tipo de Green Ocean: 

 La tabla 407 muestra que, si la demanda actual del proyecto de Green Ocean 1 unidad cambia a los valores proyectados en el análisis de 

sensibilidad, el proyecto deja de ser viable pues el VANF se igualaría a cero. 

Tabla 407.  

Variación de demanda - Green Ocean 1 unidad 

Demanda Green Ocean 1 unidad 2023 2024 2025 2026 2027 

Demanda del proyecto 5655 5850 6051 6261 6478 

Demanda sensibilidad 4420 4572 4729 4893 5063 

Nota: Elaboración propia. 

La tabla 408 muestra que, si la demanda actual del proyecto de Green Ocean 6 unidades cambia a los valores proyectados en el análisis de 

sensibilidad, el proyecto deja de ser viable pues el VANF se igualaría a cero. 
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Tabla 408.  

Variación de demanda - Green Ocean 6 unidades 

Demanda Green Ocean 6 unidades 2023 2024 2025 2026 2027 

Demanda del proyecto 9385 9755 10141 10543 10962 

Demanda sensibilidad 8935 9287 9654 10037 10437 

Nota: Elaboración propia. 

Análisis por canal de distribución: 

 Al analizar la demanda en el canal tienda virtual, se determinó que, si las demandas cambian a los valores proyectados por el análisis de 

sensibilidad de la tabla 409, el proyecto deja de ser viable pues el VANF se igualaría a cero. 

Tabla 409.  

Variación de demanda - Tienda virtual Green Ocean 

Demanda tienda virtual "Green Ocean" 2023 2024 2025 2026 2027 

Demanda del proyecto - Green Ocean 1 unidad 2385 2467 2552 2640 2732 

Demanda sensibilidad - Green Ocean 1 unidad 2164 2238 2315 2395 2479 

Demanda del proyecto - Green Ocean 6 unidades 3958 4114 4276 4446 4623 

Demanda sensibilidad - Green Ocean 6 unidades 3591 3732 3880 4034 4194 

Nota: Elaboración propia. 
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 Al analizar la demanda en el canal Tiendas de productos naturales, se determinó que, si las demandas cambian a los valores proyectados 

por el análisis de sensibilidad de la tabla 410, el proyecto deja de ser viable pues el VANF se igualaría a cero. 

Tabla 410.  

Variación de demanda - Tiendas de productos naturales. 

Demanda tiendas de productos naturales 2023 2024 2025 2026 2027 

Demanda del proyecto - Green Ocean 1 unidad 1431 1480 1531 1584 1639 

Demanda sensibilidad - Green Ocean 1 unidad 1161 1200 1242 1285 1329 

Demanda del proyecto - Green Ocean 6 unidades 2375 2468 2566 2667 2774 

Demanda sensibilidad - Green Ocean 6 unidades 1926 2002 2081 2164 2250 

Nota: Elaboración propia. 

Al analizar la demanda en el canal Tiendas por conveniencia, se determinó que, si las demandas cambian a los valores proyectados por el 

análisis de sensibilidad de la tabla 411, el proyecto deja de ser viable pues el VANF se igualaría a cero. 

Tabla 411.  

Variación de demanda - Tiendas por conveniencia 

Demanda tiendas por conveniencia 2023 2024 2025 2026 2027 

Demanda del proyecto - Green Ocean 1 unidad 1840 1903 1968 2037 2107 

Demanda sensibilidad - Green Ocean 1 unidad 1579 1633 1689 1748 1809 

Demanda del proyecto - Green Ocean 6 unidades 3053 3173 3299 3430 3566 

Demanda sensibilidad - Green Ocean 6 unidades 2620 2724 2831 2944 3061 

Nota: Elaboración propia. 
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Costo de servicios  

 La tabla 412 muestra el análisis de sensibilidad para el costo de servicios. 

Tabla 412.  

Análisis de sensibilidad - Costo de servicios 

Costo de servicios Valor de indicadores de rentabilidad 10.00% 19.97% 20.00% 

VANE  57,325.99   21,202.75   -14,787.09   -14,884.65  

TIRE 43.84% 38.83% 34.03% 34.02% 

VANF  68,643.00   34,274.98   -     -92.86  

TIRF 53.94% 46.18% 38.95% 38.93% 
 Nota: Elaboración propia. 

Los costos de los servicios básicos del proyecto son de S/.96,343.42 el año 2023; S/.97,381.58 en el año 2024; S/.98,460.33 en el año 

2025; S/.99,581.26 en el año 2026 y S/.100,746.02 en el año 2027. Debido al análisis de sensibilidad, se determinó que si estos costos se 

incrementan a S/.115,586.04 el año 2023; S/.116,831.55 en el año 2024; S/.118,125.76 en el año 2025; S/.119,470.58 en el año 2026 y 

S/.120,867.97 en el año 2027 el proyecto deja de ser viable pues el VANF se igualaría a cero. 
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Costo de la planilla  

 La tabla 413 muestra el análisis de sensibilidad para el costo de la planilla 

Tabla 413.  

Análisis de sensibilidad – Costo de la planilla 

Costo de planilla Valor de indicadores de rentabilidad 10.00% 10.46% 15.00% 

VANE  57,325.99   -11,601.11   -14,797.70   -46,029.07  

TIRE 43.84% 34.42% 34.00% 29.91% 

VANF  68,643.00   3,044.13   -     -29,755.33  

TIRF 53.94% 39.58% 38.95% 32.98% 
 Nota: Elaboración propia. 

Los costos de la planilla del proyecto son de S/.400,736.05 el año 2023; S/.403,402.26 en el año 2024; S/.404,141.78en el año 2025; 

S/.414,345.51 en el año 2026 y S/.415,149.21 en el año 2027. Debido al análisis de sensibilidad, se determinó que si estos costos se incrementan 

a S/.442,669.47 el año 2023; S/.445,614.68 en el año 2024; S/.446,431.59 en el año 2025; S/.457,703.03 en el año 2026 y S/.458,590.83 en el 

año 2027 el proyecto deja de ser viable pues el VANF se igualaría a cero. 
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Costo de las Materias primas directas  

 La tabla 413 muestra el análisis de sensibilidad para el costo de las MPD. 

Tabla 414.  

Análisis de sensibilidad – Costo de las MPD  

Costo de materias primas directas Valor de indicadores de rentabilidad 15.00% 24.23% 30.00% 

VANE 57,325.99 12,616.51 -14,892.77 -32,077.41 

TIRE 43.84% 37.66% 33.94% 31.65% 

VANF 68,643.00 26,152.07 - -16,338.87 

TIRF 53.94% 44.50% 38.95% 35.58% 
 Nota: Elaboración propia. 

Los costos de las materias primas directas son de S/.93,243.60 el año 2023; S/.94,795.30en el año 2024; S/.99,928.30 el año 2025; 

S/.100,972.60 en el año 2026 y S/.104,666.00 en el año 2027. Debido al análisis de sensibilidad, se determinó que si estos costos se incrementan 

a S/.115,838.34 el año 2023; S/.117,766.05 en el año 2024; S/.124,142.88 en el año 2025; S/.125,440.23 en el año 2026 y S/.130,028.61 en el 

año 2027 el proyecto deja de ser viable pues el VANF se igualaría a cero. 
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 Análisis multidimensional 

La tabla 415 presenta el análisis multidimensional para los productos Green Ocean. En 

este análisis, se evaluaron tres diferentes situaciones, con el fin de determinar sus indicadores 

de rentabilidad particulares y calcular los valores esperados del VANE y del VANF. 

Tabla 415.  

Análisis multidimensional Green Ocean. 

Análisis multidimensional Green Ocean Escenarios del análisis multidimensional 

Variables de entrada Green Ocean Pesimista Base Optimista 

Precio Green Ocean 1 unidad -21.84% 0.00% 21.84% 

Precio Green Ocean 6 unidades -4.80% 0.00% 4.80% 

Demanda Green Ocean 1 unidad -21.84% 0.00% 21.84% 

Demanda Green Ocean 6 unidades -4.80% 0.00% 4.80% 

Costo de servicios básicos 19.97% 0.00% -19.97% 

Costo de planilla 10.46% 0.00% -10.46% 

Costo de materias primas directas 24.23% 0.00% -24.23% 

Variables de salida Green Ocean Pesimista Base Optimista 

VANF  -S/. 280,673.04 S/. 68,643.00 S/. 415,136.19 

TIRF -6.75% 53.94% 147.92% 

VANE  -S/. 311,253.96 S/. 57,325.99 S/. 421,898.98 

TIRE -0.14% 43.84% 99.64% 

Probabilidad de ocurrencia del escenario 15% 70% 15% 

VANF esperado S/. 68,219.57   

VANE esperado S/. 56,724.95   

 Nota: Elaboración propia. 

El primer escenario fue el pesimista, el cual consideró los valores críticos hallados en 

el análisis unidimensional, disminuyendo el precio de Green Ocean, disminuyendo la 

demanda de Green Ocean e incrementando los costos de los servicios básicos, de las planillas 

y de las MPD. El segundo escenario fue el base, donde no se realizó ningún cambio a 

ninguna de las variables, pues lo que se busca con este escenario promedio es mantener los 

indicadores actuales del proyecto. El tercer escenario fue el optimista, el cual consideró los 

valores críticos hallados en el análisis unidimensional, incrementando el precio de Green 

Ocean, incrementando la demanda de Green Ocean y disminuyendo los costos de servicios 

básicos, los costos de planilla y los costos de MPD. 
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Una vez realizadas las corridas de las diferentes situaciones planteadas, se determinó 

que el valor actual neto económico esperado es igual a S/.68,219.57; de esta forma, el 

proyecto se considera viable económicamente para la empresa. Asimismo, el valor actual 

neto financiero esperado es igual a S/.56,724.95; de esta forma, el proyecto se considera 

viable financieramente para los inversionistas. 

 Variables críticas del proyecto 

Luego de haber culminado los análisis unidimensional y multidimensional, se procede a 

clasificar las variables de entrada estudiadas. De esta manera, se clasificaron las variables de la 

siguiente forma: 

Variables con alta sensibilidad al cambio: Las variables con alta sensibilidad son el precio de 

Green Ocean 6 unidades (-4.80%), el precio en la tienda virtual “Green Ocean” (-9.27%), la demanda 

de Green Ocean 6 unidades (-4.80%) y la demanda en la tienda virtual “Green Ocean” (-9.27%). 

Variables con sensibilidad media al cambio: Las variables con sensibilidad media son el 

precio en las tiendas de productos naturales (-18.89%), el precio en las tiendas por conveniencia (-

14.17%), la demanda en las tiendas de productos naturales (-18.89%), la demanda en las tiendas por 

conveniencia (-14.17%), el costo de los servicios básicos (19.97%) y el costo de la planilla (10.46%). 

Variables con sensibilidad baja al cambio: Las variables con baja sensibilidad son el precio de 

Green Ocean 1 unidad (-21.84%), la demanda de Green Ocean 1 unidad (-21.84%) y el costo de las 

materias primas directas (24.23%). 

Con respecto al análisis de las cinco fuerzas de Porter, se determinó que el nivel de 

competitividad actual es alto, el poder negociador de los clientes es medio, el poder negociador de 

proveedores es alto, la amenaza de los sustitutos es alta y la amenaza de los competidores potenciales 

es media. Debido a estos resultados, será importante poner en práctica todas las estrategias del 

Marketing Mix, específicamente de Promoción, para poder hacer frente a la alta competencia y al 

nivel de fuerza media de los clientes. Asimismo, es importante relacionarse con los proveedores, a 
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través de contratos o acuerdos firmados, para que puedan garantizar el abastecimiento a la empresa y 

que el flujo de producción de Green Ocean no tenga peligro; esto se plantea debido al alto poder 

negociador de los proveedores. Finalmente, se considera muy importante aplicar una estrategia de 

precio fijo y una estrategia de producto de acuerdo a lo definido en el Marketing Mix, pues ambos 

puntos ayudarán a hacer frente al alto nivel de competitividad y al alto riesgo de los productos 

sustitutos. 

Por último, es relevante mencionar que las variables más críticas del proyecto son el precio de 

Green Ocean 6 unidades (-4.80%) y la demanda de Green Ocean 6 unidades (-4.80%), pues son las 

variables que requieren una menor variación para que el proyecto deje de ser viable. 

 Perfil de riesgo 

Finalmente, una vez culminado los análisis de sensibilidad, se concluye que el perfil 

de riesgo de Green Ocean es Medio, ya que se contabilizaron un total de cuatro variables de 

alta sensibilidad al cambio, seis variables con mediana sensibilidad al cambio y tres variables 

con baja sensibilidad al cambio. 
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Conclusiones 

Capítulo I: Información general 

• Se demostró la existencia de una buena oportunidad de negocio para producir y 

vender las máquinas de afeitar Green Ocean, ya que de acuerdo con Data Bridge 

Market (2021), se espera que el mercado mundial de máquinas de afeitar experimente 

un crecimiento a una tasa del 2.5% en el período de 2022 a 2029. Asimismo, 

Euromonitor International (2021) pronostica un crecimiento de S/. 11,197.8 millones 

de soles para el mercado de cuidado personal para el 2025, con una tasa de 

crecimiento de 6.5% anual. 

• Las estrategias genéricas que se utilizaron en el desarrollo del proyecto Green Ocean 

fueron el enfoque y la diferenciación. Con respecto al enfoque, se usó esta estrategia 

genérica para segmentar el mercado objetivo de Green Ocean, dirigiendo el producto 

a mujeres y hombres entre las edades de 25 a 44 años, que pertenezcan al nivel 

socioeconómico B, y que residan en las zonas 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana. Con 

respecto a la diferenciación, se usó esta estrategia pues los productos Green Ocean 

son máquinas de afeitar para hombres y mujeres hechas con plástico 100% reciclado, 

que ayudan a la descontaminación del planeta. Además, los productos Green Ocean 

poseen cuchillas recubiertas de cerámica para mayor comodidad y cuentan además 

con tiras humectantes de manteca de cacao y aloe vera, que restauran la piel 

inmediatamente después del rasurado. 

Capítulo II: Análisis del entorno 

• Se estudió el Macroentorno del proyecto Green Ocean evaluando el País y el Sector 

de desarrollo del producto. Al estudiar el Macroentorno País, se analizaron las 

variables macroeconómicas del Perú y se definieron algunas de ellas que fueron 
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impactadas por la pandemia del COVID-19, como, por ejemplo, los ingresos per 

cápita, el PBI, la PEA, las tasas de interés de referencia y el Riesgo País. Por otro 

lado, se analizó el Macroentorno del sector, en el que se estudió el mercado 

internacional de las máquinas de afeitar, el mercado del consumidor local, el mercado 

de proveedores de materias primas y maquinarias, el mercado competidor, el mercado 

distribuidor y las leyes referentes al sector. 

• Al estudiar el Microentorno del proyecto Green Ocean, se determinaron los niveles de 

las cinco fuerzas de Porter, concluyéndose que el nivel de competitividad de los 

competidores actuales es alto, la fuerza negociadora de los clientes es media, la fuerza 

negociadora de los proveedores es alta, la amenaza de los productos sustitutos es alta 

y la amenaza de los competidores potenciales es media 

Capítulo III: Plan estratégico 

• Al diseñar el plan estratégico del proyecto Green Ocean, se desarrollaron la visión y 

la misión de la empresa. Además, se formularon y alcanzaron los objetivos 

específicos del proyecto, pues se hicieron crecer las ventas en un 3.91% anual durante 

los cinco años de duración del proyecto Green Ocean, se logró el posicionamiento de 

la marca dentro de los 10 principales productos del mercado y se obtuvo un margen 

de utilidad del 17.15% para el año 2027. 

• Se desarrolló el análisis de las Fortalezas y Debilidades internas, así como de las 

Oportunidades y Amenazas externas, y se construyó una matriz de FODA cruzada, 

donde se presentaron estrategias para desarrollar el proyecto Green Ocean en el 

mercado nacional. 
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Capítulo IV: Estudio de mercado 

• Para estudiar el mercado de Green Ocean, se realizaron evaluaciones cualitativas y 

cuantitativas. En el análisis cualitativo, se realizaron tres entrevistas a profundidad a 

especialistas, quienes confirmaron que la fabricación de Green Ocean y su 

comercialización en los canales de distribución, serán viables. De forma 

complementaria, se realizó un focus group con invitados que pertenecen al mercado 

objetivo de Green Ocean; con esta investigación, se comprobó la aceptación de 

nuestros productos por parte de los consumidores. 

• En el análisis cuantitativo, se diseñaron encuestas, las cuales fueron desarrolladas por 

155 personas. Con los resultados de estas encuestas, se pudieron calcular los 

mercados potencial, disponible, efectivo y objetivo de Green Ocean. Además, se pudo 

definir la frecuencia de compra y la estacionalidad, así como determinar el programa 

de ventas en unidades y en soles. Como resultado, se determinó que los ingresos 

anuales serán de S/.1’132,607.64 en 2023; S/.1’176,737.15 en 2024; S/.1’222,665.38 

en 2025; S/.1’270,542.08 en 2026; y S/.1’320,456.08 en 2027. 

Capítulo V: Estudio legal y organizacional 

• Al desarrollar el estudio legal, se definieron los pasos y costos asociados con la 

conformación de la empresa CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C., así como con el registro 

de la marca Green Ocean y la obtención de las licencias y certificaciones de la 

empresa. Adicionalmente, se realizó el estudio de la legislación laboral y tributaria 

que se deberá cumplir a lo largo del proyecto. 

• Al desarrollar el estudio organizacional, se definieron todos los puestos de trabajo 

necesarios en la empresa CLEAN OCEAN PERÚ S.A.C. Se construyó el 

organigrama de las empresa y los perfiles de cada puesto. Además, se determinaron 
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los servicios que serán tercerizados para el apoyo en el desarrollo de las actividades 

laborales en la empresa. Los costos de las planillas y de los servicios tercerizados 

también fueron calculados, para poder ser utilizados dentro del costeo posterior. 

Capítulo VI: Estudio técnico 

• En el análisis técnico del proyecto Green Ocean, se definió la capacidad instalada de 

fabricación, la cual fue igual a 99,840 máquinas de afeitar por año. Con estos 

resultados, se definieron las capacidades utilizadas, las cuales fueron iguales a 65.55% 

en 2023, 67.89% en 2024, 70.38% en 2025, 72.96% en 2026 y 74.72% en 2027. La 

capacidad máxima de fabricación es igual a 349,440 máquinas de afeitar por año. 

• Se determinó el programa de producción de Green Ocean, el programa de compras, la 

necesidad de operarios de producción y la tecnología para el proceso. 

Adicionalmente, se determinó la macro y micro localización del proyecto Green 

Ocean, el cual se ubicó en Avenida Nicolás Ayllón, Santa Anita.  

Capítulo VII: Estudio económico-financiero 

• Al realizar el estudio económico-financiero, se pudo definir los niveles de inversión 

del proyecto, determinándose una inversión de S/.115,300.00 para activo fijo 

depreciable, S/.27,989.99 para activo intangibles, S/.157,054.94 para gastos pre-

operativos, S/.4,389.60 para inventarios iniciales y S/.63,457.80 para capital de 

trabajo. 

• La inversión total que se requerirá para financiar el proyecto Green Ocean es de 

S/.368,192.33. Este monto será financiado con un 41.66% de Deuda (S/.153,374.68) y 

con un 58.34% de capital propio (S/.214,817.65), lo cual genera que el proyecto sea 

considerado solvente. 
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Capítulo VIII: Estados financieros proyectados 

• Al realizar la proyección de los Estados de ganancias y pérdidas, se encontró que la 

empresa tendrá pérdidas por S/.99,097.40 en el año 2023. La empresa será rentable en 

el año 2024, con una utilidad de S/.56,645.04; en el año 2025, con una utilidad de 

S/.87,408.81; en el año 2026, con una utilidad de S/.127,941.69; y en el año 2027, con 

una utilidad de S/.191,904.57. 

• Al estudiar los flujos de caja del proyecto Green Ocean, se determinó que la empresa 

tendrá liquidez durante los años 2023 hasta el 2027. En el año 2023, se tendrá un flujo 

de caja financiero de S/.108,003.45; en el año 2024, el flujo de caja será de 

S/.106,482.06; en el año 2025, el flujo de caja será de S/.141,225.08; en el año 2026, 

el flujo de caja será de S/.134,145.33; y en el año 2027, el flujo de caja será de 

S/.320,955.98.  

Capítulo IX: Evaluación económico financiera 

• El proyecto tendrá viabilidad económica para su implementación, debido a que el 

VANE es igual a S/.57,325.99, la TIRE (43.84%) supera al WACC (35.92%), el PRD 

económico es igual a 4 años, 2 meses y 2 días, y la relación Beneficio/Costo 

económica es igual a 1.16. De forma similar, el proyecto tendrá viabilidad financiera 

para su implementación, debido a que el VANF es igual a S/.68,643.00, la TIRF 

(53.94%) supera al COK (38.95%), el PRD financiero es igual a 3 años, 9 meses y 23 

días, y la relación Beneficio/Costo financiera es igual a 1.32. 

• El perfil de riesgo de Green Ocean es Medio, ya que se contabilizaron un total de 

cuatro variables de alta sensibilidad al cambio, seis variables con mediana 

sensibilidad al cambio y tres variables con baja sensibilidad al cambio. 
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Recomendaciones 

Recomendación 1: Aumentar el precio de venta de Green Ocean en un 1.92%, de acuerdo a 

la tasa de inflación promedio que se maneja en el país actualmente. 

Tabla 416.  

Indicadores Recomendación 1 

Indicador Valor de indicadores de 

rentabilidad del proyecto 

Valor de indicadores con 

recomendación 

implementada 

VANE S/. 57,325.99 S/. 89,340.04 

TIRE 43.84% 48.30% 

VANF S/. 68,643.00 S/. 99,137.44 

TIRF 53.94% 60.88% 
Nota: Elaboración propia. 

Luego de implementada la recomendación, los indicadores de rentabilidad mejoraron, 

pues el VANE se incrementó a un monto de S/.89,340.04 y el VANF se incrementó a un 

monto de S/.99,137.44. 

Recomendación 2: Disminuir el pago de la planilla en un 2%, pues los sueldos actuales del 

proyecto Green Ocean se encuentran por encima de los valores del mercado laboral. 

Tabla 417.  

Indicadores Recomendación 2 

Indicador Valor de indicadores de 

rentabilidad del proyecto 

Valor de indicadores con 

recomendación implementada 

VANE S/. 57,325.99 S/. 71,123.28 

TIRE 43.84% 45.79% 

VANF S/. 68,643.00 S/. 81,762.84 

TIRF 53.94% 57.01% 
Nota: Elaboración propia. 

Luego de implementada la recomendación, los indicadores de rentabilidad mejoraron, 

pues el VANE se incrementó a un monto de S/.71,123.28 y el VANF se incrementó a un 

monto de S/.81,762.84. 
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Recomendación 3: Disminuir el gasto de las actividades de Promoción en 5%, pues en el 

proyecto se destina una cantidad elevada para este concepto. 

Tabla 418.  

Indicadores Recomendación 3 

Indicador Valor de indicadores de 

rentabilidad del proyecto 

Valor de indicadores con 

recomendación 

implementada 

VANE S/. 57,325.99 S/. 66,362.61 

TIRE 43.84% 45.12% 

VANF S/. 68,643.00 S/. 77,235.01 

TIRF 53.94% 55.97% 
Nota: Elaboración propia. 

Luego de implementada la recomendación, los indicadores de rentabilidad mejoraron, 

pues el VANE se incrementó a un monto de S/.66,362.61 y el VANF se incrementó a un 

monto de S/.77,235.01. 
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Anexos 

Anexo 1. 

Entrevista al especialista en la fabricación del producto 

 

Nombre del entrevistado: 

Ocupación y/o carrera: 

Centro de trabajo: 

Puesto de trabajo: 

Años de experiencia: 

Buenos días, estimado especialista. Somos estudiantes de último ciclo de la Universidad 

San Ignacio de Loyola y nos encontramos desarrollando una investigación para definir la 

viabilidad de producir máquinas de afeitar hechas con plástico reciclado de mar. Por este 

motivo, solicitamos su apoyo para el desarrollo de las preguntas de esta entrevista, la cual será 

de mucha utilidad para comprobar la viabilidad técnica del proyecto. 

Las máquinas de afeitar Green Ocean son un producto 100% ecológico, elaborado a 

partir del plástico reciclado del mar. Es un producto seguro para la piel de las personas, que 

brinda una experiencia agradable y suave. El producto posee cuchillas recubiertas de cerámica 

para mayor comodidad, cuenda además con tiras humectantes de manteca de cacao y aloe vera, 

que restauran la piel inmediatamente después del rasurado. 

Green Ocean se convierte en una alternativa realmente ecológica frente a los productos 

convencionales. El uso del producto contribuye a una disminución en la contaminación 

ambiental ocasionada por el desecho de máquinas de afeitar convencionales, que no suelen ser 

recicladas, perjudicando los suelos, el agua, y mares. 
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Objetivo 1: Definir las materias primas utilizadas en la fabricación de las máquinas de 

afeitar. 

1. En función a su experiencia, ¿considera que es posible fabricar máquinas de afeitar 

hechas a base de plástico reciclado de mar? 

2. ¿Cuáles son las materias primas que más se utilizan en la fabricación de máquinas de 

afeitar? 

3. ¿Recomendaría el uso de plástico PET reciclado para fabricar máquinas de afeitar? 

4. ¿Cuáles son las empresas proveedoras de insumos presentes en el mercado nacional? 

¿Es necesario importar las materias primas? 

5. ¿Qué precio promedio tienen las materias primas necesarias para fabricar las máquinas 

de afeitar? 

Objetivo 2: Definir las etapas del proceso de fabricación de las máquinas de afeitar y la 

distribución de la planta de producción. 

6. ¿Cuáles son las etapas del proceso de producción de las máquinas de afeitar? Por favor, 

comente acerca de los tiempos de fabricación por etapas y el tiempo total de producción. 

7. ¿Cuál es el tamaño de lote promedio que se suele fabricar en una planta de producción 

de máquinas de afeitar? 

8. ¿Qué porcentajes de mermas de materias primas se obtiene durante el proceso de 

producción de las máquinas de afeitar? 

9. ¿Qué porcentajes de mermas de productos terminados se obtienen en una empresa 

productora de máquinas de afeitar? 

10. ¿De qué manera debe estar distribuida una planta de producción de máquinas de afeitar? 

¿Qué áreas se requieren? 
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Objetivo 3: Definir las maquinarias y equipos que se utilizarán durante el proceso de 

producción. 

11. ¿Cuáles son las maquinarias y los equipos necesarios durante la producción de 

máquinas de afeitar? 

12. ¿Qué empresas proveedores de maquinarias y equipos se pueden encontrar en el 

mercado local? ¿Es necesario importar algunas de estas maquinarias? 

13. ¿Cuál es el precio promedio de cada una de las maquinarias o equipos más importantes 

para el proceso de producción de máquinas de afeitar? 

Objetivo 4: Definir el personal necesario en la planta de producción. 

14. ¿Qué puestos de trabajo se necesitan en una planta de producción de máquinas de 

afeitar? ¿Qué perfil deben tener los colaboradores que ocupen dichos puestos? 

15. ¿Cuáles son las capacitaciones que se deben brindar a los trabajadores del área de 

producción y cuántas se deben realizar anualmente? 

Objetivo 5: Definir las licencias y certificaciones para los productos Preserve. 

16. ¿Cuáles son las licencias que se deben obtener para iniciar la producción de los 

productos Preserve? 

17. ¿Qué certificaciones podríamos obtener para los productos Preserve? ¿Recomendaría 

alguna certificación ecológica?  

Objetivo 6: Conocer la opinión del especialista de producción 

18. ¿Considera que la idea de negocio planteada es interesante para su desarrollo en el 

mercado nacional? ¿Qué recomendaciones finales podría brindarnos? 
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Anexo 2. 

Entrevista al especialista de canal de distribución 

 

Nombre del entrevistado: 

Ocupación y/o carrera: 

Centro de trabajo: 

Puesto de trabajo: 

Años de experiencia: 

Buenos días, estimado especialista. Somos estudiantes de último ciclo de la Universidad 

San Ignacio de Loyola y nos encontramos desarrollando una investigación para definir la 

viabilidad de producir máquinas de afeitar hechas con plástico reciclado de mar. Por este 

motivo, solicitamos su apoyo para el desarrollo de las preguntas de esta entrevista, la cual será 

de mucha utilidad para comprobar la viabilidad técnica del proyecto. 

Las máquinas de afeitar Green Ocean son un producto 100% ecológico, elaborado a 

partir del plástico reciclado del mar. Es un producto seguro para la piel de las personas, que 

brinda una experiencia agradable y suave. El producto posee cuchillas recubiertas de cerámica 

para mayor comodidad, cuenda además con tiras humectantes de manteca de cacao y aloe vera, 

que restauran la piel inmediatamente después del rasurado. 

Green Ocean se convierte en una alternativa realmente ecológica frente a los productos 

convencionales. El uso del producto contribuye a una disminución en la contaminación 

ambiental ocasionada por el desecho de máquinas de afeitar convencionales, que no suelen ser 

recicladas, perjudicando los suelos, el agua, y mares. 
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Objetivo 1: Definir la demanda de las máquinas de afeitar en el canal de ventas. 

1. ¿Qué tipo de máquinas de afeitar comercializa en sus tiendas? 

2. ¿Qué nivel de demanda tienen las máquinas de afeitar en su empresa? 

3. ¿Este nivel de demanda se ha incrementado en los últimos años? ¿En cuánto? 

4. ¿Qué marcas tienen una mayor preferencia por parte de los clientes de máquinas de 

afeitar? 

5. ¿Cuáles son las líneas de máquinas de afeitar preferidas? 

6. ¿Cuáles son las presentaciones (número de unidades) preferidas por sus clientes? 

7. ¿Su empresa realiza promociones para la venta de máquinas de afeitar? 

8. ¿Considera que las máquinas de afeitar presentan alguna estacionalidad en sus ventas? 

Objetivo 2: Definir la forma de ingreso al canal de ventas 

9. ¿Qué requerimientos o documentación solicita su empresa para comercializar nuevas 

marcas de máquinas de afeitar? 

10. ¿Cuál es el tiempo promedio de pago que negocian con sus proveedores? 

11. ¿De qué tamaño es el pedido mínimo que solicitan a sus proveedores de máquinas de 

afeitar? 

12. ¿La distribución de las máquinas de afeitar se debe realizar en cada una de sus tiendas 

individuales o ustedes cuentan con un almacén principal? 

Objetivo 3: Definir los ingresos y ganancias del canal de ventas 

13. ¿A qué precio promedio suelen comercializar las máquinas de afeitar? 

14. ¿Cuál es el margen de rentabilidad que ustedes obtienen por vender máquinas de 

afeitar? 
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Objetivo 4: Conocer la opinión del especialista. 

15. ¿Considera que la idea de negocio planteada es interesante para su desarrollo en el 

mercado nacional? ¿Qué recomendaciones finales podría brindarnos? 
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Anexo 3. 

Entrevista a especialista dermatólogo  

 

Nombre del entrevistado: 

Ocupación y/o carrera: 

Centro de trabajo: 

Puesto de trabajo: 

Años de experiencia: 

Buenos días, estimado especialista. Somos estudiantes de último ciclo de la Universidad 

San Ignacio de Loyola y nos encontramos desarrollando una investigación para definir la 

viabilidad de producir máquinas de afeitar hechas con plástico reciclado de mar. Por este 

motivo, solicitamos su apoyo para el desarrollo de las preguntas de esta entrevista, la cual será 

de mucha utilidad para comprobar la viabilidad técnica del proyecto. 

Las máquinas de afeitar Green Ocean son un producto 100% ecológico, elaborado a 

partir del plástico reciclado del mar. Es un producto seguro para la piel de las personas, que 

brinda una experiencia agradable y suave. El producto posee cuchillas recubiertas de cerámica 

para mayor comodidad, cuenda además con tiras humectantes de manteca de cacao y aloe vera, 

que restauran la piel inmediatamente después del rasurado. 

Green Ocean se convierte en una alternativa realmente ecológica frente a los productos 

convencionales. El uso del producto contribuye a una disminución en la contaminación 

ambiental ocasionada por el desecho de máquinas de afeitar convencionales, que no suelen ser 

recicladas, perjudicando los suelos, el agua, y mares. 
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Objetivo 1: Conocer la correcta forma de uso de las máquinas de afeitar 

9. ¿Con qué frecuencia recomienda utilizar las máquinas de afeitar para no dañar la piel? 

10. ¿Recomienda algún tipo especial de máquina de afeitar? 

11. ¿Considera que existen diferencias importantes entre usar máquinas de afeitar 

convencionales y máquinas de afeitar ecológicas? 

Objetivo 2: Definir los beneficios de utilizar máquinas de afeitar 

12. ¿Cuáles considera que podrían ser los beneficios de utilizar las máquinas de afeitar 

Green Ocean? (Considerar las cuchillas recubiertas de cerámica y las tiras humectantes 

de manteca de cacao y aloe vera) 

13. ¿Considera que podría existir alguna contraindicación para el uso de las máquinas de 

afeitar Green Ocean? 

14. ¿Qué otros insumos se podrían adicionar a los productos Green Ocean? 

15. ¿Considera adecuado o higiénico el uso de plástico reciclado para el afeitado de las 

personas? 

Objetivo 3 Conocer la opinión del especialista. 

16. ¿Considera que la idea de negocio planteada es interesante para su desarrollo en el 

mercado nacional? ¿Qué recomendaciones finales podría brindarnos? 
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Anexo 4.  

Guía de pautas para el Focus Group  

 

I. Objetivo  

Conocer el perfil de los consumidores actuales de máquina de afeitar y definir el nivel 

de aceptación de los productos Green Ocean. 

II. Pautas para desarrollar la investigación 

• Participantes: Todos los participantes deben ser personas de nivel socioeconómico B, 

que tengan entre 25 a 44 años de edad. Estas personas deben vivir en los distritos de las 

zonas 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana. 

• Manejo del focus group: Antes del inicio del focus group, se darán indicaciones para 

que el estudio se realice de forma ordenada y con la participación de todos los invitados. 

• Duración del focus group: El focus group debe tener una duración promedio de 1 hora. 

• Grabación: El focus group será grabado en video y será colgado en Youtube. Los 

participantes deberán estar informados al respecto. 

• Datos personales de los participantes: Todos los participantes deberán brindar su 

información personal, es decir, sus nombres y apellidos, edad, distrito de residencia y 

ocupación. 

III. Actividades  

A. Calentamiento  

a) El moderador saludará a todos los invitados del Focus group y les dará la 

bienvenida. Se presentará y presentará a sus participantes de grupo. 

b) El moderador pedirá a todos los participantes que se presenten ante el resto, a fin 

de verificar el cumplimiento de los criterios de segmentación.  
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B. Perfil del cliente 

Se presentarán diferentes marcas de máquinas de afeitar que se comercializan en el 

mercado peruano. Luego de realizar un breve recordatorio de estas marcas, se plantearán las 

siguientes preguntas. 

• ¿Usted compra máquinas de afeitar? 

• ¿Qué tipo de máquina de afeitar compra, las convencionales o las ecológicas? 

• ¿Cuál es su marca preferida de máquina de afeitar? 

• ¿Qué presentación (número de máquinas de afeitar) suele comprar? 

• ¿Cuál es el precio que paga por este paquete de máquinas de afeitar? 

• ¿Cuántos paquetes de máquina de afeitar compra mensualmente? 

• ¿En qué lugar suele comprar sus máquinas de afeitar? 

• ¿A través de qué medios recibe información sobre las máquinas de afeitar? 

C. Validación del producto 

Se presentarán las máquinas de afeitar Green Ocean y se detallará la propuesta de valor 

del producto. Luego se realizarán las siguientes preguntas. 

• ¿Usted compraría Green Ocean? 

• ¿Cuál de las dos presentaciones de Green Ocean preferirían comprar? 

• ¿Qué precio pagarían por la presentación de Green Ocean escogida? 

• ¿Cuántos paquetes de Green Ocean compraría mensualmente? 

• ¿En qué lugar le gustaría encontrar los productos Green Ocean? 

• ¿En qué época del año preferiría comprar Green Ocean? 

• ¿A través de qué medios le gustaría que le enviaran información sobre Green Ocean? 

Se presentarán los prototipos de empaque de los productos Green Ocean para obtener 

recomendaciones al respecto. 
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• De los prototipos propuestos, ¿Cuál le agrada más? 

• ¿Qué nos podría recomendar para mejorar el prototipo escogido? 

Se presentarán los logos de los productos Green Ocean para obtener recomendaciones 

al respecto. 

• De los logos propuestos, ¿Cuál le agrada más? 

• ¿Qué nos podría recomendar para mejorar el logo escogido? 
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Anexo 5. 

Encuestas 

Encuesta Green Ocean 

Sección #1: Filtro 

2. ¿Cuál es su edad? 

a) 25 a 29 años 

b) 30 a 34 años 

c) 35 a 39 años 

d) 40 a 44 años 

e) Otra edad (Fin de la encuesta) 

3. ¿En qué distrito vive usted? 

a) Jesús María 

b) Lince 

c) Pueblo Libre 

d) Magdalena 

e) San Miguel 

f) Miraflores  

g) San Isidro  

h) San Borja 

i) Surco  

j) La Molina  

k) Surquillo 

l) Barranco 
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m) Chorrillos 

n) San Juan de Miraflores  

o) Otro (Fin de la encuesta) 

4. ¿Cuál es el nivel de ingresos familiares que usted tiene mensualmente? 

a) De S/.6,245 a S/.7,800 

b) De S/.7,801 a S/.9,000 

c) De S/. 9,001 a S/.10,200 

d) De S/.10,201 a S/.11,400 

e) De S/.11,401 a S/.12,575 

f) Otros ingresos distintos (Fin de la encuesta) 

Sección #2: Perfil del consumidor 

5. ¿Usted compra máquinas de afeitar? (MD) 

a) Sí 

b) No (Fin de la encuesta) 

6. ¿Usted compraría máquinas de afeitar ecológicas hechas de plástico reciclado 

de mar? (MD) 

a) Sí 

b) No (Fin de la encuesta) 

7. ¿Qué tipo de máquinas de afeitar compra? (Producto) 

a) Máquinas de afeitar ecológicas  

b)  Máquinas de afeitar convencionales 

8. ¿Qué marca de máquina de afeitar compra? (MO) 

a) Kuchuy 
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b) Schick Xtreme 3 Eco  

c) Bam Razor 

d) Razor Blades 

e) Preserve 

f) Lea  

g) Balanzé 

h) Gillette  

i) Schick 

j) Otra marca de máquina de afeitar 

9. ¿Qué presentación (número de máquinas de afeitar por paquete) compra usted? 

(Producto) 

a) Paquete de 1 unidad 

b) Paquete de 2 unidades 

c) Paquete de 3 unidades 

d) Paquete de 6 unidades 

e) Paquete de 8 unidades 

f) Paquete de 12 unidades 

g) Otro tipo de presentación   

10. En función a las respuestas brindadas de las preguntas 7, 8 y 9 ¿Qué precio paga 

por sus máquinas de afeitar? (Precio) 

a) De S/.0.00 a S/.9.99 

b) De S/.10.00 a S/.19.99 

c) De S/.20.00 a S/.29.99 

d) De S/.30.00 a S/.39.99 
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e) De S/.40.00 a S/.49.99 

11. En función a las respuestas brindadas de las preguntas 7, 8 y 9 ¿Cuántos 

paquetes de máquinas de afeitar compra mensualmente? (Frecuencia de 

compra) 

a) 1 paquete 

b) 2 paquetes 

c) 3 paquetes 

d) 4 paquetes 

e) 5 paquetes o más 

12. ¿En qué lugar compra sus máquinas de afeitar? (Plaza) 

a) Supermercados 

b) Tiendas por departamento 

c) Cadenas de farmacias 

d) Tiendas de productos naturales 

e) Mayoristas 

f) Tiendas por conveniencia 

g) Minimarkets 

h) Mercado 

i) Tiendas de barrio 

j) Farmacias de barrio 

13. ¿A través de qué medios recibe información sobre las máquinas de afeitar 

presentes en el mercado? (Promoción) 

a) Televisión 

b) Radio 



509 

 

c) Redes sociales 

d) Páginas web 

e) Catálogos web 

f) Correo electrónico 

g) Paneles publicitarios 

h) Periódico 

Sección #3: Validación del producto 

Las máquinas de afeitar Green Ocean son un producto 100% ecológico, elaborado a 

partir del plástico reciclado del mar. Es un producto seguro para la piel de las personas, que 

brinda una experiencia agradable y suave. El producto posee cuchillas recubiertas de 

cerámica para mayor comodidad, cuenda además con tiras humectantes de manteca de cacao 

y aloe vera, que restauran la piel inmediatamente después del rasurado. 

Green Ocean se convierte en una alternativa realmente ecológica frente a los 

productos convencionales. El uso del producto contribuye a una disminución en la 

contaminación ambiental ocasionada por el desecho de máquinas de afeitar convencionales, 

que no suelen ser recicladas, perjudicando los suelos, el agua, y mares. Los productos Green 

Ocean serán comercializados en dos presentaciones: Paquete de 1 unidad y paquete de 6 

unidades. 

14. ¿Usted compraría Green Ocean? (ME) 

a) Sí 

b) No (Fin de la encuesta) 

15. ¿Qué presentación de Green Ocean compraría? (ME) 

a) Green Ocean 1 unidad 
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b) Green Ocean 6 unidades 

c) Ambas presentaciones 

16. Si escogió la presentación de 1 unidad ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar? 

(ME) 

a) De S/.12.00 a S/.15.99 

b) De S/.16.00 a S/.19.99 

c) De S/.20.00 a S/.23.99 (Precio de S/.22.00) 

d) De S/. 24.00 a S/.27.99 

e) De S/. 28.00 a S/.31.99 

17. Si escogió la presentación de 6 unidades ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar? 

(ME) 

a) De S/.95.00 a S/.104.99 

b) De S/.105.00 a S/.114.99 

c) De S/.115.00 a S/.124.99 (Precio de S/.120.00) 

d) De S/. 125.00 a S/.134.99 

e) De S/. 135.00 a S/.144.99 

18. Si escogió la presentación de 1 unidad ¿Cuántos paquetes de Green Ocean 

compraría mensualmente? (Frecuencia de compras) 

a) 1 paquete 

b) 2 paquetes 

c) 3 paquetes 

d) 4 paquetes 

e) 5 paquetes a más 
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19. Si escogió la presentación de 6 unidades ¿Cuántos paquetes de Green Ocean 

compraría mensualmente? (Frecuencia de compras) 

a) 1 paquete 

b) 2 paquetes 

c) 3 paquetes 

d) 4 paquetes 

e) 5 paquetes a más 

20. ¿En qué lugar le gustaría comprar las máquinas de afeitar Green Ocean? (Plaza) 

a) Tienda virtual “Green Ocean” 

b) Tiendas de productos naturales  

c) Tiendas por conveniencia 

21. ¿En qué estación del año compraría Green Ocean? (Estacionalidad) 

a) Verano 

b) Otoño 

c) Invierno 

d) Primavera 

e) Todo el año 

22. ¿A través de qué medios preferiría recibir información de Green Ocean? 

(Promoción) 

a) Redes sociales 

b) Páginas web 

c) Paneles publicitarios 
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23. ¿Qué tipo de servicio adicional le gustaría que realice nuestra empresa? 

(Promoción) 

a) Reuniones virtuales con especialistas dermatólogos 

b) Videos sobre el proceso de fabricación de Green Ocean 

c) Videos sobre el proceso de recolección de plásticos de mar utilizados para fabricar 

Green Ocean. 

d) Reuniones virtuales con especialistas en afeitado (barberos). 

 

 

 

 

 

 

 

 


