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Resumen 

El presente Plan de Acción (PA), aborda el problema del Insuficiente uso de recursos y 

materiales didácticos de los docentes en la Institución Educativa Secundaria de 

Huacullani, en cuyo análisis de estudio  se ha procedido realizar un diagnóstico de causas 

agrupadas por las dimensiones de gestión curricular relacionada a prácticas de liderazgo 

pedagógico, la convivencia escolar y los procesos de monitoreo, acompañamiento y 

evaluación del desempeño docente, los mismos que se vinculan directamente con dicho 

problema, utilizando para ello fichas de entrevista a cuatro docentes del centro educativo; 

cuyo propósito es elevar el nivel de logro de aprendizajes en los estudiantes de la IES de 

Huacullani fortaleciendo el uso de recursos y materiales didácticos de docentes, según 

MINEDU (2007), “son importantes los recursos educativos porque generan procesos de 

reflexión, indagación e interacción entre pares, en el campo educativo entre docentes y 

estudiantes”. Surge por la necesidad de mejorar la práctica del docente en el aula y los 

resultados que se esperan obtener con la ejecución de esta experiencia logrando 

aprendizajes significativos en los estudiantes con docentes reflexivos y apropiado 

desempeño, sumando a ello el trabajo en equipo y de esa manera alcanzar las metas y 

objetivos institucionales. 
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Introducción 

 

El PA en marcha tiene por finalidad realizar la investigación sobre la problemática 

priorizada: Insuficiente uso de recursos y materiales didácticos de los docentes en la IES 

de Huacullani, y que consta de una estructura que parte de la identificación del problema, 

seguido del análisis y resultados del diagnóstico, para luego plantear alternativas de 

solución, asimismo, otro de los aspectos que se establece en la presente investigación son 

los referentes conceptuales y de experiencias anteriores, dentro de este proceso también, 

se considera la propuesta de su implementación en la IE y monitoreo del mismo, basado 

en matrices que darán consistencia, soporte técnico y orientación a este trabajo. 

Con la debida implementación del presente PA, se pretende buscar cambios 

sustanciales dentro de la IES de Huacullani específicamente en la labor pedagógica 

cotidiana del docente en aula o el desarrollo adecuado de la secuencia didáctica con el uso 

pertinente de recursos y materiales didácticos, que se traduce en objetivo concreto del 

logro de aprendizajes significativos en los estudiantes, con docentes reflexivos, apropiado 

desempeño en el aula y trabajo en equipo; además se concretará las metas, expectativas 

y objetivos institucionales propuestos. 

El diagnóstico del estudio se realizó teniendo en cuenta como metas de atención a 

los actores esenciales de la IES de Huacullani, cuya característica es de nivel secundaria 

de menores, de la Educación Básica Regular; por lo que durante la práctica cotidiana del 

proceso de aprendizaje del día a día se genera una serie de dificultades en el cumplimiento 

eficiente y eficaz con relación al desempeño docente; para identificar la problemática se 

utilizaron las técnicas de entrevistas a profundidad realizados a cuatro docentes de la 

Institución Educativa (IE) empleando como instrumento de diagnóstico las Guías de 

Entrevista, las mismas han seguido un proceso de valoración por juicio de expertos, 

investigando y organizando categorías y subcategorías. 

En este proceso de implementación del Plan de Acción, se busca el tipo de 

estudiantes que aspiramos formar para el futuro con logros de aprendizajes significativos 

y de esta manera transformar el espacio educativo en un proceso eficaz y eficiente; 

MINEDU (2014). La gestión de las instituciones educativas se basa en una gestión con 

liderazgo pedagógico, las mismas organizan sus acciones en base a compromisos que se 

expresan en determinados indicadores para su cumplimiento y de esa manera asegurar 

que los estudiantes aprendan. Implica que, el directivo tiene la capacidad del liderazgo que 
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debe ejercer para el cambio de la IE; asimismo, se orienta al cumplimiento de los 

compromisos 1), 4) y 5). 

Finalmente, como una propuesta planteada desde la capacidad del liderazgo 

pedagógico con la participación de docentes y aporte de los aliados a desarrollarse en un 

futuro. Se concluye que los docentes deben apropiarse del uso de recursos y materiales 

didácticos en su práctica docente, especialmente el uso de las TICs, con una actitud 

reflexiva y apropiado desempeño partiendo desde el trabajo en equipo, con el fin de mejorar 

el nivel de aprendizajes de los educandos en la IES de Huacullani. 
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Desarrollo 

 Identificación del problema  

  

El problema identificado consiste en: Insuficiente uso de recursos y materiales didácticos 

de los docentes en la institución educativa secundaria de Huacullani, como problema más 

recurrente y que tiene la urgente necesidad de resolver. 

  

Contextualización del problema.  

 

La IES de Huacullani tiene las características de educación básica regular, modalidad de 

menores, nivel secundaria y la ubicación en zona urbana según Ministerio de Educación 

(MINEDU), geográficamente se encuentra situada en el distrito de Huacullani, provincia de 

Chucuito y región Puno, dentro de la meseta del Collao, en el piso ecológico de la región 

Suni o Jalca a 3 910 m.s.n.m., y 113.8 km de distancia, 1 h 47 min. de la capital de la 

provincia de Chucuito (Juli); cuya colindancia es: por el lado Este con distritos de Zepita y 

Kelluyo, por Oeste con distritos de Conduriri y Santa Rosa que pertenecen a la provincia 

de El Collao, por el Norte con distritos de Juli y Pomata, y por el sur con distrito de 

Pisacoma. En el aspecto sociocultural los estudiantes en su mayoría son aimara hablantes 

y según focalización del gobierno los pobladores se encuentra en extrema pobreza, los 

mismos practican y conservan sus propias creencias, costumbres y una serie de 

conocimientos ancestrales legados de los antepasados y propios de la cultura andina como 

son: las fiestas tradicionales y/o patronales, ceremonias rituales como el pago a la tierra; 

un porcentaje minoritario practica la religión adventista; asimismo realizan actividades 

agrícolas como la siembra de  cultivos de pan llevar como: papa amarga, cebada, quinua, 

cañihua y otros productos para el consumo humano, también, se dedican al cuidado o 

crianza del ganado ovino, vacuno, auquénidos y animales menores para la subsistencia, 

algunas familias se dedican al comercio participando en las ferias dominicales y los días 

Martes en el mismo distrito; y en el distrito de Desaguadero los Viernes para el sustento de 

sus familias. 

La IE atiende una cantidad de 35 estudiantes de ambos géneros del 1° al 5° grados, 

con cinco secciones, asimismo como metas de atención se tiene a siete docentes, un 

directivo y dos administrativos. En cuanto a la infraestructura el centro educativo presenta 

riesgos y se viene realizando algunas acciones de evaluación del riesgo con participación 

de Instituto Nacional de Defensa Civil (INDECI) Huacullani. Viendo el ángulo de 

oportunidades, se cuenta con servicios esenciales (internet, laboratorio, pizarras 
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interactivas, medios audiovisuales, biblioteca, espacio administrativo, etc.), mobiliario 

(mesas y sillas unipersonales), y otros ambientes de trabajo considerados como talleres; 

también cuenta con lozas deportivas y un espacio amplio como zona de seguridad. 

En cuanto a las alianzas y acuerdos interinstitucionales, en el distrito se cuenta con 

instituciones públicas, tales como: centro de salud con el que se estableció alianza 

estratégica para la intervención con la finalidad de promover la atención e intervención en 

cuidados integrales de salud y otros aspectos sobre situaciones de riesgos; también, se ha 

establecido alianza estratégico con ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables (MIMP) 

de Huacullani, cuya intervención es referido a prevenir la violencia familiar y escolar, y otro 

tipo de conflictos; asimismo, la comisaria que apoya con charlas para organizaciones 

estudiantiles, la protección y seguridad; con Defensoría Municipal del Niño y Adolescente 

(DEMUNA), el gobierno local o municipalidad distrital y la población urbana de Huacullani, 

con los que se ha establecido dichas alianzas para realizar actividades y acciones 

pertinentes en favor a los educandos y el fortalecimiento de la gestión en aras de elevar el 

nivel de aprendizajes de los educandos de la IES Huacullani.  

Con respecto a la salubridad, la población cuenta con relleno sanitario y laguna de 

oxidación de aguas servidas, asimismo, se tiene acceso a servicios básicos como energía 

eléctrica de red pública, agua no potable y servicios higiénicos conectados a la red pública; 

pero se evidencia la falta de conciencia de los pobladores que vienen contaminando el 

medio ambiente dejando residuos a la intemperie; la inseguridad es una preocupación 

latente en vista de que se tiene antecedente de hurto agravado, y otros problemas sociales 

y familiares a falta de organización de las autoridad.  

La IES de Huacullani, cuenta con un directivo designado, el mismo que viene 

ejerciendo la capacidad de liderazgo pedagógico en la actualidad, y con él se viene 

desarrollando la experiencia de la implementación del PA desde el año escolar 2017, el 

cual va involucrando la participación democrática y trabajo colaborativo de los docentes 

como actores esenciales comprometidos con la mejora continua de aprendizajes, 

prioritariamente en el uso eficiente, oportuno o pertinente de recursos y materiales 

didácticos en los procesos pedagógicos; asimismo a los estudiantes, padres de familia y 

los aliados estratégicos de manera activa. Cabe precisar que, antes de la segunda 

especialidad se denotaba el ejercicio del directivo con administración vertical, no 

democrática, ejerciendo autoritarismo, centrado en administración y gestión institucional, 

sin tener en cuenta el aspecto pedagógico. 
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Descripción y formulación del problema.  

El PA que se viene implementando es muy importante y tiene implicancia en la mejora del 

nivel de aprendizajes de los educandos de la IES de Huacullani. 

Ante el problema priorizado: Insuficiente uso de recursos y materiales didácticos de 

los docentes en la IES de Huacullani, que se evidencia desde el análisis de los resultados 

en la Evaluación Censal a Estudiantes (ECE) del MINEDU, la Evaluación Regional de 

Aprendizajes (ERA) y los logros alcanzados por cada estudiante que consta en los Actas 

Consolidados de Evaluación de la IE, y específicamente al momento de visita al docente 

en aula, a través, de la observación directa donde se percibe el precario uso de recursos y 

materiales didácticos a pesar de que la IE cuenta con materiales proporcionados por el 

MINEDU como los textos escolares – cuadernos de trabajo y guías, también se tiene el 

aula de innovación pedagógica de la institución debidamente implementada con acceso a 

internet, talleres, laboratorio de biología-química-física y otros al alcance de los actores 

educativos; ya que se deduce que existe la falta de interés, la poca organización, el 

inapropiado ejercicio del MBDDoc, la limitada participación y acompañamiento-

retroalimentación poco efectivo al docente.  

El desarrollo del PA es viable con la ejecución y cumplimiento de estrategias, 

acciones y metas, porque, con participación activa de los actores educativos esenciales 

como es el director y los docentes que asuman compromisos de mejora institucional 

buscando transformaciones estructurales para que los estudiantes logren aprendizajes 

significativos y de calidad, donde el liderazgo pedagógico del director es esencial porque 

un líder inspira, tiene influencia y tiende a movilizar las acciones de los agentes educativos 

en relación al aspecto pedagógico y cumpliendo con el rol fundamental. Es de vital 

importancia abordar y revertir el problema encontrado, ya que este problema se sitúa en el 

desarrollo de las actividades pedagógicas con el uso pertinente de recursos y materiales 

didácticos específicamente de las TICs, que ayudará a superar los niveles de aprendizaje 

superiores al que se encuentran hoy los estudiantes. 

En la actualidad visionando desde la perspectiva de una buena gestión curricular 

basado en la práctica pedagógica del docente y el planeamiento,  seguido de una acción 

de participación y trabajo en equipo dentro del marco de la convivencia escolar; también, 

es necesario ejecutar los procesos de acompañamiento y retroalimentación al docente que 

se relaciona estrechamente con la dimensión del MAE con el fin de ver los avances y 

resultados del quehacer pedagógico, tal como se plantea en los instrumentos de gestión 
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como el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan Anual de Trabajo (PAT), en donde 

involucra a todos los agentes educativos comprometidos con la educación, en vista de que 

la institución educativa es considerada como la principal y la primera instancia 

descentralizada en el marco del sistema educativo nacional en nuestro país. Las 

investigaciones realizadas sobre escuelas eficaces tienen la mirada de ubicar a la IE y los 

educandos como el eje del diseño de las políticas educativas, para de esa manera 

fortalecer los procesos de aprendizaje – enseñanza, en esa perspectiva este Plan de 

Acción se vincula directamente con el cumplimiento de los cinco compromisos de gestión 

escolar, fundamentalmente los compromisos 1), 4) y 5), ya que se establecieron metas y 

objetivos institucionales para su cumplimiento. 

Las principales causas identificadas con relación al problema son: causa 1) Escaso 

conocimiento de las TICs como recurso y material didáctico en la práctica del MBDDoc; 

que se ve reflejado en la práctica docente para cambiar la educación como se establece 

en ello cuatro grandes categorías, y el mismo va ligado con el Dominio 1), Competencia 2) 

Y el Desempeño 8). El cual debe ser planificado adecuadamente teniendo en cuenta los 

intereses y necesidades de aprendizaje de estudiantes; asimismo el Dominio 2), 

Competencia 4) y el Desempeño 23), los cuales no se cumplen en la práctica de la 

enseñanza a razón del desconocimiento y la poca preparación o formación. También se 

tiene la causa 2) Limitado trabajo colaborativo y participativo de los docentes; 

precisamente, por su gran importancia para el logro de los aprendizajes, el MBDDir,  

(MINEDU, 2014) plantea la competencia 2); sin embargo, en el Texto del Módulo Tres 

Participación y Clima Institucional (MINEDU, 2017), “la convivencia escolar y la 

participación contribuyen a clima escolar favorable para los aprendizajes”, considerando el 

segundo principio de la participación, en ese aspecto, en la IES de Huacullani se tiene la 

endeblez por el hecho del trabajo individualista y aislado del docente que no asume el 

compromiso del trabajo colaborativo y participativo; finalmente se ha encontrado la causa 

3) Acompañamiento y retroalimentación poco efectivo en el uso de recursos y materiales 

didácticos, los factores asociados a este causa son varios, directivo con carga horaria, 

entre otros, lo que imposibilita efectuar los procesos de MAE.  

El problema se ha elegido a partir de la caracterización y priorización de situaciones 

problemáticas que requiere urgente atención y se ha realizado de manera dialogada, con 

participación de la comunidad educativa, priorizando en función a las cuatro condiciones; 

además, estas causas se han identificado a través de la elaboración del árbol de 

problemas. En consecuencia, el mismo que ha motivado y generado interés de emprender 
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acciones para superarla, y se viene implementando dicho Plan de Acción en marcha para 

revertir los resultados planteando alternativas de solución para cada causa. 

De no solucionar el problema principal, la IE se encontraría en riesgo porque, no se 

pueden desarrollar las competencias y capacidades adecuadamente, no se alcanzará los 

estándares o niveles de creciente complejidad, menos aún se desarrollarán los 

desempeños y las situaciones de clase; por tanto, no se logrará los perfiles de egreso de 

estudiantes propuestas en el Currículo Nacional de Educación Básica (CNEB) y la IE; 

además, los aprendizajes seguirán siendo poco significativos, continuando con bajos 

resultados en la ECE, ERA y Actas Finales de Evaluación; se conservará la práctica de 

una educación conductista docente con rutinas tradicionales; no se lograrán las metas y 

objetivos institucionales propuestos y consecuentemente seguirá aminorando las metas de 

atención de estudiantes de acuerdo a los resultados de eficiencia interna. Sin embargo, el 

Director de la IE como líder pedagógico en conjunción con el personal docente, instancias 

de participación de estudiantes, los diversos comités de gestión escolar, consejo educativo 

institucional, padres de familia e instituciones aliadas persistan en la implementación y 

poner en marcha el presente Plan de Acción.  
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Análisis y resultados del diagnóstico 

  Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

La determinación del problema mencionado se dio a partir del listado innumerable de 

problemas de la IE y también como referente se ha tomado en cuenta los resultados de la 

ECE, la ERA y consolidados de evaluaciones integral; de la síntesis de dichas evaluaciones 

se arribó a la conclusión de, que, se tiene un sinnúmero de situaciones problemáticas, tales 

como: la limitada comprensión lectora, insuficiente uso de recursos y materiales didácticos, 

poco hábito de estudio, limitado manejo de enfoques pedagógicos y estrategias 

metodológicas de aprendizaje,  entre otras, ligados a docentes y estudiantes como actores 

fundamentales,  y se concluyó con la elaboración del árbol de problemas con la intervención 

de docentes y demás actores de la IE.  

El problema priorizado se denomina: Insuficiente uso de recursos y materiales 

didácticos de los docentes en la Institución Educativa Secundaria de Huacullani, en donde 

se puede evidenciar varias causas directas que influyen negativamente como son: Escaso 

conocimiento de las TICs como recurso y material didáctico en el marco de la práctica del 

BDDoc, que se relaciona o corresponde a la dimensión de procesos de gestión curricular; 

como segunda causa: Limitado trabajo colaborativo y participativo de los docentes, el 

mismo que se encuentra inmerso en el marco de la convivencia escolar;  finalmente como 

tercera causa: Acompañamiento y retroalimentación poco efectivo en el uso de recursos y 

materiales didácticos que corresponde al MAE. Así mismo el problema se vincula con el 

Dominio 1), Competencia 2) y Desempeños 8), también guarda estrecha relación con el 

Dominio 2), Competencia 6) y Desempeños 23). Por otra parte también se relaciona con 

los compromisos de gestión 1) en vista de que se han planteado metas y objetivos de logro 

de aprendizajes en la IES Huacullani en diversas áreas curriculares y elevar los resultados 

de la ECE y la ERA según la misión y visión compartida de la IE. Del mismo modo guarda 

estrecha relación con el compromiso 4) referido al monitoreo y acompañamiento al docente 

en su práctica pedagógica en la IE; y finalmente con el compromiso 5) en vista de que, la 

participación y el trabajo colaborativo coadyuvará al trabajo docente en equipo a fin de 

cumplir dichas metas y objetivos propuestos.  

Del mismo modo va concatenado con las prácticas del liderazgo pedagógico y 

dimensiones; Bolívar (2010), “Los efectos del liderazgo pedagógico en el aprendizaje de 

los estudiantes, influye en la capacidad, la motivación-compromiso y condiciones de trabajo 

con el fin de generar cambios de práctica, aprendizajes y resultados favorables”, por lo que 

el liderazgo pedagógico del directivo significa cumplir la tarea de movilizar e influir a los 
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demás lo que permitirá unificar criterios y fortalecer a los directivos y docentes en un trabajo 

en equipo con participación y colaboración; Robinson (2008), en el Fascículo del Plan de 

Acción y Buena Práctica: ”Las dimensiones cobrarán impacto en los resultados de 

aprendizaje cuando éstas se relacionan entre el liderazgo pedagógico y los resultados”, y 

que estos sustentan al MBDDir, específicamente la dimensión 2) y 4), que valora el 

desarrollo profesional de los profesores y el desenvolvimiento eficaz en el desarrollo de 

aprendizajes en concordancia con los cambios que se dan en la sociedad actual; se 

presentan nuevas necesidades, desafíos y exigencias en diversos contextos del saber, por 

lo que se requieren nuevos conocimientos y habilidades del docente, practicar las 

relaciones humanas, entre otros. En este contexto, identificamos que la docencia participa 

de un conjunto de espacios presentes hoy como: reflexiva, ética, relacional y colegiada. 

Además para realizar el diagnóstico y priorizar el problema en mención, como 

instrumento se ha utilizado la guía de entrevista, y éste se empleó para la realización de 

entrevista a profundidad en forma individual, aplicados el año 2017, como 

fuentes/informantes se tuvo a cuatro docentes de la IES de Huacullani, con preguntas de 

contexto, lo más importante las preguntas clave y considerando las preguntas de cierre, 

los cuales han proporcionado valiosa información para consolidar y al mismo tiempo tabular 

el cuadro de categorizaciones, iniciándose con consolidar la frase – respuesta, 

posteriormente realizar la subcategorización y finalmente quedando afianzado en 

categorías. Realizada la categorización se busca la participación de la comunidad para 

contrastar dicha información creando grupos de discusiones y que éste permitirá una 

reflexión colectiva, para finalmente establecer las acciones de mejora en cuanto a las 

dimensiones de gestión curricular, la convivencia escolar y el MAE. 

Se ha realizado preguntas sobre la actualización y perfeccionamiento profesional, 

otro respecto al Dominio 2) del MBDDoc y los desempeños del dicho dominio, como 

resultado obtenido se tiene: ayuda en la planificación, en el desempeño docente y 

específicamente en el desarrollo de sesiones de aprendizajes; por lo que se llega a concluir 

que, el docente debe manejar la planificación, organización y ejecución de la práctica 

pedagógica en aula de manera adecuada y con el uso correspondiente de recursos y 

materiales didácticos. En la segunda guía de entrevista, se ha considerado preguntas 

relacionados al uso de los recursos tecnológicos y el acompañamiento pedagógico, como 

resultado se obtuvo el uso de los recurso tecnológicos corrobora inmensamente al logro de 

los aprendizajes y el cual debe ser acompañado por parte del directivo de manera 

permanente para su uso efectivo, y a través de talleres de capacitación. Como tercera guía 
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de entrevista, donde se ha formulado preguntas relacionados al trabajo colaborativo y 

participativo, cuya respuesta fue: contribuye en la planificación, actividades curriculares – 

extracurriculares y el logro de aprendizajes. Llegamos a la conclusión de que la 

planificación y organización es adecuada con la realización del trabajo en equipo.  

Resultados del diagnóstico. 

En consecuencia, al aplicar los instrumentos del diagnóstico se ha llegado a la conclusión, 

que: 

En la dimensión de gestión curricular, indudablemente en la IES de Huacullani se 

evidencia el insuficiente uso de recursos y materiales didácticos específicamente en el uso 

de la TICs de los docentes, que a su vez se denota en la causa identificada. Considerando 

los desafíos y cambios sustanciales en la educación actual y los nuevos enfoques 

educativos, el Plan de Acción está referido específicamente al uso de los recursos y 

materiales didácticos (TICs), que se consideran como exigencias en el MBDDoc para su 

cumplimiento, y a través de una efectiva y consciente planificación, además desarrollando 

efectivamente las actividades de aprendizaje en aula con el uso de dicho recurso se logrará 

consiguientemente mejorar los aprendizajes significativos de los y las estudiantes del nivel 

secundaria de Huacullani. 

En lo que concierne al establecimiento de la convivencia escolar, referida a la 

participación activa de la comunidad educativa, que engloba el trabajo colaborativo como 

uno de los principios más importantes en el marco de la consolidación de la IE, con lo que 

se promueve la participación legítima y representativa de cada uno de los agentes 

educativos basado en diálogo intergeneracional con el afán de garantizar el cumplimiento 

de acuerdos y compromisos orientados al bienestar común de la IE y el logro de 

aprendizajes significativos, y por ende cumplir las metas, expectativas  y objetivos 

establecidos, lo cual debe partir desde una buena planificación en donde la organización, 

la participación y la colaboración de los docentes es la base fundamental; asimismo se 

conjuga con el empoderamiento, la práctica y ejercicio del buen desempeño docente 

específicamente el Dominio 1) y 2), que será superado con el presente PA en marcha y 

cumpliendo el objetivo general propuesto. 

Por otro lado, en cuanto al proceso del MAE,  se pretende promover la reflexión 

autocrítica - critica del directivo y docentes partiendo desde su experiencia profesional 

donde se descubrirán fortalezas, las habilidades y especialmente las acciones o 
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debilidades a mejorar en sus diversas dimensiones, con propósitos formativos y de 

fortalecimiento del docente en su rol profesional y propiamente en las prácticas en el aula 

de enseñanza – aprendizaje, mediante puesta de habilidades y estrategias en este 

escenario tan complejo, estableciendo y asumiendo compromisos que genere cambios, 

transformación y reformas en la educación, con una gestión basada en procesos. 

 Alternativa de solución del problema identificado 

Dimensión Gestión Curricular. 

Ante esta dimensión se ha planteado la alternativa de solución 1) Desarrollo del trabajo 

colegiado con microtalleres sobre el uso de recursos y materiales didácticos (TICs) para el 

fortalecimiento de las capacidades del docente, enmarcado en la gestión curricular, basado 

en el plano educativo a la práctica docente en el aula o el desarrollo de los procesos 

pedagógicos y didácticos; además va ligado a los desempeños del MBDDoc, y se relaciona 

directamente con el objetivo principal de fortalecer el uso de recursos y materiales 

didácticos (TIcs) en la IES de Huacullani, porque al cumplir las acciones y metas 

establecidas en la matriz del PA se pretende solucionar este problema desde la perspectiva 

del liderazgo pedagógico del directivo con participación del 100% de docentes y revertir la 

problemática existente. La alternativa y las acciones propuestas dentro de ello son factibles 

de desarrollar en la IE con participación de expertos invitados, el liderazgo directivo, 

compromiso y participación docente, instancias educativas internas, padres de familia y 

estudiantes en su conjunto y porque no considerar a la sociedad civil en su conjunto. 

Dimensión Convivencia. 

Frente a esta dimensión, se planteó la alternativa de solución 2) Ejecución de jornadas de 

reflexión y sensibilización docente para promover la participación de la comunidad 

educativa y el trabajo colaborativo del docente en forma eficaz; al abordar el segundo 

principio de la convivencia escolar (la participación en la consolidación de la escuela), esta 

alternativa está vinculada con la dimensión de convivencia escolar partiendo desde la 

propuesta y organización del directivo señalado en el MBDDir; las acciones y metas 

planteadas es posible realizar con la participación del 100% del personal docente, cuya 

finalidad es lograr una convivencia escolar democrática que se constituirá en la práctica de 

un clima escolar favorable y finalmente se traduce en la cultura escolar. Concluyendo que 

esta práctica de participación y colaboración ayudará a los docentes en mejorar su labor 

pedagógica desde el planeamiento hasta el propio desarrollo de las sesiones en aula, 

compartiendo experiencias en el uso de recursos y materiales didácticos (TICs). 
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Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación. 

En relación a la dimensión descrita, se determinó como alternativa de solución 3) 

Realización del acompañamiento y retroalimentación pedagógica colectiva e individual a 

docentes a través de jornadas del MAE iniciando desde la planificación con participación 

en círculos de interaprendizaje, seguido del monitoreo del desempeño y rendimiento con 

visitas al aula para la formación y fortalecimiento del desempeño pedagógico; es posible 

su intervención del directivo hacia el docente, en vista de que, el acompañamiento es el 

espacio donde el directivo ofrece asistencia técnica y asesoría continua, desplegando una 

serie de estrategias relevantes y acciones concretas sobre las acciones de la práctica 

pedagógica del docente en aula, acciones referidas que son viables a través de la asesoría 

personalizada y colectiva para que el docente tome conciencia del uso de recursos y 

materiales educativos.  

Al respecto, Rodríguez & Molina (2011), define: “el acompañamiento consiste en 

brindar a los docentes la asistencia o soporte técnico atribuido al aspecto afectivo-

emocional y ético, con el propósito de generar transformaciones en la práctica del principal 

actor educativo (docente), cuya acción va acompañado del diálogo permanente, la 

reflexión, el desarrollo de habilidades y actitudes sociales positivas, entre otras, con la 

finalidad de mejorar las capacidades y sobre todo su práctica pedagógica y de gestión en 

la escuela”; ya que con la alternativa de solución planteada y la ejecución de estrategias 

se pretende lograr el cambio y transformación de la educación en la IE elevando 

considerablemente el nivel de aprendizaje de los educandos de la IES de Huacullani, a 

través, de su propia reflexión y/o autorreflexión sobre sus errores y aciertos, asimismo de 

sus debilidades y fortalezas en el ejercicio de su profesión y en especial en la misma 

enseñanza-aprendizaje o desarrollo de los procesos pedagógicos y didácticos. 
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.  

Dimensión gestión curricular. 

En el marco de la práctica pedagógica o desempeño en el aula de los docentes, el uso de 

los recursos y materiales didácticos son fundamentales para el proceso de enseñanza y 

aprendizaje. 

M. Vila (2018), afirma que: Los recursos son equipos, espacios y demás materiales 

que cuenta la IE, los cuales pueden ser de diversa naturaleza y se utilizan en los procesos 

pedagógicos para que los educandos despierten su interés por aprender, estimulen su 

creatividad, desarrollen de manera autónoma, reflexiva e interactiva su aprendizaje 

intercambiando e interactuando con ellos durante todo el proceso.   

Ello implica, que los materiales dotados por el MINEDU y adquiridos a través de 

gestión con que cuenta la IE servirán de motivación y soporte para desarrollo de 

competencias y capacidades del estudiante. 

Por otra parte, en el desarrollo del conjunto de estrategias de enseñanza (procesos 

pedagógicos) que son propios del docente, deben estar presentes los diversos recursos y 

materiales didácticos. 

R. Tafur y A. De la Vega, (2010), sostiene que: Los recursos educativos son 

elementos que se usan de manera obligatoria en los procesos pedagógicos y didácticos 

para lograr aprendizajes en los estudiantes dentro de un ambiente determinado para el 

aprendizaje (aula, biblioteca, laboratorio, etc.) con la orientación pedagógica del docente. 

Considerando dicha cita, para cada secuencia didáctica es indispensable el uso de 

los recursos y materiales de acuerdo a las necesidades del aprendizaje y las expectativas 

del estudiante partiendo de una planificación coherente. 

Sobre el uso de medios y recursos didácticos en sesiones de aprendizaje, en 

nuestra sociedad actual el recurso que más se usa es el papel y el libro de texto impreso, 

es por excelencia el material didáctico; no obstante teniendo en cuenta los gigantescos 

avances de la ciencia y tecnología los profesionales apuestan cada vez más por el uso de 

otros medios, fundamentalmente con aquellos relacionados al procesamiento de la 

información y que estos son los recursos tecnológicos o conocidos como las TICs. 
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 I. Moreno (2004), afirma que: Desde el punto de vista didáctico, recurso es una 

forma de actuar o decidir el tipo de estrategias que se utilizarán en los procesos educativos 

en donde cada persona ejerce su capacidad, por otro lado los medios son instrumentos 

que utilizamos para la construcción del conocimiento y finalmente los materiales serán los 

productos elaborados de apoyo en los procesos pedagógicos. 

Concluyendo, el docente y el estudiante utilizan recursos para decidir qué medios y 

materiales didácticos facilitarán el conocimiento o ayudarán a la construcción del nuevo 

conocimiento.  

Dimensión Convivencia. 

De acuerdo a los nuevos enfoques y paradigmas educativas específicamente el enfoque 

socio-constructivista, en donde el aprendizaje se desarrolla en un contexto social, en ese 

sentido es necesario la participación de los actores en general de la IE e inclusive la 

sociedad civil en su conjunto del distrito de Huacullani en el proceso educativo. 

P. Podestá (2014), El trabajo colaborativo está basado en el modelo de enseñanza 

de parte de los educadores, que durante ese proceso se debe promover la participación 

efectiva para luego construir en forma conjunta los conocimiento, en este caso los 

aprendizajes de los estudiantes. 

Teniendo en cuenta lo descrito, se determina que: los conocimientos y/o 

aprendizajes se crean y construyen mutuamente en un contexto de participación colectiva 

con los aportes de cada uno de ellos. 

Además considerando el rol del directivo eficaz, es elemental puesto que en el 

sector educativo debe asumir la responsabilidad del líder pedagógico, por lo que es 

necesario adquirir nuevas habilidades, características y conocimientos que hagan sentir 

exitoso y tener buen entendimiento con sus colaboradores.  

MINEDU (2016), en el fascículo segundo de Habilidades Interpersonales, considera 

que: esta acción es un proceso de adquisición de capacidades y habilidades personales y 

sociales, el cual requiere del tiempo y la práctica continua, también es fundamental la 

experiencia, las condiciones y el espacio que debemos generar.  
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Partiendo de esta premisa se busca que en la IE se trabaje colaborativamente 

desde la posición del liderazgo pedagógico, para generar el desarrollo de capacidades y 

actitudes docentes favoreciendo el trabajo en equipo y eficiente desempeño docente. 

Finalmente, la práctica del trabajo colaborativo compromete a los diferentes actores 

de la IE donde se encuentra el espacio adecuado que permita realizar aportes, 

conjuncionar ideas, establecer acuerdos para dar solución a las problemáticas que se 

presentan en el quehacer educativo del día a día. 

En el año 2010, Krichesky y Murillo, sostiene que: Para favorecer una cultura 

colaborativa y de participación, debe partir del trabajo estratégico del directivo e involucrar 

a todos los docentes con quienes se trabaja en la IE, es un trabajo del equipo de 

profesionales donde se pueden encarar, estimar y evaluar de manera acertada y positiva 

el grado de colaboración de cada uno de ellos, además se debe reconocer y estimular el 

trabajo en equipo; también permite motivar, realizar estimaciones e interpretaciones sobre 

temas de interés común.  

Esta acción tiene mucha similitud a la realización del trabajo colegiado donde los 

aportes de los docentes son fundamentales desde su experiencia de la formación y 

ejercicio profesional.   

Uno de los elementos que caracteriza al grupo de la sociedad actual, es que, en 

todos los ámbitos de la interacción humana está presente la tecnología y sobretodo en el 

mundo laboral y del aprendizaje, por lo que la IES de Huacullani subyace en el uso de 

equipos tecnológicos, el software educativo y otros recursos durante el desarrollo de los 

procesos educativos. 

B. Rotstein (2006), sobre trabajo colaborativo en entornos virtuales, afirma que: El 

uso de recursos tecnológicos promueve espacios y formas distintas de aprendizaje en un 

ambiente pedagógico particular, donde se enlazan los conocimientos científicos, 

tecnológicos y humanistas que se encuentran distribuidos en diferentes latitudes, este tipo 

de interacción tecnológica generalmente vienen practicando los académicos (docentes-

estudiantes) promoviendo nuevas prácticas educativas, de comunicación y trabajo 

cooperativo, del mismo modo se puede utilizar como foros de discusión, intercambio de 

ideas, etc. 

Conviene señalar, que, para los estudiantes es de vital importancia con ello pueden 

seleccionar temas de estudio, sintetizar y analizar información, permite plantear sus propios 
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problemas, liberarse de limitaciones cognitivas, publicar sus producciones, investigar 

temas, realizar consultas, etc.  

 

Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación. 

El acompañamiento considerado también como proceso de intercambio de experiencias y 

primordialmente referido a la asesoría técnica y permanente mediante estrategias y 

acciones por una persona o equipo especializado en temas de interés común. 

MINEDU (2017), afirma que: El monitoreo tiene carácter de preparación y de 

formación docente en servicio centrada en la IE, esta acción debe ser intervenida por un 

acompañante, en este caso por el director que  debe tener la capacidad de motivar al actor 

esencial (docentes) ya sea individual y colectiva en la mejora de su desempeño en el aula 

a partir del develamiento de los supuestos que se encuentran detrás de cada persona, la 

toma de conciencia y emprender las transformaciones para perfeccionar progresivamente 

su desarrollo personal - profesional e institucional, incorporando prácticas colaborativas 

entre director y docentes en ejercicio. 

Esto involucra la participación del director como líder pedagógico en la 

implementación de esta estrategia de la formación docente cumpliendo con los ejes 

temáticos o líneas de acción del ministerio de educación, con participación de los órganos 

intermedios e instituciones aliadas. 

Desde una perspectiva educativa, las capacidades del docente son necesarias para 

transformar una escuela, y en términos de aprendizaje ¿qué capacidades docentes se 

reconocen como esenciales? Frente a la diversidad de estudiantes, se requiere el docente 

tenga las capacidades de planificar adecuadamente, gestionar situaciones de aprendizaje, 

promover aprendizajes, reflexiva, comunicar e interactuar, etc. 

En el año 2011, Rodríguez y Molina, sostiene que: El acompañamiento pedagógico 

está orientado directamente al desarrollo de capacidades personales y sociales del docente 

a partir de la asistencia técnica, afectiva, emocional y ético, con actitud abierta al diálogo 

partiendo desde los aspectos logrados culminando en sugerencias de mejora y reflexión 

congruente de su práctica en el aspecto pedagógico y gestión de la escuela. 
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Se culmina que, la asesoría y asistencia técnica a los docentes debe ser de una 

manera continua, se desarrolla mediante la autoevaluación del directivo y del docente 

sobre aspectos de mejora, la autorreflexión y reflexión crítica en ambos con la práctica de 

habilidades sociales básicas validando el desempeño, reconociendo e identificando 

debilidades. 

En cuanto a la retroalimentación considerada como un proceso de análisis de 

experiencia en forma compartida y comprendida en pares o en forma conjunta, es realizada 

después del recojo de información o monitoreo pedagógico al desempeño docente en el 

aula. 

Minedu (2017), considera que: La retroalimentación es una herramienta 

indispensable para aclarar y discernir situaciones problemáticas encontradas en la práctica 

pedagógica y se realiza con la finalidad de fortalecer las relaciones entre agentes 

educativos director y docentes practicando orientación crítica y autocrítica consistente en 

diálogo que demanda preparación y responsabilidad de la persona en el campo educativo. 

Por ende en las IE se debe buscar efectuar una retroalimentación positiva, que el 

punto de partida sea los aciertos, con el fin de transformar cambios de actitudes, voluntades 

y las prácticas pedagógicas con el afán de mejorar competencias y capacidades del 

docente. 

 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.  

Continuando con nuestro trabajo se tiene algunas experiencias que aportarán y servirán 

de sustento para consolidar el presenta PA en marcha, en vista de que se ha formulado 

algunas alternativas de solución frente al problema priorizado: 

En la experiencia educativa denominada: Uso de materiales educativos para la 

mejora de aprendizajes; del autor: Diana Elizabeth Zapata Marchan; Tumbes, marzo 2018; 

cuyo objetivo general es: Fortalecer capacidades de los docentes orientada al diseño y 

aplicación de estrategias para el uso suficiente de materiales educativos en el área de 

matemática para desarrollar capacidades en los estudiantes del IV ciclo de la EBR de la 

IE. 051 Virgen de Fátima; el resultado obtenido fue: Al fortalecer las capacidades de los 

docentes en el diseño y aplicación de estrategias, se tiene la mejora de resultados de los 

estudiantes. 
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  Se concluye que, esta experiencia conlleva a que los docentes se apropien de 

diversos recursos para el uso de materiales, teniendo en cuenta que los materiales 

didácticos son herramientas necesarias en las actividades cotidianas de la labor docente y 

que éstos sean utilizados para propósitos de aprendizaje planteados, a su vez inducen en 

los estudiantes a generar sus propios conocimientos mediante la manipulación; tomando 

el aporte que, definitivamente ayudará a solucionar de manera inmediata al problema 

identificado de la IE.  

En la segunda experiencia denominada: Influencia de los materiales didácticos en 

el aprendizaje de los niños y niñas de 5 años de la institución educativa inicial maría reiche-

2013”; de las autoras Aurora del Pilar Moris Pérez, Cinthia Evelyn Tello Oroche y Brooke 

Geneviev Culqui Bardales; Iquisos, enero de 2014; cuyo objetivo fue: Comprobar la 

influencia del material didáctico en el aprendizaje de los niños(as) de 5 años de la 

Institución Educativa Inicial María Reiche-2013. Como resultados se tiene, que: Con el uso 

de materiales didácticos estructurados se evidencia la mejora de manera significativa en 

aprendizaje de los niños(as). 

Por lo tanto se concluye que, los materiales didácticos cumplen función fundamental 

en el proceso de enseñanza - aprendizaje de los educandos ya que se constituyen 

infaltables para el proceso educativo, que al mismo tiempo favorecerán al desarrollo 

integral de los estudiantes, en ese sentido se tiene metas comunes a nivel del centro 

educativo que pretendemos alcanzar y al sumar esfuerzos en el uso de materiales 

didácticos se beneficiará a los estudiantes en general de la IES de Huacullani. 

 

En tanto respecto a la tercera experiencia educativa denominada: Aplicación de 

materiales didácticos estructurados en el aprendizaje de los estudiantes de 2° grado de 

primaria en el área de matemática de la IE. N° 86238 Pocllon, Bolognesi, ancash-2014; 

cuyo autora es: Luzmila Ibarra Gonzales; Ancash, Perú 2017. El objetivo de la presente 

experiencia es: Determinar la influencia de la aplicación de materiales didácticos 

estructurados en el aprendizaje de los estudiantes del 2° grado de primaria en el área de 

matemática de la Institución Educativa N° 86238 “Túpac Amaru” – Pocllon, Bolognesi, 

Ancash – 2014. Como logros y resultados obtenidos se tiene que: Al finalizar la 

investigación, los estudiantes considerados en la muestra obtienen un aprendizaje 

significativo en Matemática llegando a un nivel logrado con mayor porcentaje, dado que los 
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estudiantes sin utilizar los materiales didácticos estructurados, casi no logran aprender y 

peor aún se generan grandes inconvenientes.  

A partir de esta experiencia, se determina que, la utilización de materiales didácticos 

estructurados influye directamente en el logro significativo de aprendizaje de los educandos 

en cualquier nivel educativo, estos materiales pueden ser de diversos tipos según la 

clasificación y se utilizan de acuerdo a las necesidades de aprendizaje e intereses de 

estudiantes.  

Propuesta de implementación y monitoreo del Plan de Acción 

 

Con la finalidad de la implementación del PA y monitoreo del mismo, elaboramos una matriz 

que dará viabilidad al plan en marcha, considerando el objetivo general y objetivos 

específicos que se han establecido en el árbol de objetivos y que se cumplirán al finalizar 

la implementación del presente plan; además se consideran las alternativas de solución y 

acciones que serán desarrolladas durante el proceso con participación de los docentes 

como actores esenciales y finalmente se considera las metas a alcanzar.  

 

 



23  

 

Matriz de Plan de Acción. 

Problema: Insuficiente uso de recursos y materiales didácticos de los docentes en la Institución Educativa Secundaria de Huacullani. 

 

Objetivo 
General 

Objetivos 
Específicos 

Dimensiones  
Alternativa de solución 

 

 
Acciones 

 

Metas 

Fortalecer el 

uso de 

recursos y 

materiales 

didácticos 

de los 

docentes en 

la IES de 

Huacullani. 

 

Promover el uso 
de recursos y 
materiales 
didácticos (TICs) 
en los docentes, 
en el marco de la 
práctica del 
BDDoc. 
 
 
 

Gestión curricular Desarrollo del trabajo 
colegiado con microtalleres 
sobre el uso de recursos y 
materiales didácticos (TICs) 
para el fortalecimiento de las 
capacidades del docente. 

A1. Elaboración de hoja de ruta. 
A2. Realización de microtalleres 

sobre el uso de las TICs como 
recursos y materiales didácticos. 
A3. Evaluación y consolidación de 

productos elaborados en 
microtalleres y reuniones 
colegiadas. 

100% de docentes involucrados 
microtalleres para fortalecer la 
capacidad docente en el uso de 
recursos y materiales didácticos. 

Optimizar el 
trabajo 
colaborativo y 
participativo de los 
docentes. 
 
 
 
 

Convivencia Ejecución de jornadas de 
reflexión y sensibilización 
docente para promover la 
participación de la comunidad 
educativa y el trabajo 
colaborativo del docente en 
forma eficaz. 

B1. Planificación de acciones a 

desarrollar con los docentes. 
B2. Desarrollo de jornadas de 

reflexión y sensibilización al 
docente. 
B3. Evaluación de mejora del 

desempeño docente en el aula.  

03 jornadas de reflexión y 
sensibilización durante el año sobre 
acciones de trabajo colaborativo y 
participativo con 100% de 
participación docente. 

 

Reforzar el 
acompañamiento 
y 
retroalimentación 
a los docentes en 
el uso de los 
recursos y 
materiales 
didácticos. 
 
 
 
 

Monitoreo, 
acompañamiento y 
evaluación 

Realización del 
acompañamiento y 
retroalimentación pedagógica 
colectiva e individual a 
docentes a través de jornadas 
del MAE iniciando desde la 
planificación con participación 
en círculos de interaprendizaje, 
seguido del monitoreo del 
desempeño y rendimiento con 
visitas al aula para la formación 
y fortalecimiento del 
desempeño pedagógico. 

C1. Elaboración de plan de 

acompañamiento y 
retroalimentación. 
C2. Realización del 

acompañamiento y 
retroalimentación. 
C3. Evaluación y seguimiento del 

cumplimiento de compromisos. 

01 Jornadas de acompañamiento y 
retroalimentación al 100% de 
docentes, realizados en forma 
bimestral durante todo el año escolar. 

Fuente: Elaboración propia 
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Presupuesto 
 

Referido a fuentes de financiamiento y el monto que se utilizará para el cumplimiento de acciones en el marco del desarrollo de las alternativas 

de solución o durante la implementación, que se detalla en el siguiente cuadro: 

 
 
 

 

Acciones Recurso Fuente de financiamiento  Costo 

A1. Elaboración de hoja de ruta. 
A2. Realización de microtalleres 
sobre el uso de las TICs como 
recursos y materiales 
didácticos. 
A3. Evaluación y consolidación 
de productos elaborados en 
microtalleres y reuniones 
colegiadas. 

Materiales: de escritorio, 
audiovisuales, textos, artículos, 
revistas, entre otros. 
Humanos: Director, docentes, 
administrativos, padres de familia, 
estudiantes e instituciones aliadas. 

Ingresos propios 
Apoyo del gobierno local 
Apoyo de la UGEL. Chucuito - Juli 

S/. 2 000. 00 

B1. Planificación y 
sensibilización de acciones a 
desarrollar con los docentes. 
B2. Desarrollo de jornadas de 
reflexión y sensibilización al 
docente. 
B3. Evaluación de mejora del 
desempeño docente en el aula.  

Materiales: de escritorio, 
audiovisuales, textos, artículos, 
revistas, entre otros. 
Humanos: Director, docentes e 
instituciones aliadas. 

Recursos propios S/. 1 000.00 

C1. Elaboración de plan de 
acompañamiento y 
retroalimentación. 
C2. Realización del 
acompañamiento y 
retroalimentación. 
C3. Evaluación y seguimiento 
del cumplimiento de 
compromisos. 

Materiales: de escritorio, 
audiovisuales, textos, artículos, 
revistas, entre otros. 
Humanos: Director, docentes y 
especialistas de UGEL. Chucuito – 
Juli. 

Ingresos propios 
Apoyo de la UGEL. Chucuito - Juli 

S/. 1 000.00 

TOTAL S/. 4 000.00 

Fuente: Elaboración propia 
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Matriz del monitoreo y evaluación 

Para alcanzar los niveles de logro es necesario realizar el monitoreo y evaluación permanente y pertinente, para ello es indispensable contar con 

responsables que a través de evidencias o fuentes de verificación determinarán el nivel alcanzado; a continuación se presenta el siguiente 

cuadro: 

ACCIONES 

ORGANIZADAS 

SEGÚN DIMENSIÓN 

NIVEL DE 

LOGRO DE 

LAS 

ACCIONES 

(0 – 5) 

FUENTE DE VERIFICACION 

(evidencias que sustentan 

el nivel de logro) 

RESPONSABLES PERIODICIDAD APORTES Y/O 

DIFICULTADES 

SEGÚN EL 

NIVEL DE 

LOGRO 

REFORMULAR 

ACCIONES PARA 

MEJORAR NIVEL 

DE LOGRO 

A1 1 Documental (Ficha de ruta de 

trabajo) 

Director, docentes e instituciones 

aliadas. 

I - TRIMESTRE 
  

A2 1 Plan de microtalleres, acta y 

ficha de asistencia. 

Director, docentes e instituciones 

aliadas. 

I – III TRIMESTRE     

A3 0 Ficha de evaluación y 

diagnóstico. 

Director, docentes e instituciones 

aliadas. 

I – III TRIMESTRE     

B1 1 Acta de reunión. Director y docentes. I - TRIMESTRE     

B2 1 Acta de reunión y ficha de 

control de asistencia. 

Director y docentes. I – III TRIMESTRE     

B3 0 Acta de acuerdos y 

compromisos. 

Director y docentes. I – III TRIMESTRE   

C1 2 Plan de acompañamiento y 

retroalimentación. 

Director, docentes y expertos 

invitados. 

II - TRIMESTRE     

C2 2 Ficha de acompañamiento, 

retroalimentación y cuaderno 

de campo. 

Director, docentes y expertos 

invitados. 

II – III TRIMESTRE   

C3 0 Ficha de evaluación y 

diagnóstico. 

Director, docentes y expertos 

invitados. 

II – III TRIMESTRE   

 
 
 
 

Fuente: Elaboración propia 
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NIVEL DE LOGRO  DE LA ACCIÓN CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 

Fuente: Tercer fascículo, módulo plan de acción y buena práctica, p.28 año (2017) 
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Conclusión 

 

Con el presente plan de acción en marcha se concluye, que: 

Frente al escaso conocimiento de las TICs como recurso y material didáctico en el 

marco de la práctica del MBDDoc, se ha planteado como estrategia y alternativa de 

solución: Desarrollo del trabajo colegiado con microtalleres sobre el uso de recursos y 

materiales didácticos (TICs) para el fortalecimiento de capacidades del docente, 

promoviendo la participación total de los mismos, y para evidenciar la mejora continua se 

plasmará en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje desde la planificación hasta el 

trabajo en el aula de una manera adecuada, con el objetivo de hacer el uso pertinente de 

dichos recursos en el marco de la práctica del buen desempeño docente y de una buena 

gestión curricular, el mismo que tendrá un impacto directo en el logro de aprendizajes 

significativos de los estudiantes; además, tiene incidencia directa de manera positiva y 

relevante para un mejor desarrollo de capacidades y competencias, en especial en las IES 

de Huacullani es fundamental su uso desde la planificación y desarrollo de secuencia 

didáctica y/o procesos pedagógicos. 

Ante la causa identificada del limitado trabajo colaborativo y participativo de los 

docentes; como alternativa de solución se propone: Ejecución de jornadas de reflexión y 

sensibilización docente para promover la participación de la comunidad educativa y el 

trabajo colaborativo del docente en forma eficaz, con participación del 100% de docentes 

con la finalidad de afianzar el trabajo en equipo, dejando de lado el trabajo aislado e 

individual, al mismo tiempo se busca promover alianzas interinstitucionales como fuente de 

apoyo para concretar algunos acuerdos y compromisos interinstitucionales de participación 

en la gestión y por tanto repercutirá en la mejora de aprendizajes de los estudiantes, 

finalmente, se adoptará medidas para la mejora continua elaborando diagnóstico y 

evaluación de logros y metas alcanzados; por lo que, es indispensable optimizar la 

participación y el trabajo colaborativo como objetivo dentro del marco de la convivencia 

escolar con la finalidad de estimar y evaluar positiva y abiertamente los aportes, las ideas, 

el intercambio de experiencias, capacidades, conocimientos, habilidades y las buenas 

prácticas escolares, cuando se trabaja en equipo y con participación se logra una buena 

planificación para el logro de los objetivos y metas de la IE en donde la participación y la 

colaboración es la base fundamental.  

En tanto sobre la causa identificada: Acompañamiento y Retroalimentación poco 

efectivos a los docentes en el uso de recursos y materiales didácticos;  frente a esta causa 

se ha propuesto la alternativa de solución: Realización del acompañamiento y 
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retroalimentación pedagógica colectiva e individual a docentes a través de jornadas del 

MAE iniciando desde la planificación con participación en círculos de interaprendizaje, 

seguido del monitoreo del desempeño y rendimiento con visitas al aula para la formación y 

fortalecimiento del desempeño pedagógico; cuyo objetivo primordial es que, los docentes 

mostrarán actitudes reflexivas y apropiado desempeño en el aula. El acompañamiento no 

sólo es tarea del directivo, es una responsabilidad compartida entre pares (docentes) 

realizada después de la práctica en el aula, en este proceso el acompañante y el 

acompañado reflexionan acerca de la planificación o preparación, durante la sesión va 

ligado a la implementación del diseño o planificación, y posteriormente basada en diálogo 

reflexivo que permitan el análisis de las evidencias de la práctica del propio docente según 

los objetivos propuestos. 

Por lo tanto, con la implementación del presente Plan de Acción y la ejecución de 

estrategias y acciones con la participación del directivo y docentes como actores 

esenciales, se pretende contribuir consecuentemente en el fortalecimiento de las 

capacidades docentes para que desarrollen apropiadamente su práctica pedagógica en el 

aula, con trabajo en equipo y reflexionando de manera permanente de esa manera lograr 

en los estudiantes aprendizajes significativos, desarrollando efectivamente las 

competencias, capacidades y habilidades para la vida, y al concluir la secundaria adopten 

el perfil de egreso deseado para enfrentar los desafíos y retos de la vida; además cumplir 

con las metas y objetivos planteados en el Proyecto Educativo Institucional y la misión -  

visión compartida del centro educativo. 
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INSUFICIENTE USO DE RECURSOS Y MATERIALES DIDÁCTICOS DE LOS DOCENTES EN LA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA SECUNDARIA DE HUACULLANI. 

E2. Docentes con trabajo 
individualizado y aislado. 

E1. Aprendizajes poco 

significativos. 

 

E3. Docentes poco 

reflexivos en el uso de 
recursos y materiales 
didácticos. 
 

C1. Escaso conocimiento de 

las TICs como recurso y 
material didáctico en el 
marco de la práctica del 
MBDDoc. 

C2. Limitado trabajo 

colaborativo y participativo 
de los docentes. 

C3. Acompañamiento y 

retroalimentación poco 
efectivos en el uso de 
recursos y materiales 
didácticos. 

 

Anexos 
 
Anexo 1: Árbol de problema 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Elaboración propia 
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FOTALECER EL USO DE RECURSOS Y MATERIALES DIDÁCTICOS DE LOS DOCENTES EN LA IES. 

HUACULLANI. 

FE2: Docentes que trabajan en 
equipo. 

FE1: Aprendizajes 

significativos en los 
estudiantes. 

 

FE3: Docentes con actitud 

reflexiva y apropiado 
desempeño en el aula. 

 

OE1: Promover el uso de 

recursos y materiales 
didácticos en los 
docentes, en el marco de 
la práctica del BDDoc. 

OE2: Optimizar el trabajo 

colaborativo y participativo 
de los docentes. 

OE3: Reforzar el 

acompañamiento y 
retroalimentación a los 
docentes en el uso de los 
recursos y materiales 
didácticos. 
 

FG: ESTUDIANTES CON LOGROS DE APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS. 

 
Anexo 2: Árbol de objetivos 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 3: Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LEYENDA: Se debe iniciar con la organización de la jornada laboral, luego se desarrolla el trabajo colegiado con 

microtalleres con la finalidad de fortalecer capacidades docentes, y finalmente monitorear el 
desempeño y rendimiento de los mismos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Fuente: Adaptado del módulo 2 de planificación curricular. Minedu ( 2016) 
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LEYENDA:  Iniciamos con la organización de la jornada laboral para luego realizar el acompañamiento, seguido 

del monitoreo al desempeño y rendimiento con la finalidad de mejorar y fortalecer las capacidades 

en el marco de la formación y fortalecimiento al desempeño docente en el aula mediante la 

retroalimentación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Adaptado del módulo 2 de planificación curricular. Minedu ( 2016) 
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Anexo 4: Instrumentos. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Ficha N° 1 

Instrumento del diagnostico 
 CAUSAS: 

 Poco trabajo colaborativo y participativo. 
 SUB CAUSAS: 

 Poco interés en el trabajo colaborativo y participativo. 

 Docentes que responden a escuelas de formación. 

 RECOJO DE INFORMACIÓN 

Instrumento: Guía de entrevista  
Fuente/informante: Docentes  
Tiempo: 30 minutos 
Número de entrevistados: 4 docentes 
Preguntas: 

PREGUNTAS DE CONTEXTO 
 
1. ¿En qué medida el MINEDU promueve el trabajo colaborativo y participativo de los actores educativos?  

 
PREGUNTAS CLAVE 

 
1. ¿Considera importante el trabajo colaborativo en la planificación curricular de la IE? ¿por qué? 
 

2. ¿En qué medida influye el trabajo colaborativo y participativo en el logro de aprendizajes de los estudiantes? 
 

3. ¿Los docentes participan en actividades curriculares y extracurriculares en la IE? ¿De qué manera? 
 

4. ¿Cuáles son la ventajas del trabajo colaborativo y participativo? 
 

PREGUNTAS DE CIERRE 

 
1. ¿Quiénes consideras que deben participar en actividades curriculares y extracurriculares? 

Por: Porfirio SILVA ZAPANA 

Ficha N° 2 
Instrumentos del diagnostico 

 CAUSAS: 

 Desconocimiento del uso de las TICs a falta de formación y fortalecimiento docente en el manejo. 

 SUB CAUSAS: 

 Mínimo interés del docente por capacitarse en el uso de las TICs. 

 Poco uso de softwares educativos y páginas virtuales. 
 

RECOJO DE INFORMACIÓN 
 

Instrumento: Guía de Entrevista 
Fuente/informante: Estudiantes  
Tiempo: 30 minutos 
Número de participantes: 4 Docentes  

Preguntas: 
PREGUNTAS DE CONTEXTO 

 

1. ¿Qué entiende por TICs? 
 

PREGUNTAS CLAVE 

 
1. ¿En qué medida los recursos tecnológicos ayudan y facilitan los procesos de aprendizajes de los estudiantes? 
 

2. ¿Con qué frecuencia los docentes de las áreas curriculares, utilizan los recursos tecnológicos en el desarrollo de las 
sesiones de aprendizaje?  

 
3. ¿Qué recursos tecnológicos promueven aprendizajes significativos en los estudiantes?  

PREGUNTAS DE CIERRE 
 
1. ¿Los softwares educativos constituyen herramientas tecnológicas? 
 

Por: Porfirio SILVA ZAPANA 
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Ficha N° 3 
Instrumentos del diagnostico 

 CAUSAS: 

 Falta del empoderamiento del Marco del Buen Desempeño Docente. 
 SUB CAUSAS: 

 Poca predisposición para asistir a capacitaciones y actualizaciones pedagógicas. 

 Desinterés del docente en su formación por sus múltiples ocupaciones. 
 

RECOJO DE INFORMACIÓN 

Instrumento: Guia de Entrevista 
Fuente/informante: Docentes  
Tiempo: 30 minutos 
Número de participantes: 4 docentes  
 
Preguntas: 

PREGUNTAS DE CONTEXTO 

 
1. ¿En qué programas de capacitación, actualización y perfeccionamiento has participado en los últimos meses? 

PREGUNTAS CLAVE 

 
1. La actualización y perfeccionamiento profesional, ¿de qué manera te ayuda a mejorar tu trabajo con los 

estudiantes? 
 

2. ¿El dominio 02 del MBDDocente, enfatiza el desempeño docente en el aula? ¿cómo? 
 

3. ¿Los desempeños que comprende el dominio 02 del MBDDocente, le ayudan en su práctica pedagógica? ¿En qué 
aspectos? 

 
PREGUNTAS DE CIERRE 

 
1. ¿Consideras relevante el empoderamiento del MBDDocente?  

Por: Porfirio SILVA ZAPANA 

Fuente: Elaboración propia 
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Cuadros de categorización. 

GUÍA DE ENTREVISTA N° 01 
 

 
GUÍA DE ENTREVISTA N° 02 

 

GRUPO DE ENTREVISTA 
Pregunta N° 1. ¿En qué medida los recursos tecnológicos ayudan y facilitan los procesos de aprendizajes de los 

estudiantes? 

Frase - respuesta Subcategoría Categoría 

D1: Nos ayudan en comprensión de textos mediante planificación. 
D2: Apoyan mucho, se pueden descubrir más los métodos de 

enseñanza. 
D3: Nos ayuda a conocer más y en el momento dado y rápidamente 

la comprensión. 
D4: Ayudan bastante en la planificación y logro de aprendizajes. 

Planificación 
 
Logro de 
aprendizajes 

Logro de 
aprendizajes 

GRUPO DE ENTREVISTA 

Pregunta N° 2. ¿Con qué frecuencia los docentes de las áreas curriculares, utilizan los recursos tecnológicos en el 

desarrollo de las sesiones de aprendizaje? 

Frase - respuesta Subcategoría Categoría 

D1: Constantemente o a diario con el nuevo enfoque, en las sesiones 

se usa las TICs. 
D2: No tanto, se usa a medida que van aprendiendo los estudiantes 
D3: El uso es permanente en cada sesión para conocer mejor el tema 

a través de TICs. 

Uso permanente de 
las TICs 
 
 

Uso de las TICs. 

GRUPO DE ENTREVISTA 

Pregunta N° 1. ¿Considera importante el trabajo colaborativo y participativo en la planificación curricular de la IE? 

¿Por qué? 

Frase - respuesta Subcategoría Categoría 

D1: Es la base fundamental para una buena planificación. 
D2: El trabajo debe ser en equipo, para mejorar y lograr una buena 

planificación. 
D3: Muy importante para lograr objetivos y metas.  
D4: En un grupo de trabajo donde participan existe fortalecimiento. 

Planificación 
 
Trabajo en equipo 
 

Trabajo en equipo 
 

GRUPO DE ENTREVISTA 

Pregunta N° 2. ¿Cómo influye el trabajo colaborativo y participativo en el logro de aprendizajes de los estudiantes? 

Frase - respuesta Subcategoría Categoría 

D1: En el planteamiento de metas reales teniendo en cuenta los 

intereses y necesidades de los estudiantes. 
D2: Si, en la planificación y aprendizajes. 
D3: Si hay colaboración y participación hay buenos resultados de 

aprendizaje de los estudiantes. 
D4: Se logra los aprendizajes significativos. 

Metas 
Planificación 
Aprendizajes  Planificación 

curricular 

GRUPO DE ENTREVISTA 

Pregunta N° 3. ¿Los docentes participan en actividades curriculares y extracurriculares en la IE? ¿De qué manera? 

Frase - respuesta Subcategoría Categoría 

D1: Si participan, pero falta más coordinación. 
D2: Falta organización. 
D3: Si se participa, nadie es ajeno. 
D4: Si, en las sesiones de aprendizaje asesorando al estudiante y en 

actividades extracurriculares como culturales, cívicos y sociales. 

Organización 
 
Coordinación 

Estrategias de 
organización 

GRUPO DE ENTREVISTA 

Pregunta N° 4. ¿Cuáles son la ventajas del trabajo colaborativo y participativo? 

Frase - respuesta Subcategoría Categoría 

D1: Fortalece al grupo y se obtiene el producto mediante buena 

planificación. 
D2: Nos permite realizar una planificación objetiva en base a nuestra 

realidad. 
D3: Hay un buen desarrollo de sesiones de aprendizaje y el trabajo 

que se está haciendo. 
D4: A través de ello se logra una conclusión y ayuda a logro 

significativo y cumplimiento de la meta. 

Planificación 
 
Logros de 
aprendizajes y metas 

Planificación  
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D4:  Por no contar con internet el uso es poco, solo se utiliza el 

programa PowerPoint. 

GRUPO DE ENTREVISTA 

Pregunta N° 3. ¿Qué recursos tecnológicos promueven aprendizajes significativos en los estudiantes? 

Frase - respuesta Subcategoría Categoría 

D1:  Materiales audiovisuales, documentales, videos. 
D2:  Páginas Web, videos, tutoriales, para enseñar. 
D3:  Los videos, visualizando en situ. 
D4:  Los softwares educativos. 

Páginas Web 
 
Softwares educativos 
y tutoriales 

Páginas Web y 
Softwares 
Educativos 

 

GUÍA DE ENTREVISTA N° 03 
 

GRUPO DE ENTREVISTA 

Pregunta N° 1.  La actualización y perfeccionamiento profesional, ¿de qué manera te ayuda a mejorar tu trabajo con 

los estudiantes? 

Frase - respuesta Subcategoría Categoría 

D1: En el mejoramiento de la experiencia y desempeño docente. 
D2: Mejorar el trabajo con los estudiantes. 
D3: Debemos estar actualizados para plasmar con los estudiantes. 
D4: Nos ayuda a fortalecer el trabajo docente, si hay una dificultad. 

Fortalecer el 
desempeño docente Desempeño  

docente 

GRUPO DE ENTREVISTA 

Pregunta N° 2. ¿El dominio 02 del MBDDocente, enfatiza el desempeño docente en el aula? ¿Cómo? 

Frase - respuesta Subcategoría Categoría 

D1: Sí, de cómo debemos manejar las sesiones de aprendizaje. 
D2: El desempeño se da a través del monitoreo. 
D3: Para que las sesiones tengan un mejor producto. 
D4: El docente debe tener más dominio para llegar a los estudiantes 

y obtener logros significativos. 

Sesiones de 
aprendizaje 
 
Monitoreo 

Sesiones de 
aprendizaje 

GRUPO DE ENTREVISTA 

Pregunta N° 3. ¿Los desempeños que comprende el dominio 02 del MBDDocente, le ayudan en su práctica 

pedagógica? ¿En qué aspectos? 

Frase - respuesta Subcategoría Categoría 

D1: Bastante para planificar y cumplir. 
D2: Si, principalmente ayuda al logro de los aprendizajes de 

estudiantes dentro de una buena convivencia. 
D3: Si, para cumplir lo programado en la sesión. 
D4: Si, de acuerdo como se trabaja, ser tolerante, empático, tener buen 

clima institucional. 

Programación-
Planificación 
 
 

Planificación 
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