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Resumen

La investigacion tiene por objetivo elaborar una estrategia didactica para potenciar en
los docentes la aplicacion de metodologias activas en las clases virtuales del curso del curso
virtual de Legislacion Laboral del Programa de Alta Especializacion de una universidad
privada de Lima. Se trata de una investigacion educacional de tipo aplicada que responde al
paradigma socio critico — interpretativo y se suscribe dentro de un enfoque cualitativo. La
muestra seleccionada por muestreo no probabilistico por conveniencia, estd conformada por
dos docentes y 25 estudiantes. En el diagnostico de campo se aplicaron diversas técnicas e
instrumentos de recojo de datos: entrevista semiestructurada a docentes; observacion de
clases a los docentes; encuesta a los estudiantes y el criterio de expertos para validar los
instrumentos y la propuesta modelada. Los resultados revelan deficiencias didacticas en los
docentes al aplicar las metodologias activas, colaborativas, dialdgicas que generen
protagonismo del estudiante en las sesiones de clase. Como conclusion principal se aporta a
la practica pedagogica una propuesta de capacitacion en la didactica a fin que los docentes se
desempefien con mayor eficiencia en el proceso de ensefianza-aprendizaje del curso virtual de
Legislacion Laboral de una escuela de postgrado de una universidad privada de Lima.
Palabras clave: estrategia didactica, desempefio docente, metodologias activas, formacién

docente.



Abstract

The research aims to develop a didactic strategy to promote in the teachers the
application of active methodologies in virtual classes of the virtual course of Labor
Legislation of the High Specialization Program of a private university in Lima. It is an
applied educational research that responds to the socio-critical-interpretative paradigm and is
subscribed within a qualitative approach. The sample selected by non-statistical sampling for
convenience, is conformed by two teachers and 25 students. In the field diagnosis, diverse
techniques and data collection instruments were applied: semi-structured interview with
teachers, observation to the teachers’ classes, student survey and expert criteria to validate the
instruments and the modeled proposal. The results reveal didactic deficiencies in the teachers
when applying active, collaborative and dialogic methodologies that give prominence to the
student in class sessions. As the main conclusion, a proposal for training in didactics is
provided to the pedagogical practice in order for teachers to perform more efficiently in the
teaching-learning process of the virtual course of Labor Legislation of a private university in
Lima.

Keywords: didactic strategy, teaching performance, active methodologies, teacher training.



Introduccion

En los dltimos afos, las Instituciones educativas a nivel superior se estan enfrentando
a una serie de cambios y desafios en los diversos ambitos de nuestra sociedad como, las
diferencias generacionales, la globalizacion, el avance de la tecnologia de la informacién y la
comunicacion. Asimismo, se ha tenido que enfrentar una situacion dificil como es la
Pandemia generada por el virus del Covid - 19, la cual ha provocado una crisis mundial en
todos los sectores y exigié utilizar herramientas y plataformas tecnoldgicas para poder
continuar con los procesos de ensefianza-aprendizaje.

A nivel mundial, los docentes y el personal administrativo han sido el centro de una
serie de demandas que han surgido por la crisis sanitaria, y se han debido de hacer cambios y
adaptar los procesos educativos, los cuales incluyen los accesos a las diversas plataformas de
trabajo, replantear el disefio curricular, elaboracion de materiales y diversas actividades
educativas, asi como ajustes en la metodologia de las sesiones de clase como lo refiere la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal, 2020).

Estos retos generan cambios relevantes en la educacion, que demanda de un docente
competente profesionalmente que facilite las experiencias de aprendizaje en las clases
virtuales, que considere al estudiante como protagonista de su proceso de aprendizaje y le
brinde los recursos necesarios a través de metodologias activas a fin de construir un
aprendizaje significativo. Es en este sentido, se debe enfatizar en la importancia que, para
ensefar en un entorno virtual, es necesario reeducarnos en el uso de la tecnologia y las
plataformas, aplicar una estrategia didactica basadas en metodologias activas, asi como
nuevas formas de presentar los contenidos, implementar diversas formas para interactuar con
los estudiantes y canalizar su atencion.

Segun Luelmo Del Castillo (2018), la aplicacién de las metodologias activas requiere

cambios tanto en la adaptacion de los roles de los docentes como de los estudiantes frente a



un nuevo paradigma. Esta transformacion implica que el educando desarrolle habilidades y
destrezas determinantes para la toma de decisiones efectivas, aprendizaje autbnomo, una
comunicacion eficaz y que pueda aplicar los conocimientos adquiridos en diversos contextos
y con una adecuada cultura organizacional.

Por otro lado, Vifials y Cuenca (2016) sefialan:

La manera de aprender ha cambiado y, por ende, la forma de ensefiar debe
adaptarse. Lo que significa que tanto la figura del docente como las
metodologias de ensefianza han de adecuarse a la manera de concebir el
conocimiento que se acaba de exponer. El profesorado es testigo directo de los
cambios y las caracteristicas propias de la actual generacion de jovenes
nativos interactivos que demandan una educacion acorde a sus necesidades
(p.109)

De continuar en la linea de una educacion virtual expositiva en la que no se inserte
una estrategia didactica que generen sesiones activas, flexibles, participativas, en las que el
estudiante vincule sus experiencias previas y las contextualice a los temas de la clase, la
calidad de los procesos de aprendizaje y por ende las competencias de los egresados no van a
cumplir las exigencias que demandan el entorno laboral.

En esta linea, Silvay Maturana (2017) enfocan la postura que el aprendizaje debe por
accion del docente centrarse en un enfoque por aprendizaje mas que en un enfoque en la
ensefianza, enfatizando las sesiones de clases en las actividades que el estudiante realiza y no
en lo que el docente hace. En la medida en que los docentes asimilen que existen nuevas
formas de aprender y por consiguiente de ensefiar e integren una estrategia didactica que les
permitan generar una clase dinamica y protagonica contribuiran al logro de los objetivos

propuestos en sus sesiones virtuales. Al respecto, Alanis (2011) plantea:



Mis alumnos se cansaban de mi exposicion, después de dos horas o antes los
bostezos eran comunes en el salén, no lograba interesarlos en lo que exponia
(...) mi reaccion ante ellas era poco critica y reflexiva, bastaba con saber que
estaba dando mi mejor esfuerzo para preparar las clases a mi manera, poco me
importaba lo que los alumnos dijeran al respecto (...) ninguna autoridad
institucional me sugirid mejorar mi forma de dar clase, tampoco se me hizo
ver que éstas tenian serias limitaciones didacticas, ni mucho menos que podria
tomar algun curso, seminario o asesoria para mejorarlas. (p.1277).

Los actuales contextos sanitarios muestran que en nuestro pais aun existen docentes y
profesionales docentes no educadores en educacion superior, que desconocen el uso de
metodologias activas en la virtualidad adaptadas a las necesidades de sus programas
educativos. En este sentido, Benites (2021) refiere que existe una “pobreza digital” que no
solo esté referida a la conectividad y medios tecnologicos, sino a las interacciones
pedagdgicas, dindmicas y participativas que permiten al educador asegurar un aprendizaje
significativo e integrado.

Al respecto, se necesita que los estudiantes como parte de su formacion profesional
universitaria reciban de los docentes de posgrado la orientacion clara y precisa en la clase
teniendo en cuenta las exigencias de la didactica critica que influya en un rol mas activo,
tanto del estudiante como del docente, utilizando metodologias activas en la ensefianza-
aprendizaje, y sobre todo teniendo como punto inicial la informacion necesaria a fin de saber
cémo y en qué momento utilizar el nuevo conocimiento aprendido.

Congruente con ello, el perfil profesional del docente universitario precisa como
exigencia, demostrar conocimiento de su especialidad, tener experiencia profesional en el
campo de la disciplina que ensefia, aplicar las metodologias activas que propicien la

participacién y protagonismo estudiantil al construir el conocimiento, asi como dominar el



uso de las técnicas y recursos audiovisuales como vias para optimizar el aprendizaje de los
estudiantes.

No obstante, en la practica pedagogica del curso virtual de Legislacion Laboral se
aprecia que los docentes presentan deficiencias didacticas al momento de aplicar las
metodologias activas en la clase en la que mantienen una ensefianza de corte tradicionalista
centrada en los contenidos tedricos, lo que no permite que los estudiantes asuman una actitud
activa y un rol protagonico en la clase como parte del mejoramiento de la calidad y
efectividad de la ensefianza y el aprendizaje.

Por lo antes expresado, se plantea el siguiente problema cientifico de investigacion:
Planteamiento del problema de la investigacién

¢Como desarrollar las metodologias activas en los docentes del curso virtual
Legislacion Laboral del Programa de Alta Especializacion de la Escuela de Posgrado de una
universidad privada de Lima?

Preguntas cientificas.

¢ Cuales son los fundamentos tedricos, practicos y metodoldgicos de una estrategia
didactica para contribuir con el desarrollo de las metodologias activas en los docentes del
curso virtual de Legislacion Laboral del Programa de Alta Especializacion de la Escuela de

Posgrado de una universidad privada de Lima?

¢Cudl es el estado actual de las metodologias activas en los docentes del curso virtual
Legislacion Laboral del Programa de Alta Especializacion de la Escuela de Posgrado de una

universidad privada de Lima?

¢Qué criterios se tendran en cuenta en la modelacion de la propuesta de una estrategia
didactica para contribuir con el desarrollo de las metodologias activas en los docentes del
curso virtual Legislacion Laboral del Programa de Alta Especializacion de la Escuela de

Posgrado de una universidad privada de Lima?



¢Cuales son los potenciales curriculares de validez de una estrategia didactica para
contribuir con el desarrollo de las metodologias activas en los docentes del curso virtual de
Legislacion Laboral del Programa de Alta Especializacion de la Escuela de Posgrado de una
universidad privada de Lima?

Obijetivo general

Disefar una estrategia didactica para contribuir con el desarrollo de las metodologias
activas en los docentes del curso virtual Legislacion Laboral del Programa de Alta
Especializacion de la Escuela de Posgrado de una universidad privada de Lima.

Obijetivos especificos o tareas de investigacion

Sistematizar los fundamentos tedricos, practicos y metodologicos de una estrategia
didactica para contribuir con el desarrollo de las metodologias activas en los docentes del
curso virtual Legislacion Laboral del Programa de Alta Especializacion de la Escuela de
Posgrado de una universidad privada de Lima.

Diagnosticar el estado actual de las metodologias activas en los docentes del curso
virtual Legislacion Laboral del Programa de Alta Especializacion de la Escuela de Posgrado
de una universidad privada de Lima.

Determinar los criterios que se tendran en cuenta en la modelacion de la propuesta
para contribuir con el desarrollo de las metodologias activas en docentes del curso virtual
Legislacion Laboral del Programas de Alta Especializacion de la Escuela de Posgrado de una
universidad privada de Lima.

Identificar los potenciales curriculares de validez de una estrategia didactica para
contribuir con el desarrollo de las metodologias activas en docentes del curso virtual
Legislacion Laboral del Programa de Alta Especializacion de la Escuela de Posgrado de una

universidad privada de Lima.



Categorias y subcategorias aprioristicas
En la investigacion se definen dos categorias aprioristicas y sus respectivas subcategorias de

acuerdo a los referentes tedricos.

Tabla 1

Categorias y subcategorias aprioristicas

Categorias aprioristicas Subcategoria aprioristicas

Metodologias activas

A criterio de Labrador (2008), las metodologias
activas estan integradas por métodos, técnicas,
procedimientos Y estrategias que son utilizadas por el
personal docente para convertir el proceso de
ensefianza- aprendizaje en una actividad que fomenta
la participacion de los estudiantes y los conduce a Actividad de aprendizaje
desarrollar aprendizajes conscientes, significativos y
metacognitivos.

Métodos activos

Técnicas de aprendizaje

Estrategia didactica Planificacion y ejecucion
Segun Tobon (2013) la estrategia didactica es un
conjunto de acciones que se proyectan y realizan de
forma ordenada a fin de alcanzar un propésito, y dan Componentes didacticos
sentido a todo lo que se desarrolla en la clase; son
planes de accion puestos en marcha para lograr 10S Ry del docente
objetivos de aprendizaje, seleccionando los recursos
didacticos y procedimientos a desarrollar para un
desarrollo integral del estudiante.

Rol de estudiante

Nota: Elaboracion propia (2021).

Justificacién de la investigacion
Justificacion tedrica

La investigacion responde a un problema observado en la practica pedagogica, que se
vincula con la dificultad de algunos docentes y profesionales docentes no educadores para
aplicar metodologias activas en sus sesiones de clase virtuales. El problema objeto de estudio

presenta un valor trascendental por su incidencia en la necesidad de capacitacion de los



docentes en el uso de metodologias activas como medio de ensefianza a fin de optimizar la
calidad de la ensefianza-aprendizaje y cumplir con los objetivos propuestos en su quehacer
didactico. Se argumenta en el marco teorico las categorias conceptuales: metodologias activas
y estrategia didactica desde un enfoque tedrico holistico a partir de los referentes teéricos de
los autores de base: Labrador (2008) y Tobon (2013) y otros especialistas que han permitido
ampliar la vision cientifica de la investigadora.
Justificacion metodoldgica

El proceso investigativo llevado a cabo permitid proponer un modelo teérico-practico
gue se concreta en una estrategia didactica basada en sustentos cientificos, los cuales
contribuyen al desarrollo de los conocimientos y las habilidades pedagogicas del docente a fin
de lograr un mejor desempefio al orientar el proceso de ensefianza- aprendizaje utilizando las
metodologias activas en el curso virtual de Legislacion Laboral en el Programa de Alta
Especializacion, las cuales permitiran estimular el interés, favorecer el rol protagénico del
estudiante e influir en el nivel de calidad del aprendizaje a nivel superior.
Justificacion préactica

El producto teorico- practico aportado como resultado de la investigacion consistente

en una estrategia didactica que permita a los docentes potenciar sus actividades de ensefianza-
aprendizaje a través del uso de metodologias activas que generen un aprendizaje
significativo. De este modo, los docentes podran afianzar sus competencias pedagdgicas en
su preparacion a fin de orientar la ensefianza-aprendizaje con eficiencia y aplicar los métodos
activos a fin de fortalecer la interaccién y participacion de sus estudiantes del curso virtual de
Legislacion Laboral del Programa de Alta Especializacién de una universidad privada de

Lima.



Metodologia de la investigacion
Tipo y disefio de investigacion

El trabajo de investigacion se enmarca en el paradigma socio-critico interpretativo,
donde se relacionan los hechos y procesos de forma objetiva y subjetiva en la bisqueda de la
objetividad; el enfoque es cualitativo y se concreta en una investigacion educacional aplicada.
El proceso investigativo partié de la observacion, reflexion e interpretacion de la
problematica identificada desde posiciones holisticas por parte de la investigadora que busca
brindar una propuesta de solucién para su mejora. En el marco teorico se sistematizan las
categorias y subcategorias aprioristicas y se aplican varias técnicas e instrumentos a fin de
identificar las causas que originan el problema, que se contrastan con los referentes tedricos
argumentados.

El enfoque es cualitativo, que segin Hernandez et al. (2014) es un de sistematizacion
teorica del método cientifico inductivo, que consiste en realizar el analisis de los problemas
particulares a la generalizacion tedrica. Emplean distintos instrumentos de recoleccion y
analisis de los datos para conocer las causas que generan el problema, interpretar y proponer
soluciones transformadoras.

El tipo de investigacion es aplicada educacional porque se aplica el conocimiento
cientifico y se construyen otros en el estudio de la practica pedagdgica. El proposito es dar
una propuesta de solucion a la problematica determinada. Con la aplicacion del método
cientifico se modela la propuesta, en este caso una estrategia didactica para que el docente se
apropie de las metodologias activas y las aplique en la clase con el objetivo de lograr
aprendizajes eficientes y el desarrollo de la investigacion en los estudiantes de posgrado. El
disefio del estudio es no experimental, al respecto Hernandez et al. (2014) afirman que no se
manipula las categorias deliberadamente, pues se observan los procesos en su contexto

natural. El estudio es de corte transversal, ya que se define como una investigacion cualitativa



que se ejecuta sin manipular la muestra en un corte 0 momento de tiempo, con el fin de

estudiar la poblacién seleccionada (Cerezal y Fiallo, 2016).

Poblacion, muestra, muestreo no probabilistico: unidades de analisis
Poblacion

La poblacion objeto de investigacion estd conformada por diez docentes y 25
estudiantes del curso virtual Legislacion Laboral del Programa de Alta Especializacion de la
Escuela de Posgrado de una universidad privada de Lima.

Muestra y muestreo

La muestra seleccionada por muestreo no probabilistico por conveniencia la integran
dos docentes y 25 estudiantes del Programa de Alta Especializacion de la Escuela de
Posgrado de una universidad privada de Lima.

Unidad de analisis

Las unidades de analisis estan constituidas por los docentes, los estudiantes, las
fuentes teoricas y cientificas consultadas, y los documentos normativos de la universidad para
la Escuela de Posgrado y de la SUNEDU.

Meétodos de investigacién
Métodos tedricos

Para concretar los objetivos propuestos en la presente investigacion se emplearan los
siguientes métodos cientificos del nivel tedrico:

Meétodo histdrico - 16gico. Desde el punto de vista de Cerezal y Fiallo (2016), el
método historico se refiere al estudio del objeto o fendmeno en su trayectoria real en un
periodo o ciclo. En tanto que el método l6gico investiga las leyes, descubre la esencia y
desarrollo del fendmeno. Ambos métodos se encuentran relacionados y se orientan tanto al
desarrollo del fendmeno, asi como conocer qué elementos propiciaron cambios en cada etapa.

Se utiliz6 para analizar los antecedentes histéricos de las categorias aprioristicas mencionadas
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que dan soporte a la investigacion relacionada con el desarrollo de las metodologias activas
en docentes del curso virtual de Legislacion Laboral del Programa de Alta Especializacion de
la Escuela de Posgrado de una universidad de Lima.

Meétodo analitico — sintético. Cerezal y Fiallo (2016), analizan estos procesos
intelectuales de manera independiente, el andlisis es descomponer de forma mental algo en
sus minimas partes lo que permite un estudio mas detallado. La sintesis es la ejecucion
contraria, es decir, busca integrar las partes que han sido analizadas y establece relaciones y
caracteristicas generales entre si. Se aplico para analizar las diversas fuentes tedricas y en el
procesamiento de datos, sintesis de codigos y de indices obtenidos en la aplicacion de los
instrumentos, los cuales reforzaran los fundamentos tedricos que contribuiran al desarrollo de
metodologias activas en docentes de posgrado.

Meétodo inductivo — deductivo. En opinién de Rodriguez y Pérez (2017), el método
inductivo es una forma de razonamiento que permite generalizar a partir de lo comun de
diversos casos y llegar a conclusiones o inferencias l6gicas, que por medio de la induccion
resultan generalizaciones optimizadas. Y luego, el lado opuesto, la deduccion que pasa de una
nocion o conocimiento general a soluciones ldgicas particulares o de menor grado de
generalidad. Este método se utilizé durante la observacion de la practica pedagdgica de los
docentes, al registrar, analizar y contrastar la informacion de datos, hacer las inferencias y
deducciones, y generalizar las conclusiones. Asi mismo, al contribuir a las bases teoricas de
cada categoria y subcategoria.

Meétodo de lo abstracto a lo concreto. Segun Cerezal y Fiallo (2016), el
conocimiento concreto sensible es la primera fase del conocimiento y partimos de una
percepcion de la realidad por medio de sensaciones y representaciones y apreciaciones. El
conocimiento abstracto, es la segunda fase, y en ella el hombre tiene la capacidad de elaborar

procesos ldgicos, descomponer, simplificar, generalizar y conocer las cualidades esenciales
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del objeto de investigacion. Se empled para analizar el problema, proporcionar una
comprension final de los resultados obtenidos a fin de modelar y validar la propuesta de una
estrategia didactica que permita contribuir con el desarrollo de las metodologias activas en
docentes universitarios.

Meétodo de modelacion. Para Cerezal y Fiallo (2016), la modelaciéon es el proceso
por el cual se crea una representacion o modelo analdgico para investigar la realidad.
Tamayo et al. (2017), refieren que este proceso que requiere de una representacion superior
de construccidn teorica que permita lograr abstracciones y explicar la realidad, la cual, al
concretarse, se trabaja para obtener un nuevo conocimiento que explica la realidad de la cual
se inicio la investigacion. En la investigacion se empled en el disefio de la propuesta de
estrategia didactica para contribuir con el desarrollo de las metodologias activas en docentes
del curso virtual Legislacion Laboral del Programa de Alta Especializacion de la Escuela de
Posgrado.

Métodos empiricos

De acuerdo a Mosteiro y Porto (2017), los métodos empiricos permiten la obtencion
de informacion o evaluar las caracteristicas de los sujetos investigados. Considera una
variedad de instrumentos que se pueden aplicar, algunos ya elaborados o disefiar los propios,
entre ellos, entrevistas, la observacion, participacion, entre otras. Los métodos empiricos que
se utilizaran para la presente investigacion seran la observacion a clase, la entrevista y la
encuesta, a fin de comprobar los conocimientos tedricos y practicos que poseen los docentes
que desarrollan las sesiones de clase del Programa de Alta Especializacion.

Métodos estadisticos 0 matematicos

El método estadistico en palabras de Cerezal y Fiallo (2016) ayuda a determinar la

muestra, realizar los procesos de tabulacién y procesamiento de datos empiricos, de modo

que obtengamos la informacidn de manera fiable y objetiva. Para esta investigacién se
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utilizaron los estadisticos descriptivos de frecuencia, y su representacion en tablas para
validar las respuestas mas frecuentes a los instrumentos aplicados y su categorizacion.
Técnicas e instrumentos para el trabajo de campo

Durante la investigacion se emplearon distintas técnicas e instrumentos de
investigacion que permitieron acopiar la informacion requerida, entre ellos se encuentran:
Observacion a docentes en clase

La observacion de las sesiones virtuales, tuvo el propdésito de recopilar informacién
acerca del uso de metodologias activas que realiza el docente durante la clase. La observacién
conduce al recojo directo de la informacion, sin necesidad de dirigirse a las personas
involucradas, tal y como se presentan a los sentidos (Martinez, 2011). Para ello, se utilizd
como instrumento una guia de observacion a clase.
Entrevista semiestructurada a los docentes

Se trata de una entrevista exploratoria con los temas de interés que el investigador
requiere profundizar a los sujetos que deseamos entrevistar (Martinez, 2011). Esta técnica se
aplico a dos docentes con el objetivo de conocer el uso de metodologias activas en sus
sesiones de clase virtual. Para ello, se utilizd la guia de entrevista, que de acuerdo a Cerezal y
Fiallo (2016) es un instrumento que se emplea para cada caso y ayuda al investigador a
orientarse a través de las preguntas planteadas. El instrumento aplicado es un guion de
entrevista con varios items.
Encuesta a los estudiantes

Martinez (2011), considera que a través de esta técnica de recogida de datos se
obtiene informacion de los grupos que se investigan, los cuales facilitan la informacion sobre
sus actitudes, apreciaciones y opiniones. Se aplico a los estudiantes que reciben el curso
virtual Legislacion Laboral del Programa de Alta Especializacién de la Escuela de Posgrado,

con el propdsito de obtener sus impresiones sobre la manera que el docente guia las sesiones
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de clase virtual. Como instrumento se emple0 un cuestionario, con el uso de una escala tipo
Likert.
Criterio de expertos

De acuerdo con Hernandez et al. (2014), esta técnica consiste en una opinion
informada y profesional de un grupo de expertos que facilitan la opinidn sobre el instrumento
de evaluacion. Se empled en la investigacion para validar la efectividad de la estrategia
didactica propuesta para contribuir con el desarrollo de las metodologias activas en los
docentes del curso virtual de Legislacion Laboral de la Escuela de posgrado. Como
instrumentos se usaron dos fichas de evaluacion.

Estructura de la tesis

La investigacion consta de tres partes:

Capitulo 1. Comprende la sistematizacion tedrica, metodoldgica y practica de las
categorias conceptuales, analizadas desde posiciones holisticas para dar sustento y empoderar
a la investigadora en las bases cientificas que sustentan la investigacion.

Capitulo 11. Presenta el proceso de diagnostico de campo que posibilitd determinar la
situacién actual del objeto investigado, determinar las categorias emergentes que inciden
negativamente en el problema objeto de estudio.

Capitulo I11. En esta parte se expresa la estrategia didactica modelada para contribuir
con el desarrollo de las metodologias activas en los docentes del curso virtual de Legislacién
Laboral del Programa de Alta Especializacion de una universidad privada de Lima.

Aspectos finales. Se presentan las conclusiones generales como resultado del proceso

de investigacion, las recomendaciones, las referencias y los anexos.
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Capitulo 1
Marco tedrico

Este capitulo contiene los antecedentes nacionales e internacionales vigentes y la
sistematizacion de los argumentos cientificos abordados por diversos autores acorde con las
categorias metodologias activas y estrategia didactica presentada.
Antecedentes de la investigacion
Antecedentes internacionales

Jager, Juarez y Roco (2018), presentan una investigacion a partir del inicio del ciclo
en la Catedra de Economia del Departamento de Ingenieria e Investigaciones Tecnologicas
(DIIT) de la Universidad Nacional de La Matanza en Argentina cuyo objetivo es incorporar
metodologias activas y replantear los enfoques pedagogicos, convirtiendo al estudiante en un
participante activo y co-productor de su propio aprendizaje. La muestra de la investigacion la
integran 307 estudiantes de Economia de los ciclos lectivos correspondientes a los turnos de
la mafana y de la noche. Aplico varias técnicas e instrumentos como: encuesta y guia de
observacién. Concluye que la aplicacion de metodologias activas, basados en el
cuestionamiento, la indagacion y la comunicacion entre pares, inciden significativamente en
el rendimiento académico; las estrategias de aprendizaje; y las capacidades cognitivas —
linguisticas de los alumnos, lo cual constituye un importante aporte tedrico, y evidencia que
aun es necesario incentivar y potenciar una mayor colaboracion tanto por parte de los
estudiantes como los docentes. En el caso de los estudiantes, aln se observan posiciones
criticas frente al uso de metodologias activas, ya que en su mayoria optan por un rol pasivo
en las sesiones de clase; y en caso de los docentes, requiere un analisis y reflexion sobre las
experiencias metodoldgicas que realizan en el aula, informarse sobre su uso y seleccién,

buscando promover la construccion e interdisciplinariedad en sus sesiones.



15

Por otra parte, Brito y Campos (2019), proponen una investigacion sobre como las
metodologias activas: Instrucciones entre iguales, método de caso y mapas conceptuales,
pueden mejorar la calidad en el aprendizaje de los estudiantes en la Ensefianza Superior en el
area de Salud en Sao Paulo, Brasil. La muestra estd conformada por 51 alumnos matriculados
en la carrera de Educacién Fisica (Licenciatura), cursando el ultimo afio lectivo de 2017, en
el estado de Sao Paulo, en la region del Grande ABC. Esta investigacion se caracteriza como
estudio observacional analitico transversal, descriptivo y encuestas. Como conclusion se
obtiene que las metodologias experimentadas y desarrolladas pueden proponerse como
alternativas efectivas debido a que elevan los niveles de motivacion y aprovechamiento de los
estudiantes en su aprendizaje contribuyendo con ello, a afianzar la necesidad de aplicar
metodologias participativas como parte del cambio en la practica educativa universitaria.

Pérez-Poch (2019), en su tesis doctoral realizada para la Universidad Politécnica de
Catalunya en Barcelona reflexiona sobre la importancia que tiene la calidad de la docencia a
nivel superior y, por ende, si la introduccién de metodologias activas en la ensefianza influye
significativamente en la mejora de la motivacién y el rendimiento académico. Trabaja en un
disefio experimental basado en el método hipotético deductivo y con una muestra conformada
por 81 estudiantes de ingenieria de la asignatura de informatica; como instrumento aplica la
encuesta estandarizada. Concluye que la aplicacion de metodologias activas, incluso en
grupos grandes, mejora estos indicadores de calidad de la ensefianza, en especial en aquellos
estudiantes en riesgo de fracaso académico, por lo que sugiere la aplicacion de “Metodologias
Integradas”, es decir, la aplicacion de dos 0 més estrategias en la sesion de aprendizaje de
forma coordinada y simultanea para mejorar la ensefianza universitaria de la ingenieria.

Cano, Aguiar y Mendoza (2019), en su articulo cientifico para la Revista Educacion,
realiza una investigacion a fin de determinar la necesidad de ambientes de aprendizaje en las

que se apliquen metodologias activas que lleven a mejorar los estandares de calidad
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establecidos por el Ministerio de Educacion de Ecuador. La investigacion se desarrolla bajo
un enfoque cuantitativo, de tipo explicativo con un disefio cuasi experimental con un solo
grupo. Aplico un pretest y un postest, que fueron elaborados y validados por criterio de
experticia. También un cuestionario, la escala de Likert y el diferencial semantico de Osgood.
La muestra es no probabilistica intencional consistente en 14 docentes de la unidad educativa,
a quienes se les aplico un pretest y un postest. Arribaron a la conclusion que existe un
insuficiente conocimiento por parte de la muestra en relacion a las metodologias activas. Esta
investigacién muestra como en muchos paises existen Ministerios a nivel de Educacion que
fomentan la capacitacion continua y formacion docente, no obstante, se mantiene el problema
de la falta de capacitacion, por déficit de cupos frente a la demanda docente, o porque los
temas que se ofrecen estan desvinculados de metodologias de ensefianza activas. Concluye
con la importancia de insertar métodos participativos y protagonicos, evitando que el trabajo
en aula se mantenga con métodos tradicionales y receptivos que no contribuyen a lograr una
educacion de calidad en la educacion superior.

Salgado y Roco (2020), presentaron una investigacion con el objeto de aportar al
desarrollo de competencias y al aprendizaje significativo en los estudiantes. Para ello,
decidieron evaluar qué metodologias activas se utilizaron con mayor frecuencia por los
docentes del Instituto profesional de Santiago de Chile en los cursos de ler a 4to afio. El
enfoque de la investigacion es de tipo cuantitativo, no experimental y descriptivo, la muestra
la conforman 46 estudiantes y 24 docentes a los que se aplicaron cuestionarios y la escala de
Likert. Los resultados evidencian gue entre las metodologias activas mas utilizadas por los
docentes figuran: Aprendizaje colaborativo, la clase expositiva, y el ABP. Si bien la clase
expositiva no se encuentra clasificada como una metodologia activa, es considerada en esta
categoria por la institucién. Este indicador denota que aun se mantiene aplicando este tipo de

ensefianza tradicional, y que tiene aceptacidn por parte de los estudiantes, lo cual constituye
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un reto para los cambios en la dinamica del acto pedagdgico. Se concluye que esta
investigacion es un aporte relevante al determinar que, en las instituciones educativas las
metodologias activas aun no se utilizan de manera frecuente en su diversidad, con este fin es
necesario continuar capacitando a los docentes y afianzando en los estudiantes el rol activo y
protagdnico que les corresponde dentro del proceso didactico.

Antecedentes nacionales

En el plano nacional, se revisaron las siguientes investigaciones:

Paredes (2018), en su tesis de maestria llevada a cabo en la Universidad Catolica Los
Angeles Chimbote realiza la aplicacion de un programa de intervencion con el disefio de
técnicas basadas en metodologias activas con el fin de afianzar las estrategias de aprendizaje
autonomo y beneficiar académicamente a los estudiantes de la carrera profesional de
Derecho. El tipo de investigacion es cuantitativa de nivel descriptivo explicativo y con un
disefio experimental de tipo cuasi experimental. La muestra esta conformada por 40
estudiantes del curso de psicologia de acuerdo al muestreo intencionado. Aplico la técnica de
encuesta para medir la variable dependiente, y un cuestionario validado y confiable. Los
resultados evidenciaron que los estudiantes presentaban un nivel medio y bajo respecto a las
estrategias de aprendizaje autonomo. Se realizé el programa con treinta sesiones de
aprendizaje aplicando el método de aprendizaje bajo el estudio de casos. Dicho programa
mejoro las estrategias de aprendizaje autonomo en los estudiantes alcanzando un nivel de
medio a alto. Esta investigacidn contribuye en el campo tedrico, porque es un antecedente en
la region Ucayali de la carencia de la instruccion con métodos activos no solo a nivel
superior, sino en educacion basica regular y alternativa, y la necesidad de insertar este tipo de
metodologia en las universidades estatales de las regiones de nuestro pais a fin de fortalecer

las competencias auténomas de los estudiantes.
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Martinez (2018), llevd a cabo una tesis de maestria presentada en la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo con la finalidad de atender a los estudiantes que presentaban una
serie de inconvenientes a nivel de aprendizaje con el curso de matematicas. Propuso elaborar
un programa basado en metodologias activas y potenciar el pensamiento creativo a fin de
generar un aprendizaje significativo en este curso. Este estudio aplica un enfoque
cuantitativo y un disefio cuasi experimental con pre- prueba y post- prueba con grupo control
y grupo experimental, en la cual se emplean las estrategias en metodologias activas solo en el
grupo experimental. Es importante enfatizar que se trabajan los mismos temas con ambos
grupos y en la misma cantidad de horas. La poblacion la conforman 47 estudiantes de sexo
masculino de segundo grado de secundaria de la I. E. Independencia Americana de Arequipa.
Posteriormente, para el diagndstico utilizaron las técnicas de recoleccion de datos:
observacion, ficha de observacion y la lista de cotejo. Las conclusiones sefialan que la
aplicacion del programa experimental de estrategias metodologicas activas para potenciar el
pensamiento creativo y favorecer el aprendizaje de la matematica alcanza resultados
favorables pues la mayoria de los estudiantes elevo el nivel de aprendizaje que se interpreta
en la mejora del aprendizaje en el area de Matematica.

Villanueva (2018), quien llevé a cabo una tesis de maestria en la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo, su trabajo busca determinar estrategias didacticas basadas en las
metodologias activas que permitan optimizar el aprendizaje del curso de Biologia en
estudiantes de Beca 18 que habian pasado por el ciclo de Nivelacion. Para ello, en la parte
metodoldgica se trabaja con el tipo de investigacion descriptivo — propositivo, teniendo como
muestra de estudio a 61 estudiantes del programa de Beca 18 de la UPCH. Como
herramientas se utilizo el analisis documental y la encuesta. Los estudios revelaron que los
estudiantes mostraban deficiencias en el aprendizaje de Biologia desde el nivel de educacion

béasica regular teniendo como indicadores el grado de significancia que le dan a su
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aprendizaje del curso durante sus estudios secundarios, frecuencia de sesiones préacticas en el
laboratorio, promocion de sesiones de debate y trabajo grupales, conocimiento del método
cientifico y sustentacion de ideas mediante exposiciones. El estudio concluye que existe una
necesidad de aplicar estrategias de ensefianza activa en las sesiones de clase de manera
permanente, basadas en: metodologia ABP, estudio de casos y laboratorio, ello permitira
mediante la experimentacion y el desarrollo de diversas habilidades como la resolucion de
problemas, sustentacion de ideas, pensamiento critico y reflexivo, un desarrollo integral del
estudiante, que dificilmente pueden obtenerse bajo un enfoque tradicional y directivo.
Matzumura, Gutiérrez, Pastor, Zamudio y Ruiz (2018), publicaron en su articulo
cientifico en la Revista Anales de la Facultad de Medicina de la Universidad Mayor de San
Marcos, la influencia del uso de la metodologia activa en los estilos de aprendizaje en
estudiantes del curso de metodologia de la investigacidn en una facultad de ciencias de la
salud a nivel de pregrado. El tipo de estudio es cuasi experimental de intervencion,
prospectivo y de corte longitudinal. La poblacion de estudio la conforman 120 estudiantes de
pregrado del curso metodologia de la investigacion de la facultad de ciencias de la salud de
una universidad privada, la muestra es no probabilistica por conveniencia, integrada por 79
estudiantes. En cuanto a las técnicas de recogida de datos, utilizaron el instrumento test de
estilos de aprendizaje elaborado por David Kolb. Los resultados evidenciaron que las
metodologias activas lograron maximizar la interaccion y participacion de los estudiantes en
las clases, modificando sus estilos para aprender y desarrollando competencias mediante la
comunicacion, discusiones a nivel individual y grupal, asi como debates y el uso de textos. La
investigacion concluye que una de las limitaciones en la aplicacion de las metodologias
activas es su aplicacion un solo curso, debido al desinterés y la poca experiencia de los

docentes para replicarlo en otras asignaturas, asi como el antecedente que en el Per( no se
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han realizado investigaciones similares, 1o que no les permitio contrastar los resultados
obtenidos en el estudio.

Por ultimo, Monjaras (2019) en su tesis de maestria en la Universidad Nacional San
Agustin de Arequipa busca implementar metodologias activas de aprendizaje,
especificamente la metodologia Flipped Classroom de manera que la investigacion realizada
aporte como una alternativa pedagogica en la practica docente en educacion basica y
superior. El disefio metodoldgico es mixto incorporando tanto aspectos cuantitativos como
cualitativos, la muestra esta conformada por alumnos del primer ciclo del Instituto Superior
Tecnoldgico Tecsup sede Arequipa que se encuentran matriculados en los cursos generales,
la muestra fue de caracter censal. Entre los instrumentos se ejecutaron la entrevista
semiestructurada y el cuestionario tipo Likert. Concluye que si bien se halla un efecto
positivo en la metodologia del “Aula invertida” por los espacios de interaccidon profesor-
estudiante, estudiante —estudiante, y desarrollo de la autonomia del discente; es necesario
considerar las limitaciones como las dificultades para acceder al internet, la preparacion de
los docentes al migrar de una educacion tradicional al emplear una metodologia activa en la
que deben emplear recursos asincronos y sincronos. Por tanto, es necesario enfatizar en la
capacitacion de los docentes en la profundizacion de las diversas metodologias activas que
apoyan su labor en la préctica educativa y en su desarrollo profesional.

La revisién de las investigaciones realizadas sirvio para conocer cdmo se organiza la
superacion permanente y continua del docente, asi como para profundizar en la categoria
metodologias activas con el fin de aplicarlas en la préctica pedagdgica como via para incidir

en la calidad de aprendizaje de los estudiantes.
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Necesidad de la superacién continua del profesional docente

Debido a los constantes cambios con avance de la ciencia y la tecnologia, surgen
nuevas estrategias y métodos que se pueden utilizar en la practica educativa; y los docentes
no se pueden quedar limitados en los enfoques teodricos, en los modelos didacticos y en las
nuevas tendencias pedagdgicas. A este respecto, es necesario que se mantenga vigente,
domine los conocimientos y las habilidades profesionales en un mundo de constante
transformacion del conocimiento, ya que un docente que solo es especialista en su area y no
tiene conocimientos de pedagogia, no aporta de forma significativa al proceso de ensefianza-
aprendizaje.

En este sentido, Tedesco (2001) afirma que en informe de la Comision Internacional
de la Educacién para el siglo XXI, presidida por el Sr. Jacques Delors, se enfatizé que uno de
los objetivos centrales para la educacion del futuro es el aprender a prender, y para concretar
este objetivo se requiere un cambio en el uso de las metodologias de ensefianza, el rol que
ejerce el docente en el aula como un guia en el acto didactico, el cual debe ser entendido
como un proceso de construccion permanente no solo de contenidos de la clase, sino de
valores y conceptos culturales y sociales.

Por tanto, las metodologias activas responden al campo de la capacitacion continua y
permanente del docente; la cual se sustenta la Resolucion Viceministerial N° 109-2021-
(Ministerio de Educacién [Minedu], 2021), sefiala en el articulo 60 de la precitada Ley
General de Educacion que el Estado garantiza el funcionamiento de un Programa de
Formacién y Capacitacion Permanente que vincule la formacion inicial del docente, su
capacitacion y su actualizacion en el servicio. Del mismo modo, indica que este programa se
articula con las instituciones de educacién superior, siendo obligacion del Estado procurar los

recursos adecuados para asegurar la efectiva participacion de los docentes.
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Por tanto, se requiere que el maestro se capacite de forma permanente, comprometida,
que desarrolle competencias a fin de que intervenga en la practica pedagdgica para
transformarla, que considere como eje central de la clase al educando; aplique diversas
estrategias de aprendizaje activo que les permita facilitar los cursos virtuales de forma eficaz,
presentando recursos didacticos motivadores y retadores que les permita a los estudiantes
aplicar los conocimientos adquiridos en la realidad y desarrollar sus habilidades de reflexion
y profundizacién del conocimiento, enfatizando las sesiones de clases en las actividades que
el discente realiza y no en lo que el docente hace, con el proposito de la formacién integral
del educando (Pefialoza, 2003 y Aguiar y Rodriguez 2020).

En concordancia con lo expuesto, Clavijo, 2018 y Casasola 2020 coinciden en que el
ejercicio de la profesion docente se vincula con la superacion pedagogica y didactica, en la
que el maestro amplie su perspectiva de ensefianza y muestre apertura a las nuevas
tecnologias de ensefianza en el contexto presencial y virtual, asuma su rol en la construccion
del conocimiento; en la que acompafie, guie, facilite, evalten y apoye al discente hasta
generar en él competencias autonomas y de independencia que favorezcan su aprendizaje
para toda la vida.

En sintesis, la formacion docente debe brindar oportunidades a los educadores al
incorporar nuevas estrategias, técnicas, métodos, que le permitan presentar tareas de
aprendizaje integradoras en las que el estudiante reflexione, analice, valore, debata, trabaje
colaborativamente y asuma un rol activo en el acto educativo.

Es un imperativo que el profesional de la educacién mantenga una superacion
permanente no solo es su especialidad, sino en la didactica como rama de la pedagogia que se
encarga de las exigencias de la sesion de aprendizaje donde se determinan el objetivo o logro
esperado, el contenido a tratar que es integral, los medios de ensefianza para motivar, la

evaluacion formativa y en especial las metodologias activas, investigativas, problémicas, con
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el propdsito de estimular el protagonismo estudiantil en la construccion de los
conocimientos.
Evolucién y fundamentos tedricos sobre las metodologias activas

La didactica actual es una rama de la pedagdgica encargada de conducir la sesion de
clase a través de métodos, estrategias y procedimientos que generen una clase participativa,
en contraposicion con una metodologia tradicional, pasiva y memoristica. Sus origenes
provienen desde la antigliedad, Sécrates fue un critico del sistema educativo de su época, por
su lado Ciceron hacia lo mismo en Roma “se enfrentaron a la educacion medieval; etapa esta
altima en la que la formacidn escolar romana fue sustituida por las escuelas de la iglesia”
(Labrador, 2008. p.5).

La literatura muestra que hablar del origen de metodologias activas conlleva a tratar
de precursores de la Escuela Nueva, pensadores, pedagogos, que han influido en las
propuestas educativas. Durante el siglo XVI1II, Rousseau, Pestalozzi, Herbar, y Froebel,
personajes representativos, brindaron un legado para las propuestas pedagogicas y didacticas
actuales.

Rousseau muestra una postura basada en las diferencias individuales, para €l la
educacion del nifio debe partir de sus propias experiencias y su desarrollo de forma natural y
en libertad; lucha contra el artificialismo en la vida y la educacion. Pestalozzi, concibe la
educacion en un desarrollo arménico con la formacién intelectual, afectiva y artistica. Asi
mismo, considera que el conocimiento humano comienza con la intuicién. Entre tanto, para
Herbart, la pedagogia debe apoyarse en la filosofia y psicologia; desarrolla la teoria de los
pasos formales y considera clave que la instruccién es el fundamento de la educacion.
Finalmente, Froebel, elabora un método de ensefianza integral vinculado con la realidad de

las cosas, y propone la orientacién y estimulacion basada en el juego.
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Posteriormente, a finales del siglo XIX surge un importante movimiento a raiz de las
transformaciones sociales y econdmicas de la época: La Escuela Nueva, un movimiento de
renovacion educativa que tuvo como aportes relevantes los realizados por Ovide Decroly,
Maria Montessori, Adolphe Ferriére, entre otros, y como maximo representante de la
educacion progresiva a John Dewey con su vision de la unificacion del pensamiento y la
accion y la importancia del proceso de socializacion. Dentro de esta concepcion pedagdgica
se centra la importancia del nifio como un elemento activo dentro del proceso de aprendizaje,
basandose su ensefianza en los hechos y la experimentacion.

La creacion de la Escuela Nueva generd un cambio en la concepcién de la educacion
de la época, introduciendo nuevos estilos de ensefianza basados en el paidocentrismo, es
decir, la educacion que toma como centro al nifio y el autoaprendizaje. La herencia que se ha
legado se puede evidenciar en las diversas corrientes educativas que buscan un cambio en el
paradigma educativo, transformar los procedimientos de ensefianza definiendo un nuevo rol
para los actores del acto didactico, y conduciendo a la aplicacion de los métodos activos
centrados en los educandos (Luelmo Del Castillo, 2018).

La didactica como parte de la pedagogia como ciencia, tiene por objeto de estudio la
ensefianza-aprendizaje; entendido como un acto pedagdgico conscientemente organizado,
planificado, dirigido, evaluado y orientado por el docente al cumplimiento de los objetivos
previstos a cumplir en las sesiones de clase que, como parte de un sistema, deben influir en el
pensamiento, en el saber, saber hacer y en los modos de actuacion del estudiante de forma
integral. (Alvarez de Zayas, 2016). La didactica hace uso de los métodos y orienta la dindmica
del proceso de ensefianza en su relacion con el objetivo, el contenido, los medios y la
evaluacion en la clase.

Por tanto, los métodos son multiples y se pueden aplicar de diversas formas de

acuerdo a los objetivos que se necesitan concretar. En los Gltimos afios en el nivel
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universitario los métodos han ido evolucionando, debido a la necesidad de un cambio en la
forma de aprender y de ensefiar, de forma que el estudiante adquiera estrategias adecuadas
para desarrollar sesiones de clase con una mayor participacién, asumiendo un rol protagonico
en su proceso de aprendizaje, y que esté preparado para desenvolverse idoneamente tanto a
nivel personal como profesional.

La universidad actual busca nuevas formas de afrontar los procesos de ensefianza
aprendizaje, la metodologia tradicional ya no brinda respuesta a las nuevas necesidades de los
estudiantes quienes requieren un enfoque diferente en la docencia, donde desarrollen
habilidades para transformar y dar significado a los contenidos, un cambio en las sesiones de
clase que faciliten al docente generar espacios de participacion e interaccion y no se limite a
transmitir informacién, lo cual contribuya en los educandos a la formacién autdbnoma de sus
propias experiencias de aprendizaje (Silva y Maturana, 2017; Casasola, 2020).

Autores como Escudero (2013), consideran que se deben aplicar las metodologias
activas que por su naturaleza dinamizan la clase, fomentan la atencion, la comprension y la
produccidn consciente de los nuevos conocimientos que prepararan a los discentes al aplicar lo
aprendido brindando solucion a las actividades propuestas y trasladarlo a un contexto real.

En concordancia con lo expuesto, Serna y Diaz (2013) coinciden que una metodologia
activa es un proceso que lleva a generar un aprendizaje significativo, para ello, se necesita
empoderar al estudiante con el objetivo que sea responsable de su propio aprendizaje,
asimilando y procesando toda la informacion que se imparte en la clase. En cuanto al
docente, asume un rol de guia a través de actividades, trabajos individuales, grupales, y
diversos recursos motivadores a fin de generar un proceso de analisis y reflexion que lleve a
los estudiantes a un aprendizaje autbnomo, que los involucre con respecto a la adquisicion de

SUS nUevos conocimientos.
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Es importante tener en cuenta que, en la actualidad, los estudiantes requieren otras
competencias en relacion a las condiciones educativas del pasado, disefar estrategias que
favorezcan el desarrollo de habilidades que vayan mas alla del dominio de los contenidos, y
que les permitan un desempefio exitoso en la atencion y resolucion de problemas en su
quehacer profesional.

En esta linea, Baro (2011) complementa estos aportes afirmando que las metodologias
activas son una propuesta interesante de cOmo se presenta el conocimiento, y se plantea
respuestas a varias interrogantes: ¢qué ensefian las metodologias activas? El cual esta basado
en contenidos, teniendo en cuenta los aprendizajes que captan su atencidn, asi mismo, este
aprendizaje debe ser significativo. ;Coémo ensefian? Considera importante proporcionar la
manipulacion de los contenidos a manera de un aprendizaje por descubrimiento y con la guia
permanente del docente. ;Cuando ensefiar metodologias activas? Refiere que los espacios de
aprendizaje de los estudiantes pueden flexibilizarse, dependiendo de los ritmos y estilos, los
cuales suelen ser diferentes en cada uno. Finalmente, respecto al entorno considera apropiado
cualquiera que contenga los estimulos necesarios para el aprendizaje.

Sin embargo, se evidencia que muchos docentes ejercen aun las clases magistrales, y
se basan en que, a nivel superior los estudiantes son adultos y poseen la capacidad y madurez
para entender los contenidos, sin necesidad de métodos o estrategias que afiancen la sesion de
aprendizaje.

Como parte del cambio pedagdgico se cuestionan los métodos tradicionales y se
incentiva la aplicaciéon de un buen método didactico, como una ruta o guia en que los
discentes puedan adquirir habilidades como base fundamental para su desarrollo armonico y
los educadores logren la transmision de un conjunto de conocimientos Iégicamente
encadenados en funcidn a los objetivos que se quieran conseguir. Por tanto, se consideran los

métodos y técnicas que impliquen activamente al estudiante en la basqueda por concretar el
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desarrollo de diversas competencias necesarias para concretar los objetivos propuestos en la
clase. Como primer punto, se destaca el escenario referido al lugar donde se realiza la clase,
el cual puede ser un espacio presencial o virtual; el segundo punto es la interaccion que se
genera con sus comparieros, el cual genera un aprendizaje a traves del intercambio de
experiencias e ideas y, el respeto por el pensamiento del otro. El tercer punto, enfatiza el
aprendizaje por descubrimiento, donde el docente guia y presenta herramientas para generar
un aprendizaje activo en el estudiante logrando un aprendizaje integral. Finalmente, todas las
propuestas que parten de metodologias activas estan basadas en un entorno real y desafiante
(Escudero, 2013 y Luelmo del Castillo, 2018).

Por su parte Marin (2017) complementa:

Las metodologias activas dan respuesta a las necesidades a la que se enfrentan
a diario los profesionales, que salen a enfrentar el campo laboral, donde llegan
a la realidad, donde ponen en practica todo el conocimiento obtenido en la
universidad y que no es suficiente con que tengan el conocimiento tedrico,
sino que es necesario profesionales proactivos, que van mas alla, que
proponen, que investigan, que innovan (p.26).

Los referentes teéricos mencionados, manifiestan la importancia de las metodologias
activas en la sesion de clase, por tanto, es necesario que su aplicacion sea adecuada y
permanente en las instituciones educativas a nivel superior, con un cambio de actitud en los
docentes que favorezca su empleo con la intencién de mejorar la calidad de la ensefianza
aprendizaje.

Por los aportes expuestos, las metodologias activas se han convertido en una
alternativa de cambio frente a los métodos de aprendizaje tradicionales, dejando de lado las
posturas reproductivas y poco significativas. Por ello, se puede avizorar un aspecto favorable

en relacion a las formas de aprender del estudiante, utilizando por parte del docente
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estrategias y técnicas que permitan la adquisicion de competencias en los estudiantes, que
permitan prepararlo integralmente para enfrentarse con las habilidades necesarias para
afrontar los retos y problemas propios de un entorno real y contribuyendo con su entorno
social.
Caracteristicas de las metodologias activas

Las metodologias activas buscan crear un espacio de interaccion permanente entre el
docente y el estudiante, el estudiante — estudiante, y el estudiante con el contexto real, el cual
le otorga un rol protagonico al estudiante en su proceso de aprendizaje. Al respecto, Marin
(2017) considera que este cambio de rol donde el estudiante asume la responsabilidad de su
aprendizaje, la forma como aprende y los resultados que obtiene, genera un proceso de
autonomia y desarrollo personal. Asi mismo, permite al docente evitar centrarse en los
contenidos y otorgar mayor prioridad a ensefiar a aprender, con estrategias didacticas
motivadoras para asegurar un aprendizaje de calidad.

Cangalaya (2010), explica que entre las caracteristicas de las metodologias activas se
puede destacar:
- El estudiante es protagonista activo.
- El docente asume un rol de guia y facilitador de aprendizajes.
- Promueve el trabajo cooperativo, el estudiante es capaz de expresar sus ideas, se
responsabiliza por sus actividades, se plantean metas comunes.
- Mejora el intercambio de informacion y la comunicacion.
- Permite la accion —reflexidn y examinar su proceso de aprendizaje.
- Genera un aprendizaje significativo.
- El estudiante es escuchado, respetado y se toman en cuenta sus aportes.

Existen otras caracteristicas a considerar acerca de las metodologias activas: el

intercambio de ideas y experiencias previas; el aprendizaje por descubrimiento en la cual el
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estudiante con la guia y motivacion del docente descubre lo que desea aprender, el
fortalecimiento del pensamiento critico y analitico, la creatividad, la integracion de la teoria
con la préactica y el rol del estudiante como centro de la sesion de aprendizaje. En todas las
actividades que se desarrollan utilizando metodologias activas, lo importante es el estudiante
se involucre y sea protagonista en su proceso de aprendizaje a partir del fortalecimiento de
sus habilidades en lo procedimental, conceptual y actitudinal que le permita acercarse y
brindar soluciones a la realidad de su comunidad y de la sociedad (Labrador, 2008; Tobon,
2013 y Luelmo Del Castillo, 2018).

En consecuencia, las metodologias activas contribuyen a desarrollar un aprendizaje
motivador, autbnomo y significativo para el estudiante a través de la construccion de su
propio conocimiento. Del mismo modo, permite afianzar competencias necesarias frente a los
cambios que vienen sucediendo en nuestra sociedad, los cuales requieren profesionales
criticos, con capacidad de tomar decisiones acertadas, innovadores y responsables
socialmente.

Las metodologias activas y su incidencia en el aprendizaje

Los resultados de las investigaciones y los fundamentos de la didactica revelan que las
metodologias activas inciden en el proceso de aprendizaje, no obstante, por si solas no tienen
un valor destacable; ellas se enriquecen a través de elementos mediadores y de apoyo, como
la tecnologia, los medios audiovisuales, las tareas de aprendizaje, que generen un aprendizaje
innovador e interactivo y que respondan a la diversidad del aula.

Al revisar diversas fuentes especializadas, se evidencia que el aprendizaje es un
proceso activo, continuo, en el cual se modifican las estructuras cognitivas, se organizany
amplian los conocimientos, se desarrollan habilidades y las actitudes; donde el estudiante
aprende a conectar los saberes previos con la nueva informacién, la procesa, asimila'y

produce un conocimiento de contenido significativo. Por esta razdn, el estudiante logra un
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aprendizaje consciente y reconoce su importancia, ya que es capaz de vincularlo con la
solucion a problemas en un contexto real (Ausubel, 1983; Castellanos, et al., 2007 y Agra, et
al., 2019).

Para Baro (2011) “el estudiante aprende un contenido cualquiera cuando es capaz de
atribuirle un significado” (p.1). Desde esta perspectiva, cabe mencionar que el aprendizaje
significativo involucra la construccién conjunta de saberes con la participacion del docente y
el estudiante, de tal forma que el estudiante vincula y construye los conocimientos que ya
posee con un aprendizaje nuevo. Este proceso implica considerar diversas estrategias que
permitan la aplicacién de metodologias activas virtuales, que motiven a los estudiantes a ser
participes de su propio aprendizaje y que a su vez promuevan el aprendizaje de forma
colaborativa.

En este sentido, las metodologias activas se aplican para contribuir al desarrollo del
aprendizaje, basadas en teorias desde diversos enfoques y con aportes de bidlogos,
educadores, psicologos y pedagogos, en la busqueda de una mejor formacion del ser humano
y un adecuado desarrollo de su practica educativa.

El aprendizaje constructivista de Piaget potencia en el sujeto el pensamiento, la
construccién del conocimiento en la interaccién con la actividad. Cuando se emplea una
metodologia activa que promueve el pensamiento, la reflexion; el estudiante conoce el tipo de
actividad y se motiva a la solucién de problematicas de su contexto. Piaget (1969) considera
la construccidn del conocimiento como un proceso activo que se realiza en base a la
interaccion de dos procesos internos: de asimilacidon, acomodacion y el equilibrio, siendo la
asimilacion la manera como se incorpora nueva informacion en un esquema pre existente
adecuado para comprenderla, y la acomodacién, que consiste en la modificacién del esquema
existente o crear uno nuevo para lidiar con las exigencias del medio. Cuando se han

restructurado e integrado cognitivamente nuestros aprendizajes, se interact(a con el proceso
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de equilibrio, quien regula la relacion que existe entre ambos procesos y permite que haya
congruencia. Este procesamiento de la informacion le permite al sujeto el reacomodo de las
estructuras cognitivas en la cual utiliza lo aprendido y mejora su desempefio en el medio que
lo rodea.

El autor referido con sus aportes, ha contribuido a la educacion superior sosteniendo a

lo largo de sus investigaciones la importancia de los métodos activos: “Sin importar el lazo

que existe entre los principales innovadores pedagogicos, la psicologia del nifio y sus ideas
pedagdgicas maestras, es indudable que la gran corriente de la psicologia genética moderna
esta en la fuente de los nuevos métodos” (Piaget, 1969, p. 212). De igual modo, destaca como
condicion que el sujeto esté orientado en la tarea a realiza, pero no reconoce otros factores
como lo emocional, motivacional y la dimension social del aprendizaje.

Otra manera de concebir el aprendizaje segun Ausubel es la significatividad en
contraposicion al aprendizaje memoristico, donde la informacidn se integra sistematicamente
al cerebro como un proceso organizado; asi pues, la nueva informacion se integra a la que ya
existe; considera esta estructura como la mas eficiente al momento de adquirir
conocimientos.

Ausubel (2002) sostiene:

El aprendizaje significativo es el proceso segun el cual se relaciona un nuevo
conocimiento o informacidn con la estructura cognitiva del que aprende de
forma sustantiva y no arbitraria. Esa interaccion con la estructura cognitiva no
se produce considerandola como un todo, sino con aspectos relevantes
presentes en las mismas, que reciben el nombre de ideas o puntos de anclaje
(subsumidos)” (p. 248).

A tal efecto, Ordofiez y Mohedano (2019) consideran que, de acuerdo a la teoria de

Ausubel, el aprendizaje significativo es un proceso en el que se relaciona una nueva
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informacion con la estructura cognitiva del estudiante, con un conocimiento preexistente, es
decir, construimos significados cuando los conocimientos previos del estudiante sirven de
anclaje para integrar los nuevos conocimientos. De forma tal, que ambos conocimientos se
transforman y se obtienen aprendizajes con nuevos significados mas estables y que perduren
en el tiempo.

El aprendizaje significativo se elabora en base a dos elementos relevantes, la
construccién del conocimiento de forma activa y la interaccion con su entorno. Asi mismo,
distingue en lo que el estudiante es capaz de construir de forma individual y progresiva, y lo
que es capaz de aprender mediante la interaccion con otras personas. (Baro, 2011).

Otro elemento de vital importancia durante el proceso de aprendizaje significativo
estad vinculado a la disposicion que muestre el estudiante para aprender, qué utilidad tiene la
informacidn en su proceso de aprendizaje, y la forma cémo el docente debe organizar el
contenido de la ensefianza, como activar los saberes previos; la cual se realiza mediante
metodologias activas, dindmicas, colaborativas y participativas. Es importante lograr
construir significado, dar sentido a lo aprendido, y entender el contexto de aplicacion.
Ausubel trata el aspecto afectivo — volitivo de la personalidad en su aprendizaje significativo.

Otra postura que atribuye gran importancia al aprendizaje constructivo, es la de
Bruner, proceso en el cual la persona es el sujeto activo de la investigacion, es decir, aprende
a través de un descubrimiento guiado.

El aprendizaje por descubrimiento se realiza cuando el docente brinda los recursos
adecuados para que el estudiante descubra por si mismo aquello que lo motiva a aprender. Al
ejercer su labor de descubrimiento, el aprendizaje quedara en la memoria a largo plazo, y
genera un mayor significado debido a que el estudiante producto de su esfuerzo es quien ha
podido acceder a él. La teoria de Bruner enfatiza la importancia de la formacién de

estudiantes autobnomos, aprendiendo a resolver las situaciones problemas mediante la
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transformacion del conocimiento. De acuerdo con los estudiantes pueden generar mayor
aprendizaje si éste, es producto del descubrimiento guiado por la incertidumbre y la
curiosidad que promueve la exploracion. Estos dos elementos son relevantes debido a que
fomentan la motivacion del estudiante por el aprendizaje. Del mismo modo, considera que el
docente no debe asumir un rol de transmisor de contenidos de inicio al final de la clase, sino
aplicar técnicas activas que permitan motivar a los estudiantes a través de procesos como el
analisis, comparacion, semejanzas, conexion e integracion, y todo tipo de elementos que
posteriormente lo conllevaran el descubrimiento. Este método guiado lo denominé
andamiaje, el cual fomenta el aprendizaje activo (Baro, 2011 y Trejos, 2017).

Desde una posicion tedrica integral, Vygotsky (1987) afirma que la sociabilizacion y
cultura son dos elementos muy relevantes para el desarrollo a nivel educativo del estudiante,
ya que la interaccién que realice con su entorno va a favorecer en su desarrollo y por ende en
su proceso de aprendizaje. Es a través de la relacion del sujeto con el objeto y con los otros
donde se da la apropiacidn activa y consciente del conocimiento, se genera el desarrollo de los
conocimientos y las habilidades cognitivas y actitudinales.

Esta posicion tedrica es compartida por Pefialoza (2003) quien refiere que la educacién
es un proceso de hominizacion, culturacion y socializacion, que va de lo interior a lo exterior,
y en la relacion entre lo personal y social es donde el sujeto adquiere conocimiento, cultura, y
lo antepone como parte del proceso de aprendizaje.

Otro aspecto relevante para Vygotsky es el concepto de desarrollo proximo, que viene
a ser la variedad de habilidades que una persona es capaz de hacer con ayuda de otros, pero
que no pueden realizar por si misma. Por tanto, la posibilidad de que una persona desarrolle
sus potencialidades depende de los demas en un entorno social. A partir de ello, desarrollara

sus habilidades que tiene por accion de la interaccion social.
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Estas posiciones tedricas demuestran que aprendizaje es un proceso complejo,
personal y social, en que el conocimiento es producto de un proceso de construccion y de
socializacion de la informacidn hasta convertirlo en conocimientos y habilidades. Por ende,
los estudiantes como docentes deben alinearse a un proceso de ensefianza aprendizaje donde
el docente debe estar capacitado para dar y recibir informacion, fomentar la interaccion entre
los estudiantes y potenciar sus capacidades, que aprenda ensefiando, asumiendo incluso la
posibilidad de ser cuestionado por el estudiante. Entre tanto, el estudiante debe asumir un rol
activo en su aprendizaje, autogestor de sus procesos de ensefianza y aprendizaje, con apertura
para fortalecer sus competencias y lograr alcanzar sus metas tanto personales como
profesionales.

Las metodologias activas en la ensefianza aprendizaje virtual.

En la actualidad se promueven distintos modelos de la didactica critica social que se
basan esencialmente en el uso de diversos métodos y metodologias activas centrados en la
participacion de los estudiantes en el contexto presencial y virtual de la sesion de aprendizaje.

Al respecto, Labrador (2008) asevera que, las metodologias activas estan integradas
por métodos, técnicas, procedimientos y estrategias que son utilizadas por el personal docente
para convertir el proceso de ensefianza- aprendizaje en una actividad que fomenta la
participacion activa de los estudiantes y los conduce a desarrollar aprendizajes conscientes,
significativos y metacognitivos. De ahi la importancia de incorporar las metodologias activas
en la ensefianza universitaria de forma que contribuya a la formacion de profesionales con
pensamiento critico, reflexivos, innovadores, creativos, que le permitan aprender a aprender a
lo largo de la vida y desarrollar capacidades imprescindibles para su desarrollo integral.
Considera como metodologias activas, el aprendizaje basado en problemas, el método de
caso, el aprendizaje cooperativo, el contrato de aprendizaje, la técnica expositiva, la leccidn

magistral participativa y la simulacion, a fin de contribuir a la formacién de profesionales
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competentes. No obstante, para la presente investigacion se consideran como metodologias
activas para el trabajo en educacion superior, el método de aprendizaje basado en proyectos,
método de aprendizaje basado en problemas, método de aprendizaje colaborativo, método de
aprendizaje invertido, método de estudio de casos y el método de la simulacion.

Método de aprendizaje basado en proyectos

El aprendizaje basado en proyectos tuvo sus origenes en el constructivismo, y fue
planteado por primera vez por el educador Kilpatrick (1918). Considera una serie de etapas:
propuesta, planificacion, elaboracion y evaluacion, que conducian a la solucién de un
problema definido, contextualizado a la vida real y de interés de los estudiantes, todo ello,
mediante las relaciones interpersonales y la participacion activa, dialogica, reflexiva, en base
a los aprendizajes y conocimientos adquiridos en el aula.

Este método segun Galena (2016) implica el formar equipos integrados por personas
con perfiles diferentes, areas disciplinares, profesiones, idiomas y culturas que trabajan juntos
para realizar proyectos para solucionar problemas reales” (p.1). Este tipo de metodologia
enfatiza el trabajo multidisciplinario, la capacidad de toma de decisiones y reta a los
estudiantes a la investigacion en un contexto real a traves de la préactica.

De modo similar, Toledo y Sanchez (2018) consideran que esta metodologia
involucra de forma activa a los educandos, mediante la participacién, convivenciay el
desarrollo profesional en todos los niveles educativos. El aprendizaje basado en proyectos
promueve la investigacion, alterna la teoria con la practica, asi mismo, desarrolla habilidades
colaborativas, de pensamiento critico, que le permiten proponer alternativas de solucién a
situaciones o problemas presentados de su realidad.

Método de aprendizaje basado en problemas
Este tipo de metodologia surge como una necesidad en los planes docentes a nivel de

educacion superior, por la cual el discente se motiva y mejora su actitud hacia el aprendizaje,
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asi se logra la independencia cognoscitiva. De esta manera, ante el planteamiento de un reto o
una situacién problema, el estudiante asume la responsabilidad y autonomia para involucrarse
en la solucidn, utilizando el trabajo cooperativo, el didlogo, y con el apoyo permanente del
docente que a traves del uso de estrategias organiza el proceso de aprendizaje, activa el
pensamiento y estimula el logro de los objetivos propuestos en el aprendizaje. (Ortiz, 2012 y
Gil, 2018).

En este sentido, Diaz Barriga (2005) considera que este tipo de metodologia de
concepcidn indagatoria, utiliza los problemas del entorno real como punto de inicio para
integrar los aprendizajes. Promueve en el estudiante la flexibilidad del pensamiento al
integrar diversas posturas, y afrontar situaciones problémicas o asociadas a su entorno
profesional desarrollando una serie de habilidades y/o capacidades que le permiten buscar
alternativas de solucion.

De acuerdo a lo mencionado, se concluye que esta metodologia parte de la
identificacion de un problema por parte de los estudiantes, quienes determinan los objetivos
de aprendizaje, analizan como obtener la informacion que requieren, y a traves de la
conduccion del docente obtienen los recursos para su solucion. En el aprendizaje basado en
problemas, se afianza el desarrollo de las capacidades intelectuales de los estudiantes,
logrando que se conviertan en protagonistas de su aprendizaje, y que asuman una
responsabilidad y una participacion activa que lo llevara a un desarrollo integral a nivel
profesional y académico.

Método de aprendizaje colaborativo

Basado en el aprendizaje como proceso social, este tipo de estrategia metodologica se
utiliza mayormente a nivel superior debido a que la estructura de las actividades se desarrolla
por iniciativa de los estudiantes. Se consideran que en esta metodologia los integrantes

trabajan organizados en pares o grupos pequefios con el objetivo de lograr metas comunes,
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las cuales tiene un significado relevante para el equipo, asi mismo, existe un nivel de
interdependencia en la que cada participante logra alcanzar su objetivo si el resto de los
integrantes del grupo también lo realiza.

Desde otro enfoque, este metodo colaborativo busca optimizar el aprendizaje a través
del trabajo integrado de grupos heterogéneos de estudiantes, la resolucidn constructiva de
conflictos, la comunicacion abierta, habilidades reflexivas, toma de decisiones; lo cual
contribuye al desarrollo de la autonomia individual y la responsabilidad (Labrador,2008;
Sernay Diaz, 2013 y Silva y Maturana, 2017).

En este aspecto, Cobo y Moravec (2011) sostienen que las tecnologias digitales se han
introducido en las dindmicas de la sociedad y en el ambito educativo de una manera
acelerada. En la actualidad, el aprendizaje no se puede basar solo en la transmision de los
contenidos, ya que los estudiantes pueden acceder al internet y obtener variada informacion
sobre la tematica deseada. Debido a ello, es necesario generar un espacio de aprendizaje
donde los educandos tengan oportunidades reciprocas para aprender y ensefiar desde sus
propias experiencias, ser autbnomos, compartir e intercambiar sus ideas, informacion, y
conocimientos relevantes, con una interaccion activa y colaborativa.

El aprendizaje colaborativo puede realizarse de forma virtual a través del uso de
plataformas que permitan que los estudiantes puedan realizar grupos de trabajo guiados por el
docente, a fin de planificar y supervisar el proceso. Este tipo de metodologia tiene por
finalidad la integracion social, el desarrollo de las actividades grupales, despertar la
motivacion y sentimientos comunitarios; y se puede complementar haciendo uso de recursos
tecnoldgicos como, por ejemplo: pizarras y paneles digitales que faciliten la interaccion y

comunicacion entre los equipos.



38

Método del aprendizaje invertido

El aprendizaje invertido conocido también como Flipped Learning es una
metodologia que propone cambiar el orden de la estructura de la clase. De acuerdo con
Aycart (2019), el aprendizaje invertido puede ser muy Util ya que dispone de un tiempo en la
clase para desarrollar actividades aplicativas de forma individual y colaborativas, resolver las
dificultades que se presenten del tema, brindar una retroalimentacion, generar debates,
discusiones, y dejar la instruccion directa fuera del espacio del aula.

Dentro de esta tematica, es evidente los cambios surgidos en el ambito de la
educacion con el objetivo de mejorar el acto pedagdgico. Por ello, Matzamura et al. (2018)
manifiestan que este tipo de metodologia activa busca involucrar tanto al docente como al
estudiante en el proceso de construccion del conocimiento, mediante un trabajo coordinado
para el cumplimento de metas de aprendizaje y el desarrollo de competencias. Sin embargo,
consideran que aun se observan limitaciones en la aplicacion del modelo, debido a que tanto
los estudiantes como docentes muestran resistencia a los cambios que exigen los sistemas
educativos a nivel superior, donde el estudiante debe asumir un rol participativo y central en
la sesion con la guia y apoyo del docente como facilitador de aprendizaje.

Por lo tanto, el aprendizaje invertido afianza el rol del estudiante como centro de la
sesion, si bien el enfoque de ensefianza tradicional aun prima en las aulas presenciales y
virtuales, bajo esta metodologia activa el docente ya no se encuentra en un rol de expositor de
los temas y el estudiante en un rol receptivo de informacion. Por el contrario, en la
interaccion virtual el estudiante centra la clase en la realizacion de actividades como
ejercicios, presentaciones, casos a desarrollar y el docente personaliza su acompafiamiento
dependiendo de las necesidades que observe en cada estudiante, con la finalidad contribuir a

la construccidn del conocimiento en conjunto.
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Método del estudio de casos

Es una metodologia en la que los estudiantes de forma individual o grupal adquieren
diversos aprendizajes a partir del analisis, reflexion y discusion de casos o situaciones reales.
Gamboa (2017) menciona, “el estudio de caso como técnica de aprendizaje tuvo su origen en
la Universidad de Harvard (1914), con el fin de que los estudiantes de Derecho, en el
aprendizaje de las leyes, se enfrentaran a situaciones reales o casos de la vida adaptados a la
ensefianza y tuvieran que tomar decisiones, valorar actuaciones, emitir juicios
fundamentados” (p. 1533). A este respecto, considera que el método de caso es una estrategia
activa muy util, que tiene el propdsito de que los estudiantes afiancen diversas destrezas y
habilidades en base al protagonismo que tienen en la resolucion de casos reales o ficticios
pero factibles. Del mismo modo, exige una interaccion constante por parte del estudiante lo
que permite que aprenda de manera eficiente, y asuma una responsabilidad en el desarrollo de
su proceso aprendizaje.

El empleo de este método favorece el aprendizaje por descubrimiento y permite que el
estudiante se sienta participe de la clase, que desarrolle su capacidad de analisis y
razonamiento a partir de realizar preguntas y proponer sus propias respuestas, y que
construya el aprendizaje a través de la discusion de experiencias y situaciones de la vida real.
Este método se centra principalmente en el aprendizaje activo, y representa una buena
oportunidad para que los estudiantes desarrollen la busqueda y anélisis de la informacion, el
pensamiento critico, toma de decisiones y el aprendizaje autodirigido. El rol del docente toma
gran relevancia al fomentar en los estudiantes la responsabilidad de su propio aprendizaje y
actuar como facilitadores para aclarar sus dudas y guiarlos en forma activa en la solucién del

caso planteado (Diaz Barriga, 2005; Labrador, 2008 y Surinaga, 2019).
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Método de simulacion

Este tipo de metodologia conocido como juego profesional se inicié con el objetivo de
desarrollar actividades que implicaban riesgo, sobre todo en el ambito militar.
Posteriormente, se traslado a procesos formativos y otros ambitos incluyendo el educativo.
En este sentido, es considerada una estrategia que favorece el aprendizaje activo y el
desarrollo de competencias. Considera la aplicacion de los conceptos tedricos al momento de
enfrentar una situacion problematica, de forma que le permita tomar decisiones, evitando
correr riesgos incluso econémicos que asumiria en un contexto real (Guzman y Del Moral,
2018).

Para Garizurieta et al. (2018), los simuladores en el ambito de la educacion superior y
especificamente a nivel de negocios favorecen la sesion de aprendizaje ya que desarrollan en
los estudiantes la toma de decisiones, manejo de situaciones criticas y lo enfrenta a reaccionar
como lo haria en un contexto profesional, lo cual genera una ventaja competitiva para el
egresado.

Asi pues, la simulacion se puede aplicar en diversos contextos de la educacion. En
esta linea, Gonzales et al. (2018) considera que la simulacién, gestada en base a los aportes
de teorias conductistas y cognitivistas, desarrolla competencias en los estudiantes,
optimizando su desempefio, ya que puede repetir los procesos que realice varias veces
aprendiendo del error. Asi mismo, permite que el docente brinde un feedback a los
estudiantes observando su desempefio en las grabaciones de los simuladores para brindar
aspectos de mejora. Este tipo de metodologia, requiere de una adecuada planificacién del
docente, estableciendo los objetivos de aprendizaje, los recursos y medios, y la evaluacion
permanente de los diversos escenarios que se construyan para el proceso de aprendizaje.

Por otro lado, entre las dificultades que se evidencian en el uso de las simulaciones se

encuentran la gestion del tiempo del docente, ya que muchas veces requiere de un tiempo
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adicional a sus horas de clase. Asi mismo, el desconocimiento de la parte tecnoldgica, y en su
mayoria no es frecuente su capacitacion debido a que el perfil del docente en nuestro
contexto educativo esta en una linea formadora y no investigativa.

Por esta razon, las diversas clases de metodologias activas descritas, buscan generar
estudiantes competentes que desarrollen sus habilidades en diversos contextos y que puedan
enfrentarse a un entorno competitivo a nivel laboral. Es por ello, la importancia del docente y
del docente profesional no educador, en capacitarse no solo a nivel de contenidos, sino en
metodologias virtuales de ensefianza activa para facilitar sus sesiones de forma que pueda
desarrollar en los estudiantes un aprendizaje auténtico y significativo.

Por tanto, la aplicacion de las metodologias activas en la sesion de clase contribuye a
que el estudiante se interese y motive por el aprendizaje, debido a que potencian en el
estudiante una actitud protagoénica, dialdgica, reflexiva, en la produccion del conocimiento.
Desde el trabajo colaborativo, el método de proyectos, el método de estudio de casos, entre
otros métodos activos, el educando se motiva porque comprende lo que hace, el por qué lo
hace, el valor de lo aprendido y la aplicacion que puede darle en la solucion de problematicas
en un entorno real.

Principios didacticos que sustentan la légica de la clase en el nivel universitario

Los principios didacticos son considerados por Castellanos et al., (2007) y Ruvalcaba
(2010) como postulados generales que propician las condiciones adecuadas para la
ensefianza, basando en ellos, la estructuracion del contenido, la seleccion de los medios y
métodos, y la evaluacion de los aprendizajes. De esta manera, orientan las actividades que
deben realizar los educandos y las propias actividades metodoldgicas que se realizan en las

distintas instancias educacionales.
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Principio del caracter cientifico de la ensefianza

Esta vinculado a la importancia de que el docente imparta los contenidos de la clase
considerando elementos pedagdgicos que garanticen una clase dinamica, aplicando métodos
que propicien situaciones problémicas, heuristicas, investigativas; actualizando los
contenidos de la asignatura y relacionando hechos e informacion conducentes a contrastarla
con la realidad como parte de la construccién de saberes de forma significativa por parte del
educando.
Principio de sistematizacion

Referido a que las disciplinas a impartir deben presentar los contenidos organizados y
estructurados de una forma que el estudiante pueda generar interrelaciones entre los
conocimientos, integrarlos como parte de un todo, para que, sobre la base de lo aprendido,
aprendan el nuevo contenido de forma significativa.
Principio de la activacién de conocimientos y experiencias previas

Es necesario activar los conocimientos, saberes y experiencias previas que posee el
educando en su estructura cognoscitiva y vincularlo con los nuevos conocimientos que
adquiera en la clase; lo cual con la intervencion y estrategias aplicadas por el docente
contribuiran a desarrollar sus propios procesos de construccion y metacognicién como parte
de un adecuado proceso de ensefianza aprendizaje.
Principio de la vinculacion de la teoria con la préactica

Para la asimilacion en mayor grado de los contenidos impartidos en la clase se
requiere de actividades practicas que contextualicen el desarrollo de la informacion brindada
por el docente. De esta manera, los discentes se involucran de forma efectiva con la
informacidn recibida, al buscar soluciones a problemas, investigar, analizar casos, simular
situaciones reales, asi como, desarrollar habilidades y competencias que les permitan

demostrar que pueden aplicar los contenidos tedricos aprendidos en un contexto real.
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Principio de la asequibilidad

La ensefianza del docente debe ser sencilla y clara, utilizando los métodos activos de
acuerdo las particularidades individuales del estudiante. No se refiere a simplificar la
ensefianza; sino buscar la superacion del grupo gradualmente, de lo simple a lo mas complejo
del curso, de lo conocido a lo desconocido, hasta motivarlo a un nivel mas elevado de
aprendizaje.
Principio del caracter audiovisual

El conocimiento debe empezar por los sentidos, y se pueden presentar los elementos
que se requieren para la comprensién de contenidos de forma dindmica e interactiva a través
de esquemas, graficas, mapas conceptuales, tablas, ademas de estimulos auditivos, que
permitan la abstraccion y consolidacion de los aprendizajes.
Principio de los contenidos aprendidos significativamente

La nueva informacién aprendida por descubrimiento serd interiorizada por el
estudiante y sera parte de su memoria a largo plazo para ser aplicada de acuerdo a las
necesidades del contexto.
Principio de participacion

Referido a que el docente debe fomentar la participacion activa del estudiante a fin de
que adopte un rol protagonico, proactivo y con una adecuada motivacion para el aprendizaje,
que le permita potenciar sus habilidades y se contribuya a la formacion de un profesional que
pueda desenvolverse en distintos contextos.

Los principios didacticos tienen caracter general debido a que pueden aplicarse a todas
las asignaturas, y si bien se manejan de forma independiente funcionan de manera sistémica y
armonica; asi mismo, su aplicacion en la clase contribuye a darle sentido al proceso educativo
y contribuye al desarrollo cognitivo, procedimental y actitudinal, considerando los estilos de

aprendizaje de los educandos para el logro de los objetivos propuestos.
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Al concluir el anélisis de la categoria aprioristica, metodologias activas se asume como
autores de base a Labrador (2008), por considerar su definicion integradora y ser coherente con
los objetivos de la investigacion que se presenta, asi como otros especialistas Ortiz (2012),
Alvarez de Zayas (2016), Luelmo Del Castillo (2018), Cano de la Cruz et al., 2019), que han
posibilitado ampliar la preparacion al respecto. Desde estas posiciones tedricas se reconocen
las subcategorias aprioristicas y los indicadores que dieron lugar a la matriz de categorizacién
(Anexo N. 2).

Subcategorias de las metodologias activas
Métodos activos

En la didactica, el método es la via que se emplea para alcanzar las metas que se
proponen en las sesiones de clase, elaborar conocimientos y desarrollar habilidades con
criterios de desempefio.

En esta linea, Neuner (1981) considera que el método es una secuencia de acciones o
actividades que el docente guia para planificar la actividad aplicativa y cognoscitiva del
dicente para la asimilacion eficiente de los contenidos de la sesion y lograr los objetivos
educativos.

Por ello, en gran medida, diversos procesos de la vida necesitan de un método para
poder ejecutarse. Debido a que su etimologia significa via, demuestra que es una ruta
obligatoria para cualquier hecho. No obstante, si bien existen diversidad de métodos y
clasificaciones, en los Gltimos afios se ha evidenciado la necesidad de incorporar métodos
pedagdgicos en las aulas, en particular los métodos activos. Dichos métodos buscan darle
relevancia al proceso de aprendizaje centrado en el estudiante, que logren procesos efectivos
de ensefianza aprendizaje basados en la interaccidn, la motivacion, la creatividad y la
participacion espontanea de los estudiantes como parte de una filosofia educativa (Espejo,

2016 y Bernal, 2018).
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Surinaga (2019) coincide en que los métodos, estrategias y diversas acciones que
utilice el docente deben estar encaminada a la construccion activa de los saberes, con una
participacion constante de los estudiantes en las sesiones de clase, con la aplicacion de
métodos activos que empoderen al docente de una gama de herramientas para fomentar el
desarrollo del potencial de sus aprendices involucrandolo de forma constructiva hacia su
desarrollo integral.

Los métodos activos buscan la adecuacion y participacion plena del estudiante
durante las sesiones de clase, tomando al estudiante como eje central de su propio
aprendizaje, aunando el rol del docente quien propicia un aprendizaje dindmico, incentivando
y guiando la construccidn del conocimiento a fin de lograr experiencias significativas (De
Ledn, 2013 y Cano, 2020).

Desde el enfoque de Labrador (2008) los métodos activos son un conjunto de
acciones ordenadas que realiza el docente para lograr un objetivo. Consideran que el éxito de
un método depende de las competencias del docente y una apropiada seleccion de los
objetivos establecidos para dirigir el aprendizaje de los estudiantes. Asi mismo, los métodos
activos, buscan transformar la sesion de clase en un espacio de participacion activa y
significativa que lleve a los estudiantes a desarrollar sus competencias y contextualizarlas en
un entorno real.

En conclusién, los métodos activos son los pasos ordenados que realiza el docente y
conducen al aprendizaje de contenidos y desarrollo de habilidades por el estudiante como
parte de la interaccion educativa. Por tanto, debido a los cambios en las formas de aprender es
necesario potenciar los aprendizajes con métodos activos que ubican al estudiante como
centro del aprendizaje, que lo preparen para afrontar las demandas laborales y profesionales,
con habilidades como la capacidad comunicativa, razonamiento critico, pensamiento

autdbnomo, toma de decisiones y creatividad, que con el acompafiamiento o guia del docente
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contribuya a lograr estos resultados y por ende a la transformacion progresiva de las
realidades educativas en educacion superior.

Indicadores. Presenta el objetivo de la sesion a trabajar y valida los conocimientos
previos. Aplica procedimientos organizados y coherentes durante la sesion de clase. Emplea
métodos activos para estimular el aprendizaje y protagonismo del estudiante.

Técnicas de aprendizaje

Las técnicas estan vinculadas al uso de actividades y recursos por parte del docente para un
adecuado aprendizaje en el estudiante, y su utilidad radica en que deben estar relacionadas
con las competencias que se desean desarrollar. Asi mismo, se considera importante que las
instituciones de educacidn superior brinden las condiciones adecuadas para conseguir buenos
resultados en la aplicacion de estas técnicas (Labrador, 2008).

Para Nérici (1985), “la técnica esta referida a como hacer algo (...) el método indica
el camino y la técnica como recorrerlo” p.363. Por ello, el método por si solo no puede
ejecutar la consecucidn de los objetivos, requiere complementar y poner en practica a traves
de diferentes técnicas, que a su vez usan diferentes instrumentos que enriquecen el
protagonismo del estudiante.

Desde esta perspectiva, Herrera 'y Lorenzo (2009) consideran que las técnicas de
aprendizaje son un conjunto de procedimientos o acciones intencionales y planificadas que
valiéndose de instrumentos y recursos didacticos guian y organizan las acciones de la practica
docente, son planes de accion que se utilizan con el fin de que el estudiante construya y
transforme el conocimiento logrando las metas de la sesion de clase (Cano de la Cruz et al.
2019).

En resumen, podria considerarse que las técnicas de aprendizaje son procedimientos
especificos que llevan a cumplir un objetivo propuesto. Asi mismo, son actividades que

realiza el estudiante cuando muestra disposicion para aprender a: plantear preguntas,
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sintetizar, deducir, analizar, entre otros, de manera que guian el aprendizaje. Las técnicas
estan vinculadas con los recursos a utilizar en la clase de forma que se presenten los
contenidos de una manera efectiva, enriquezcan el protagonismo del estudiante y que
contribuyan al desarrollo de la sesion de aprendizaje (De Leon, 2013).

Indicadores. Desarrolla técnicas que promueven el aprendizaje significativo para un
adecuado aprendizaje. Hace uso de actividades y recursos motivadores vinculados al tema a
tratar en la sesion. Emplea acciones para afianzar el aprendizaje en base a las competencias a
desarrollar en el estudiante a nivel individual y colaborativo.

Actividad de aprendizaje

La actividad de aprendizaje es un proceso en la que el estudiante realiza ciertas
acciones para aprender de forma significativa y concretar los objetivos que se propone. Por
tanto, segin Penzo (2013) permite construir el conocimiento y adquirirlo de una determinada
forma en la que lo relevante radica sobre el qué hacer, la motivacion y sentir agrado por la
actividad que se realiza.

Desde el punto de vista de la pedagogia, Brito (1987), Marquez (1999), Ortiz (2012),
y Rico et al. (2013), consideran que la actividad de aprendizaje es una actividad individual,
sin embargo, se desarrolla en funcion a los objetivos que plantea la sociedad. Es un proceso
mediante el cual el estudiante interactta con el medio y con los otros sujetos, vinculando sus
estructuras cognitivas previas con los nuevos conocimientos, todo ello, en funcién al rol tan
importante que ejercen las necesidades y la motivacién para aprender. Desde esta perspectiva,
el docente organiza el proceso formativo para realizar la actividad de aprendizaje en funcion
a una serie de actividades didacticas, que permiten un despliegue de acciones en conjunto,
una interaccién comunicativa por los estudiantes, o entre el docente y los estudiantes,

generando una interaccion entre todos.
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Desde esta perspectiva, concierne al docente planificar y organizar los espacios de
activacion intelectual con los estudiantes, a fin de potenciar sus capacidades y conocimientos,
la cual se asocia a que el estudiante adopte una postura activa en el proceso de aprendizaje,
construyendo nuevos conocimientos o reestructurando los que ya posee (Rico et al. 2013).

Finalmente, de acuerdo al aporte de Labrador (2008) es un proceso adecuado en el
que el docente actlia como una guia o facilitador incentivando la participacién y el
autoaprendizaje en el estudiante, a fin de que obtenga las habilidades basicas que se requieren
para poder afrontar de forma exitosa los cursos que lleven en adelante, asi como su desarrollo
a nivel profesional.

En base a ello, para consolidar un aprendizaje eficiente es necesario que el docente
tenga en cuenta las necesidades y capacidades del estudiante, que planifique las sesiones de
clase teniendo en cuenta la aplicacion de los conocimientos, de forma que el estudiante sea un
elemento dinamico dentro de la sesion de clase. Asi mismo, proponer diversas actividades
que permitan trasladar lo aprendido a situaciones reales a través de acciones procedimentales
o el saber hacer, integrando lo cognitivo, afectivo y actitudinal.

Indicadores. Realiza actividades de aprendizaje para que el estudiante asimile la
informacion brindada en la sesion. Alterna el desarrollo de la clase con actividades de
evaluacion continua. Genera espacios de construccién e interaccion permanente afianzando la
participacion estudiantil.

Fundamentos de la estrategia didactica sustentadas en las metodologias activas

La palabra estrategia tiene diversos campos de aplicacion, como el militar,
administrativo, el educativo, entre otros. No obstante, la Real Academia Espafiola (RAE,
2014), indica que proviene del latin strategos que significa general. Asi también, considera
dos significados: 1. Arte de encaminar y proyectar las operaciones de las miliciasy 2. La

habilidad para dirigir acciones o un asunto con un objetivo determinado.
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Por otra parte, el origen de la palabra didactica deriva de la palabra griega didaskein y
tekne, que significa ensefar y arte. De acuerdo al significado etimologico, la didactica es el
arte de ensefar o instruir.

Al respecto, Flores (2017) afirma que existen dos tipos de estrategias: Las estrategias
didacticas de ensefianza, en las que el docente utiliza un conjunto de actividades para
propiciar el aprendizaje del estudiante, y las estrategias de aprendizaje, son acciones y
procedimientos que el estudiante realiza para construir nuevos conocimientos y alcanzar las
metas y objetivos en su proceso de aprendizaje.

En este sentido, Alvarez de Zayas (2016) considera a la didactica como una parte de la
pedagogia, la cual se enfoca en relacionar el &mbito escolar con el contexto real a fin de
formar personas a nivel integral, tomando en cuenta las necesidades de la sociedad y las
estrategias didacticas propuestas dentro de la practica educativa.

En los contextos actuales, es importante que el docente conozca e implemente la
aplicacién de una estrategia didactica virtual que generen dinamismo a la sesion, que le
otorguen significado a los contenidos que imparte y presente los procesos de evaluacion
integral de una forma innovadora, ya que de esta manera contribuye al desarrollo de diversas
competencias de los estudiantes y lo prepara para afrontar los diversos desafios del nuevo
contexto universitario.

A este respecto, Tobdn (2013) considera que la estrategia didactica es un conjunto de
recursos y procedimientos que permiten a los docentes la construccion de los contenidos a
través de acciones especificas a fin de cumplir con los objetivos planteados. Desde la
docencia estratégica, las estrategias se planifican y se emplean de forma flexible, teniendo en
cuenta un método determinado de ensefianza, el cual guia el establecimiento de técnicas y

actividades en las sesiones de clase.
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Para Cruzata (2007), la estrategia didactica esta planteada para propiciar un cambio
educativo, y pertenece a las estrategias de ensefianza-aprendizaje, donde la fase de
planificacion esta vinculada en esencia a la ensefianza, y la fase de ejecucion se conduce al
aprendizaje del educando, sin embargo, dichos procesos se otorgan en simultaneo y
funcionan en unidad dialéctica.

En congruencia con ello, Feo (2010) considera la estrategia didactica como un
proceso integrado por actividades, técnicas, métodos y procedimientos, a traves del cual los
estudiantes y docentes planifican acciones de manera consciente a fin de alcanzar metas u
objetivos previstos e imprevistos como parte del acto pedagogico adecuandose a las
necesidades de los discentes de manera significativa.

A fin de organizar la sesion de aprendizaje, el docente aplica una didactica que
posibilite que el estudiante despliegue un accionar activo y dindmico al interactuar con la
actividad de aprendizaje. Por ello, el docente debe emplear diversas estrategias didacticas que
contribuyan a activar el pensamiento, la comunicacién y el rol consciente del educando en la
construccién del nuevo conocimiento y sea capaz de autoevaluarse como parte de un
aprendizaje significativo.

En ese orden de ideas, Ortiz y Aguilera (2006) consideran que el concepto de
estrategia didactica enfoca como ensefia el docente y como aprende el estudiante, y consolida
dos elementos relevantes del proceso: ensefianza y aprendizaje. Por tanto, las estrategias
didacticas no solo abarcan los métodos, técnicas y procedimientos con los que el docente
ensefa en las sesiones de clase, sino las técnicas, habilidades y procedimientos con los que
cuenta el estudiante al momento de aprender, considerando de esta manera una concepcion
integradora.

Por esta razon, la estrategia didactica es relevante porque le permite al docente

planificar las acciones pedagdgicas para concretar la clase desde posiciones activas,
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problémicas y desarrolladoras, asi como consolidar los objetivos que se proponen a fin de
contribuir a alcanzar el desarrollo integral de los estudiantes (Castellanos et al., 2007 y Diaz
Barriga, 2013).

Cualquier estrategia didactica se concreta en el proceso de ensefianza- aprendizaje,
entendido como es un acto de interaccion comunicativa donde se problematiza desde
posiciones interdisciplinarias el contenido. En su realizacion se alterna el conocimiento
cientifico, con la originalidad y la creatividad de cada educador en la busqueda de potenciar
el activismo, interés e inquietud investigativa en los discentes en la construccion del
conocimiento y la ejercitacion de las habilidades intelectuales a partir de las exigencias de la
actividad de aprendizaje que debe responder a las necesidades de la diversidad de la clase con
una orientacion asertiva, dialdgica, de comprension en el qué y como hacer. (Castellanos, et
al., 2007; Addine, 2013 y Alvarez de Zayas, 2016).

Por su parte, Abreu et al. (2018) considera el proceso de ensefianza aprendizaje como
una unidad en la cual se ponen en préactica las estrategias de ensefianza y estrategias de
aprendizaje, y tiene como propdsito generar aprendizajes significativos que favorezcan al
aprendizaje de los contenidos que aborda lo conceptual, habilidades y valores.

Por tanto, en el acto pedagogico entran en juego diversos elementos con la direccion
del docente como mediador, guia, orientador a fin que el estudiante observe, analice, piense,
valore el contenido, construya el conocimiento y lo aplique en su entorno real; que utilice una
estrategia didactica que se base en objetivos integradores, en un contenido que aborde
métodos activos que contribuyan a la reflexion, medios audiovisuales para permitir el
analisis, la sintesis, y una evaluacion formativa, en la que el educando sea consciente de lo
que ha aprendido, como ha aprendido, en cuales son sus dificultades para analizar los
aspectos de mejora. En este sentido, es importante tener en cuenta que a través de la

interaccion del par dialéctico se contribuye en la formacion integral del educando al enfatizar



52

en la esfera intelectual, procedimental y en las actitudes. El aprender y ensefiar son procesos
planificados que se complementan y generan la comunicacion e interaccion entre docente y
estudiante, cuyo propdsito es construir un nuevo conocimiento en las sesiones de clase. De
ahi la importancia de que el docente esté bien preparado en estos referentes tedricos y
didacticos de forma general (Feo, 2010; Diaz Barriga y Addine et al., 2013).

Desde esta perspectiva, la educacion superior actual requiere para lograr sus
objetivos, una transformacion en cuanto a la percepcion de como se forman los estudiantes y
cdémo asumen su rol los docentes universitarios. La pandemia generada por el virus del
Covid-19, forzo en el contexto educativo a migrar a un contexto no presencial en el cual
muchos docentes no estaban preparados, no obstante, mostro la necesidad de cambiar de un
modelo centrado en la ensefianza a un modelo centrado en el aprendizaje, con el fin de
desarrollar las habilidades y capacidades de los estudiantes para afrontar los retos de un
entorno competitivo.

Al concluir el anélisis se asume como autor de base de la categoria aprioristica
estrategia didactica a Tobdn (2013), por considerar que se adapta a los propoésitos del estudio
y es coherente con la estructura de la organizacion y planificacion de los argumentos de la
propuesta modelada; también se tuvieron en cuenta otros especialistas como: Castellanos et
al., (2007), Feo (2010) y Diaz Barriga (2013). Desde estas posiciones teoricas se reconocen
las subcategorias aprioristicas y los indicadores que dieron lugar a la matriz de categorizacién
(Anexo N. 2).

Subcategorias de la estrategia didactica
Planificacion y ejecucién
Es el conjunto de procesos ordenados que se van a ejecutar para concretar el proposito

y el desarrollo de las sesiones de clase presencial o la educacién virtual, mediante la
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deliberacion de las acciones para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje (Tobén,
2013).

La planificacion es importante durante el espacio de aprendizaje, dado que se
establecen una serie de estrategias secuenciadas que se proponen en los tres momentos de la
sesion: inicio, desarrollo y cierre, ya sea en contextos virtuales o presenciales. Por tanto,
producto de este proceso el estudiante puede realizar acciones que vinculen toda la
informacidn y experiencias previas que posee con el contexto real.

Desde otros aportes, la planificacion es considerada como una labor permanente del
educador, planificada y organizada, donde se realiza un plan de accion flexible que identifica
los métodos y procedimientos, las tacticas y estructuras organizativas y metodoldgicas, asi
como el disefio de las estrategias para su realizacion. (Ginoris, Addine y Turcaz, 2006).

En resumen, en la practica educativa es fundamental que el docente efectue la
planeacion de los contenidos de sus sesiones, considerando el perfil de los estudiantes, sus
expectativas y sus estilos de aprendizaje, entre otros aspectos. Todo ello, con el objetivo de
organizar y secuenciar sus actividades a traves de la aplicacion de metodologias activas
virtuales adecuadas que le permitan alcanzar las metas de aprendizaje propuestas para la
sesion.

Indicadores. Planifica las sesiones de clase de acuerdo a los momentos de la sesion a
través de un plan de clase. Desarrolla actividades al inicio de la sesion para motivar y captar
la atencion del estudiante. Elabora actividades de desarrollo y construye conocimientos con
los estudiantes en base a la reflexion para vincularlo en un entorno real. Aplica actividades de
cierre para validar el aprendizaje propuesto para la sesion.

Componentes didacticos
Los componentes didacticos forman un sistema integrado de categorias rectoras como

es el problema, objeto, contenido, métodos, medios, materiales y evaluacién, que se
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relacionan dialécticamente en funcion de lograr aprendizajes conscientes y conseguir las
transformaciones en la forma de pensar, sentir y hacer del estudiante en la clase , asi como, el
protagonismo que ejerce en la ejecucion del proceso en la busqueda del conocimiento y una
adecuada formacion profesional que contribuya a la sociedad.( Rico et al., 2013 y Alvarez de
Zayas, 2016).

Para Castellanos et al. (2007) los docentes pueden generar procesos de activacion —
regulacion del aprendizaje a través de diversos medios para promover un ambiente de
aprendizaje reflexivo, que considere la direccion y la concrecion de la clase como una
totalidad, utilizando componentes como los objetivos, contenidos, métodos, recursos y
evaluacion, con la intencion de mejorar el aprendizaje de los estudiantes, guiados por la
mediacion del docente y con ello promover un aprendizaje desarrollador.

Al respecto, Cano (2020) considera que los componentes didacticos son elementos
que estan vinculados entre si de manera holistica y cada uno tiene una funcion especifica: el
objetivo como elemento de la realidad, el contenido a través de una construccion entre el
docente y el estudiante, los métodos como componente dindmico de la clase, los medios que
motivan el aprendizaje y favorecen el desarrollo de la competencia, y la evaluacion como
componente valorativo esencial dentro de la practica educativa.

Indicadores. Emplea las categorias didacticas en la sesion. Estimula en el estudiante
la capacidad de analisis, pensamiento critico y autonomia para la solucion de problemas
complejos. Propone recursos audiovisuales e interactivos acorde a la finalidad del tema a
desarrollar. Evalla para tomar medidas preventivas y correctivas.

Rol del docente

En el proceso formativo, el rol del docente es determinante ya que es considerado un

facilitador de los procesos de aprendizaje. Si bien es cierto, durante mucho tiempo asumio un

rol de transmisor de conocimientos, con los cambios observados en la propuesta educativa, el
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docente debe estar inmerso en los procesos de elaboracion, construccion y participacion de
los estudiantes.

Es un profesional con dominio de su area, mediador y guia, dinamizador de la sesion
de aprendizaje, que aplica métodos y estrategias que fomentan el protagonismo del estudiante
en las sesiones de clase, con el objetivo de formar estudiantes con determinadas
competencias, asi como fortalecer sus propias competencias profesionales. Demuestra
madurez, ecuanimidad, empatia, propicia el dialogo con asertividad y potencia la habilidad, la
capacidad y el conocimiento integral de los estudiantes. Por tanto, ser docente implica ser
parte del aprendizaje del estudiante, involucrarse con sus objetivos, evitando ser solo
transmisor de contenidos, estimulando sus habilidades a fin de lograr un desarrollo integral
(Castellanos et al., 2007; Tobon, 2013 y Addine et al., 2015).

En la opinion de Araya (2014):

El docente, en su papel de guia en el proceso de ensefianza y aprendizaje, debe
implementar en las actividades de mediacidon, espacios que generen el
desarrollo de actitudes, la curiosidad, el asombro, el deseo de descubrir, la
capacidad de analizar y criticar su entorno, partiendo de sus conocimientos,
experiencias y de la interaccion. (p. 7)

Como resultado, el docente debe replantear la forma cémo ha desempefiado su rol en
el ambito educativo, evaluar las metodologias empleadas en su sesion de aprendizaje virtual e
identificar sus debilidades para capacitarse. De igual manera, plantear los temas a la luz de la
teoria y construir los conceptos con la experiencia y reflexion de los participantes,
enfocandose mas en el aprendizaje que en la ensefianza, a fin de afrontar los cambios
pedagdgicos y tecnoldgicos que impactan a nuestro sistema educativo universitario.

Indicadores. Facilita el aprendizaje como mediador competente del proceso de

ensefianza aprendizaje. Genera que el estudiante sea responsable y autdbnomo de su propio
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aprendizaje. Emplea la comunicacion asertiva. Aplica métodos activos que promueven la
participacion e involucran al estudiante en la construccion de su propio conocimiento.
Rol del estudiante

Los estudiantes ejercen un rol central en el acto educativo, no obstante, deben asumir
la importancia de su participacion en este proceso, ya que han pasado de ser receptores de
informacidn a protagonistas de su propio aprendizaje, participando activamente y de manera
autonoma.

El rol del estudiante se destaca por ser protagonista de la interaccion colaborativa,
participa activamente, se muestra motivado, interesado por la investigacion y construccion de
su propio conocimiento, asume la responsabilidad de su propio aprendizaje, aprendiendo
significativamente Asi también, demuestra en su forma de actuar, capacidad para reflexionar,
autoevaluarse y autodirigirse. Muestra autocontrol y capacidad para tomar decisiones
acertadas que le permitan afrontar situaciones problémicas en un entorno real (Ortiz 2012 y
Tobdn 2013).

Marin (2017), considera que el aprendizaje requiere de la responsabilidad de los
docentes y la participacion activa de los estudiantes, de forma que se generen espacios
didacticos en los que se asimile la construccion del conocimiento. Los estudiantes que
obtienen el conocimiento a través de procesos activos de exploracion e investigacion, estaran
culturalmente en mayor nivel que los estudiantes que solo son receptores pasivos de
informacion.

Indicadores. Presenta sus ideas y conocimientos de forma clara y segura. Muestra
interés y responsabilidad por su propio aprendizaje. Desarrolla actividades de forma

individual y grupal de manera significativa.
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Capitulo 11

Diagnostico o trabajo de campo

El diagnostico de campo se realizé en una universidad privada de Lima, tuvo como
propdsito constatar el estado actual de desarrollo de las metodologias activas en docentes del
curso legislacion laboral del programa de Especializacion de una universidad privada de
Lima.

Durante el proceso de investigacion se aplicaron diferentes técnicas e instrumentos
para el recojo, procesamiento y triangulacién de la informacion recabada, que fueron
validados por juicio de expertos previsto. Entre los instrumentos de recojo de informacion
figuran: la entrevista semiestructurada, observacion de clases a los docentes, y un
cuestionario a los estudiantes; que fueron aplicados a la muestra seleccionada por
conveniencia por reunir las condiciones para cumplir el objetivo (Anexo N.3).

Los datos obtenidos a través del proceso investigativo son cualitativo y cuantitativo:
los primeros se procesaron mediante tablas de reduccién de datos, codificacion y
categorizacion, mientras que los segundos se procesaron mediante el uso de SPSS, cuyos
resultados se muestran en tablas de frecuencias. La triangulacion permitié identificar las
categorias emergentes, y las tablas de frecuencia consintieron establecer algunas

regularidades y tendencias que inciden en el problema estudiado.

Analisis, interpretacion y discusién de los resultados

Resultados de la entrevista semiestructurada aplicada a los docentes
Se aplicd una entrevista semiestructurada a dos docentes del curso virtual Legislacion
Laboral del Programa de Alta Especializacion de la Escuela de Posgrado. Se realiz6 el proceso

de codificacion (Anexo N.5), facilitando el siguiente resultado interpretativo:
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Respecto a la definicidn de las metodologias activas, los dos entrevistados coinciden
en que fomentan la participacion activa de los educandos y brindan espacios para la
construccidn e interaccion comunicativa en la sesion de clases; un entrevistado considera que
es necesario destacar el objetivo, hacia lo que debe aprender el estudiante como meta en la
adquisicion del conocimiento; mientras que el otro enfatiza en la importancia de las
herramientas digitales en el entorno virtual para generar mayor participacion. Se evidencia en
sus puntos de vista que hay cierta confusion entre las metodologias activas y herramientas
digitales para gamificacion. Ninguno expresa que las metodologias activas y herramientas
digitales pueden ser empleadas en la clase virtual o presencial, por lo que se observan
dificultades para definir y mencionar las clases de métodos activos y cdmo se aplican.

En cuanto a la importancia que tienen las metodologias activas, ambos entrevistados
coinciden que son relevantes; un docente comentd que es importante a nivel de participacion,
ya gue de esta forma se despejan las dudas del estudiante y se pueden aplicar actividades
como debates en la clase que sean consideradas como parte de su evaluacion, entre tanto, el
otro considera importante su uso porque mediante los métodos activos puede asegurar los
niveles de atencion en su clase, y validar que hay estudiantes que no estan siguiendo el
desarrollo de la clase, identificarlos e integrarlos a la participacion.

Referente a si ha recibido capacitacion sobre metodologias activas para aplicarlas en
su clase virtual, uno de los entrevistados afirma que solo lo capacitaron en plataformas
virtuales para subir casos aplicativos, mientras que el otro manifiesta que, si bien fue
capacitado en metodologias activas, no hubo una adecuada planificacion en sus cursos, ya
que lo capacitaron posterior al dictado del curso de Legislacion Laboral, por ello, ha estado
aplicando herramientas digitales para generar dinamismo en la clase de manera grupal.

Al preguntar si disefia el objetivo de la sesion y explica su importancia a los

estudiantes, uno de los entrevistados afirma que realiza un resumen de lo que va a desarrollar
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en la clase y qué temas son importantes, mientras que el otro entrevistado refiere que
dependiendo de la cantidad de sesiones que tiene en su curso, es que disefia el objetivo de la
clase, sin embargo, no les explica su importancia. En ambos casos, se evidencia que los
docentes no identifican la importancia del objetivo de la sesién como guia del proceso de
ensefianza aprendizaje, asi como indicador de los avances que realiza el estudiante conforme
el docente desarrolla los temas de la clase.

Sobre los procedimientos o acciones aplica para facilitar la construccion de
conocimientos en la clase, ambos profesores coinciden en utilizar la participacién permanente
a través de preguntas para que el estudiante construya con sus aportes; uno de los
entrevistados menciona que enfatiza las preguntas con los estudiantes menos participativos y
los incentiva a que reflexionen y elaboren sus respuestas; el otro entrevistado refiere que para
incentivar a los estudiantes a que aporten a la clase alterna la teoria con ejemplos del contexto
real, asi mismo hace uso de recursos audiovisuales vinculados al tema para que analicen el
tema y puedan participar en la clase.

Acerca de los métodos o acciones para vincular los saberes previos con los huevos
conocimientos, uno de los entrevistados argumenta que generalmente los estudiantes mas
participativos son los que aportan desde su experiencia profesional y es con ellos con los que
puede vincular los nuevos conocimientos; conforme avanza la sesion y fluye la participacion
busca realizarlo con los demas estudiantes. En el caso del otro entrevistado, manifiesta que
por cuestiones de tiempo y por la poca experiencia gque tienen los estudiantes en el tema, no
les pregunta cuanto conocen de ello, mostrando una carencia para activar los saberes previos
y generar un aprendizaje significativo en los estudiantes.

En el caso del uso de actividades de aprendizaje, como preguntas guia, actividades
practicas, de evaluacion, entre otras, que permitan que el estudiante asimile la informacion; el

primer entrevistado considera que se evidenciaron dificultades en la planificacién de sus
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clases, no logrando implementar actividades como préacticas o preguntas estructuradas, sin
embargo, ha realizado actividades de evaluacion continua, a través de la evaluacion de la
participacion en todas sus sesiones, y una evaluacion al final del curso; el segundo
entrevistado afirma realizar diversas actividades de aprendizaje, como preguntas puntuales a
través del chat, uso de videos con preguntas para reflexion, y el uso de herramientas digitales
para interactuar y validar lo que han aprendido. Se evidencian distintos niveles de aplicacion
con respecto a este aspecto, siendo a favor del segundo entrevistado.

Ambos docentes evidencian carencias en la planificacion de actividades de inicio para
motivar y captar la atencion del discente, generalmente brindan pautas de la clase o lo toman
como un espacio para despejar dudas. Desconocen la importancia de presentar un recurso
motivador como imagenes, datos estadisticos, una noticia, entre otros, que active el interés de
los educandos en el tema a desarrollar.

Al indagar sobre las actividades que elabora, uno de los entrevistados expresa que
emplea casos practicos de su experiencia laboral, en los que fomenta la reflexion y se hagan
preguntas las cuales va absolviendo para que puedan comprender el caso, le den una solucion
y lo puedan aplicar en sus empresas; mientras el otro entrevistado refiere que en la parte
central de la clase trabaja de forma grupal usando actividades basadas en retos. Asi mismo,
complementa esta fase con videos para que construyan ideas en base a la reflexion y puedan
vincularlo a un contexto real de aprendizaje.

En relacion a las actividades de cierre, los dos entrevistados coinciden en concluir la
clase con un resumen, no obstante, uno de ellos realiza repreguntas sobre el tema para que los
estudiantes lleguen a elaborar sus propias conclusiones, este procedimiento le permita validar
si es necesario afianzar conceptos para la siguiente clase. En ambos comentarios se evidencia

el desconocimiento en validar el logro del aprendizaje planteado al inicio de la sesion.
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Respecto al empleo de recursos audiovisuales interactivos acorde al fin del tema, el
primer entrevistado afirma que por dificultades de tiempo al planificar sus cursos no logré
utilizar recursos interactivos, y en el caso de los videos, esta en la busqueda de alguno
relacionado con los temas del curso; y el segundo entrevistado solo usa videos. Se sefiala que
tanto en el contexto virtual como presencial es importante el uso de estos recursos, ya que
fomentan la interaccion docente - estudiante y estudiante —estudiante como elementos
esenciales de la clase.

Al preguntar sobre las actividades que realiza para promover la responsabilidad y
autonomia en los educandos, ambos entrevistados poseen nociones basicas sobre qué
estrategias aplicar para afianzar estos aspectos, en el caso del segundo docente comenta que
les brinda autonomia para formar grupos de trabajo y como presentar sus evidencias.
Recordar que en el entorno virtual se puede promover la autonomia y responsabilidad dentro
de las plataformas de aprendizaje, con procesos de autoevaluacion que le permitan
reflexionar sobre sus ritmos y estilos de aprendizaje.

En cuanto a si incentiva el interés y motivacion de sus estudiantes utilizando
metodologias activas, el primer entrevistado manifiesta que le gustaria poder capacitarse un
poco mas para poder aplicarlas; mientras que el otro entrevistado considera que hay mucho
que aprender sobre los métodos activos y que se encuentra en ese proceso de aprendizaje.

En resumen, si bien los docentes muestran interés por generar interaccion y
participacion en sus clases, presentan una tendencia a la ensefianza tradicionalista, visto en el
uso limitado de los métodos que orienten y guien a los estudiantes en la construccién de sus

conocimientos y su aplicacién practica al resolver las actividades de aprendizaje.
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Resultados de la observacion a clase a los docentes

Se observaron dos clases a los docentes del curso virtual de Legislacion Laboral del
Programa de Alta Especializacion, cuyo procesamiento se presenta en el Anexo N. 6y los
resultados cualitativos se exponen a continuacion:

Al inicio se observa que ninguno de los docentes comenta el objetivo de la sesion ni
activan los saberes previos del estudiante, uno de ellos realiza un sucinto recordar la clase
anterior, pero sin interactuar con los educandos a fin de atraer la atencion para iniciar con el
contenido de la sesién; mientras que el otro docente presenta una agenda para organizar la
informacidn de la clase y procede a pasar la lista de asistencia sin antes comunicarse o
problematizar con el grupo.

Sobre los procedimientos que utiliza el docente para captar la atencién y motivacion
en el desarrollo de la clase, un docente realiza preguntas puntuales nombrando a los
educandos por la lista de asistencia de manera frecuente para validar su atencién; mientras
que en la segunda clase el profesor capta la atencion del grupo parcialmente, ya que se
muestra expositivo y realiza alguna pregunta abierta pero no se observa respuesta por parte de
los estudiantes, lo que no permite validar si los estudiantes estan atentos y siguiendo la
sesion. Ninguno de los docentes retroalimentd lo aprendido a fin de integrar lo nuevo con lo
conocido, ambos priorizan el desarrollo de los contenidos de la clase.

Respecto a promover la participacion de los estudiantes, ambos docentes promueven
la busqueda reflexiva del conocimiento a través de preguntas sobre casos practicos
vinculados a un contexto real o ejemplos propuestos para que el discente reflexione y brinde
una propuesta de solucion de manera individual. No obstante, en ambos casos, la

participacion es parcial, y se evita el trabajo grupal.
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Se evidencio en ambas clases observadas que el docente muestra una comunicacion
asertiva, con una actitud positiva frente a las preguntas de los estudiantes y haciendo
valoraciones permanentes a fin de reforzar las participaciones.

En las sesiones observadas se realiza trabajo aplicativo basado en casuistica propuesta
por los docentes, sin embargo, no se evidencia trabajo colaborativo, lo que evito el
intercambio de ideas entre los educandos, buscar distintas alternativas de solucion frente a un
problema, la socializacion y el desarrollo de habilidades comunicativas.

Acerca si el docente considera la secuencia didactica al momento de realizar la clase,
se observa que ambos docentes muestran una secuencia ordenada en el desarrollo de los
contenidos de la clase, sin embargo, existe carencia de actividades de aprendizaje y
evaluacion en los cada uno de los momentos de la sesion.

En cuanto al uso de materiales con intencion pedagogica para motivar a los
estudiantes, se evidencia que los docentes alternan su exposicion con presentaciones en
power point, con imagenes fijas, y texto plano; si bien el primer docente mostro estrategias
para favorecer un didlogo horizontal con los estudiantes que genera espacios para el enfoque
problémico, se evidencia un desconocimiento del uso de otros recursos pedagogicos, videos o
recursos interactivos que pueden aplicar en entornos virtuales para dirigir su ensefianza.

En lo concerniente a presentar situaciones retadoras que generen espacios de analisis,
reflexion y solucion de problemas, en ambos casos se observa que el docente las propone de
su experiencia profesional, las analiza de forma individual a fin de buscar que el estudiante se
involucre activamente en la situacién problémica real y brinde soluciones. Se percibe por los
educandos valoraciones sobre las estrategias planteadas por el docente donde la participacion
es mayor en estos espacios de construccion individual.

Respecto a la evaluacién, ningun docente hace referencia a la misma en los momentos

de la sesidn. Se evidencia que ambos docentes evalUan la participacion en algunas
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actividades, y solo con un grupo reducido de estudiantes lo lleva a cabo; no se programaron
actividades donde se evidencie la autoevaluacion o espacios donde el estudiante pueda
organizar, planificar y coevaluar el proceso y el resultado de la actividad ejecutada.

Sobre la fase de cierre, se observa que los docentes solo retroalimentan cuando surgen
preguntas de los discentes, ninguno realiza conclusiones sobre la construccion del
aprendizaje, ni lluvia de ideas vinculada a la evaluacion formativa; solo uno de los profesores
realiza un resumen que se encuentra en su diapositiva para finalizar la clase; dejando con
dudas e inquietudes a los estudiantes sobre su avance programado y los temas a tratar en la
siguiente sesion.

En conclusidn, se comprueba que los docentes muestran dominio tedrico de la
asignatura, no obstante, carecen de estrategias que les permitan aplicar métodos activos en
sus clases virtuales a fin que el estudiante se involucre en la construccion de su propio
conocimiento, active su pensamiento y pueda aprender a partir de su propia experiencia; lo
cual es necesario para el desarrollo de sus competencias y su formacion integral.

Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes

El cuestionario se aplicé a 25 estudiantes del curso virtual de Legislacion Laboral.
Los resultados cuantitativos se observan en el Anexo N.7 y permitié arribar a la siguiente
interpretacion:

Respecto a la importancia de que los docentes usen métodos activos en las clases, 17
estudiantes (68%) consideran que siempre es importante; 6 (24%) manifiestan que casi
siempre y 2 (8%) refieren que nunca. Lo que denota el interés por clases dinamicas,
dialdgicas, que les permiten aprender de manera activa y protagénica, dejando de lado una
metodologia memoristica y tradicional.

En relacion a si el docente presenta el objetivo de la sesion dialogando, se evidencia

que 10 estudiantes (40%) manifiestan que casi siempre; 7 (28%) expresan gque casi nunca; 6
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(24%) de ellos consideran que nunca 'y 2 (8%) refieren que siempre. Estas respuestas sugieren
que por lo general los docentes no presentan el objetivo de la clase, lo cual dificulta tener
claro los avances y las competencias que debe alcanzar el estudiante al finalizar la sesion.

En lo relativo a si la metodologia aplicada estimula el aprendizaje y la participacion,
12 estudiantes (48%) manifiestan que casi siempre; 6 (24%) expresan que casi nunca; 4
(16%) refieren que nunca y 3 (12%) de ellos consideran que siempre. Esto indica que la
mayoria de los estudiantes percibe una clase participativa, en la que el docente fomenta que
interactlen y se interesen por los contenidos.

Al indagar sobre si el docente presenta su clase de manera que capta y motiva el
interés, 14 estudiantes (56%) expresan que casi nunca; 6 (24%) consideran que casi siempre;
3 (12%) manifiestan que siempre y (2) 8% refieren que nunca. Esto evidencia la necesidad de
los docentes por emplear técnicas de conexion, con alguna dinamica o pregunta retadora que
permita a los estudiantes atender significativamente en la clase virtual.

Con relacion a, si el docente realiza preguntas individuales o grupales para que
analicen la dificultad de un problema planteado, 12 estudiantes (48%) consideran que casi
nunca; 7 (28%) refieren que casi siempre; 5 (20%) manifiesta que siempre y 1 (4%) expresa
que nunca. Ello sugiere que existe aun una tendencia del docente por el método tradicional de
ensefianza, debiendo afianzar los procesos analiticos y reflexivos del estudiante como parte
del desarrollo de sus procesos cognitivos.

Sobre si el docente considera sus conocimientos anteriores para comprender mejor los
nuevos temas a desarrollar, 11 estudiantes (44%) expresan que casi nunca; 6 (24%)
consideran que nunca; 4 (16%) manifiestan que casi siempre y 4 (16%) refieren que siempre.
Resultados similares se obtuvieron al consultarles si el docente hace preguntas para activar

sus saberes previos y motivarlos al iniciar la clase. Lo cual muestra que el estudiante no ha
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logrado explorar y vincular los saberes previos, elemento indispensable para generar un
nuevo aprendizaje, consciente y significativo.

Con respecto al empleo de preguntas guia, casos practicos, problemas planteados,
actividades de evaluacion, a fin de que puedan comprender la informacion, 12 estudiantes
(48%) consideran que casi siempre; 8 (32%) refieren que casi nunca; 4 (16%) manifiestan
que siempre y 1 (4%) expresan que nunca. Se evidencia desde la percepcion de los
estudiantes, que el docente propone casos o0 situaciones problémicas en el contexto virtual
para incentivarlos a reflexionar y comprender mejor los temas de la sesion de clase.

Ante la pregunta si, el docente alterna el desarrollo de la clase con diversas
actividades de evaluacion tanto individual como grupal, 14 (56%) de los estudiantes refieren
que casi siempre; 6 (24%) consideran que casi hunca; 4 (16%) expresan que siempre y 1 (4%)
manifiesta que nunca. Los resultados sugieren que el docente realiza actividades de
evaluacion de la participacion individual y grupal, lo cual puede contribuir al logro de los
aprendizajes, no obstante, se evidencia que es de manera parcial.

Acerca de si el docente se interesa por construir la clase sus aportes, 11 estudiantes
(44%) expresaron que casi nunca; 7 (28%) manifiestan que siempre; el 5 (20%) refieren que
casi siempre y el 2 (8%) consideran que nunca. Lo que denota que los profesores mantienen
una metodologia tradicional y deben enfatizar en construir las sesiones brindando mayor
protagonismo a la participacion construyendo la sesién con aportes del estudiante.

En lo que concerniente a presentar la clase de manera didactica y con una secuencia
ordenada, 14 (56%) de los estudiantes consideran que casi siempre; 6 (24%) refieren que
siempre; y 5 (20%) manifiestan que casi nunca. Se aprecia desde la percepcion de la mayoria
de los discentes que los docentes utilizan los recursos adecuados para promover una clase con

actividades ordenadas y vinculadas entre si.
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Respecto a si el docente elabora actividades en base a la reflexion y construccion para
que puedan vincularlo en un contexto real, 11 estudiantes (44%) manifiestan que casi nunca;
6 (24%) expresan que siempre; 5 (20%) refieren que casi siempre y el 3 (12%) consideran
gue nunca. Se constata que es necesario enfatizar en actividades que ayuden a los estudiantes
a reflexionar, organizar y comunicar sus ideas a través de la construccion de conocimiento
vinculados con situaciones significativas de la realidad.

En relacion a las actividades de cierre, 11 estudiantes (44%) refieren que el docente
casi nunca realiza conclusiones al finalizar la sesion en construccion con ellos; 6 (24%) de los
mismos coinciden en porcentajes que siempre o casi siempre lo realiza. Se evidencia que los
docentes deben reforzar el cierre de la clase como una oportunidad para reforzar lo
aprendido, reflexionar, evaluar, incorporando actividades especificas para que los estudiantes
sean conscientes de su aprendizaje.

Sobre si explica el contenido utilizando diversos materiales y recursos que le ayudan
comprender mejor la clase, 10 estudiantes (40%) expresan que casi nunca; 6 (24%)
manifiestan que casi siempre; 5 (20%) consideran que siempre y 4 (16%) de los estudiantes
consideran que nunca. Los resultados muestran que la percepcion de los educandos es que el
profesor utiliza los recursos adecuados en el desarrollo de la clase, de manera que le permite
arribar a los conocimientos de forma significativa. Resultados opuestos se obtuvieron al
indagar sobre el uso de recursos audiovisuales e interactivos que a través del uso de la
tecnologia pueden potenciar las sesiones virtuales.

Al explorar si el docente brinda espacios para que el estudiante organice y planifique
actividades colaborativas, hay una igualdad del 32% en los estudiantes que refieren que
nunca o casi nunca; mientras que el 36% de ellos considera la situacion opuesta. Esto enfatiza
la necesidad de incluir experiencias de aprendizaje activas, con un propésito coman, donde se

comparta una responsabilidad grupal y se afiance las habilidades interpersonales.
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Al indagar sobre si se consideran protagonistas de la clase, 14 (56%) estudiantes
refieren que casi nunca; el 6 (24%) de los mismos manifiestan que siempre se consideran
protagonistas de la sesion de clase; el 4 (16%) consideran que casi siempre y 1 (4%) expresan
que nunca. Los profesores deben emplear diversas metodologias activas en la virtualidad que
permitan poner en juego las competencias y capacidades aprendidas por el discente, que
incrementen su participacion y sean actores y responsables de su propio aprendizaje.

Ante la pregunta si les parece interesante lo que aprenden y lo sienten Gtil para su
desempefio profesional, 13 estudiantes (52%) consideran que casi siempre; 10 (40%) refieren
que siempre y el 4% que expresan que nunca y casi nunca les parece interesante lo que
aprenden y lo sienten util para su desempefio profesional. Lo que evidencia que hay un
dominio por parte del docente sobre su saber disciplinar y es valorado por los estudiantes
porque reconoce el impacto de lo aprendido en su entorno profesional.

En general, se comprueba que, si bien los estudiantes tienen una percepcion positiva
del desempefio del docente en la clase, se percibe que los educandos sugieren que en la clase
se apliquen metodologias, dialdgicas, problémicas, que incrementen su atencién en la
construccion del conocimiento.

Analisis e interpretacion de las categorias emergentes

A partir de la sistematizacién tedrica realizada, la aplicacion, procesamiento de las técnicas
e instrumentos e interpretacion de los datos recabados mediante el método de triangulacion, se
hace posible identificar las similitudes, puntos discordantes y determinar las categorias

emergentes generales descubiertas en la practica pedagdgica.
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El analisis holistico realizado de las categorias emergentes generales, facilito identificar las

categorias causantes del problema de investigacion: Necesidad de lograr el protagonismo

estudiantil en la actividad de aprendizaje; los docentes presentan deficiencias didacticas al

aplicar las metodologias activas en la clase; y falta de aplicacion de la evaluacién integral del

aprendizaje, como se esquematiza en la figura 2:
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Figura 2

Categorias emergentes que influyen de modo negativo en el problema investigado.
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activas en la clase.

Nota: Elaboracién propia (2021).

Relaciones analiticas e interpretativas entre datos y categorias emergentes

Se procede a continuacion, a contrastar tedricamente las categorias causantes del
problema de investigacion:
Necesidad de lograr el protagonismo estudiantil en la actividad de aprendizaje

Segun las fuentes consultadas como Castellanos et al. (2007), Feo (2010) y Silva'y
Maturana (2017), el protagonismo estudiantil se da cuando el discente aprende y se implica
en su propio aprendizaje vinculando la realidad social en la que se desenvuelve, cuando se
hace participe de la construccién de su propio conocimiento en colaboracién con otros, y
ejecuta acciones y procedimientos en su basqueda del saber. El educando es el actor principal
que demuestra ser proactivo, autonomo, reflexivo, problematizador, dialégico y responsable,

desarrollando de forma consciente y deliberada habilidades que le posibilitan cambiar sus
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maneras de sentir, pensar, y hacer en su proceder.

A partir de la data recogida en el diagndstico, se identifico el predominio de una
ensefianza con una tendencia tradicional, donde el docente ejerce un rol de transmisor de la
informacidn asumiendo la mayor parte de la clase el protagonismo en la sesion; mientras que
los educandos realizan algunas preguntas, realizandose la interaccion solo con los que se
muestran motivados para aprender. Asi mismo, se evidencio es la falta de planificacion de
actividades que fomenten la participacion, lo cual es percibida por los estudiantes, quienes
afirman en los resultados del cuestionario que les interesa lo que aprenden y les es Gtil para su
desempefio profesional, pero no se sienten protagonistas de la sesion de aprendizaje en la
virtualidad.

Los docentes presentan deficiencias didacticas al aplicar las metodologias activas en la clase

La didactica es la rama de la pedagogia encargada de conducir el proceso de
ensefianza aprendizaje a través de su categoria problema, objetivo, contenido, método. Por
tanto, para una efectividad en la practica pedagodgica se aprecia la necesidad de cambio
dirigido a que el docente conozca las herramientas basicas de la didactica, que fomente una
interaccion dinamica de los estudiantes con el objeto de estudio y de los estudiantes entre si.
En contraposicion a una educacién tradicional, las metodologias activas le dan mayor
importancia a la que hace el estudiante, lo cual le brinda un protagonismo, fomenta su
autonomia, le da un significado a lo que aprende y lo prepara a traves de la solucion de
situaciones problémicas para situaciones de la vida real y para su vida profesional. En este
sentido, es necesario enfatizar en el rol mediador del docente que le permita enfocarse en
actividades que analicen, cuestionen, reflexionen, investiguen los contenidos de la clase. El
docente en la clase debe poseer las habilidades pedagdgicas necesarias a fin de emplear
estrategias, procedimientos, técnicas e instrumentos para fomentar el interés estudiantil por el

aprendizaje. Tobon (2013), Espejo (2013), Silva y Maturana (2017) y Cano, (2020).
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En contraste a ello, los resultados de la encuesta, la observacion a clase y el
cuestionario aplicado a los estudiantes revelaron que los docentes desconocen los diversos
tipos de metodologias activas, generando una confusion con las herramientas digitales, asi
mismo, en la observacion, no se evidencio la aplicacion de métodos activos, salvo el caso
problémico, sobre el cual se generaban soluciones, pero solo algunos grupos y generalmente
los estudiantes mas comunicativos. Si bien los educandos mostraban interés por la clase, no
se realiza ningun tipo de trabajo colaborativo que permita a los estudiantes interactuar y
compartir sus conocimientos y experiencias. Los procedimientos que utilizan captan
parcialmente la atencion de los estudiantes, mostrando carencias para utilizar métodos que
generen un aprendizaje activo y significativo.

Falta de aplicacion de la evaluacion integral del aprendizaje

La evaluacién como una fuente y experiencia de aprendizaje integral debe realizarse
en los diversos momentos de la clase, mientras el discente trabaja tanto individual como en el
trabajo en grupos, evitando afianzar el caracter punitivo y de control que se concibe en la
didactica tradicional. Se requiere de la retroalimentacion permanente al estudiante donde se
afiance el saber y las habilidades para aprender a lo largo de la vida. La cultura evaluativa se
enfoca en la participacion activa de los educandos, incorporando otras modalidades como la
autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion; que enfatizan en el ejercicio de la critica y
la autocritica.

La evaluacion formativa centrado en el aprendizaje de los estudiantes busca favorecer
y afianzar continuamente el desarrollo del talento en lo conceptual, procedimental y
actitudinal desde la reflexion y metacognicion. Del mismo modo, permite constatar la
pertinencia de las estrategias que han sido aplicadas considerando los diversos componentes
implicados en el acto didactico, y el objetivo principal es buscar recoger evidencias de

aprendizaje a fin de tomar decisiones oportunas favoreciendo que los estudiantes aprendan y
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que los docentes consoliden su préctica pedagogica. Moreno (2016), Tobon (2017), Minedu
(2019).

En contraposicion, en la observacion de clases y el cuestionario a estudiantes
mostraron que los docentes no realizan evaluaciones en sus sesiones de clase, se afianzan en
preguntas abiertas sobre el tema y participaciones parciales de los estudiantes. Las
deficiencias tedricas y metodoldgicas que tienen los docentes con respecto a la concepcion
formativa de la evaluacion dificultan el desarrollo de las habilidades autorreflexivas y de
autorregulacion, asi como el logro de aprendizajes significativos, limitando asi el desarrollo
integral de los futuros profesionales.

Conclusiones aproximativas

En suma, en el proceso de analisis realizado durante el proceso investigado permitio
constatar que los docentes mantienen una ensefianza de corte tradicionalista centrada en los
contenidos tedricos, lo que no permite que los estudiantes asuman una actitud activa y un rol
protagdnico en la clase.

Se revela que los docentes contintdan aplicando una evaluacion centrada en la esfera
instructiva, dejando de lado la parte formativa integral y socializadora.

Los docentes evidencian deficiencias en la metodologia, didactica y especificamente en
la categoria métodos para conducir el proceso.

Se evidencia que los profesores necesitan capacitarse en las metodologias activas
para el logro de una educacion de calidad en proceso de ensefianza-aprendizaje virtual,
mediante la utilizacion de diversos procedimientos que se erigen sobre un aprendizaje
problematizador, reflexivo, analitico y metacognitivo, y direccionado a la accién, de modo
que el estudiante pueda asumir una actitud protagénica en la construccién del saber y sea

consciente de rol que desempefiara en la sociedad.
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Se concluye que a traves del analisis de los resultados obtenidos y el proceso de
sistematizacion tedrica, el diagnostico de campo y la triangulacion de la informacion se logro
establecer la dimension del problema cientifico y se identificaron las categorias emergentes
influyentes en el problema que se tendran en cuenta en la modelacion de una estrategia
didactica que contribuya al desarrollo de las metodologias activas en los docentes del

Programa de Alta Especializacion de la Escuela de Posgrado de una universidad de Lima.
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Capitulo 111
Modelacion, validacion y aplicacion de la propuesta
El proceso de investigacion facilito sistematizar las categorias aprioristicas en el
marco tedrico con los resultados obtenidos del proceso de diagndstico de campo, los que
fueron analizados objetivamente para llegar a determinar las categorias emergentes generales
causantes del problema investigado: Necesidad de lograr el protagonismo estudiantil en la
actividad de aprendizaje; los docentes presentan deficiencias didacticas al aplicar las
metodologias activas en la clase; y falta de aplicacién de la evaluacion integral del
aprendizaje

Propdsito de la investigacion

El proposito de la investigacion se centra en disefiar una estrategia didactica para
desarrollar las metodologias activas en docentes del curso virtual de Legislacion Laboral del
Programa de Alta Especializacion de una universidad privada de Lima.

El producto cientifico practico disefiado, se orienta a favorecer el desempefio del
docente en su practica pedagogica, para ser capaz de dirigir las sesiones de clase con la
aplicacién de métodos activos, participativos, dialdgicos, que posibiliten en los estudiantes el
logro de las competencias y conocimientos de la asignatura, contribuyendo también a la
superacion profesional de los maestros y elevar la calidad de los procesos formativos de la
universidad acorde con las exigencias de un entorno actual y competitivo.

Con la aplicacion de la propuesta modelada se potencia el desempefio del docente al
aplicar las metodologias activas en la clase, utilizando técnicas, procedimientos y recursos
didacticos que promuevan el protagonismo del estudiante y que lo involucre en su
aprendizaje; la interaccion con las actividades planteadas, y que afiance el proceso de
evaluacion tanto en lo conceptual, lo procedimental y lo actitudinal a fin de transformar el

conocimiento y contribuya a solucion de problemas como parte de su desarrollo integral.
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Fundamentacion tedrico cientifico
Fundamento socioeducativo

El disefio de la propuesta esta dirigido a los docentes de la especialidad del Programa
de Alta Especializacion de la Escuela de Posgrado de una universidad de Lima ubicada en el
distrito de Santiago de Surco. La poblacién estudiantil matriculada es de 25 educandos, que
son atendidos por un coordinador del programay diez docentes de las diversas especialidades
que desarrollan las sesiones de clase en los diferentes programas de estudio del nivel de
posgrado.

La institucidn universitaria es una empresa privada sin fines de lucro, que plantea una
propuesta educativa integral, orientada al desarrollo académico con el propdsito que
actualicen los conocimientos de su especialidad y se formen desde una concepcién
interdisciplinaria e investigativa que les permita desempefiarse con éxito en organizaciones
nacionales e internacionales, de ahi que para lograr esas metas, la universidad ofrece
programas de estudio de especialidades, maestrias, doctorados, y nueve carreras profesionales
en el nivel de pregrado.

La plana docente esta conformada por profesionales licenciados con estudios de
maestria o doctorado, que cuentan con amplia trayectoria pedagdgica a nivel de posgrado,
con dominio de la disciplina que ensefian y experiencia empresarial. En su mayoria son
profesionales especialistas, pero no docentes de carrera, por lo cual, evidencian dificultades
en su desempefio y en particular en la aplicacion de las metodologias activas que inciden en
el protagonismo estudiantil. Pese a ello, los docentes muestran apertura y compromiso para
mejorar su quehacer docente en la clase de manera que influya en la formacion integral de los

educandos.
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Fundamento psicologico

Los docentes de la Escuela de posgrado se encuentran en un proceso de adaptacion y
superacion constante sobre la didactica universitaria, y en particular en la aplicacion de los
métodos y estrategias que les permitan fortalecer y guiar la ensefianza aprendizaje con
eficiencia a que los estudiantes sean protagonistas en la construccion de los conocimientos y
su aprendizaje en general. Esta situacion, se evidencia con énfasis en los catedraticos que no
son docentes en la pedagogia, quienes si demuestran dominio del area de conocimiento
cientifico en la que se desarrollan como profesores al frente de una asignatura en un grupo de
estudiantes que acumulan una experiencia como profesionales en ejercicio.

En este proceso de adaptacion y capacitacion continua del profesional docente, se
suman componentes como las caracteristicas heterogéneas de los perfiles de estudiantes de
posgrado en los que orientan y guian las sesiones de clase, los problemas personales por los
que atraviesa y la actual situacion sanitaria que enfrenta el pais, generando situaciones de
ansiedad que en ocasiones repercuten en su labor docente. Por ello, es necesario que los
directivos de las instituciones y de los programas motiven al personal docente brindando la
comunicacion y recursos necesarios para que se sientan mas seguros y puedan optimizar su
practica docente.

En este sentido, mejorar la calidad de la sesion de aprendizaje en la educacion
superior es un esfuerzo que compromete a los catedraticos a superarse cada dia, investigar,
innovar, con el proposito de actualizar sus conocimientos en su disciplina y en la didactica en
general a fin de elevar la calidad de los procesos formativos de los estudiantes. Con este
objetivo, la propuesta promueve la necesidad de superacién de los educadores, que le
posibilite adquirir a través de la capacitaciébn competencias que le permitan aprender para

toda la vida y a su vez transmitir esa capacidad a sus discipulos para la transformacion del
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conocimiento y el bien de la comunidad (Tedesco, 2001; Alvarez de Zayas, 2016 y Casasola,
2020).
Fundamento pedagdgico

La propuesta se fundamenta en la pedagogia, concebida como ciencia social que tiene
como fin la formacion de los estudiantes de manera integral; permite orientar, dirigir de una
manera organizada el proceso educativo de los educandos, fundamentada en factores como la
educacion, instruccion y desarrollo, investigando las diversas tendencias en la ensefianza
aprendizaje. De alli la importancia que en la practica educativa se considere no solo los
contenidos conceptuales y procedimentales, sino el aspecto actitudinal como elemento
relevante para el desarrollo personal del discente lo cual le permitira una adecuada insercion
en el contexto social (Ortiz, 2012 y Alvarez de Zayas, 2016).

Ante ello, se considera que, para direccionar la practica educativa, la didactica surge
como disciplina dentro del campo pedagdgico, que con su caracter problematizador e
integrador se concreta en cada uno de los componentes del proceso de ensefianza y
aprendizaje, incorporando diversas metodologias vinculadas a la actividad tedrica — practica
dirigidas por el docente a manera de contribuir en la formacion de los educandos con el
objetivo de lograr las transformaciones en sus formas de pensar, sentir y hacer al interactuar
con el objeto de estudio (Castellanos et al., 2007).

En este sentido, se requiere que el docente se empodere del conjunto de métodos,
procedimientos, técnicas, actividades y acciones, para desarrollar competencias que
fortalezcan su desempefio pedagdgico, que le permita dirigir el acto didactico de manera
planificada con métodos activos, problematizadores, que permitan a los discentes reflexionar,
mostrar una participacion activa, vincular la teoria con casos reales, buscar solucion a los
problemas planteados, y que se involucre a asumir mayor autonomia en su aprendizaje,

logrando concretar los objetivos planteados y cambiando favorablemente la experiencia
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pedagdgica en las aulas (Castellanos, 2007 y Addine, 2013).
Fundamento curricular

En la estructura de la estrategia didactica se tiene en cuenta las indicaciones de la Ley
Universitaria N° 30220 (2014), en la que sefiala que la capacitacion es un derecho del docente
y constituye un deber del profesor universitario manifestado en el articulo 87. Ello implica,
que la capacitacion del docente debe estar orientado al desarrollo de competencias
profesionales que les permita planificar experiencias de aprendizaje basadas en fundamentos
tedricos, metodoldgicos, didacticos, que conlleven a una educacion virtual innovadora, que
exige a los docentes a capacitarse en entornos no presenciales utilizando una estrategia
didactica y pedagogica que responda a las exigencias de los estudiantes a nivel superior
(Minedu, 2021).

La incorporacion de las metodologias activas en el ambito educativo esta generando
cambios significativos en el ejercicio de la docencia, el cual debe entenderse como un medio
y no como un fin en si mismo. Cambios orientados al desarrollo de nuevas competencias que
les permita a los docentes definir su rol y optimizar el desempefio en su practica educativa.
Ello, supone considerar cambios en su quehacer docente como, conocer los nuevos enfoques
pedagdgicos, la aplicacion de métodos activos de ensefianza aprendizaje en entornos virtuales
y las ventajas del uso de las TIC como soporte al proceso educativo, entre otros aspectos
(Vinals y Cuenca, 2016 y Clavijo, 2018).

La actitud del docente es un aspecto tan importante como el dominio de la disciplina
que imparte, la relacion interpersonal que tiene con los estudiantes, el uso de herramientas
tecnoldgicas para dinamizar las sesiones, la manera de abordar los métodos activos, y
participativos en la ensefianza aprendizaje para promover en los estudiantes su crecimiento
personal y profesional.

El disefio de la estrategia de capacitacion responde a la necesidad de empoderar las
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capacidades profesionales del docente de la Escuela de posgrado, en la labor de dirigir
experiencias de aprendizaje usando metodologias activas a fin de cumplir los objetivos
propuestos en los silabos de los programas, disefiar las estrategias didacticas necesarias
considerando lo que debe hacer el discente para aprender de forma significativa, generar
interés por la disciplina y promover la construccion del conocimiento con el propoésito de
brindar soluciones a problemas complejos en una sociedad cada vez mas globalizada (Serna 'y
Diaz, 2013 y Clavijo, 2018).

Disefio grafico funcional de la propuesta

El esquema mostrado corresponde al esquema tedrico funcional, el cual evidencia una
dindmica interna, transversal, abierta y flexible sobre el problema planteado en la
investigacion. Se tiene como objetivo evidenciar y orientar a una solucion por medio de la
propuesta de capacitacion.

Los resultados de la etapa de campo corroboraron que la problematica estudiada se
relaciona con: Necesidad de lograr el protagonismo estudiantil en la actividad de aprendizaje;
los docentes presentan deficiencias didacticas al aplicar las metodologias activas en la clase;
y falta de aplicacion de la evaluacion integral del aprendizaje; tales categorias emergentes se
contemplan en la modelacion de la propuesta, y los logros esperados a partir del proceso de
ensefianza-aprendizaje orientado al desarrollo de metodologias activas en los docentes del
curso virtual de Legislacion Laboral del Programa de Alta Especializacion de una universidad
privada de Lima.

El modelo aportado destaca que para lograr desarrollar en los docentes las
metodologias activas, se requiere que apliqguen métodos participativos, problémicos,
colaborativos, investigativos, autobnomos, que coloquen al educando en una situacién activa
de aprendizaje, donde observe, analice, discuta, construya; transformando los contenidos y

elaborando propuestas de solucién para aplicarlos en un contexto real, y de esta manera
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contribuir a formar profesionales productivos y competentes. Por ello, es necesario la
formacion de los docentes a fin de lograr en ellos oportunidades y habilidades que les
permitan concretar objetivos profesionales como personas interesadas en si mismas, y en sus
semejantes al elevar la calidad de los procesos educativos (Arboleda, 2007; Labrador, 2008 y

Tobdn, 2013).



Figura 3
Esquema tedrico funcional que representa la propuesta.
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Desarrollo o implementacion

Fundamentos didacticos de la propuesta

El disefio de la propuesta se sustenta en los principios didacticos de la pedagogia, que
concibe la ensefianza aprendizaje como un proceso sistematico, coherente, con una secuencia
I6gica; conducido, controlado e integrado por categorias, principios y leyes didacticas que
posibilitan diversas opciones para desarrollar la labor de ensefar, en los cuales se puede
integrar el elemento creativo, activo y dinamico que se requiere en la practica educativa y que
se ha contextualizado a los objetivos de la propuesta (Ruvalcaba, 2010 y Addine et al., 2015).

Figura 4
Principios didacticos que fundamentan la estrategia de capacitacion modelada.
— o
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Nota: Elaboracion propia (2021).

El dominio y aplicacion de los principios didacticos contribuyen a que los docentes
dirijan la practica educativa en condiciones adecuadas, tomando en cuenta el contenido en lo

conceptual, procedimental y actitudinal. Asi mismo, son la base para determinar los recursos
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y medios de ensefianza, las actividades a realizar, y evaluar los procesos de aprendizaje. En
este sentido, los educadores deben ahondar en ellos de modo que se oriente el acto didactico
hacia el analisis, la reflexion, la motivacion, la autonomia, la autorregulacion y el trabajo
colaborativo, pues de esta manera se contribuye a lograr que los educandos asimilen
activamente los contenidos, brinden soluciones a problemas del contexto real y afiancen su
desarrollo personal y profesional.

Mision de la estrategia didactica propuesta

La estrategia propuesta tiene como mision la capacitacion didactica y practica de los
docentes del Programa de Alta Especializacion sobre como aplicar las metodologias activas
en el acto pedagdgico de las disciplinas que imparten en la virtualidad, a fin de generar un
aprendizaje significativo en los estudiantes a través del uso de métodos participativos,
dialogicos, medios y recursos audiovisuales, y la evaluacion formativa; buscando contribuir
al desarrollo las habilidades que los estudiantes requieren para desarrollarse en forma integral
y enfrentar el ejercicio de su profesion con creatividad, flexibilidad y autonomia en los
entornos que se desenvuelvan de acuerdo al perfil profesional de sus respectivos programas.
Caracteristica de la estrategia didactica

La estrategia didactica de capacitacion que se propone es un producto tedrico-practico
pedagdgico dirigido a los docentes del Programa de Alta Especializacion a nivel de posgrado
y cuyas caracteristicas recogen la teoria desarrollada por Cruzata (2007):

Caracter integrador. Esta caracteristica se orienta a que los objetivos y actividades a
realizar se desarrollan de manera sistémica e interactuando entre si, a fin de lograr en el
docente la competencia profesional en relacion a la aplicacién de metodologias activas en
contextos virtuales que le permita intervenir de forma proactiva en las sesiones de clase,
considerando la participacion activa de los actores del proceso de ensefianza aprendizaje y se

aborde lo conceptual y procedimental de manera integral.
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Caracter contextualizado. El desarrollo de la estrategia didactica para capacitar al
docente se desarrolla en base al anélisis de los problemas detectados en la practica
pedagdgica de la asignatura virtual de Legislacion Laboral y los resultados del diagndstico
realizado con el proposito de que ayuden a potenciar en los educadores el autoanalisis y la
autoreflexion para aplicar metodologias participativas en la clase.

Comunicacién asertiva. Las acciones y actividades a realizar como parte de la
estrategia didactica para capacitar al docente estan basadas en una comunicacion asertiva 'y
efectiva a fin de crear un adecuado clima de aprendizaje en el proceso de interaccion con los
educadores. De esta manera, se abordaran las dificultades analizadas como aspectos de
mejora a fin de que el docente adquiera los conocimientos didacticos y pueda reflexionar
sobre como transformar la experiencia de aprendizaje en su préactica educativa.

Caracter investigativo. En la educacion superior la investigacion desempefia un
papel fundamental en la busqueda y construccidn del saber cientifico y como tal, la propuesta
didactica se encuentra sustentada en la aplicacion del método cientifico con fines
pedagdgicos a través del uso de métodos activos, dialdgicos problémicos e investigativos a
fin de incentivar el descubrimiento, el analisis, la autonomia y la colaboracion; todo ello en
funcidon de que el educador se encuentre capacitado para realizar el acto pedagdgico
empleando las metodologias activas para contribuir a la formacion de profesionales
competentes que asuman el protagonismo de la transformacidn en el contexto de la realidad
en la que se desenvuelven.

La propuesta didactica se orienta a partir del enfoque socioformativo

Se asume la propuesta segun los argumentos del enfoque socioformativo aportado por
Tobdn (2013), debido a que es el enfoque que sustenta el desarrollo de competencias como
parte de la formacién integral de los educandos. Este enfoque tiene como premisa los

estudios realizados por Morin (2011) sobre el pensamiento complejo, los argumentos de la
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escuela historico cultural de Vygotsky (1987) y el aprendizaje significativo de Ausubel
(1983). Asi mismo, propone un conjunto de lineamientos orientados a generar condiciones
pedagdgicas que permitan la articulacion de la educacion con los procesos sociohistoricos,
politicos, comunitarios, artisticos, deportivos, entre otros; buscando la formacion de
competencias a través de la implementacion de diversas actividades considerando los
intereses de los estudiantes. Por tanto, la educacién y las competencias deben estar orientadas
a la autorrealizacion del estudiante, que desarrolle capacidades, habilidades y destrezas de
forma que pueda elaborar su proyecto ético de vida, que le permita su realizacion personal y
aportar a su sociedad.

En la estrategia modelada, los catedraticos inciden directamente en la formacion
integral de los estudiantes y buscan desarrollar competencias a nivel conceptual al manejar
informacidn de la disciplina que imparten, procedimental al aplicar estrategias didacticas para
ensefiar métodos activos, problémicos, participativos que tengan como centro del proceso al
estudiante; y actitudinal que hace referencia a su disposicion y vocacion para ensefiar,
transmitir y construir conocimientos a fin de formar personas con capacidad de solucionar
problemas de su contexto social, integrando el saber ser, el saber hacer y el saber conocer, en
una perspectiva de mejora continua (Delors, 1996 y Tobo6n, 2013).

La propuesta modelada considera los componentes del PEA desde el enfoque
socioformativo propuesto por Tobdn (2013). Se conceptualiza como un sistema organizado,
conexo, integrado y coherente con el objetivo de desarrollar las metodologias activas en los
docentes en el acto educativo, orientados a favorecer una ensefianza estratégica, reflexiva,
participativa, dialdgica en los discentes, integrando lo conceptual, procedimental y
actitudinal; y destacando los componentes de la clase como célula esencial de la ensefianza-
aprendizaje (Alvarez de Zayas, 2016) e integrando otros aportes de especialistas como

Labrador (2008) y Addine (2013).
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Se inicia el proceso de ensefianza aprendizaje con el problema, el cual es una
necesidad social a satisfacer, es decir, en la clase los docentes utilizan estrategias didacticas
para generar en los estudiantes a través del dialogo, reflexion, protagonismo y la construccion
activa del estudiante, la capacidad de afrontar los problemas en el contexto educativo y
profesional. El discente aprende en relacién a la duda y la contradiccién que le genera la
situacién problema y ante la solucion de la misma se produce el conocimiento.

El problema conlleva hacia el objetivo, lo que se desea que el estudiante sea capaz de
lograr culminada la clase, los cuales deben ser integrales y deben incluir el aspecto
desarrollador que le permita enfrentar situaciones complejas y novedosas, asi como el aspecto
cognitivo, afectivo y volitivo. El objetivo debe ser claro de forma tal que estudiante sea
consciente de su proceso de aprendizaje y pueda asimilar y aplicar el contenido (Alvarez de
Zayas, 2016).

El contenido estéa referido al sistema de contenido del programa de la asignatura que
el docente va a ensefiar, y abarca el contenido conceptual, procedimental y actitudinal.
Requiere de la planificacion anticipada del profesor a fin que el estudiante cumpla el objetivo
y dar solucion a las actividades y problemas de aprendizaje propuestos El contenido se
presenta segun el contenido del silabo y las necesidades del grupo en la clase, que forma
parte de un sistema de ayuda gradual a fin que los educandos asimilen los conocimientos y
gjerciten las habilidades atendiendo a los estilos y ritmos de aprendizaje y el contexto

(Tobon, 2013 y Alvarez de Zayas, 2016).

Los métodos deben responder a un proceso de acciones a desarrollar por el educador
que le permita interactuar exitosamente con el estudiante, los métodos que se apliquen deben
contribuir al aprendizaje y estar en relacion con el contenido a tratar en la sesién de clase,
segun Labrador (2008), métodos como los dialdgicos, problémicos, heuristicos,

investigativos, creativos, colaborativos; que estimulan la observacion, el pensamiento
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reflexivo, la comunicacion, y ejercitan el desarrollo de las competencias, habilidades y
actitudes emprendedoras en la solucion de los problemas planteados, convirtiendo el proceso
de ensefianza en actividades que conlleven al aprendizaje (Tobdn 2009 y Addine, 2013).

Los medios son instrumentos de apoyo de los docentes, pues permiten que los
educandos puedan asimilar el contenido de manera eficiente y encaminen de forma
consciente su aprendizaje tanto de manera fisica como virtual apoyada en material
audiovisual de interés de los estudiantes, los cuales pueden ser producidos por el mismo
docente a través de aplicaciones u obtenerlos de internet con el proposito de generar impacto
en los contenidos a brindar a los educandos y lograr las metas previstas e imprevistas de la
sesion de clase. Los docentes deben buscar utilizar los medios o recursos didacticos de forma
gue generen un ambiente activo, innovador, colaborativo y de participacion permanente en la
clase a fin de contribuir a un aprendizaje significativo (Labrador, 2011 y Velazquez, 2018).

La categoria evaluacion esta referida a la validacion del cumplimiento del objetivo
propuesto y regula el proceso de ensefianza aprendizaje, por tanto, debe ser integral,
constructiva, grupal o individual, y que contemple los errores como aspectos de mejora
evitando su caracter punitivo. Para Moreno (2018) la evaluacidn formativa debe evaluar de
forma permanente el proceso, los aportes, lo trabajado en la clase en base a una
retroalimentacion oportuna y que involucre al estudiante, por ello, debe ser vista por los
educadores como un medio que brinda informacién relevante de como aprenden los
estudiantes y como influye de manera efectiva en la mejora del cumplimiento de los
objetivos. En el mismo sentido, Tobdn (2017), considera que la evaluacion socioformativa es
un proceso de diagnostico, retroalimentacién y apoyo continuo a las personas, equipos y
organizaciones que promueve el mejoramiento continuo y busca acrecentar las habilidades y

competencias colaborativas, autbnomas, metacognitivas, valorativas y el pensamiento
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complejo, con el fin de que puedan dar soluciones a las problematicas del contexto real
asumiendo los retos y desafios que plantea la sociedad del conocimiento.

Del mismo modo, los instrumentos de evaluacion son relevantes para obtener informacion
valida, interpretar la informacion y tomar acciones formativas en el acto didactico mediante
cuestionarios, listas de cotejo, rabricas, pruebas pedagogicas, entre otros; asi como potenciar
el uso de otras formas como la autoevaluacion, la coevaluacion, heteroevaluacion, donde se
destaque los roles tanto del docente como el estudiante (Labrador, 2008 y Alvarez de Zayas
2016).

Figura 5
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Nota: Elaboracién propia (2021).

Exigencias de la actividad de aprendizaje
La actividad de aprendizaje es un proceso que surge del intercambio e interaccion entre
el estudiante y el docente en determinado contexto, y se torna dindmica y participativa de

acuerdo a las actividades de aprendizaje propuestas. En este sentido, el educando requiere de
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un proceso de orientacion y facilitacion precisa de las actividades a realizar en la clase, en el
qué, como hacer, qué y cudl es el logro esperado (Velazquez, 2018).

Es fundamental destacar que el docente debe percibir las necesidades individuales de
sus estudiantes con el objetivo de generar un dialogo didactico real y estrategias encaminadas
a provocar el aprendizaje activo, protagonico, significativo, basado en la experiencia, con el
propdsito de brindar solucion a un problema del contexto real y de forma que complementen
en sus actitudes, conocimientos y habilidades (Feo, 2010 y Tobdn 2013).

La actividad de aprendizaje es un proceso en el que los discentes cumplen un rol
fundamental como actores de la clase a través de la interaccion con sus pares, por ello, es
importante empoderar al docente para que mediante su rol mediador aplique la estrategias
didactica basada en metodologias activas que permitan que el estudiante aporte, construya,
desarrolle su forma de pensar, sentir y actuar de manera integral en la clase, y se comprometa
en su aprendizaje a través de la busqueda activa y la transformacién del conocimiento a fin de
dar solucidn a los problemas propuestos y los pueda trasladar a la aplicacion en un entorno
real.

Estructura de la estrategia didactica modelada

En la estrategia modelada se capacita al docente en la didactica para que se
desempefie con mayor eficiencia en la sesion de aprendizaje a través de distintas formas de
organizacion como: reuniones de sensibilizacion, talleres, acompafiamiento pedagdgico,
comunidades de buenas précticas docentes, jornadas pedagdgicas, y acompafiamiento de
clases para analizar las mejoras obtenidas e identificar los aspectos de mejora.

Reunioén de sensibilizacion y orientacion. EIl primer accionar para iniciar la fase de
sensibilizacion, es convocar a los directivos de la Escuela de Posgrado para abordar la
importancia de la capacitacion en base a la presentacion y reflexion conjunta de los resultados

obtenidos en el diagndstico realizado a la muestra de docentes del curso virtual del Programa
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de Alta Especializacion, asi como la necesidad de empoderarlos en el uso de metodologias
activas en sus sesiones de clase. Del mismo modo, iniciar un proceso de orientacion via
correos y pagina web de la institucion a traves de videotutoriales sobre los beneficios de
aplicar metodologias participativas para activar, dinamizar y priorizar las actividades
aplicativas sobre la memorizacion y transmision de contenidos. Esta fase busca involucrar y
comprometer a los directivos reflexionando sobre la importancia de tener una vision
compartida sobre el perfil de egreso de los estudiantes del nivel de posgrado basado en
competencias para un desarrollo integral de los mismos.

Talleres de capacitacion a docentes. Los talleres pedagdgicos se realizaran en funcion
a los resultados diagnostico realizado a fin de lograr una adecuada preparacion de los
docentes y directivos del nivel de posgrado en relacion a la aplicacion de metodologias
activas en el contexto virtual, que les permita a través de la participacion individual y
colaborativa, aportar, compartir experiencias, construir, reflexionar, analizar y aplicar los
aspectos didacticos que se requieren para dirigir sus sesiones de clase de manera que
repercuta en beneficio de la formacién de los estudiantes, sus estilos de aprendizaje y los
objetivos educativos propuestos por la institucion. Los talleres proponen la interaccién e
intercambio experiencias de los participantes para asegurar el desarrollo de habilidades y
actitudes que permitan empoderarlos a fin de generar en el docente un agente de cambio que
favorezca a la mejora de calidad educativa y de su propia formacion, crecimiento profesional
e innovacion de la préctica docente.

Jornadas pedagdgicas. Las jornadas a desarrollar son espacios de reflexion
metodoldgica que se realizan dos veces al afio con la finalidad de compartir experiencias
innovadoras de instituciones y educadores orientadas al fortalecimiento de la practica

pedagdgica en la aplicacién de metodologias activas y la evaluaciéon como un proceso
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integral para el aprendizaje que facilite el aprendizaje significativo, asi como las nuevas
tendencias tecnoldgicas que van surgiendo tanto en el contexto presencial como virtual.

Las jornadas pedagogicas promueven la participacion activa, la reflexion en la accion,
el desempefio docente en el contexto sanitario actual, el intercambio académico de las
estrategias que desarrollan a través de acciones colaborativas con el propdésito de afianzar el
perfil del profesional docente y contribuir a la trasformacion educativa y social desde la
articulacion de saberes.

Comunidad de buenas practicas docentes. Es un espacio de reflexion y superacion
profesional en la cual docentes que evidencian experiencias de aprendizaje exitosas
comparten e intercambian las estrategias utilizadas en el acto educativo para potenciar la
calidad de las sesiones de clase en los Programas de posgrado. Las buenas practicas docentes
se articulan a través de la interaccion del saber disciplinar, la actuacién protagonica del
estudiante, el rol mediador del docente y las estrategias didacticas basadas en metodologias
de aprendizaje activas y colaborativas. Es una estrategia de reconocimiento que permite
identificar y difundir las buenas précticas realizadas por los docentes y potenciar el desarrollo
profesional de otros colegas profesionales de la institucion.

Para identificar a los docentes con experiencias exitosas se revisan las evaluaciones de
desempefio destacadas realizadas por los estudiantes y se contrastan con la observacién de
sus sesiones virtuales para conocer qué estrategias didacticas y pedagdgicas utilizan en su
practica educativa

Del mismo modo, para su difusion se realiza un extracto de sus experiencias positivas
en el aula a través de una video testimonial sobre su practica didactica para ser colgado en la
pagina web de la institucion y compartirlo con la comunidad educativa de la Escuela de

posgrado.
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Acompafiamiento docente y retroalimentacion. Se acomparia al docente en sus clases
sincronas y/o asincronas previa coordinacion con los directivos del Programa, mediante la
observacion de las estrategias didacticas y de evaluacion que utiliza en los diferentes
momentos de la sesion, asi como identificar el proceso de evolucion que puede evidenciar
posterior al programa de capacitacion, para ello, se utiliza la guia de observacion de clase
(Anexo N.3).

Posterior al monitoreo, se revisa el consolidado de la informacion recabada y se
coordina con el docente un espacio de feedback personalizado con la finalidad de identificar
fortalezas y aspectos de mejora, promover la reflexion de su practica pedagdgica y potenciar
su desempefio con el fin de velar por la calidad del proceso educativo.

Asesoria Personalizada. Este proceso consiste en realizar un nuevo seguimiento al
docente posterior al feedback realizado y dependiendo de lo observado en una nueva sesion
de clase (segundo monitoreo), se le facilita recursos didacticos y herramientas digitales a

través de asesorias personalizadas a fin de reforzar su préactica docente.
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Figura 6
Etapas de la estrategia didactica modelada

I. Reunion de sensibilizacion y orientacion.

Se presenta a los directivos y docentes de la universidad la propuesta de la estrategia de capacitacion a fin de que
los catedraticos participen y se sensibilizacion frente a la importancia de empoderarlos en la aplicacion de
metodologias activas y participativas en sus sesiones de clase y el impacto de las mismas en la calidad de la
educacion a nivel de posgrado.

I1. Talleres de capacitacién a docentes
Primer taller: Habilidades didacticas online.
Segundo Taller: Metodologias activas y técnicas didacticas en educacion superior: Metodologia aprendizaje invertido.
Tercer taller: ; Cémo aplicar las metodologias activas en entornos virtuales en educacion superior?
Cuarto taller: Herramientas digitales para implementar metodologias activas.
Quinto taller: Aplicacion de la evaluacion integral como enfoque de ensefianza.

111. Jornadas pedagdgicas
Primera jornada: Como promover la interaccién efectiva y motivacion para el aprendizaje.
Segunda jornada: Competencias profesionales de los docentes para la ensefianza superior.

IV. Comunidad de buenas practicas docentes:

Es un espacio socializacion de las buenas practicas que realiza el docente a fin de desarrollar las diversas
competencias en los estudiantes utilizando métodos activos, participativos, que fomentan el protagonismo del
estudiante en la sesion de clase. Asi mismo, se fomenta la reflexion e intercambio conjunto en base a la experiencia
de la practica educativa en el contexto virtual.

V. Acompafiamiento docente y retroalimentacion:

Proceso de seguimiento y apoyo al docente mediante la observacion de clases en dos momentos de la sesién de
clases a fin de brindarle un feedback personalizado para destacar sus fortalezas y afianzar los aspectos de mejora.

VI. Asesoria personalizada:

Posterior al proceso de retroalimentacion, se le brinda al docente un nuevo acompafiamiento para validar sus
avances Yy brindarle recursos para optimizar sus sesiones de clase.

Nota: Elaboracidn propia (2021).
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Ejemplo del desarrollo de una sesion del taller para la capacitacion docente

Tabla 2

Taller: Habilidades didacticas online

Objetivo

Al
de

finalizar el taller los participantes seran capaces de desarrollar una clase online
calidad a fin de promover una experiencia de aprendizaje activa, participativa y

colaborativa para los estudiantes.

Materiales

Videos
Plantillas de Plan de clase. Tiempo: 3 horas
Expositor invitado

Plataforma Zoom

Momentos
del taller

Descripciodn de las actividades

Inicio

R/
0'0

Dinamica: “Vamos a conocernos”

Se llamaré a cada participante por su nombre. Debera activar cAmara y
micréfono y responder en 30 segundos: Nombre, &rea académica, experiencia
online, qué quisiera llevarse del taller.

Temas a reflexionar con la participacion de los docentes:
Aprendizaje sincrono versus asincrono

Los desafios del contexto online

Las ventajas del contexto online

Como para conectar con los estudiantes online

Se conecta via zoom un docente invitado que comparte sus buenas practicas
en el contexto online. (Espacio de preguntas e interaccion con el invitado)

«» Dinamica: Simulacién

Un participante voluntario asumira el rol de docente e improvisara un
fragmento de su clase. El resto asumira el rol de estudiantes.

El reto es que con las reflexiones y aportes brindados en el taller el docente
debe lograr la participacién protagdnica de sus estudiantes.

Desarrollo

+ Desarrollo del tema cdmo migrar a la educacién online
. . -
«» El aula virtual como apoyo indispensable.

«»+ Las fases de la sesién de clase: Inicio — desarrollo — cierre. Recursos a
utilizar en cada fase.

% Video sobre la secuencia didactica y preguntas reflexivas sobre el video.

Actividad en grupos:

K/

«»  Se forman grupos de trabajo. A cada grupo se le asigna un tipo de recurso
estimulo a desarrollar: anécdotas, metéforas, estadisticas impactantes,
noticias, videos, entre otros trabajados en el taller. Tiempo 10 minutos.

«+ Deberan elegir al representante de su grupo, que luego compartira el
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recurso estimulo con el resto de la clase. (Elaboran grupalmente una
diapositiva para presentar el recurso trabajado colaborativamente).

«+ En base a lo trabajado de forma individual iran completando su plan de
clase en la plantilla virtual enviada con la secuencia didactica y las actividades
a realizar en cada una de ellas.

+« Finalmente, se les pedira que al azar 5 participantes compartan sus planes
de clase para brindarles un feedback grupal.

Cierre y % El capacitador comparte un crucigrama virtual con la herramienta

evaluacion Crossword Labs con los puntos mas relevantes del taller. Los docentes deben
llenarlo de manera grupal. El grupo que culmine primero compartira su
crucigrama y recibira un refuerzo social de los colegas.
«» Conclusiones del taller:
¢ Qué se llevan de aprendido?
¢CoAmo lo pueden aplicar en sus clases?
Se les brinda links complementarios para profundizar el tema.

Tabla 3

Taller: Metodologias activas y técnicas didacticas en educacion superior: Metodologia

aprendizaje invertido.

Objetivo

Al

finalizar el taller los participantes seran capaces de identificar eficazmente los

pasos para implementar el aula invertida en sus sesiones de clase a fin de generar
una clase dindmica, participativa que fomente el protagonismo del estudiante.

Materiales

Video
Lecturas sobre la metodologia a desarrollar Tiempo: 3 horas

Plataforma Zoom

Momentos
del taller

Descripcidn de las actividades

Previo al
taller:

Previamente los capacitadores graban un video y lectura corta motivadora con
una duracion aproximada de 4 -5 minutos sobre los conceptos basicos de la
metodologia a trabajar.

Se comparte el video y la lectura del taller a los docentes via el aula virtual de
la institucion un dia antes del taller y se les explica que el contenido del
mismo sera trabajado en clase, por ello, es importante revisarlo con
anticipacion.

Inicio

Preguntas de reflexion:

¢Para que invertir el aprendizaje?
¢Como invertir el aprendizaje?
¢Queé tipo de contenido invierto?
¢Debo producir videos?
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¢Como saber qué estan aprendiendo?

Luego, la manera més efectiva para aplicar la metodologia es agruparlos a
través de las salas de zoom para debatir sobre el video y lectura enviado. El
capacitador ingresara a cada sala para ver los avances de cada grupo.

Actividad en grupos:

+¢ Los docentes debatiran y compartiran sus conclusiones sobre el video y la
D I lectura. La indicacién adicional es que cada grupo realizara una presentacion
esarrotio con un organizador visual sobre los aspectos mas importantes de la metodologia

aprendizaje invertido para exponerla en la sala principal de manera alternada.
+¢ Esta etapa culmina con preguntas puntuales del capacitador sobre:
¢ Qué ofrece el aprendizaje invertido?
¢ Como utilizar el aprendizaje invertido?
¢Qué beneficios aporta al aprendizaje del estudiante?

¢ QUuEé retos trae para el docente?

+¢ Los grupos iniciaran la exposicion de sus conclusiones mas relevantes sobre la
. metodologia revisada, y cada representante de otro grupo le brindara una
Cierre y retroalimentacién como parte de la evaluacion.
evaluacion
% Finalmente, el capacitador recoge con la técnica de lluvia de ideas en una
diapositiva en blanco:
¢ Qué de nuevo han aprendido en el taller?
¢Coémo podran replicarlo en sus clases?
Se les brinda links complementarios para profundizar el tema.
Se comprarte video tutorial de la herramienta Screencast o Matic para grabar
su propio video y lo puedan utilizar para sus sesiones de clase.

R/
0.0
R/
0.0

Tabla 4

Taller: ¢Como aplicar las metodologias activas en entornos virtuales en educacion superior?

Objetivo Al finalizar el taller los participantes seran capaces de analizar eficazmente las
diversas metodologias activas a fin de aplicarlas y generar una clase dindmica,
participativa que permitan nuevas estrategias de ensefianza-aprendizaje.

Materiales « Plataforma Zoom
Tiempo: 3 horas

Momentos Descripcion de las actividades

del taller . -
Se inicia el taller con la presentacién de los temas a tratar.
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«» Preguntas de reflexion:

Inicio Se realiza la pregunta utilizando la herramienta Mentimeter:
¢Qué metodologias activas conocen?
Se recogen las ideas, consolidan y se facilita la informacidon sobre las
metodologias activas, su definicion y las caracteristicas principales.

Actividad en grupos:

+¢ La capacitadora brinda la definicion, procedimiento y ejemplos de cada una de
las metodologias activas a desarrollar (Método de aprendizaje basado en
problemas, método de aprendizaje basado en proyectos, método de aprendizaje
colaborativo, método de estudio de casos y método de simulacion)

Desarrollo

+¢+ Se genera un espacio de preguntas y dudas a absolver sobre cada una de las
metodologias.

+¢+ Se le brinda un link complementario para profundizar cada una de las
metodologias activas desarrolladas en el taller.

+» Esta etapa se desarrollan 06 grupos de trabajo. Cada uno trabajara una de las
metodologias activas asignadas por sorteo en la pizarra colaborativa de Miro.

+¢ Se realiza un analisis de la experiencia de la metodologia trabajada por cada
grupo desde el rol de estudiantes y desde el rol de docentes.

+¢+ Los grupos iniciaran la exposicion de sus conclusiones mas relevantes sobre la
metodologia revisada, y cada representante de otro grupo le brindara una

Cierrey retroalimentacion como parte de la evaluacion.

evaluacion

X3

%

Finalmente, el capacitador recoge con la técnica de lluvia de ideas en una
diapositiva en blanco:

¢ Qué de nuevo han aprendido en el taller?

¢Coémo podran replicarlo en sus clases?

R/

+» Recomendaciones generales para cada metodologia a trabajar en el aula.

Nota: El taller 4 y 5 aparecen en el anexo 8.
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METODO AULA INVERTIDA

Es un enfoque pedagégico predominante en la ensefianza virtual. Consiste en facilitar recursos didéacticos a los
estudiantes previamente a la sesién de aprendizaje sobre los conceptos a desarrollar en clases a fin de
incrementar espacios practicos en el aula aplicando los conceptos previamente revisados.

m ANTES DE

LA CLASE

DESPUES
DE LA
CLASE

Nota: Elaboracion propia (2021).
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Beneficios del
Método colaborativo

Las experiencias educativas que son activas, protagdnicas,
contextualizadas, sociales y en construccién con los estudiantes
generan un aprendizaje significativo.

Los beneficios del aprendizaje significativo son:

INTERDEPENDENCIA
POSITIVA

Los estudiantes establecen
metas claras, asumen un
compromiso y comparten
recursos para culminar una
actividad en equipo. 0

| | [

OBJETIVO
COMUN

Los estudiantes comparten el
mismo propésito,
contribuyendo q lg
construccion del
conocimiento en conjunto.

APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO

Fomenta la construccién de
conocimientos y refuerza
contenidos ya aprendidos,
logrando que los estudiantes
aprendan mas Y recuerden a
largo plazo el contenido de la

clase.

TRABAJO

INTERDISCIPLINARIO

Fomenta la formacién de
saberes integrados bajo un
mismo objetivo y de acuerdo a
sus habilidades Y competencias.

S

HABILIDADES
INTERPERSONALES

Promueve la comunicacién
efectiva, tolerancia de ideas
contrarias, respeto, toma de

decisiones, confianza en los

demds, capacidad de escucha
y empatia.

PENSAMIENTO DE
ORDEN SUPERIOR
Incentiva el desarrollo de
habilidades como: andlisis,
reflexién, valoracién,
investigacién, argumentacisn,
Pensamiento critico, construccién

de ideas y resolucién de
problemas en diversos contextos,

Fuente: Tomado de la WEB.
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Al culminar la aplicacién de la estrategia didactica de capacitacion del curso virtual
de Legislacion Laboral del Programa de Alta Especializacion se cuenta con un programa
concreto que contribuye a empoderar al docente para dirigir la clase utilizando diversos
métodos activos y colaborativos que dinamicen el acto pedagdgico, afiancen el protagonismo
estudiantil en las sesiones de clase, y que permita a los educadores interiorizar la necesidad
de la formacion continua como parte de la mejora de sus habilidades investigativas y su
desarrollo profesional.

La insercion de una estrategia didactica basada en métodos activos fomentara un
clima de aprendizaje dinamico y significativo en los estudiantes de posgrado, afianzando
habilidades que les facilitara ser agentes transformadores de cambio y asumir los retos de la
sociedad con una visién integral.

Orientaciones para la aplicacion de estrategia modelada en institucion universitaria

Para aplicar la estrategia didactica de capacitacion en la institucion educativa se deben
considerar las siguientes etapas:

Primera etapa. Se propone presentar y explicar a los directivos de la institucion las
acciones centrales de la propuesta que tiene como objetivo el desarrollar las metodologias
activas en los docentes del curso de Legislacién Laboral a fin de mejorar el proceso de
ensefianza virtual en las clases de Posgrado.

Segunda etapa. Realizar una reunion con los docentes con el propdsito de
comunicarles los resultados obtenidos en el diagnostico de campo, las fortalezas y aspectos
de mejora encontrados en el proceso de investigacion a fin de enfatizar la importancia de la
capacitacion como parte del proceso de formacion docente y la propuesta del programa
modelado para contribuir a la mejora del problema. En esta etapa se aspira a realizar procesos
reflexivos y que los docentes participen activamente expresando sus ideas y expectativas

sobre la propuesta presentada.



104

Tercera etapa. Se argumenta la necesidad de profundizar a través de los talleres de
capacitacion, los fundamentos teéricos, metodologicos que respaldan la propuesta de
capacitacion con el objetivo de poder realizar la aplicacion de las metodologias activas en la
practica educativa del curso de Legislacion Laboral del Programa de Alta Especializacion de
una universidad privada de Lima.

Cuarta etapa. Se les explica que, un tiempo posterior a la aplicacion del programa de
capacitacion, se evaluara el impacto de la misma a través de un proceso de monitoreo el cual
validara cémo se aplica lo aprendido en el programa de capacitacion. Es importante
mencionar, que el monitoreo debe ser considerado como un proceso de acompafiamiento
pedagdgico que busca fortalecer su practica educativa, por ello, posterior a cada monitoreo se
realizara la retroalimentacion al docente estableciendo acuerdo de mejora a fin de continuar
con el seguimiento y optimizar progresivamente su desempefio en las sesiones de clase.
Validacion de la propuesta

Finalizada la estrategia disefiada dirigida a solucionar la problemaética objeto de la
investigacion, se procedié a la validacion de la pertinencia de la misma por criterios de
expertos con la finalidad de valorar los aspectos internos y externos de la propuesta
modelada.

Segun Escobar y Cuervo (2008), el juicio de expertos es una técnica de validacion que
retne un conjunto de opiniones de especialistas con experiencia en el tema investigado, y que
son reconocidos por otros como expertos calificados, a fin de brindar de manera objetiva
informacidn, evidencias, juicios y validez de la estrategia didactica que es producto de la
investigacion.

Para ello, se eligen a tres especialistas con los siguientes criterios de seleccién: contar

con el grado académico de Maestro o Doctor en Educacién, titulo de posgrado en la
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especialidad a relacionada la propuesta, contar con afios de experiencia ejerciendo la
docencia o cargo de gestion en instituciones de nivel superior universitaria.
Caracteristicas de los expertos
Los especialistas seleccionados que avalan la propuesta modelada son docentes que
cuentan con el grado académico, la experiencia profesional y la autoridad para la valoracion
de la propuesta. En la siguiente tabla se identifican a los especialistas y los criterios que se

tomaron en el proceso.

Tabla b

Relacién de expertos que validaron la propuesta.

Nombres y Grado Especialidad Ocupacion Afios de
Apellidos académico profesional experiencia
Hernan Enrique  Doctor en Psicologia Docente universitario 22 afnos
Ruedas Garcés  Ciencias de la Educacional
Educacion
Hernan Gerardo  Magister Socidlogo Docente de la 40 afios
Flores Universidad San
Valdiviezo Ignacio de Loyola
Herbert Robles  Doctor Psicologia Docente de la 20 afos
Mori Universidad San

Ignacio de Loyola

Nota: Elaboracién propia (2021).

Validacion internay externa de la estrategia de capacitacion por criterio de expertos
Para desarrollar la validacion se han disefiado dos fichas de evaluacion, una para
valorar el aspecto interno referida al contenido, y la otra, para evaluar las caracteristicas
externas que consideran la formay la aplicabilidad de la propuesta, con diez criterios de
evaluacion de orden cualitativo y cuantitativo.
Desde el aspecto cuantitativo, los especialistas determinaron su apreciacion en cada
uno de los criterios: deficiente (puntaje 1), bajo (puntaje 2), regular (puntaje 3), buena

(puntaje 4) y muy bien (5), tal como se evidencia en la tabla 5.
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Tabla 6

Tabla de valoracion de la validacién

Escala Rango frecuencia  Rango porcentaje
Deficiente [10 - 17] [20% - 35%)]
Bajo [18 - 25] [36% - 51%]
Regular [26 - 33] [52% - 67%]
Bien [34 - 41] [68% - 83%]
Muy bien [42 - 50] [84% - 100%]

Nota: Documentos de elaboracién de tesis USIL, 2021.

De manera general, cada una de fichas de evaluacién presenta un puntaje maximo de 50
puntos, lo cual es sumado y promediado para hallar la valoracion dada por el experto. En
relacion a la valoracion cualitativa de la propuesta, considera los aspectos positivos,
negativos y las sugerencias para optimizar la estrategia de capacitacion disefiada.

En la ficha de validacion interna, el experto evalla el contenido de la propuesta
modelada teniendo en cuenta los siguientes indicadores: factibilidad de aplicacion del
resultado que se presenta; claridad de la propuesta para ser aplicado por otros; posibilidad de
la propuesta de extension a otros contextos semejantes; correspondencia con las necesidades
sociales e individuales actuales; congruencia entre el resultado propuesto y el objetivo fijado;
novedad en el uso de conceptos y procedimientos de la propuesta; la modelacién contiene
propdsitos basados en los fundamentos educativos, curriculares y pedagogicos, detallado,
preciso y efectivo; la propuesta esta contextualizada a la realidad en estudio, presenta
objetivos claros, coherentes y posibles de alcanzar; contiene un plan de accién de lo general a
lo particular.

Para apreciar la validez externa, relacionada a la forma, se utilizé una ficha con los
siguientes indicadores: claridad, objetividad, actualidad, organizacion, suficiencia,
intencionalidad, consistencia, coherencia, metodologia y pertinencia.

Las fichas de validacion de cada uno de los especialistas se encuentran en los anexos

(Anexo N.9). Finalmente, se presenta la suma total de los resultados obtenidos del promedio
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de valoracion del producto presentado, segun se muestra en la tabla 7.

Tabla 7

Sumatoria de la valoracion interna y externa de la propuesta.

Nombres y apellidos Grado académico Validacion  Validacion  Puntaje de
interna externa la valoracion
Herndn Enrique Ruedas Doctor 46 46 92
Garcés
Herndn Gerardo Flores Magister Gerencia Social y 47 48 95
Valdiviezo Administracién
Herbert Robles Mori Doctor en Educacion 49 48 97
Total 284

Nota: Documentos de elaboracién de tesis USII,2021

De acuerdo a los resultados finales del puntaje total de la valoracion, se obtuvo los

siguiente promedio y valoracion:

Tabla 8

Resultado total otorgado a la propuesta por criterio de expertos.

Sumatoria de valoracion total Promedio de valoracion Valoracién
284 95 Muy bien

Nota: Documentos de elaboracion de tesis USIL, 2021.

La estrategia didactica disefiada ha recibido de los expertos una valoracion de Muy
bien como se muestra en la tabla 7, quienes consideran que segun los fundamentos
cientificos, principios didacticos y practicos que la sustentan, puede ser aplicada y utilizada
como propuesta de capacitacion para los docentes de Educacion Superior con el proposito de
dinamizar las clases y otorgar un rol protagénico a los estudiantes mediante el uso de
metodologias activas en el curso Virtual de Legislaciéon Laboral enriqueciendo la préactica

pedagdgica a nivel de posgrado.
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Conclusiones

Al terminar la investigacion se formulan las conclusiones generales:
Primera

Se cumplié el objetivo general de la investigacion al sistematizar el marco teorico y
realizar el diagnostico de campo que posibilito determinar las causas que inciden en el
problema a fin de disefiar la estrategia didactica de capacitacion orientada a desarrollar las
metodologias activas en los docentes del curso virtual de Legislacion Laboral del Programa de
Alta Especializacion de una universidad privada de Lima.
Segunda

Se dio cumplimiento a la primera tarea cientifica al elaborarse el marco teorico
mediante la sustentacion de las categorias conceptuales de manera holistica, a partir de
distintos enfoques tedricos, didacticos, con el propdsito de llevar a cabo la estrategia
didactica orientada a la capacitacion del docente y desarrollar las metodologias activas en su
desempefio profesional al guiar la sesion de clase.
Tercera

El diagnostico o trabajo de campo permitid dar respuesta a la segunda tarea cientifica.
Se realizd mediante el disefio, validacidn y aplicacion de las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos cualitativos y cuantitativos, posibilitando procesar la informacion
recolectada y constatar el nivel del estado actual del objeto investigado, contrastarlo con los
referentes teorico e identificar las deficiencias que influyen directamente en el problema.
Cuarta

La tercera tarea cientifica se cumplio a partir de la modelacién de la estrategia de
capacitacion que es congruente con los criterios tedricos, metodolégicos, practicos para

empoderar al docente con la aplicacion de las metodologias activas que permitan afianzar el
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protagonismo del estudiante y dinamizar las sesiones de clase a fin de optimizar el proceso de
ensefianza- aprendizaje.
Quinta

Se cumplié con la cuarta tarea cientifica a partir de la validacion positiva por el
método de criterio de expertos, que evaluaron de forma pertinente las bases tedricas,
curriculares, didacticas y practicas de la estrategia de capacitacion como producto de la
investigacion. En la evaluacion valoran la necesidad de la formacidn continua del docente
que le permita aplicar las metodologias activas en el curso virtual de Legislacion Laboral de

una universidad privada de Lima.
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Recomendaciones
Primera
Analizar la estrategia didactica de capacitacion y los resultados obtenidos en la

investigacion con los directivos y los docentes de la institucion universitaria, y argumentar su
implementacion a fin de desarrollar las metodologias activas en los docentes del curso virtual
de Legislacion Laboral con el proposito de contribuir a mejorar la calidad de los procesos de
enseflanza — aprendizaje a nivel de posgrado.
Segunda

Se sugiere realizar un proceso de seguimiento permanente del impacto de la propuesta
de capacitacion docente aplicada con la finalidad de identificar las fortalezas y aspectos de
mejora de los catedraticos, asi como evaluar la efectividad de la aplicacién de las
metodologias activas en las sesiones de clase que generen un rol protagénico en los
estudiantes del curso de Legislacion Laboral.
Tercera

Participar en los eventos académico-cientificos programados por la universidad y otras
instituciones educativas a nivel superior, con el propdsito de socializar los resultados de la
investigacion y recoger diversas experiencias de aprendizaje a fin de aportar a la solucion de

problemas del quehacer educativo.
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Problema de Preguntas especificas Objetivo Principal Objetivos especificos Categorias principales | Subcategorias Paradigma, método Poblacion, Técnicae
Investigacion aprioristicas por y disefio de muestra y disefio instrumentos
categoria principal | investigacién
¢Cudles son los fundamentos
tedricos, practicos y Sistematizar los fundamentos Métodos activos
metodoldgicos de una estrategia Disefiar una tedricos, précticos y metodol6gicos Paradigma socio Poblacion: Técnica:
¢Como desarrollar | didactica para contribuir con el estrategia did4ctica | de una estrategia didactica para critico Docentes y Encuesta
las metodologias desarrollo de las metodologias para contribuir con ﬁ:ﬂg&%ﬁg ?;sdgz;r\;zllgnd:ao!sas interpretativo. estudiantes del
activas en los activas en los docentes del curso el desarrollo de las e Programa de Alta | Instrumento:

docentes del curso
virtual Legislacion
Laboral del
Programa de Alta
Especializacion de
la Escuela de
Posgrado de una
universidad privada
de Lima?

virtual de Legislacion Laboral del
Programa de Alta Especializacion
de la Escuela de Posgrado de una
universidad privada de Lima?

¢Cudl es el estado actual de las
metodologias activas en los
docentes del curso virtual
Legislacion Laboral del Programa
de Alta Especializacion de la
Escuela de Posgrado de una
universidad privada de Lima?

¢ QuEé criterios se tendran en
cuenta en la modelacion de la
propuesta de una estrategia
didactica para contribuir con el
desarrollo de las metodologias
activas en los docentes del curso
virtual Legislacién Laboral del
Programa de Alta Especializacion
de la Escuela de Posgrado de una
universidad privada de Lima?

¢ Cuales son los potenciales
curriculares de validez de una
estrategia didactica para contribuir
con el desarrollo de las
metodologias activas en los
docentes del curso virtual de
Legislacion Laboral del Programa
de Alta Especializacion de la
Escuela de Posgrado de una
universidad privada de Lima?

metodologias
activas en los
docentes del curso
virtual Legislacion
Laboral del
Programa de Alta
Especializacion de
la Escuela de
Posgrado de una
universidad privada
de Lima.

docentes del curso virtual
Legislacion Laboral del Programa
de Alta Especializacion de la
Escuela de Posgrado de una
universidad privada de Lima.

Diagnosticar el estado actual de las
metodologias activas en los
docentes del curso virtual
Legislacion Laboral del Programa
de Alta Especializacion de la
Escuela de Posgrado de una
universidad privada de Lima.

Determinar los criterios que se
tendrén en cuenta en la modelacion
de la propuesta para contribuir al
desarrollo de las metodologias
activas en docentes del curso virtual
Legislacion Laboral del Programas
de Alta Especializacion de la
Escuela de Posgrado de una
universidad privada de Lima.

Identificar los potenciales
curriculares de validez de una
estrategia didactica para contribuir
al desarrollo de las metodologias
activas en docentes del curso virtual
Legislacion Laboral del Programa
de Alta Especializacion de la
Escuela de Posgrado de una
universidad privada de Lima.

Metodologias activas

Técnicas de
aprendizaje

Actividad de
aprendizaje

Estrategia didactica

Planificacién y
ejecucion

Componentes
didacticos

Rol del docente

Rol del estudiante

Enfoque:
Cualitativo.

Disefio:
Investigacion
aplicada
educacional.

Método tedrico:

Andlisis sintesis
Inductivo Deductivo
Histérico Légico
Abstracto a lo
concreto
Modelacion

Especializacion de
la Escuela de
Posgrado de una
universidad
privada de Lima.

Muestra:
02 docentes 'y 25
estudiantes.

Muestreo:
No probabilistico
por conveniencia

Cuestionario
para estudiantes

Técnica:
Entrevista.

Instrumento:
Guia de
entrevista

Técnica:
Observacion a
clases.

Instrumento:
Guia de
observacion de
la clase.

Técnica:
Criterio de
expertos

Instrumento:
Rabrica
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ESTRATEGIA DIDACTICA PARA DESARROLLAR LAS METODOLOGIAS ACTIVAS EN LOS DOCENTES DEL CURSO VIRTUAL LEGISLACION LABORAL DEL PROGRAMA DE ESPECIALIZACION
DE UNA UNIVERSIDAD PRIVADA DE LIMA

Problema de Investigacion

Objetivo Principal

Categorias principales

Subcategorias aprioristicas por categoria principal

Indicadores por subcategoria

¢Como desarrollar las
metodologias activas en los
docentes del curso virtual
Legislacion Laboral del
Programa de Alta
Especializacién de la Escuela
de Posgrado de una universidad
privada de Lima?

Disefiar una estrategia didactica
para contribuir con el desarrollo
de las metodologias activas en los
docentes del curso virtual
Legislacion Laboral del Programa
de Alta Especializacion de la
Escuela de Posgrado de una
universidad privada de Lima.

Metodologias activas

A criterio de Labrador (2008), las
metodologias activas estan integradas
por métodos, técnicas, procedimientos y
estrategias que son utilizadas por el
personal docente para convertir el
proceso de ensefianza- aprendizaje en
una actividad que fomenta la
participacion de los estudiantes y los
conduce a desarrollar aprendizajes
conscientes, significativos y
metacognitivos.

Métodos activos

Los métodos activos buscan la adecuacion y
participacion plena del estudiante durante las
sesiones de clase, tomando al estudiante como eje
central de su propio aprendizaje, aunando el rol del
docente quien propicia un aprendizaje dinamico,
incentivando y guiando la construccion del
conocimiento a fin de logras experiencias
significativas (De Ledn, 2013 y Cano, 2020)

-Presenta el objetivo de la sesion a trabajar y
valida los conocimientos previos.

- Aplica procedimientos organizados y
coherentes durante la sesién de clase.

- Emplea métodos activos para estimular el
aprendizaje y protagonismo del estudiante.

Técnicas de aprendizaje

Las técnicas son un conjunto de procedimientos o
acciones intencionales y planificadas que
valiéndose de instrumentos y recursos didacticos
guian y organizan las acciones del proceso de
ensefianza aprendizaje, son planes de accion que se
utilizan con el fin de que el estudiante construya y
transforme el conocimiento logrando las metas de
la sesion de clase (Herreray Lorenzo, 2009 y Cano
de la Cruz et al. 2019).

- Desarrolla técnicas que promueven el
aprendizaje significativo para un adecuado
aprendizaje.

- Hace uso de actividades y recursos
motivadores vinculados al tema a tratar en la
sesion.

- Emplea acciones para afianzar el aprendizaje
en base a las competencias a desarrollar en el
estudiante a nivel individual y colaborativo.

Actividad de aprendizaje:

Desde el punto de vista de la pedagogia, Brito
(1987), Mérquez (1999), Ortiz (2012), y Rico et al.
(2013), consideran que la actividad de aprendizaje
es una actividad individual, sin embargo, se
desarrolla en funcidn a los objetivos que plantea la
sociedad. Es un proceso mediante el cual el
estudiante interactta con el medio y con los otros
sujetos, vinculando sus estructuras cognitivas
previas con los nuevos conocimientos, todo ello, en
funcion al rol tan importante que ejercen las
necesidades y la motivacion para aprender. Desde
esta perspectiva, el docente organiza el proceso
formativo para realizar la actividad de aprendizaje
en funcion a una serie de actividades didacticas,
gue permiten un despliegue acciones en conjunto,

- Realiza actividades de aprendizaje para que el
estudiante asimile la informacién brindada en
la sesion.

- Alterna el desarrollo de la clase con
actividades de evaluacién continua.

- Genera espacios de construccion e
interaccion permanente afianzando la
participacion estudiantil.
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una interaccién comunicativa por los estudiantes, o
entre el docente y los estudiantes, generando una
interaccion entre todos.

Estrategia didactica

Segln Tobdn (2013) la estrategia
didactica es un conjunto de acciones que
se proyectan y realizan de forma
ordenada a fin de alcanzar un proposito,
y dan sentido a todo lo que se desarrolla
en la clase; son planes de accién puestos
en marcha para lograr los objetivos de
aprendizaje, seleccionando los recursos
didacticos y procedimientos a
desarrollar para un desarrollo integral
del estudiante.

Planificacion y ejecucion

Es el conjunto de pasos ordenados que se van a
ejecutar para concretar el desarrollo de la clase. La
planificacion es importante durante el espacio de
aprendizaje, dado que se establecen una serie de
estrategias secuenciadas que se proponen en los tres
momentos de la sesion: inicio, desarrollo y cierre,
ya sea en contextos virtuales o presenciales. Por
tanto, producto de este proceso el estudiante puede
realizar acciones que vinculen toda la informacion
y experiencias previas que posee con el contexto
real (Diaz Barriga y Tobén, 2013)

- Planifica las sesiones de clase de acuerdo a
los momentos de la sesién a través de un plan
de clase.

- Desarrolla actividades al inicio de la sesion
para motivar y captar la atencion del
estudiante.

- Elabora actividades de desarrollo y construye
conocimientos con los estudiantes en base a la
reflexion para vincularlo en un entorno real.

- Aplica actividades de cierre para validar el
aprendizaje propuesto para la sesion.

Componentes didécticos

Los componentes didacticos forman un sistema
integrado de categorias como: Problema, objeto,
contenido, métodos, medios, materiales y
evaluacion, que se relacionan dialécticamente en
funcidn de lograr aprendizajes conscientes y
conseguir las transformaciones en la forma de
pensar, sentir y hacer del estudiante en la clase, asi
como, el protagonismo que ejerce en la ejecucion
del proceso en la busqueda del conocimiento y una
adecuada formacion profesional que contribuya a la
sociedad. (Rico et al., 2013 y Alvarez de Zayas,
2016).

- Emplea las categorias didécticas en la sesion.

- Estimula en el estudiante la capacidad de
andlisis, pensamiento critico y autonomia para
la solucién de problemas complejos.

- Propone recursos audiovisuales e interactivos
acorde a la finalidad del tema a desarrollar.

- Eval(a para tomar medidas preventivas y
correctivas.

Rol del docente:

Es un profesional con dominio de su &rea, mediador
y guia, dinamizador de la sesion de clase, que
aplica métodos y estrategias que fomentan el
protagonismo del estudiante en las sesiones de
clase, con el objetivo de formar estudiantes con
determinadas competencias, asi como fortalecer sus
propias competencias profesionales. Demuestra
madurez, ecuanimidad, empatia, propicia el dialogo
con asertividad y potencia la habilidad, la
capacidad y el conocimiento integral de los

- Facilita el aprendizaje como mediador
competente del proceso de ensefianza
aprendizaje.

- Genera que el estudiante sea responsable y
auténomo de su propio aprendizaje.

- Emplea la comunicacion asertiva.
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estudiantes. Por tanto, ser docente implica ser parte
del aprendizaje del estudiante, involucrarse con sus
objetivos, evitando ser s6lo transmisor de
contenidos, estimulando sus habilidades a fin de
lograr un desarrollo integral (Castellanos et al.,
2007; Tobon, 2013; Addine et al., 2015).

Rol del estudiante:

El rol del estudiante se destaca por ser protagonista
de la interaccion colaborativa, participa
activamente, se muestra motivado, interesado por la
investigacion y construccién de su propio
conocimiento, asume la responsabilidad de su
propio aprendizaje, aprendiendo significativamente
Asi también, demuestra en su forma de actuar,
capacidad para reflexionar, autoevaluarse y
autodirigirse. Muestra autocontrol y capacidad para
tomar decisiones acertadas que le permitan afrontar
situaciones problémicas en un entorno real de
manera individual y colectiva (Castellanos et
al.,2007; Ortiz, 2012 y Tobén 2013).

- Aplica métodos activos que promueven
participacion e involucra al estudiante en la
construccion su propio conocimiento.

- Presenta sus ideas y conocimientos de forma
claray segura.

- Muestra interés y responsabilidad por su
propio aprendizaje.

- Desarrolla actividades de forma individual y
grupal de manera significativa.
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Anexo 3- Instrumentos de recolecciéon de datos

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA A LOS DOCENTES

Obijetivo: Constatar el nivel de conocimientos teéricos y metodolégicos que poseen los docentes sobre las metodologias
activas en el proceso de ensefianza aprendizaje virtual en las distintas asignaturas del Programas de Alta Especializacion de
una universidad privada de Lima.

Fecha: Hora:

Entrevistados: Docentes de distintas asignaturas.

Estimado(a) profesor(a), con motivo de realizar una investigacion sobre las metodologias activas en el proceso de
ensefianza- aprendizaje virtual y conociendo de su experiencia como docente, queremos conversar con usted al respecto y de
antemano le agradecemos su colaboracidn. Sus opiniones y puntos de vistas, seran de gran utilidad para el proceso
investigativo. Muchas gracias por su ayuda.

Guion de la entrevista:

Metodologias activas

1. ¢Como se definen las metodologias activas?
¢ Qué importancia tienen las metodologias activas en el desarrollo de las sesiones de clase?
¢Ha recibido capacitacion sobre el uso de metodologias activas en las sesiones de clase virtual?
En el desarrollo de sus sesiones, ;disefia usted el objetivo de la sesion y explica su importancia?
¢ Qué procedimientos o acciones aplica para facilitar la construccién de conocimientos en los estudiantes?
¢Qué métodos o acciones plantea para vincular los conocimientos previos del estudiante con los nuevos
conocimientos?
7. ¢Promueve el uso de actividades de aprendizaje a través de preguntas guia, actividades practicas, actividades de
evaluacion, u otras actividades para que el estudiante asimile la informacion brindada en la sesién?
Estrategia didactica

S Pl e

8. (Propone actividades de apertura o inicio para motivar y captar la atencion del estudiante?

9. (Qué actividades de desarrollo elabora que le permitan construir con el estudiante en base a la reflexion y lo
vincula a un contexto real de aprendizaje?

10. ¢Qué actividades de cierre utiliza para validar el aprendizaje propuesto para la
sesion?

11. ¢Utiliza recursos audiovisuales e interactivos acorde a la finalidad del tema a desarrollar durante la sesion?

12. ¢Qué tipo de actividades promueve que generen responsabilidad y autonomia en sus estudiantes?
13. ¢ Considera que incentiva el interés, la motivacion vy participacion de los estudiantes utilizando metodologias
activas en sus sesiones?
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Objetivo: Comprobar el nivel de conocimientos teéricos y metodoldgicos que poseen los docentes sobre las metodologias
activas al dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje en las sesiones virtuales de clases del Programa de Alta

Especializacion de una universidad privada de Lima.

Datos generales:
Asignatura:

Tema:

Hora de inicio: Hora de término

Fecha

INDICADORES A EVALUAR

OBSERVACIONES

INICIO

1. El docente presenta el objetivo propuesto para la sesion y evalta cuanto conocen del
tema propuesto.

2. Los procedimientos utilizados por el docente captan y motivan la atencion de los
estudiantes.

3. El docente evalla los conocimientos previos del estudiante y los vincula al contenido
de la sesion.

DESARROLLO

4. El docente promueve la participacién de los estudiantes mediante preguntas
individuales o grupales para que analicen la dificultad de un problema planteado.

5. Durante la clase el docente evidencia una comunicacion asertiva con el grupo.

6. Genera espacios de analisis y reflexion incentivando a los estudiantes a participar
sobre la importancia de conocer los aspectos tedricos y vincularlos al contexto real.

7. Las sesiones de clase se caracterizan por emplear preguntas guia, casos practicos,
problemas planteados, actividades de evaluacidn, a fin de que el estudiante comprenda
la informacioén brindada.

8. Realiza actividades aplicativas y/o colaborativas que permiten al estudiante participar
y construir activamente asegurando un aprendizaje significativo.

9. El docente presenta su clase con una secuencia ordenada, considerando los momentos
de la sesidn.

10. El docente explica el contenido de la sesion utilizando materiales con intencion
pedagdgica a fin de motivar y captar el interés de los estudiantes.

11. El docente presenta situaciones retadoras que llevan al estudiante a analizar,
argumentar solucionar problemas y tomar decisiones a nivel individual y colaborativo.

12. El docente utiliza recursos audiovisuales e interactivos que te ayudan a comprender
el contenido de la sesién.

13. El docente alterna el desarrollo de la clase con diversas actividades de evaluacion
tanto individual como grupal.

14. El docente desarrolla actividades de autoevaluacion que le permiten al estudiante
reflexionar sobre sus procesos de aprendizaje mediante una evaluacion.

15. El docente brinda espacios durante la clase para que el estudiante organice y
planifique el desarrollo de actividades colaborativas.

16. Los métodos y recursos aplicados durante la sesion promueven la participacion
activa y el protagonismo del estudiante.

17. El docente promueve actividades que generan responsabilidad y autonomia en sus
estudiantes.

18. El docente orienta y brinda las indicaciones de forma clara al momento de realizar las
actividades a nivel grupal.

19. El docente incentiva el interés y la motivacion de los estudiantes utilizando
metodologias activas en sus sesiones.
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CIERRE

20.Retroalimenta oportunamente las actividades desarrolladas en clase.

21. El docente realiza conclusiones al finalizar la sesién en construccion con los
estudiantes.
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CUESTIONARIO A ESTUDIANTES

Objetivo: Constatar los gustos y preferencias de los estudiantes sobre la manera en que el docente guia el proceso de
ensefianza aprendizaje virtual del Programa de Alta Especializacion de una universidad privada de Lima.

Datos generales:

Programa: Fecha:

Instrucciones:

Con motivo de realizar una investigacion sobre el uso de metodologias activas en la ensefianza- aprendizaje virtual,
solicitamos tu valiosa colaboracion al responder el presente cuestionario.

Lee detenidamente cada uno de los items y marca con un (x) en el casillero que corresponda a tu respuesta. Elegir una sola
alternativa y contestar con la mayor sinceridad posible.

El cuestionario es andnimo y su uso sera exclusivo dentro del contexto de la investigacion.

CASI
PREGUNTAS NUNCA CASI | sIEMPR
NUNGA v SIEMPRE
1 2 3 4

1. ;Consideras importante que el docente use los métodos activos en
las sesiones de clase?

2. ¢El docente presenta el objetivo de la sesion dialogando con los
estudiantes?

3. ¢La metodologia aplicada en clase estimula el aprendizaje y la
participacion de los estudiantes?

4. ¢ Consideras que la forma en que el docente presenta el nuevo
conocimiento facilita el aprendizaje?

5. ¢El docente presenta su clase de manera que capta y motiva el
interés de los estudiantes?

6. ¢El docente promueve la participacion de los estudiantes
mediante preguntas individuales o grupales para que analicen la
dificultad de un problema planteado?

7. ¢El docente considera tus conocimientos anteriores para
comprender mejor los nuevos temas a desarrollar?

8. ¢Las sesiones de clase se caracterizan por emplear preguntas
guia, casos préacticos, problemas planteados, actividades de
evaluacion, a fin de que el estudiante comprenda la informacién
brindada?

9. ¢El docente alterna el desarrollo de la clase con diversas
actividades de evaluacion tanto individual como grupal?

10. ¢El docente se interesa por construir la clase con el aporte de los
estudiantes?

11. (El docente presenta su clase de manera didactica y con una
secuencia ordenada?

12. ¢El docente realiza preguntas para activar los conocimientos
previos y motivar a los estudiantes al iniciar la clase?

13. ;El docente elabora actividades en base a la reflexion y
construccion para que los estudiantes puedan vincularlo en un
contexto real?
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14. ¢ El docente realiza conclusiones al finalizar la sesion en
construccion con los estudiantes?

15. ¢ El docente explica el contenido de la sesion utilizando diversos
materiales y recursos que te ayudan comprender mejor la clase?

16. ¢El docente te presenta situaciones retadoras que te llevan a
analizar, argumentar, solucionar problemas y tomar decisiones?

17. ¢El docente utiliza recursos audiovisuales e interactivos que te
ayudan a comprender el contenido de la sesién?

18. ¢ Consideras que las actividades propuestas para el desarrollo de
la sesién son bien guiadas por el docente?

19. (El docente desarrolla actividades que le permiten al estudiante
reflexionar sobre sus procesos de aprendizaje mediante una
evaluacion?

20. ¢El docente brinda espacios durante la clase para que el
estudiante organice y planifique el desarrollo de actividades
colaborativas?

21. ¢ Consideras que tus comparieros y tu son protagonistas en el
proceso de ensefianza aprendizaje?

22. Te parece interesante lo que aprendes y lo sientes (til para tu
desempefio profesional?




Anexo 4 — Validacion de los instrumentos de investigacion

Entrevista

OPINION DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:

Ohzervaciones (precisar si hay suficiencia): SIHAY SUFICIENCIA

OPINION DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SIHAY SUFICIENCIA
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Opinion d licabilidad: Aplicabl Aplicable d és d i N licabl
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ] pinton de aplicabllica plicable [ X plicable después de corregir [ ] o aplicable [ ]
_ . _ MNombres y Apellidos | Erick Félix Quesquén Alarcén DNI N® 09973630
Nombres v Apellidos Herbert Roblez Mon DNIN 09841523 _ _ __ _
Direccion domiciliaia | Calle los Cerezo 122, dto 501, Salamanca Teléfono | 957338254 Direccion domiciliaria | Urb. Tungasuca Il Etapa Mz Ch, Lt 42/Carabayllo | Teléfono/ Celular | 893662379
_ — Celular Titulo profesional / Licenciado en Educacion
Titule profesional / Psicologo Firma -
Especialidad Firma Especialidad LA F
Grado Académico Doctor en Educacidn . Grado Académico Magister
Metoddlogal tematico Metodoldgico Lugary fecha 28-06-2021 Metoddlogo! tematico | Metoddlogo y temético Lugar y fecha La Molina, 12 de julio de 2021

Pertinencia: El item comresponde al concepho tedrico formulado.

*Relavancia: £

item e apropiado para representar al componente o dimension especifica del construcio

Claridad: Se entiende sin difcultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacta y direcio

Nota: Suficiencia, s dice suficiencia cuando los tems planteadas son suficientes para medir la dimension

OPINION DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Nombres y apellidos Willy Saavedra Villacrez DNIN® 18194658
Direccion Calle San Andrés 338 Teléfono/ 949860556
domiciliaria Celular
Titulo profesional / Licenciado en educacion
Especialidad Licenciado en ciencias de la comunicacién Firma
Grado académico Doctor en ciencias de la educacién
Metododlogo/tematico Temdtico Lugar v fecha Lima. 29 de junio 2021

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto v directo

Nota: Se declara suficiencia cuando los items planteados son suficientes para evaluar las categorias.

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
*Relevancia: El item ez apropiado para representar al compenente o dimension especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alzuna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items son para medir la dn




Cuestionario

OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO:
Obzervaciones (precizar si hay suficiencia):SI HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO:

‘Ohservaciones (precisar si hay suficiencia):SI HAY SUFICIENCIA
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Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Nombres v Apellidos Herbert Robles Mori DNI N 09841523
Direccion domiciliana Calle loz Cerezo 132, dto 501, Salamanca Teléfono / 997338254 Nombres y Apellidos | Erick Félix Quesquén Alarcon DNI N*® 09973630
TRl prafesianal] Prieiinan Celular Direccion domiciliaria | Urb. Lungasuca Il Elapa Mz Ch, Lt 42/Carabayllo | Teléfono/ Celular | 993662379
Especialidad _ Firma Titulo profesional / Licenciado en Educacin
Grado Académico Doctor en Educacion Firma
—_— Especialidad =
Metoddlogal tematico Metodoldgico Lugar v fecha 28-06-2021 Grado Académico Magister
'Pertinencia: El ifem coresponde al concepio tedrico formulado.
ifica del constructo Metoddlogo/ tematico | Metoddlogo y tematico Lugar y fecha La Molina, 12 de julic de 2021

*Relevancia: El item 25 aprogiado para rep al comp o di
laridad: Se entiende sin dificuliad alguna ol emumciade del Hem, es conciso, exaco y directo

Mota: Suficencia, se dice suficiencia cuando los fems planteados son suficientes para medir la dimensidn

OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Nombres y apellidos Willy Saavedra Villagrez DNIN® 18194658
Direccién Calle San Andrés 338 Teléfono/ 949860556
domiciliaria Celular
Titulo profesional / Licenciado en educacion _
Especialidad Licenciado en ciencias de la comunicacion Firma i \_4\\\
Grado académico Doctor en ciencias de la educacién
Metoddlogo/tematico Tematico Lugar y fecha Lima, 29 de junio 2021

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Se declara suficiencia cuando los items planteados son suficientes para evaluar las categorias.

IPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia;: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alzuna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems pl: dos son para medir la di




Guia de observacion

OPINION DE APLICABILIDAD DE LA GUIA DE OBSERVACION A CLASES:

Obzervaciones (precisar si hay suficiencia): ST HAY SUFICIENCIA

OPINION DE APLICABILIDAD DE LA GUIA DE OBSERVACION A CLASES:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SIHAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [ X1 Aplicable después de corregir [ ]
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No aplicable [ ]

Nombres y Apellidos

Erick Félix Quesquén Alarcén

DNI'N°®

09973620

Direccion domiciliaria

Urb. Tungasuca Il Etapa Nz Ch, Lt 42/Garabaylin

Teléfono / Celular

993662379

Opinién de aplicabilidad: Apli [X] Apli pués de corregir [ ] No aplicable [ ]
Nembres y Apellidos Herbert Robles Mon DNIN" 09841523
Direccion domiciliaria Calle los Cerezo 132, dto 501, Salamanca Telefono / 997338254

Celular
Titulo profesional | Psicélogo
Especialidad Firma
Grado Académico Doctor en Educacidn
Metoddlogal tematico Metodoldgico Lugar y fecha 28-06-2021

Pgrtinencia: El item comesponde al concepho tedrico formulado.
IRalavancia: £I ftem e= aprapiasio para represeniar al componente o dimension especiica del sonstrucis
Claridad: Se entiende sin difcuitad alguna el enunciado del item, es condiso, exacts y direcio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los tems plantzades son suficientes para medir la dimensin

OPINION DE APLICABILIDAD DE LA GUIA DE OBSERVACION A CLASES:
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
No aplicable [ ]

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ]

Titulo profesional /

Licenciado en Educacidn

Grado académico Doctor en ciencias de la educacion

Nombres y apellidos Willy Saavedra Villacrez DNIN® 18194658
Direccién Calle San Andrés 338 Teléfono / 9498605356
domiciliaria Celular
Titulo profesional / Licenciado en educacién 7 o
Especialidad Licenciado en ciencias de la comunicacién Firma B ‘_-‘\{{}

Metodologo/tematico Tematico Lugar y fecha Lima, 29 de junio 2021

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Se declara suficiencia cuando los items planteados son suficientes para evaluar las categorias.

Especialidad Firma 1,
Grado Académico Magister
Metoddlogo/ tematico | Metoddlogo y tematico Lugar y fecha La Molina, 12 de julic de 2021

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrice formulado.

*Relevancia: El item e apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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DOCENTE 1

N°

Pregunta

Respuesta

Cadigos emergentes

Codificacion

¢ Como se definen las metodologias activas?

Las que te permiten interactuar digamos virtualmente, mediante la tecnologia con
los alumnos. Hay varias plataformas de las que yo he visto Padlet por ejemplo, eh
¢cudl mas?, no recuerdo ahorita los nombres, pero este, pero tienes Kahoot creo, hay
otro similar a Kahoot pero no recuerdo el nombre, pero tiene la misma ténica,
permitir al alumno que pueda en un entorno virtual que pueda ser mas participativo.
Esa es la finalidad que participe el alumno en las sesiones de la clase.

Espacios de construccion e interaccion.

Meétodos activos que promueven la participacion

¢Qué importancia tienen las metodologias activas en
el desarrollo de las sesiones de clase?

En los cursos de posgrado, si es importante la participacion. En general creo que en
todos los cursos virtuales es vital que el estudiante participe porque digamos asi se
despejan las dudas, incluso también para el profesor, porque a mi me ha ocurrido que
a veces surge una pregunta y entra la polémica y eso es lo interesante, en base a un
concepto o en base a la consecuencia de un concepto, entonces, eso si es importante
que se debata, que el alumno intervenga, y creo que eso es lo mas importante de estas
metodologias, la participacion; y que tenga las reglas del juego clara con ellos; que
signifique para ellos un peso dentro de su evaluacion. Yo traté de que el alumno sea
consciente de ello, y he sido muy repetitivo en cada una de mis clases, que el alumno
deba participar y que eso forma parte de la evaluacion, de hecho, ha formado parte
de mi evaluacién, a pesar de todo ello, y que uno le recalca al alumno hay algunos
que son muy reticentes a participar, pero hay otros que si son muy activos. Y tal vez,
en el caso particular de un curso tan duro como el que yo he tenido que dictar,
porque Costos es un curso muy duro, creo yo que el alumno se cohibe un poco, pero
hay otros que si participan porque tienen probablemente mas experiencia y pueden
aportar mas sobre su experiencia y sobre los casos que les han ocurrido a ellos,
entonces esa informacion la trabajamos en grupos. La idea era, 0 sea yo no queria
que el alumno me enfatice sobre algin concepto, los conceptos se vertian, pero lo
importante era si eran o0 no aplicables en la practica profesional, porque este era un
Programa de Alta Especializacion entonces este, mis ejemplos iban en ese sentido, en
el sentido de que se podia haber visto en la practica de sus proyectos.

Meétodos activos que promueven la participacion

Uso de recursos y actividades motivadoras

Meétodos activos que promueven la participacion
Actividades de evaluacion continua

Construye conocimientos en base a un contexto
real

Afianza el aprendizaje a nivel colaborativo

Alternar la teoria con la aplicacion practica

Meétodos activos que promueven la participacion

¢Ha recibido capacitacion sobre el uso de
metodologias activas en las sesiones de clase
virtual?

Si, creo que nos han mostrado como trabajar con los casos en la plataforma de la
universidad. Ese tipo de capacitacion he recibido para trabajar con casos practicos,
en otros lugares, mas me han capacitado para conocer la plataforma ahora en la
virtualidad y eso he ido aprendiendo. Pero sélo metodologias activas ain no.

Carencia de uso de metodologias activas

En el desarrollo de sus sesiones, ¢disefia usted el
objetivo de la sesion y explica su importancia?

Bueno, en la parte de inicio les hago una especie de resumen de lo que vamos a
trabajar en la sesion y qué cosa es lo importante, y al final recalco esa importancia
de lo que nos estamos llevando de la sesién, como una especie de conclusiones de la
sesion, y si ha quedado algo pendiente por supuesto también lo recalco al principio
de la siguiente sesion lo tenemos que tocar de todas formas.

Actividades de inicio de la sesion

Actividades de cierre de la sesion

10
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- Entiendo que realiza una especie de resumen al inicio, pero ¢suele colocar el objetivo
en si en su presentacion?
Bueno, en mis diapositivas no, sé que debo colocarlo, pero a veces me centro en que
repasemos los pendientes que quedaron de la clase anterior.

Ausencia de objetivo de la sesion

11

¢ Qué procedimientos o acciones aplica para facilitar
la construccion de conocimientos en los estudiantes?

Bueno, hago siempre pausas, en donde después de lo vertido digamos durante unos
diez méximo quince minutos, les digo si hay alguna pregunta, les recalco si hay que
recalcar o enfatizar un concepto importante; si no encuentro eco tengo que llamar por
nombre a los alumnos. En un principio prefiero que sea voluntario ¢no?, prefiero que
el alumno participe voluntariamente, sin embargo, eh si no es asi pregunto a alguno
en especifico, sobre todo los que estéan callados, eh, pregunto a uno u otro por
nombre, y en alguna que otra sesién he preparado preguntas para aclarar algunas
cosas que, si son duras, por ejemplo, conceptos que si son duros y que se aplican
digamos en las proyecciones de costos por ejemplo; alli si los he obligado a que ellos
participen por ejemplo, no colocaba yo la respuesta hasta que el alumno lo
desarrollase, le daba un tiempo para que desarrolle y luego preguntaba a uno que otro
alumno que me diga cuél es la respuesta y por qué, o sea como ha inferido en esa
respuesta; eso si lo pude aplicar en una de mis sesiones en que los conceptos eran
demasiado rigidos, si era necesario hacerlo asi.

Actividades de aprendizaje para asimilar la sesion.

Meétodos activos que promueven la participacion

Fomenta actividades de analisis y reflexion

12

13

¢ Qué métodos o acciones plantea para vincular los
conocimientos previos del estudiante con los nuevos
conocimientos?

Generalmente les doy ejemplos de la préctica que yo he tenido en mi ejercicio
profesional, una vez que uno vierte los conceptos de costos, por ejemplo, el valor
ganado o las proyecciones a término y los rendimientos y como eso influye en las
proyecciones, uno tiene que mostrarle al alumno dénde lo ve, en qué clase de
reportes lo ve; entonces yo he proyectado en mis sesiones esos reportes sin revelar la
fuente, porque eso pertenecen a otras empresas y la confidencialidad de las otras
empresas hace que no pueda yo revelar datos, por lo tanto he tapado algunas cosas,
pero en esencia, ellos podian ver como se clasificaban los costos hasta cierta fecha de
costo y eso lo podian ver en un reporte, para que el alumno pueda llevarse como eso
se desarrolla.

- De acuerdo a lo que me comenta, usted le brinda esos conocimientos nuevos al
estudiante, pero ¢los vincula con lo que ellos ya conocen?

Bueno, en ocasiones algunos alumnos, los mas participativos aportan desde lo que
saben o su experiencia y ya yo les doy el plus, pero no es siempre porque no todos
participan al inicio de la clase; ya mas

adelante va fluyendo poco a poco la participacidn, pero depende de la clase.

Construye conocimientos en base a un contexto
real

Fomenta actividades de analisis y reflexion

Construye conocimientos en base a un contexto
real

Promueve el aprendizaje significativo.

13

14

¢Promueve el uso de actividades de aprendizaje a
través de preguntas guia, actividades practicas,
actividades de evaluacion, u otras actividades para
que el estudiante asimile la informacién brindada en
la sesién?

Si, la verdad a mi me hubiera gustado aplicar estas herramientas de participacion
activa que me capacitaron en algin momento, pero me quedé muy corto el tiempo
entre la capacitacion y el dictado de la clase, eso si para mi es un punto pendiente
para poder mejorar mis sesiones, porque no pude utilizar Padlet, no pude utilizar
kahoot, me hubiese gustado que eso se hubiera podido implementar en mis sesiones,
eran sesiones muy cortas, mejor dicho tenia pocas sesiones, para tener una amplitud
de conocimientos que tenian que llevarse, y a veces aplicar muchas actividades se
acababa el tiempo; las evaluaciones si he realizado en mis sesiones siempre, ellos
saben que evalUo su participacion cuando pido ejemplos, casos, pero las deméas

actividades que mencionas, mas detalladas estan pendientes que tengo que

Dificultades en la planificacion del curso

Actividades de evaluacién continua

15
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implementar, y lo otro de las practicas si las he realizado a través de la plataforma,
siempre luego de la teoria viene que realicen practicas. Ahora dentro de la evaluacion
de un curso como este estaba disefiado para que la evaluacion sea participacién y un
trabajo final, y ahora que ya terminé el curso, creo que tal vez haya otra manera, tal
vez una evaluacion intermedia, no sé, a mi me quedo la sensacion que entre una cosa
y otra podia haber quedado una cosa mas, que el alumno pudiese haber sido
evaluado; tal vez una prueba de opcion multiple con Moodle, hubiera sido
importante planificarla, algo progresivo, para ver si es que en el intermedio habian
captado algunas cosas, tal vez entre las actividades de participacion y el trabajo final
queda alli un pequefio vacio, eso tengo que ver en una proxima oportunidad.

Dificultades en la planificacion de evaluaciones
continuas

16

¢ Propone actividades de apertura o inicio para
motivar y captar la atencién del estudiante?

Les doy un tiempo para resolver cosas, en un curso de costos hay que resolver con
ejemplos los conceptos, con ejercicios, yo les he dado tiempo para que lo hagan y
cada vez que preguntaban al inicio, lo resolviamos juntos, eso hacia al inicio; o si les
ha ocurrido algo al momento de aplicar los procesos, esas dudas las despejabamos al
inicio de la clase.

Meétodos activos que promueven la participacion

Carencia de actividades de inicio.

17

¢ Qué actividades de desarrollo elabora que le
permitan construir con el estudiante en base a la
reflexion y lo vincula a un contexto real de
aprendizaje?

La verdad esta parte que me mencionas lo he trabajado con casos, solamente con
casos, entonces alli vienen las reflexiones, las preguntas, cuando se trabajan los casos
que comparto y los que son mas participativos entonces preguntan y voy absolviendo
sus dudas; creo que esa es la mejor forma de que aprendan porque los casos como te
mencioné los tengo de mi experiencia real y eso les va a servir para que tengan
ejemplos y puedan comprender los temas.

Construye conocimientos en base a un contexto
real

Fomenta actividades de analisis y reflexion

13

10

¢ Qué actividades de cierre utiliza para validar el
aprendizaje propuesto para la
sesion?

Eh, bueno las repreguntas sobre lo mismo pero basado en otras experiencias, de
manera que el estudiante pueda llegar a sacar sus propias conclusiones, y en funcién
a eso, y refuerzo si no encuentro eco, si es que no se encuentran respuestas hay que
reforzar. Generalmente yo pongo mis propias conclusiones al final, pero igual les
pregunto si esta todo claro, y si alli surgen las dudas empiezo a aclarar y repreguntar.

Estudiante construya su propio conocimiento.

Actividades de cierre de la sesion

18

10

11

¢ Utiliza recursos audiovisuales e interactivos acorde
a la finalidad del tema a desarrollar durante la
sesion?

No he tenido la oportunidad lamentablemente de colocar estos recursos, le soy
sincero, como le comento s6lo me he basado en los casos que he preparado para los
temas; mi curso es muy duro, creo que algun video podria conseguir, pero no lo he
hecho, es un pendiente para mi poder buscar videos que estén relacionados a mi
Ccurso.

Carencia de recursos audiovisuales e interactivos.

19

12

¢ Qué tipo de actividades promueve que generen
responsabilidad y autonomia en sus estudiantes?

Bueno, no se me ocurre ahorita algo, pero si les he dado la facilidad de que se
expresen que es lo mejor para cada uno de ellos, por ejemplo en la evaluacion si bien
es cierto ha sido una evaluacion grupal, les he permitido que formen sus grupos
como los tenian anteriormente o si ellos quisieran, porque hay algunos alumnos que
por el tiempo no han podido reunirse con sus compafieros, y han presentado trabajos
individuales, y han tenido la libertad de hacerlo; en otras oportunidades que se
expresen libremente y si hay alguna duda aclararlo en otra sesién por ejemplo, méas o
menos de esa indole ha sido la parte de autonomia.

;Y tal vez no se han dado espacios de trabajo colaborativo donde los estudiantes
pueda asumir con iniciativa retos propuestos de forma tal que se promueva su
autonomia y responsabilidad?

Autonomia del aprendizaje del estudiante

Expresion de ideas y opiniones del estudiante.
Autonomia del aprendizaje del estudiante

20

21
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La verdad no, si se ha dado espacios para que expresen sus opiniones en la solucion
de los casos, y ellos determinaban los grupos, y como iban a presentar las soluciones,
en ese caso si he tratado de que sean mas independientes.

13 | ¢Considera que incentiva el interés, la motivaciony | A mi me gustaria mucho, claro si, nuevamente como te repito es una asignatura Dificultades en la planificacion del curso 15
participacion de los estudiantes utilizando pendiente que tengo, no lo pude hacer porque la programacion del curso fue rapida y
metodologias activas en sus sesiones? no pude prepararme, y este el curso que ya se daba; por eso ya no pude preparame
adecuadamente para poder utilizar, pero yo considero que estas metodologias son
una herramienta fundamental para el curso virtual, ojald en alglin momento las cosas | Metodologias como herramienta fundamental en 22
mejoren y hayan cursos presenciales, pero mientras no ocurra, tenemos que seguir virtualidad
capacitandonos, y de hecho me queda pendiente trabajar en esto para un proximo
curso.
DOCENTE 2
N° | Pregunta Respuesta
1 ¢ Como se definen las metodologias activas? Son aquellas con las que puedo estructurar mis clases de una manera que pueda
incluir la participacion de los alumnos en la construccion de conceptos, en aterrizar Meétodos activos que promueven la participacion 2
el resumen del contenido, marcando desde el inicio a dénde yo creo que ellos Espacios de construccion de la sesion
deberian llegar y conociendo el nivel en que estan, y llevarlos a una meta minima de
conocimiento; y en ese proceso ir haciendo preguntas, respuestas, generando 1
también espacios para que ellos puedan hacer sus preguntas y también construir. Objetivo como meta de adquisicion del
conocimiento
23
2 ¢ Qué importancia tienen las metodologias activas en Le doy relevancia porgue cuando hago mis clases uso una herramienta que se llama
el desarrollo de las sesiones de clase? Slido o también el mismo zoom para poder recabar el nivel que ellos estén, el nivel Evaluar el nivel de conocimiento
que tienen en el curso; por qué necesitan el conocimiento, y eso me ayuda a mi a 24
direccionar mis ejemplos, también suelo tomar durante las sesiones pruebas para
asegurarme de que la sesion me estén acompafiando con los conceptos. Alli me doy | Actividades de evaluacién continua
cuenta que solo un porcentaje esta enganchado con lo que estoy hablando y el otro 4
grupo no, eso me ayuda a mi a poder hacerlos participar mas a las personas que no
participan, y asi evalto quienes participan oralmente o por el chat; si me doy cuenta | Métodos activos que promueven la participacion
que alguno no participa, a esos los son los que llamo mas, y busco retarlos a la
participacion. 2
3 ¢Ha recibido capacitacion sobre el uso de Si, recibi tres sesiones de capacitacion y ya tengo anotadas las herramientas y las Dificultades en la planificacion del curso 15
metodologias activas en las sesiones de clase virtual? | voy a usar en otros cursos que dicte, porque después de las capacitaciones no tenia
programado cursos; yo antes de eso usaba Slido, que es similar a Mentimeter pero
me parece que Mentimeter es mas dinamico, y también el Padlet para poder trabajar Uso de herramientas digitales para actividades de
en grupos Yy hacerlos participar; o sea si quisiera que ellos usen mas el tacto de las trabajo colaborativo 25
clases.
4 En el desarrollo de sus sesiones, ¢disefia usted el Si, cuando son clases grandes, de méas de tres sesiones, si marco los objetivos de Objetivo como meta de adquisicion del 23
objetivo de la sesion y explica su importancia? inicio, cudl va a ser la hoja de ruta. conocimiento
5 ¢ Qué procedimientos o acciones aplica para facilitar Lo que yo hago, por ejemplo cuando desarrollo un tema técnico que es lo que yo Construye conocimientos en base a un contexto 5

la construccion de conocimientos en los estudiantes?

hago en los PAE, hago un poco de teoria, bien breve, le incluyo ejemplos de la vida
real para que me puedan entender, si quisiera ahondar mas, les pongo un video de
YouTube; promuevo gue expliguen qué es lo que han entendido, luego recibos

real
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consultas, por alli puedo hacer preguntas ping pong al azar, llamando por la lista de Uso de recursos audiovisuales e interactivos 26
asistencia, también controles de lectura asincronicos.
6 ¢ Qué métodos o acciones plantea para vincular los Creo que eso no lo he hecho, como solo tengo pocas horas; ademas como el grupo
conocimientos previos del estudiante con los nuevos al que dicto son analistas, yo asumo que no tienen experiencia en el tema; entonces Carencia para vincular saberes previos 27
conocimientos? no lo he hecho.
¢Promueve el uso de actividades de aprendizaje a Por la parte visual, yo si le pongo presentaciones con poco texto, uso videos, Uso de recursos audiovisuales e interactivos 26
7 través de preguntas guia, actividades préacticas, preguntas a través de la herramienta (Slido), por alli trabajo eso, uso el chat
actividades de evaluacion, u otras actividades para bastante, promuevo mucho el uso del chat, porque en realidad yo si soy mucho de Meétodos activos que promueven la participacion
que el estudiante asimile la informacién brindada en usar el micr6fono abierto, hago mis clases mas interactivas con el estudiante, . 2
la sesién? aungue me cuesta, aunque demora mas, toma mas tiempo construir. Espacios de construccion e interaccion.
Al inicio traté de que prendan su camara, pero no funciond, el pablico es especial y 1
no creo poder obligarlos.
8 ¢ Propone actividades de apertura o inicio para A ver, cuando inicio suelo usar Slido, les doy un poco las pautas de la sesion,
motivar y captar la atencion del estudiante? dependiendo del dia puedo hacer uso del humor, y asi generalmente inicio mi clase. | Carencia de actividades de inicio.
17
9 ¢ Qué actividades de desarrollo elabora que le En la parte central lo que hago es armo grupos de trabajo y les dejo una tarea en
permitan construir con el estudiante en base a la base a un reto, luego ellos me lo devuelven, tienen unos minutos para que hablen y Afianza el aprendizaje a nivel colaborativo 6
reflexion y lo vincula a un contexto real de sustenten; y luego también uso videos, sé que no es féacil en temas financieros,
aprendizaje? videos cortos de lo que pasa en el mundo y cémo aplicarian lo que les he ensefiado Meétodo de aprendizaje basado en retos. 28
en esa situacion; al final me llevo la sensacion de que la mayoria estan captando lo
que yo quiero. Uso de recursos audiovisuales e interactivos
26
Construye conocimientos en base a un contexto
real
5
10 | ¢Qué actividades de cierre utiliza para validar el Para el cierre de la sesion, siempre mi intencion es resumir, dejar cinco o seis puntos | Actividades de cierre de la sesion
aprendizaje propuesto para la resumen y conectar con lo que he venido haciendo. También abro un espacio para 10
sesion? las preguntas finales del publico, pero a veces el tiempo me gana y a veces no Métodos activos que promueven la participacion
termino como yo quisiera; la verdad ha habido sesiones en las que he terminado a 2
tiempo y otras que se pasa muy rapido el tiempo. Dificultades en la planificacion del curso
15
11 | ¢Utiliza recursos audiovisuales e interactivos acorde Los videos, y ahora lo que estoy usando, creo que me estoy un poco retdndome,
a la finalidad del tema a desarrollar durante la sesién? | porque yo ensefio lo que hago, es mi dia a dia afortunadamente; si estoy trabajando Uso de recursos audiovisuales e interactivos
guardo los casos de la vida real en una carpeta, casos novedosos, que me ayudan a 26
mi a comentarlo en la clase; son prints que saco y lo estoy incorporando a mis Aplicacion de casos en base a experiencias del
clases, siempre les quito el nombre de la empresa y lo revisamos en clase, eso lo docente
valoran mucho, es mi banco de experiencias.
29
12 | ¢Qué tipo de actividades promueve que generen Para mi, lo que mas me ha funcionado es dejarles un Word o Excel a medias tintas
responsabilidad y autonomia en sus estudiantes? para que ellos lo culminen o detecten los errores; alli los hago responsables como si
ellos fueran mis asistentes, mis analistas y que tenemos que sacar el trabajo, y ellos Delegacion de responsabilidades a los estudiantes. 30
deben sacarlo adelante. Para mi es la manera més efectiva de fomentar su
responsabilidad.
13 | ¢Considera que incentiva el interés, la motivacion y Trato, de verdad trato, sobre todo con la participacion y que construyan un poco en Meétodos activos que promueven la participacion 2
participacion de los estudiantes utilizando la clase; soy consciente que hay mas cosas por aprender en cuanto a metodologias, Espacios de construccion e interaccion.
metodologias activas en sus sesiones? pero estoy en ese reto; yo no soy docente, pero me gusta lo que hago y transmitirlo a 1

los estudiantes.

Transmisién de saberes.
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Anexo 6 — Codificacion de la observacion de clase
DOCENTE 1
N° | Indicadores de la observacion Descripcion de las observaciones Cabdigos emergentes Codificacién
1 El docente presenta el objetivo propuesto para la sesion y No presenta el objetivo de la sesién. Realiza un pequefio recordar de la Ausencia de objetivo de la sesién 11
evalGa cuénto conocen del tema propuesto. sesion anterior e inicia el contenido de la sesion. Evidencia dominio del Dominio de contenidos por el docente 32
tema en desarrollo.
Actividades de inicio de la sesion 9
2 Los procedimientos utilizados por el docente captan y Realiza preguntas puntuales conforme avanza la sesion, y llama a los Métodos activos que promueven la 2
motivan la atencion de los estudiantes. estudiantes a participar y validar su atencion. participacion
3 El docente evalla los conocimientos previos del estudiante Carencia de recojo de saberes previos, inicia el desarrollo de la clase. Carencia de saberes previos 33
y los vincula al contenido de la sesion.
4 El docente promueve la participacion de los estudiantes Realiza preguntas sobre casos practicos propuestos, y llama a los Métodos activos que promueven la 2
mediante preguntas individuales o grupales para que estudiantes para que analicen y brinden propuestas de solucién de forma participacion
analicen la dificultad de un problema planteado. individual.
Fomenta actividades de analisis y 13
reflexion
5 Durante la clase el docente evidencia una comunicacion
asertiva con el grupo. Muestra una adecuada comunicacion asertiva frente a las consultas de los Emplea comunicacion asertiva
estudiantes, brinda feedback permanente y refuerza las participaciones. 34
Retroalimentacion de la participacion
35
6 Genera espacios de andlisis y reflexion incentivando a los
estudiantes a participar sobre la importancia de conocer los Durante la clase se observa casuistica real variada de que fomenta el Construye conocimientos en base a un 5
aspectos teoricos y vincularlos al contexto real. analisis y la reflexion de los estudiantes; y permite que compartan casos de | contexto real
su experiencia laboral.
Fomenta actividades de anlisis y 13
reflexion
Las sesiones de clase se caracterizan por emplear preguntas
7 guia, casos practicos, problemas planteados, actividades de El docente alterna la parte tedrica con ejemplos y casos variados, lo que
evaluacion, a fin de que el estudiante comprenda la permite que vaya evaluando si los estudiantes estan asimilando los Actividades de evaluacion continua. 4
informacién brindada. contenidos brindados durante la sesion.
8 Realiza actividades aplicativas y/o colaborativas que
permiten al estudiante participar y construir activamente Se observa que el docente realiza actividades aplicativas donde el Alternar la teoria con la aplicacion
asegurando un aprendizaje significativo. estudiante analiza la informacion brindada en la clase. No se evidencian préctica 7
actividades colaborativas en el desarrollo de la clase.
Fomenta actividades de analisis y
reflexion 13
9 El docente presenta su clase con una secuencia ordenada, Existe una secuencia ordenada de la clase, pero no se evidencian los Procedimientos organizados y coherentes | 36
considerando los momentos de la sesion. momentos de la sesion.
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10 | El docente explica el contenido de la sesion utilizando Uso de medios didacticos
materiales con intencién pedagogica a fin de motivar y Se observa que se apoya solo en su presentacion (PPT) para desarrollar la Carencia de recursos audiovisuales e 37
captar el interés de los estudiantes. sesion. interactivos 19
11 | El docente presenta situaciones retadoras que llevan al Construye conocimientos en base a un 5
estudiante a analizar, argumentar solucionar problemas y Utiliza casos reales para analizar, sustentar las respuestas y brindar contexto real
tomar decisiones a nivel individual y colaborativo. soluciones a los mismos de manera individual. Fomenta actividades de anlisis y 13
reflexion
12 | El docente utiliza recursos audiovisuales e interactivos que No se evidencia el uso de recursos audiovisuales para complementar su Carencia de recursos audiovisuales e 19
te ayudan a comprender el contenido de la sesion. sesion. interactivos
13 El docente alterna el desarrollo de la clase con diversas
actividades de evaluacion tanto individual como grupal. Evalla a los estudiantes mediante la participacion permanente, a través de Actividades de evaluacion continua 4
casos ficticios a analizar y brindar una solucién.
14 | El docente desarrolla actividades de autoevaluacion que le
permiten al estudiante reflexionar sobre sus procesos de No se evidencian procesos de autoevaluacion durante el desarrollo de la
aprendizaje mediante una evaluacion. sesion. Carencia de actividades de 38
autoevaluacion
15 | El docente brinda espacios durante la clase para que el
estudiante organice y planifique el desarrollo de actividades | Carencia de planificacion de actividades colaborativas. Carencia de actividades colaborativas 39
colaborativas.
16 | Los métodosy recursos aplicados durante la sesion 2
promueven la participacion activa y el protagonismo del Utiliza métodos de ensefianza aprendizaje, a través de casos practicos que Métodos activos que promueven la
estudiante. promueven la participacion activa de la mayoria de los estudiantes. Se participacion
observa preguntas constantes por parte de los estudiantes.
Interés y motivacion del estudiante por su | 40
aprendizaje
17 | El docente promueve actividades que generan ’
responsabilidad y autonomia en sus estudiantes. Desarrollo de actividades en la plataforma virtual para que de forma
responsable y autonoma regulen y planifiquen sus actividades. Autonomia del aprendizaje del estudiante | 20
18 | El docente orienta y brinda las indicaciones de forma clara
al momento de realizar las actividades a nivel grupal. Carencia de actividades colaborativas en la sesion de clase. Carencia de actividades colaborativas 39
19 | El docente incentiva el interés y la motivacion de los
estudiantes utilizando metodologias activas en sus sesiones. | Se evidencia que el docente fomenta permanentemente la participacion de Métodos activos que promueven la 2
los estudiantes, los incentiva a la participacion y genera preguntas para participacion
aclarar dudas, reflexion de casos.
Fomenta actividades de anlisis y 13
reflexion
20 | Retroalimenta oportunamente las actividades desarrolladas Retroalimenta las respuestas de los estudiantes en todas las participaciones.
en clase. Retroalimentacion de la participacion 35
21 El docente realiza conclusiones al finalizar la sesion en
construccion con los estudiantes. Carencia de actividades para llegar al cierre de la sesion. No se observa
detalle de conclusiones en su presentacion. Carencia de actividades de cierre 41
DOCENTE 2
N° | Indicadores de la observacion Descripcion de las observaciones Cadigos emergentes Codificacién
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1 El docente presenta el objetivo propuesto para la sesion y Inicia la sesién mostrando la agenda de la clase, pero no se evidencia el
evalGa cuénto conocen del tema propuesto. objetivo propuesto para la sesion. Inicia la clase desarrollando el tema, pero | Ausencia de objetivo de la sesién 11
no evalla los saberes previos del estudiante. Muestra dominio de los
contenidos apoyandose en las diapositivas y explicando mientras ejecuta el Dominio de contenidos por el docente 32
procedimiento.
Métodos
2 Los procedimientos utilizados por el docente captan y
motivan la atencion de los estudiantes. Los procedimientos que realiza el docente captan parcialmente la atencién
de los estudiantes, ya que realiza preguntas abiertas conforme avanza la Falta de estrategias para captar la 42
clase, pero sélo algunos participan. atencion de los estudiantes
3 El docente evalla los conocimientos previos del estudiante El docente no evalla los conocimientos previos, contintia con el desarrollo Carencia de saberes previos 33
y los vincula al contenido de la sesion. de la clase. S6lo menciona algunos temas relevantes que se desarrollaron la
sesion anterior. Actividades de inicio de la sesion 9
4 El docente promueve la participacién de los estudiantes
mediante preguntas individuales o grupales para que El docente realiza preguntas puntuales usando la lista de asistencia de la
analicen la dificultad de un problema planteado. plataforma de manera individual sobre las actividades que realizan los Métodos activos que promueven la 2
estudiantes en sus centros laborales. Se observa que los estudiantes participacion.
responden a las preguntas planteadas.
5 Durante la clase el docente evidencia una comunicacion
asertiva con el grupo. El docente se muestra empatico, absuelve dudas y preguntas de los Muestra empatia 43
estudiantes de manera asertiva. Emplea comunicacion asertiva 34
6 Genera espacios de andlisis y reflexion incentivando a los
estudiantes a participar sobre la importancia de conocer los El docente realiza preguntas contextualizadas a la realidad laboral de los Construye conocimientos en base a un 5
aspectos tedricos y vincularlos al contexto real. estudiantes, de forma tal que permite la reflexion y el analisis al momento contexto real
de las participaciones. Asi mismo, comparte articulos durante la clase para
generar reflexiones sobre el tema propuesto y los estudiantes manifiestan Fomenta actividades de analisis y 13
sus opiniones. reflexion
44
Los estudiantes expresan sus ideas
Las sesiones de clase se caracterizan por emplear preguntas
7 guia, casos practicos, problemas planteados, actividades de Se observa que evalUa la participacion de los estudiantes utilizando la lista
evaluacién, a fin de que el estudiante comprenda la de asistencia. Asi mismo, utiliza casos practicos de su experiencia laboral Actividades de evaluacion continua 4
informacion brindada. para que de forma individual puedan proponer soluciones tentativas.
Aplicacion de casos en base a
experiencias del docente 29
8 Realiza actividades aplicativas y/o colaborativas que No se evidencia en las clases actividades colaborativas durante el desarrollo | Carencia de actividades colaborativas 39
permiten al estudiante participar y construir activamente de la sesion.
asegurando un aprendizaje significativo.
9 El docente presenta su clase con una secuencia ordenada, Se observa que existe un hilo conductor en el desarrollo de la sesién, no 45
considerando los momentos de la sesion. obstante, la clase es en su mayoria expositiva. No se observa definido los Clase expositiva
momentos de la sesion.
10 | El docente explica el contenido de la sesion utilizando
materiales con intencién pedagégica a fin de motivar y El docente se apoya en una presentacion visual, con graficos e imagenes asi | Uso de medios didécticos 37

captar el interés de los estudiantes.

como una lectura que comparte para reflexionar.
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11 | El docente presenta situaciones retadoras que llevan al
estudiante a analizar, argumentar solucionar problemas y El docente propone casos del contexto laboral para andlisis, pero no se Construye conocimientos en base a un 5
tomar decisiones a nivel individual y colaborativo. observan situaciones retadoras que se trabajen de manera individual o contexto real
colaborativas.
12 | El docente utiliza recursos audiovisuales e interactivos que
te ayudan a comprender el contenido de la sesién. No se evidencia el uso de videos, ni herramientas digitales que ayuden a la Carencia de recursos audiovisuales e 19
comprension de los contenidos de la sesion de clase. interactivos
13 El docente alterna el desarrollo de la clase con diversas
actividades de evaluacién tanto individual como grupal. La evaluacion que realiza es a través de preguntas puntuales que va
desarrollando conforme avanza la clase. Realiza pequefias pausas y Pausas para validar la asimilacion de los 46
pregunta si hay alguna duda o pregunta y continua la sesién. contenidos
14 | El docente desarrolla actividades de autoevaluacion que le Carencia de actividades de 38
permiten al estudiante reflexionar sobre sus procesos de No se evidencian en las sesiones actividades de autoevaluacion. autoevaluacion
aprendizaje mediante una evaluacion.
15 | El docente brinda espacios durante la clase para que el Carencia de actividades colaborativas 39
estudiante organice y planifique el desarrollo de actividades | Durante la sesién observada no se evidencian actividades colaborativas.
colaborativas.
16 | Los métodos y recursos aplicados durante la sesién
promueven la participacion activa y el protagonismo del El docente muestra dominio de su tema, y los estudiantes participan cuando | Dominio de contenidos por el docente 32
estudiante. son llamados usando la lista de asistencia. En otro momento de la clase,
para el andlisis de una lectura se observa una participacion mayor del
grupo, no obstante, el docente les comenta que no podran participar todos Participacion parcial de la clase 47
por temas de tiempo.
17 | El docente promueve actividades que generan Actividades asincronas a desarrollar por
responsabilidad y autonomia en sus estudiantes. Al finalizar la sesion, el docente menciona que dejara un trabajo individual los estudiantes
para que evallen un caso y propongan estrategias de mejora. Solicita que 48
cumplan los plazos con responsabilidad para poder brindarles un feedback. Falta de orientacion sobre la actividad a
desarrollar por los estudiantes 49
18 | El docente orienta y brinda las indicaciones de forma clara
al momento de realizar las actividades a nivel grupal. No se evidencian actividades a nivel grupal. Carencia de actividades colaborativas 39
19 | El docente incentiva el interés y la motivacion de los
estudiantes utilizando metodologias activas en sus sesiones. | El docente por momentos incentiva a la participacion de los estudiantes, sin | Dificultad para integrar a los estudiantes 50
embrago, no integra a los estudiantes menos participativos. que no participan con frecuencia
20 | Retroalimenta oportunamente las actividades desarrolladas Retroalimentacion de la participacion 35
en clase. Brinda un feedback cuando se generan preguntas por parte de los
estudiantes y absuelve sus dudas.
21 | Eldocente realiza conclusiones al finalizar la sesion en Realiza un pequefio resumen de la sesion, pero lo realiza de manera Actividades de cierre de la sesion
construccion con los estudiantes. genérica y sin el aporte de los estudiantes. 10
Carencia del aporte de los estudiantes en
el cierre de la clase 51
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Anexo 7 — Analisis estadistico de la encuesta a estudiantes

Tabla 1
¢ Consideras importante que el docente use los métodos activos en las sesiones de clase?
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 2 8.0 8.0 8.0
Casi Siempre 6 24.0 24.0 32.0
Siempre 17 68.0 68.0 100.0
Total 25 100.0 100.0

En la tabla 1 se observa que, el 92% de los estudiantes consideran que es importante que el docente use los métodos activos en las sesiones

de clase; mientras que el 8% de los mismos manifiestan que no es relevante su uso.

Tabla 2
¢El docente presenta el objetivo de la sesidn dialogando con los estudiantes?
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 6 24.0 24.0 24.0
Casi Nunca 7 28.0 28.0 52.0
Casi Siempre 10 40.0 40.0 92.0
Siempre 2 8.0 8.0 100.0
Total 25 100.0 100.0

En la tabla 2 se evidencia que, el 48% de los estudiantes manifiestan que el docente presenta el objetivo de la sesion dialogando con los

estudiantes; mientras que el 52% de ellos expresa la situacién contraria.

Tabla 3
¢ La metodologia aplicada en clase estimula el aprendizaje y la participacion de los estudiantes?
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 4 16.0 16.0 16.0
Casi Nunca 6 24.0 24.0 40.0
Casi Siempre 12 48.0 48.0 88.0
Siempre 3 12.0 12.0 100.0
Total 25 100.0 100.0

En la tabla 3 se evidencia que, el 60% de los estudiantes manifiesta que la metodologia aplicada en clase estimula el aprendizaje y la

participacion; mientras que el 40% de los mismos no lo consideran asi.
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Tabla 4
¢ Consideras gue la forma en que el docente presenta el nuevo conocimiento facilita el aprendizaje?
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 1 4.0 4.0 4.0

Casi Nunca 6 24.0 24.0 28.0
Casi Siempre 14 56.0 56.0 84.0
Siempre 4 16.0 16.0 100.0
Total 25 100.0 100.0

En la tabla 4 se observa que, el 72% de los estudiantes manifiestan que la forma en que el docente presenta el nuevo conocimiento facilita el

aprendizaje; mientras que el 28% de ellos no lo consideran asi.

Tabla 5
¢ El docente presenta su clase de manera que capta y motiva el interés de los estudiantes?
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 2 8.0 8.0 8.0
Casi Nunca 14 56.0 56.0 64.0
Casi Siempre 6 24.0 24.0 88.0
Siempre 3 12.0 12.0 100.0
Total 25 100.0 100.0

En la tabla 5 se observa que, el 80% de los estudiantes consideran que el docente no capta ni motiva su interés durante la clase; mientras que

el 20% de los mismos expresa la situacion opuesta.

Tabla 6

¢El docente promueve la participacion de los estudiantes mediante preguntas individuales o grupales para que analicen la dificultad

de un problema planteado?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 1 4.0 4.0 4.0
Casi Nunca 12 48.0 48.0 52.0
Casi Siempre 7 28.0 28.0 80.0
Siempre 5 20.0 20.0 100.0
Total 25 100.0 100.0

En la tabla 6 se observa que, el 48% de los estudiantes consideran que el docente promueve la participacion mediante preguntas individuales

o0 grupales para que analicen la dificultad de un problema planteado; mientras que el 52% de ellos no lo consideran asi.
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¢ El docente considera tus conocimientos anteriores para comprender mejor los nuevos temas a desarrollar?
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Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 6 24.0 24.0 24.0
Casi Nunca 11 44.0 44.0 68.0
Casi Siempre 4 16.0 16.0 84.0
Siempre 4 16.0 16.0 100.0
Total 25 100.0 100.0

En la tabla 7 se evidencia que, el 32% de los estudiantes expresan que el docente considera sus conocimientos anteriores para comprender

mejor los nuevos temas a desarrollar; mientras que el 68% de ellos expresa la situacién opuesta.

Tabla 8

¢ Las sesiones de clase se caracterizan por emplear preguntas guia, casos practicos, problemas planteados, actividades de evaluacion, a

fin de que el estudiante comprenda la informacién brindada?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 1 4.0 4.0 4.0
Casi Nunca 8 32.0 32.0 36.0
Casi Siempre 12 48.0 48.0 84.0
Siempre 4 16.0 16.0 100.0
Total 25 100.0 100.0

En la tabla 8 se observa que, el 64% de estudiantes consideran que las sesiones de clase se caracterizan por emplear preguntas guia, casos

précticos, problemas planteados, actividades de evaluacion, a fin de que puedan comprender la informacion brindada; mientras que el 36%

de los mismos no lo consideran asi.

Tabla 9

¢El docente alterna el desarrollo de la clase con diversas actividades de evaluacion tanto individual como grupal?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 1 4.0 4.0 4.0
Casi Nunca 6 24.0 24.0 28.0
Casi Siempre 14 56.0 56.0 84.0
Siempre 4 16.0 16.0 100.0
Total 25 100.0 100.0
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En la tabla 9 se observa que, el 72% de los estudiantes refieren que el docente alterna el desarrollo de la clase con diversas actividades de

evaluacién tanto individual como grupal; mientras que el 28% de ellos expresan lo contrario.

Tabla 10
¢ El docente se interesa por construir la clase con el aporte de los estudiantes?
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 2 8.0 8.0 8.0

Casi Nunca 11 44.0 44.0 52.0
Casi Siempre 5 20.0 20.0 72.0
Siempre 7 28.0 28.0 100.0
Total 25 100.0 100.0

En la tabla 10 se evidencia que, el 48% de los estudiantes expresa que el docente se interesa por construir la clase con sus aportes; mientras

que el 52% de los mismos no lo consideran asi.

Tabla 11
¢ El docente presenta su clase de manera didactica y con una secuencia ordenada?
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Casi Nunca 5 20.0 20.0 20.0
Casi Siempre 14 56.0 56.0 76.0
Siempre 6 24.0 24.0 100.0
Total 25 100.0 100.0

En la tabla 11 se observa que, el 80% de los estudiantes consideran que el docente presenta su clase de manera didactica y con una secuencia

ordenada; mientras que el 20% de ellos refiere lo contrario.

Tabla 12

¢ El docente realiza preguntas para activar los conocimientos previos y motivar a los estudiantes al iniciar la

clase?
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 9 36.0 36.0 36.0
Casi Nunca 6 24.0 24.0 60.0
Casi Siempre 2 8.0 8.0 68.0
Siempre 8 32.0 32.0 100.0
Total 25 100.0 100.0
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En la tabla 12 se evidencia que, el 40% de los estudiantes expresan el docente realiza preguntas para activar los conocimientos previos y
motivarlos al iniciar la clase; mientras que el 60% de los mismos no lo considera asi.

Tabla 13

¢ El docente elabora actividades en base a la reflexién y construccién para gue los estudiantes puedan vincularlo en un contexto real?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 3 12.0 12.0 12.0
Casi Nunca 11 44.0 44.0 56.0
Casi Siempre 5 20.0 20.0 76.0
Siempre 6 24.0 24.0 100.0
Total 25 100.0 100.0

En la tabla 13 se observa que, el 44% de los estudiantes consideran que el docente elabora actividades en base a la reflexién y construccion

para que puedan vincularlo en un contexto real; mientras que el 56% de ellos manifiesta lo opuesto.

Tabla 14
¢ El docente realiza conclusiones al finalizar la sesién en construccién con los estudiantes?
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 4 16.0 16.0 16.0
Casi Nunca 11 44.0 44.0 60.0
Casi Siempre 4 16.0 16.0 76.0
Siempre 6 24.0 24.0 100.0
Total 25 100.0 100.0

En la tabla 14 se evidencia que, 40% de los estudiantes refieren que el docente realiza conclusiones al finalizar la sesién en construccion con

los estudiantes; mientras que el 60% de los mismos no lo considera asi.

Tabla 15

¢ El docente explica el contenido de la sesion utilizando diversos materiales y recursos que te ayudan comprender mejor la clase?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 4 16.0 16.0 16.0
Casi Nunca 10 40.0 40.0 56.0
Casi Siempre 6 24.0 24.0 80.0
Siempre 5 20.0 20.0 100.0

Total 25 100.0 100.0




En la tabla 15 se observa que, el 56% de los estudiantes expresan que el docente explica el contenido de la sesion utilizando diversos

materiales y recursos que le ayudan comprender mejor la clase; mientras que el 44% de ellos considera lo contrario.

Tabla 16

¢El docente te presenta situaciones retadoras que te llevan a analizar, argumentar, solucionar problemas y tomar

decisiones?
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 3 12.0 12.0 12.0
Casi Nunca 13 52.0 52.0 64.0
Casi Siempre 3 12.0 12.0 76.0
Siempre 6 24.0 24.0 100.0
Total 25 100.0 100.0

En la tabla 16 se evidencia que, el 36% de estudiantes refieren que el docente presenta situaciones retadoras que los llevan a analizar,

argumentar, solucionar problemas y tomar decisiones; mientras que el 64% de los mismos no lo considera asi.

Figura 17

¢ El docente utiliza recursos audiovisuales e interactivos que te ayudan a comprender el contenido de la sesion?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 9 36.0 36.0 36.0
Casi Nunca 7 28.0 28.0 64.0
Casi Siempre 4 16.0 16.0 80.0
Siempre 5 20.0 20.0 100.0
Total 25 100.0 100.0
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En la tabla 17 se observa que, el 36% de los estudiantes consideran el docente utiliza recursos audiovisuales e interactivos que ayudan a

comprender el contenido de la sesién; mientras el 64% de ellos expresa la situacion opuesta.

Tabla 18

¢ Consideras que las actividades propuestas para el desarrollo de la sesién son bien guiadas por el docente?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 1 4.0 4.0 4.0
Casi Nunca 9 36.0 36.0 40.0
Casi Siempre 8 32.0 32.0 72.0
Siempre 7 28.0 28.0 100.0
Total 25 100.0 100.0
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En la tabla 18 se observa que, el 60% de los estudiantes consideran que las actividades propuestas para el desarrollo de la sesidn son bien

guiadas por el docente; mientras que el 40% de los mismos manifiestan lo contario.

Tabla 19

¢El docente desarrolla actividades que le permiten al estudiante reflexionar sobre sus procesos de aprendizaje mediante

una evaluacién?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 2 8.0 8.0 8.0
Casi Nunca 9 36.0 36.0 44.0
Casi Siempre 6 24.0 24.0 68.0
Siempre 8 32.0 32.0 100.0
Total 25 100.0 100.0

En la tabla 19 se evidencia que, el 56% de los estudiantes refieren que el docente desarrolla actividades que le permiten reflexionar sobre sus

procesos de aprendizaje mediante una evaluacién; mientras que el 44% de los mismos no lo consideran asi.

Tabla 20
¢El docente brinda espacios durante la clase para que el estudiante organice y planifique el desarrollo de actividades

colaborativas?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 8 32.0 32.0 32.0
Casi Nunca 8 32.0 32.0 64.0
Casi Siempre 4 16.0 16.0 80.0
Siempre 5 20.0 20.0 100.0
Total 25 100.0 100.0

En la tabla 20 se observa que hay una igualdad del 32% en los estudiantes que refieren que nunca o casi nunca se brindan espacios durante
la clase para que el estudiante organice y planifique el desarrollo de actividades colaborativas; mientras que el 36% de ellos considera la

situacion opuesta.



Tabla 21
¢ Consideras que tus compafieros y tu son protagonistas en el proceso de ensefianza aprendizaje?
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 1 4.0 4.0 4.0

Casi Nunca 14 56.0 56.0 60.0
Casi Siempre 4 16.0 16.0 76.0
Siempre 6 24.0 24.0 100.0
Total 25 100.0 100.0

146

En la tabla 21 se observa que, el 60% de los estudiantes consideran que no son protagonistas las sesiones de clase mientras que el 40% de

ellos opina lo contrario.

Tabla 22

¢ Te parece interesante lo que aprendes y lo sientes util para tu desempefio profesional?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Nunca 1 4.0 4.0 4.0
Casi Nunca 1 4.0 4.0 8.0
Casi Siempre 13 52.0 52.0 60.0
Siempre 10 40.0 40.0 100.0
Total 25 100.0 100.0

En la tabla 22 se evidencia que, el 92% de los estudiantes expresan que les parece interesante lo que aprenden y lo sienten util para su

desempefio profesional; mientras que el 40% de los mismos opina lo contrario.
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Anexo 8 — Ejemplo del desarrollo de sesiones del taller para la capacitacion docente

Taller 4: Herramientas digitales para dinamizar los procesos de ensefianza aprendizaje

Objetivos Utilizar la gamificacion como estrategia didactica en la préctica docente que aplica
elementos del juego en un ambiente de aprendizaje.
Al finalizar el taller los participantes seran capaces de entender la importancia de
las herramientas digitales y utilizarlos como recursos de interaccion con los
estudiantes, aplicando Mentimeter, Padlet y Quzizz.
Materiales
+ Plataforma Zoom .
Tiempo: 3 horas
+«+ Uso de herramientas digitales: Mentimeter, Padlet
y Quizizz
Momentos . .
Descripcion de las actividades
del taller
+ Recojo de expectativas del taller utilizando la herramienta Mentimeter.
o ¢ Introduccion por el capacitador: Habilidades TIC para el aprendizaje del
Inicio estudiante.
¢+ Preguntas reflexivas sobre el tema:
¢Por qué utilizar el aprendizaje activo?
¢ Qué herramientas digitales conocen para afianzar el trabajo colaborativo?
¢Qué herramientas digitales conocen para dinamizar la sesion?
+ Diferenciacion entre herramientas digitales para evaluar, dinamizar la clase,
evaluar y crear contenido.
+¢ Video corto sobre la importancia de la gamificacidn en las clases virtuales.
% Se genera un espacio de interaccion y participacién con la audiencia.
«  El facilitador brinda las pautas basicas de como registrarse en las
herramientas Padlet, Quizizz y Mentimeter.
«+  Se crean dos grupos de trabajo utilizando las salas de trabajo colaborativo
en la plataforma.
Desarrollo

% Cada grupo estara a cargo de un facilitador. Juntos disefiaran un Quizizz
para que resuelva el equipo contrario.

%+ Se realizara la resolucion del Quizizz por el equipo contrario y se brinda un
refuerzo social al equipo ganador.

«+ Posteriormente, el capacitador realiza la creacion de un Padlet guiado y
coloca recursos como Vvideos, audios, PDF, Excel entre otros para demostrar la
utilidad de la herramienta y fomentar la colaboracién con los participantes.

+« Al final de esta fase los participantes reciben la consigna que deben
compartir el link de sus murales creados por el chat de la plataforma con la
diversa informacion y recursos multimedia insertados para brindarles un
feedback de sus paneles, los cuales quedaran archivados en la nube para que
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puedan utilizarlos en sus sesiones de clase.

Cierrey
evaluacion

% Finalmente, se realiza la presentacion de la herramienta Mentimeter para
construir conceptos o utilizarla a manera de cierre en sus sesiones de clase.

« Serealiza el cierre de la clase utilizando la herramienta Mentimeter en la
cual de plantean las siguientes preguntas:

¢ Qué se llevan de aprendido?

¢Como puedo aplicar las herramientas aprendidas en el taller?

Los participantes responden desde sus celulares o dispositivos

Se les brinda los videotutoriales sobre las herramientas aprendidas para ser
reforzadas antes de sus sesiones de clase.

Taller 5: Aplicacion de la evaluacién integral como enfoque de ensefianza

Objetivo

Al finalizar el taller los participantes seran capaces de entender claramente la
evaluacion como un proceso integral de la ensefianza aprendizaje para la mejora
continua, asi como el uso de las principales herramientas de evaluacion y el uso de
las rubricas.

Materiales

¢+ Fichas de trabajo, silabos.
+ Video. Tiempo: 3 horas
¢ Plantillas para elaboracién de rabricas

«» Plataforma Zoom

Momentos
del taller

Descripciodn de las actividades

Inicio

4

» Se realiza una introduccién acerca de la importancia de la evaluacion educativa.

» El facilitador comparte una frase para generar un espacio de motivacion y

reflexion.

Se recogen saberes previos a través de una “lluvia de ideas utilizando la

herramienta Jambort.

¢ Qué se evallia?

¢Para queé se evalta?

Los docentes utilizan los post it del mural para co-crear sus aportes.

% Se reflexiona sobre la evaluacién diagnostica, formativa y sumativa. Se
visualizan las funciones a través de un cuadro comparativo.

% El facilitador realiza la explicacion del proceso de la evaluacién integral del

aprendizaje. Se presentan casuisticas sobre el tema para ser discutidas el taller.

.0

3

X3

%

Desarrollo

+ Se presentan las técnicas con sus respectivos instrumentos de evaluacion.

% Entrega de fichas de trabajo virtuales sobre las diferentes técnicas e
instrumentos de evaluacion formativa para su elaboracion.




149

Actividad en grupos:

% Se forman grupos de trabajo de manera aleatoria a través de la plataforma. A
cada grupo se le asigna un tipo instrumento de evaluacion a elaborar en base
a la asignatura que dictan.

« Se reflexiona en grupos: ;Qué se debe tener en cuenta para elaborar un
instrumento de evaluacidon? Se comparten las dificultades que encontraron al
elaborar los instrumentos.

R/

« Video sobre la “importancia de la rubrica de evaluacion”

« El capacitador trabaja los pasos para elaborar rdbricas y las escalas de
valoracion.

% En grupos de trabajo elaboran las rubricas del curso asignado. El facilitador
ingresara a cada sala para guiar el proceso.

Cierrey
evaluacion

+«» Finalmente, se les pedira que al azar 5 participantes compartan sus ribricas
de evaluacion para brindarles un feedback grupal.

+«» El capacitador refuerza la importancia de motivar a los estudiantes en la
coevaluacion, autoevaluacién y la heteroevaluacion con el objetivo que
desarrollen en sus educandos la capacidad de autoanalisis, la apertura frente a la
critica y la retroalimentacion como un aspecto de mejora continua en el proceso
de aprendizaje.

¢+ Conclusiones del taller:

¢Qué se llevan de aprendido?

¢Como lo pueden aplicar en sus clases?

Se les brinda links y videos complementarios para profundizar el tema.




Anexo 9 — Ficha de validacion interna y externa

Datos generales

Ficha de validacion de la propuesta metodoldgica

Apellidos y nombres de especialista:
Grado de estudios alcanzado: ...........o.oiiiiiii
Resultado cientifico en valoracion: Estrategia didactica para desarrollar las metodologias

activas en docentes del curso de Legislacion Laboral del Programa de Especializacion de una
universidad privada de Lima.

Autor del resultado cientifico: Ana Patricia GOmez Ramirez

Aspectos a observar

Validacion externa
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indicadores

Escala de
valoracién

Aspectos

2

3

4

Positivos

Negativos

Sugerencias

Factibilidad de aplicacion del resultado que se presenta.

Claridad de la propuesta para ser aplicado por otros

Posibilidad de la propuesta de extensién a otros
contextos semejantes

Correspondencia con las necesidades sociales e
individuales actuales

fijado.

Congruencia entre el resultado propuesto y el objetivo

propuesta.

Novedad en el uso de conceptos y procedimientos de la

La modelacion contiene propositos basados en los
fundamentos educativos, curriculares y pedagogicos,
detallado, preciso y efectivo

estudio.

La propuesta esta contextualizada a la realidad en

alcanzar.

Presenta objetivos claros, coherentes y posibles de

Contiene un plan de accién de lo general a lo particular.

Ficha de validacion interna

Indicadores

Escala de
valoracién

Aspectos

2

3

4

Positivos

Negativos

Sugerencias

Claridad

Es formulado con lenguaje
apropiado

Objetividad

Esta expresado en conductas
observables

Actualidad

Adecuado al avance de la
ciencia pedagogica

Organizacion

Existe una organizacion logica

Suficiencia

Comprende los aspectos de
cantidad y calidad

Intencionalidad

Adecuado para valorar los
aspectos de las categorias

Consistencia

Basado en aspectos tedricos
cientificos de la educacién

Coherencia

Entre el propésito, disefio y la
implementacién de la propuesta




151

Metodologia La es'trgtegla re.spond.e all ]
proposito de la investigacion
. . Es util y adecuado para la
Pertinencia investigacion

Aportes o0 sugerencias para el perfeccionamiento del resultado cientifico:

Resultados

Valoracién interna+valoracion externa

Promedio de valoracion =

2
Resultado de valoracion: ....................coeeee.
Escala de valoracion
Escala Rango frecuencia  Rango porcentaje
Deficiente [10-17] [20% - 35%)]
Bajo [18 - 25] [36% - 51%]
Regular [26 - 33] [52% - 67%]
Bien [34 - 41] [68% - 83%]
Muy bien [42 - 50] [84% - 100%]

Opinién de aplicabilidad:

a) Deficiente( ) Db)Bajo( ) c)Regular( ) d)Bien( ) e)MuyBien( )

Nombres y Apellidos

Teléfono / Celular

DNI N°

Direccién domiciliaria

Titulo profesional /
Especialidad

Grado Académico

Ocupacion y afio de
experiencia Experiencia: ........... anos

Metodélogo/tematico Metoddlogo Tematico

Firma
Lugary fecha:




Anexo 10 - Validacion de la propuesta por criterio de expertos

Opinién de aplicabilidad:

a) Deficiente ( )

b)Bajo( ) c¢)Regular( ) d)Bien( )

e) Muy Bien (x )

Nombres y Apellidas

HERNAN ENRIQUE RUEDA GARCES CEN°®

003360930

Direccién domiciliaria

LIMA - PERU Teléfono / Celular

935099542

Titulo profesional /

LICENCIADO EN PSICOLOGIA EDUCACIONAL

Especialidad

Grado Académico DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Ocupaciony afode | DOCENTE UNIVERSITARIO 22 ANOS
experiencia

Metadélogoftematico | METODOLOGO

Firma
Lugar y fecha: Lima 24/11/2021

Opinién de aplicabilidad:

a)Defictente (|, ) b)Bajo( ) cjRegular( ) d)Bien( ) e)MuyBien{ X)
MNombres y Apeliidos HERNAN GERARDO FLORES VALDIVIEZO
DNIN® 06055101 ‘ Teléono / Celular ‘ 999461104
Direccién o T LOS CAPULIES 159- 201, SALAMANCA - ATE
Ttuloprokesional /| 500161060
Grado Académico MAGISTER
OQawaabnyaiode | bocenTE EPG - USIL . ,
riencia: 40 arics
MetodSlogaltemtico Metoddlogo ‘ ‘
g ),_/ 7~ / ~ -
- ——
A MALINA 92 NE NOAVIEMDRE 3071
Opinidén de aplicabilidad:
a) Deficiente ( ) b)Bajo( )} c)Regular{ )} d)Bien{ ) e)MuyBien(x )
Nombres y Apelidos Herber: Robles Mor
99733254

DNIN® 089765345 Teléfono ! Celular

Direccid iciliaria Calle Los Aymaras, 174, Salamanca

Titule profesional / R R

Especialidad Psicologiz

Grado A Doctor

Oeupacién y afie de n

experiencia Docenciz Experienciz: _20.afios

Metodh et Metoddlogo * Tematico

e
.r.r-"P"'.'a
Firma
Lugar y fecha: . _Lima 23.11.2021




