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Resumen

El trabajo de investigacion tiene como propdésito elaborar un plan de accién que
permita dar solucion al siguiente problema: Inadecuada Gestion Curricular de la
Competencia Convive y Participa Democraticamente en la Busqueda del Bien Comuan en
la Institucion Educativa Puablica (IE) N° 361, a partir de las observaciones realizadas en
aula, donde se pudo apreciar que las maestras tienen dificultad para desarrollar las
capacidades y los desempefios de dicha competencia; partiendo de un diagnéstico donde
se empled la técnica de la entrevista a profundidad y como instrumento la guia de
entrevista, teniendo como muestra de estudio a las dos docentes de la IE. se pudo
determinar que las grandes dificultades de las docentes han sido el limitado manejo de
procesos didacticos y estrategias que conlleven a logro de aprendizajes deseados, adn
se debe mejorar el proceso de monitoreo y acompafiamiento en aula e implementar el
proceso del trabajo colegiado entre las docentes. En este sentido este plan de accién
recoge los aportes de Vivian Robinson, Antonio Bolivar y el Marco del Buen Desempefio
Directivo para establecer una propuesta de solucién que permita revertir las implicancias
del problema en los procesos de aprendizaje de nuestros nifios y nifias de la IE. siendo
de suma relevancia abordar la problematica para fortalecer las capacidades de las
docentes en el manejo y aplicacion de los procesos didacticos a partir de un plan de

accion que conlleve a la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.



Introduccioén

El trabajo denominado Plan de Accion tiene la finalidad de abordar la problematica que
afecta a nuestra IE. a partir del recojo de experiencias de los actores educativos y del uso
de la matriz de priorizacion se pudo detectar el problema Inadecuada Gestion Curricular
de la competencia convive y participa democraticamente en los estudiantes de la IE. N°
361 —Huambos.

La necesidad de desarrollar mejoras en los procesos de ensefianza, invita a los
actores educativos a conocer cuales son los factores que impiden que los aprendizajes
de los estudiantes no se alcancen de forma integral, a partir de las visitas en aula y de los
resultados de las actas de evaluacion se pudo detectar que los estudiantes no estaban
alcanzando desarrollar las capacidades y desempefios deseadas en la competencia
convive y participa democraticamente. En tal sentido se entrevist6 a las dos docentes de
nuestro nivel para determinar cuales son las causas que promueven la presencia de la
problemética planteada. Dicho diagndstico dio como resultado el proceso de
categorizacion y subcategorizacion y a partir del contraste con los marcos teoricos
permiti6 determinar los objetivos generales y especificos que han permitido orientar

nuestra propuesta de solucién que se desarrollara a partir de un conjunto de actividades.

Con el fin de darle sustento tedrico a nuestro trabajo, se ha revisado referentes
conceptuales relacionados a las categorias detectadas y a la alternativa de solucién
propuesta, dicho marco tedrico ha permitido conocer a profundidad las caracteristicas del
problema presentado y su posible solucién; ademéas ha sido muy importante revisar
experiencias exitosas que se relacionan a nuestra problematica permitiendo conocer
como otras instituciones educativas han podido abordar y establecer mejoras en las

problematicas similares a la nuestra.

Este Plan de Accién se ha estructurado en acépites en la que se consigna en el
primero la identificacion del problema, en este se evidencia en qué contexto sociocultural
se desenvuelve la IE.; un segundo acépite en el que se muestra el analisis y resultados
del diagnéstico, a partir de los instrumentos utilizados ; en el tercero se evidencia las
alternativas de solucion del problema identificado relacionados con los procesos de
gestion escolar, se detallan las actividades desarrolladas y como estas atraviesan dichos
procesos; ademas se describe los referentes conceptuales que sustentan la propuesta

de solucién; en el cuarto acapite se presenta la propuesta de implementacion y monitoreo



del plan de accién, donde a partir de matrices se disefia como se implementaran las
actividades que permitan lograr los objetivos propuestos y el monitoreo respectivo.

Finalmente se presentan las conclusiones, los referentes conceptuales y los anexos.



Desarrollo

Identificacion del problema

Se identificé el siguiente problema: Inadecuada gestién curricular de la competencia
convive y participa democréaticamente en la busqueda del bien comdn en los estudiantes
de la IE. N° 361 —Huambos.

Contextualizacion del problema.

La Institucion Educativa Publica N° 361 del Nivel Inicial se encuentra ubicada en el distrito
de Huambos a 38 Km de la provincia de Chota, regién Cajamarca. Fue creada mediante
R.M. N°1592 del 13 de abril de 1964. Cuenta con infraestructura que ha sido construida
de material noble y en diferentes tramos al inicio se construy6 un aula y un ambiente para
la Direccion, luego un auditorio y finalmente una cocina comedor que en la actualidad son
utilizados como aulas debido al incremento de estudiantes, es por ello que no estan
acordes con los intereses y necesidades de nuestros nifios.

Se tiene apoyo de programas sociales tales como: Qaliwarma que beneficia a
nuestros estudiantes con desayunos y almuerzos escolares, el seguro integral de salud
(SIS). Los padres de familia son beneficiarios del programa JUNTOS, lo que permite un
mayor compromiso con la educacion de sus hijos.

La IE. tiene como aliado estratégico al Centro de Salud “San Agustin” para su
intervencion y de esta manera velar por la salud fisica y mental de nuestros estudiantes
realizando acciones sobre salud preventiva, campafias del lavado de manos,
desparasitacion, control de hemoglobina; asi mismo, acuerdos interinstitucionales con la
Policia Nacional, Fiscalia, la Subprefectura distrital, ODEC Chota que nos ayudan a
mejorar la gestion de la IE.

Actualmente la IE. Cuenta con directivo designado con seccion a cargo, dos
profesoras, una auxiliar de educacion, un personal administrativo y atiende una poblacion
escolar de 76 estudiantes, segun némina de matricula del 2018, distribuidos en 3
secciones, dichos estudiantes provienen de la zona urbana y de comunidades cercanas.

Segun diagnéstico la mayoria de nifios provienen hogares solidamente
constituidos por la naturaleza del entorno existen padres de familia jévenes que no
asumen con responsabilidad la formacién de sus hijos, con mdltiples patrones de crianza
lo cual se ve reflejado en el comportamiento de los nifios dentro de las aulas. La escuela

se desarrolla en un ambiente netamente urbano.



El distrito de Huambos mantiene todavia algunas costumbres ancestrales sobre
todo en sus comunidades como la minga en la cosecha de trigo, el pararaico o techa de
casa, el pediche, el vota luto, y fiestas patronales; desde la Institucion Educativa se
promueve con actividades significativas todas estas costumbres y tradiciones para que
perduren en el tiempo por ser parte de nuestra identidad.

En su mayoria los pobladores de Huambos se dedican a la agricultura y la
ganaderia, se cultiva el maiz, trigo, cebada, arveja, ajo, papa, frejoles, ollucos, habas,
racachas, yucas, y frutas como: naranja, lima, papaya, platano, zapote, chirimoya,
granadilla. Se fabrica el llonque, chancona, ponchos, frazadas, sobre camas, alforjas,
sogas Yy tejas que son utilizadas para el techo de las casas.

La directora de la IE. Es una profesional capacitada en Gestion Escolar y
Liderazgo Pedagogico por el Ministerio de Educacion, que ejerce con responsabilidad
sus funciones, con una mentalidad abierta para enfrentar los retos y desafios de las
reformas que se vienen dando en el sector educacion para la mejora de los aprendizajes,
involucrando para ello a la comunidad educativa a través de los compromisos de gestion
escolar, se comunica horizontalmente con sus docentes, es asertiva, empdatica y
preocupada por brindar un buen servicio educativo a los estudiantes. Las docentes son
de la especialidad del nivel inicial, creativas, colaboradoras, innovadoras, responsables,
se interesan por auto capacitarse, con predisposicion al cambio; pero con limitaciones de
tiempo para el trabajo en equipo fuera de la jornada laboral, en cuanto a los estudiantes
son participativos, sociables, con buenos habitos de higiene personal, que desarrollan su
autonomia en las diferentes actividades de aprendizaje y requieren apoyo para lograr una
convivencia armoniosa.

Para la IE. se busca implementar una cultura ecolégica mediante los aprendizajes
basados en proyectos tales como: recojo y seleccién de la basura, siembra de plantas en
la IE. Reduccién del uso de bolsas plasticas, cuidado y preservacion del uso de los
recursos naturales. En estos proyectos se ha involucrado toda la comunidad educativa
con resultados muy satisfactorios porque permite en el estudiante descubrir y desarrollar
potencialidades, habilidades y sobre todo valores. La tarea del directivo siempre esta
encaminada a fortalecer el clima institucional, e involucrar a la comunidad educativa para
establecer metas importantes, y medibles del aprendizaje esto se ha logrado mediante
jornadas de reflexion pedagdgica y asumiendo los compromisos de gestion escolar, para
sistematizar resultados de los estudiantes y ejercer un verdadero liderazgo pedagdgico
porque la reforma de la escuela requiere configurar el rol del directivo, que implica una
preparacion y capacitacion constante para hacer efectiva la labor dando cumplimiento al

marco del buen desempefio directivo: dominio 1 y dominio 2, consensuando y



socializando con las docentes para realizar el monitoreo y acompafiamiento pedagogico
con la finalidad de mejorar la practica docente, teniendo en cuenta que el MAE es un
proceso de acompafiamiento y asesoramiento pedagdgico que contribuye a la formacién
continua de los docentes.

Descripciéon y Formulacion del Problema.

En una reunién conjunta con las maestras del nivel inicial de la institucion
educativa, se analizaron varios problemas, para ello consideramos utilizar la técnica de la
Chacana en sus diferentes campos de la gestion escolar, ademas determinar a partir de
la matriz de priorizacion del problema que tendriamos que abordar y buscar la
transformacion a partir de un plan de accion, resultando como problema priorizado:
Inadecuada Gestién Curricular de la competencia convive y participa democraticamente

en la busqueda del bien comun en los estudiantes de la |.E. N° 361 — Huambos,

Dicho  problema se evidencia al observar en las sesiones de clase de las
docentes, la forma como encaminan la ensefianza de los procesos de aprendizaje de la
competencia convive y participa democraticamente, no se desarrollan acciones
encaminadas a lograr las capacidades que dicha competencia promueve, la labor
pedagdgica se encamina a promover actividades muy lineales como por ejemplo: la
construccién de normas de convivencia, que estan en el aula; pero muchas veces se las
deja de lado al inicio y durante el desarrollo de cada sesion de aprendizaje, y casi
siempre se espera a que suceda un incidente para recordarlas y hacerles reflexionar a los
nifios sobre su actitud; las responsabilidades o deberes de los nifios no son evaluadas
periddicamente, el pintar, recortar, dibujar entre otras actividades que no conllevan a las
verdaderas intenciones curriculares de dicha competencia, los propdésitos curriculares se
muestran a través de los desempefios cuya légica promueva el desarrollo del nifio como
sujeto de derechos y responsabilidades; el sentido de pertenencia a una comunidad a
partir de una reflexion autbnoma y critica, al reconocimiento de las diferencias, la préactica
de valores, nifios solucionando problemas a través del didlogo, respetando normas de
convivencia, colaborando, compartiendo entre ellos, viviendo en armonia consigo mismo,

con los demas y con su entorno, opinando y participando en la busqueda del bien comun.

Toda vez que la sesion de aprendizaje es la secuencia légica de actividades en
cuyo desarrollo interactdan los estudiantes, el docente y el objeto de aprendizaje para la

consolidacion del conocimiento y desarrollo de competencias, en tal sentido la aplicacién



de procesos de aprendizaje de forma adecuada nos permitira tener acciones exitosas en
las aulas para tener una labor efectiva y eficiente.

Asi mismo podemos enfatizar que frente a nuestra problematica se suma el clima
afectivo y emocional inadecuado de los estudiantes que dificultan el proceso de
ensefianza aprendizaje. Creemos que esto se debe, al poco control que los padres
ejercen en sus hogares, a que no existen normas de familia, a los programas televisivos y
el acceso a internet para ver peliculas de violencia, y que las orientaciones dadas en la
IE. no son complementadas en el hogar, presentando los nifios conductas agresivas, que
generan conflictos diariamente, deteriorando las relaciones interpersonales entre

estudiantes y por ende afecta al aprendizaje.

Habiendo analizado la problematica de la IE. decidimos abordar el desarrollo de la
competencia convive y participa por cuanto a diario las docentes tienen que afrontar
situaciones desagradables de comportamiento en las aulas ocasionadas por algunos
estudiantes que interrumpen el normal desarrollo de las sesiones de aprendizaje,
evidenciandose que éstos nifios tienen dificultades para poner en practica las normas de
convivencia y el escaso manejo de estrategias de las docentes para mejorar la

convivencia de los estudiantes.

Frente a la diversidad de la probleméatica es muy importante establecer propuestas
para solucionarlas de acuerdo a su nivel de impacto en especial las que afectan a los
aprendizajes de los estudiantes, por lo que debemos sitiarnos segun las dimensiones de
la chacana de Cuba (2015).

Partiendo de la gestién, participacion y liderazgo, el lider pedagogico tiene que
adquirir las competencias necesarias para ejercerlas y convertirlas en una profesion
atractiva, redefinir sus responsabilidades y distribuirlas de tal modo que el liderazgo sea
compartido, delegando funciones, realizar el monitoreo y acompafiamiento constante de
la practica docente.

Considero que es viable resolver el problema porque es de interés de las
docentes y del directivo para mejorar la convivencia a través de la aplicacion de una
adecuada gestion curricular que nos permita desarrollar la competencia convive y
participa democraticamente en la busqueda del bien comun y de esta manera fortalecer
la convivencia en las aulas, resolver conflictos acertadamente a través de las jornadas

pedagogicas y circulos de interaprendizaje programadas en la calendarizacion,
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promoviendo el trabajo en equipo mediante las comunidades profesionales de
aprendizaje.

Entre las causas del problema tenemos: El limitado conocimiento de procesos
didacticos en el desarrollo de la competencia convive y participa democraticamente. Al
observar a las docentes se aprecia que hay un débil manejo de los procesos didacticos
que no conllevan al logro de los propésitos propuestos en sus sesiones de aprendizaje,
claramente las docentes carecen de estrategias para desarrollar los procesos didacticos
del area de personal social. El factor asociado segin UNESCO (2015), se relaciona con

la formacién docente y especificamente al perfeccionamiento disciplinario.

Otra de las causas es el escaso tiempo para desarrollar el proceso de monitoreo y
acompafamiento en las aulas, debido a las multiples funciones que ejercemos como
directivos, a esto se suma el trabajo a desarrollar en aula por tener seccién a cargo, que
nos conlleva a distraer nuestra atencion a esta funcién primordial como lider pedagdgico,
muchas veces realizamos el proceso de monitoreo y acompafamiento a nuestros
docentes, sin embargo no lo desarrollamos a plenitud y con la mejor eficacia, se
presentan acciones en la IE. que deben ser atendidas con prontitud para cumplir con los
plazos propuestos por las instancias superiores. Esta causa esta asociada al “factor de

desarrollo de programas que refuercen estrategias y practicas del aula” (UNESCO, 2015).

Dentro de las causas también se considera la limitada interaccion entre docentes
para desarrollar el trabajo colegiado, en la IE. se evidencia que las relaciones docentes
son cordiales, existe un buen trato, sin embargo, no se evidencia apoyo mutuo,
colaboracion para mejorar las practicas pedagoégicas en aula, no se reunen para
planificar, compartir experiencias de aula, conllevando a que se trabaje de manera
individualizada y con poco sustento pedagégico. Los resultados del Informe TERCE
(2015), sostiene “que los procesos de aprendizaje se benefician cuando las relaciones

entre los actores son cordiales, colaborativas y respetuosas”.

Entre los efectos y sus desafios tenemos: Sesiones de aprendizaje poco
significativas. Al no desarrollar las capacidades y desempefios propuestos por la
competencia convive y participa democraticamente, los nifios tampoco desarrollan
aprendizajes significativos que se traduzcan en formas de actuar, y de utilidad en la vida
diaria; para ello se propone gestionar sesiones de aprendizaje significativas que ayuden
al nifio comprender lo importante que es convivir en armonia y con responsabilidad en el

entorno donde se desenvuelve. Nifios con conductas disruptivas, es otro de los efectos,
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debido a que los nifios aun no han logrado internalizar el sentido de la convivencia, sus
derechos y responsabilidades, no cumplen con los acuerdos establecidos a partir de las
asambleas propuestas, mostrando conductas no deseables en el aprendizaje y su
desarrollo social. Nuestro desafio comprende la organizacion de los acuerdos de
convivencia, su orientacion a partir de las estrategias metodologicas que se promuevan
adecuadamente desde las sesiones de aprendizaje. Otro efecto: Docentes trabajando de
forma individualizada y poco cooperativa, se evidencia poca integracion en las docentes
lo que conlleva a que cada uno trabaje de forma individualizada, existe poca intensién de
trabajar mancomunadamente y de forma colegiada lo que implica un retraso en el
desarrollo profesional de las docentes. Nuestro desafio implica sensibilizar a las docentes
y organizar las comunidades profesionales de aprendizaje, promoviendo el trabajo

colegiado para fortalecer la practica docente.

Al no abordar el problema estariamos descuidando una parte primordial en la
formacion de los nifios y nifias porque desde pequefios aprenden a establecer relaciones
consigo mismo, con los demas y con el entorno que le rodea y la calidad de nuestra vida
estd en relacion directa con la cantidad y calidad de relaciones, que implica saber
comunicarnos, saber regular nuestro comportamiento, ponernos en el lugar del otro,
gestionar conflictos de manera pacifica y desarrollar habilidades sociales para la vida;
donde los maestros tenemos una gran responsabilidad para construir las bases del

ciudadano que queremos para nuestra sociedad.

Analisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

El problema de la Inadecuada gestion curricular en el desarrollo de la competencia
convive y participa democraticamente en la busqueda del bien comdn de la institucién
educativa N° 361- Huambos, se encuentra vinculado con el marco del buen desempeiio
del directivo del Ministerio de Educacion (2014) ya que en el dominio dos refiere que el
directivo tiene la responsabilidad de fomentar el desarrollo profesional de los docentes
como lo sefala la competencia cinco en sus desempefios 15, 16 donde manifiesta que es
deber del directivo gestionar la mejora del trabajo pedagdégico a través de oportunidades
de formacién continua con el fin de lograr las metas de aprendizaje, asi mismo desarrollar
un trabajo colaborativo entre todos los docentes a través de la reflexién del trabajo en

aula de esta manera promover la mejora de la ensefianza y de un buen clima escolar.
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También guarda relacion con la competencia seis y los desempefios 18, 19 y 20 donde
sefiala que el directivo debe orientar y promover la participacion del equipo docente en
los procesos de planificacion curricular a través de un aprendizaje colaborativo teniendo
en cuenta las necesidades, ritmos y estilos de aprendizaje existentes en el aula para ello
debe llevar a cabo el monitoreo del uso de estrategias y orientar el uso de recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcion

al logro de los objetivos trazados para lograr el aprendizaje en los estudiantes (p.46-47).

El problema también esta vinculado con los compromisos de gestién escolar uno y
cuatro sefalados por la Resolucién Ministerial N° 657-2017-MINEDU, para el afio 2018
donde menciona que se debe tomar en cuenta el progreso anual de los estudiantes, ya
que uno de sus objetivo es promover el logro de aprendizajes en los y las estudiantes,
también sefala que se debe promover el acompafamiento y monitoreo del trabajo
pedagdgico de tal forma que se mejore el desempefio de los docentes en el aula a fin de
brindar aprendizajes de calidad. MINEDU (2016) de igual forma el tratamiento de este
problema lo relacionamos con la dimensiébn tres de Viviane Robinson con el
planeamiento, coordinacién de la evaluacién y el curriculo y también con la cuarta
dimensién donde sefiala que el directivo debe promocionar y participar en el aprendizaje
y desarrollo profesional de sus docentes a través del ofrecimiento oportuno de
capacitaciones, organizacion del trabajo colegiado entre docentes y un acompafamiento

pedagdgico adecuado (p.7-8).

Para el recojo de informacion se utilizé la técnica de la entrevista a profundidad para
ello se elabor6 como instrumento la guia de entrevista, entrevistando a dos docentes. Se
inicio la entrevista explicando la intension y los propositos del recojo de informacion, se
recogieron ideas relevantes a partir de las preguntas planteadas en el instrumento. El
recojo de informacion permitié elaborar un diagnostico real de las causas que genera el

problema y sus posibles alternativas de solucion correspondientes.

Se categorizé de la siguiente forma:

A la pregunta: ¢Qué entiendes por procesos didacticos? las maestras manifiestan que
son pasos ordenados, herramientas y que son fases consecutivas en el aprendizaje,
analizando la respuesta se evidencia que, aun no conocen a plenitud los procesos
didacticos y sus estrategias adecuadas para desarrollar la competencia convive y
participa democraticamente, sin embargo al monitorear las sesiones de aprendizaje en

su planificacion curricular se observa que las docentes no desarrollan los procesos
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didacticos requeridos para el area. Categoria: Gestion de los aprendizajes y sub
categorias procesos didacticos.

A la pregunta: ¢Coémo concibes el monitoreo y acompafiamiento a tu practica
pedagdgica? Al entrevistar a las docentes ellas sefialan que es observacion de la clase
por otra persona que les va a permitir conocer sus dificultades, que ayuda a mejorar el
trabajo pedagdgico, asi mismo consideran que es una evaluacién constructiva y que
tuvieron poca ayuda para la autorreflexion de su trabajo, escasa orientacion para superar
sus dificultades y poca capacitacion en la competencia abordada, por lo que concluimos
gque no ha existido un plan de acompafiamiento y monitoreo adecuado que permita
acompafar a las docentes de acuerdo a sus necesidades con respecto al trabajo que
viene realizando dentro del aula. Considerando la categoria Monitoreo y acompafiamiento

y como sub categorias monitoreo acompafiamiento en aula y autorreflexién.

A la pregunta: ¢ Cudles son las razones por las que no puedes realizar el trabajo
colegiado de forma continua y sistematizada?
El personal docente sostiene que no pueden realizar el trabajo colegiado, por la razén
gue tienen muy limitado su tiempo después de su jornada laboral. Podemos concluir que
es muy notoria la falta de compromiso docente para trabajar en equipo, prestandole poca
importancia y disposicion en la tarea educativa. Como lideres pedagogicos debemos
promover en el personal docente la planificacién de forma colegiada de tal manera que
las situaciones de aprendizaje sean coherentes con los propdsitos de aprendizaje
atendiendo a las diferencias y la diversidad existente en el aula. Por ello el Directivo debe
buscar los mecanismos para desarrollar el trabajo colegiado en la I.E. Ello nos indica que
la categoria encontrada es trabajo colegiado y las sub categorias: relaciones

interpersonales, circulos de interaprendizaje.

Resultados del diagnéstico

Respecto a los procesos didacticos las maestras manifiestan que son pasos
ordenados, dan herramientas y que son fases consecutivas en el aprendizaje. En
contraste con lo que propone el curriculo nacional de educacion basica (2016, p. 104),
quien da a conocer que los procesos didacticos son las acciones ordenadas e
interrelacionadas que conllevan a que el docente, a partir de estrategias bien
encaminadas permitan al estudiante alcanzar con éxito el logro de los aprendizajes, al

desarrollo de sus competencias acordes a las caracteristicas de cada area curricular.
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Al entrevistar a las docentes ellas sefialan que el monitoreo y acompafamiento,
es observacion de la clase por otra persona que les va a permitir conocer sus dificultades,
que ayuda a mejorar el trabajo pedagogico, consideran que es una evaluacion
constructiva, asi mismo sefialan que tuvieron poca ayuda para el autorreflexion de su
trabajo, escasa orientacion para superar sus dificultades y poca capacitacion en la
ensefanza de la competencia abordada. En este aspecto, lo sustentado por el MINEDU (
2017), que fundamenta la idea del monitoreo y acompafiamiento como procesos que
permiten fortalecer las practicas pedagdgicas en el aula a partir de la observacion, el

analisis y reflexion con los docentes después de las visitas en aula.

El personal docente sostiene que no pueden realizar el trabajo colegiado, por la
razén que tienen muy limitado su tiempo después de su jornada laboral, ademas se
observa
el escaso compromiso para desarrollar tal proceso. En contraste con Cueto et al. (2003) y
SEP (2003), es importante promover el trabajo colegiado en las escuelas pues va
creando practicas pedagdlgicas innovadoras que responden a las necesidades

individuales, sociales y culturales y cuyo impacto fundamental son los aprendizajes.

Se concluye que las docentes ain no conocen a plenitud los procesos didacticos y
sus estrategias adecuadas para desarrollar la competencia convive y participa
democraticamente. En cuanto al acompafiamiento pedagdgico se requiere de un urgente
plan de mejora en el proceso del MAE para lograr mejores resultados de la competencia
convive y participa democraticamente en la busqueda del bien comdn. Promover en el
personal docente la planificacion de forma colegiada situaciones de aprendizajes,
coherentes con los propositos de aprendizaje atendiendo a las diferencias y la diversidad
existente en el aula. Por ello el Directivo debe buscar los mecanismos para desarrollar el

trabajo colegiado en la I.E

Alternativas de solucion del problema identificado

Después de haber analizado los resultados del diagndstico y determinado las
acciones que conformaradn nuestra alternativa de solucion en el recorrido de nuestro
mapa de procesos, se presenta a continuacion las diferentes actividades propuestas en

las dimensiones que abordard la alternativa de solucion:

En la dimension sobre Gestion Curricular se inicia la propuesta de solucién

insertando en los documentos de gestion nuestro plan de formacién docente, para ello lo
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alinearemos a nuestro PEI (PE01.1), insertando un conjunto de actividades en el PAT
(PEO1.3), para desarrollar las acciones debemos buscar alianzas institucionales (PE02.2)
y programar y ejecutar los gastos (PS04.1). Se desarrollardn un conjunto de talleres y
jornadas pedagogicas que nos permitan reajustar la programacion (P0O02.1) y los
procesos de aprendizaje en aula (PO04.1).

En esta dimension se tiene como objetivo fortalecer las capacidades docentes en
el manejo de los procesos didacticos para desarrollar la competencia convive y participa
democraticamente en la busqueda del bien comun, para ello se realizaran talleres de
capacitacion docente en procesos didacticos relacionados al area de personal social y
ademas talleres sobre estrategias orientadas al desarrollo de la competencia convive y

participa democréaticamente.

En lo que se refiere a la dimension: Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico,
una vez ejecutadas las jornadas pedagdgicas procederemos a observar los procesos en
aula para ello implementaremos el acompafiamiento pedagdégico (PO03.3), lo que nos
permitira promover una reflexién de la practica pedagdgica (PO03.3), que nos ayude a
reforzar de los aprendizajes (PO04.2).

En esta dimension se tiene como objetivo optimizar el proceso de monitoreo y
acompafiamiento en las aulas, las actividades previstas estan relacionadas al reajuste del
plan de monitoreo donde a partir de reuniones con las docentes socializaremos los
puntos logrados, ademas para verificar las acciones desarrolladas en las jornadas
pedagdlgicas se realizardn vistas aula para constatar que los docentes transfieran lo
aprendido y a partir del acompafiamiento al docente poder establecer mejoras en su

practica.

En lo que respecta a la dimension: Convivencia Escolar se pretende fortalecer las
relaciones inter personales en nuestros docentes, por ello es necesario promover
reuniones de sensibilizacion cuyo objetivo seré fortalecer la convivencia escolar (PO05.1)
ademas un fin importante serd la formacion de equipos de trabajo que conlleven a
desarrollar el trabajo colegiado (POO03.1) y fortalecer las capacidades docentes en sus
diferentes dimensiones (PS01.3). Finalmente evaluaremos los procesos de la IE.
(PEO03.2) y segun los resultados adoptaremos medidas para la mejora continua (PE03.3).

Finalmente se evaluaran los aprendizajes (PO04.4)
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En esta dimension se tiene como objetivo: fortalecer las interacciones entre
docentes para desarrollar el trabajo colegiado para ello se ha programado jornadas de
sensibilizacién docente sobre la importancia del trabajo colegiado, ademés el desarrollo
de circulos de inter aprendizaje en los cuales se promueve que las docentes intercambien

experiencias pedagdgicas exitosas y realicen la planificacion curricular en equipo.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Dimension: Gestion Curricular

Segun el Minedu (2017) en su fasciculo de gestién curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagdgico define a la gestién curricular como la capacidad de
organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de nuestras escuelas a partir
de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los estudiantes (p.10). El rol de todo
directivo es cumplir con los objetivos propuestos por la institucion educativa para ello el
lider debe prever los recursos tanto humanos, materiales y de tiempo en forma
organizada con el fin de lograr el aprendizaje en los estudiantes y alcanzar el perfil de
ciudadano que se quiere formar. En tal sentido nuestras docentes deben empoderarse de
los enfoques del area de personal social de los procesos didacticos de la competencia
convive y participa democraticamente en la busqueda del bien comun. Segin Minedu
(2017) en el programa curricular de educacion inicial, en el area de personal social para
el desarrollo de la competencia abordada considera los siguientes enfoques: El enfoque
de desarrollo personal, orientado a que el nifio se forme como persona en su maxima
potencialidad, en este proceso continuo de transformaciones en sus diversas
dimensiones como la bioldgica, afectiva, cognitiva y social que ir4 desarrollando a lo largo
de toda su vida. El enfoque de ciudadania activa el desarrollo de la ciudadania esta
orientada a que los individuos sean conscientes que son ciudadanos con derechos y
responsabilidades que les permita participar en sociedad a partir de una adecuada
convivencia democrética, apoyo mutuo, conociendo y aprendiendo de otras culturas y con

una convivencia armoénica con el ambiente (p.32).

La naturaleza de ensefiar radica en la forma de como se desarrollan las acciones
que conlleven al logro de los aprendizajes, de alli que es necesario promover procesos
adecuados en el accionar de las interacciones en el aula, Diaz Barriga (1999), nos da un

concepto pertinente sobre los procesos didacticos que en su entender los considera
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como procedimientos que se emplean de forma reflexiva y ademas flexible, que
coadyuven al logro de los aprendizajes (p.83).

En este sentido Minedu (2015), propone los procesos didacticos para el area de
personal social: Problematizacion, proceso por el cual se genera situaciones retadoras,
desafiantes para que el estudiante pueda motivarse a alcanzar ciertos desafios
propuestos

Andlisis de la informacion, este proceso se hace a partir del recojo de informacion
proporcionado por diversas fuentes de informacién que pueden ser bibliogréficas, videos,
oralidad, entre otras.

Acuerdo y toma de decisiones, en esta etapa importante el estudiante propone
ciertos acuerdos encaminados a la solucién del planteamiento del problema propuesto
inicialmente, los consenso a los que se arriban conllevan a la toma de decisiones de los

estudiantes a partir del analisis realizado (p. 164-166).

En el desarrollo de los procesos didacticos en la competencia convive y participa
democraticamente hay que tener en cuenta algo muy importante, que la estrategia que se
propone debe estar contextualizada a las caracteristicas de los estudiantes que les
permita la resolucion de conflictos. Kohlberg (1987), en su estudio afirma que las etapas
de desarrollo moral se desarrollaran cuando el individuo interacciona con el contexto, en
tal sentido las estrategias que apliquemos en esta competencia deben ser analizadas de
acuerdo al contexto donde se desenvuelve el nifio a su realidad que lo circunda. Ademas,
como lo propone Portillo (2005), se debe tener en cuenta que, al pasar de una etapa a
otra en la formacion de valores, haya un aprendizaje pertinente y eficiente evitando
desequilibrios en el desarrollo moral de los nifios; teniendo en cuenta ello, un docente
capacitado sabe como tratar los conflictos infantiles dentro del aula. Un punto que no
podemos dejar de tratar es la formacion de la familia en el desarrollo de las actitudes de
nuestros estudiantes, por ello debe haber una coherencia entre los objetivos de la

escuela y los de la familia (Vidales 2005).

Dentro de la dimension de gestion curricular se ha tenido en cuenta como
alternativa principal, el desarrollo de la formacién inicial y continua de los docentes
debido a que el conocimiento y los modelos educativos van cambiando constantemente,
de alli la necesidad de estar en constante preparacion y estudio tedrico practico,
investigacion desde el aula que permita entender lo que la teoria nos pide desarrollar.
Segun Minedu (2014) La funcion del directivo en su liderazgo pedagdgico tendra que

movilizar las capacidades de su gestion en la escuela que ayude a los docentes a
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participar en diferentes acciones de formacién en temas relacionados a la gestion del
curriculo, accion que le compete desarrollar como lo propone el Marco del Buen
Desempefio del Directivo, en el desempefio 15: Gestiona oportunidades de formacién
continua de los docentes para la mejora de su desempefio en funcion del logro de las
metas de aprendizaje (p. 46).

Para desarrollar esta dimension se propone la implementacion de Talleres de
capacitacion docente es una de las estrategias consideradas dentro de las actividades a
desarrollar en nuestro plan de acciéon donde a partir de la exposicién de un especialista
en diversos campos disciplinares y sobre todo centrados en las debilidades pedagdgicas
de nuestros maestros, nos va a permitir conocer y estudiar los planteamientos que nos

ayuden a comprender cémo mejorar la practica pedagogica en el aula Minedu. (2013)

Dimensién: Monitoreo y Acompafiamiento pedagdgico. En una nueva cultura de
evaluacién en las escuelas, surge la necesidad de implementar un sistema de monitoreo
y acompafamiento de las practicas pedagdgicas en las aulas. Por ello se concibe al
monitoreo como un proceso de recojo y andlisis de la informacién de la practica docente
en aula, que permita conocer las fortalezas y aspectos a mejorar de las interacciones de
aprendizaje que desarrolld el docente con sus estudiantes a fin de lograr el propdsito del
aprendizaje, a su par el monitoreo se concibe como el proceso de asesorar al docente a
partir de un proceso de autorreflexion, reflexion conjunta y retroalimentacion de la
practica docente (Minedu, 2017). Ambos procesos por un lado de forma técnica y por
otro lado de forma estratégica consideradas dentro del marco de la formacién en servicio
gue debe desarrollar tanto el directivo como el maestro ayudan a la mejora de la practica
pedagdgica y al logro integral de los aprendizajes. Ambos se complementan y se

interrelacionan con el fin de alcanzar sus propdsitos deseados.

Segun el Minedu (2013), el monitoreo y acompafiamiento pedagodgico tiene
algunas caracteristicas importantes como son: Sistematico y pertinente pues se debe
desarrollar un seguimiento ordenado y secuencial a partir de las fortalezas y debilidades
de los docentes a partir de su practica pedagogica observada; tiene que ser flexible y
gradual teniendo en cuenta las caracteristicas de cada docente observado, muy
importante caracteristica que debemos tener en cuenta es que es formativa, motivadora y
participativa pues promueve que a partir de la reflexion ayude al maestro a su crecimiento

profesional.
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De esta manera podemos abordar con mayor acierto las conductas disruptivas en
el aula concebida como el comportamiento inadecuado que tienen los estudiantes, que
impide que las clases se desarrollen con total normalidad, trayendo como consecuencia

la interferencia en el logro de los propdésitos de aprendizaje. (Morencia, 1999)

La visita en aula, en el proceso de mejora de los aprendizajes se propone como
una importante estrategia de intervencion, permite observar in situ las interacciones
pedagdgicas que desarrollan los estudiantes y maestros con el fin de lograr los propésitos
de aprendizaje previstos. Esta intervencién permite accionar el proceso de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico (Minedu, 2013). De esta manera podremos abordar con
mayor acierto las conductas disruptivas en el aula concebidas como el comportamiento
inadecuado que tienen los estudiantes, que impide que las clases se desarrollen con total
normalidad, trayendo como consecuencia la interferencia en el logro de los propésitos de

aprendizaje (Morencia, 1999).

La observacion entre pares, es una alternativa para los directivos con aula a cargo
donde cada docente se constituye en un experto de aquellas practicas que mejor
ejecutan, el docente experto visita a otro que tiene dificultades, cuya finalidad es
promover la colaboraciéon entre docentes, donde el apoyo mutuo es una caracteristica

importante en situaciones auténticas de aprendizaje (Minedu, 2017).

La Jornada de reflexién, se convierte en un importante espacio de andlisis,
reflexion y autoevaluacion que toda la comunidad educativa realiza con la finalidad de
identificar situaciones centradas en la gestion pedagdgica de la escuela, cuya intension
esta orientada a fortalecer, cambiar o mejorar situaciones que no contribuyen al logro de
los objetivos de aprendizajes propuestos por la misma escuela. En esta actividada partir
del analisis se busca que las docentes establezcan compromisos personales vy
profesionales en bien de la mejora institucional, todo ello se certifica a través de un acta

de compromisos (Minedu, 2013).

Dimension: Convivencia Escolar, las relaciones interpersonales en la IE. deben
ser adecuadas, solidarias, saludables como una unidad organizativa que contribuyan a un
cambio y transformacion de las escuelas en sus diferentes dimensiones y campos de la
gestion. Una escuela saludable con sus buenas relaciones interpersonales podra
alcanzar sus obijetivos institucionales que se propongan en sus documentos de gestion
Romero (2007).
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En la implementacion de las comunidades profesionales de aprendizaje en la
escuela, es necesario promover buenas relaciones interpersonales entre los docentes
que muestren actitudes de colaboracién, apoyo pedagogico y compartir con confianza
sus experiencias de aprendizaje. La necesidad de establecer cambios en las préacticas
docentes en aula, requiere de un cambio de organizacion e interacciones entre los
mismos, que estén orientados al intercambio de experiencias pedagdgicas, Stoll (2018),
concibe a las comunidades profesionales de aprendizaje como la organizacion de un
grupo de personas que tiene una motivacion en comdn centrada en una vision de
aprendizaje que a través de compartir experiencias de aula promueva una mejora
continua del proceso de ensefianza aprendizaje en los estudiantes (Minedu, 2017). De
esta manera implementar las comunidades profesionales de aprendizaje, se convierte
como una importante oportunidad en la formacidon continua de los docentes en una
institucion educativa con el fin de establecer mejoras de la practica pedagdgica y el logro

integral de los aprendizajes de los estudiantes.

Es necesario desarrollar un conjunto de procesos que encaminen al
funcionamiento de las comunidades profesionales de aprendizaje en las escuelas, dichos
procesos estan orientados a priorizar los aspectos de mayor impacto que estén
incidiendo en el buen desarrollo de los aprendizajes, es importante tener en cuenta las
estrategias pertinentes y la toma de decisiones de los docentes al momento de
establecer mejoras en la practica pedagdgica, todas las acciones deben desarrollarse en
un clima afectivo favorable y con actitudes de compromiso y responsabilidad compartida
(Bolivar, 2014).

Se implementaran acciones de circulos de interaprendizaje, el abordaje de
aspectos relacionados a la mejora de la préactica pedagdgica y el logro integral de los
aprendizajes, necesita el apoyo de estrategias de formacion continua en los docentes.
Los grupos de inter aprendizaje se propone como una buena alternativa donde los
docentes organizados tratan temas especificos a las necesidades de atencion en la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes. En este espacio de reunion docente debe
primar el intercambio de experiencias sobre las practicas pedagdgicas exitosas y los

aspectos que se deben mejorar en las interacciones con los estudiantes (Minedu, 2013).

Ademads, el trabajo colegiado es una estrategia importante que ofrece muchos

beneficios para la ensefianza por cuanto no solamente se brinda soporte académico sino
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también soporte humano favoreciendo el desempefio de los docentes y por ende el
aprendizaje de los estudiantes. Permite formar un equipo capaz de dialogar concretar
acuerdos y trazarse metas para el logro de los propésitos educativos de la IE.
Fomentando un trabajo colaborativo para atender de la mejor manera las necesidades
educativas de los estudiantes, a través de la responsabilidad compartida. (Fierro, 1998)
Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

La experiencia exitosa denominada “Programa Habilidades para la Vida de - El Abrojo”,
cuyo autor ha sido el Programa Comunitario para la Promocién de la Salud, la
Convivencia y el Desarrollo de Uruguay, tuvo como objetivo “Fortalecer el desarrollo de
comunidades locales; mejorar vinculos personales, familiares y comunitarios; estimular el
desarrollo sustentable; mejorar la salud; y promover estilos positivos de convivencia
desde el Enfoque de las Habilidades para la Vida” (UNESCO, 2012). Este programa esta
dirigido a nifios comprendidos entre las edades de 3 a 12 afios, a sus docentes y familias.
Aborda tres ejes tematicos en donde se promueve la salud, la convivencia y el desarrollo
del individuo desde el enfoque transversal de “habilidades para la vida”. Este enfoque
orientado desde participacién de todos los que intervienen en el programa, tiene como fin
facilitar el proceso en la adquisicion de diez habilidades psicosociales propuestas
propuesta por la OMS como son: “conocimiento de si mismo, comunicacion asertiva,
toma de decisiones, pensamiento critico, creativo, resolucion de problemas y conflictos,
manejo de emociones y sentimientos, manejo de tensiones y estrés, relaciones

’

interpersonales y empatia” (OMS, 2013).

Esta experiencia se relaciona con el trabajo de investigacion, porque nos
propone un enfoque transversal sobre habilidades para la vida que sirve de soporte
para desarrollar la competencia convive y participa democraticamente en la busqueda
del bien comun por cuanto desde las instituciones educativas formamos personas

capaces de desenvolverse, convivir y resolver problemas en sociedad.

Una segunda experiencia exitosa investigada ha sido la “Convivencia armoniosa y cero
bullying entre estudiantes”, desarrollada por la Escuela Concertada Solaris N°82105 de
Alto Trujillo, el objetivo trazado ha sido “Desarrollar la autoestima, lograr niveles
optimos de aprendizaje y no reporta casos de violencia” (informa, s.f.). La experiencia
exitosa se basa en promover una pedagogia basada en el respeto, la tolerancia, un trato
horizontal, una escucha activa y ademas el desarrollo de la empatia. Se ensefia a que los
estudiantes convivan democraticamente y aprendan a solucionar los conflictos a través

del didlogo, de esta manera convierten el espacio escolar en un ambiente calido,

22



agradable, favoreciendo el desarrollo en cada nifio de su estima y su asertividad, todo
ello debe influenciar en sus aprendizajes a partir de los métodos de ensefianza propuesta

en esta experiencia exitosa.

Es un buen aporte para el trabajo de investigacion porque promueve una
pedagogia basada en el respeto y que los estudiantes convivan democraticamente y
aprendan a solucionar conflictos a través del dialogo, ademas se pone en juego las
habilidades sociales y la practica de valores para una convivencia armoniosa que va

a influir en sus aprendizajes.

Como tercera experiencia tenemos la Buena Practica “Construyendo una
escuela democratica” por la Institucion Educativa N° 40699 Escuela Concertada
Solaris de la ciudad de Arequipa que tuvo como objetivo Construir una Escuela
Democrética con la participacion comprometida de todos los miembros de la
comunidad educativa de la I.E. 40699 Escuela Concertada Solaris y que llego a las
siguiente conclusion: Los docentes nuevos que se incorporan a la escuela son
capacitados con las estrategias, por los docentes que tienen mayor dominio, de
manera que toda la comunidad educativa ponga en practica las estrategias sobre
convivencia. Para estas capacitaciones los docentes destinan un tiempo fuera del
horario escolar, en el que comparten sus saberes, este espacio reglamentado,

llamado Autoformacion.

La Buena practica presentada tiene relacion con las acciones planteadas en el
plan de accién ya que se debe capacitar a los docentes en estrategias para mejorar la
convivencia a través de diferentes actividades y que toda la comunidad educativa se
involucre en los propositos de la escuela. Lo rescatable es que los maestros no
escatiman esfuerzos para capacitarse dedicando un tiempo adicional a la jornada
pedagogica constituyendo una fortaleza para avanzar hacia la mejora de los

aprendizajes.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

acciones y metas.

Matriz de plan de accion:

objetivo general,

especifico, dimensiones,

El cuadro explica el desarrollo de los objetivos tanto generales y especificos, a través de

las acciones planificadas en cada dimensién y las metas a alcanzar. teniendo en cuenta

que las podemos ejecutar para dar solucién al problema con la participacién de la

comunidad educativa y de nuestros aliados.

Problema: “Inadecuada Gestion Curricular de la competencia convive y participa democraticamente en

la busqueda del bien comun en la institucion educativa N° 361 — Huambos

Objetivo Objetivos Alternativa Acciones
General Especificos Dimensiones | de solucion Metas

Fortalecer las GC1. Implementacioén

capacidades de talleres de Dos jornadas de capacitaciéon

P procesos didacticos J capac
docentes en . sobre procesos didacticos, el
: en el area de Personal S

el manejo de Social 100% de las docentes participan

lp?rf)cesos GC2.Ejecucion de en los talleres.

did4cticos Gestion talleres _sobre_ Dos talleres sobre estrategias

ara Curricular estrategias orientadas orientadas a desarrollar la
P al desarrollo de la h . -
desarrollar la X . competencia convive y participa
. . Competencia convive "
Gestionar competencia y participa democraticamente en la
oo e | participa Plande | democraticamente en | 3okl TS o AT
ome e: gemofrética formacion la bisqueda del bien en dos talleres P P
glérrllgu 0 mente docente coman.
competenci continua en
ﬁ : la gestion del | MAL.Elaboracion de

a Cr? vive'y curriculo de plan de monitoreo y El 100% de las docentes
san:upra}t' la acompafiamiento participan en la elaboracion del
a;egfea:a‘lr? competencia | pedagégico. plan de monitoreoy
lalE. N° Optimizar el cony|ye y acomparfiamiento pedagdgico.
361 — proceso de participa
Huambos monltore~o Y Monltore~o Y MAZ2.Realizar visitas a | Tres visitas a da docente El

acompafiami | Acompafiamie -

aula. 100% de docentes monitoreadas
ento en las nto ~
aulas y acompafadas.

Fortalecer las

Convivencia

MA3. Ejecutar
jornadas de reflexion
sobre el ejercicio de la
practica.

Una jornada de reflexion, El
100% de las docentes participan
y asumen compromisos de
mejora.

C1. Realizar jornadas

Una jornada de sensibilizacion
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interacciones | escolar de sensibilizacion y sobre el trabajo colegiado . El

entre motivacién sobre la 100% de las docentes participan

docentes importancia del trabajo | de la jornada.

para colegiado.

desarrollar el C2. Realizar circulos Dos reuniones de circulos de

trabajo de inter aprendizaje interaprendizaje con la

colegiado. participacion del 100% de las

docentes.
Objetivos Acciones Respons Recursos Cronograma
Especificos organizadas Meta ables (meses)
segun dimension Humanos | materiales Al M J J
Fortalecer las GC1.ImplementarTall|g] 100% de las Directora |Directora Separata

Matriz de la implementacién de plan de accién: cronograma, responsables y

recursos humanos.

El presente cuadro explica el desarrollo de las acciones planificadas teniendo en cuenta

los responsables, a fin de que los integrantes de la comunidad educativa sepan que

acciones estaran a su cargo, asi como tener previstos los recursos y conocer las fechas

para determinada accion.
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capacidades docentes res de procesos docentes participan Docente Computadora | X
en el manejo de los didacticos en el area (de los talleres sobre Especialista [Papelotes
procesos didacticos  |de Personal Social. |procesos didacticos UGEL plumones
para desarrollar la GC2.Ejecucion de  [El 100% de las Directora  |Directora  [Separata
competencia convive y Talleres sobre docentes participan Docente Computadora X
participa estrategias de los talleres sobre Especialista |[Papelotes
democraticamente en |orientadas al estrategias para UGEL plumones
la busqueda del bien |desarrollo de la desarrollar la
coman. ICompetencia convive competencia convive
y participa y participa
democraticamente endemocraticamente en
la busqueda del bien |la busqueda del bien
comun. comun.
Optimizar el proceso  [MA1.Elaboracién de Directora  |Directora
de monitoreo y plan de monitoreo y [El 100% de las Docentes |Docentes X
acompafiamiento en  acompafiamiento docentes participan
las aulas. pedagdgico. en la elaboracién del
plan de monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico.
MAZ2. Realizar visitas Directora  |Directora  |RUbrica X X
a 100% de Docentes  |Docente Cuaderno de
Aula docentes campo
participan de las
visitas en aula
MA3ejecucion de 100% de docentes |[Directora |Directora |Cuaderno de
jornadas de reflexion |participan de las Docentes |Docente campo. X X
sobre el ejercicio de [ornadas de reflexion.
la practica Material
pedagdgica. académico
impreso
Sesiones de
aprendizaje.
Fortalecer las C1. Realizar jornadas|El 100% de las Directora  |Directora  |Proyector
interacciones entre  |de sensibilizaciony |docentes participan [Docente Docente Laptop X
docentes para motivacion sobre la de las jornadas de Papelotes
desarrollar el trabajo  jmportancia del sensibilizacién sobre plumones
colegiado. trabajo colegiado. el trabajo colegiado.
El 100% de las Directora  |Directora  |Proyector X X
C2. Realizar Circulos |docentes participan |Docentes |Docente Laptop
de interaprendizaje. n los circulos de Papelotes
interaprendizaje. plumones

Lograremos nuestras acciones

realizando las

respectivas coordinaciones con

capacitadores internos y externos, ademas de la participacién activa de nuestras

docentes.

Presupuesto.

El cuadro nos muestra los recursos, el costo y la fuente de financiamiento para cada

accion lo cual nos permite tener presente cuanto necesitamos y quienes nos van apoyar

para realizar las gestiones pertinentes ante los aliados estratégicos.
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reflexion sobre el
ejercicio de la

Rubrica
Cuaderno de campo

Acciones Recursos Fuente de financiamiento Costo
GCl.Implementar Fotocopia para 250.00
talleres de docentes Municipalidad distrital de
procesos Material Impreso Huambos.
didacticos en el Papel sabana
area de Personal Plumones
Social. Proyector
GC2.Ejecucion Fotocopia para Municipalidad distrital de 250.00
Talleres sobre docentes Huambos.
estrategias Material Impreso
orientadas al Papel sabana
desarrollo de la Plumones
Competencia Proyector
convive y participa
democraticamente
en la basqueda del
bien comun.

MAL.Elaboracion Texto médulo 5: Recursos propios 25.00
de plan de Monitoreo,
monitoreo y acompafiamiento y
acompafiamiento evaluacion.
pedagdgico. Diapositivas
Laptop proyector
MA2.Realizar Rubrica Recursos propios 25.00
Visitas a Aula Cuaderno de campo
MA3.Jornadas de Recursos propios 25.00

TOTAL

practica
pedagdgica.
C1l. Realizar Material impreso Recursos propios 25.00
Jornadas de Papelotes
sensibilizacion y Plumones
motivacion sobre la
importancia del
trabajo colegiado.
C2. Realizar Material impreso Recursos propios 50.00
Circulos de Papelotes
interaprendizaje. Plumones
850.00

Matriz de monitoreo y evaluacion.

El cuadro se orienta a desarrollar las acciones de monitoreo de los objetivos propuestos

en los cuadros anteriores.

‘ Acciones

‘ Nivel

de ‘ Fuente

de‘ Responsable ‘ Periodicida ‘ Aportes o ‘ Reformula ‘
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organizadas logro de las | verificacién S d dificultades | r acciones
segun acciones segln el | para
dimension (0-5) nivel de | mejorar el
logro nivel de
logro
GC1
GC2
MA1
MA2
MA3
MA4
Cl
C2
C3
Nivel de Criterios
logro de la
accion
0 Corresponde a una accién que no presenta ningln grado de avance (requiere
justificacion)
1 Su ejecucion es inicial, pero sigue un curso adecuado en relaciébn a fechas
programadas o no ha podido avanzar en su implementacion por diferentes razones
(requiere justificacion).
2 Su ejecucion es parcial, pero sigue un curso adecuado en relaciébn a fechas
programadas o no ha podido avanzar en su implementacion por diferentes razones
(requiere justificacion).
3 Su ejecucion es parcial, pero sigue un curso adecuado en relacion a fechas
programadas.
4 La accidon se encuentra en un grado avanzado de implementacion de acuerdo a fechas
programadas.
5 Fue completamente ejecutada y estan presentes todos los medios de verificacion
senalados.

Matriz de monitoreo y evaluacién de los objetivos

Objetivos
especificos

Nivel de logro del | Fuente de | Aportes o | Identificar

objetivo verificacion dificultades segln | acciones a

(0-5) (evidencias que | el nivel de logro reformular para
sustentan el nivel mejorar el nivel de
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de logro)

logro de objetivos

Nivel de

Criterios

Ak
esSperacos

logro del objetivo

No lograd

b (requiere justificacion).

El nivel de|

logro es escaso (re

quiere justificacion)

Logrado p

arcialmente ((requiere justificacion).

El logro del objetivo es intermedio.

El nivel de

logro es avanzado.

ol | W[N] O

Logrado completamente.
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Conclusioén

Remodelar las practicas pedagodgicas de las docentes es una necesidad prioritaria que
debemos adoptar a partir de la incorporacién de nuevas metodologias en los procesos de
ensefanza y que con ello repercuta favorablemente en los logros integrales de nuestros
estudiantes. El disefio de investigacion propuesto a partir del plan de accién, promovera
en nuestra comunidad educativa una cultura de mejora de las practicas docentes y del
logro de los aprendizajes de nuestros estudiantes, permitiendo reflexionar sobre la
probleméatica y la forma como proponer alternativas de solucién con el fin de
transformarla a partir de los objetivos que nos trazamos como escuela. En mi condicién
de lideresa pedagdgica, he podido comprender que movilizar las capacidades de los
miembros de nuestra comunidad educativa, es una de las funciones que debo desarrollar
con la finalidad de promover mejoras en la gestion escolar como directivo en la Institucion
Educativa Publica N° 361, por ello debo empoderarme de los procesos relacionados a la

gestion escolar y la normativa vigente.
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Anexos

Arbol de problemas

Sesiones de aprendizaje Nifios con conductas Docentes trabajando
poco significativas disruptivas de forma
individualizada y de
forma poco
cooperativamente

INADECUADA GESTION CURRICULAR DE LA COMPETENCIA
CONVIVE Y PARTICIPA DEMOCRATICAMENTE EN LA BUSQUEDA
DEL BIEN COMUN EN LOS ESTUDIANTES DE LA IE, N° 361 —

/ \

Limitado conocimiento de Escaso tiempo para o _ y
procesos didacticos en el desarrollar el proceso de Limitada interaccion entre
desarrollo de la monitoreo y docentes para desarrollar el
CompetenCia convive Yy acompaﬁamlento en Ias trabajo COIegIadO
participa aulas

Fuente: Elaboracion propia.

33



Arbol de objetivos

Sesiones de aprendizaje Nifios con conductas Docentes trabajando de
significativas deseables que re;peta_n forma colegiada y
acuerdos de convivencia cooperativamente

GESTIONAR ADECUADAMENTE EL CURRICULO DE LA COMPETENCIA
CONVIVE Y PARTICIPA DEMOCRATICAMENTE EN LA BUSQUEDA DEL BIEN
COMON EN LOS ESTUDIANTES DE LA IE, N° 361 ~-HUAMBOS

_— | e

Fortalecer las capacidades

: Optimizar el proceso de
docentes en el manejo de los

Fortalecer las interacciones

S monitor
procesos didacticos en el 9 tq eci y | entre docentes para desarrollar
desarrollo de la competencia acompanamllen O éenlas el trabajo colegiado
aulas

convive y participa
democraticamente.

Fuente: Elaboracion propia.
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Fuente:

Mapeo de procesos

Mapa de procesos de la |.E — Nivel 1

PE: Direccion y Liderazgo

PEQ1:Desarrellar Planeamients Institucional PED2:Gestionar Relaciones Interinstitucionales PED3: Evaluar la Gestién Escolar
PEUIA PEO 2 PECI.3 PEC 4 PEO2 1 Ariicular PEDZ.2 Prorover PER.3 Dewdm"ar PEOZ 1 PEO22 Evaluar | | PEOZ 2 Adoplar )
Formular el Forrular el Formular el Edahlecer el pr cye s alian zas e canismos de ar Monitorear el los procesos de medidas parala PEOG.4 Rendir
PEI PCl RAT Rl Oroorama e " i culacidn con la desarrollo de los al aconinua cuertas
[— - ‘ — ' camm unidad

procesos delalE

PO: Desarrollo Pedagogico y Convivencia Escolar

PO0z1 Desarrollar

- trgitajo colegiado |
PO01: Gestionar la matricula POO2: Prepar ar condiciones para la |
gesti on de los aprendizajes - |
Fo01.2 Foo1 P02 1 FPo02 2 FO02 3
PO 1 Rafficar Redbir y Realizar b Progamar el Dizponer POM 5
Mat icular A dtorgar prOrarBGn jem 04.2 Retorzar ; OO 4 Efaluar Cortiar
mat icula trasl ados curric aprendizge el aprendzaje los aprendizajes aprendilajes aprendisions

F Q05 3 Prom ovel
parficipacidn de la
com unidad educaiva

POE .4 Vincular la
IE con |3 fami lia

FO0OS5 2 Prevenir y
resolver condicos

PS01: Administrar Recurs o5 Humanos

P502: Conservar Infraestructura y Servicios " PS03: Administrar [0%

igne s, Recursos y B504: Administrar

. “ Basicos Materiales Educativd®
P01 PS01.2 Moniorear [ PS021 PRealizar b | PSE02.2 Adoptar medidas | 1
 Organizar |a el deserrpefio distrbuc ide, de segunidad, e FS03.7 Regisrar, FS03.2 Distibuic PS04 Programar
jomada lahorar rendimierin rmarnkenimento ¥ efciencia v ranejo de alacenar v dar de baja presetvar ejecrar bs gados
limpieza pemm@nene

Hesygo

Adaptacion del Mddulo 2. Minedu (2016).
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Guia de Entrevista

1.- ¢ Qué entiendes por procesos didacticos?

2.- ¢, Como desarrollas los procesos didacticos en tus sesiones de aprendizaje del area
de personal social?

4.- ¢ De qué manera te ayuda a mejorar tu practica docente el proceso de monitoreo y
acompafamiento?

6.- ¢ Cuales son las razones por las que no puedes desarrollar el trabajo colegiado de
forma continua y sistematizada?
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Cuadro de categorias

NO

Pregunta

Sub categoria

categoria

01

¢, Qué entiendes por procesos
didacticos?

Procesos didacticos.

02 | ¢Coémo desarrollas los procesos
didacticos en tus sesiones de Planificacion bajo un Gestion de los
aprendizaje del area de personal |enfoque por aprendizajes
social? competencias.
03 | ¢ Como concibes el Monitoreo y
acompafiamiento a tu practica Monitoreo y
pedagogica? acompafiamiento
pedagoégico Monitoreo y
04 | ¢De qué manera te ayuda a acompafiamiento
mejorar tu practica docente el Autorreflexion
proceso de monitoreo y Reflexién consrructiva
acompafiamiento?
05 | ¢Qué ideas tienes sobre el trabajo
colegiado? Circulos de
interaprendizaje
Trabajo
06 | ¢ Cuédles son las razones por la colegiado

gue no puedes desarrollar el
trabajo colegiado de forma
continua y sistematizada?

Relaciones
interpersonales
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Fotografias

SOCIALIZANDO EL PLAN
DE ACCION

ENTREVISTA A LA
DOCENTE DEL AULA DE 3
ANOS

ENTREVISTA A LA
DOCENTE DEL AULA DE 5
ANOS

38



‘ MONITOREO EN AULA SOCIALIZANDO EL

MONITOREO

TRABAJO EN EQUIPO CON DIRECTIVOS.
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