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Resumen  

  

El plan de acción tiene como propósito mejorar los procesos de planificación curricular en 

la Institución Educativa (IE) N° 16118 del caserío Rumisapa, distrito de Chomtalí, provincia 

de Jaén, región Cajamarca, en el año 2018. La muestra está conformada por cuatro 

docentes de educación primaria, de una población de 13 docentes.  La técnica que se utiliza 

es el grupo de discusión conformando equipo de trabajo, cuyo instrumento es la Guía de 

discusión estructurada. Teóricamente se aborda los conceptos de Gestión Curricular que 

incluyen a la planificación curricular; el Monitoreo y Acompañamiento Pedagógico que sirve 

de evaluación y reflexión; y la Convivencia Escolar que incluye el acompañamiento al 

escolar. El plan permite identificar que los docentes muestran deficiencias en los procesos 

de plantificación curricular, el monitoreo ayuda a mejorar el desempeño docente; y que los 

docentes utilizan estrategias de acampamiento para la convivencia escolar e influenciar 

eficazmente en los aprendizajes significativos. Y al estar conformado por un conjunto de 

acciones intencionadas sirven para mediar en los aprendizajes del estudiante. Por tanto, el 

Plan elaborado mejora la gestión curricular al mejorar la planificación; el desempeño 

docente al mejorar los procesos pedagógicos; y la convivencia escolar, al utilizar estrategias 

de acompañamiento al estudiante.  
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Introducción  

  

La gestión en los procesos de planificación curricular es una acción primordial de inicio de 

la labor docente, parte de la organización institucional, por tanto, el docente y directivo 

tienen correspondencia de preparación anticipada para la labor en el aula, el equipo 

directivo es un acompañante permanente con su liderazgo pedagógico, por tanto, el rol que 

se desempeña como gestores de la educación se cristaliza en el logro de la visión 

estratégica de la institución educativa, el desenvolvimiento institucional parte de la 

contextualización del entorno educativo, acorde a las políticas nacionales, regionales y 

locales, permitiendo que la gestión en planificación curricular sea un elemento de partida 

del desempeño del docente, esto respetando la autonomía y preparación profesional de su 

nivel y actividad diaria en su grado.   

La IE. N° 16118, se ubica en zona rural al nor-oeste de la provincia de Jaén, alberga 

un total de 180 estudiantes en sus tres niveles inicial, primaria y secundaria, su nivel 

académico es bajo, pero poseen creatividad y amantes al deporte, están distribuidos por 

edad, grados y/o ciclos, se cuenta con un personal directivo y 13 docentes, convirtiéndose 

en IE integrada y multigrado en inicial y primaria.   

El propósito del plan de acción es empoderar a los docentes en la aplicación de 

estrategias pedagógicas adecuadas y capacitar a los docentes a través de los grupos de 

inter aprendizaje y realizar un acompañamiento y monitoreo personalizado a los docentes” 

(Córdova, 2018).  

La población estadística está conformada por los 13 docentes de los tres niveles 

educativos. La muestra lo conforman cuatro docentes del nivel primario. El muestreo es 

intencional a criterio del investigador.   

El plan de acción que se desarrolla ha participado todos los docentes del nivel primario, 

el cual constituye un 30 % de personal docente en su condición de integrada, lo que implica 

que la orientación de formación a los docentes en planificación curricular se haga permanente, 

tal como menciona el Marco del Buen Desempeño Directivo (MBDDr), establece que el 

docente ejecuta su acción pedagógica con la finalidad de que los estudiantes aprendan y 

competencias planificadas. Es un rol profesional de carácter social e institucional donde 

interactúa con otros docentes y con directivos.  Con sus pares coordina, planifica, ejecuta y 

evalúa los procesos pedagógicos desarrollados en la escuela. Con esta interacción hace 

posible el trabajo en equipo y la reflexión sistemática respecto a las características de su 

enseñanza (Minedu, Marco del Buen Desempeño del Directivo, 2014).  
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El plan de acción ha despertado interés en mejorar los procesos de planificación 

curricular, es decir darle una atención de preparación como inicio para la labor docente, 

esto parte de la reflexión y análisis de cada docente, teniene como fundamento el logro de 

mejora de aprendizajes, tanto en la evaluación censal (ECE) y resultados trimestrales de 

evaluación en los diferentes niveles y grados. Esta problemática nos conduce a retomar 

acciones inmediatas de gestión institucional y docente, por ello nos planteamos organizar 

talleres de fortalecimiento en las capacidades de desempeño docente, en lo referente a 

conocimiento y manejo de procesos de planificación curricular, esto esta complementado 

con un plan eficiente de monitoreo u acompañamiento, sin dejar de lado la postulación de 

estrategias para la mejora de la convivencia escolar e institucional, esta última es  acción 

primordial de desenvolvimiento institucional.  

El plan contiene la identificación del problema que incluye su contextualización, 

descripción y formulación. Asimismo, el análisis de los resultados, los referentes 

conceptuales de la gestión curricular y sus dimensiones; la propuesta de implementación 

del Plan de acción.  Se presenta también la matriz del Plan de acción, la matriz de 

implementación, el presupuesto, la matriz de monitoreo y evaluación, así como 

conclusiones, referencias y anexos ilustrativos.  

  

  

  

         

Desarrollo  

Identificación del problema  

El problema está referido a: Inadecuada ggestión de los procesos de planificación curricular 

en la institución educativa pública N° 16118.   

Contextualización del problema.  

El presente plan de intervención se realiza en IE. N°16118, creada por el año de 1961, amplía 

su servicio educativo al nivel secundario con R.D N° 0022-90, a la fecha se tiene anexado el 

nivel Inicial a primaria con R.D. N° 03672-2010-GR.CAJ-UGEL/JAEN, hoy es una institución 

integrada.   

Ubicada en el centro poblado de Rumisapa, distrito de Chontalí, provincia de Jaén, 

región Cajamarca, presenta una geografía accidentada, clima templado, situado al nor-oeste 

de la provincia de Jaén, se llega aprovechando automóvil y motocicleta por trocha carrosable. 
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Su infraestructura está en locales independientes por nivel, construido por los propios 

pobladores a base de material de la zona, tapial, fue construido aproximadamente en 1,980, 

cuenta con servicio eléctrico de interconectado, agua y desagüe a red pública, con servicio de 

internet no con mucha fluidez en su señal.  

Se tiene alianza con el programa QaliWarma, servicio que tiene por finalidad la mejora 

alimentaria en los estudiantes, convenio con la UGEL Jaén y CARITAS Jaén, sobre el 

fortalecimiento de capacidades en las actividades productivas y ecológicas, con el Centro de 

Salud Chontalí, quien brinda apoyo en salud integral, con la Defensoría Municipal del niño y 

adolescente (DEMUNA), la misma que ayuda en la orientación, defensa y protección a 

nuestros niños, niñas y adolescentes.   

En el contexto social se caracteriza por tener una población con actitudes acogedoras, 

ciertas familias muestran situaciones de crianza permisiva en sus hijos, descuidando el afecto 

y comunicación entre sus miembros, en la población se observa una situación de pobreza 

mínima. En lo cultural conserva las tradiciones y costumbres de los pobladores que emigraron 

a poblar dicho territorio, tales como: Corte de pelo, botaluto, pedida de mano, fiestas 

patronales, los rosarios familiares, yunzas, quema de muñecos por año nuevo, etc. su 

población tienen minino analfabetismo, estudios de primaria y secundaria, es algunos 

aspectos distorsiona y aliena los medios de comunicación, TV, telefonía móvil e internet, etc.   

En lo económica predomina una economía media, sus pobladores se dedican a la 

agricultura y la ganadería, la familia tiene como fuente de ingreso económico el jornal diario y 

la venta de café que se hace anualmente, algunas familias cuentan con apoyo de programas 

sociales de estado.  

En el ámbito jurisdiccional se observa depredación del medio ambiente, por ampliación 

de la frontera agrícola, pero se devuelve parte por la siembra de sombra en las instalaciones 

de fincas de café, la poblacional muestra mal manejo de los residuos sólidos, faltando 

concientizar en los habitantes hábitos de salubridad, la seguridad está determinada por la 

organización comunal en rondas campesinas y autoridades comunales.  

Esta práctica se desarrolla con la intervención directa de los docentes del nivel primario 

quienes presentan predisposición al cambio, trabajo en equipo, sin embargo, muestran 

algunas deficiencias en el manejo de su planificación curricular.  

La IE. por su condición de integrado, guarda responsabilidad administrativa conjunta, 

esto permite realizar coordinaciones internas por nivel, las mismas que dan lugar a ejecutar 

acciones de gestión pedagógica conjunta, mucha de las veces responde a las exigencias de 

políticas educativas, tal el caso la articulación de niveles.  
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El directivo se caracteriza por implementar una gestión democrática, apertura al 

dialogo, concertación en decisiones, orientación eficiente a los agentes educativos, que se 

refleja en acciones como: sensibilización a docentes en el buen trato para un clima favorable, 

consensuar acciones de planificación curricular oportuna y en equipo, cumplimiento de 

compromisos de aula hacia la mejora de aprendizajes y cumplimiento a comisiones 

institucionales, así como ejecutar un plan concertado de monitoreo, acompañamiento 

pedagógico y evaluación docente.  

  

Descripción y formulación del problema  

  

La determinación del problema es producto de antecedentes observables en el desempeño, 

producto de la actualización de instrumentos de gestión, planificación curricular (portafolio de 

pedagógico) así como en su accionar de su desempeño (monitoreo y acompañamiento).  

Abordar este problema es importante porque el fortalecimiento de capacidades a los 

docentes en gestión curricular, conllevará a dinamizar y motivar al docente a tener un 

desempeño eficiente, dinámico y planificado. Es viable, porque, los docentes muestran 

disposición al cambio, trabajo en equipo, los mismo que exponen expectativa en mejora de su 

desempeño, esto se logra con la organización y concertación de talleres de actualización 

pedagógica.  

El problema de gestión curricular, a través de diversos criterios de identificación, se 

origina en función a causas y efectos, como son: aplicación de programaciones curriculares 

de manera tradicional por parte de los docentes, lo que está generando como efecto una 

enseñanza tradicional; se propone como alternativa de mejora la organización de 

Comunidades de aprendizaje y grupos de inter- aprendizaje entre todos los docentes.  

La causa: escaso acompañamiento y monitoreo a docentes a nivel de aula, está 

originando un bajo nivel de desempeño docente y aprendizajes no significativos en los 

estudiantes, para esto se propone la ejecución de un plan concertado y eficiente de monitoreo, 

acompañamiento y evaluación, dará como producto el fortalecimiento de la práctica 

pedagógica en el aula.  

 Del mismo modo la causa: escasa aplicación de estrategias de tutoría por parte de los 

docentes, por tal razón muestra como efecto una convivencia desfavorable, mal trato y 

agresiones entre los estudiantes, se propone superar con talleres de sensibilización y7 

reflexión, aplicación de un Plan tutorial, orientación educativa y convivencia escolar 

(TOECE), a nivel de aula. De no abordar con estrategias de solución, la orientación docente 

se convierte en inusual, no importante para y entre los estudiantes.  
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Análisis y resultados del diagnóstico  

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico  

El presente plan de acción, se relaciona con el Dominio uno, competencia uno , desempeño 

uno, del Marco del Buen Desempeño del Directivo (Minedu, Marco del Buen Desempeño del 

Directivo, 2014),  porque el punto de partida es identificar las características de la IE,  procesos 

pedagógicos, clima escolar, así como el entorno familiar y la influencia social, estos insumos  

permite modificar y mejorar la parte inicial de una problemática priorizada, a partir de ello, 

atender el centro son los aprendizajes de los estudiantes, el plan de acción propuesto está en 

la planificación curricular anticipada para el trabajo pedagógico, por esta razón es prioridad 

fortalecer las capacidades de los decentes en la eficiente planificación en los procesos 

curriculares, procesos pedagógicos, didácticos, de no abordar con estrategias de solución, la 

labor docente en aula se convierte en rutinaria, desmotivada e improvisada para los 

estudiantes.  

Del mismo modo tiene relación con el Dominio dos: competencia seis,  desempeño 18,  

esta vinculación conlleva a entender que el proceso de direccionalidad de una IE parte de la 

propuesta y visión del directivo, es responsabilidad de la gestión encaminar la mejora y 

reformas en la escuela,  variante importante para la calidad de los aprendizajes, por ello la 

importancia de un trabajo concertado, colaborativo del directivo, conjuga en fortalecer un 

liderazgo pedagógico, del mismo modo mencionamos la planificación y el trabajo de 

proyección de los docentes es un trabajo colaborativo,  liderado por el director o el equipo 

directivo,  parte de los instrumentos de gestión con el objetivo de orientar la generación de 

condiciones que promuevan el logro de los estándares de aprendizaje, el desarrollo integral y 

la culminación oportuna de los estudiantes (Minedu, Marco del Buen Desempeño del Directivo, 

2014).  

Así mismo tiene relación con el Compromiso cuatro: Acompañamiento y monitoreo a 

la práctica pedagógica en la IE.  El directivo es el gestor de promover la planificación, 

monitorear y acompañar la práctica pedagógica docente, creando las condiciones favorables 

de escuela atractiva y acogedora, docentes inspirados en manejo de herramientas y 

materiales pedagógicos, con actores involucrados internos y externos donde los estudiantes 

logran aprendizajes significativos.   

Es importante puntualizar que el logro de los dominios y el desarrollo de competencias 

se logra desarrollar gradualmente, debido a que los directivos necesitan adquirir nuevos 
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conocimientos, desarrollar capacidades y despertar nuevas motivaciones. El Marco del Buen 

Desempeño del Directivo (MBDDir), es el elemento esencial de reforma de las IE. que se 

enmarca dentro de las políticas de desarrollo docente, por lo que se propone para el ámbito 

de la gestión “lograr que las instituciones educativas asuman la responsabilidad de gestionar 

el cambio de los procesos pedagógicos, centrando a toda la organización en los aprendizajes” 

(Minedu, 2014.p.34)  

El rol de la “escuela requiere configurar el rol directivo desde un enfoque de liderazgo 

pedagógico, un líder que influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad educativa en 

función de lo pedagógico, a partir de esta mirada” Leithwood (citado por Minedu, 2016), 

menciona “…la labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y 

metas compartidas de la escuela”, de esta definición se puede deducir que el liderazgo es una 

cualidad de la persona que lo dirige y ejerce un espacio de apoyo, al interior de la IE. se crea 

una cultura de gestión institucional.  

El directivo es el responsable de dirigir y monitorear los procesos de planificación 

institucional, seguimiento a la implementación de la planificación curricular, seguimiento al 

desempeño docente, seguimiento a estudiantes, identificando alertas e implementando 

estrategias de mejora, supervisión y acompañamiento de los aprendizajes, por ello es una 

promoción de un trabajo colaborativo y desarrollo docente dentro de un plan estratégico, las 

actividades educativas vigiladas conlleva a que los agentes directos del proceso de 

aprendizajes estén motivados y comprometidos en su labor diaria.  

Hoy en día, al decir de Freire (2014) “varios estudios demuestran que el liderazgo 

directivo es una variable relevante” (p. 45) de intervención en la mejora de los aprendizajes, 

después del accionar del docente, esto se logra con trabajo colaborativo entre directivos y 

docentes. “La importancia que ha cobrado el liderazgo escolar en la investigación sobre 

eficacia escolar y factores asociados al rendimiento estudiantil ha hecho de este variable factor 

primordial en la mejora de la calidad de la educación; es una prioridad en las agendas de las 

políticas educativas en el ámbito mundial” (p.46).  

Teniendo en cuenta las dimensiones de liderazgo pedagógico propuesto por – Viviane 

M.J. Robinson (citado por Minedu, 2016), se relaciona con la dimensión, planeamiento, 

“coordinación y evaluación de la enseñanza y el currículo. Esto se materializa en la 

participación en cuatro elementos fundamentales”: (1) “el involucramiento constante en 

discusiones sobre temas clave para la enseñanza, como por ejemplo cómo las prácticas de 

los profesores están impactando en los resultados de los estudiantes”; (2) “coordinación de 

los planes y programas que se ejecutan en la organización, lo cual implica la revisión del 

currículo, con una intención y acciones concretas para revisar y mejorar, asegurando el logro 
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de las metas de aprendizaje tanto en cada curso como en cada nivel”;(3) “conocer qué es lo 

que sucede dentro de la sala, por medio de visitas regulares al aula y retroalimentaciones a 

los profesores basadas en criterios claros sobre lo que significa una buena enseñanza”;  (4) 

“que los líderes aseguren que sus profesores monitoreen los resultados de los estudiantes de 

manera sistemática, tomando nota de sus progresos y ajustando su enseñanza de manera 

dinámica” (p. 60).  

Asimismo, guarda relación con la dimensión, “promover y participar en el aprendizaje 

de los profesores y su desarrollo profesional, es la dimensión que más impacto tiene al interior 

de la organización” (Minedu, 2016, p.23). La dimensión hace referencia al apoyo profesional 

formal e informal de los profesionales, así como a la participación activa en el aprendizaje y 

en el equipo. “Lo que Robinson pudo ver en su investigación es que en aquellas escuelas en 

que los profesores reportaban tener líderes que participan activamente en el aprendizaje y 

desarrollo profesional, más altos parecían ser los logros de los estudiantes" (Minedu, Marco 

del Buen desempeño Docente, 2016).  

El impacto que tienen estas dimensiones corresponde a los resultados en los 

estudiantes y se logra con la práctica de actividades relevantes en los docentes, actividad 

como la reflexión sobre la enseñanza, esto motiva a tener un horizonte de conducción de 

nuestros estudiantes, es necesario orientar el manejo del currículo a los diferentes grados y 

ciclos, acción que permite lograr aprendizajes en ciertos estadios de edad y grado 

académicos, acompañar y retroalimentar a los docentes en su práctica en el aula, es producto 

del recojo de información y la observación de sus sesiones de aprendizajes, esto permite 

diagnosticar debilidades para fortalecer con un proceso de acompañamiento docente,  el 

monitoreo sistemático del progreso de los estudiantes,  permite mejores resultados de 

aprendizaje como un fin integral de formación (Minedu, Marco del Buen desempeño Docente, 

2016).   

Realizado la aplicación del instrumento de recojo de información, se logra determinar 

que los docentes no organizan su proceso de planificación curricular, si lo hacen es en 

condición de cumplimiento elemental e individualmente, con estructuras y temáticas 

diferentes.   

Guía de discusión, como instrumento de recojo de información, aplicado en la fecha 

del mes de junio 2017, tanto con interrogantes de contexto, metodológicas, medios y 

materiales, busca conocer el proceso de planificación curricular, desempeño docente, 

monitoreo y convivencia escolar, permitiendo identificar que los docentes planifican en forma 

aislada e individual, guarda relación con la causa, Aplicación de programaciones curriculares 

de manera tradicional por parte de los docentes, ante esto se propone un plan eficiente de 
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monitoreo,  acompañamiento y evaluación en reuniones de grupos de inter-aprendizaje, para 

la mejora de los procesos de planificación.  

Las fichas del Monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE) ha determinado tener 

observancia de debilidades en los docentes, tal como, no manejo de su portafolio pedagógico, 

limitada planificación curricular, no concordancia con la propuesta anual, unidad didáctica y 

sesiones de aprendizajes, presenta relación con la causa, Escaso acompañamiento y 

monitoreo por parte del directivo, la propuesta de mejora es la organización de las reuniones 

colegiadas.  

En cuanto a la dimensión gestión curricular, planteado en la interrogante uno, los 

docentes coinciden y mencionan que los criterios que tienen en cuenta para la planificación 

curricular, son los temas transversales, las capacidades, competencias, de las diferentes 

áreas, grados y ciclos, así como el planteamiento de indicadores, todo esto contrastan con el 

DCN y como herramienta pedagógica las rutas de aprendizaje.   

A la pregunta dos, los docentes han respondido que los proceso pedagógicos como 

secuencia de actividades intencionadas para los aprendizajes, lo desarrollan a partir del 

documento curricular, para luego planificar su programación anual,  unidades y sesiones de 

aprendizaje, estas últimas se ordena en función a los procesos pedagógicos y la secuencia 

didáctica de una sesión, pero coinciden que el ministerio cambia año por año los documentos 

curriculares y confunden las experiencias adquiridas, además no cuentan con una 

capacitación sostenida.   

Los docentes muestran debilidades en planificación curricular, podemos mencionar 

que esto genera bajo nivel satisfactorio en aprendizajes, se pretende fortalecer la dimensión, 

gestión curricular, bajo la organización de talleres de capacitación, en comunidades de 

aprendizaje, así como en grupos de inter-aprendizaje, todo esto conlleva a la mejora de 

aprendizajes en los estudiantes, teniendo en clases motivadas y dinámicas, sin dejar de lado 

la participación y liderazgo pedagógico del directivo, se plantea elevar un cierto % al nivel 

satisfactorio de aprendizajes en las evaluaciones ECE y demás áreas básicas curriculares.  

Por ello, la gestión curricular es “el conjunto de métodos, procedimientos, estrategias 

combinadas que se aplican para desarrollar los procesos de planificación, organización, 

ejecución y evaluación y la concepción del desempeño” (Ibáñez, 2017).  

El liderazgo pedagógico eficaz vincula a dimensiones de logro con resultados de 

aprendizajes en los estudiantes, por tanto, es necesario la puesta de estrategias para alcanzar 

la visión estratégica institucional, establecimiento de metas y expectativas. El modelo de 

escuela que queremos plantea acciones y compromisos a cumplir como la planificación 

curricular colegiada, logro de mejora de nivel satisfactorio en aprendizajes, desempeño 
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dinámico y planificado por docentes y motivar el involucramiento de actores educativos, con 

estrategias de atracción.   

Castro (2017) afirma que “la gestión propiamente (…) es el proceso de articulación de 

un conjunto de acciones intencionales de una organización para cumplir con su propósito” 

(p.35. En esa dirección, “gestionar un establecimiento educativo es articular todo lo que ocurre 

diariamente en él para lograr que los alumnos aprendan lo que necesitan aprender (p.35). Por 

ello, se considerada a la gestión escolar como “la consecuencia de la intencionalidad 

pedagógica en y con la participación activa de toda la comunidad educativa” (p.35).  

Se evidencia que los docentes no planifican eficientemente los procesos curriculares 

de sus niveles, grados, ciclos y áreas correspondientes. En esa dirección, el objetivo del 

Liderazgo Pedagógico “es centrar-focalizar-nuclear a la escuela alrededor de los aprendizajes 

de los niños y jóvenes. Su desafío es dinamizar los procesos y la participación de los actores 

que intervienen en la acción educativa” (Murillo A. , 2017).   

A la interrogante monitoreo y acompañamiento, los docentes en aula les ha permitido 

conocer sus debilidades en su desempeño, ellos mencionan que debe tenerse una 

observación entre todos los docentes y de esta manera ayudarse mutuamente, el monitoreo 

y acompañamiento pedagógico son políticas educativas nuevas, por tanto el directivo debe 

estar preparado para ayudar al maestro de aula, todos menciona que ayuda mucho para 

mejorar nuestro desempeño, el monitoreo como acción educativa es el recojo y análisis de 

información de los procesos y productos pedagógicos, esto conlleva a la adecuada toma de 

decisiones de mejora; el Minedu (2017) sostiene que el acompañamiento es el medio que 

realiza el equipo directivo para dedicar asesoría pedagógica al docente, encaminado  a logar 

antecedentes relevantes para corregir su práctica pedagógico.  

Los docentes mencionan que el monitoreo y acompañamiento pedagógico ayuda a 

fortalecer su desempeño en aula y por ende su desarrollo profesional.  

A las interrogantes de convivencia escolar, los docentes han respondido y se ha tenido 

los resultados siguientes:  

El docente uno, indica que promueve la convivencia a través del diálogo y lecturas 

comprensivas, en algunas ocasiones la orientación es personal dependiendo del 

comportamiento del estudiante, falta complementar el apoyo del PP.FF, del mismo modo falta 

incorporar acciones en mis sesiones de aprendizaje, priorizo promover sobre todo el valor del 

respeto y solidaridad como valores transversales, La tutoría ya se viene desarrollando en la 

IE, se prepara algunas estrategias en los horarios de trabajo, para ayudar a mejorar la 

convivencia escolar, primero se ha elaborado los acuerdos en el aula para interiorizar en lo 
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niños las buenas relaciones, las normas son acuerdos con los niños, donde hay incentivos y 

sanciones, en la IE. Existe un distanciamiento entre niños, pero hay que tratar de mejorar.  

El docente dos, precisas que promueve la convivencia a través de lectura comprensiva 

de textos, sobre toda a rescatar valores, dialogo con PP.FF, cuando se suscita algún problema 

de mala convivencia, en aula se promueve círculos y debates de temas específicos con los 

niños, Al inicio del año escolar fue un punto para la planificación, donde se ha planteado 

algunas acciones, pero no se ejecuta, en el aula se plantea estrategias, se creó la comisión, 

falta trabajar con los padres para que apoyen, se trabaja en la hora de tutoría y en todas las 

áreas, el plan tutorial es tarea de todos como comunidad educativa.  

El docente 3 promueve la convivencia a través del asesoramiento individual y visita a 

familias para dialogar con el padre y la madre sobre el comportamiento de su niño(a), se 

realiza también en aula y fuera de ella, Se ha planificado, hay orientación hacia los niños, pero 

se ve bastante violencia producto de la situación de hogares, se está haciendo visita y rastreo 

a hogares como 1° estrategia para observar los problemas de hogares, y se plantea 

estrategias en aula, la 2° estrategia que falta es la escuela de padres para enfocar la 

problemática escolar.  

El docente 4, promueve la convivencia con lecturas comprensivas en aula referente a 

temas de su etapa, dialogo con los estudiantes sobre casos de comportamiento, reuniones 

con PP. FF, Se ha planificado en la programación anual, falta el desarrollo exacto de un plan, 

se viene trabajando las normas de convivencia, se recalca en las áreas, se está trabajando el 

valor del respeto y la solidaridad, porque en mi aula se ponen apodos, creo que falta una 

organización bien planteada para el mejor desarrollo del TOE.  

Resultados del diagnóstico.  

En el proceso de ejecución del presente plan de acción y hecho la entrevista de discusión 

a docentes, ha permitido determinar tres dimensiones de atención en la gestión de 

planificación educativa curricular, tal como se menciona;  

Gestión curricular: Diversificación y planificación curricular, es producto del grupo de 

discusión como técnica, permitió determinar que los docentes muestran deficiente gestión 

en los procesos de planificación curricular. Las Gestión Curricular se concretiza en “una 

planificación curricular pertinente y con el compromiso de los docentes” (Díaz, 2018, pág. 

11). aspecto se valoran en el desempeño del docente.  

Asimismo, las estrategias didácticas se insertan en la planificación del proceso de 

enseñanza aprendizaje, para lo cual el docente selecciona las técnicas y actividades que 
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puede utilizar a fin de alcanzar los objetivos propuestos y las decisiones que debe tomar de 

manera consciente y reflexiva (Barzanallana, 2018). Las estrategias incluyen el uso de 

materiales didácticos, es decir, de cualquier tipo de dispositivo, diseñado o elaborado con la 

intención de facilitar el proceso de aprendizaje, es decir, facilitar la labor del docente y la 

instrucción del estudiante.  

En esta dimensión se ha determinado que los docentes muestran debilidad en la 

planificación curricular, observándose en sus portafolios pedagógicos y en las visitas a aula, 

lo hacen individualmente y con fines de cumplimiento de desempeño, se espera mejorar y 

redunde en el propósito mejora de aprendizajes.   

Monitoreo acompañamiento y evaluación (MAE): el resultado de las visitas a aula, ha 

permitido observar que los docentes no organizan su portafolio pedagógico, existe escasa 

estrategias de participación a estudiantes y débil énfasis en el logro del propósito de la sesión, 

por tal razón, “el monitoreo pedagógico es una actividad permanente que tiene por objeto 

conocer como realizan los docentes la función educativa, para ayudarlos y orientarlos en el 

trabajo para el mejoramiento, la optimización de la calidad y eficiencia de los servicios 

educativos” (Montenegro, 2017)  

En el proceso de MAE se logra determinar, que los docentes mejoran y fortalece su 

desempeño en el aula, se autoevalúan y hacen hincapié de sus debilidades y muestran 

aceptación de apoyo en el proceso de acompañamiento por el equipo directivo.  

Convivencia escolar: Resolución de conflictos, Participación democrática, Normas de 

convivencia, el objetivo es que cada escuela, partiendo de su contexto, proponga sus 

estrategias de prevención y mediación con la participación de todos los agentes educativos. 

Los docentes precisan que promueven a través de lecturas comprensivas, la orientación 

individual y colectiva, faltando dialogar con las familias y sea de ayuda a revertir el mal trato 

entre estudiantes. La convivencia es un intento de equilibrio entre lo individual y lo colectivo, 

lo que requiere el trabajo de todas las personas de la comunidad educativa en pro del bien 

común (Montero, 2017)  

La convivencia escolar se concretiza en un conjunto de acciones que conducen al buen 

comportamiento de los estudiantes. El comportamiento y disciplina que está condicionada en 

parte por el ambiente en el cual se desarrollan, es decir, existen factores que propician la 

violencia en la escuela y fuera de ella. Es menester no ignorar el accionar diario del maestro 

frente a sus estudiantes, ya que de él depende el modelo y ejemplo que inspire. La premisa 

que siempre existe, es el hecho de que, gracias a la niñez y a la juventud de nuestro país, se 

tendrá un futuro mejor para todas y todos los peruanos, no obstante, existe una gran 
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preocupación que se ha venido observando en nuestros estudiantes en su contexto escolar y 

social. (Cornellà & Guillamet, 2014)  

Los cuatro docentes mencionan que se está aplicando estrategias y se brinda 

orientación en aula y personalizado, falta llegar a toma de reflexión en las familias y de esta 

manera ayuden a corregir ciertos malos comportamientos en sus hijos.  

  

Alternativas de solución del problema identificado  

Dentro de las alternativas que se propone en relación al proceso de gestión escolar, se postula 

las siguientes:  

En la dimensión, Gestión curricular. corresponde plantear acciones, para fortalecer las 

capacidades de desempeño de los docentes,  incumbe poner atención a su preparación 

profesional en su nivel educativo, conocer su desarrollo pedagógico como experiencia, se 

propone organizar las comunidades de aprendizaje y los grupos de inter-aprendizaje, se logra 

con acciones como los talleres de capacitación, reuniones colegiadas y jornadas de 

intercambio de experiencias conforme se viene desarrollando dentro de la IE, se relaciona con 

el mapa de procesos, tal como se menciona, preparar las condiciones para la gestión de los 

aprendizajes PO02, parte de la planificación curricular, programación del tiempo y busca de 

espacios acogedores para el aprendizaje, esto corresponde a los procesos operativos.  

 Dimensión Monitoreo, acompañamiento y evaluación. Las acciones que nos 

proponemos es, mejorar el proceso de monitoreo y acompañamiento, se logra con la puesta 

en marcha de un plan eficiente de monitoreo y acompañamiento pedagógico concertado, las 

visitas a aula están sujetas a ser concertadas, como meta es tres visitas al año, tiene relación 

PO03, fortalecer el desempeño docente, esto se logra con acciones del liderazgo directivo, 

estrategias de acompañamiento, ligadas específicamente a su labor docente, tratando de 

sensibilizar y asumir compromisos de mejora, sin descuidar su maestría personal, 

corresponde a los procesos operativos.  

Dimensión convivencia. EL clima institucional entre los agentes educativos, es un 

factor de atención importante en la IE, ayuda a ser parte para el trabajo en equipo, disertar 

clases en un entorno acogedor entre los estudiantes, genera espacios de armonía entre 

los miembros, por tanto, la resolución de conflictos, participación democrática, normas de 

convivencia como subcategorías, se logra con Talleres de sensibilización, simulaciones 

para un buen trato, reuniones de integración.  

Las acciones de mejora de las capacidades docentes en tutoría,  se logra con un plan  

de sensibilización a docentes en busca de estrategias para la mejora de sus capacidades  
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para dirigir  e involucrarse en busca de una convivencia escolar armónica,  se logra involucrar 

a los niños, padres y docente en las reuniones mensuales de comités de aula, orientando con 

talleres a las familias, las mismas que son responsables de la ayuda como espacio de 

formación y educación inicial de ser humano,  tiene relación PO05, gestión de la convivencia 

escolar y la participación, se logra concretar con la organización de talleres de sensibilización 

en estrategias de mejora de convivencia escolar.  

  

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores  

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas  

“Una comunidad de aprendizaje profesional es un grupo de personas, motivadas por una 

visión de aprendizaje común, que se apoyan y trabajan unidas, buscando maneras, dentro 

y fuera de su comunidad inmediata, de preguntarse sobre su práctica y juntas aprenden 

nuevas y mejores propuestas para mejorar el aprendizaje de todos los alumnos”. (Stoll, 

2005, pág. 9)  

“Las comunidades profesionales de aprendizaje son una estrategia organizativa 

muy poderosa que alienta y empodera a los profesores y a otros miembros de la comunidad 

a aprender y a trabajar de manera conjunta para mejorar la calidad de vida de todos los 

participantes” (Murrillo, 2011, pág. 69)  

Una Comunidad de Aprendizaje “es una comunidad organizada que se involucra en 

un proyecto educativo propio, para educarse, en el marco de un esfuerzo endógeno, 

cooperativo y solidario, basado en u diagnóstico de sus carencias sobre todo, de sus 

fortalezas para superar tales debilidades” (Torres, 2004)  

Los círculos de aprendizaje son “en sí una modalidad de trabajo que permite al docente 

analizar su práctica y ampliar sus posibilidades de desempeño profesional.  

Pueden desarrollarse tanto dentro del propio grupo como con otros grupos, de la misma 

escuela o de otras escuelas” (Kozak, 2003)  

Vezud y Alliaud. (2012) señalan que el acompañamiento pedagógico constituye 

una oportunidad para iniciar e instalar, al interior de las escuelas, lugares de 

aprendizaje unidos y de revisión de sus prácticas. Para quienes siguen, la ocasión de 

participar en procesos reflexivos sobre la enseñanza implica realizar un análisis y 

reflexión de su propia praxis.  

  El monitoreo, según Minedu (2014) es “recojo y análisis de información de los procesos y 

productos pedagógicos para la adecuada toma de decisiones, (…) proceso organizado para 

verificar que una actividad o secuencia de actividades programadas durante el año escolar se 
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desarrollen tal como fueron planificadas” (p.56). “Los resultados, permitirán identificar logros 

y debilidades del proceso de enseñanza aprendizaje para una adecuada toma de decisiones 

en bien de mejorar la práctica docente para recomendar medidas correctivas con el fin de 

optimizar los resultados de aprendizajes” (p. 35)  

Los talleres de sensibilización pedagógica son una instancia de trabajo de coordinación 

y trabajo en equipo entre los docentes, es decir, forma parte de las funciones y del rol que el 

docente debe desarrollar como profesional de la educación en el proyecto pedagógico que se 

realiza en la institución escolar. Por ello, consideramos pertinente referirnos a la vinculación 

de este espacio de reflexión con el trabajo colaborativo (Peñaloza, 2011).  

La escuela debe realizar una labor de prevención a través de acciones de 

intervención institucional y orientación familiar, pero además debe estar atenta ante los 

síntomas del maltrato infantil, y el derecho de intervenir. (Cierra & Sanavia, 2003)  

  El normal desarrollo de una actividad depende de la disponibilidad material, económica, 

técnica y humana con que se cuente, ya que de otra manera sería imposible realizarlo con 

eficiencia y eficacia. Del mismo modo se requiere contar con determinadas normas las que 

orientan la actuación de cada participante y hacer de cada persona un elemento de apoyo 

consiente. Por esta razón las IE intenta orientar las actividades de los sujetos que intervienen 

en el proceso educativo de tal manera que el aporte y convivencia de cada uno sea efectiva 

en beneficio de la formación integral. (Arango & Zuluaga, 20014)  

Aporte de experiencias realizadas.  

Délano (2015) en su tesis “Comunidades de aprendizaje, Condiciones para su instalación 

en la escuela Santa roza, desarrollado en Santiago de Chile, en el año 2015, se propuso 

como objetivo general, Identificar los elementos constitutivos de un modelo de 

comunidades profesionales de aprendizaje que aporten el cambio y mejoramiento de la 

calidad de la enseñanza de los docentes del colegio Santa Rosa. El autor concluye que, “la 

oportunidad de comprender los procesos que se viven en la escuela a través de uno de sus 

actores, como son los profesores, nos permite visualizar elementos que, de acuerdo a la 

literatura estudiada, se desarrollan al interior de la escuela, y forman parte de una cultura 

colaborativa propia de una comunidad profesional de aprendizaje”  

(Délano, 2017)  

El aporte muestra el interés de los docentes al interior de la IE. donde fomentan un 

trabajo colaborativo entre sus miembros, esto implica generar una cultura organizacional y 

de gestión institucional, es importante el aporte y hallazgo ya que los docentes son los 
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llamados de dinamizar y mejorar su desempeño para mejores aprendizajes de los 

estudiantes, fomentar y mejorar cualquier estrategia de trabajo en equipo, en este caso 

potenciar el desempeño de las comunidades de aprendizaje.  

Zárate (2018), en su tesis, “La gestión educativa en Redes, el trabajo colaborativo 

y la efectividad del servicio educativo en las Redes 08, 10 y 11, San Martín de Porres”, 

realizado en Lima Perú 2017, se plantea como objetivo general. “Establecer el grado de 

relación que existe entre la gestión educativa en Redes, el trabajo colaborativo y la 

efectividad del servicio educativo en las Redes 08, 10 y 11, San Martín de Porres (Zárate 

2018) El autor concluye que: (1) “existe relación significativa entre la gestión educativa en  

Redes, el trabajo colaborativo y la efectividad del servicio educativo en las Redes 08, 10 y  

11, San Martín de Porres”.  (2) “existe relación significativa entre la gestión educativa en 

Redes, el trabajo colaborativo y la efectividad de la gestión escolar en las Redes 08, 10 y 

11, San Martín de Porres (Zárate, 2018, p.4 (Aurea, 2016)3).  

 El hallazgo muestra una significancia de relación mutua entre la gestión de las 

Redes, el Trabajo colaborativo y la efectividad del servicio, por tanto, la participación en 

una organización institucional de red, conlleva a intercambiar experiencias y ayuda mutua 

en el desempeño docente, postulando actividades de orientación conjunta, es muy 

aceptable el trabajo en red por la forma de trabajo y por el servicio que esta brinda.   

(Aurea, 2016) en su tesis “el acompañamiento pedagógico de los directores y el 

desempeño laboral de los docentes de las instituciones educativas de educación primaria del 

distrito de José Luis Bustamante y Rivero”, Arequipa, 2016; tiene como objetivo “crear 

mecanismos que ayuden y motiven a los agentes educativos para mejorar su actuación, en 

función de las políticas educativas nacionales, a través de su involucramiento”. El autor 

concluye que existe una alta relación entre el acompañamiento pedagógico y el desempeño 

laboral de los docentes; los directores han logrado un 67% de nivel alto de desempeño en el 

acompañamiento a los docentes para conducir la reforma escolar.  

Felicitar el aporte encontrado, conlleva a entender que el rol del directivo brinda 

oportunidad de apoyo y mejora el desempeño del docente, la alta relación encontrada facilita 

y ayuda a dinamizar el trabajo pedagógico, esto cobra importancia por las políticas educativas 

y es de responsabilidad esta correlación del directivo y docente para la mejora educativa.  

Navarrete y Hernández (2017) en su tesis; La convivencia escolar y su impacto en el 

proceso de enseñanza -aprendizaje de alumnos y alumnas de tercer ciclo de educación básica 

del centro escolar “Cantón San Benito Piedra Gorda”, Guadalupe, San Vicente, tiene como 

objetivo Incidir en cambios de conducta de estudiantes del tercer ciclo de educación básica 
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del centro escolar. Concluye que 1) la falta de educación en valores hace que los estudiantes 

no los fortalezcan; 2) los estudiantes se aíslan para evitar la presión social y están sin apoyo; 

3)la educación sexual integral evitaría comportamientos de riesgo frente a la sexualidad; 4) 

los estudiantes desean conocer temas de convivencia; 5) los estudiantes asimilan la 

información para fortalecer sus actitudes positivas en sus proyectos de vida; 6) los medios de 

comunicación tienen programas sin censura que deforman las actitudes en su proceso de 

maduración psicológica; 7) la implementación de un plan de intervención favoreció la vivencia 

de un marco de respeto, expresión libre de los estudiantes.   

 La convivencia escolar es valiosa porque permite en los estudiantes, fomentar la práctica de 

valores, educación sexual, esto se logra postulando un proyecto de vida, para los cambios de 

conducta, este hallazgo investigativo da lugar a una vivencia de respeto y formación integral.  

Velásquez (2017) en su tesis “Monitoreo pedagógico del director y su incidencia en la 

metodología docente” Quetzaltenango, tiene como objetivo “determinar la incidencia del 

monitoreo pedagógico del director en la metodología docente”. Concluyendo que 1) los 

directores visitan y observan el aula sin instrumentos estructurados; 2)  los docentes orientan 

el trabajo cooperativo( 43%), hacen exposición (22%), y trabajo individual(19% ); 3) La relación 

del monitoreo pedagógico con la metodología docente está en función a la frecuencia, 

conocimientos y retroalimentación; 4) el monitoreo pedagógico del director incide un 78% en 

la metodología docente, dependiendo de la manera de aplicarlo, sus estrategias, 

instrumentos, implementación y retroalimentación.  

Es importante la participación del director en el apoyo al docente, ya que este facilita a 

mejorar su desempeño, la intervención del directivo en el aula ayuda a que el docente 

descubra las debilidades de su desempeño, para facilitar su auto-evaluación y plan de 

acompañamiento, esto es factible con la frecuencia que se haga y la capacidad de 

retroalimentación hacia el docente.  

Cotes (2015), en su tesis titulado,  Implementación de un Programa de 

Sensibilización: Análisis del proceso de ajuste de un taller de Sensibilización de Cultura 

Organizacional y Gestión del Cambio implementado en una Institución pública chilena, 

Santiago 2013, tiene como objetivo general, Describir y analizar el ajuste del proceso de 

diseño de un taller de Sensibilización de Cultura Organizacional y Gestión del Cambio, 

aplicado en una organización pública chilena, en el año 2012, con los objetivos declarados 

por la institución para un proyecto de Desarrollo de Habilidades Sociales Organizacionales, 

y con los principales postulados teóricos y metodológicos asociados, concluye que, (1)… 

el cambio organizacional constituye el complejo proceso analítico, político y cultural de 

desafiar y cambiar las creencias fundamentales, la estructura y estrategia de la firma 
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estando siempre contextualizado y supeditado a factores sociales, económicos, políticos y 

competitivos, (2)…es posible considerar que el contexto interno de la organización 

dificultaba la consecución de los cambios planteados. Las principales dificultades se 

evidenciaban en sus características culturales y políticas.   

La reflexión en acciones de desempeño y la toma de decisiones para una mejora, 

se convierte en una cultura institucional, por tanto, la propuesta planteada es importante 

por su contextualización a desarrollar sus habilidades de su grupo humano, los mismo que 

se vean involucrados en acciones de cambio y mejora institucional, la sensibilización al 

grupo humano ayuda a dinamizar creencias equivocada de avance institucional.  

Silva (2017), en su tesis los talleres de reflexión pedagógica una realidad difícil de 

llevar a cabo, Santiago 2011 tiene como objetivo general, Comprender el significado que 

docentes con jefaturas de curso de una escuela básica municipal con Jornada Escolar 

Completa de una comuna vulnerable de Santiago le otorgan a los Talleres de Reflexión 

Pedagógica, concluye que, (1) es importancia la existencia de los talleres de reflexión, por 

la posibilidad y necesidad de encontrarse con otros miembros que trabajan en la institución 

(2) se requiere desarrollar más tiempo para compartir y desarrollar más el trabajo en equipo.  

 Los talleres de reflexión al interior de una institución y por la participación colectiva, 

conlleva a intercambiar experiencia con otros docentes, los resultados son factibles de 

implementar en su institución, del mismo modo destacar que las acciones conjuntas, 

disponibilidad de tiempo y trabajo en equipo despierta compromiso de mejora institucional.   

   

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción.  

Al haber clarificado la intencionalidad del plan de gestión, es necesaria la oportunidad para 

determinar la viabilidad de su implementación, es viable porque los docentes manifiestan su 

disposición a la mejora institucional y logros de mejora de aprendizajes, hay compromiso de 

trabajo en equipo, así mismo exponen expectativa de fortalecer su desempeño, esto se logra 

con la organización y concertación de talleres de actualización pedagógica.   

Una deficiente gestión en los procesos de planificación curricular corresponde a ser un 

proceso no complejo, pues abarca no solamente la Planificación Curricular que maneja el 

docente, sino, la gestión institucional como cultura organizacional en la IE. por esta razón, el 

rol directivo consigue vital importancia como líder pedagógico.   

El rol directivo en el marco de la gestión escolar, en la primera instancia 

descentralizadas del sector se convierte en gestores de la visión estratégica, esto se concreta 

con el logro de metas y objetivos propuestos en la IE, pues, las políticas educativas  de estado, 

regionales y locales, sin dejar de lado la institucional, permite diseñar un esquema y programa 



21  
  

de su accionar de gestión administrativa y pedagógica,  no permitiendo ser acciones aisladas, 

se respeta la libertad y autonomía profesional de los docentes, siendo estas necesarias para 

concertar acciones de desarrollo institucional y progreso estandarizado de los aprendizajes de 

los estudiantes.  

El equipo directivo es el responsable de postular un plan eficiente concertado de 

monitoreo y acompañamiento, estas acciones educativas internas despierta interés del 

docente por mejora de su desempeño, por tanto, son necesarias las visitas opinadas a aula 

para rescatar información de desempeño docente y ponerla a proceso de mejora.  

Otra de las acciones de propuesta y de atención prioritaria es la convivencia escolar, 

esto retoma acciones de orientación y acompañamiento al estudiante, así como el 

involucramiento de las familias, la IE postula estrategias de sensibilización al docente para 

vigilar la mejora de trato entre los estudiantes, así mismo organiza a los estudiantes para 

convertirse en autoreguladores de comportamiento.  

  

  



 

Matriz de Plan de Acción: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.  

La matriz contiene los elementos fundamentales del plan de acción de inicio a final con el propósito de precisar lo que se quiere lograr.  

 Problema: Plan de gestión de los procesos de planificación curricular en la institución educativa pública N° 16118  

Objetivo General  Objetivos 

Específicos  
  

Dimensiones  

Estrategias / Alternativa 

de solución  
Acciones  

  

  

Metas  

  

  

Mejorar los procesos de 

planificación curricular en 

la IE. N° 16118 del 

caserío Rumisapa, 

distrito de Chomtalí, 

provincia de Jaén, región  
Cajamarca, en el año  
2018  

Fortalecer la planificación 

curricular mediante talleres 

de  actualización 

pedagógica durante el año 

2018  

  

  

  

Gestión curricular  

Comunidades  
profesionales  de 

aprendizaje y GIAs  para la 

mejora de los procesos de 

la planificación curricular  

A1. Talleres de capacitación a 
docentes para la mejora de su  
planificación curricular  
A2. Reuniones colegiadas, con 
docentes para mejorar su 
desempeño  
A3. Jornadas de intercambio de 

experiencias, con docentes para 

mejora de su planificación  

Tres talleres de 

capacitación pedagógica al 

año Una reunión colegiada 

al mensual    
Tres jornadas de intercambio 

de experiencias al año  

Ejecutar un plan eficiente 

de monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación a los docentes, 

para fortalecer la práctica 

pedagógica en el aula en el 

presente año 2018  

  

Monitoreo y 

acompañamiento  

Plan  eficiente  de   
monitoreo  y 

acompañamiento, para 

mejorar el desempeño 

docente en aula.  

B1. Reuniones de sensibilización c 
docentes para la mejora de desempe 
B2. Visita en aula a docentes 
B3. Jornadas de reflexión con  
docentes para mejorar su 

desempeño  

oUna reunión de sensibilización  

ñ 
por trimestre  
Tres visitas a aula al año 

Dos jornadas de reflexión al 

año  

Fortalecer las capacidades 

de los docentes, mediante 

talleres de sensibilización 

para el desarrollo de 

estrategias de tutoría de 

manera eficiente durante el 

año 2018  

  
Convivencia  Talleres  de sensibilización 

en comités de aula, con 

agentes educativos, con la 

finalidad de mejorar las 

relaciones de convivencia 

en los estudiantes  

C1. Talleres de sensibilización con 
docentes para mejorar la 
orientación en convivencia  
C2. Simulaciones al buen trato con 
estudiantes y padres para ayuda en 
convivencia  
C3. Reuniones de integración con 

docentes, estudiantes y padres para 

mejorar la convivencia  

Tres talleres de 

sensibilización al año Una 

simulación del trato por 

trimestre  
Una reunión de integración 

por semestre  
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Matriz de la Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y recursos humanos.  

Contiene el cronograma, los responsables y los recursos humanos necesarios con la finalidad que el Plan de acción se efectivice.  

Objetivos Específicos  
Acciones organizadas 

según dimensión  

    
Recursos  Cronograma (meses)  

Meta  Responsables  
Humanos / 

materiales  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  

Fortalecer la planificación curricular 

mediante talleres de actualización 

pedagógica durante el año 2018  

  

A1.  Talleres  de  
capacitación  

Tres  talleres  de  
capacitación al año  

Equipo directivo  
Directivo  
Docentes  
Experto   
Proyector  
CENEB  
Laptop  
Papel   

  

x        x        x        

A2. Reuniones colegiadas  
Una reunión colegiada al 

mes  
Equipo directivo  x  x  x  x  x  x  x  x  x     

A3. Jornadas de 
intercambio de  
experiencias  

Tres  jornadas  de  
intercambio al año  

Equipo directivo     x        x        x        

Ejecutar un plan eficiente de 

monitoreo, acompañamiento y 

evaluación a los docentes, para 

fortalecer la práctica pedagógica en el 

aula en el presente año 2018  

B1.  Reuniones  de  
sensibilización  

Una reunión de 
sensibilización por  
trimestre  

Equipo directivo    
Directivo  

Docentes  

   

         x        x        x  

B2. Visitas a aula  
Tres visitas a aula al año  

Equipo directivo        x        x     x        

B3. Jornadas de reflexión  
Una jornada de reflexión 

por trimestre  

Equipo directivo  
Docentes   
Estudiantes   

      x        x     x        

Fortalecer las capacidades de los 

docentes, mediante talleres de 

sensibilización para el desarrollo de 

estrategias de tutoría de manera 

eficiente durante el año 2018  

C1.  Talleres  de  
sensibilización  

Tres talleres al año  
Equipo directivo  
Docentes   
Estudiantes   

   

   

   

Papelotes 
Plumones  
Directivo  
Docentes  

Estudiantes  

PP. FF  

      x        x        x     

C2. Simulaciones al buen 

trato  
Una  simulación  por  
trimestre           x        x           

C3.  Reuniones  de  
integración  

Una  reunión  de  
integración por semestre              x           x     
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Presupuesto  

La tabla contiene las acciones con sus respectivos recursos, fuente de 

financiamiento y costo, con la finalidad de valorar un presupuesto pertinente.  
Acciones  Recurso  Fuente de 

financiamiento   
Costo  

A1. Talleres: Para fortalecer los 

procesos de planificación 

curricular y cumplimiento de su 

carpeta pedagógica  

CENEB  

Laptop  

Proyector    

Papel  

Docentes   

Experto   

Donaciones   650.00  

A2. Reuniones colegiadas: Permite 

orientar la mejor el direccionalidad 

d su desempeño en aula.  

Papel  

Programaciones  

CENEB  

Donaciones   90.00  

A3. Jornadas de intercambio de 

experiencias, para ayuda en 

planificacion  

Papel  

Programaciones  

CENEB  

Donaciones   45.00  

B1. Reuniones de sensibilización: 

Nos permite tomar conciencia al 

docente sobre el apoyo y 

acompañamiento para mejora de 

su desempeño  

Papel  

Programaciones  

CENEB  

  

  

Ingresos 

propios  

30.00  

B2. Vitas a aula: Conlleva a que el 

docente realice su autoevaluación d 

su desempeño  

Papel 

eProgramaciones  

  

Ingresos propios   30.00  

B3. Jornadas de reflexión, toma de 

conciencia de desempeño en el 

docente  

Papel  

Cartulinas   

Plumones  

Ingresos 

propios  

35.00  

C1. Talleres de sensibilización, 

para mejora de la convivencia  

Papelotes  

Plumones  

Laptop  

Proyector   

Donaciones   90.00  

C2. Simulaciones al buen trato, 

para sensibilizar a estudiantes  Parlante sonido  

Ingresos 

propios  

30.00  

C3. Reuniones de integración, 

para motivar al buen trato.  

Papel  

Cartulinas   

Plumones   

Ingresos 

propios  

30.00  
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TOTAL  1,030.00  

  

Matriz del monitoreo y evaluación  

ACCIONES  
ORGANIZAD 
AS SEGÚN  
DIMENSIÓN  

NIVEL  
DE  

LOGRO  
DE LAS  
ACCION 

ES  

(0 – 5)  

FUENTE DE  
VERIFICACI 

ON  
(evidencias 

que  
sustentan el 

nivel de 

logro)  

RESPONSABL 
ES  

PERIODICID 

AD  
APORTES  

Y/O  
DIFICULTAD 

ES SEGÚN  
EL NIVEL DE 

LOGRO  

REORMUL 
AR  

ACCIONES 

PARA  
MEJORAR  
NIVEL DE  
LOGRO  

A1                   

A2                  

A3                  

B1                   

B2                   

C1                   

Matriz no completada por orientación de criterio de universidad  

  
NIVEL DE LOGRO  

DE LA ACCIÓN  
CRITERIOS  

 0   No implementada (requiere justificación)  

 1   Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  

 2   Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  

 3   Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 

programado)  

 4   Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)   

 5   Implementada (completamente ejecutada)  
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Conclusiones   

  

  

El desarrollo del Plan de Acción con el problema, Gestión de los procesos de planificación 

curricular en la institución educativa pública N° 16118, ha permitido llegar a las 

conclusiones siguientes: El Plan de Acción ha mejorado los procesos de planificación 

curricular en la IE. N° 16118 del caserío Rumisapa, distrito de Chomtalí, provincia de Jaén, 

región Cajamarca, en el año 2018. El Plan de acción fortalece el desempeño docente, al 

realizarse a través de talleres de actualización pedagógica. La ejecución de un plan 

eficiente de monitoreo y acompañamiento a los docentes fortalece la práctica pedagógica 

en el aula y por ende su perfeccionamiento profesional de su nivel. Las jornadas de 

sensibilización y/o reflexión, talleres de capacitación y acompañamiento fortalecen las 

capacidades de los docentes en el desarrollo de estrategias de tutoría de manera eficiente.  
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Anexos  

  

 

Anexo 1.  Árbol de problema   
  

  

  

  

  

         

  

         

  

  

  

  

  

  

Fuente:     Elaboracion propia. 

  Enseñanza tradicional   

Aplicación de programaciones  

curriculares de manera tradicional  

por parte de los docentes   

Bajo nivel satisfactorio en los  

aprendizajes por los estudiantes   

Inadecuada g estión  d e los procesos de planificación curricular  

en la institución educativa pública N° 16118 
  

Escaso acompañamiento y  

monitoreo por parte del  

directivo   

Convivencia escolar  

desfavorable   

Escaso acompañamiento  

tutorial por parte de los  

docentes   

Desconocimiento de  

enfoques, procesos y  

estrategias  

metodológicas por  

los docentes por falta  

de capacitación   

Escaso manejo  

y  conocimiento  

de cursos  

virtuales  

publicados por  

el MINEDU   

Desconocimient 

o de las nuevas  

propuestas  

pedagógicas  

( Nuevo  marco  

curricular )   

EFECTOS   

Disponibilidad  

de tiempo por  

tener carga  

laboral   

PROBLEMA   

Incumplimien 

to en su rol  

tutorial   

CAUSAS   

Desconocimi 

ento de la  

normatividad   



 

  
Anexo 2. Árbol de objetivos  

  

  Planificación curricular  
Estudiantes logran un nivel satisfactorio de  

Convivencia escolar 

democrática y pertinente y Aprendizajes  

RESULTADOS  significativos en los  aprendizajes en las   armoniosa estudiantes  diversas áreas 

curriculares  

  

  

  Mejorar los procesos de planificación curricular en la IE. N° 16118  

  OBJETIVO  del caserío Rumisapa, distrito de Chomtalí, provincia de Jaén,  

  GENERAL  región Cajamarca, en el año 2018  
  

  

 Fortalecer la  Ejecutar un plan eficiente de  Fortalecer las capacidades  

  planificación curricular  monitoreo y acompañamiento a  de los docentes, mediante  

  
OBJETIVOS   mediante talleres de actualización los docentes en las aulas para fortalecer la práctica  talleres de sensibilización 

para el desarrollo de la  

  ESPECIFICO pedagógica durante el  pedagógica en el presente año  tutoría de manera eficiente  

 año 2018  2018  durante el año 2018  



 

  

Fuente: Elaboración propia.  
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Fuente: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular Minedu (2016)  

Anexo 3.  Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas   

  

  

  

  

  

  

  

Anexo 4. Categorización    

  

Evidencias fotográficas    
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TECNICA: GRUPO DE DISCUCIÓN  

  

  

INSTRUMENTO: Guía de discusión   

TEMA: Planificación curricular  FUENTE 

DE INFORMACION: Docentes  

Preguntas de contexto:   

  

1. Usted, ¿Qué criterios tiene en cuenta para realiza una planificación curricular?  

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------  

2. Como docente ¿Maneja eficientemente los procesos de planificación curricular en su 
grado y áreas?  
---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------  

3. ¿El acompañamiento y monitoreo desde la gestión educativa, mejora su desempeño 
docente en el aula?  
---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------  

  

4. Cómo docente de aula, ¿Cómo promueve el acompañamiento tutorial al estudiante?  

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------  

5. ¿La escuela ha planificado algunas estrategias de acción tutorial para promover la 
convivencia escolar armoniosa?  

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------  

  

  

Fuente: Elaboración propia.  
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Anexo 4. Cuadro de categorización  

CRUPO DE DISCUCION  

ITEM 1: Usted, ¿Qué criterios tiene en cuenta para realiza una planificación curricular?  

SUB CATEGORIAS  CATEGORIA  

  

Estrategias metodológicas  

  

  

Gestión curricular   

  

CRUPO DE DISCUCION  

ITEM 2: ¿Maneja eficientemente los procesos de planificación curricular en su grado y 

áreas?  

SUB CATEGORIAS  CATEGORIA  

  

Diversificación Planificación curricular  

  

Gestión curricular   

  

CRUPO DE DISCUCION  

ITEM 3: ¿El acompañamiento y monitoreo desde la gestión educativa, mejora su 

desempeño docente en el aula?  

SUB CATEGORIAS  CATEGORIA  

  

Monitoreo y acompañamiento  

  

MAE  

  

CRUPO DE DISCUCION  

ITEM 4: Cómo docente de aula, ¿Cómo promueve el acompañamiento tutorial al 

estudiante?  

SUB CATEGORIAS  CATEGORIA  

Participación democrática  Convivencia  

  

CRUPO DE DISCUCION  

ITEM 5: ¿La escuela ha planificado algunas estrategias de acción tutorial para promover 

la convivencia escolar armoniosa?  

SUB CATEGORIAS  CATEGORIA  

Participación democrática  Convivencia  

Fuente: Elaboración propia.  

  

Anexo 5. Evidencias fotográficas  
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Vistas panorámicas del local y docentes del nivel primario, muestra de plan de acción.  

  
  
  

  
  
  

Vista:Docentes en proceso de respuesta a items.  
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Vista: Docentes tres niveles, población de investigación.  

  


