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Resumen 

 

El trabajo tiene como finalidad realzar la calidad del aprendizaje en la competencia 

Comprende textos escritos, en los educandos de la IE; permite efectuar un diagnóstico 

fustigador reflexivo de la labor pedagógica. Los resultados fortificarán la facultad del líder 

pedagógico, con una visión de servicio basada en el liderazgo pedagógico, participativo 

como agente que coadyuva para la cimentación de la comprensión, permitiendo el logro 

de la Competencia. En tal sentido su práctica es primordial ya que permitirá optimizar los 

aprendizajes de los estudiantes, asimismo para los maestros es primordial ya que es una 

contribución al perfeccionamiento de sus técnicas procedimentales y para el salón de 

clase, la calidad se fortificará en un clima democrático. Es una contribución que permitirá 

a los docentes mejorar sus experiencias pedagógicas.  

Los propósitos son: vigorizar en los maestros capacidades para el uso de técnicas 

procedimentales para comprensión lectora; innovar la práctica de monitoreo apoyado en 

el progreso de competencias y mejorar un clima democrático en el salón de clase. 

En resumen, hay una correspondencia en los niveles de comprensión lectora que 

adquieren los educandos y las técnicas procedimentales que proyectan los maestros, 

todo ello se sostiene con aportes teóricos relacionando técnicas procedimentales y 

comprensión lectora. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Introducción 

El presente Anteproyecto de Acción licenciado Trabajo colegiado para elevar los 

aprendizajes esperados en la competencia comprende textos escritos en el área de 

comunicación de la IE N° 88241, surge de la indigencia de la mejora de los aprendizajes 

de los estudiantes, del centro poblado de Santa Rosa de Paquirca, del distrito de Mácate, 

provincia de Santa, de la Región Chavín. Acorde al informe presenta la siguiente 

distribución: El primer segmento se refiere a la identificación de la problemática, el mismo 

que presenta la caracterización del contexto socio cultural de la Institución Educativa N° 

88241 Santa Rosa de Paquirca del distrito de Mácate.  

 El segundo segmento se considera el Análisis de los resultados del dictamen, en el 

que se expone la problemática identificada y los resultados y la proposición del dictamen; 

en la parte tres abordamos las alternativas de solución que servirá en la mejora de la 

práctica docente y en su defecto los aprendizajes significativos en lo que se refiere a 

comprensión lectora. y sobre las experiencias anteriores asimismo en el segmento cuarto 

establece los referentes conceptuales y teóricos que nos ayudarán a plantear el contexto 

problemático. 

 En la parte quinta el plan de implementación y monitoreo, en la parte sexta abordamos 

el Diseño y/o matriz del plan de acción, en que se propone el objetivo general y 

específicos, actividades, metas y en la parte séptima lo que concierne al cronograma, 

responsables y recursos humanos el presupuesto a manejar en el segmento octavo.  

 Asimismo, en la parte novena donde encontramos el diseño del monitoreo y valoración 

del plan acción; en el segmento décimo encontramos las conclusiones y sugerencias, 

hace reseña a los apartados que aportarán para optimizar los resultados del informe en el 

fragmento décimo primera las referencias Bibliográficas que necesitamos como 

indicadores para la preparación del plan acción y en la porción última los anexos, con el 

cual completamos nuestro trabajo.  
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Desarrollo 

Identificación del problema 

 Contextualización del problema 

La Institución Educativa N° 88241 se encuentra ubicada en la avenida Victoria Espinoza 

García S/N. del centro poblado de Santa Rosa de Paquirca, distrito de Mácate, provincia 

de Santa, región Ancash, a una altitud de 1854 msnm., en un ambiente agrario, a 32 

kilómetros de la urbe de Chimbote.  Fue creada el 29 de marzo del año 1979 con la 

Resolución Ministerial Zonal N° 131 -79, perteneciente a la UGEL Santa, actualmente 

tiene 38 años brindando servicios a estudiantes del centro poblado de Santa Rosa de 

Paquirca. 

 

Tiene como zonas de influencia las comunidades de Huanchay, Huisquil, La Soledad, 

Conchas, Tocas, Mashapuquio y Huarón. Ubicada en un espacio de terreno rectangular 

de setenta metros de largo y veintiséis metros de ancho, abarcando un área total de 1 

820 metros cuadrados, donado por el señor Carlos Ayala Pérez. Y cuyos límites son: Por 

el Norte con la Propiedad del Sr. Gustavo Ayala. Por el sur con la propiedad del Sr. 

Carlos Ayala y el canal de regadío. Por el este con la propiedad del Sr. Horacio Paredes. 

Por el oeste con la propiedad del Sr. Carlos Ayala. 

 

En cuanto a la visión al 2021, ser una institución que brinde una instrucción de eficacia 

con maestros calificados, que garantice la instrucción relevante y la formación general de 

los estudiantes a través de la indagación de calidad, favoreciendo de manera permanente 

su creatividad, con apoyo de la ciencia y tecnología, así como la convivencia democrática 

que contribuye al desarrollo nacional. La Institución Educativa está dirigida actualmente 

por el licenciado, señor Oscar Manuel SÁNCHEZ AGUIRRE, quien cumple la función de 

director designado desde 01 de marzo del año 2015, gestión que realiza hasta la fecha. 

 

En lo concerniente al enfoque territorial resulta necesario para ello prever a los 

docentes y estudiantes de estrategias metodológicas adecuadas que le 

permitan destacar sus dificultades a partir del enfoque territorial; comprometiendo 

en este desvelo a los padres de familia. Se sustenta en el Marco de Buen Desempeño 

del Directivo, el Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial, enfoque territorial 

participativo de Carmen Reynaldo Treminio y los compromisos de gestión. 



Como resultado de una gestión democrática y participativa se tiene como resultado la 

construcción de los ambientes donde funcionan el laboratorio de CTA, departamento de 

Educación Física, almacén, cocina, etc. 

 

En cuanto a la modalidad que atiende la I.E N° 88241 es de EBR, en el turno de la 

mañana en los niveles de educación inicial, primaria y secundaria cuyas características 

son las de unidocente, multigrado y poli docente completo respectivamente, asimismo 

cuenta con un total de 11 docentes y un directivo con aula a cargo, atiende a 52 

estudiantes. La I.E está construida en su totalidad de material noble y techo de calamina. 

En lo que respecta a aulas se tiene 01 aula para el nivel inicial, 06 aulas para el nivel 

primario, 05 aulas para el nivel secundario, un ambiente para biblioteca escolar, dos 

ambientes para los departamentos de Educación Física y CTA., laboratorio de cómputo y 

un patio.  

 

En lo que concierne a los niveles que cuenta la IE N° 88241 es integrado Inicial, 

Primaria y Secundaria, cuenta con un directivo general que dirige a toda la I.E, asimismo 

cuenta con once docentes y un total de 52 estudiantes en los diferentes niveles. 

 

Desde que el directivo asume el cargo, en su rol de líder, ha logrado conducir a un 

grupo humano que al principio se sentían desunidos con cierta desconfianza que poco a 

poco se iban conociendo. Ellos con la empatía y mucho control emocional que se les fue 

inculcando el trabajo en equipo. Pero también se ha tenido que enfrentar muchos 

problemas dado que la población se había encariñado con el director encargado puesto 

que al llegar les fue muy chocante. El reto propuesto es que los estudiantes logren 

aprendizajes significativos en un 80% y sean personas positivas a la sociedad y puedan 

desenvolverse por sí solos, y en esta II especialización busco enriquecer mis 

conocimientos y actitudes para desenvolverme como líder pedagógico y poder llegar 

alcanzar el horizonte anhelado. 

 

Cabe destacar que los padres de familia de la zona se dedican a la agricultura y la 

ganadería, en los meses de lluvia donde la vegetación de los cerros es abundante   los 

productos lácteos que obtiene de su ganado vacuno como el queso es fuente de su 

economía, asimismo de la venta de sus animales obtienen dinero para la compra de su 

vestimenta, calzado y alimentación. Sin embargo, no es suficiente para poder solventar 

sus necesidades básicas es en ese sentido que la IE debe insertar acciones curriculares 

como proyectos productivos que permitirán a los estudiantes comprometerse con las 
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actividades productivas de su entorno a través de la indagación y así podrán mejorar su 

calidad de vida. 

 

Asimismo, debido a la precariedad educativa de los padres de familia no les permite 

entender a sus hijos en cuanto a la educación que se les imparte en la IE., dado que no le 

dan la importancia necesaria a la educación. El contexto socio cultural de la IE. Rural en 

los meses de vacaciones de medio año los estudiantes viajan a la zona urbana y a 

temprana edad empiezan a trabajar y ya no retornan a sus escuelas denotándose cada 

año menos población educativa eso debido a que la mayoría de la población ya es adulta 

y los jóvenes emigran a las ciudades.  

 

Descripción y formulación del problema 

Los aligerados intercambios sociales mundiales nos exigen crear ciudadanos preparados 

para recapacitar de manera crítica y creativa, tomar decisiones, trabajar en equipos, 

solucionar problemas del plantel y de su colectividad. En los últimos años la comprensión 

lectora es una dificultad de categoría mundial y en exclusivo en los países de América 

Latina, así como se muestra en la última tasación PISA (2015) 

 

Según, De Norden (2006), en su ponencia Lectura y Desarrollo manifiesta: “Las acciones 

que hemos emprendido parten de la convicción de que formar lectores es formar mejores 

ciudadanos y generar oportunidades de movilidad social y de desarrollo de los países”. En 

tal dictamen se demuestra que el progreso de la comprensión lectora es importante para 

el avance de las personas y por ende de los pueblos como es el centro poblado de Santa 

Rosa de Paquirca. 

A nivel Nacional por: MEDERE, CRECER y Unidad de Medición de la Calidad Educativa-

2005 (UMC), demuestran el bajo nivel en comprensión lectora. En este contexto es preciso 

formar seres pensantes, reflexivos, críticos y solidarios, responsables de la información que 

manejan, pero sobre todo que se desenvuelvan en un clima de afectividad, lo que ha 

motivado poner bastante cuidado a las políticas educativas y a la evaluación de la 

comprensión lectora. En nuestro país no solo se están preocupando en la evaluación de la 

comprensión lectora sino en reorientar sus políticas educativas en vías de consolidar el 

hábito por la lectura y formar lectores críticos. En esta apreciación nos muestra que la 

comprensión lectora es un problema nacional y se explica que tan importante es el 

desarrollo de la comprensión lectora porque contribuye a formar personas críticas, 



reflexivas, responsables, solidarias, etc. es decir les forma para la vida y el desarrollo de sus 

pueblos.   

En el marco de la reforma educativa emprendida en América Latina y nuestra nación 

que ha introducido cambios importantes en la misión escolar con el propósito de optimizar 

los aprendizajes y la eficacia de la formación, así como dogmatizar la alineación completa 

de las y los educandos. 

 

En el contexto donde se desarrolla la institución educativa no es ajena a esta 

problemática, ya que no hay planes de estudio que comprometan a todas las áreas y, 

dirigidos a progresar y valorar aptitudes ideológicas para optimizar los niveles de 

comprensión lectora y por otro lado la mayoría de pobladores y los padres de familia de la 

institución cuentan con escasos medios económicos, y no tienen hábitos de lectura por 

eso no refuerzan a sus hijos en sus actividades escolares. 

La institución educativa N° 88241 no es ajena a dicha problemática de la comprensión 

lectora, a través de su Proyecto Educativo Institucional, proyecto curricular de institución 

educativa, de su Plan Anual de Trabajo y su Plan Lector, plasma sus esfuerzos en brindar 

una educación de calidad. 

 

Para planear a las circunstancias innegables de nuestra institución educativa, se 

consideró las cinco áreas del modelo de escuela en concordancia, con los cuales se 

identificaron los problemas de gestión a través de la Chakana que se fundamenta en la 

escuela que queremos. Cuba, S. (2015). La chakana del modelo de escuela. Notas para 

una metodología de construcción participativa. Lima: ILLA – Soluciones Educativas. Estos 

cinco campos considerados son el aprendizaje en las instituciones educativas; gestión, 

participación y liderazgo; convivencia entre los actores de la I.E, procesos pedagógicos 

que se realiza en la I.E e interacción, escuela y comunidad. 

 

Considerando la apreciación de las áreas de la Chakana se efectuó un sondeo en uno 

y otro tipo de fuentes. Fuentes directas que involucra a los protagonistas educativos es 

decir tomar en registro las apreciaciones  y declaraciones en esta coyuntura de los 

educandos que nos da una impresión de lo que ocurre en el colegio y teniendo en 

consideración el Proyecto educativo, el Proyecto curricular, el plan anual de trabajo, el 

plan lector y el plan de acción de mejora de los aprendizajes de nuestra institución 

educativa,  se realizó el análisis de la situación problemática mediante la Chacana y  con 

la participación de los agentes educativos involucrados y la comunidad educativa en 

general a través de diferentes jornadas de reflexión sobre los resultados de los niveles de 
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desempeño en comprensión lectora  de nuestros estudiantes, lo cual nos permitió 

formular el siguiente problema: Insuficiente logro de aprendizajes esperados en la 

competencia comprende textos escritos de los estudiantes en el área de Comunicación 

de la institución educativa N° 88241 Santa Rosa de Paquirca – Mácate. 

 

Teniendo en cuenta la técnica de la chacana y  del árbol de problemas se pudo 

identificar conjuntamente con los docentes, estudiantes y padres de familia las siguientes 

causas del problema Priorizado: La primera Inadecuadas estrategias metodológicas en 

comprensión lectora utilizadas por los docentes del área de comunicación, la misma tiene 

que ver con el factor de capacidades en gestión curricular; es decir, los docentes no 

dominan estrategias metodológicas en comprensión lectora, el enfoque comunicativo 

propuesto por el Ministerio de Educación, como los procesos antes, durante y después de 

la lectura, usan estrategias y  el proceso tradicional dando como efecto que los docentes 

realicen un trabajo basado en el silabeo que no contribuye a lograr aprendizajes 

significativos.  

 

La segunda es el Esporádico o poco monitoreo y acompañamiento a los docentes. 

Esta causa se relaciona con el factor de capacidades de gestión del currículo, el directivo 

no realiza el monitoreo y acompañamiento por tener aula a cargo o dictado de horas de 

clase, trayendo como consecuencia que los docentes realicen un trabajo expositivo y 

rutinario que no estimula la mejora de los aprendizajes. La tercera es el Incumplimiento 

de los acuerdos de convivencia de aula, siendo el factor asociado la inadecuada Gestión 

de los Procesos de Gestión Escolar. Esto se debe al factor de la poca convivencia 

escolar siendo el efecto, la falta de atención en el desarrollo de la sesión de aprendizaje. 

 

La problemática priorizada Insuficiente logro de aprendizajes esperados en la 

competencia comprende textos escritos de los estudiantes en el área de Comunicación 

de la IE N° 88241 .ha sido consensuada con todos los agentes educativos de la 

institución educativa, es  posible de ser tratada y mejorada,  dado que en la institución 

educativa, tal como se ha descrito anteriormente, cuenta con fortalezas y oportunidades 

como son: fortalezas que cuenta la institución: el centro de cómputo conectado a internet 

así como personal capacitado y dispuestos al cambio en la aplicación del CNEB y demás 

programas que implemente  el Ministerio de Educación. Cuenta además con 

organizaciones estudiantiles organizadas como el Municipio Escolar que dirige promueve 

la participación de los estudiantes que contribuirán a atender las necesidades 

identificadas. Asimismo, cuenta organizaciones de padres de familia como la APAFA que 



dirige y promueve la participación de los padres de familia en la institución educativa, así 

como también participan los padres y los estudiantes a través del CONEI. 

 

Del mismo modo las oportunidades con que cuenta la institución educativa: el Plan de 

acción de mejora de los aprendizajes, así como el Programa de Alimentación Escolar 

QaliWarma, de igual manera tiene acceso a los servicios de salud, a las rondas 

campesinas, juez de paz, fiscalía entre otros, así como a instituciones de educación 

superior y  entidades  de protección al menor y al adolescente permitirán la mejora del 

servicio educativo en la institución, toda vez que existe una coordinación permanente y se 

han establecido alianzas estratégicas  con el objetivo de mejorar el servicio educativo 

beneficiando a  la comunidad en general.  

 

El problema identificado y priorizado es consensuada con la comunidad educativa de 

la institución bajo el liderazgo del director, para su redacción se utilizó la técnica del árbol 

de problemas, que según Rodríguez S.J. (2015). La Chakana del modelo de escuela. 

Lima: ILLA: Soluciones Educativas. Es una técnica empleada para identificar todos los 

aspectos vinculados a un problema específico utilizando la relación de causa – efecto. 

Esta relación causa efecto alude un análisis y reflexión lógica que permite conocer las 

diversas dimensiones de un problema. Con tal apreciación nos demuestra que el árbol de 

problemas es una técnica muy importante para identificar todos los aspectos del 

problema en este caso de comprensión lectora el cual ha sido identificado, tratado, 

analizado y priorizado a través de esta técnica. 
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Análisis y resultados del diagnóstico 

 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

Uno de los aspectos relevantes del problema Insuficiente logro de aprendizajes esperados 

en la competencia comprende textos escritos de los estudiantes en el área de Comunicación 

del nivel Secundaria de la IE N° 88241 Santa Rosa de Paquirca – Mácate, son los procesos 

didácticos,  poco dominio del enfoque comunicativo textual y las estrategias  que utiliza el  

docente  para la comprensión lectora en el aula, esta afirmación fue proporcionada por el 

docente del área de comunicación y los educandos del nivel secundaria, cuya apreciación 

del docente fue recogida a través del objetivo de cuestión, asimismo de la practica en equipo 

de debates y de los educandos mediante una relación recíproca. En cuanto al beneficio de 

los aprendizajes de los educandos en el área de comunicación se efectuó un estudio de las 

actas de valoración del 2017, el aplicativo PAT 2017 y en cuanto a la evaluación ECE no se 

toma en la institución desde el 2016 por tener muy bajo número de estudiantes. 

 

Con relación a la prudencia del monitoreo y acompañamiento, el uso de la libreta de 

campo, de este modo la táctica que emplea el director para efectuar dicho juicio de manera 

adecuada se realizó las jornadas de reflexión con todos docente de la institución, recogiendo 

sus opiniones y sugerencias para establecer las metas, estrategias y compromisos, lo cual 

es plasmado en el plan de acción de mejora de los aprendizajes. 

 

Los medios aplicados para el dictamen del problema, facilitaron una explicación 

puntual y fidedigna para poner en camino el plan de acción titulado Trabajo colegiado 

para elevar los aprendizajes esperados en la Competencia comprende textos escritos en 

el área de comunicación en los estudiantes del nivel secundaria, de la Institución 

Educativa N° 88241 en que los motivos identificados son factibles, de franquear en la 

institución a través del trabajo colegiado, de los círculos de estudio y de la Comunidad 

Profesional de Aprendizaje.  

 

Una de las cusas del problema es las inadecuadas estrategias metodológicas en 

comprensión lectora utilizadas por los docentes del área de comunicación por el insuficiente 

dominio del enfoque comunicativo textual. 

 

Según las Rutas del Aprendizaje (2015), el sistema educativo peruano propone, hace 

muchos años, un enfoque expresivo literal que los maestros venimos asumiendo en la 



mesura de nuestras posibilidades, experiencias y saberes. Esta orientación encuentra su 

cimiento en los aportes teóricos y las aplicaciones didácticas de distintas disciplinas 

relacionadas con el lenguaje. Con dicha apreciación el docente de comunicación no tiene un 

total dominio del enfoque antes mencionado porque, no sido capacitado y él lo aplica como 

lo entiende y entonces no se obtiene los resultados deseados. 

 

Goodman (en Calero y otros,1999) plantea que el profesor debe conocer qué 

estrategias pone en juego el lector para construir significado y limitarse a ser un 

motivador y un colaborador con los alumnos para que éstos internalicen estas estrategias 

y sean ellos los artífices en el proceso de construcción de significados a partir de ellas. 

 

El uso de estrategias de comprensión permite a los lectores ser autónomos y los hace 

capaces de enfrentarse a distintos tipos de textos. (Solé 1997).  De acuerdo a dichas 

apreciaciones antes mencionadas los docentes de comunicación deben manejar diversas 

estrategias metodológicas de comprensión lectora, para poder guiar a los estudiantes en 

el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Asimismo, deben realizar una rigurosa 

selección de las lecturas que deben emplear, las cuales deben ser contextualizadas con 

su entorno para que el estudiante tenga el interés y el deseo de leerlo y saber de qué se 

trata. 
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Alternativas de solución del problema identificado 

 

Para afrontar la problemática en nuestra Institución Educativa debemos aplicar las 

siguientes estrategias: 

Mejorar el uso de estrategias didácticas en la competencia comprende textos escritos 

del área de Comunicación en las labores colegiadas con docentes del área de 

Comunicación en estrategias didácticas. Iniciar la costumbre de habilidades 

interpersonales para sistematizar la conducta de los educandos a través de talleres 

integrales de concordia e implementando las tertulias se fortalecerá al docente en el uso 

de habilidades interpersonales. 

Efectivizar el acompañamiento pedagógico a través del soporte técnico directivo 

eficaz, realizando círculos de interaprendizaje con los docentes fortalezas para reforzar el 

acompañamiento y monitoreo. 

Trabajo colaborativo para mejorar los procesos de aprendizaje 

La situación problemática que requería ser atendida y que es el tema de este proyecto 

fue: Las actividades realizadas por las maestras para enseñar comprensión lectora no 

han dado los resultados que el Plan de Estudios 2018 determina para los estudiantes que 

terminan la Primaria. En cuanto al cambio a una forma de trabajo más propositiva por 

parte de las maestras, esta situación se abordó como eje central durante la 

implementación del mismo. 

Monitoreo y Acompañamiento 

Buen clima en las aulas  

Como hemos citado anteriormente nuestra indagación tiene como propósito la 

representación del maestro como intermediario de conflictos, sabemos entonces que 

trabajamos con una colectividad de individuos, éste último término es realmente 

importante, posición que define raudamente que nosotros somos distintos el uno del otro, 

cada cual actúa en determinadas ocasiones impulsado por las emociones, factor 

importantísimo dentro de la convivencia. Parafraseando a Aristóteles, lo que se requiere 

es una expresión apropiada; una emoción conforme al contexto. Goleman. (1996). 

Procesos Didácticos. En Fortalecimiento de estrategias motivadoras en los procesos 

didácticos de la comprensión de textos (p.10). Casilla-Piura: Calero. 

 



Reconocido y priorizado la dificultad de la comprensión lectora en los educandos de la 

institución, e inmediatamente de haber realizado un estudio de las alternativas de solución a 

la problemática priorizada: Estudiantes que no logran los aprendizajes esperados en la 

competencia comprende textos escritos en el área de comunicación de la IE N° 88241 se ha 

decidido como un recurso más oportuno y factible la implementación de un plan de acción 

que nos permita conseguir el  primer  compromiso de la gestión escolar, es decir el 

incremento anual de los aprendizajes de todas y todos los educandos de la institución, 

mediante una labor colegiada a la práctica pedagógica del maestro, propósito de optimizar 

en un 40% el nivel de logro de aprendizaje de los educandos del nivel secundario en 

comprensión lectora.  

Fortificar las capacidades del maestro del área de comunicación en el manejo de 

estrategias metodológicas de comprensión lectora, ya que el maestro es el representante 

educativo primordial para la enseñanza de la comprensión de textos en salón de clase, los 

resultados actuales necesitan un requerimiento superior en la comprensión lectora, poseer 

una buena conducción en la planificación, practica apropiada de estrategias. El esmero de 

esta práctica involucra al director para que ponga en uso los conocimientos adquiridos y 

aprendido en la capacitación del programa de la segunda especialidad para que la 

colectividad educativa logre mejores resultados en las diferentes áreas educativas. 

En la extensión de la misión curricular se ha tratado de perfeccionar las estrategias 

metodológicas en comprensión lectora en los maestros de comunicación, a través de la 

implementación de la labor colaborativa ayudándose  entre maestros de comunicación y 

el director de la institución para tal compromiso se han programado tres acciones: Primer 

taller sobre el trabajo colaborativo, los maestros trabajaran en equipos y de manera 

colaborativa sobre referente a diversos temas, en el cual se demostrara que la interacción 

entre docentes o equipo de docentes  se aprende más que por sí solo. Tal como afirman 

Rodríguez y Pico (2011, p. 9) “la interacción en el escenario de las aulas invita a los 

docentes y estudiantes andar juntos aunando esfuerzos, talentos y competencias. 

Incentiva el aprender haciendo, el aprender interactuando, el aprender compartiendo”.  

Segundo taller referente a estrategias metodológicas de comprensión lectora, aquí se 

fortificará las competencias de los maestros en la conducción conveniente de técnicas y 

estrategia metodológicas de comprensión lectora y por lo tanto del enfoque comunicativo 

textual. El tercer taller referente a técnicas y hábito a la lectura, el hábito a la lectura a 

través de una sucesión de técnicas apropiadas y adecuadas serán inmensamente 

importantes para el hábito de la lectura, en el maestro y educando para ampliar y fortificar 

el entendimiento y el aprendizaje. 



16 
 

Durante la misión del monitoreo, seguimiento y valoración nos hemos planteado, 

optimizar las estrategias metodológicas en el conocimiento lector en los maestros de 

comunicación por medio del fortalecimiento de las capacidades de los maestros  en 

comprensión lectora, estableciendo la labor colegiada para el co - monitoreo y el co - 

acompañamiento en las sesiones de aprendizaje, a través del cual se pondrá vigor en el 

razonamiento crítico tanto del director como de los maestros en una autoevaluación de 

su propia practica pedagógica, para el progreso de los aprendizajes de los educandos, 

para ello se ha planteado tres acciones: Primer taller referente trabajo colegiado, para 

intercambiar, coordinar, impartir conocimientos, experiencias y problemas sobre 

problema a corregir, lo cual influirá en la experiencia del maestro en el salón de clase y 

los procesos de servicio escolar para una toma de un fallo acertado entre director y los 

maestros de la institución.  

Segundo taller referente al monitoreo en clase, en este taller se expondrá lo 

concerniente al recojo de la indagación de los procesos pedagógicos que ocurren en 

clase y posteriormente sistematizarlo y analizarlo para reconocer las fortalezas y 

debilidades de los maestros en su experiencia pedagógica y que el maestro tome 

conciencia de la calidad del monitoreo para el progreso de la experiencia pedagógica en 

el salón de clase, esto nos ayude a ser un segmento de la solución del conflicto a tratar.  

Tercer taller referente al acompañamiento, en este sentido se sensibilizará y se 

brindara soporte técnico y afectivo a los maestros, para conseguir el progreso en las 

prácticas pedagógicas en el salón de clase, el acompañamiento se desarrollará las 

capacidades de los maestros a partir de un apoyo técnico, el diálogo y  la cordura de 

practica pedagógica,  otorgada por el director.   

la gestión de la armonía escolar se fortificará a los maestros en la práctica y 

conducción de estrategias en la preparación de acuerdos de convivencia en el clase, 

esto se logrará por medio de la práctica implementación de trabajos consensuados con 

la comunidad magisterial para la realización de los acuerdos de convivencia, en dichos 

acuerdos participan el maestro y los educandos del salón de clases de modo consiente 

en la confección  para formar una civilización democrática y todos sean responsables del 

acatamiento de los acuerdos, lo que repercutirá en un clima escolar próspero  para los 

aprendizajes de los educandos, para ello se propuesto dos acciones: Primer Taller 

estrategias para los acuerdos de convivencia en ejercicio se capacitará a los maestros 

referente a estrategias para los acuerdos de convivencia democrática, vale expresar con 

la colaboración de la comunidad magisterial de la IE., para adquirir un clima propicio en 

los aprendizajes en el salón de clases.  Segundo taller jornada de reflexión referente a 



las normas de convivencia se realizará una jornada de reflexión en forma democrática 

con toda la colectividad educativa, asimismo los acuerdos que se tomen sean de común 

acuerdo para que dichas normas sean consensuadas, es decir que sea del conocimiento 

de toda la comunidad educativa. 

Las dimensiones, los objetivos, alternativas y las acciones planteadas en el vigente 

plan son viables y pertinentes para optimizar la comprensión lectora en los educandos 

porque están contextualizadas de acuerdo al lugar donde se ubica el problema. El 

director es líder pedagógico por lo tanto es el responsable del resultado de las metas y 

objetivos educacionales y la de solucionar los problemas de aprendizaje en conjunto con 

la colectividad educativa de la institución.  
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

Para enfrentar la dificultad priorizada, existe la competencia y la responsabilidad de los 

agentes educacionales de la institución educativa, puesto que la comprensión lectora es 

estrechamente substancial, por tanto, nos permite incentivar en los estudiantes su progreso 

cognitivo gramatical, fortificar su autopercepción y suministrar con certeza común a los 

estudiantes en el progreso de su existencia individual y efectuar con nuestras metas con 

ellos mismos y con su ambiente. 

 

El directivo es un líder educativo y en un convenio reciproco con la colectividad 

magisterial de la I.E. para el conflicto encontrado. Estudiantes que no logran los 

aprendizajes esperados en la competencia comprende textos escritos en el área de 

comunicación del nivel secundaria de la IE N° 88241 - Santa Rosa de Paquirca – mácate, 

se ha considerado implementar la labor colaborativa, tomar parte entre el docente de 

comunicación y el director, implementar la labor colegiada para el co -monitoreo y el co - 

acompañamiento en las sesiones de estudio, asimismo implementar la labor 

consensuada, para la creación de los acuerdos de convivencia.  

Marcy P. Driscoll. & Adriana Vergara (Agosto de 1997). Tecnología educativa. Nuevas 

tecnologías y su impacto en la educación del futuro, 21, 82., Manifiestan: para que exista 

un efectivo aprendizaje colaborativo, se requiere, no solo obrar o trabajar juntos, sino 

colaborar en el logro de un objetivo o una meta que no se puede lograr en forma 

individual. Y afirman que el aprendizaje colaborativo tiene 5 características: 

Responsabilidad individual, interdependencia positiva, habilidades de colaboración, 

interacción promotora y proceso de grupo. Esta opinión es tremendamente substancial ya 

que mediante la labor colaborativa se logra las metas que no se pueden conseguir de 

manera personal por tal juicio en nuestra IE se promoverá la labor colaborativa entre toda 

la colectividad magisterial para alcanzar revertir la dificultad de la comprensión lectora en 

nuestros estudiantes.       

 

Según Solé, I. “Estrategias de Lectura”, Ed. Grao, Barcelona, España, 1998. En línea 

http://www.lybsevilla.org/files/LINEA3/estrategias_de_lectura.pdf, la comprensión lectora 

es una de las competencias básicas que todos los estudiantes 

deben poseer bien desarrollada, para lograr entender lo que lee y comprender todas 

las restantes áreas del currículo del sistema educativo. Es trascendental acertar que 

http://www.lybsevilla.org/files/LINEA3/estrategias_de_lectura.pdf


la comprensión lectora es considerablemente fundamental para la existencia y por 

lo tanto el director y los docentes de una institución educativa deben aseverar que todos 

los estudiantes lo desarrollen en actitud significativa para ello se deben utilizar diversas 

estrategias metodológicas en comprensión lectora.  Ministerio de Educación. (2017 - 

2020). Comprensión lectora. Enero de 2017, de Formación educativa Sitio web: 

www.minedu.gob.pe 

Es un plan fundamental de estímulo a la demanda de la lectura que responde al deseo 

de animar al gusto por los libros en nuestro contexto. En tal sentido se 

puede aseverar que se combinan estrategias nuevas con otras actualmente existentes, lo 

que nos permitirán lograr mejores resultados, recoge las experiencias de 

los dos anteriores planes, puesto en funcionamiento por el departamento en el 

período pasado. Tal merecimiento es significativo, puesto que a nivel de nuestro país se 

viene aplicando el plan lector, pero, no se le da la 

verdadera jerarquía toda vez que simplemente se le deja al docente o docentes 

de comunicación, dicha acción debe ser transversal en todas las áreas y toda 

la colectividad educativa debe ser consecuente de la práctica del plan lector.     

En resumen para lograr el progreso de la comprensión lectora en los estudiantes 

de educación secundaria, la colectividad educativa tiene que ser consciente de 

su representación protagónica y tomar parte activamente en 

la práctica del trabajo colaborativo como una iniciativa de solución para 

el progreso la comprensión lectora en los estudiantes.       

En cuanto al monitoreo, seguimiento y evaluación de la experiencia pedagógica se 

propone como técnica implementar la labor colegiada para el co - monitoreo y co -

acompañamiento en las sesiones de enseñanza. En esta estrategia se 

desarrollarán tres talleres: Capacitar a los docentes en el trabajo colegiado, en monitoreo 

en el aula y acompañamiento pedagógico, para fortificar a los docentes en 

la práctica apropiada de estrategias metodológicas en comprensión lectora.      

Según León Mollinedo. (Septiembre de 2003). El mejoramiento de la Comprensión 

Lectora. El trabajo colegiado en las escuelas de educación básica, 2, 18,21. 

la labor colegiada debe ser un escenario ideal, basta entenderlo como 

una muestra ineludible y como un derecho de todos los maestros, 

un ambiente de aprendizaje, de indagación, y de eficacia pedagógica, que potencie 

la alineación interdisciplinaria, el trabajo colaborativo, la labor en equipo y 

la cimentación de un enfoque compartido. Es tremendamente significativo que, en 

las instituciones educativas se establezca el trabajo colegiado, 

http://www.minedu.gob.pe/
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para mejorar la práctica pedagógica de los docentes y para el estudio, empoderamiento 

y esmero del nuevo currículo nacional CNEB, asimismo como la toma de decisiones entre 

los docentes y el director en la indagación del progreso de los aprendizajes. 

Según el Ministerio de Educación (2013), señala que para realizar el monitoreo y 

acompañamiento en la institución educativa es obligatorio inicialmente elaborar un plan 

de monitoreo y acompañamiento, teniendo presente la evaluación o el diagnóstico en 

donde se analiza las dificultades que tiene la IE, para lograr los objetivos de los 

compromisos de gestión escolar y las metas establecidas que constituyen un 

concerniente y para la formulación de las actividades del plan para el año escolar. Cabe 

señalar que el monitoreo es un instrumento trascendental dirigida a comprobar a 

la realización de las actividades pedagógicas, la práctica de los recursos y el provecho de 

los objetivos y metas planteados en el período de la planificación.  

En el progreso de enseñanza – aprendizaje, el monitoreo es la recolección  

y estudio de la  indagación de los procesos y productos pedagógicos para la oportuna 

decisión a tomar y replantear o retroalimentar algunas acciones que no fueron logradas 

en su momento, es decir, el monitoreo y acompañamiento es un desarrollo organizado 

para comprobar las actividades pedagógicas programadas durante un año escolar, sus 

resultados permiten nivelar los logros y debilidades para una toma de decisiones a fin de 

optimizar los resultados orientados al logro de los aprendizajes de los estudiantes y para 

la progreso de gestión de la IE.  

El acompañamiento pedagógico como estrategia consiste en brindar apoyo técnico y 

afectivo para promover el proceso de cambio en las prácticas pedagógicas de los 

maestros como actores principales de la comunidad educativa, el acompañamiento está 

concentrado en desarrollar las capacidades de los docentes, mediante la asistencia 

técnica, el dialogo y la reflexión del docente sobre su práctica pedagógica y la gestión de 

la IE.” Rodríguez - Molina (2011, p. 262) 

En conclusión, mediante el trabajo colegiado, el monitoreo en el aula y el 

acompañamiento a los maestros, trataremos de empoderar a los docentes concernientes 

a los temas anteriormente mencionados, enseguida lograr optimizar la dificultad de 

estudiantes que no logran los aprendizajes esperados en la competencia comprende 

textos escritos en el área de comunicación. Para ello se realizará el monitoreo para 

ordenar las fortalezas y debilidades de los docentes, luego se hará que los docentes 

reflexionen acerca de su propia experiencia pedagógica e inmediatamente debatirlo en un 

trabajo colegiado y elaborar un Plan de acompañamiento pedagógico, para mejorar su 



práctica y elevar su capacidad y modo de enseñanza que permitirá elevar el nivel de 

capacidad y competencia de los estudiantes. 

Asimismo, la labor colegiada es un modo de trabajo en equipo en el cual los individuos 

que intervienen conversan y comparten informaciones, experiencias y conflictos en torno 

a un asunto y objetivo en particular. Asimismo, es un espacio en el cual se toman 

decisiones referentes a aspectos que el propio equipo considera pertinente por su 

correspondencia directa concerniente al proceso de enseñanza – aprendizaje y del 

manejo de las necesidades de la IE. Los procesos escolares se llevan a cabo a través de 

un conjunto de situaciones sociales, principalmente relaciones de maestro – estudiante y 

maestro – maestro.  

De dichas relaciones depende, en su totalidad, el aprendizaje aparece en el educando. 

La labor colegiada asegura las necesidades de los maestros para que estos se formen y 

se modernicen, lo que en su momento generará un excelente desempeño en su práctica 

y/o experiencia docente. Las principales herramientas de los maestros al momento de 

enseñar son sus participaciones dentro del salón de clase y pueden ser modificadas en 

relación a las necesidades propias del conjunto. Para eso es preciso que el docente esté 

en condiciones de seguir perennemente en una transformación de desarrollo, de 

formación y modernidad, lo cual puede lograrse al interesarse en las sesiones de trabajo 

colegiado (Eggen y Kauchak, 1999) 

En cuanto a la armonía escolar se ha planteado como táctica la implementación 

del trabajo consensuado con los actores educativos para la preparación de los acuerdos 

de convivencia para dicha disyuntiva se desarrollará ambas acciones una será 

estrategias para la preparación de los acuerdos de convivencia y la otra referida a las 

jornadas de reflexión sobre los acuerdos de convivencia.  

El concepto consensuar es una expresión que empleamos para dar cuenta de 

la adopción de reiterado acuerdo, entro dos o más partes acerca de un plan específico. 

La armonía escolar es un asunto de interrelación entre todos los actores educativos de la 

IE, no solo se limita a la proporción entre las personas sino a la interacción entre los 

distintos estamentos que conforman la colectividad educativa, es decir, estudiantes, 

docentes, administrativos y apoderados, por lo que su construcción colectiva es 

de compromiso de todos los miembros de comunidad educativa Mineduc, (2004, pág. 

13).  

La convivencia escolar en la institución educativa, es saber construir las relaciones 

interpersonales entre los actores educativos, como fragmento de su gestión, donde se 
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destaca su esfuerzo formal, provisorio y organizador que debe tener la IE. Todos los 

actores educativos son responsables de la convivencia escolar porque la IE provee a las 

y los educandos las competencias, capacidades, actitudes y valores que les permitan 

formarse como residentes responsables. Según Minedu (2016, p. 4)  

La jornada de reflexión, es una oportunidad para reflexionar sobre diferentes temas de 

la IE tales como: el aprendizaje de los estudiantes, las normas de convivencia 

institucionales y de aula estas jornadas deben ser con toda la comunidad docente de la 

IE directivos, docentes, estudiantes y padres de familia. Es importante resaltar que las 

jornadas de reflexión que se realizan en la institución educativa es sobre cualquier tema 

que sea de interés de toda la comunidad docente, estas se vienen trabajando en la I.E. 

En conclusión la solución a la convivencia escolar esta propuesto a dos acciones: 

Trabajo consensuado para elaborar las normas de convivencia que darán como resultado 

mejora de los aprendizajes esperados en comprensión lectora en los estudiantes, se ha 

puesto en claro que la implementación del trabajo colaborativo es un asunto en el cual un 

sujeto aprende más, que por sí solo, por lo tanto es intensamente sustancial como opción 

de solución para optimizar la comprensión lectora en los estudiantes, por tal razón su 

implementación es de necesidad básica en la IE. 

 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

Serrano-Pliego, L. (2004). En su tesis “El trabajo colegiado como medio de formación 

para maestros de primaria”, para la obtención del grado, Maestría en Educación y 

Procesos Cognoscitivos. Presenta como objetivo general, “escribir situaciones y/o 

compartir experiencias” y en una de sus conclusiones manifiesta que en el trabajo 

colegiado se definen los objetivos y metas que se quieren alcanzar mediante la 

participación de todos sus integrantes que participan en forma de trabajo grupal, aquí los 

integrantes son capaces de dialogar y concertar, comparten experiencias, conocimientos 

y problemas en torno a los temas en común. Aquí los docentes dialogan, reflexionan y 

toman decisiones para generar soluciones a los problemas.  

Referente al Trabajo colegiado se toma como referencia el trabajo de investigación de 

María Edelmira Sánchez Rubio (2014) Presentada para obtener el grado académico de 

maestra en ciencias de la educación con mención en docencia y gestión universitaria 

“diseño de un programa de acompañamiento pedagógico y monitoreo para fortalecer los 

modos de actuación de los docentes de educación primaria de la Fachse, cuyo objetivo 

general es “Reflexionar sobre el proceso educativo que realiza a fin de mejorar su labor 



docente” cuyo resultado se llegó al diseñó, elaboró y fundamentó un programa de 

acompañamiento pedagógico y monitoreo, sustentado en las teorías científico social de 

docencia y gestión, para fortalecer los Modos de Actuación de los docentes de Educación 

Primaria de la FACHSE, en el cual se obtuvo como resultado que 81 de los docente 

mejoraron practica pedagógica en aula. 

 

Cupi Chávez Jenny Roxana, Pinto Herrera Alex Jonatán, Vela Tafur Martín Fernand. 

(2014). Bullying. 2014, de Ugel N° 06-Vitarte Sitio web: 

http://repositorio.une.edu.pe/handle/UNE/591 en su investigación “El bullying y su relación 

con la convivencia escolar de los estudiantes del V ciclo de educación primaria de la 

institución educativa N° 1248, UGEL  N° 06-Vitarte” para optar el título profesional de 

Licenciado en Ciencias de la Educación en la especialidad de Educación Primaria, 

presenta como objetivo general, “identificar en qué medida la violencia se relaciona con la 

convivencia escolar de los estudiantes del V Ciclo de Educación Primaria de la Institución 

Educativa 1248, UGEL N° 06-Vitarte, 2014” y como Resultados y conclusiones, 

demuestra que existe una reciprocidad directa y significativa entre la acrimonia y 

la concordia escolar. Se puede considerar, que en los educandos y en algún periodo de 

su armonía escolar, se han percibido deterioradas las relaciones interpersonales por la 

acrimonia en alguna de sus frases. 
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

El proyecto considerado es un elemento significativo en el Plan de Acción, permite reconocer que se va a superar y como debemos lograrlo 
para efectuar la meta propuesta, con el propósito de corregir la problemática planteada. 
 

Matriz de plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas. 

Problema: Insuficiente logro de aprendizajes esperados en la competencia comprende textos escritos de los estudiantes en el área de 
Comunicación del nivel Secundaria de la IE N° 88241 

Objetivo General Objetivos 
Específicos 

 
Dimensiones 

Estrategias/ 
Alternativas de solución 

 

Acciones 
 

 
Metas 

 
 

Optimizar el nivel de los 
aprendizajes esperados 
en la competencia 
comprende textos escritos 
en el área de 
Comunicación del nivel 
Secundaria de la I.E. N° 
88241 mediante la 
implementación del Trabajo 
Colegiado. 

 
Optimizar la práctica 
de estrategias 
didácticas en la 
competencia 
comprende textos 
escritos del área de 
Comunicación. 

Gestión 
curricular 

A. Implementar el  
Trabajo colaborativo 
compartido entre el 
docente  
de comunicación y el 
director de la institución 
educativa. 

1°. Taller referente al  
trabajo colaborativo 
2°.  Taller referente a 
estrategias metodológicas de   
Comprensión lectora  
3°.  Taller referente a las 
técnicas para el hábito lector 

11 
docentes 

Efectivizar el 
seguimiento pedagógico 
a través del soporte 
técnico directivo eficaz. 

Monitoreo, 
acompañamie

nto y 
evaluación de 

la práctica 
docente 

B. Implementar el trabajo 
colegiado para el co -
monitoreo y co -
acompañamiento en las 
sesiones de aprendizaje. 
 

1° Taller referente al trabajo  
colegiado  
2°. Taller referente al monitoreo 
en aula  

3°. Taller referente al 
acompañamiento 

11 

docentes 

Promover el uso de 
habilidades 
interpersonales para 
regular el 
comportamiento de los 
estudiantes a través de 
talleres integrales de 
convivencia. 

Convivencia 
escolar 

C. Implementación del 
trabajo colegiado con los 
actores educativos para la 
elaboración 
 de los acuerdos de  
Convivencia. 

1°.  Taller referente a 
estrategias para los acuerdos de 
convivencia 
2°.  Ruta de reflexión referente 
las normas de convivencia 

11 
docentes 

 
 



Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos  

 
Objetivos  
Específicos 

Acciones organizadas 
según dimensión 

 
Metas 

Responsables Recursos Cronograma  
(meses) 

Humanos  
Materiales 

M A M J 

Optimizar la práctica de 
estrategias didácticas en la 
competencia comprende 
textos escritos del área de 
Comunicación. 

A1. Taller referente al  
trabajo colaborativo 11 

Director 
Docentes 

Docentes, capacitador, proyector, 
ecram,  laptop, papelotes, 
material impreso, plumones, etc. 

X    

A2.  Taller referente a 
estrategias metodológicas 
de   
Comprensión lectora 

11 
Director 

Docentes 

Docentes, capacitador, proyector, 
ecram,  laptop, papelotes, 
material impreso, plumones, etc. 

X    

A3.  Taller referente a las 
técnicas para el hábito lector. 11 

Director 
Docentes 

Docentes, capacitador, proyector, 
ecram,  laptop, papelotes, 
material impreso, plumones, etc. 

X    

Efectivizar el seguimiento 
pedagógico a través del 
soporte técnico directivo 
eficaz. 

B1 Taller referente al 
trabajo  
colegiado 

11 
Director 

Docentes 

Docentes, capacitador, proyector, 
ecram,  laptop, papelotes, 
material impreso, plumones, etc. 

 X   

B2. Taller referente al 
monitoreo en aula 11 

Director 
Docentes 

Docentes, capacitador, proyector, 
ecram,  laptop, papelotes, 
material impreso, plumones, etc. 

 X   

B3.  Taller referente al 
acompañamiento 11 

Director 
Docentes 

Docentes, capacitador, proyector, 
ecram,  laptop, papelotes, 
material impreso, plumones, etc. 

 X   

Promover el uso de 
habilidades interpersonales 
para regular el 
comportamiento de los 
estudiantes a través de 
talleres integrales de 
convivencia. 

C1.  Taller referente a 
estrategias para los 
acuerdos de convivencia 
 

11 
Director 

Docentes 

Docentes, capacitador, proyector, 
ecram,  laptop, papelotes, 
material impreso, plumones, etc. 

  

X 

 

C2.  Ruta de reflexión 
referente las normas de 
convivencia 11 

Director 
Docentes 

Docentes, capacitador, 
proyector, ecram m,  laptop, 
papelotes, material impreso, 
plumones, etc. 

   

X 

 



26 
 

Presupuesto 

Acciones Recurso Fuente de financiamiento  Costo 

Taller referente al  
trabajo colaborativo 

Papel sábana, plumones, material impreso, etc. Autofinanciamiento 
S/. 30.00 

Taller referente a estrategias 
metodológicas de   
Comprensión lectora 

Papel sábana, plumones, material impreso, etc. Autofinanciamiento 
S/. 35.00 

Taller referente a las técnicas para 
el hábito lector. 

Papel sábana, plumones, material impreso, etc. Autofinanciamiento 
S/. 35.00 

Taller referente al trabajo  
colegiado 

Papel sábana, plumones, material impreso, etc. Autofinanciamiento 
S/. 35.00 

Taller referente al  
monitoreo en aula 

Papel sábana, plumones, material impreso, etc. Autofinanciamiento 
S/. 35.00 

Taller referente al   
acompañamiento 

Papel sábana, plumones, material impreso, etc. Autofinanciamiento 
S/. 35.00 

Taller referente a estrategias para 
los acuerdos de convivencia 

Papel sábana, plumones, material impreso, etc. Autofinanciamiento 
S/. 35.00 

Ruta de reflexión referente las 
normas de convivencia 

Papel sábana, plumones, material impreso, etc. Autofinanciamiento 
S/. 35.00 

TOTAL                        
S/. 275.00 

 

 

 

 



Matriz del monitoreo y evaluación 

a) Matriz de Monitoreo 

ACCIONES ORGANIZADAS 
SEGÚN DIMENSIÓN 

NIVEL DE 
LOGRO 
DE LAS 

ACCIONES 
(0 – 5) 

FUENTE DE 
VERIFICACION 
(evidencias que 

sustentan el nivel de 
logro) 

RESPONSABLES PERIODICIDAD 

APORTES Y/O 
DIFICULTADES 

SEGÚN EL 
NIVEL DE 
LOGRO 

REFORMULAR 
ACCIONES 

PARA 
MEJORAR 
NIVEL DE 
LOGRO 

Taller referente al trabajo 

colaborativo 

  Registro de firmas Director - 
docentes  Marzo 

    

Taller referente a estrategias 

metodológicas de  Comprensión 

lectora 

   Ficha de recojo de 
información 

Equipo directivo  

MARZO 

    

Taller referente a las técnicas 
para el hábito lector. 

   Cuaderno de campo  Equipo directivo  
ABRIL 

    

Taller referente al trabajo  

colegiado 

   Ficha de análisis 
documental 

 Equipo directivo  
ABRIL 

    

Taller referente al  

monitoreo en aula 

  Ficha de evaluación y 
autoevaluación  

 Equipo directivo  
MAYO 

    

Taller referente al   

acompañamiento 

   Ficha de recojo de 
información  

 Equipo directivo  
MAYO 

    

Taller referente a estrategias 

para los acuerdos de 

convivencia 

 Asistencia 
Productos del taller 

 

 

  

Ruta de reflexión referente las 

normas de convivencia 

 Hoja de ruta 
Normas de 
convivencia 
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NIVEL DE LOGRO  

DE LA ACCIÓN 

CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 
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Conclusiones  

 

Con la contribución activa del director y los agentes educativos 

de manera consensuada y democrática, a través del estudio de la problemática 

encontrada y priorizada de nuestra institución en el nivel secundaria; para 

tomar una medida oportuna y eficaz se elaboraron las posibles soluciones supuestas. 

 En efecto es intensamente substancial elaborar el vigente plan de acción en 

la institución educativa por lo que contribuye al fortalecimiento del 

liderazgo pedagógico para un progreso imborrable de la misión de la IE, y nos conlleve 

al fortalecimiento de las capacidades de los docentes, para optimar los niveles 

de provecho de aprendizaje de los estudiantes.  

 El vigente plan de acción permitirá implementar la opción de decisión priorizada 

para empoderar a los docentes en los procesos didácticos de las áreas curriculares, 

en la práctica conveniente de estrategias de comprensión lectora para que de 

este modo revertir o corregir la dificultad con el ánimo de optimizar los aprendizajes de 

los estudiantes a través de un monitoreo seguimiento y apreciación (Mae) y de 

un compromiso colegiado perenne.  

 Con la práctica del plan de acción a través de la opción de recurso, con las 

actividades y acciones priorizada se fortalecerá el liderazgo pedagógico del directivo, 

las competencias de los docentes y las normas de concordia. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



30 
 

Referencias  
 

Robinson, V. M. J. (2007). School leadership and student outcomes: Identifying what 

works and why. Winmalee, NSW: Australian Council for Educational Leaders: 

(Monograph 41, ACEL Monograph Series Editor David Gurr, 28 pages) 

http://www.minedu.gob.pe/DeInteres/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf 

Ministerio de Educación del Perú. (2012). Marco del Buen Desempeño Docente. Lima: 

MINEDU. Dirección General de Desarrollo Docente, Lima: MINEDU. Recuperado 

de <http://www.perueduca.pe/documents/60563/ce664fb7-a1dd-450d-a43d-

bd8cd65b4736>  

Banz. C. (2008) Convivencia escolar. Recuperado de    

http://portales.mineduc.cl/usuarios/vonvivencia 

escolar/doc/201103041353340.Valoras_UCConvivencia_escolar.pdf 

Carmen Reynaldo Treminio. Soberanía y Seguridad Alimentaria y Nutricional en 

Territorios Sociales Gestión territorial con participación ciudadana. Organización 

de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura – FAO. Santiago, 

Chile. Pág. 42. 

Ministerio de educación del Perú (2014) Marco del buen desempeño del Directivo. 

Directivos construyendo escuela.  Lima 

Ministerio de educación del Perú (2016b) Currículo nación de la educación básica. 

Lima: MINEDU 

Rivas, A. (2015). América Latina después de PISA. Lecciones aprendidas de la 

educación en siete países (2000 - 2015). Buenos Aires: CIPPEC - Natura - 

Instituto Natura, 353. 

Ministerio de Educación. (2016b). La competencia matemática en estudiantes 

peruanos de 15 años. Predisposiciones de los estudiantes y sus oportunidades 

para aprender en el marco de PISA 2012. Lima: Oficina de Medición de la 

Calidad de los Aprendizajes. 

De Norden (2006), en su ponencia Lectura y Desarrollo. 

http://virginiaataramavasquez.blogspot.com/2007/10/presentacin.html 

MEDERE, CRECER y Unidad de Medición de la Calidad Educativa-2005 (UMC) 

Cuba, S. (2015 p.14) Texto 1. Dirección Escolar 

Jorge Rodríguez Sosa p56 2005 “La investigación acción educativa” 

Rutas del Aprendizaje-MINEDU (2015) ¿Qué y cómo aprenden nuestros estudiantes? 

VI Ciclo área curricular comunicación. Lima – Perú. 

ANGEL ZANS MORENO (2010 p.219) La Educación Lingüística y literaria en 

secundaria. Unidad II.2: la mejora de la comprensión lectora 

http://servicios.educarm.es/templates/portal/ficheros/websDinamicas/154/II.2.sanz2.pdf 

Goldman (en Calero y otros, 1999) Fortalecimiento de estrategias motivadoras en los 

procesos didácticos de la comprensión de textos en los docentes del VI ciclo de 

la I.E. 15014 “Manuel O. Hidalgo Carnero” Castilla - Piura. 

http://www.minedu.gob.pe/DeInteres/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf
http://portales.mineduc.cl/usuarios/vonvivencia%20escolar/doc/201103041353340.Valoras_UCConvivencia_escolar.pdf
http://portales.mineduc.cl/usuarios/vonvivencia%20escolar/doc/201103041353340.Valoras_UCConvivencia_escolar.pdf
http://virginiaataramavasquez.blogspot.com/2007/10/presentacin.html
http://servicios.educarm.es/templates/portal/ficheros/websDinamicas/154/II.2.sanz2.pdf


http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/123456789/10490 

Isabel Solé, (1997) Estrategias de lectura, 8ª. Ed., Madrid, Graó, 1998,  Crear y recrear 

texto, México, Fundación SNTE, 1997, p.263. 

http://www.seslp.gob.mx/pdf/comprension_lectora.pdf 

Minedu, (2014-2015) Marco de Buen Desempeño del Directivo Magali Robalino – 

UNESCO 

http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf 

Magali Robalino – UNESCO Conferencia: “Gestión Escolar” 

https://www.youtube.com/watch?v=f2bY1Grz5js 

Díaz Díaz, H. (2015). Propuestas para la educación en áreas rurales. Recuperado 

dehttp://www.defensoria.gob.pe/educacion-rural/articulo-01.html 

Marcy P. Driscoll & Adriana Vergara (Agosto de 1997). Tecnología educativa. Nuevas 

tecnologías y su impacto en la educación del futuro, 21, 82.en Pensamiento 

Educativo, 21. 

Solé, I. “Estrategias de Lectura”, Ed. Graó, Barcelona, España, 1998. En línea: 

http://www.lybsevilla.org/files/LINEA3/estrategias_de_lectura.pdf 

Ministerio de Educación, Cultura y Deporte (2017 – 2020, p. 11) Plan de fomento a la 

lectura- Leer te da vida extra. Gobierno de España. Edición 2017 pag. 11 

LA IMPORTANCIA DEL ACOMPAÑAMIENTO DOCENTE 

http://elmejoreducador.blogspot.com/2013/02/la-importancia-del-acompanamiento.html 

MINEDU (2016) Jornadas de reflexión Evaluación censal 2016 

http://umc.minedu.gob.pe/wpcontent/uploads/2017/04/Jornada_de_reflexion_EC

E-2016.pdf 

León Mollinedo, A. (2005). El trabajo colegiado en las escuelas de educación básica. 

Educare. Revista para los Maestros de México. 

MINISTERIO DE EDUCACIÓN (2013). “Política de Modernización y Descentralización 

de la Gestión en el Sector Educación”. Lima, p. 52. Lineamientos para la gestión 

educativa descentralizada, aprobado por RSG N°938-2015-MINEDU, de 31 de 

diciembre de 2015 

MINEDUC (c) (2004), pág. 13.  Convivencia escolar. 

https://es.slideshare.net/mediacionescolar/convivencia-escolar-10595694 

Cupi Chávez Jenny Roxana, Pinto Herrera Alex Jhonatán, Vela Tafur Martín Fernando 

(2014). Para optar el título profesional de Licenciado en Ciencias de la 

Educación en la especialidad de Educación Primaria. 

Sánchez Rubio (2014). Presentada para obtener el grado académico de maestra en 

ciencias de la educación con mención en docencia y gestión universitaria. 

Serrano-Pliego, L. (2004). Trabajo de obtención de grado, Maestría en Educación y 

Procesos Cognoscitivos. Tlaquepaque, Jalisco: ITESO 

 

http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/123456789/10490
http://www.seslp.gob.mx/pdf/comprension_lectora.pdf
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=f2bY1Grz5js
http://elmejoreducador.blogspot.com/2013/02/la-importancia-del-acompanamiento.html


32 
 

 

 
                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Anexos 

 

 
 
 



33 
 

ANEXO N° 01: ÁRBOL DE PROBLEMAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Fuente: Elaborado por la participante 

Estudiantes que no logran los aprendizajes esperados en la competencia comprende textos escritos en el 

área de Comunicación de la I.E. N° 88241 - Santa Rosa de Paquirca - Mácate 

Inadecuadas estrategias 

metodológicas en el descernimiento 

lector utilizadas por los maestros del 

área de comunicación 

Poco esmero en el procedimiento 

del monitoreo y seguimiento a los 

docentes del área de comunicación 

Desistimiento de los acuerdos de 

convivencia en el salón de clase 

Estudiantes con bajo rendimiento 

e inadecuados niveles de 

aprendizaje en comprensión 

lectora 

Docentes manejan de manera 

deficiente estrategias para la 

comprensión de textos. 

Educandos que no respetan los 

acuerdos de armonía en el salón de 

clase 
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 Fuente: Elaborado por la participante 

Mejorar el nivel de los aprendizajes esperados en la competencia comprende textos escritos en el área de 

Comunicación del nivel Secundaria de la I.E. N° 88241. Del Centro Poblado de Santa Rosa de Paquirca – 

Macate  

 

Buscar mejores estrategias 

metodológicas en comprensión 

lectora en los docentes de 

comunicación 

Practica eficaz y durable del 

monitoreo y seguimiento a los 

maestros del área de comunicación 

Vigorizar a los docentes en la 

práctica y conducción de 

estrategias en la formulación de 

acuerdos de concordia en el aula. 

Estudiantes que logran    niveles 

de provecho satisfactorios en 

percepción lectora 

Docentes que planifican 

adecuadamente sus sesiones 

de enseñanza 

 

Estudiantes que respetan los 

acuerdos de convivencia en el 

salón de clases. 

 



    

ANEXO N° 03: MAPA DE PROCESOS. 

Estrategia: Implementar el trabajo colegiado para el co - monitoreo y co - acompañamiento en las sesiones de aprendizaje 

Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 
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El director y la I.E. N° 88241 

Buen inicio del año escolar 2018 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Con mi asesora de la USIL Estudiantes fortalezas 

Control emocional con docentes 
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 DÍA DEL LOGRO DE LOS APRENDIZAJES 


