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Resumen 

Este trabajo académico busca revertir el problema sobre la inadecuada gestión curricular 

en el logro de la comprensión lectora en los estudiantes de la I.E. Nº 16253, Trapichillo; 

se trabajó con los actores educativos, utilizando la técnica de la entrevista y el focus 

group, con el instrumento guía de entrevista y focus group, se aplicó tanto a docentes y 

estudiantes. Se planteó  como objetivo general: Optimizar la gestión curricular para el 

logro de la comprensión lectora en los estudiantes de la I.E. Nº 16253, Trapichillo. Para 

lograrlo se ha programado diferentes acciones como la conformación de las 

Comunidades Profesionales de Aprendizaje según Krichesky y Murillo cuando dicen que 

son una nueva estrategia para la mejora de los aprendizajes, organizar los círculos de 

interaprendizaje y las jornadas de autoformación docente y realizar las jornadas de 

sensibilización. 

En conclusión, decimos que la falta de metodología pertinente por parte de las docentes y 

el escaso acompañamiento al docente ocasionan el bajo nivel de comprensión lectora en 

nuestros estudiantes 
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Introducción 

El Plan de Acción de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la Institución 

Educativa N° 16253 de Trapichillo, Distrito de Cumba, Provincia de Utcubamba, Región 

Amazonas, tiene como finalidad optimizar el nivel de comprensión lectora de las y los 

estudiantes de la I.E. Nº 16253, de Trapichillo. Después de haber reconocido que las 

docentes tienen una escasa aplicación de  estrategias metodológicas para la enseñanza 

de la comprensión lector, así mismo con la finalidad de  cumplir con uno de los requisitos 

para conseguir el título: “Segunda Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo 

Pedagógico”; en la institución educativa se abordó el problema  seleccionado, aplicando 

una  entrevistas al personal docente, a través de  la guía de entrevista, también se trabajó 

con los estudiantes aplicando la técnica del focus grup; con estos instrumentos se realizó  

la recolección de información, para ser  procesada, analizada y luego servir de  insumo 

para elaborar el  presente Plan de Acción, cuya intención es optimizar la gestión 

curricular para el logro de la comprensión lectora. 

La metodología empleada para el desarrollo de este Plan de Acción, es la 

identificación y priorización del problema institucional, seguido del diagnóstico en base al 

análisis de resultados cualitativos obtenidos después de la aplicación de los instrumentos, 

los mismos que tienen relación con los compromisos de gestión. También se tiene en 

cuenta las características del directivo y el planteamiento de alternativas de solución, el 

presente trabajo de desarrolla de la siguiente manera. En el primer punto se considera el 

nombre, los aspectos relevantes, la ubicación geográfica, la infraestructura de la 

institución educativa cantidad de estudiantes, contexto social, cultural y económico de la 

población alianzas e instituciones con se relaciona y programas que se desarrolla en la 

I.E. 

El segundo punto, trata de la descripción general del problema identificado, que se 

relaciona con los compromisos de gestión escolar, con el Marco del Buen Desempeño 

Directivo y con las dimensiones de liderazgo pedagógico de Viviane Robinson. También 

se formula el diagnóstico de los resultados después de haber aplicado los instrumentos 

de evaluación, como son la entrevista a docentes y el focus grup que posibilitó la 

recolección de información, para luego ser procesada y analizada para el establecimiento 

de conclusiones.  En el tercer punto, trata de las alternativas de solución del problema, 

sustentados en los procesos de gestión y evaluación de la práctica pedagógica de los 

docentes de la I.E., en el área de comunicación, considerando criterios que promuevan el 

desarrollo de competencia que ayuden al desarrollo de la comprensión lectora.
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Desarrollo 

 
Identificación del problema 

Inadecuada gestión curricular para el logro de la comprensión lectora en los estudiantes 

de la I.E. Nº 16253, Trapichillo, cumba, Utcubamba, amazonas 

Contextualización de la problemática. 

El problema priorizado se contextualiza en la Institución Educativa N°16253 del Anexo 

Trapichillo, distrito de Cumba, provincia de Utcubamba y región Amazonas la misma que 

se encuentra ubicada a la margen derecha de la carretera Corral Quemado Lonya 

Grande y a la margen derecha del río Marañón, delimita por el este con la localidad de 

Vista Hermosa, por el norte  con el distrito de Cumba, por el oeste con el rio Marañón y 

por el sur con la localidad de Tactago, tiene un clima cálido, con lluvias en los tres 

primeros meses y sequía en los meses de julio agosto y setiembre, las vías de acceso 

son carretera Corral Quemado Cumba y luego Trapichillo, esta misma carretera va hasta 

Lonya Grande, los medios de transportes que más utiliza la población son las mototaxis 

para movilidad local y para salir lejos son los autos y las combis 

.   Aspecto sociocultural; la comunidad de Trapichillo en sus inicios fue una hacienda 

perteneciente a don Amadeo Cevallos Delgado, en donde se cultivaba gran cantidad de 

caña de azúcar; este señor instaló un trapiche para moler la caña y sacar  el guarapo o 

jugo de caña el cual era convertido en exquisito dulce o chancaca que luego se 

comercializaba por diferentes lugares en otras ocasiones el jugo de la caña se convertía 

en llonque o aguardiente, el  que era consumido en las diferentes fiestas y los domingos 

para alegrar los corazones los que en muchas ocasiones también era promotor de 

muchas desgracias. Con la reforma agraria las haciendas desaparecieron y las tierras 

pasaron a diferentes dueños y el lugar tomo el nombre de Trapichillo derivado de 

trapiche; los nuevos dueños la mayoría venidos de nuestra sierra cajamarquina, amantes 

de la cultura y el saber, gestionaron la creación de una escuela para que sus hijos no 

vayan a Cumba o Tactago que muchas veces las quebradas no les permitían llegar a su 

destino, así mismo gestionaron la creación de otras instituciones y convertirlo en una 

nueva comunidad. En la actualidad cuenta con una población de 350 habitantes, 

dedicados en su mayoría a la agricultura, tienen un bajo nivel cultural, existiendo un 3% 

de personas analfabetas el grupo mayoritario son tienen primaria siendo este el 86%, un 

10% tienen estudios secundarios y el 1% son profesionales, se acostumbra a celebrar el 

corte de pelo de los infantes con padrinos y comidas especiales, se cree en el susto y la 

llamada de ánimo con coca y llonque, la cura con hierbas, el mal del ojo y la brujería; en 

cuanto a la religión son en su mayoría católicos celebrando la fiesta patronal en seis de 
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enero en honor al “Divino Niño Jesús, por otro lado la población se dedica  al consumo de 

alcohol y coca; tambien se cuenta con las Rondas Campesinas para ocuparse de la 

delincuencia local y de las comunidades vecinas. 

  En la parte económica, Trapichillo es una comunidad de bajos recursos, sus 

pobladores se dedican principalmente a la agricultura, actividad que realizan hombres y 

mujeres, dejando muchas veces a los niños solos en casa y los estudiantes se alimentan 

con el programa Qaly Warma; en la comunidad se cultiva cacao, cítricos como limón, 

naranja, lima; otras frutas como papaya, zapote, plátano, arroz y yuca, toda esta 

agricultura es a base de regadío con agua de las quebradas que discurren en la parte alta 

y en épocas de sequía el regadío se hace con aguas del río Marañón a través del sistema 

de bombeo; referente a la ganadería, esta es muy escasa,  se cría vacunos y caballar en 

muy pequeña escala, mayormente se cría animales menores como cuyes, chanchos, y 

aves de corral. 

      En lo educativo, nuestra comunidad cuenta con la institución de educación 

primaria N 16253 la viene funcionando desde 1966 como escuelita particular, en un local 

alquilado hasta 1970 donde con RM.N° 11595 fue creada como escuela estatal, la misma 

que actualmente cuenta con una infraestructura de un pabellón con tres aulas de clase, 

una dirección, un almacén, un comedor y una cocina; donde asisten los 47 estudiantes, 

tres docentes y 37 padres de familia, la institución trabaja en coordinación el centro de 

salud de Cumba y tambien cuenta con el programa regional Yachay Wasy dando 

reforzamiento a 3ro y 4to grados; además de esta institución se cuenta con la institución 

de educación inicial con 2 docentes y 28 estudiantes de 3 a 5 años, el Cuma Más con 1 

docentes y 16 estudiantes 

Este trabajo se desarrolla con los 47 estudiantes de primero a sexto grado y tres 

docentes  de la I.E. Nº 16253, la directora, después de haber realizado un diagnóstico 

sobre el trabajo realizado en la institución en bien de los aprendizajes de los estudiantes 

se encontró  que los docentes no realizan una labor docente de acorde con las 

necesidades de los estudiantes, muy por el contrario solo realizan un trabajo rutinario, no 

se utiliza las estrategias adecuadas para la comprensión; se lee textos y se desarrolla 

cuestionarios de forma literal, dejando de lado las inferencias y criterios. En cuanto al 

perfil de los estudiantes nos encontramos con alumnos  receptores del conocimiento que 

viene de la docente, encargándose de copiar en sus cuadernos, sin aportando de su 

experiencia o se creatividad personal, dando como consecuencia que la institución tenga 

malos resultados en la ECE y bajas notas en las actas de evaluación, se diría que se 

cuenta con estudiantes con bajo nivel de comprensión lectora. 
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Como directivo, fui designada el año 2015, ejercí mi labor desempeñando como 

docente y administrativa, cabe recalcar que la labor administrativa estaba basada en 

gestión sobre infraestructura mobiliario y otros, desconociendo un poco  lo concerniente a 

gestión curricular, monitoreo y acompañamiento. Pero actualmente después de haber 

desarrollado el diplomado en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico, he fortalecido 

competencias del Marco del Buen Desempeño Directivo, referente al dominio, 

competencia y desempeño uno, que trata sobre el diagnóstico de las características del 

entorno institucional, familiar y social, los mismos que influyen en las metas de 

aprendizaje; desempeño que se toma en cuenta para la planificación escolar de cada año 

, con lo cual se ha aplicado una encuesta a los 47 estudiantes, sobre el modo como las 

docentes trabajan el área de comunicación; tambien he fortalecido  el desempeño dos  

que se refiere al diseño de los instrumentos de gestión escolar, temiendo en cuenta las 

características del entorno institucional, familiar y social y el establecimiento de las metas 

de aprendizaje, actividad que se pone en práctica cuando se trabaja los diferentes 

instrumentos de gestión para la institución; también se ha fortalecido la competencia dos, 

desempeño cuatro, referente al clima escolar basado en el respeto a la diversidad, a la 

colaboración y comunicación permanente, afrontando y resolviendo alguna barrera que 

exista, con este desempeño  se ha logrado establecer excelentes relaciones 

interpersonales entre todos los agentes educativos, basados en el respeto y la 

solidaridad, conservando las individualidades y características personales. También se ha 

fortalecido la competencia tres, en los desempeños siete y nueve concernientes al uso 

óptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo que está a disposición y 

los recursos financieros designados al logro de las metas de aprendizaje, la competencia 

cuatro en lo referente al desempeño 13, referente a la rendición de cuentas a la 

comunidad educativa. 

         En lo que corresponde a las dimensiones de Viviane Robinson del liderazgo 

pedagógico, debo mencionar que he fortalecido la dimensión: “Establecimiento de metas 

y expectativas”.  Lo relacionamos con las metas que se propone en el PAT de cada año, 

las metas que se propone para la ECE, y las metas para el logro de aprendizaje de todos 

los estudiantes al finalizar el año lectivo; trabajo que se realiza con la participación de 

docentes y padres de familia. 

 

Descripción y formulación del problema. 

Luego de haber analizado los resultados de la aplicación de los instrumentos de la 

entrevista y focus group, hemos podido comprobar que los estudiantes no comprenden 

los diferentes textos que leen, todo esto se corroboró con las actas de evaluación y los 
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resultados de la evaluación censal, por lo que se formuló el problema siguiente: 

Inadecuada Gestión Curricular para el logro de la comprensión lectora en los estudiantes 

de la I.E. Nº 16253 del Anexo Trapichillo, Distrito de Cumba, Provincia de Utcubamba, 

región Amazonas; una de las causas es la inadecuada aplicación de las estrategias 

metodológicas para la comprensión lectora que se vincula a la gestión curricular; otra 

causa está vinculada al Monitoreo Acompañamiento Evaluación y es el inapropiado uso 

de estrategias de  acompañamiento para alcanzar el propósito de  la comprensión 

lectora, y una tercera causa la indiferencia de los docentes ante el trabajo colaborativo, 

para la mejora de  aprendizajes de los estudiantes, dimensión que se relaciona con el 

clima. Los efectos de este problema se dejan observar cuando los estudiantes tienen un 

bajo nivel  de  comprensión lectora cada vez que leen diferentes textos, en los resultados 

en la ECE no llegan a las metras propuestas por la I.E. y cuando observamos un 

desinterés de los estudiantes por la lectura y por el estudio mismo. 

 

Análisis de resultados del diagnóstico 

 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

El problema identificado en nuestra institución es la inadecuada gestión curricular para el 

logro de la comprensión lectora en los estudiantes de la I.E. Nº 16253 de Trapichillo – 

Cumba – Utcubamba – Amazonas 2018     

El problema institucional tiene relación con el Compromiso de Gestión 1, referente 

al progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la institución, de otro modo 

diremos que son los calificativos que encontramos en las actas de fin de año y los 

resultados de la Evaluación Censal que se realizada cada año a los grados de 2do y 4to, 

según sea el caso. También tiene relación con el Compromiso de Gestión Escolar 04, 

que trata al acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica, cuya finalidad es 

recabar información sobre el trabajo docente, hacer un análisis y luego dar el 

acompañamiento al docente en los aspectos que debe cambiar para mejorar los 

aprendizajes de los estudiantes y alcanzar las metas propuestas. Tambien tiene relación 

con compromiso de gestión 05, referente a la convivencia escolar en la institución 

educativa, y las buenas relaciones con los padres de familia para realizar un trabajo 

conjunto que de óptimos resultados.  

Refiriéndonos al Marco del Buen Desempeño Directivo, nuestro problema también 

se relaciona con la competencia 2 que se refiere a la participación democrática de los 

diversos actores de la I.E., así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, 

la colaboración y el reconocimiento a la diversidad; esta competencia promueve la 
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participación de agentes educativos, todo en pro de los aprendizajes de las y los 

estudiantes; también se relaciona con la competencia 5, que se refiere al trabajo 

educativo basado en la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la formación 

continua, todo esto en beneficio del aprendizaje de los estudiantes; esta competencia 

corresponde a la gestión curricular, la misma que nos fortalecer lo referente a la 

formación continua de los docentes y la reflexión del trabajo que se realiza a favor de los 

estudiantes. De igual manera se relaciona con la competencia 6, que se refiere a la 

gestión de la calidad al interior de la institución a través del acompañamiento sistemático 

a los docentes y la reflexión, con la finalidad de alcanzar las metas de aprendizajes; el 

acompañamiento sistemático a los docentes es uno de los aspectos que debemos 

superar en nuestra I.E. 

La investigadora Viviane Robinson considera cinco dimensiones para alcanzar el 

liderazgo pedagógico; teniendo en cuenta estas dimensiones, nuestro problema tambien 

guarde relación con la dimensión 3, Planeamiento, coordinación y evaluación de la 

enseñanza y del currículo, dimensión que se refiere a la reflexión con el personal docente 

y al monitoreo sistemático sobre el progreso de los estudiantes   dimensión 4, “Promover 

y participar en el aprendizaje y desarrollo de los  docentes”,   la cual lo argumentamos 

diciendo que en esta dimensión Robinson considera que el líder pedagógico no solo 

promueve en el aprendizaje de los estudiantes, sino que se involucra, de igual forma 

promueve y participa en el desarrollo profesional como aprendiz a través de reflexiones 

sobre temas de la enseñanza. 

 

Resultados del diagnóstico.  

Para comprobar la deficiencia de comprensión lectora se verificó los resultados obtenidos 

en la guía de focus grup, en cuyo resultado  muestra que el 70%  de estudiantes 

confirman que no comprenden lo que leen. 

Según la pregunta ¿Cómo te enseña la profesora a comprender la lectura?  

El 70%  de estudiantes respondieron que las docentes hace leer aplicando diferentes 

técnicas como le lectura y la relectura, lectura coral entre otras. 

Frente a la pregunta ¿Qué hace la profesora cuando no comprendes la lectura? 

El 70% de estudiantes responden que la docente les da fichas de lectura para  leer  en 

casa como reforzamiento a la práctica de lectura  

Según la pregunta ¿Qué pasos sigue la profesora para lograr que comprendas lo que 

lees? 
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El 70% de estudiantes responden que les hace leer las fichas utilizando algunas técnicas 

como la lectura coral, lectura en cadena entre otras y luego responden a preguntas de 

cuestionario cuyas preguntas lo obtienen de las fichas o libros   

Frente a la pregunta ¿De qué manera tus docentes se apoyan para mejorar la 

comprensión lectora?  

Los estudiantes contestan que no ven que realicen alguna actividad juntas que 

siempre trabajan por su cuenta. 

Dicho de otra manera podemos decir que los resultados cuantitativos. El 70%  de 

los estudiantes seleccionados afirmaron que las docentes solo les hacen prácticas de 

lectura y para resolver las tareas las respuestas lo obtienen de las fichas o libros materia 

de estudio y muy pocas veces hacen preguntas inferenciales, siendo este un causal para 

que los estudiantes no comprendan lo que leen, que se sientan desanimados frente al 

estudio, por tanto creemos que con la formación de las comunidades profesionales de 

aprendizaje los docentes se autocapaciten en estrategias de comprensión lectora y sobre 

todo en los procesos didácticos con la finalidad de mejorar el aprendizaje de las y los 

estudiantes y alcanzar los resultados requeridos en la ECE y la evaluación de promoción 

de los estudiantes   

En cuanto a los resultados cualitativos, las docentes consideran que si realizan la 

práctica de lectura en los estudiantes pero la mayor parte sobre el tema en base al 

desarrollo de cuestionarios, donde los estudiantes sacan sus respuestas, no se practica 

muchas técnicas de comprensión lector; sobre el MAE manifestaron que no se realiza 

esta actividad y por lo tanto el acompañamiento también es muy escaso, que no cumple 

con las expectativas de las docentes, para lo cual es necesario poner en práctica algunas 

estrategias de acompañamiento a través de los círculos de interaprendizaje y jornadas de 

autoformación docente. 

       De acuerdo con todas estas respuestas se concluye que los estudiantes no 

comprenden lo que leen porque las docentes no aplican las estrategias adecuadas así 

mismo que las docentes no practican el trabajo colaborativo en pro de la comprensión 

lectora 

 

Alternativa de solución del problema identificado.  

Después de haber hecho el estudio de datos cuantitativos y cualitativos del diagnóstico 

del Plan de Acción, nos permite corroborar el problema de “inadecuada gestión curricular 

para el logro de la comprensión lectora en los estudiantes de la I.E. Nº 16253, Trapichillo 

- Cumba - Utcubamba - Amazonas – 2018. En tal sentido es nuestro compromiso buscar 

las alternativas de solución a nuestro problema, teniendo en cuenta que una de las 
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causas corresponde a la gestión curricular, consideramos que la alternativa es conformar 

las Comunidades Profesionales de aprendizaje (CPA) y a través de ella buscar las 

estrategias innovadoras sobre comprensión lectora y la puesta en práctica de los 

procesos pedagógicos, acciones que se relacionan con el Proceso Estratégico de 

Dirección y Liderazgo, sub proceso evaluar la gestión escolar (PE03), tambien 

proponemos realizar talleres de capacitación docente, actividad que se relaciona con el 

proceso Gestión y Liderazgo, sub proceso Gestionar relaciones Interinstitucionales y 

Comunitarias (PE02) de igual manera con el proceso operativo de desarrollo pedagógico 

y convivencia escolar, sub proceso fortalecer el desempeño docente (PO03), con el 

subproceso la gestión los aprendizajes (PO04).  Otra de las causas de nuestro problema 

es el inadecuado uso de estrategias de acompañamiento para alcanzar el propósito de la 

comprensión lectora; causal que se enmarca en el monitoreo, acompañamiento y 

evaluación del proceso educativo MAE, para lo cual tenemos como propuesta la 

estrategias de organizar círculos de interaprendizaje y realizar jornadas de autoformación 

docente; actividades que se encuentran enmarcadas en los procesos operacionales 

desarrollo pedagógico y convivencia escolar, sub proceso fortalecer el desarrollo docente 

(PO03), y una tercera causa de la problemática institucional es la indiferencia de las 

docentes al trabajo colaborativo, causa que la relacionamos con la convivencia y clima 

institucional, para revertir esta causa tenemos como propuesta organizar y desarrollar 

jornadas de sensibilización con involucramiento de  padres de familia, esta actividad lo 

relacionamos con los procesos operacionales desarrollo pedagógico y convivencia 

escolar, sub proceso gestionar los aprendizajes (PO04), sub proceso gestionar la 

convivencia escolar y la participación (PO05), de igual manera co los procesos de 

soporte, soporte al funcionamiento de la institución educativa, sub proceso administrar 

recursos económicos (PS04). Cabe recalcar que el monitoreo y acompañamiento a la 

labor docente es fundamental para el buen aprendizaje de los estudiantes, por lo que se 

debe ejecutar aplicando las diferentes estrategias de acuerdo a la naturaleza de la 

institución. 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

Gestión curricular. Para hablar de la gestión curricular, es necesario que empecemos 

diciendo que currículo es el instrumento de la política educativa, que  nos da una serie de 

orientaciones que generan una visión educativa compartida  de la educación, y 

estableciendo el ideal de sociedad que debemos alcanzar, las características y 
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competencias que debemos  facilitar en los estudiantes acompañándolos a lo largo de su 

formación escolar; el currículo  contiene los aprendizajes que deben lograr y la progresión 

que deben tener de acuerdo a su modalidad y características. Llamamos gestión 

curricular a la organización, planificación, monitoreo, acompañamiento y evaluación que 

el director realiza juntamente con el equipo directivo y docentes de una institución 

educativa con la finalidad de asegurar el logro de objetivos de aprendizaje institucionales 

y los estipulados en las bases curriculares. Cuando nos referimos a gestión curricular que 

se desarrolla en el aula, son las estrategias y procedimientos que implementan los 

docentes en el aula de clase para asegurar el logro de objetivos de aprendizaje, 

contemplados en el currículo (MINEDU, 2017) 

         Teniendo en cuenta esta conceptualización de gestión curricular, diremos que en 

nuestra I.E: se tiene problemas con la gestión curricular desde el lado de los docentes, 

debido a que no aplican las estrategias correspondientes en el proceso de la 

comprensión lectora; para lo cual nos proponemos como alternativa, formar las 

Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) y a través de ellas realizar talleres de 

capacitación docente sobre manejo de estrategias metodológicas. 

(Krichesky y Murillo, 2011) Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje son la nueva 

estrategia de mejorar el aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes. Las 

comunidades profesionales nacen de los trabajos en grupo y la cultura de colaboración o 

trabajo colaborativo y como una forma de evitar el individualismo o el egoísmo con que se 

ha venido trabajando mucho tiempo, dando como resultado la competitividad entre 

docentes, el cual solo ha perjudicado al estudiante;  esta  nueva forma de trabajo es 

encontrar las solución a la problemática  de aprendizaje de los estudiantes, una 

alternativa para realizar un trabajo eficiente que redunde en la mejora de los aprendizajes 

.  Este trabajo colaborativo entre docentes de compartir sus conocimientos; es 

expresar el modo de entender cada tema y exponer las experiencias individuales 

permitiendo enriquecer el conocimiento de todos, convirtiéndose así en una 

autocapacitación. Las comunidades profesionales de aprendizaje son la reflexión crítica, 

y la nueva construcción de la forma de trabajar de las instituciones educativas, donde el 

desarrollo profesional del docente y el aprendizaje del estudiante van unidos; por tal 

razón consideramos a esta nueva modalidad de trabajo como la alternativa a nuestra 

problemática institucional  

Monitoreo y acompañamiento. Entendemos al monitoreo como el proceso 

organizado que tiene como finalidad recoger la información sobre la aplicación de 

procesos pedagógicos, didácticos,  el uso de medios y materiales, el uso del tiempo y el 

logro del propósito, por el docente en el aula,  para luego tomar la decisión adecuada ya 
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sea para la continuidad de todas estas actividades o para recomendar  medidas o 

estrategias de mejora del proceso enseñanza aprendizaje; todo esto con la finalidad de 

que el docente pueda verse así mismo de manera objetiva en su labor pedagógica, 

orientada al  logro las metas que la institución propone con la finalidad de brindar una 

educación integral a los estudiantes. (MINEDU, 2017) 

Conociendo que el monitoreo y acompañamiento conllevan a mejorar la práctica 

docente y por ende a mejorar los aprendizajes y al logro de las metas institucionales; 

consideraos que nuestra institución tiene esta falencia la cual queremos supéralo a través 

de la organización de círculos de interaprendizaje y de jornadas de autoformación 

docente, sobre estas estrategias podemos decir. 

(Murillo,F, 2016),El monitoreo para que cumpla con su función de mejorar la 

práctica docente debe contar con tres elementos como son:  ser positivo o sea que debe 

destacar las partes positivas del docente o sea toda el potencial que el docente posee en 

trabajo dentro del aula y luego hacer mención de los aspectos que deben ser 

modificados, si no mencionamos lo positivo de un docente estaríamos dando a entender 

que su labor como tal no tiene sentido y el monitoreo no tiene esa finalidad;   así mismo 

dice el autor que el monitoreo debe ser creíble, o sea que la persona que monitorea debe 

traer evidencias objetivas, de calidad, transparentes justificadas y fundamentadas  de tal 

modo que el docente los acepte y a la vez acepte que debe modificar tal accionar; otra 

característica que considera Murillo es que, el monitoreo debe ser útil, o sea que debe 

traer sugerencia y recomendaciones y no solo un listado de evidencias de la mala 

práctica pedagógica, que al monitoreado no le serviría para la mejora de su labor (págs. 

200-225) 

(Rodriguez y Molina, 2011)En el Acompañamiento al docente, el autor considera 

que la comunicación juega un papel primordial al igual que las emociones. El 

acompañamiento debe basarse en la confianza y la empatía entre el monitoreador y 

docente monitoreado de tal manera que le permita superar sus debilidades (pág. 262).  

Sobre acompañamiento existen algunas estrategias como son: los círculos de 

interaprendizaje, los mismo que son considerados como espacios donde los docentes y 

directivos intercambian  experiencias y aprendizajes sobre temas de interés común 

referidos a la labor pedagógica, esta forma de trabajo permite profundizar algunas 

estrategias pedagógicas que benefician tanto al docente en la enseñanza como al 

estudiante en el aprendizaje; los círculos de interaprendizaje exigen un alto grado de 

participación de los asistentes, así como los consensos se deriven de la reflexión de 

todos; otra estrategia de acompañamiento son las jornadas de autorreflexión docente. 
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Consideradas estas como la forma de fortalecer la incorporación de conocimientos 

pedagógicos con relevancia a las necesidades de aprendizajes del docente. 

Con estas dos estrategias intentamos superar las dificultades de la institución 

referente al acompañamiento y monitoreo, ya que por la naturaleza de la institución no se 

puede realizar convenientemente. 

Convivencia. Se llama convivencia a la manera como se construye las relaciones 

interpersonales de los agentes educativos de una institución como parte de la misión 

pedagógica. Las relaciones interpersonales de una institución destacan el valor formativo, 

preventivo y regulador de la convivencia en la institucional; si la convivencia escolar es 

saludable, los docentes estarán en condiciones de compartir sus experiencias y mejorar 

su labor docente y los estudiantes estarán en condiciones de aprender mejor, así mismo 

debemos aclarar que el encontrarse en un clima donde se respira confianza y tranquilidad 

es más saludable el trabajo del docente y el aprender del estudiante. (MINEDU, 2017) 

Con la intensión de allanar este inconveniente de nuestra I.E. nos proponemos 

realizar jornadas de sensibilización de docentes con el involucramiento a los padres de 

familia en este difícil trabajo docente. 

En esta propuesta el director como responsable pedagógico de la institución tiene 

un rol central que es el de promover los equipos de trabajo, orientar, estimular la 

participación y la inclusión al trabajo, el director es el promotor y forma los equipos de 

trabajo. 

(Guía para el trabajo docente con la familia 2013)   en esta guía para el trabajo 

docente padre de familia, se considera a las jornadas de sensibilización como talleres 

vivenciales, de intercambio de experiencias entre todos los participantes que se realiza a 

través de actividades lúdicas y de reflexión, con la finalidad de fortalecer los vínculos 

socioafectivos, en espacio donde se brinda orientaciones y estrategias a las madres y 

padres de familia, que les permitirán conocer qué y cómo apoyar el proceso de 

aprendizaje de sus hijas e hijos especialmente en las áreas de comunicación y 

matemática, áreas fundamentales para los demás aprendizajes. 

 
     Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

Entre las trascendentales experiencias exitosas relacionadas con la propuesta de 

solución, podemos considerar las siguientes: 

Libertad para leer, libertad para escribir: Estrategias didácticas para comprender y 

producir textos a partir de la utilización de recursos multimedia. Sistematización de la 

Experiencia “Escuela de lectores y escritores” de la Institución Educativa IE 43025 

“Adelaida Mendoza de Barrios, Región Moquegua. Docente responsable: Javier Tala 
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Estaca, Deysi Salas Vera, Celia Rodríguez Gámes, Denny Valdivia Sotillo, Celia Medina 

Alfaro. Año: 2015. El proyecto Escuela de Lectores y Escritores es una práctica 

innovadora que potencia habilidades pedagógicas pertinentes al desarrollo de la 

creatividad de docentes y estudiantes que se reconocen como agentes de cambio, la 

cimentación de nuevos roles tanto para el maestro (mediador) como para el estudiante 

(protagonista de su proceso de aprendizaje), obteniendo mejoras en las competencias 

comunicativas. 

Se considera significativo tomar en cuenta esta práctica, ya que guarda relación 

con la propuesta de solución planteada, porque al emplear la estrategia libertad para leer, 

libertad para escribir, se mejora la comprensión de textos en los estudiantes, al 

desarrollar el hábito lector que es la base para la lectura por placer, mejorar el clima 

escolar y por ende tener una convivencia escolar con respeto y consideración por los 

demás. Con esta buena práctica el adolescente es el protagonista de su aprendizaje y 

desarrolla su autonomía sobre su comprensión lectora. 

La aprobación de la cotidianidad del teatro intercultural en la escuela para 

fortalecer la identidad cultural y las capacidades comunicativas de los niños y niñas 

sanmartinianos. Experiencia de la Institución Educativa Primaria N° 70614, San Martín de 

Porres – UGEL El Collao. Docentes responsables: Tania Arcaya Catacora, Victoria 

Urtiaga Chambi, Delia Condori Chura, catalina Consuelo Cham Reynoso, Edwen Condori 

Chura. Año: 2017. Esta experiencia permite que los estudiantes, a través del teatro 

desarrollen competencias y capacidades artísticas, además ser excelentes oradores y 

lectores comprensivos. (Tania Arcaya Catacora, 2017) 

El cuentito viajero. Desarrollado en la IE Alberto Pallete, en la región de Piura, de 

modo especifico en el distrito de Contralmirante Villar, teniendo como maestros a cargo 

de la experiencia a Rita Elena Castillo Miranda y Benjamín Medina Zapata, durante el  

año 2014. Con la implementación de esta experiencia, se logró consolidar el habito por la 

lectura, la constancia y el respeto por los  compañeros, ya que el alumno al leer, también 

entendía  que otros estudiantes como él, también deberían leer, esperando el momento y 

turno correspondiente. Como es natural, a partir de esta experiencia se planteó otras 

medidas educativas en las que se incorporaron otras áreas curriculares. (Educación, 

2014, pág. 52) 

Esta experiencia es sumamente relevante y significativa ya que está íntimamente 

vinculada con la solución del plan de acción planteado, dado que la estrategia de lectura 

de cuentos, se desarrolla y mejora la comprensión en general, la lectura al elaborarse 

macro y microestructuras, así como se trabaja sobre la empatía y la teoría de la mente, al 

posibilitarse que quien lee no solo se forma una representación mental de lo que lee, sino 
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también, se pone en el lugar de quien escribe, por ende se fortalece y posibilita  una 

convivencia escolar basada en el respeto y consideración por los demás compañeros del 

aula.  

Leo por convicción no por imposición. I.E N° 156 El Porvenir, distrito de San Juan 

de Lurigancho, provincia de Lima y departamento de Lima. Docentes a cargo Nancy 

Baltazar Rojas, Clariza Gomez García, Hellen Gonzales, Inés Paucarchuco y Elva Torres 

Vega. 2014. Los principales logros de esta experiencia, en la comprensión lectora es que 

ha avanzado diferentes capacidades en los escolares como la escucha activa de 

heterogénea información oral a través de la interacción que tiene con el docente y demás 

educandos durante la hora pedagógica de leída; La identificación de averiguación de 

diversos tipos de texto, que beneficia el desarrollo de la capacidad de inferir, reorganizar 

y reflexionar sobre otra información oral puesta en común durante el Plan Lector 

Institucional. De igual modo se manejaron estrategias como la lectura variada entre el 

docente responsable y los estudiantes, los conversatorios, el manejo de casos para 

reconocer situaciones comunicativas como el emisor, el receptor y el mensaje y la 

exposición. Obtiene revertir considerablemente el problema de la defectuosa 

comprensión lectora. Con la fabricación de textos se perfeccionó la capacidad de obtener 

argumentos en los estudiantes. 

Para ello, al finalizar de leer un texto tenían que ostentar un trabajo final sobre 

este, en el cual moldeaban su creatividad, sus experiencias, sus ideas y sus 

sentimientos. (educacioón, 2015, pág. 92) 

Se ha tomado en cuenta esta práctica docente, porque tiene estrecha relación con 

la propuesta de solución, considera que con el Plan lector implementado en la institución, 

los docentes necesitaron fortalecer su práctica pedagógica en estrategias metodológicas, 

vieron la necesidad de formar las comunidades de aprendizaje e investigar y poner en 

práctica diversas estrategias de interacción entre el docente y los estudiantes, lo que ha 

permitido desarrollar en los discentes las capacidades de comprensión lectora como: la 

escucha activa de información oral e inferir, reorganizar y reflexionar al identificar 

información de diversos tipos de textos. 

  
Propuesta: diseño, implementación y monitoreo del plan de acción 

   

Matriz del plan de acción: objetivo general, objetivos específicos, 

dimensiones, acciones y metas. 

La matriz del plan de acción tiene como propósito dar coherencia entre objetivo general y 

específicos, dimensiones, acciones y metas  para dar solución al problema priorizado. 
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Las acciones son viables porque contamos con maestros con  intenciones de 

querer cambiar, así mismo contamos con maestros fortalezas que nos pueden ayudar a 

realizar las acciones. 

La forma como lo vamos a ejecutar las acciones es utilizando una metodología 

activa, donde exista una participación activa y democrática de todos los participantes, 

pero lo más importante es que sean los maestros los protagonistas de sus propios 

aprendizajes. 

 

 

 

 

 

Problema: Inadecuada gestión curricular para el logro de la comprensión lectora en los estudiantes de la 
I.E. Nº 16253, Trapichillo - Cumba - Utcubamba - Amazonas – 2018. 

Objetivo general Objetivos específicos Dimensiones Alternativa de 
solución 

Metas 

Optimizar la 
gestión curricular 
para el logro de la 
comprensión 
lectora en los 
estudiantes de la 
I.E. Nº 16253, 
trapichillo - cumba 
- Utcubamba - 
amazonas – 
2018. 

Aplicar estrategias 
metodológicas adecuadas a la 
comprensión lectora 

Gestión 
Curricular 

 
 
 
 
conformar las 

comunidades 
profesionales 
de 
aprendizaje 

01 

 
02 

Emplear estrategias apropiadas 
de acompañamiento para 
alcanzar el propósito de la 
comprensión lectora 

 
MAE 

02 

03 

Realizar un trabajo colaborativo 
frente a las necesidades de 
aprendizaje de los estudiantes 

 
Convivencia 

 
03 

 
Matriz de implementación del plan de acción: acciones, cronograma, 

responsables y recursos humanos y materiales. 
 

En este cuadro se presenta las posibles soluciones, con sus metas, responsables 

recursos de la institución educativa y las fechas donde se desarrollará el plan de acción. 

 Los posibles riesgos que corremos es que el día de los talleres no participen 

algunos maestros por tener sus viviendas retiradas a la Institución, por lo que se 

pretendemos realizar asesoría personalizada. 

 
Alternativas de solución Metas Responsables Recursos cronograma 

Humanos materiales M A M J 

Conformar las 
comunidades 
profesionales de 
aprendizaje 
 

 
02 

 
directora 

 
2 docentes 

 
libro de actos, 
laptop y otros 

 
x 

   

Realizar talleres   de 
capacitación docente 

 
01 

 
directora 

 
2 docentes 

laptop  
 

 
x 

 
 

 

Organizar círculos de 
interaprendizaje 

 
02 

 
directora 

 
2 docentes 

Papelotes 
plumones, tv. 
laptops 

 
x 

  
x 

 

Realizar jornadas de    tv, papelotes,     
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autoformación docente 02 directora 2 docentes plumones x  x 

Organizar y desarrollar 
jornada de 
sensibilización con 
involucramiento de los 
padres de familia 

 

 
02 

 
directora 

 
2 docentes, 
37 padres de 
familia 

  
Tv, papel 
boom, 
plumones   

 
 

 
x 

 
x 

 

 
 

Presupuesto. 
La matriz de presupuesto tiene como finalidad, planificar los gastos que se van a realizar 

en cada uno de las acciones, que por supuesto serán mínimas para garantizar su 

ejecución. 

Para llevar a ejecutar este presupuesto se cuenta con el apoyo de la AMAPAFA de la 

institución educativa y  del aporte que den los docentes a participar. 

Acciones Recursos Fuentes de 
financiamiento 

Costo 

conformar las comunidades 
profesionales de aprendizaje 

 

 
donaciones 

 
Donaciones 

 
100.00 

 Realizar talleres   de capacitación 
docente 

 
directamente recaudado 

donaciones  
 200.00 

 Organizar círculos de 
interaprendizaje. 

 

 
donaciones 

Directamente 
recaudado 

 100.00 

Realizar jornadas de autoformación 
docente 

 
donaciones 

donaciones   
200.00 

Organizar y desarrollar jornada de 
sensibilización con involucramiento 
de los padres de familia 

directamente recaudado Directamente 
recaudado 

300.00 

 

Matriz de monitoreo y evaluación. 

Esta matriz tiene como finalidad realizar un seguimiento de cada una de las acciones 

para poder reprogramar algunos inconvenientes presentados. Esta matriz será llenada el 

día que se ejecutarán las acciones. 

 
Acciones Nivel de 

logro de 
las 
accione
s (0-5) 

Fuentes de 
verificación 
(evidencias 
que 
sustentan 
el nivel de 
logro) 

Responsabl
es 

Periodicid
ad 

Aportes 
y/o 
dificultade
s según el 
nivel de 
logro 

Reformula
r acciones 
para 
mejorar 
nivel de 
logro 

conformar las 
comunidades 
profesionales de 
aprendizaje 

      

Realizar talleres   de 
capacitación docente 

      

 Organizar círculos de 
interaprendizaje. 
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Acciones Nivel de 
logro de 
las 
accione
s (0-5) 

Fuentes de 
verificación 
(evidencias 
que 
sustentan 
el nivel de 
logro) 

Responsabl
es 

Periodicid
ad 

Aportes 
y/o 
dificultade
s según el 
nivel de 
logro 

Reformula
r acciones 
para 
mejorar 
nivel de 
logro 

Realizar jornadas de 
autoformación docente 

      

Organizar y desarrollar 
jornada de 
sensibilización con 
involucramiento de los 
padres de familia 

      

 
 

Nivel de logro de la acción Criterios 

0 No implementada 

1 Implementación inicial 

2 Implementación parcial 

3 Implementación  intermedia 

4 Implementación avanzada 

5 Implementación terminada 

 
 
 
 

Conclusión 

 

El trabajo académico me ha permitido poner en práctica mi liderazgo pedagógico, y 

reflexionar que nuestra tarea es realizar un trabajo académico, con armonía y 

democracia, para mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes. Se buscó revertir el 

problema sobre la inadecuada gestión curricular en el logro de la comprensión lectora en 

los estudiantes de la I.E. Nº 16253, Trapichillo; se trabajó con los actores educativos, 

utilizando la técnica de la entrevista y el focus group, con el instrumento guía de 

entrevista y focus group, se aplicó tanto a docentes y estudiantes. Se planteó  como 

objetivo general: Optimizar la gestión curricular para el logro de la comprensión lectora en 

los estudiantes de la I.E. Nº 16253, Trapichillo. Para lograrlo se ha programado diferentes 

acciones como la conformación de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje, los 

círculos de interaprendizaje, jornadas de autoformación docente y jornadas de 

sensibilización. Para lograr el objetivo deseado nos proponemos algunas acciones como 

conformar las comunidades de aprendizaje, realizar talleres de capacitación docente, 

organizar círculos de interaprendizaje, realizar jornadas de autoformación docente y 

organizar y ejecutar jornadas de sensibilización con involucramiento a los padres de 

familia, acciones que se encuentran en los referentes conceptuales. Termino diciendo 
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que nos vamos fortalecidos y con el compromiso de poner en práctica todo lo aprendido 

en este diplomado y segunda especialidad. 
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Anexos 

Árbol de problemas                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 



 
 

Árbol de objetivos 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 



 
 

 

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 

 

 Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

    Instrumento de recojo de información 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 



 
 

 

 

  

Cuadro de categorías 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 



 

Evidencias fotográficas 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                        

 

Focus group con estudiantes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       Entrevista a docentes 

 


