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Resumen  

El presente trabajo académico tiene el propósito investigar cómo gestionar las 

estrategias de trabajo colegiado con los docentes de una institución educativa de Lima 

Metropolitana para la diversificación curricular, acción propuesta en base al diagnóstico que 

se obtuvo de una encuesta a 4 directivos, focus group en la plataforma zoom a 5 docentes, 

entrevistas a 5 estudiantes del VII ciclo de la Educación Básica Regular y un cuestionario 

aplicado a 13  familias que permitieron identificar su percepción sobre la gestión escolar, en 

donde se señala la poca gestión del trabajo colegiado para la planificación curricular 

diversificada; frente a ello se propone gestionar las estrategias de trabajo colegiado como los 

talleres, grupos de interaprendizajes, visitas al aula para el trabajo pedagógico y la 

conformación de una comunidad de aprendizajes de profesionales  con la finalidad de que el 

docente pueda reflexionar y a la vez conflictuar sobre su práctica, de esta manera se 

promueve que ellos sean más autónomos y reflexivos (Anijovich & otros, 2018). El trabajo 

colegiado ayuda a transitar de una forma de trabajo individual a una colaborativa basado en el 

respeto favoreciendo al crecimiento profesional y personal del docente, con el propósito de 

mejorar el trabajo en el aula que lleve y obtener mejores logros de aprendizajes. 

Palabras claves: trabajo colegiado, planificación curricular, crecimiento profesional  
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Introducción  

El presente estudio se dio en la gestión escolar de una institución educativa pública de 

Lima, según los resultados obtenidos en el diagnóstico con los docentes, estudiantes y padres 

de familia se observa la necesidad de fortalecer el trabajo colegiado para la planificación 

curricular contextualizada, mejorar las estrategias de enseñanza aprendizaje, así como   una 

retroalimentación efectiva encaminado a la gestión de sus aprendizajes de manera autónoma; 

acciones enmarcadas en el compromiso de gestión escolar Nº 4 denominado acompañamiento 

y monitoreo para la mejora de las prácticas pedagógicas orientadas al logro de aprendizaje 

previstos en el Currículo Nacional Educación Básica (CNEB) planteándose como objetivo de 

estudio gestionar estrategias de trabajo colegiado con los docentes para mejorar la 

planificación curricular diversificada y mejorar el desempeño docente. 

El trabajo colegiado es una forma de promover el trabajo colaborativo entre docentes 

tomando como estrategia realizar talleres con los docentes por áreas e inter áreas, las visitas 

al aula, dar cumplimiento a la realización de los grupos de interaprendizajes (GIA) y la 

conformación de las comunidades de aprendizajes. La estrategia planteada busca partir de un 

trabajo individual a un trabajo colaborativo donde cada docente es parte de la propuesta a 

desarrollar frente a la necesidad identificada, partiendo de una reflexión de su práctica 

docente, acciones que fortalecerán la práctica en el aula, crecimiento personal y profesional, 

llevando a incrementar los niveles de logros de aprendizaje. 

Como líder pedagógico comprometido en el logro de aprendizaje se plantea aplicar las 

estrategias de trabajo colegiado como una práctica habitual en los docentes del nivel 

secundaria de la institución educativa de Lima, la evaluación de la actividad y reajustar 

acciones de ser necesario para el logro de los objetivos planteado en el marco de buen clima 

laboral entre todos los actores educativos.  
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Desarrollo 

1. Diagnóstico del problema  

1.1. Contextualización del problema 

La Institución Educativa donde se aplicó el estudio se encuentra en la provincia y región 

de Lima, brinda los servicios en los niveles de primaria y secundaria de la Educación Básica 

Regular con formación técnica; está integrada por 4 directivos, 70 docentes, 8 personal 

administrativo, 3 auxiliares y 1780 estudiantes de ambos niveles. Cuenta con 5 talleres: industria 

del vestido, mecánica de producción, mecánica automotriz, computación e informática y 

carpintería, un ambiente para aula de innovación pedagógica, centro de recursos tecnológicos, 

laboratorio y biblioteca; además con cerco perimétrico, 18 aulas con material noble al igual que 

los talleres y ambientes y 11 aulas prefabricadas.  

El personal directivo ejerce el liderazgo pedagógico y una gestión por procesos, con una 

actitud democrática, dialogante, facilitando la comunicación con los integrantes de la comunidad 

educativa a través de diversos medios digitales como el whatsapp, correo electrónico, llamada 

telefónica y página web. El personal docente cuenta con amplia  experiencia pedagógica, en este 

contexto se han fortalecido en el manejo de la tecnología ubicándose en niveles de proceso y 

alto, se caracterizan por su participación activa en las diferentes comisiones de trabajo contando 

con los documentos de gestión aprobados e iniciativas en proyectos de innovación y el 50% de 

ellos son contratados La población estudiantil ha tenido un incremento de 50 estudiantes a 

diferencia del 2020; sin embargo, el 3% de estudiantes no fue atendidos por diversos motivos, 

siendo una  las causas el limitado acceso a las herramientas tecnológicas debido a que las familias 

regresaron a sus tierras de orígenes afectadas por la situación económica producida por la 

pandemia del virus COVID 19 generando irregularidad de participación en sus actividades 

escolares.  
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Las actividades pedagógicas están basadas en el enfoque por competencias, los docentes 

elaboran sus experiencias de aprendizaje tomando como referencia la estrategia Aprendo en casa 

que son guardadas en el portafolio digital de cada docente y revisadas por los subdirectores. 

Contamos con un plan de monitoreo y acompañamiento considerando 3 visitas al aula del 

docente, en ocasiones no se llega cumplir al 100% por actividades administrativas, se ha 

planificado realizar 4 Grupos de interaprendizajes (GIA), 3 talleres de fortalecimiento docente a 

través del trabajo colegiado; acciones previstas en base al resultado del monitoreo y de las 

evaluaciones internas del 2020 y externa del 2019 cuyo resultado señala que hay una 

disminución del 15% de estudiantes en el nivel de logro destacado en las áreas de comunicación 

y matemática. 

Se cuenta con el comité de recursos propios y la comisión de mantenimiento de 

infraestructura, reconocidos con resolución directoral, cuentan con su plan de trabajo actualizado 

al 2021. Los recursos económicos que recibe la institución educativa es el presupuesto de 

mantenimiento de locales escolares de parte del Ministerio de Educación los mismos que son 

destinados a atender necesidades priorizadas para el buen servicio a los estudiantes como la 

reparación de servicios higiénicos, mobiliario, instalaciones eléctricas, entre otros. Desde el 

2020 no hay ingreso económico a la institución educativa por ningún concepto lo que se 

denominaba recursos propios. 

Actualmente estamos en el proceso de elección de los miembros de la Asociación de 

Padres de Familia (APAFA), cada aula tiene conformada su comité de aula y su representante al 

comité de mantenimiento de infraestructura y otro para el CONEI. Directivos, docentes y padres 

de familias estamos uniendo esfuerzos para garantizar el servicio educativo involucrando a las 

instituciones aliadas como el centro cultural Ruricancho, ONG Viva Valores, centro de salud 

Cruz de Motupe y la Universidad César Vallejo. 
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1.2. Descripción de la problemática identificada con el Liderazgo Pedagógico 

A partir de los 4 informantes como son los gestores educativos, profesores, 

estudiantes y familias, se ha podido identificar en la subdimensión clima y convivencia según 

la percepción de los estudiantes hay comunicación esporádica entre sus pares y ausencia de 

comunicación con los directivos, según los padres de familia señalan que hay poco interés 

por la salud emocional de su hijo.  En la subdimensión conduce el proceso de enseñanza, los 

estudiantes señalan que hay escasa estrategia de enseñanza y aprendizaje para el contexto 

remoto, así como escasa retroalimentación. Según los docentes indican la necesidad de mayor 

continuidad de las reuniones de trabajo colegiado (RTC), los directivos expresan que es 

necesario seguir con el acompañamiento en la planificación curricular y reforzar el 

seguimiento de aprendizajes, los padres de familia expresan que hay escasa orientación para 

apoyar y reforzar los aprendizajes de su hijo(a). 

Como líder pedagógico considero que en la subdimensión procesos pedagógicos hay 

mayores problemas y se convierte en una prioridad teniendo en cuenta los resultados del 

diagnóstico realizado como la de fortalecer las estrategias de trabajo colegiado para mejorar 

la planificación curricular contextualizada, estrategia de enseñanza y aprendizaje para el 

contexto producido por la COVID 19, reforzar el seguimiento de aprendizajes en los docentes 

y estrategias con los padres de familia. 

1.3. Metodología del diagnóstico 

El presente trabajo de investigación toma como base la metodología cuantitativa y 

cualitativa cuya finalidad ha sido identificar la problemática que afecta a la gestión escolar de 

la institución educativa. Se aplicó una encuesta  a 4 directivos a través de formulario Google 

donde los ítems fueron preparados para identificar la percepción directiva sobre la gestión 

escolar; en el caso de los docentes se aplicó un cuestionario para identificar su percepción de 

la gestión escolar, participando 5 docentes en un focus group por la plataforma Zoom; en los 
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estudiantes se preparó ítems para una entrevista que permita  identificar la percepción 

estudiantil de la convivencia escolar y la gestión de los aprendizajes y se consideró a 5 

estudiantes del VII ciclo de la EBR. 

Los padres de familia también participaron en este estudio, a ellos se les aplicó un 

cuestionario a través del formulario de Google con el objetivo de identificar la percepción de 

las familias sobre la enseñanza y la convivencia escolar, se determinó a una muestra de 13 

familias del VII ciclo. Los instrumentos que se han utilizado en el presente estudio fueron 

validados por juicio de expertos como lo señalan las fichas técnicas (ver Anexo 5). 

1.4. Resultados del diagnóstico 

Resultados cualitativos. Sistematizando los resultados después de la entrevista a los 

estudiantes y el focus group de docentes, según la Tabla 3 (ver Anexo 3) podemos identificar 

en la subcategoría clima y convivencia hay una comunicación esporádica entre sus pares y 

ausencia de comunicación con los directivos. En la subdimensión conduce el proceso de 

enseñanza, los estudiantes señalan que hay escasa estrategia de enseñanza y aprendizaje para 

el contexto remoto y escasa retroalimentación efectiva. Según los docentes indican la 

necesidad de mayor continuidad de las reuniones de trabajo colegiado, monitoreo oportuno y 

acompañamiento reflexivo. 

Resultados cuantitativos. Según la Tabla 4 (ver Anexo 3) muestra el nivel de 

percepción de la gestión escolar según las familias participantes en donde obtuvo un nivel 

medio con el 72%, en la dimensión convivencia escolar,  86%  en la dimensión enseñanza 

alcanzando un nivel alto sin embargo no es el puntaje ideal debido a que los padres de familia 

señalan que no reciben indicaciones sobre cómo poder apoyar y reforzar a sus hijos, falta de 

comunicación sobre los objetivos y metas planteadas para el año escolar y que la escuela 

muestra interés por la salud emocional de sus hijos. 
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Sistematizando la información brindada por los directivos en la percepción sobre la 

gestión escolar según Tabla 5 (ver Anexo 3) obtiene nivel alto en todas las subdimensiones 

según la percepción del directivo, sin embargo, en la subdimensión acompañamiento y 

fortalecimiento al trabajo docente obtiene el 83% no alcanzando el valor ideal, debido a que 

no se ha realizado estrategias de acompañamiento como grupos de interaprendizajes, jornadas 

de autoformación, reuniones de trabajo colegiado. En la subdimensión seguimiento de los 

aprendizajes se alcanzó un porcentaje de 83% no alcanzando el puntaje ideal debido a que no 

se ha realizado actividades de seguimiento oportuno a los aprendizajes de los estudiantes para 

establecer planes de mejora coordinados entre equipo docente y directivo. 

Según la información brindada por los gestores educativos como se muestra en la 

Tabla 6 (ver Anexo 3) evidenciamos que la dimensión procesos pedagógicos y cultura escolar 

alcanzan el 88% ubicándolo en un nivel alto respectivamente y 94% con nivel alto en las 

dimensiones gestión de las condiciones operativas y de los recursos de la institución 

educativa. 

1.5. Formulación del problema 

El problema identificado  en la gestión escolar se centra en la subdimensión  procesos 

pedagógicos, relacionado con el poco manejo  de la estrategia de trabajo colegiado con los 

docentes que fortalezca la planificación curricular diversificada  en la institución educativa, 

acciones vinculadas con el compromiso de gestión Nº 4; es por ello que me planteo la siguiente 

interrogante: ¿ Qué estrategia de trabajo colegiado con los docentes   permitirá fortalecer la 

planificación curricular diversificada?. 

2. Fundamentación Teórica  

2.1. Antecedentes   

Para el presente trabajo de investigación se ha considerado antecedentes internacionales 

como: Cantillo & Calabria (2018) cuyo estudio tuvo como objetivo que los profesores analicen 
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su práctica pedagógica e identifique la importancia y trascendencia de la acción de 

autoevaluación para conocer qué se debe hacer para que los estudiantes del nivel primaria 

mejoren   su aprendizaje. Es un estudio de tipo cualitativos de enfoque investigación – acción y 

se basa en la reflexión de manera individual y grupal mediante el método R5 que es un modelo 

reflexivo, que lleva al maestro a aprender de su propia práctica profesional por medio de la 

reflexión individual y grupal buscando la autoformación como profesional y como persona, se 

aplicó a 12 docentes. Concluyó que aplicar la reflexión es importante para transformar la 

práctica docente. Se relaciona con mi trabajo de estudio que parte de la reflexión de la práctica 

pedagógica.  

Aravena (2020) su investigación tuvo como finalidad evaluar las prácticas de 

asesoramiento pedagógico para entender sus efectos en la mejora de su desempeño en aula en 

los centros escolares de la comuna de Temuco, región de La Araucanía, Chile. Este estudio se 

desarrolló en 3 momentos, el   primero de trascendencia exploratorio-descriptivo, participaron 

160 docentes y 120 directivos encontrando prácticas de asesoramiento con un enfoque 

tradicional. En un segundo momento se contó con 60 docentes y 40 directivos escolares   

desarrollándose en dos fases de carácter cuantitativa   y cualitativa. El tercer momento con 16 

docentes.  Se   concluye que la estrategia de asesoramiento pedagógico es una potente 

estrategia de crecimiento profesional docente que influye en el aprendizaje de los estudiantes.  

Se relaciona con el presente trabajo de estudio en brindar las estrategias de acompañamiento a 

los docentes en la reflexión de su práctica. 

Siñani (2021) su estudio tuvo como finalidad conocer la forma en que los directivos 

apoyan al docente en la práctica pedagógica y la comprensión de lo que se va haciendo en la 

mejora de su desempeño de la Escuela Superior de Formación de Maestros "Simón 

Rodríguez". Su investigación se basó en un análisis profundo sobre la experiencia en el aula 

con un enfoque mixto cualitativo – cuantitativo empleando la entrevista con el instrumento 
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cuestionario para la recopilación y la estadística para el análisis de la información. Se 

evidenció la organización y planificación de actividades más no de evaluación por lo que es 

necesario contar con una guía flexible para el proceso de acompañamiento y seguimiento que 

permita el trabajo colegiadamente basado en el respeto, a la vez permita identificar necesidades 

formativas para capacitarlos a partir del asesoramiento. Se relaciona con el presente trabajo de 

investigación con el seguimiento y acompañamiento del docente a la práctica pedagógica, que 

ayudará en un mejor desempeño en las aulas.  

En referencia a estudios nacionales podemos mencionar a Bracamonte (2021), que 

consideró como objetivo de estudio plantear una secuencia de fases para el acompañamiento 

pedagógico que propicie el fortalecimiento de la práctica docente en el nivel primaria a través 

del enfoque cualitativo,  tuvo una muestra probabilística de 6 docentes a quienes se entrevistó 

y se pudo analizar las dificultades en la planificación curricular, a partir de ello es que propone 

un programa basado en tres alternativas como capacitaciones, trabajo colegiado y talleres de 

perfeccionamiento; las mismas que se relacionan con las estrategias de trabajo colegiado en el 

presente trabajo de estudio. 

Carmen (2018) en su investigación planteó como propósito asesorar la práctica en el 

aula para lograr mejores resultados de aprendizajes en una competencia del área de 

matemática, aplicando una metodología de propuestas dirigidas a los docentes del III ciclo de 

una institución educativa estatal en el nivel primaria, plantea la estrategia de Trabajo colegiado 

que serán desarrolladas con una secuencia de actividades para fortalecer la práctica docente 

como la reflexión del trabajo en aula, el manejo del Currículo Nacional Educación Básica y la 

orientación de la competencia resolución de problema. Esta investigación se relaciona con el 

presente trabajo estudiado con la realización del trabajo colegiado para el fortalecimiento de la 

práctica docente. 
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Rojas (2019) su estudio buscó mejorar el desempeño de los maestros de la zona rural de 

Pomalca con un enfoque cualitativo partiendo de su propia práctica como estrategia de 

acompañamiento pedagógico, tuvo una muestra de 12 docentes del nivel primaria cuya 

estrategia se sustenta en un punto de vista  crítico y reflexivo de  dos fases, en donde los 

profesores deben contar con la información y conocimientos para el grado a cargo y lo que 

deben implementar en su práctica que favorezcan el logro de aprendizajes involucrando a los 

padres de familia y la comunidad con un permanente autoevaluación. Esta investigación se 

relaciona con el presente trabajo de estudio con la estrategia de que el docente debe contar con 

una planificación curricular diversificada tomando en cuenta las características y contexto del 

estudiante.   

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la propuesta 

El acompañamiento pedagógico es una estrategia formativa que contribuye a fortalecer 

la práctica docente, para el Ministerio de educación (2019) es una estrategia que permitirá el  

crecimiento profesional de los docentes en actividad  en el espacio de la institución educativa 

de manera individual o colectiva según los lineamientos de las competencia del Marco del 

Buen Desempeño Docente (MBDD) basado en actividades de reflexión crítica y autónoma de 

su práctica de enseñanza, con el objetivo de lograr las competencias previstos en el CNEB. Así 

mismo este proceso de apoyo pedagógico es intercultural que involucra acciones para 

comprender diversas realidades y poder arribar a consensos así como el intercambio de 

experiencias inclusive complementar saberes basado en el respeto de cada uno de los 

miembros que permita el fortalecimiento de su práctica en el aula (Alcides, 2021).     

El trabajo colegiado, es una estrategia donde se promueve el trabajo colaborativo entre 

docentes, para Gonzales (2018) también es una estrategia para cambiar la forma de pensar, de 

trabajar de manera individual a una colaborativa, mejorar nuestra práctica docente y el servicio 

que brinda la institución, partiendo de una reflexión conjuntamente con los directivos   sobre el 
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quehacer educativo en la búsqueda de la mejora de los aprendizajes. Esta forma de trabajo 

colaborativa tiene beneficios para todos los integrantes del equipo ya que es una forma de 

organizar al equipo académico, capaz de arribar acuerdos, compartir prácticas en torno a temas 

y objetivos basado en el respeto y tolerancia con el fin de brindar un mejor servicio educativo y 

de enseñanza a los estudiantes, así como la baja en los índices de deserción (Saire, 2018). 

La estrategia comunidades de aprendizaje profesional es una forma de trabajo donde 

todos aprenden, para Kniep citado por García (2018) valora a las comunidades de 

profesionales de aprendizaje como un grupo de personas profesionales dispuesto a compartir 

conocimiento en beneficio de ellos, la integran docentes que comparten compromisos y 

objetivos comunes, dentro y fuera de la institución educativa fortaleciéndose de manera 

personal y profesional. Este trabajo colaborativo es realmente muy importante ya que el 

compromiso es impulsar el fortalecimiento de la conducción de la enseñanza aprendizaje en el 

aula y alcanzar mayores porcentajes de estudiantes en los niveles de logro destacado en las 

competencias de las áreas curriculares. 

La visita al docente en aula es una actividad relevante para recoger evidencias en situ, 

para el MINEDU (2018) esta es una acción de acompañamiento al profesor durante y después 

del desarrollo del proceso de enseñanza y aprendizaje en el aula de clase; es un espacio de 

diálogo fluido entre el directivo y el docente, parte de un diagnóstico desde la realidad del aula 

que orienta a la construcción de nuevas estrategias pedagógicos transformadoras.  

La diversificación curricular es una lista de acciones que el docente realiza para atender 

a sus estudiantes teniendo en cuenta las características, necesidades, intereses y potencialidades 

individuales o de un grupo de ellos que les permita su interacción sociocultural, lingüística, 

económica, productiva, ambiental, geográfica y de desarrollo tomando en cuenta los elementos 

del CNEB.  Este proceso necesita de la coordinación en los actores de la comunidad educativa 

para unir esfuerzos en el logro de las competencias de los estudiantes realizando la 
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contextualización, adecuación y adaptación curricular (R.V.M. N.º 222–2021-Ministerio de 

Educación, 2021). 

3. Propuesta de Liderazgo pedagógico  

3.1. Justificación de la propuesta 

Para la mejora de la enseñanza en la institución educativa de Lima  se aplicará 

estrategia de trabajo colegiado como las visitas en aula, grupos de interaprendizajes (GIA), 

talleres  así como las comunidades de aprendizajes profesionales (CAP), acciones que son 

necesaria en atención a los resultados del diagnóstico de la encuesta a padres de familia, 

entrevistas a estudiantes y focus group a docente; que coincide en la  mejora del proceso de 

enseñanza, procesos pedagógicos,  necesidad de mayor trabajo colegiado. La finalidad de estas 

estrategias con el docente es reflexionar y confluctuarlos sobre su práctica, de esta manera se 

promueve que ellos sean más autónomos (Anijovich & otros, 2018). Se han realizado diversos 

estudios de investigación que muestran el cambio significativo en la práctica docente sin 

embargo se convierte en un reto por parte del directivo que frente a las tareas administrativas 

asumirá el rol de líder pedagógico.   
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3.2. Propuesta de gestión 

Figura 1 

Propuesta de gestión 

 

 

Nota: elaboración propia 
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3.3. Matriz de Implementación de la propuesta de Liderazgo Pedagógico 

Tabla 1 

Matriz de la implementación 

 
 Objetivos Metas Actividades  Responsables CRONOGRAMA 

M A M J J A S O N D 

Fortalecer el 

trabajo colegiado 

para el desarrollo 

de la planificación 

curricular 

diversificada 

 Al término 

del año 2022 

se habrá 

fortalecido 

el trabajo 

colegiado en 

un 90% en el 

desarrollo de 

la 

planificación 

curricular 

diversificada  

  

Taller de revisión la RVM 

Nº 222-2021 Minedu. 

 Directivos y comité 

de gestión 

pedagógica 

 x                   

Revisión de la planificación 

curricular colegiadamente 

contrastándolo con el marco 

normativo RVM N.º 222-

2021 Minedu. 

Directivos y docentes 

de área 

 x                   

Colegiadamente se 

reprograma la planificación 

curricular de la IE en el 

marco RVM N.º 222-2021 

Minedu. 

Directivos y docentes  x                   

Ejecutar la planificación 

curricular diversificada en 

las sesiones de aprendizajes.   

Docentes   x  x                 

Incrementar la 

aplicación de la   

estrategia del 

trabajo colegiado  

Al finalizar 

el año 2022 

se habrán 

incrementad

o 6 

estrategias 

del trabajo 

colegiado. 

Socializar las estrategias de 

trabajo colegiado con los 

docentes 

Directivos   x                   

Elaboración del plan de 

trabajo colegiado por áreas  

Directivos, 

coordinadores de área 

y comité de gestión 

pedagógica 

 x                   

Ejecución de las estrategias 

de trabajo colegiado  

Directivos    x  x  x  x  x  x  x  x  x  x 
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Socialización de la ficha de 

monitoreo al trabajo 

colegiado 

Directivos    x                   

Monitoreo a las reuniones 

de trabajo colegiado en base 

a una ficha de verificación  

Directivos y 

coordinadores de área 

x x x x x x x x x x 

Aplicar la 

evaluación de la 

efectividad de las 

estrategias del 

trabajo colegiado 

Al término 

del 2022, 

contar con la 

evaluación 

de la 

efectividad 

de las 5 

estrategias 

del trabajo 

colegiado  

 

Sensibilización de la 

importancia de la evaluación  

de las actividades y la toma 

de decisiones en base a los 

resultados. 

 Directivos    x          

Sistematización de la ficha 

de monitoreo al trabajo 

colegiado 

Directivos y 

coordinadores de área  

 x      x      x       x 

Análisis de los resultados y 

toma de decisiones en base a 

la información obtenida 

Directivos y docentes  x      x      x      x 

Reestructuración de las 

actividades de las estrategias 

del trabajo colegiado  

 

Directivos y 

coordinadores de área 

 x      x      x      x 

Nota: elaboración propia 
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3.4. Matriz de seguimiento de la propuesta de Liderazgo Pedagógico 

Tabla 2 

Matriz de seguimiento 

 

Dimensión priorizada de la gestión 

escolar 
Procesos pedagógicos 

Objetivos esperados Medios de verificación Posibles dificultades en la 

implementación propuesta de 

TALP. 

Posibles acciones ante las 

dificultades presentadas 

Fortalecer el trabajo colegiado para el 

desarrollo de la planificación curricular 

diversificada  

 

Contar con la planificación 

curricular diversificada por área  
*Inasistencia de algunos docentes a 

los talleres de trabajo por diversas 

razones. 

 

*Resistencia de algunos docentes 

en hacer la planificación curricular 

diversificada de manera colegiada. 

 

*Docentes que copian experiencia 

de aprendizaje de años anteriores, 

cambian algunos datos actuales 

 

 

 

*Realizar talleres de sensibilización 

sobre la RVM Nº 222 – 2021 

lineamientos sobre la 

diversificación curricular. 

 

*Dialogar con cada docente sobre la 

importancia de su participación en 

el taller, consensuar un horario 

accesible a todos y comunicar con 

tiempo la planificación de 

actividades. 

 
*Acordar con el docente un trabajo 

personalizado para la revisión de su 

planificación curricular. 

Incrementar la aplicación de las estrategias 

del trabajo colegiado 
Ficha de monitoreo de las 

estrategias de trabajo colegiado: 

talleres, GIAS 

*Inasistencia de algunos docentes a 

la hora colegiada por cruce de 

actividades con las institucionales. 

 

*Docentes que asisten, pero no 

*Elaborar el plan de trabajo de la 

hora colegiado teniendo en cuenta 

las actividades institucionales. 

 
*Durante la hora colegiada, asignar 
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participan en las acciones previstas, 

en el contexto remoto señalan que 

falla el audio, no buena 

conectividad, está fallando el 

programa office de su pc. 

 

roles rotativos. 

Aplicar la evaluación de la efectividad de las 

estrategias del trabajo colegiado  

 

Lista de cotejo de la revisión de la 

planificación curricular 

diversificada, ficha de monitoreo 

docentes y hoja de seguimiento a 

los compromisos 

*Desconocimiento de los criterios 

de evaluación al trabajo colegiado. 

 

*Falta de tiempo para la 

sistematización de la evaluación del 

trabajo colegiado. 

 

*Por falta de tiempo no se hace la 

socialización de los resultados de la 

evaluación y la toma de decisión 

para la mejora. 

 

*Seguimiento a los compromisos 

asumidos en la hora colegiado 

 

 

*En el plan de monitoreo y 

acompañamiento incluir la ficha de 

monitoreo al trabajo colegiado, la 

misma que debe ser socializada con 

los colegas. 

 

*Organizar las actividades de la IE 

priorizando los aspectos 

pedagógicos, incluyendo la 

sistematización de recojo de 

información y coordinar con el 

docente del aula de Innovación para 

que pueda elaborar un Excel y se 

ingrese los datos según la ficha de 

monitoreo. 

 
*Elaborar una hoja de seguimiento 

a los compromisos del trabajo 

colegiado 
Nota: Elaboración propia
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Conclusiones  

Según los estudios realizados se concluye que el trabajo colegiado es una estrategia 

que ayuda a los docentes a transitar de una forma de trabajo individual a una colaborativa con 

el propósito de mejorar la práctica docente y obtener mejores logros de aprendizajes, 

favoreciendo al crecimiento profesional y personal del docente.   

En el resultado del diagnóstico se observa la necesidad de fortalecer a los docentes en 

realizar una planificación curricular diversificada partiendo del contexto y las características 

de sus estudiantes, acompañamiento, seguimiento de los aprendizajes de los estudiantes, por 

lo que es importante realizar las estrategias de trabajo colegiado que fomente relaciones más 

horizontales favoreciendo la convivencia escolar. 

El trabajo colegiado permite ejercer un liderazgo compartido con los docentes, 

reconocer la diversidad y la valoración de la práctica en el quehacer educativo, comprometido 

con el objetivo de lograr el perfil de egreso que nos señala el marco normativo. 

  

Sugerencias 

Realizar un diagnóstico semestralmente y procesarlos para conocer el cumplimiento de 

los indicadores en las acciones previstas para el trabajo colegiado a partir de un plan de 

acompañamiento. 

Realizar el seguimiento y la evaluación de las estrategias de trabajo colegiado, los 

resultados obtenidos sean socializados con todos los miembros de la comunidad educativa, a 

partir de ello tomar decisiones para su mejora en su implementación. 
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Anexos 

1. Árbol de problema 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estudiantes con bajos niveles de logro 

en las competencias previstos en el 

CNEB. 

Docentes comprometidos, involucrados, 

participativos para el trabajo colegiado. 
 

Evaluación permanente de las 

estrategias del trabajo colegiado. 
 

Poco manejo de la estrategia de trabajo colegiado con los docentes que 

fortalezca la planificación curricular diversificada en una institución educativa 

de Lima. 
 

Insuficiente trabajo colegiado para el 

desarrollo de la planificación 

curricular diversificada. 

Limitado aplicación de las   estrategias del 

trabajo colegiado en este contexto. 
 

Ausencia de evaluación de la 

efectividad de las estrategias del 

trabajo colegiado. 
 



 

2. Árbol de objetivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Docentes que planifican colegiadamente 

las experiencias de aprendizajes de manera 

diversificada. 

Docentes comprometidos, involucrados, 

participativos para el trabajo colegiado. 

Docentes que realizan la evaluación 

permanente de las estrategias del trabajo 

colegiado. 

Gestionar las estrategias de trabajo colegiado con los docentes de una institución 

educativa de Lima, en la diversificación curricular. 

Fortalecer el trabajo colegiado para el 

desarrollo de la planificación curricular 

diversificada. 

 

Incrementar la aplicación de las   

estrategias del trabajo colegiado. 
 

Aplicar la evaluación de la efectividad de 

las estrategias del trabajo colegiado. 

*Taller de revisión de la RVM 222-2021 

Minedu. 
*Revisión de la planificación en equipo 

contrastándolo con la RVM Nº 222-2021. 
*Reprogramación de manera colegiada la 

planificación en la IE   
*Ejecutar la planificación curricular 

diversificada en las sesiones de 

aprendizajes.   
 

*Socializar las estrategias de trabajo 

colegiado con los docentes. 
*Elaboración del plan de trabajo colegiado 

por áreas. 
*Ejecución de las estrategias de trabajo 

colegiado.  
*Socialización de la ficha de monitoreo al 

trabajo colegiado. 
*Monitoreo a las reuniones de trabajo 

colegiado en base a una ficha de 

verificación.  
 

*Sensibilización en la evaluación de las 

actividades y la toma de decisiones en base 

a los resultados. 
*Sistematización de la ficha de monitoreo 

al trabajo colegiado.  
*Análisis de los resultados y toma de 

decisiones según resultados. 
*Reestructuración de las actividades del 

trabajo colegiado.  



 

3. Resultados del diagnóstico (Tablas y figuras generales) 

Resultados cualitativos (entrevistas, focus group) 
 

Tabla 3 

Matriz de categorías, subcategorías, unidades de significado y códigos. 

Categorías 
Unidades de 

información 
Subcategorías 

Unidades 

semánticas 
Códigos 

Gestión escolar 

Estudiantes 

Clima y 

convivencia 

escolar 

Comunicación 

asertiva entre 

docentes y estudiantes  

CCE-CAEP 

Comunicación 

esporádica entre pares 

CCE-CEEP 

Comunicación 

positiva  

CCE-CP 

Ausencia de 

comunicación 

oportuna estudiantes 

y directivos 

CCE-ACOED 

Integración de 

actividades para la 

buena convivencia 

CCE-IAPBC 

Conduce el 

proceso de 

enseñanza 

Escasa estrategia de 

enseñanza y 

aprendizaje para el 

contexto remoto  

CPE-

EEEACR 

 Uso de estrategias 

para mejor 

entendimiento 

CPE-UEPME 

 Escasa 

retroalimentación 

efectiva 

CPE-ERE 

Docentes 

Trabajo colegiado 

Necesidad de mayor 

continuidad de las 

RTC 

Capacitación en la 

planificación 

curricular.   

TR-NMCRTC 

 

 

 

TR-CPC 

Monitoreo y  

Acompañamiento 

 

La reflexión  docente 

permite  mejorar  el 

trabajo         

RDPMT 

 
Monitoreo oportuno MA-MO 

 
Clima y 

convivencia 

Comunicación 

horizontal 

CCE-CH 



 
 

 
 

 

 escolar Mejorar el  aspecto 

socio emocional  en 

los  docenes 

CCE-MASD 

Nota: Entrevista a cinco estudiantes y focus group a cinco docentes de una institución educativa pública de Lima, 

informantes según criterios establecidos en la ficha técnica. 

Resultados cuantitativos (encuestas) 

Tabla 4 

Nivel de percepción de la gestión escolar según familias 

Dimensiones Puntaje ideal Puntaje Objetivo % Nivel 

Enseñanza 28 24 86% Alto 

Convivencia escolar 32 23 72% Medio 

Gestión Escolar 60 47 78% Medio 
Nota: Encuesta a 13 familias de una institución educativa pública de Lima para conocer su percepción de la gestión 

escolar. 

 

 

Tabla 5 

Nivel de percepción de la gestión escolar según directivos y/o gestores 

Sub dimensiones 
Puntaje 

ideal 

Puntaje 

Objetivo 
Nivel Porcentaje 

Planificación curricular 9 9 Alto 94% 

Monitoreo pedagógico 18 16 Alto 89% 

Acompañamiento y fortalecimiento al trabajo 

docente 
12 10 Alto 

83% 

Seguimiento de los aprendizajes 6 5 Alto 83% 

Participación de la comunidad educativa 15 13 Alto 87% 

Clima escolar 12 11 Alto 90% 

Convivencia escolar 12 11 Alto 90% 

Seguridad y salubridad 9 9 Alto 94% 

Gestión de recursos educativos 12 11 Alto 94% 

Matrícula y preservación del derecho a la 

educación 
18 17 Alto 

93% 

Gestión transparente de los recursos financieros 9 9 Alto 94% 
Nota: Encuesta a los directivos o gestores educativos de una institución educativa pública de Lima, informantes 

según criterios establecidos en la ficha técnica. 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

Tabla 6 

 

 Resumen   Gestores educativos     

Dimensiones 
Puntaje 

ideal 

Puntaje 

Objetivo 
Nivel Porcentaje 

Procesos pedagógicos 45 40 Alto 88% 

Cultura escolar 39 35 Alto 88% 

Gestión de las condiciones operativas y de los 

recursos de la IE 
48 45 Alto 94% 

Nota: Resumen de la encuesta a los directivos o gestores educativos de una institución educativa pública de Lima, 

informantes según criterios establecidos en la ficha técnica. 

 

 

Tabla 7 

 

Triangulación de datos de los informantes, en referencia a los aspectos a mejorar de la gestión 

escolar en una institución educativa de Lima  

Categorías Unidades de 

información 

Subcategorías/ 

dimensiones 
Unidades semánticas Códigos 

Gestión 

escolar 

Estudiante 

Clima y convivencia 

escolar 

Comunicación 

esporádica entre pares 

CC-CEEP 

 

Ausencia de 

comunicación oportuna 

estudiantes y directivos 

CC-

ACOED 

Conduce el proceso de 

enseñanza 

Escasa estrategia de 

enseñanza y aprendizaje 

para el contexto remoto 

CPA-

EEEACR 

  
Escasa retroalimentación 

efectiva 

CPA-ERE 

Docente 

Trabajo colegiado 

Necesidad de mayor 

continuidad de las RTC 

Capacitación en la 

planificación curricular              

TR-

NMCRTC 

 

TR-CPC 

Monitoreo y  

Acompañamiento 

 

La reflexión  docente 

permite  mejorar  el 

trabajo         

TR-

RDPMT 

Clima y convivencia 

escolar 

Mejorar el  aspecto socio 

emocional  en los  

docentes 

TR-

MASD 

Director/Gestor 

pedagógico 

Procesos pedagógicos 

Planificación curricular 

 
PP-PC 

Poco seguimiento de 

aprendizajes 

 

PP-SA 

Cultura escolar 
Poca participación de la 

comunidad educativa 
CE-PCE 



 
 

 
 

Gestión de las 

condiciones operativas 

y de los recursos de la 

I.E. 

 

Poca Seguridad y 

salubridad 

 

GCOR-PSS 

Escasa información de la 

gestión de recursos 

financieros 

GCOR-

EIGRF 

Padres de familia 

Enseñanza  

Escasa orientación para 

apoyar y reforzar los 

aprendizajes de su 

hijo(a). 

E-

EOPARAH 

Convivencia Escolar 

(soporte emocional) 

Poco interés por la salud 

emocional de su hija(o) 
CE-PISEH 

Nota: Elaboración propia en base a la triangulación de resultados según actores de la gestión escolar. Muestra la 

triangulación de las entrevistas de los estudiantes, focus group docentes, encuesta a director/o gestor pedagógico 

y padres de familia sobre la percepción de la gestión escolar en una institución educativa pública de Lima.



 

4. Matriz de consistencia lógica 

Tabla 8 

Matriz de consistencia lógica 

 

Problema Poco manejo de la estrategia de trabajo colegiado con los docentes que fortalezca la planificación curricular diversificada en una institución 

educativa de Lima. 

Objetivo general Gestionar las estrategias de trabajo colegiado con los docentes de una institución educativa, en la diversificación curricular  

Causas Objetivo 

específico 

Actividades Metodología Sustento teórico 

Insuficiente 

trabajo 

colegiado para 

el desarrollo de 

la planificación 

curricular 

diversificada  

 

Fortalecer el 

trabajo 

colegiado para 

el desarrollo de 

la planificación 

curricular 

diversificada  

 

Taller de revisión la RVM N.º 222-2021 Minedu. Muestra 

 

4 directivos 

5 docentes 

5 estudiantes 

13 padres de 

familia 

 

Técnicas 

 

Entrevista  

Encuesta  

Focus group  

 

Instrumentos 

 

Guía de 

pregunta 

estructurada 

Cuestionario  

 

 

El trabajo colegiado, es una estrategia 

donde se promueve el trabajo colaborativo 

entre docentes, para Gonzales (2018) es una 

estrategia para cambiar la forma de pensar, 

de trabajar de manera individual a una 

colaborativa, mejorar nuestra práctica 

docente y el servicio que brinda la 

institución, partiendo de una reflexión 

conjuntamente con los directivos   sobre el 

quehacer educativo en la búsqueda de la 

mejora de los aprendizajes. Esta forma de 

trabajo colaborativa tiene beneficios para 

todos los integrantes del equipo ya que es 

una forma de organizar al equipo 

académico, capaz de arribar acuerdos, 

compartir prácticas en torno a temas y 

objetivos basado en el respeto y tolerancia 

con el fin de alcanzar una mejor atención a 

las necesidades educativas de los 

estudiantes, la baja en los índices de 

deserción Saire (2018). 

Revisión de la planificación curricular colegiadamente - 

normativo RVM N.º 222-2021 Minedu. 

Colegiadamente se reprograma la planificación curricular 

de la IE en base a la RVM N.º 222-2021 Minedu. 

Ejecutar la planificación curricular diversificada en las 

sesiones de aprendizajes.   

Limitado 

aplicación de las   

estrategias del 

trabajo 

colegiado en 

este contexto 

 

Incrementar la 

aplicación de las   

estrategias del 

trabajo 

colegiado. 

 

Socializar las estrategias de trabajo colegiado con los 

docentes 

Elaboración del plan de trabajo colegiado por áreas  

Ejecución de las estrategias de trabajo colegiado  

Socialización de la ficha de monitoreo al trabajo colegiado 

Monitoreo a las reuniones de trabajo colegiado en base a 

una ficha de verificación  

Ausencia de 

evaluación de la 

efectividad de 

las estrategias 

del trabajo 

colegiado  

 

 

Aplicar la 

evaluación de la 

efectividad de 

las estrategias 

del trabajo 

colegiado 

 

Sensibilización de la importancia de la evaluación de las 

actividades y la toma de decisiones en base a los resultados. 

Sistematización de la ficha de monitoreo al trabajo 

colegiado. 

Análisis de los resultados y toma de decisiones en base a la 

información obtenida. 

Reestructuración de las actividades de las estrategias del 

trabajo colegiado. 

Nota: elaboración propia



 

5. Fichas técnicas de los instrumentos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 


