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Resumen Ejecutivo  

 

Nuestro proyecto es una idea de negocio innovadora para la producción y comercialización de 

colgadores de prendas de vestir a base de botellas de plástico recicladas, con 4 diferentes 

diseños como; básica, mulituso, reducción de espacio y corbatero teniendo como nombre 

comercial Eco Hanger S.A.C.  

     El proyecto tiene una duración de 5 años iniciando del año 2021 al 2025, contando 

como año 0 el 2020, hechas con botellas de plástico, se aplicará en el modelo B2C, teniendo 

como público objetivo entre hombre y mujeres entre hombre y mujeres de 15 a 55 años, del 

nivel socioeconómico B de la zona 6, 7 y 8 de Lima. Asimismo, realizamos un análisis de 

entorno en el cual tiene dos ámbitos, como el macroentorno, el cual concluye en una 

oportunidad de factores, donde precisa en este punto que a pesar del entorno actual afectado 

considera el desarrollo del proyecto en el largo plazo; así como el microentorno en el análisis 

de PORTER, se determina diversas oportunidades para el proyecto por la necesidad de un 

producto elaborado con insumos naturales y debido a que el producto Eco Hanger no tiene 

competencia directa. 

     Como parte del estudio de mercado se realizaron entrevistas a profundidad y focus 

group, donde se recopilo toda información sugerida para mejorar nuestro producto, además en 

la matriz del FODA, la cual genera estrategias para luego plantear actividades, con lo cual 

finalmente se determinan objetivo que permitan definir el rumbo del negocio. En el desarrollo 

de estudio del mercado se realizó la investigación cualitativa y cuantitativa, las cuales logramos 

conocer las preferencias y expectativas de nuestro público objetivo para mejorar nuestro 

producto. 

   En el marco legal se tiene en cuenta las licencias, autorización, permisos y otros 

aspectos necesarios para el desarrollo del negocio, así como los aspectos de las organizaciones; 

como son las planillas, organigrama, servicios por terceros, funciones y principales vínculos 
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laborales. En cuanto al estudio técnico se muestra el proceso, tiempos, maquinarias y volumen 

producción, que se obtiene de la capacidad instalada.  

      Se establece el nivel de inversión del proyecto, planteando los activos fijos depreciable, 

la necesidad de inversión intangible, gastos pre operativos, capital de trabajo, y nivel de 

inventario requerido, como la estructura, el financiamiento siendo representado con el 60 % 

del total de inversión. 

      Se desarrollan los presupuestos de materia prima e insumos, mano de obra directa, 

gastos indirectos, gastos administrativos y ventas que incluyen los gastos de promoción y 

publicidad plateados anticipadamente. En los estados de ganancias y pérdidas y perdidas y del 

flujo de caja, permiten consolidar todos los presupuestos, estos resultados son la base para 

posteriormente se logren obtener indicadores como el VAN y la TIR. 

      De la misma manera se presenta el cálculo del costo de oportunidad y se muestran 

indicadores como el VAN donde se observa que el VANE es positivo con un monto ascendente 

a S/. 88,811.90 soles y el VANF es igual a S/. 66,982.09 soles, con los que se determina que 

cumplen con el supuesto de ser mayor a cero por lo que el proyecto genera rentabilidad tanto 

para la empresa como para los accionistas. 

     El análisis beneficio/costo económico de los flujos a nivel económico resulta 1.43, así 

como el análisis beneficio/costo financiero de los flujos a nivel económico resulta 1.82.    

 En el periodo recuperación descontado la empresa recupera la inversión antes de los 5 

años, tanto en el económico (4.09 años) como en el financiero (3.81 años). Se presenta al final 

del presente documento, las conclusiones, recomendaciones y fuentes de consulta realizadas 

(bibliografía). 
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Capítulo I: Información general 

 

1.1. Nombre de la empresa, Horizonte de evaluación 

Nombre de la empresa 

 

Razón Social: ECO HANGER S.A.C.  

Nombre Comercial: ECO HANGER, por la unión de las palabras; Eco (en referencia 

a Ecológico) y Hanger (traducción de inglés significado percha). 

Conforme a la decisión tomada por los socios se estableció que la empresa será de 

tipo sociedad anónima cerrada S.A.C, de acuerdo a Ley General de Sociedades (Ley 

N° 26887). 

Logo 

Nuestro logo muestra la imagen de nuestro producto, tomando en cuenta el color 

verde en tonos claros y oscuros, donde se desea transmitir la armonía de la naturaleza 

asociados al cuidado del medio ambiente. 

 

 
Figura 1 Logotipo de la empresa ECO HANGER 

Nota. Elaboración propia 

Slogan 

 

Nuestro slogan “Piensa verde”. Este producto está hecho a base de botellas de 

plástico recicladas, con lo cual se evita consumir nuevos recursos ya que en su 
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mayoría las botellas de plástico están hechas de Polietileno Tereflalato (PET), cuyos 

componentes son el petróleo crudo, gas y aire. 

En la actualidad es de mucho valor reducir el uso de los recursos naturales 

aprovechando los residuos a fin de reutilizarlo en otros usos en lugar de eliminarlos, 

de este modo también se ahorra energía para producirlos nuevamente.  

 Horizonte de evaluación 

 

Eco Hanger S.A.C. tendrá un horizonte 5 años, el cual inicia en el 2021 y 

culmina el 2025. Este periodo es requerido para evaluar los resultados del proyecto, 

considerando que el año cero será el 2020.  El año 2021 es considerado como el año 

de introducción al mercado de Eco Hanger, por lo cual el nivel de ventas y el 

reconocimiento de nuestra marca serán bajas; es en este momento que las estrategias 

de marketing cobrarán una gran importancia para lograr el reconocimiento de la 

marca entre los consumidores. En el año2022 nuestros colgadores estarían en la 

etapa de crecimiento, por lo que se espera un incremento en nuestras ventas y un 

mayor reconocimiento por parte del público objetivo. Los años 2023 y 2024, 

nuestros colgadores estarían en la etapa de madurez, por lo que se esperan altos 

niveles de ventas, con un posicionamiento de marca fijo en la mente del consumidor. 

El año 2025 será el año de liquidación de la empresa. 

Todos los cálculos para el financiamiento externo y de los accionistas, así como para 

el retorno de la inversión, se realizarán luego de transcurrido este periodo de tiempo 

a fin de verificar si se logró cumplir con el TIR esperado de 15%. 

1.2. Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria. 

Actividad económica. 

La principal actividad económica de nuestra empresa será la fabricación y 

comercialización de colgadores multiusos para prendas de vestir. Siendo una 
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iniciativa para reducir el impacto al medio ambiente, creando un producto con 

material reciclado y reutilizable.  

Código CIIU  

Según el código de clasificación uniforme de las actividades económicas por 

procesos productivos, corresponde a la siguiente: producción y comercialización de 

colgadores multiusos a base de material reciclado. 

 

Código CIUU 3720 – Reciclamiento de desperdicios y desechos no metálicos. 

Partida Arancelaria. 

La partida arancelaria corresponde el 4421.10.00.00 Gachos para ropa, unidad. 

Colgador para prenda de vestir.  

 

1.3. Definición del negocio y Modelo CANVAS. 

Definición de negocio 

       Eco Hanger tendrá como actividad económica la elaboración y comercialización 

de colgadores para prendas de vestir multiusos a base de botellas de plástico PET 

reciclado, siendo una propuesta innovadora, presentado para un público con 

múltiples actividades que necesiten reducir espacio utilizado para todo tipo de 

prendas de vestir.  

El plan de negocio será dirigido entre hombres y mujeres de 25 a 55 años, de 

nivel socioeconómico B, que residan en los sectores 6 (San Isidro, Miraflores, Surco, 

San Borja, La Molina), sector 7 (Pueblo Libre, Jesús María, San Miguel) y sector 8 

(Surquillo, Barranco, Chorrillos y San Juan de Miraflores). 

 

La empresa contará con 4 modelos de colgadores de prendas de vestir, el básico, 

multiuso, ahorrador de espacio y porta corbatas, todos elaborados 100% de plástico 
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PET reciclado.   

Lo que se busca es brindar a los consumidores un producto que ya conocen, con 

variaciones en el modelo que lo hagan más atractivo por su practicidad y, además, 

que sea una alternativa a los artículos que ya existen en el mercado los cuales no van 

de la mano con la nueva tendencia mundial de cuidado del medio ambiente.   

El modelo básico es el típico colgador de prendas de vestir, con la salvedad que 

el de Eco Hanger cuenta con los laterales abiertos, de manera que se pueda colocar 

la correa de un pantalón, gorros o cualquier otro accesorio que requiera el 

consumidor.  

El multiuso permitirá colgar pantalones, shorts, blazers, es decir, casi cualquier 

prenda, este modelo cuenta también con dos círculos laterales para colgar correas, 

etc. 

El modelo reductor de espacio fue diseñado, como bien lo adelanta su nombre, 

con la finalidad de reducir el espacio que se ocupa al colgar de forma tradicional el 

Eco Hanger Básico.  

Por último, el modelo porta corbatas sirve para organizar de manera ordenada 

alrededor de 20 corbatas o prendas similares. 

Todos los modelos de Eco Hanger serán de colores atractivos y modernos para 

nuestros clientes quienes tienen la necesidad de adquirir un producto práctico, de 

fácil uso, que les permita mantener organizado el clóset, la ropa en buen estado, y, 

sobre todo, serán conscientes que están adquiriendo un producto de excelente 

calidad y que colabore con la preservación de nuestro ecosistema.  

Se realizarán encuestas virtuales para saber los costos, frecuencia, lugar de 

compras, siendo importante para acercarnos al público objetivo y llegar a 

fidelizarlos. 
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Modelo CANVAS 

 

 
Figure 1. Modelo de Canvas  

Nota. Elaboración propia 

Proveedores de materia prima Producción de colgadores Redes sociales

Canales de distribución Distribución del producto Ofrecer un producto de buena calidad Ecommerce Residentes de Zonas 6, 7 y 8

Plan de marketing

Posicionamiento de la marca

Pellets de botellas PET recicladas Ecommerce

Máquina procesadora Tiendas ecológicas

Molde de producto Mercados del sector

Proceso de producción eficiente

Personal calificado

Materia Prima Venta del producto

Mano de obra Consignación de 15 días 

Servicios Pagos al contado, con tarjeta, etc. 

Infraestructura

Costo de producción

Salarios

Brindar un producto que ayude a reducir 

la contaminación ambiental

Canales de Distribución

Estructura de Costos Fuente de Ingresos

Socios Clave Actividades Clave Propuesta de Valor Relación con Clientes Segmentos de Clientes

Recursos Clave

Hombres y mujeres entre 25 y 

55 años, del NSE B

Personas que les interese el 

cuidado del medioambiente
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1.4.  Descripción del producto o servicio. 

 

Eco Hanger ofrece cuatro modelos de colgadores de ropa elaborados de botellas 

de plástico recicladas con la finalidad de reutilizar uno de los productos más 

contaminantes para el planeta y, además, con ello transformarlo en un producto útil 

para el consumidor que lo ayudará a mantener un closet organizado y satisfacer su 

necesidad de contribuir con la conservación del medioambiente.  

 

Para producir los colgadores de ropa se utilizará botellas de plástico PET 

reciclado, las cuales serán adquiridas en forma de pellets a proveedores locales. 

Antes de transformarse en pellets las botellas pasaran por diferentes procesos, como 

el de selección y descontaminación.  

Esta marca nace ante la creciente necesidad de un consumidor que desea 

organizar sus prendas dentro del armario y que al mismo tiempo desea contribuir 

con un desarrollo sostenible y cuidado del medio ambiente mediante. Es una 

propuesta distinta a los ya conocidos productos a base de aluminio, metal forrado 

con plástico, madera y caucho. 

Los modelos de Eco Hanger se encuentran disponibles color rosa, verde, turquesa y 

negro. 

 

 
     Figure 2.Paleta de colores 

Nota. Elaboración propia 
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Los modelos disponibles serán los siguientes: 

  

Modelo Básico: 

El modelo básico es práctico, cuenta con dos entradas laterales para que el 

consumidor pueda colgar correas, gorras, bolsos pequeños o cualquier otro accesorio 

que prefiera. Viene en packs de tres, disponibles en cuatro colores.  

Para elaborarlo se utiliza aproximadamente 100 botellas de plástico reciclado (en 

forma de pellet).  

  

                       Tabla 1. Descripción ECO HANGER BÀSICO  

Descripción del producto "Básico" 

Número de Pieza 3 unidades   

Peso del producto 0.1 KG x unidad   

Altura del producto 22.5 cm   

Ancho del producto 42.0 cm   

Uso del producto Se recomienda colgar hasta 2 kilos 

en prendas 

10 botellas de plástico PET 

reciclado 
 

  

 Materiales:  

  Nota. Elaboración propia 

 

 
Figure 3.Modelo Básico de colgador 

Nota. Elaboración propia 
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Modelo Multiuso: 

 

Organiza y ahorra espacio en los roperos, diseño ideal para pantalones, pero 

puede ser utilizado para blazers o cualquier otra prenda.  

Cuenta con 3 compartimentos, lo cual permite colocar 3 pantalones, faldas, 

shorts, etc. Además, incluye dos colgadores inferiores para colgar correas, corbatas, 

etc. Disponibles en cuatro colores. 

Para elaborarlo se utiliza aproximadamente 200 botellas de plástico reciclado en 

forma de pellet. 

  

  Tabla 2.Descripción ECO HANGER MULTIUSO 

Descripción del producto "Multiuso" 

Número de Pieza 1 unidad   

Peso del producto 0.275 KG    

Altura del producto 39 cm   

Ancho del producto 42.0 cm   

Uso del producto Se recomienda colgar hasta 3 kilos 

en prendas 

25 botella de plástico PET reciclado 
 

  

 Materiales 

       Nota. Elaboración propia 

 

 
Figure 4.Modelo MULTIUSO 

Nota. Elaboración propia 

 



29 

 

Modelo Reducción de espacio 

 

El reductor de espacio es un colgador diseñado para optimizar el espacio, es 

decir, poder sacarle el máximo provecho al closet. Con este modelo de colgador, se 

puede almacenar seis colgadores en una misma ubicación y facilita al momento de 

tener que disponer de ellas, por su práctica movilidad en 360º grados y su versatilidad 

para poder almacenar diferentes tipos de prenda. Disponibles en cuatro colores. 

 

Para elaborarlo se utiliza aproximadamente 200 botellas de plástico reciclado en 

forma de pellet. 

 

     Tabla 3.Descripción ECO HANGER REDUCCIÒN DE ESPACIO 

Descripción del producto " Reducción de espacio" 

Número de Pieza 1 unidad   

Peso del producto 0.275 KG    

Altura del producto 33 cm   

Ancho del producto 18 cm   

Uso del producto Se recomienda colgar hasta 5 kilos 

en prendas. 

30 botellas de plástico PET 

reciclado 
 

  

 Materiales  

                      Nota. Elaboración propia 

 

 
Figure 5.Modelo Reducción de espacio 

Nota. Elaboración propia 

Porta Corbatas 
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El colgador porta corbata es una buena solución que ahorra espacio para un 

armario lleno, tiene un gancho integrado que sirve de sujetador con doble cara, con 

numerosos colgadores para ahorrar espacio, es un colgador ideal para colgar 

corbatas, correas, calcetines y bufanda. Disponibles en colores negro. 

 

  Tabla 4. Descripción de PORTA Corbatas 

Descripción del producto " Porta Corbatas" 

Número de Pieza 1 unidad   

Peso del producto 0.5 KG    

Altura del producto 29 cm   

Ancho del producto 13 cm   

Uso del producto Se recomienda colgar hasta 3 

kilos. 

30 botellas de plástico PET 

reciclado 
 

  

 Materiales:  

Nota. Elaboración propia 

 

 
    Figure 6.Modelo Porta Corbatas 

Nota: elaboración propia. 

 

 

Empaque de despacho y entregas del producto 
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 Siguiente la línea del concepto de un producto amigable con el medio ambiente, 

para la entrega y distribución del producto, Eco Hanger tendrá un empaque de cartón 

corrugado reciclado. 

 Tendrá 60 cm.  de ancho x 50 cm de largo y de profundidad de 50 cm. 

 

 
Figure 7.Empaque de despacho 

Nota: elaboración propia 

 

 Empaque que se usará para los colgadores de prendas de vestir: 

 

• El empaque será elaborado con cartón reciclado. 

• El logo estará ubicado en la parte central superior 

• En la parte inferior izquierda se colocará el número de colgadores por 

paquete 

• En la parte inferior derecha se colocará el nombre del producto. 

• En la parte superior se colocará el nombre los materiales que se usaron para 

elaborar los colgadores de prenda de vestir. 
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  Figure 8.Etiqueta de ECO HANGER 

Nota. Elaboración propia 

 

1.5. Oportunidad de negocio. 

Según el Ministerio del Ambiente indica que el uso del plástico en Lima 

llega a 30 kilos por persona, y que en nuestro país se desechan alrededor de más de 

18 000 toneladas diarias llegando al 25% de residuos PET, los que demoran hasta 

450 años en desintegrarse. (MINAM, 2017) 

En el Perú en diciembre del 2018 se aprobó la ley del plástico, con la 

finalidad de frenar la contaminación, esto viene acompañado de una educación 

social, lo que genera en el público conciencia de reciclaje, ayudando al medio 

ambiente y salvar el planeta. (Otoya, 2019) 

La oportunidad de negocio será tener una propuesta innovadora, 

dirigiéndonos a un público que con estas ganas de apoyar al medio ambiente que 

está en crecimiento exponencial año tras año. 

1.6.    Estrategia genérica de la empresa. 

El presente trabajo tiene como propósito generar un producto sustentable 
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para poder incorporarlo en el mercado de fabricación y comercialización de 

colgadores de prendas de vestir a base de botellas de plástico recicladas. A 

continuación, se presenta las estrategias: 

Estrategia de Enfoque    

 

La estrategia de enfoque se basará en aquellos consumidores con un rango 

de edad 25 a 55 años entre hombres y mujeres, de nivel socioeconómico B que 

residan en las zonas 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana, con familia o solos, con 

múltiples actividades sociales (es decir, diversos estilos de prendas para cada 

ocasión), que necesiten mayor espacio en su armario, pero sobre todo preocupados 

por el cuidado al medio ambiente.  

Estrategia de Diferenciación  

 

La idea de negocio consiste en la producción y comercialización de colgadores 

de prendas de vestir elaborados de plástico PET proveniente de botellas recicladas. 

Se trata de un producto innovador que no existe actualmente en el mercado local. Se 

aplicará la estrategia de diferenciación proponiendo producir un producto sustentable 

para incorporar en el mercado, la fabricación y comercialización de colgadores de 

prendas de vestir a base de botellas de plástico. Es un producto de alta calidad y se 

contará con 4 líneas de productos: Básico, Multiuso, Reductor de espacio y porta 

corbata. 
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Capítulo II: Análisis del entorno 

2.1. Análisis del Macro entorno 

2.1.1. Del País (últimos 5 años o último año según corresponda) 

2.1.1.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, Número de habitantes. 

Según estima el INEI, de acuerdo a las proyecciones al 30 de junio del 2020 en 

el Perú hay una población de 32 millones 131 mil 400 habitantes (INEI, 2020). La 

superficie ocupada por la población peruana es de 1 millón 285 mil 216 Km², que lo 

ubica en el decimonoveno país más extenso del mundo, con una densidad 

poblacional de 24,5 personas por Km².  

Lima es la ciudad capital de la República del Perú. Se encuentra situada en la 

costa central del país, a orillas del océano Pacífico, cuenta con 9 millones 674 mil 

755 de habitantes, el 29,7% de la población peruana, cifras que la convierten en la 

ciudad más poblada del país y cuenta con una superficie de 2819.26 km². Fuente 

(INEI). 

Estos datos, nos permite conocer el total de la población de Lima Metropolitana, 

siendo información muy útil para el mercado objetivo que venimos investigando. 

        Tabla 5.Población del País 

Población de los últimos 5 años (Perú) 

Años 2015 2016 2017 2018 2019 

total 31,151,643 31,488,625 31,237,385 32,162,184 32,495,510 

 

Población de los últimos 5 años (Lima) 

Años 2015 2016 2017 2018 2019 

total 8,890,792 9,030,800 9,174,855 9,320,000 9,488,500 
              Nota. Elaboración propia  

 

2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la población. Ingreso per cápita. Población 

económicamente activa. 
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Tasa de crecimiento de la población: 

En la tasa de crecimiento de población peruana desde el 2015 supera a 1% por 

año. Según INEI al 2024 con una tasa de crecimiento anual de 0.93%, el Perú tendría 

una población de 343’102, 668 habitantes. 

    Tabla 6.Tasa de crecimiento de la población - Perú  

Nivel Nacional 

Años 
Población Periodo  

Anual Total 

2015 31151643 1.10% 

2016 31488625 1.08% 

2017 31826018 1.07% 

2018 32162184 1.06% 

2019 32495510 1.04% 

2020 32824358 1.01% 

2021 33149016 0.99% 

2022 33470569 0.97% 

2023 33788589 0.95% 

2024 34102668 0.93% 
           Nota. Elaboración propia  

A continuación, se presentan los tamaños de población en el Perú según 

INEI desde el periodo del 2014 al 2026 siendo un estimado hasta dicho año. 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
  Figure 9.Tasa de Crecimiento. INEI  

         Nota. Elaboración propia  

Ingreso per cápita 

 

El ingreso per capital en el Perú de los últimos años se mantiene en 
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valores, siendo un indicador macroeconómico de productividad, obtenido por el 

ingreso económico por cada habitante. En el caso de que el indicador aumente, 

la situación será productiva en el país. (PBI per cápita,2019). 

Tabla 7. Ingreso Per Cápita 

 
Nota. Banco Mundial (2019, enero). PBI per cápita (US$ precios actuales). Recuperado de: 

https://datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=PE 

 

Observamos que en nuestro país se incrementa progresivamente a partir del 2014 

teniendo grandes rasgos teniendo grandes rasgos y se prevé que a finales de 2020 el 

ingreso per cápita se vea seriamente afectado, producto de la pérdida de empleos 

ocasionada por las medidas tomadas para frenar la pandemia Covid 19. Actualmente, 

Perú encabeza el listado de países con mayor pérdida de empleos entre marzo y julio, 

en total un 39%.  

 
Figure 10.Ingreso Per Capital. – Crecimiento 

Fuente: Banco Mundial 

 

Población económicamente activa 

 

      La población económicamente activa son habitantes que laboran en un empleo 

https://datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=PE
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remunerado pasando a una población ocupada. Podemos observar que en área urbana 

y área rural ha ido disminuyendo debido a la migración de personas a las zonas 

Urbanas, en la ciudad de Lima se concentra la mayor población por ser un sector 

productivo en la economía. 

En el crecimiento de la población económicamente activa (PEA), alcanza un 

67% con 4,867.500 de personas al año 2019 incrementando un 0.2% anualmente, en 

el comportamiento de la población ocupada se encuentran entre 25 a 44 años con un 

0.9% y de 45 años a más es de 8.1% concluyendo que el grupo de población ocupada 

se encuentra en aumento.  

 

 
Figure 11.Población ocupada de Lima Metropolitana 

Fuente: INEI 2019 

   

    2.1.1.3. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones. 

 

Balanza comercial 

En 2019 Perú registró un superávit en su Balanza comercial de 4.850,7 millones 

de euros, un 2,58% de su PIB, inferior al superávit alcanzado en 2018, de 4.916,1 

millones de euros 5.805,9 millones de dólares, el 2,59% del PIB. La variación de la 

Balanza comercial se ha debido a un incremento de las exportaciones de Perú, pero 

acompañado de un incremento aún mayor de las importaciones. Si tomamos como 
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referencia la balanza comercial con respecto al PIB, en 2019 Perú ha ganado 

posiciones. Se ha movido del puesto 51 que ocupaba en 2017, hasta situarse en la 

posición 47 de dicho ranking. Si miramos la evolución del saldo de la balanza 

comercial en Perú en los últimos años, el superávit ha caído respecto a 2018 como 

ya hemos visto, aunque ha subido respecto a 2009, cuando el superávit fue de 3.691 

millones de euros, que suponía un 0,88% de su PIB. 

En la parte inferior de la página puedes ver la tabla y el mapa de la balanza 

comercial de Perú respecto a cada uno de los países con los que comercia. En color 

verde los países con los que la balanza comercial es positiva para Perú, exportaciones 

con más valor que las importaciones, y en rojo los países con los que la balanza es 

negativa, importaciones procedentes de ese país mayores que las exportaciones de 

Perú al mismo. 

Aquí podemos ver la evolución del saldo de la balanza comercial Perú, haz clic 

en los siguientes links para ver la evolución de las importaciones y de las 

exportaciones en Perú. Puede interesarte ver un listado con el saldo de la balanza 

comercial de los 191 países que publicamos en balanza comercial y ver toda la 

información económica de Perú en Economía de Perú. 

 

Figure 12.Balanza Comercial 

Fuente. INEI 
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2.1.1.4.PBI, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo país. 

 

PBI: (BM, 2020) 

 

En Perú, la proyección de crecimiento para el 2020 se ha revisado a la baja 

marcadamente a -13.9%, dado que una demanda externa más débil y un período de 

confinamiento más largo de lo esperado han contrarrestado con creces el 

significativo apoyo económico del gobierno y se han traducido en grandes pérdidas 

de empleo. Se espera que una vez que se levanten las medidas de confinamiento 

focalizadas que hoy tenemos a partir del segundo semestre, se prevé que la actividad 

económica se recupere gradualmente, y que en el 2021 registre una expansión de 

6.5%.  

En el clima de incertidumbre actual, las perspectivas de crecimiento del PBI 

muestran una gran variabilidad y un amplio rango entre las distintas entidades (desde 

una caída de 4 por ciento hasta una contracción de 20 por ciento), e inclusive algunas 

instituciones no han revelado sus expectativas para 2021. Por ello, las proyecciones 

de actividad económica presentadas en este Reporte consideran supuestos completos 

y explícitos, y toman en cuenta un escenario de alta incertidumbre con respecto al 

impacto de la pandemia del COVID-19. (Gestion, Economia, 2020) 

 

Tasa de inflación (ANDINA, 2020) 

 

La tasa de inflación al cierre de julio del 2020 es de 1.86 puntos porcentuales. 

En este año 2020 se prevé una contracción de la actividad económica, sustentada 

en el debilitamiento de la economía de nuestros socios comerciales, una menor 

confianza empresarial y los efectos contractivos de la cuarentena; que serían 

parcialmente compensados por medidas de política fiscal y monetaria expansivas. 
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Así mismo se espera que para el 2021 se tenga un gradual crecimiento económico, 

debido principalmente a una mejora en la confianza empresarial y del ritmo de 

crecimiento de nuestros principales socios comerciales. Con ello se espera una 

recuperación gradual, pero con un sesgo a la baja del nivel de actividad económica. 

(BBVA, 2020) 

 

 
Figure 13.variación de la inflación de los últimos 5 años Perú 

Fuente: BBVA 

 

Tasa de interés (Gestion, BCR baja la tasa de interes por covid, 2020) 

La tasa de interés es el pago estipulado, por encima del valor que recibe en 

determinado tiempo a raíz de haber utilizado o invertido el dinero. 
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Figure 14.Tasas de Intereses 

Fuente. INEI 

 

En el cuadro, podemos observar que la tasa de interés tuvo un promedio de 2% 

en el año 2019, la tasa de interés no solo depende de la calidad crediticia que obtiene 

la empresa, sino de otros aspectos que son relacionados con el funcionamiento en 

general de la economía en el país. 

En tiempos de Covid 19 el BCR (Banco Central de Reserva) ha ido reduciendo 

la tasa de interés parcialmente, hasta llegar al 0,25% con la finalidad de los 

ciudadanos obtengamos liquides para que no caiga el consumo. 
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Figure 15.cambio de la tasa de interés en 2020 

Fuente: BCRP 

 

Tipo de cambio 

El tipo de cambio siendo el precio de la moneda nacional (divisa), que es la 

nominal o real en función para su cálculo. 

 

 
                 Figure 16.Evaluación de las tasas e intereses del país  

    Fuente. Banco continental del Perú 

 

Podemos observar que a diciembre del año 2019 el tipo de cambio es de S/ 3.35 

y S/3.40 soles, con un cierre del año 2020 será de S/3.30 y S/ 3.35 soles, pero con un 

cambio por la coyuntura actual del país se podría modificar afectando los mercados 

financieros.  
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Riesgo País 

 

El riesgo país es un indicador que permite tener la probabilidad que un país 

cumpla y asuma sus obligaciones financieras internacionales. 

Se observa que el riesgo país en el Perú se ha mantenido relativamente en el año 

2019 (107 pb), siendo las más bajas en la América Latina el puntaje y en el año 2018 

con 168 pb. Es importante que mantener bajos los valores de riesgo país en el Perú 

es positiva ya que atrae una mayor cantidad de inversionistas que impulsarían aún 

más la economía de nuestro país. 

 
  Figure 17.Evaluación de las exportaciones peruana (Enero – US$ millones 

Fuente. Diario Gestión 

 

2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

 

Con el marco regulatorio de nuestro sector tenemos las siguientes leyes: 

• Ley N° 30884, que regula el plástico de un solo uso y los recipientes o 

envases descartables, prohíbe el consumo de aquellos productos de plástico 

que son innecesarios, es decir, aquellas que no se pueden reciclar o que 

representan un riesgo para la salud pública y/o el ambiente.  
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• Ley N° 28015, Ley de la Promoción y Formalización de la micro y pequeña 

empresa, impuesta por el Congreso de la República del Perú, el cual tiene 

como objetivo promover   la competitividad, formalización y desarrollo de 

las micro y pequeñas empresas para incrementar el empleo sostenible, su 

productividad y rentabilidad, su contribución al Producto Bruto Interno, la 

ampliación del mercado interno y las exportaciones y su contribución a la 

recaudación tributaria.   

Según esta Ley tenemos el régimen laboral especial (micro y pequeña empresa), 

dirigido a fomentar la formalización y desarrollo de las microempresas, mejora las 

condiciones de disfrute efectivo de los derechos de la naturaleza laboral de los 

trabajadores de las mismas. En ese sentido, nuestra empresa estará sujeta al régimen 

laboral especial ya que cumple con los requisitos en los ámbitos de aplicación de 

UIT 

        

2.1.2. Del Sector (último 5 años o último año según corresponda) 

2.1.1.2. Mercado internacional. 

 

El colgador de prendas de vestir es un accesorio muy utilizado en el mundo para 

mejorar el orden aún más cuando los espacios son reducidos. En el mercado 

internacional de fabricación de colgadores de prendas de vestir, el primero en 

volumen de producción es China, llegando al 70% del mercado mundial, además de 

su exportación hacia Estados Unidos. 

Según la Empresa Erum Group con la Asociación Valenciana de plástico 

(AVEP) y el Instituto Tecnológico del Plástico en España, producen perchas 

ecológicas a partir de residuos de textil y madera, desarrollado como un producto 

reutilizable con un material de 20% de residuos de textil consiguiendo beneficios 
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ecológicos en su fabricación con fibras reciclable, por lo que ocupó la tercera 

multinacional del sector a nivel mundial. Además, que en el mercado español de 

perchas de inyección de plástico teniendo a 14 plantas de producción siendo millones 

de perchas o colgadores que cuelgan en las tiendas. 

Según las estadísticas del Banco Mundial, en Latino América dice, que cada 

persona en Latinoamérica produce entre 1 a 14 KG diarios y que solo se recicla el 

2% del total de residuos, también informa que varios municipios impulsan al 

reciclaje y que más de 4 millones de personas viven del reciclaje con residuos como 

papel, plástico, vidrio y metal. (Moyer, 2018) 

 

 
Figure 18.Cantidad de basura que se recicla en siete países en América Latina 

Fuente: Banco Mundial 
 

2.1.2.2. Mercado del consumidor. 

 

El colgador de ropa es un accesorio muy utilizado en el mundo para mejorar el 

orden aún más cuando los espacios son reducidos. En el mercado internacional de 

fabricación de colgadores de prendas de vestir, el primero en volumen de producción 
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es China, llegando al 70% del mercado mundial, además de su exportación hacia 

Estados Unidos. 

Según la Empresa Erum Group en asociación con la Asociación Valenciana de 

plástico (AVEP) y el Instituto Tecnológico del Plástico en España, han logrado 

producir un nuevo material que permitirá elaborar perchas ecológicas a partir de 

residuos de textil, madera y plástico. Estiman que este nuevo producto salga al 

mercado europeo, como a los grandes almacenes. Las ventas de Grupo Erum 

representan el 50% del mercado de perchas español y la tercera más importante a 

nivel mundial.  

Finalmente, no se ha encontrado empresas en Sudamérica que se dediquen a 

la fabricación y venta de colgadores de prendas de vestir elaborados de botellas 

recicladas; sin embargo, si se halló una que comercializa este producto, pero de 

papel reciclado, se ubica en Norteamérica. 

Ditto Hanger: colgadores de ropa elaborados de papel prensado reciclado. 

Son biodegradables. Son vendidos únicamente por canal web, hacen envíos a 

nivel mundial, el costo del shipping lo asume el cliente (mínimo $ 25.00 

dependiendo del peso del paquete), la entrega se realiza entre 7 y 21 días, sólo 

aceptan pagos mediante tarjeta de crédito o Paypal. Asimismo, venden dos 

modelos de colgadores en distintos tamaños. El primero, es el típico modelo de 

colgador de prendas, viene en paquetes de 100 unidades, cuyo precio varía según 

el tamaño entre $ 175.00 y $ 145.00 dólares. También hay paquetes de 50 

unidades, cuyo precio varía según el tamaño entre $ 75.00 y $ 91.00.  
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 Figure 19.Ecological Hanger 

   Fuente. Empresa Ecological Hanger 

 

El segundo modelo viene con una apertura inferior que sirve para colocar un 

clip de metal (también ecológico).  Ambas piezas se venden por separado. El 

paquete de 10 colgadores cuesta $ 20.20 y el paquete de 20 clips $ 10.50 

 

 

 

 

 

 

    Figure 20.Ecological Hanger 

 Fuente. Ecological Hanger 

En la actualidad a nivel mundial existen grandes empresas que reciclan, por lo 

que se estima que crecerá a un 70% para el 2050, según el diario La República, indica 

que para el año 2030 se frenará los efectos del cambio climático, adoptando medidas 

de reciclado. La ONU Hábitat, indica que más de 200 ciudades aumentaron las tasas 

de reciclaje de 40% a 80% teniendo estrategia para contribuir y mejorar el medio 

ambiente.  
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Podemos apreciar que en los países europeos como: Suecia, Suiza, Austria, 

Bélgica, Alemania entre otros, superan el 50% del total de desechos anuales son un 

83% teniendo de botellas plásticas, contando con alrededor de 250.000 en hogares.  

 
Figure 21.Porcentaje Reciclaje en el Mundo 

Nota. Banco Mundial /Sondeo 

El mercado consumidor de colgadores Eco Hanger será dirigido a un público 

objetivo que será de nivel socioeconómico B, teniendo a las zonas 6 (Jesús María, 

Pueblo Libre, San Miguel, Magdalena), zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, 

Surco y La Molina) y zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos y San Juan de 

Miraflores de la zona de Lima Metropolitana.  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2 APEIM 2019: Data ENAHO 2018  

Fuente: APEIM 2019: Data ENAHO 2018 
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Por lo tanto, los estudios realizados podemos apreciar en la siguiente imagen de 

IPSOS Perú que el 25% de hombres y mujeres se encuentra entre las edades de 25 a 

55 años, llamado generación “Y”; y el 17% están entre 41 a 54 años, teniendo como 

indicadores los más altos en nuestro país.   

 
Figura 3 IPSOS Perú 2020 

Fuente: IPSOS Perú 2020 

Observamos que, en el último trimestre del año 2019, el consumo en los hogares 

ha incrementado. Según Kantar, se estima que crecerá a 0.5% en los siguientes meses 

ya que dependerá del porcentaje de desempleos que exista en nuestro país. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4 Fuente: Kantar  

Fuente: Kantar 
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En el mercado local no existe un producto como el nuestro, pero existen 

colgadores de ropa de plástico, metal y cartón cuyos precios promedio se detallan a 

continuación. 

 

Tabla 8.Modelo de colgadores 

Tipo Precio Unidades Lugar de Venta 

Cartón (modelo básico) S/300.00 100 Mercado Libre 

Plástico (modelo básico) S/13.90 12 Sodimac 

Metal (Para pantalón) S/24.90 1 Sodimac 

Porta corbata (metal 8 espacios) S/15.90 1 Sodimac 

Nota. Elaboración propia 

 

La Asociación Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercados (2018), 

contiene los Ingresos y gastos conforme el NSE de las familias de Lima 

Metropolitana.

 

            Figure 22.APEIM 2018: Data ENAHO 2018 

     Fuente: APEIM 2018: Data ENAHO 2018 

 

     Según los resultados de la imagen, el NSE B asigna en promedio S/ 287.00 para 

el rubro “Otros bienes y servicios” dentro del cual se encuentra Eco Hanger. Esta 

suma es considerable respecto de los otros niveles socioeconómicos y es suficiente 

para cubrir el precio de cualquier modelo de Eco Hanger.  



51 

 

     Por último, según América Retail,2019, en un estudio realizado a 18 000 

compradores de Perú, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Uruguay, se 

encontró que existe una tendencia hacia el crecimiento por la compra o elección de 

productos responsables con el medio ambiente, siendo Perú uno de los países con 

mayor consistencia en el consumo de productos ecológicos. Esta tendencia es aún 

mayor en millenials y en personas con hijos.  

 

En la siguiente Figura se analiza la tendencia de adquisición de productos con 

impacto positivo. 

 

Figure 23.Cantidad de encuestados que responden afirmativamente.  

Fuente. Recuperado de (America-Retail, 2019) 
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2.1.2.3. Mercado de proveedores. 

 

En el Perú existen diferentes empresas dedicas al reciclaje, lo cual es muy importante para nuestro tipo negocio, puesto que genera 

mayor competencia entre organizaciones y nos brinda mayor poder de negociación de precios.  

A continuación, se detallan en el siguiente cuadro: 

Proveedores de Botellas de plástico 

Tabla 9.Proveedores de Botellas de plástico (PET) 
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Nota. Elaboración propia 

Proveedores de Maquinaria 

Tabla 10. Proveedores de Maquinaria 

Nombre Ruc Descripción Dirección Pagina Web Logo

Ikreo Perú E.I.R.L.
Ruc: 

20603323905

Ikreo Perú fue creada en el año 2018, 

siendo especializada en la 

recuperación de material reciclable, o 

bolsas plásticas, donde tambien 

convertimos en accesorios de moda 

sostenible.

Urb. Los Viñedos C-13, 

Ica. Departamento de Ica.
https://www.reciclajeconproposito.pe/index

Peruana de 

Moldeados S.A - 

Pomalsa

Ruc: 

20251995967

Empresa peruana dedicada a la 

comecialización de envases 

desechables.

Av. Elmer Faucett 3486. 

Urb. Bocanegra
https://www.pamolsa.com.pe/pamolsa/

San Miguel 

Industrias Pet S.A.

Ruc: 

20513320915

Es una empresa con visión de futuro y 

con el compromiso de trabajar por el 

bienestar por el medio ambiente. 

Av. Materiales 2354, Limahttp://www.smi.com.pe/es/ClearPet

Res Media Perú 

S.A.C.

Ruc: 

206006255101

Empresa de tecnología que recolecta y 

fabrica plásticos inteligentes 

biodegradable dandole vida útil.

Ca. Los Edafologos 130, 

Lima

https://degradable.com.pe/

Reyna Prensa CompactadoraRuc: 

Empresa dedicada a la fabricación de 

prensas hidráulicas dirigidas a 

distintos sectores de la industria 

(reciclaje, suspensión de equipo 

pesado)

Provedores de Botellas de plástico (PET)
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Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

Nombre Ruc Descripción Dirección Pagina Web Logo

Inversiones Magic S.A.C. Ruc: 20600320646

En una empresa que comercializa 

máquinas equipadas con sistema Full 

Servo para respuesta ágil para el 

incremento de la producción.

Av. Nicolás Arriola 1906 - 

San Luis Lima 

http://www.inmasac.com/?gclid=CjwKCAj

wydP5BRBREiwA-

qrCGqIm9VbkPdrxBhv6DsYkntyKWY2V

wDYakp0cE7agDEyHAmT7ovTOahoCNy

wQAvD_BwE

Hosh Perú S.A.C. Ruc: 20605831746
Empresa que comercializa máquinas para 

sellar y etiquetar el producto. 

Jr. Contumazá 967, Cercado 

de Lima
http://www.hoshperu.com/

Okawa - Servicios E.I.R.LRuc: 20331119751

Empresa peruan en el mercado, venta de 

computadoras, accesorios y servicios a 

empresas.

Jr. Rodolfo Beltran 104 

Oficina 201 - La Victoria 
https://okawa.com.pe/

Provedores de Maquinarías
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2.1.2.4. Mercado competidor. 

 

Actualmente, en el mercado competidor nacional e internacional no hay oferta 

de colgadores de prendas de vestir a base de botellas de plástico recicladas; sin 

embargo, hemos podido verificar que, fuera de Perú, existen fabricantes y 

comercializadores de colgadores de cartón prensado. Éstos venden la misma idea 

que nosotros, mantener el armario ordenado, con menor impacto ambiental.  

Este modelo no se comercializa en el Perú, pero, dado el incremento en ventas 

de productos eco amigables, es un producto o idea podría ingresar en cualquier 

momento al mercado local convirtiéndose así en nuestro competidor directo. 

(Tempel, 2019) 

 
Figure 24.colgador de cartón reciclado marca Trepel 

Fuente: Puzur 

Competidores Indirectos. - Los criterios a utilizar son: productos que satisfacen 

similares necesidades de modo diferente y sustituto. En este caso son marcas que 

ofrecen Colgadores de plástico u otro material. 

Existen diferentes competidores indirectos que comercializan colgadores de 

plástico.  A continuación, tendremos los siguientes competidores:  

Existen diferentes competidores indirectos que comercializan colgadores de 

plástico.  A continuación, los detallamos:  
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Figure 25.Polinplast 

Fuente. Imagen de la Empresa Polinplast 

Es una empresa que se dedica a la fabricación de diversos tipos de productos de 

plástico, siendo uno de ello los colgadores de plástico de color oscuro y claro, así 

como de madera, siendo resistente para colgar todo tipo de prenda. 

 

Puntos de Venta 

 

• Promart Home Center 

• Supermercado: Plaza Vea, Metro, Tottus, Wong 

• Sodimac 

• Tiendas por departamento. 

 

Dirección: Calle Venencio Ávila 1920 Urb. Chacra Ríos Sur/Lima 

https://www.polinplast.com.pe/public/nosotros  

Teléfono: 611.6800 

  

 
  Figure 26.Plásticos Indecoel 

https://www.polinplast.com.pe/public/nosotros
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Fuente. Empresa Plástico Indecoel 

 

Es una empresa que se dedica a la comercialización de colgadores como 

colgador fijo para ropa de adulto y niños, así como colgadores de colores y giratorios 

teniendo diferentes tamaños y para prendas de vestir. 

Puntos de Venta 

 

• Home Center 

• Sodimac 

• Tienda Online 

• Maestro 

Dirección: Calle Las Mercedes N° 1071 Ascarrunz Bajo, San Juan de 

Lurigancho 

https://plasticosindecoel.com/ 

Teléfono: 983 479034 

 
   Figure 27.Imagen de la Empresa Duraplast 

Fuente. Empresa Duraplast 

 

Es una empresa reconocida por su marca que desarrolla diferentes artículos para 

el hogar, la elaboración de sus productos es mediante proceso de inyección, teniendo 

a diferentes clientes a nivel nacional, uno de sus productos son los colgadores de 

ropa que es utilizado en hogar, con colores llamativos, resistentes y de fácil uso. 

Puntos de Venta 

https://plasticosindecoel.com/
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• Supermercados 

• Home Center 

• Sodimac 

• Tiendas Híper bodega (Precio Uno) 

Dirección: Víctor Reunel 766, Cercado de Lima 

http://www.duraplast.com.pe/index.html 

Teléfono: 205.5001 

 
   Figure 28.Empresa de Rey Plast 

Fuente. Elaboración propia 

 

Es una empresa que comercializa y distribuye la más amplia línea de productos 

de plásticos para el hogar, innovadores, prácticos y seguros, sus colgadores de 

plástico son extra resistentes con ranuras en los laterales para colocar diferente tipo 

de ropa.  

Puntos de Venta 

 

• Promart 

• Homecenter 

• Supermercados 

• Tiendas por conveniencias 

• Mercado Central  

Dirección: Av. Nicolás Ayllon 2480- Ate - Lima 

https://www.reyplast.pe/nosotros  

http://www.duraplast.com.pe/index.html
https://www.reyplast.pe/nosotros
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Teléfono: 205.5001 

2.1.2.5. Mercado distribuidor. 

La distribución que utilizan las empresas competidoras para llegar a los clientes 

en el mercado de colgadores de ropa a nivel nacional es de forma virtual. Para las 

empresas competidoras que son Poliplast, Indecoel y Duraplast, utilizan como 

estrategias una plataforma virtual para sus ventas llegando a diferentes canales para 

ser distribuidas y llegar al público de forma fácil y directa al cliente.    

Nuestro producto se dirigirá a los canales indirectos para su distribución y 

comercialización a los mercados del sector, tiendas ecológicas y por medio de e-

commerce. Para lograr ser una empresa innovadora y poder adaptarnos al mercado 

competitivo será indispensable tener la presencia digital, siendo una herramienta 

importante para acercarnos a nuestro público objetivo y poder informarles por este 

medio nuestra propuesta de valor del producto. 

Plantearemos la entrega delivery, con lo cual formaremos socios estratégicos 

con las empresas reconocidas en el mercado para el reparto con motorizados como 

son Rappi o Glovo,  

 

 
Figure 29.Canal Indirecto de Distribución 

Fuente. Economipedia 
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2.1.2.6. Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto. 

    

• Ley N° 26839, Ley sobre la conservación y el aprovechamiento sostenible 

de la Diversidad Biológica, impuesta por el Congreso de la República del 

Perú. Norma a la conservación de la diversidad biológica y utilización 

sostenible de componentes enlazado con artículos 66 y 68 de la Constitución 

Política del Perú. Por lo que promueve la participación justa y equitativa en 

los beneficios que deriven de la utilización de la diversidad biológica, 

promoviendo la participación del sector privada para estos fines. 

• La Ley General de Residuos (Ley N° 27314), establece que los derechos, 

atribuciones y responsable de la sociedad, indica que manejar residuos 

sólidos, sanitarios y ambientalmente adecuado con principios de 

minimización previenen de riesgos ambientales, así como la protección de 

la salud y el bienestar de la persona humana. 

• Ley General de Salud (Ley N° 26842), establece que los residuos proceden 

en los establecimientos, que manipulen sustancias y productos peligrosos 

sometidos al tratamiento que señalen las normas correspondientes:  

• Decreto Supremo N° 013-208- MINAM, que aprueba la reducción del 

plástico de un solo uso y promueve el consumo responsable del plástico en 

las entidades de Poder Ejecutivo. Tiene como objetivo promover el consumo 

responsable del plástico y reducir el uso plástico de un solo uso en las 

entidades del Poder Ejecutivo, debiendo reemplazarlos progresivamente por 

plástico reutilizable, biodegradable. 
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2.2. Análisis del Micro entorno 

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad. 

Para el análisis del micro entorno, es fundamental distinguir los siguientes: 

 

• Competidores Directos: Marcas que ofrecen Colgadores de material reciclado o 

ecológico. En el mercado actual no existe una marca reconocida de colgadores 

que sean a base de botellas de plástico reciclado. Sin embargo, existe la venta 

de colgadores ecológicos sin marca propia  

o Colgadores hechos a base de cartón 100% reciclado, que tienen un 

uso comercial. 

 
Figure 30.presentación de gancho prensado 

Fuente: Trempel 

 

o Gancho de plástico reciclado pertenece a la compañía rimax, se 

vende en algunos países de la región, lo propone una empresa que se 

dedica a la elaboración de productos de plástico en general, no 

específica que materiales usa, su público son niños. (RIMAX, s.f.) 
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Figure 31.colgadores de material reciclado Rimax 

Fuente: Rimax 

 

• Competidores Indirectos: Marcas que ofrecen Colgadores de plástico u otro 

material. Contamos con competidores como REYPLAST, POLINPLAST, 

PLASTICOS INDECOEL, CONTIPLAST y otros. 

 

o REYPLAST: Esta marca es un competidor nuestro puesto que elabora 

colgadores a base de plástico, con presencia a nivel nacional distribuidos a 

través de tiendas por departamento, mercado mayoristas y minoristas. Por 

ende, se asemeja a nuestros productos. 
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 Figure 32.Catálogo de la Empresa Reyplast . 

Fuente. Catálogo de la Empresa de Reyplast 

 

o CONTIPLAST: Esta marca es un competidor nuestro puesto que elabora 

colgadores a base de plástico para niños, distribuidos en Tiendas por 

departamentos y tiendas online. Asimismo, cuentan con diferentes colores 

y diseños creativos. Por ende, se asemeja a nuestra línea de colgadores para 

niños. 
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      Figure 33.Contiplast S.A.C. 

Fuente. Empresa de Contiplast S.A.C 

 

o POLINPLAST: Esta marca es un competidor nuestro puesto que elabora 

colgadores a base de plástico para adultos y niños, distribuidos en Tiendas 

por departamento, supermercados y tiendas online. Asimismo, cuenta con 

colores básicos a precios accesibles. Por ende, se asemeja a nuestra línea 

de colgadores para prendas de vestir. 

 

Empresa CONTIPLAST SAC

Canal de distribución Tiendas por departamento (Sodimac), tienda Online (Linio)

Pagina web www.contiplast.com

Descripcion:

Linea de Colgadores

Fabricados con material de plástico

1. Colgador de ropa para niño Spiderman x 3

2. Colgador de niña Princesa Sofia

Empresa con 14 años en el mercado produciendo y comercializando productos de plástico. Cuenta en su linea de 

productos con colgadores para niños hechos de plástico. 
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  Figure 34.Catálogo de la Empresa Polinplast 

Fuente. Catálogo de la Empresa Polinplast 

 

o PLASTICOS INDECOEL: Esta marca es un competidor nuestro puesto 

que elabora colgadores a base de plástico para adultos y niños, 

distribuidos en Tiendas por departamento, supermercados y tiendas 

online. Asimismo, cuenta con colores básicos a precios accesibles. Por 

ende, se asemeja a nuestra línea de colgadores de prendas de vestir. 

Empresa POLINPLAST

Canal de distribución

Pagina Web https://www.polinplast.com.pe/

Descripcion:

Linea de Colgadores

Fabricados con material virgen

1.- Colgadores x 12 unidades

2.- Colgador para niños x 12 unidades

Empresa con 18 años en el mercado produciendo y comercializando productos de plástico para el hogar y 

industria. Cuenta en su linea de productos con colgadores hechos de plástico.

Tiendas por departamento (Promart, Oeschle), Supermercado (Plaza vea), 

tiendas Online
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Figure 35.Plásticos Indecoel 

Fuente. Empresa Plásticos Indecoel 

    

o ORDENNA: Esta marca es un competidor nuestro puesto que elabora 

colgadores a base de plástico y otros materiales como metal, tela y 

madera para adultos, distribuidos en Tiendas por departamento, 

supermercados y tiendas online. Asimismo, cuenta con diversos 

colores y diseños a precios accesibles. Además, esta marca es 

importadora de productos de China. Por ende, se asemeja a nuestra 

línea de colgadores de prendas de vestir. 
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Figure 36.catálogo de Empresa Ordena 

Fuente. Empresa Ordena 

 

 

En conclusión, el mercado de los colgadores de ropa es muy competitivo, lo que 

califica al mercado de competidores en una fuerza de negociación muy Alta. 

2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes. 

 

Nuestros clientes son del nivel socioeconómico B, estos se encuentran ubicados 

en la zona 6 que corresponden a los distritos de San Miguel, Pueblo Libre, Jesús 

7. Colgador de corbatas y pañuelos x 1

8. Colgador de metal x 1

9- Colgador de satin para pantalom o falda x 1

10. Colgador de metal multifalda x 1
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María, Magdalena del Mar, Lince y la zona 7 que corresponde a los distritos de 

Santiago de Surco, La Molina, San Borja, Miraflores, San Isidro.  

Hoy en día nuestros clientes finales buscan productos que cuiden el medio 

ambiente; por ende, las personas son más conscientes sobre la responsabilidad 

ambiental y el reciclaje. Por ejemplo, en varios distritos de Lima Metropolitana 

incluido en las zonas elegidas, existen zonas de reciclaje promovido por las 

municipalidades, las empresas como los hipermercados y las tiendas por 

departamento. 

Tipos de clientes: 

 

Usuario: Hombres y mujeres de 25 a 55 años de edad que tengan una disposición 

por proteger el medio ambiente, así como por garantizar una mejor calidad de vida 

y la de las próximas generaciones, por ende, muestran predisposición por conseguir 

productos que contribuyan al medio ambiente como lo es el reciclaje. 

Identificando el nivel de la fuerza: 

El nivel de fuerza de negociación de los clientes es Alto. 

 

2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores. 

Nuestra principal materia prima es la botella reciclada de plástico PET. En la 

actualidad existen diversas empresas de reciclaje en el mercado entre formales e 

informales, las cuales nos pueden proveer de este insumo para la elaboración de 

colgadores. Estas trabajan con varias empresas que probablemente le den un mejor 

margen de utilidad. Sin embargo, existen en el mercado proveedores informales que 

nos pueden proveer de este insumo. Por ese motivo la fuerza de negociación es Baja. 

Entre los principales proveedores con los que contamos tenemos: 
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Figure 37.la Industria San Miguel de material reciclado 

Fuente. Empresa San Miguel 

 
 Figure 38.Empresa RECIPACK segundo proveedor de plástico reciclado 

Fuente. Empresa Recipack 

 

UBICACIÓN Av Sebastián Lorente 610

TELEFONO (01) 417-8031
PAGINA WEB https://recipack.com.pe/

PRODUCTO

CONDICIONES DE VENTA Envió 48 a 72 horas

CAPACIDAD DE ABASTECIMIENTO Óptima

SOCIOS ESTRATEGICOS:

Recipack

Empresa dedicada al reciclaje y manejo 

integral de residuos industriales. 
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2.2.4. Amenaza de productos sustitutos. 

 

Los colgadores son productos hechos a base de botellas de plástico reciclado. 

En el mercado actual existen productos que sustituyen al nuestro que cumplen con 

el fin de organización de ropa como: Percheros, cajas organizadoras, gancho de 

pared, organizador colgante, entre otros. 

 

 

 

Figure 39.Perchero de Pie 

Fuente. Catálogo de Home Collection 
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    Figure 40.Gancho Percha Doble 

  Fuente. Catálogo de Producto Exclusivo 

     

         

 
Figure 41.Organizador colgante 4 divisiones 

Fuente. Catálogo de Producto Rapallo 

 

 

El nivel de amenaza de productos sustitutos es Media-Alta, ya que en el 

mercado existen productos que tienen la función de organización de prendas de 



72 

 

vestir como el nuestro, a un precio accesible y variedad de diseño, lo cual dificulta 

la decisión de compra del consumidor; sin embargo, no existe una marca 

reconocida que produzca y comercialice colgadores con material reciclado. Por 

ende, se brindará un producto con un adecuado mix de marketing. 

 

2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada. 

 

El nivel de fuerza es Media baja. 

Según la ministra del ambiente Fabiola Muñoz (2020), en el Perú se recicla solo 

el 4% de las 900.000 toneladas de plástico que se desecha; sin embargo, con una 

mayor inversión este sector puede crecer. 

Lamentablemente, existe una gran informalidad en el país, como indica la 

ministra de ambiente, generando que estos recicladores no puedan vender a un 

precio justo porque son informales.  

Por tanto, podemos concluir que existe un mercado abierto a la creación e 

innovación de nuevos productos con un valor agregado como lo es los colgadores a 

base de botellas de plástico reciclado, ya que en la actualidad no existe un producto 

similar al nuestro que apoye al cuidado del medio ambiente, perjudicando el 

movimiento de la economía circular. Por ende, más empresas están tomando la 

iniciativa de ser más amigables con el medio ambiente y fabriquen productos 

reciclables, lo cual se hace tentador el ingreso de competidores. 
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Capítulo III: Plan Estratégico 

3.1. Visión y misión de la empresa. 

Visión. 

 

Ser una marca reconocida en el mercado de los colgadores de prendas de 

vestir por nuestra calidad, diseño y apoyando con el cuidado del planeta. 

Misión. 

 

Hacer el mejor colgador de ropa con botellas de plástico PET reciclado, 

cumpliendo con las necesidades del cliente y cumpliendo con las necesidades del 

medio ambiente. 

 

3.2. Análisis FODA. 
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Tabla 11.Análisis del FODA 

 

 
Nota. Elaboración propia 

Análisis FODA Fortalezas Debilidades

 F2: Contamos con experiencia en e-commerce D2. Somos una empresa nueva en el mercado.

F4. Buena relación con proveedores

Oportunidades Estrategias (FO) Estrategias (DO)

O1. La tendencia que va en crecimiento en nuestra sociedad, es 

adquirir productos que permitan cuidar los recursos naturales y el 

medio ambiente.

O2. Sólo el 14% de envases de plástico es reciclado, pero con los 

conocimientos que está adquiriendo el ciudadano, el porcentaje 

aumentara año a año.

O3. La economía circular es una nueva forma de crear valor y 

prosperidad a través de aumentar la vida útil de un producto 

reduciendo los desechos, utilizando los recursos de una manera más 

eficiente. En el 2018 se reciclo 3.5% de plástico PET y para el 2019 

5.9% (Gestión, 2019)

O4: El apoyo del gobierno con leyes para las micro empresas, así 

como la reducción de impuestos a los que realizan reciclajes.  

AMENAZAS Estrategias (FA) Estrategias (DA)

A1. Gran cantidad de productos sustitutos y competidores 

indirectos.

 A2. Productos importados de China que se venden a precios por 

debajo del promedio del mercado

 A3. La población del país no práctica el reciclaje y junta el plástico 

PET con los demás desperdicios.

 A4: Existe mucha informalidad en el país, que copia y vende a 

bajo costo.

F1: Comunicación horizontal en la empresa entre 

producción y ventas.

D1. Los inversionistas no contamos con experiencia en el 

proceso de producción.

F3. Contamos con capital propio y el conocimiento para 

conseguir financiamiento externo
 D3: Falta de conocimiento de la demanda real del mercado.

F4A4: Generar estretegías de comunicación y fidelización 

con los clientes para que siempren estén informados de los 

benéficios y cualidades de nuestro productos, no solo para 

uso sino para el planeta.

D3A4: La cadena de distribución tiene que estar organizada 

para cumplir con la demanda, sabiendo que mucho del público 

que nos consume será por la materia prima que usamos.

F2O2: Captar al público que esta entrando al mundo del 

reciclaje mediante muestro conocimiento en redes sociales 

usando los temas en común con publicidad segmentada en 

Facebook, Instagram y Twitter.

D2O1: Vamos a usar la idea de consumir productos reciclados 

para motivar al público a comprar Eco Hanger.

F3O4: Invertir en infraestructura, maquinarias y capacitación 

del personal contando con el apoyo de las nuevas 

regulaciones estatales para incentivar la producción de 

productos ecoamigables, mediante la reducción de tributos.

D2O2: Ser una empresa nueva nos permitirá conocer a fondo 

el comportamiento del consumidor y al encontrarse en 

crecimiento la tendencia de reciclaje y cuidado del medio 

ambiente se implementará estrategias para explotar al máximo 

ese conocimiento y traducirlo en ventas.

F2A1: Se utilizará las redes sociales y la web de la empresa 

para dar a conocer el producto y su valor agregado desde 

el año cero.

D2A1: Implementar tecnología para poder organizar el proceso 

de producido y cumplir con las especificaciones para la 

satisfacción del cliente. 
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3.3. Objetivos. 

Objetivo principal 

Posicionarnos en el mercado como marca y en la mente de nuestro público 

objetivo como fabricantes y comercializadores de colgadores de ropa a base de 

botellas recicladas.  

 

Objetivos específicos 

 

• Lograr captar el interés de nuestro público objetivo a través de los tres 

medios de distribución: mercado del sector, tiendas ecológicas, e-commerce 

con una publicidad de intriga dirigida al tema del reciclaje en el año cero. 

• Lograr alcanzar un incremento del 9% en la demanda según la proyección 

del mercado moderado como mínimo en los 5 años. 

• Obtener la estandarización del proceso de producción de nuestro producto 

en el primer año de la empresa. 

• Lograr una rentabilidad económica y financiera de 31.76% y de 48.56%. 

• Lograr recuperar la inversión dentro de los 5 años del proyecto (PRD 

económico 4.09 años y PRD financiera 3.81 años)     
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Capítulo IV: Estudio de mercado 

 

4.1. Investigación de mercado 

4.1.1. Criterios de segmentación 

a. Segmentación geográfica  

La segmentación elegida para nuestro producto en las zonas 6, 7 y 8 de Lima 

Metropolitana, siendo estos sectores que poseen mayor porcentaje de nivel 

socioeconómico B. A continuación, se detalla la relación: 

• Zona 6: Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena y San Miguel. 

• Zona 7: Miraflores, San Isidro, San Borja, La Molina, Surco 

• Zona 8: Barranco, Chorrillos, Surquillo y San Juan de Miraflores. 

 

Tabla 12. Zona 6,7 y 8. 

Número  Zona  Distrito  Provincia  

Zona 6 

Jesús María  

Lima 

Lince 

Pueblo Libre 

Magdalena 

San Miguel 

Zona 7 

Miraflores 

Lima 

San Isidro 

San Borja 

Surco 

La Molina 

Zona 8 

Surquillo  

Lima 
Barranco  

Chorrillos 

San Juan de Miraflores 

   Nota. Elaboración propia 

 

b. Segmentación demográfica 

 

En la segmentación demográfica se determina por la población que será parte 

de investigación que es entre hombres y mujeres con edades de 25 a 55 años de 

nivel socioeconómico B. 
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   Tabla 13.Segmentaciòn demográfica 

SEXO  MASCULINO  FEMENINO  

EDAD 

DE 25 A 55 

años 

DE 25 A 55 

años 

NSE B B 

DISTRITO  Zona 6,7,8  
 Nota. Elaboración propia 

 

4.1.2. Marco Muestral 

 

En el marco muestral, se tomará la población entre hombres y mujeres 

con Nivel Socioeconómico B, entre 25 a 55 años que residan en los sectores 6, 

7 y 8 de Lima. Para calcular el tamaño de la muestra se tomará los siguientes 

datos del muestreo no probabilísticos para la población infinita. 

Marco Muestra: B2C 

 

Tabla 14 Formula para hallar la muestra  

Nivel de confianza (Z) = 0.95   n =  Z^2 * p * q 

    1.96     e^2 

Probabilidad de 

éxito(p) = 50%       

Probabilidad de 

fracaso(q) = 50%       

Margen de error(e) = 0.05       

            

n = (1.96^2)*50%*50% = 385 

    (0.05^2)     
       Fuente: Elaboración propia. 

Debido al distanciamiento social y las precauciones sanitarias que se 

deben aplicar por la pandemia de la COVID-19, el tamaño de la muestra para 

esta investigación será de 100 participantes, contabilizados como 100 encuestas 

válidas que cumplen con los criterios de segmentación de la población de 

estudio. 
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Tabla 15. Población por año, edad y NSE. 

DISTRITO 

POBLACIÓN  

TOTAL AÑO 

0 

NSE B 
EDAD (25 

- 55) 

M. 

Potencial 

2020  

%PESO=%CUOTA 
# 

ENCUESTADOS 

Jesús María  85,499 58.10% 45.42% 22,560 5.21% 5 

Lince 63,861 58.10% 44.99% 16,693 3.85% 4 

Pueblo Libre 97,427 58.10% 44.90% 25,417 5.87% 6 

Magdalena 67,156 58.10% 46.64% 18,199 4.20% 4 

San Miguel 175,411 58.10% 45.95% 46,828 10.81% 11 

Miraflores 114,188 43.20% 48.10% 23,727 5.48% 5 

San Isidro 72,942 43.20% 43.62% 13,744 3.17% 3 

San Borja 134,317 43.20% 44.83% 26,012 6.01% 6 

Surco 410,587 43.20% 45.85% 81,319 18.77% 19 

La Molina 166,442 43.20% 44.46% 31,965 7.38% 7 

Surquillo  105,715 29.10% 47.56% 14,630 3.38% 3 

Barranco  38,748 29.10% 46.08% 5,195 1.20% 1 

Chorrillos 356,549 29.10% 47.26% 49,040 11.32% 11 

San Juan de Miraflores 421,017 29.10% 47.21% 57,838 13.35% 13 

TOTAL 2,309,859     433,168 100.00% 100 

Nota. Elaboración propia 

 

 

   Mercado potencial 2020 = población 2020*NSB*%EDAD 

 

Podemos observar la cantidad de encuestados que se realizaron en cada distrito: 

 

• Se realizaron 5 encuestas en el distrito de Jesús María. 

• Se realizaron 4 encuestas en el distrito de Lince. 

• Se realizaron 6 encuestas en el distrito de Pueblo Libre. 

• Se realizaron 4 encuestas en el distrito de Magdalena. 

• Se realizaron 11 encuestas en el distrito de San Miguel. 

• Se realizaron 5 encuestas en el distrito de Miraflores. 

• Se realizaron 3 encuestas en el distrito de San Isidro. 

• Se realizaron 6 encuestas en el distrito de San Borja. 

• Se realizaron 19 encuestas en el distrito de Surco. 

• Se realizaron 7 encuestas en el distrito de La Molina. 

• Se realizaron 3 encuestas en el distrito de Surquillo. 

• Se realizaron 1 encuestas en el distrito de Barranco. 
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• Se realizaron 11 encuestas en el distrito de Chorrillos. 

• Se realizaron 13 encuestas en el distrito de San Juan de Miraflores. 

 

4.1.3. Entrevistas a profundidad. 

 

Se realizará 3 entrevistas a profundidad, con el fin de tener más información y 

así poder tener las recomendaciones de un especialista para la aprobación de nuestro 

proyecto de investigación.  

Tenemos las siguientes entrevistas: 

Datos del entrevistado:  

Nombres y apellidos: Antonio Pérez Calderón 

Grado de instrucción: Ingeniero Ambiental – Universidad de Trujillo 

Edad: 30 años 

Cargo: Especialista en gestión y manejo de residuos sólidos 

Link: https://www.facebook.com/iVe.RRSS: 

 
Figure 42.Imagen de entrevista 

Nota. Elaboración propia 
 

 Objetivo 1: Conocer el proceso de producción. 

 

El resultado de nos permitirá definir y cuantificar la cantidad de equipos, 

maquinaria, materia prima, suministros y moldes que serán necesarios para la 
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implementación de la planta, así como también cómo seguir los lineamientos que 

nos permitan evitar cualquier tipo de contaminación en el proceso de fabricación. 

Adicionalmente, los proveedores que participan en toda la cadena de producción. 

 

Know How 

 

El especialista indica los procesos de reciclado de botellas de plástico, por lo 

que se tomara en cuenta para la elaboración de nuestro producto, guiándonos sobre 

todo del proceso que pasa cada botella y también nos recomienda que es muy 

importante con el personal idóneo, para poder tener en cuenta al momento de la 

contratación para la empresa. 

La maquinaria que utilizaremos tendrá que ser de alta velocidad para la 

producción de colgadores, teniendo un acabo resistente, con forma adecuada para su 

final ante el cliente. 

 Preguntas 

1. ¿Cuál es el proceso de producción del reciclado de botellas de plástico? 

Cada día el crecimiento del consumo de las botellas pláticas aumenta por la 

demanda de agua, jugos, refrescos, etc., Cada minuto se compra un millón de 

botellas de plástico en todo el mundo, y la cifra se disparará otro 20% para 2021, 

creando una crisis medioambiental que algunos activistas comparan en gravedad con 

el cambio climático. 

En 2016 se vendieron más de 480.000 millones de botellas de plástico de bebidas 

en todo el mundo, frente a los 300.000 millones de hace una década. Puestas en fila, 

se quedarían a mitad de camino hacia el Sol. En 2021, esta cifra aumentará hasta los 
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583.300 millones, de acuerdo con las estimaciones más actualizadas del informe 

global de tendencias de envases de Euromonitor International. 

La mayoría de las botellas de plástico utilizadas para bebidas sin alcohol y agua 

están hechas de tereftalato de polietileno, que es altamente reciclable. Pero mientras 

su uso aumenta en todo el mundo, los esfuerzos de recoger y reciclar las botellas 

para evitar que contaminen los océanos no logran seguirle el ritmo al consumo. 

De las botellas compradas en 2016, menos de la mitad se recogió para su 

reciclado y solo el 7% de aquellas recogidas se convirtió en nuevas botellas. En su 

lugar, la mayoría de las botellas de plástico producidas acaba en vertederos o en 

océanos. 

Es por esta coyuntura nacional como internacional la implementación de las 

políticas de reciclado y reutilización en donde se describe y se incentiva a la 

población a elegir productos que luego generen residuos que puedan ser reciclados. 

Una vez comprado el producto como agua mineral entonces se genera la botella 

plástica como residuo y al ser reciclado por recicladores o municipalidades o 

empresa es trasladado a las empresas para el reciclado industrial. 

 

2. ¿Cuáles son las etapas del proceso? 

1. Recepción de materias primas 

Por materia prima entendemos todo aquel material plástico susceptible de ser 

reciclado (PEAD, PEBD, PP, PET, PS, AB) en nuestras instalaciones, el material 

debe estar preclasificado por calidad y puede proceder de rechazo industrial, post-

consumo y agrícola. Estos materiales pueden llegar a nuestra empresa en cajas, 

sacos, Big Bags, triturados, en contenedores (Granel) o balas. 

2. Proceso de selección 
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Una vez recepcionada, nuestra materia prima pasa por un riguroso proceso de 

selección donde se realizan las siguientes fases:   

Separación de materiales no aptos por su tipología: 

Se separan aquellas materias plásticas diferentes a las que en el momento de 

consumo correspondan a la calidad en proceso, etiquetas, materias férricas, 

tierras…etc. Con este proceso garantizamos una calidad óptima, aumentamos las 

capacidades productivas, evitamos una producción ineficiente, y nos servirá para 

llevar un control sobre la materia prima suministrada por nuestras fuentes de 

aprovisionamiento. 

Segregación de colores del plástico a consumir: 

Gracias a esta fase conseguimos un menor consumo de colorantes, lo que nos 

da un beneficio mayor tanto económico como medioambiental, así como una mayor 

variedad en los productos terminados ofreciendo diferentes gamas de colores. 

3. Triturado 

Las piezas se rompen y desmenuzan a través de trituradores de gran capacidad 

productiva, por medio de un juego de cuchillas giratorio, reduciéndolas a pequeños 

trozos según el diámetro de la criba. Con el triturado logramos que la granulometría 

del plástico sea homogénea lo que nos facilita las posteriores labores de transporte, 

lavado y secado. 

4. Lavado 

Una vez triturado, el plástico se introduce en unos lavaderos industriales. Unas 

aspas remueven el agua de manera que el plástico quede mojado totalmente y en el 

fondo de los lavaderos quedarán depositadas posibles impurezas como tierra, 

piedras, metales, cartón, PVC y cualquier otro material más denso que el agua. 

5. Secado y Centrifugado  
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El material extraído de los lavaderos pasa a las centrífugas donde además de 

hacer las funciones de secado eliminarán por completo cualquier impureza que aún 

pudiera escapar de los lavaderos. 

6. Homogeneización 

Una vez triturado, lavado y secado, el plástico se almacena en un gran silo, 

donde será mezclado por un proceso mecánico, hasta conseguir un material 

homogéneo en color, textura y comportamiento, quedando preparado para la 

extrusión. 

7. Extrusionado 

El cuerpo central de la extrusionadora se compone de un largo cañón que, 

mediante el calor y la fricción de su eje interior, permite el plastificado de todas las 

partículas antes creadas dando lugar a una masa uniforme. De este modo los 

polímeros se funden mediante el calor.  En este apartado es cuando añadimos el 

color necesario que demandan nuestros clientes para satisfacer sus necesidades. 

8. Filtrado 

Con la textura y fluidez necesarias, el plástico pasa aún por un proceso de 

filtrado -un sistema de mallas muy finas- que retendrán cualquier tipo de impurezas 

que en los procesos anteriores pudiera haber dejado adheridas al material: restos de 

cartón, pequeños trozos de madera, tela u otros trozos de materiales incompatibles. 

Cuando estas mallas se ensucian son sustituidas por otras limpias de forma 

automática. 

9. Granceado 

 
El plástico sale por la cabeza de la extrusionadora en forma de monofilamentos 

o hilos que, en contacto con el agua depositada en la bañera, se enfrían. Los hilos 

pasan a la tallarina, donde son cortados por una cuchilla giratoria. De este proceso 
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obtenemos el grano o granza adecuado y requerido por nuestros clientes para sus 

necesidades a la hora de comprar granza. 

10. Analítica y control de calidad 

La producción de granza la dividimos en lotes. De cada lote, en el laboratorio, 

analizamos sus características como fluidez, densidad, cenizas     Con     ello     

aseguramos     la calidad homogénea de nuestros productos. 

11. Envasado 

Desde la extrusora, la granza es lanzada por una instalación neumática por 

medio de un electro ventilador, hasta un depósito o silo donde un ciclón eliminará 

restos de humedad. Posteriormente, y según las necesidades que cada cliente nos 

haya comunicado, el producto es envasado en Big Bags o sacos de 25 KG. 

12. Moldeado 

Poner el hornillo a unos 120ºC Deja que todo se derrita bien, dentro del 

recipiente metálico. Verás que pueden salir algunos gases, al quemar más plástico 

éstos serán más dañinos. Deja el contenedor horneando unos 4 minutos y luego ve 

aumentando el calor poco a poco.  Puedes hacerlo a intervalos de 4ºC hasta que veas 

que está totalmente derretido. 

Pasado el tiempo y bien derretido, saca el contenedor metálico sin quemarte. 

Después prepara un molde, para dar forma a ese plástico. El molde puede ser con la 

forma que quieras. Después vierte el material líquido dentro, puedes ayudarte de una 

vara de madera. Para acabar deja que se enfríe por completo. Después desmolda y 

verás las Figuras hechas. 

3. ¿Qué maquinaria se requiere en cada etapa del proceso de producción? 

http://www.recicladoslared.es/?page_id=41
http://www.recicladoslared.es/?page_id=45
http://www.recicladoslared.es/?page_id=45
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 Figure 43.Proceso de plástico al hilo 

Fuente. Información de Proceso de plástico 

 
 

4. ¿Qué insumos adicionales se requiere para realizar este proceso? 

Agua, combustible para el horno, energía eléctrica. 

5. ¿Se puede dar cualquier color al producto? 

El hecho de que el líquido no requiera ser fundido antes de mezclarlo con la 

resina ayuda a minimizar el consumo de energía para muchas aplicaciones y es 

especialmente ventajoso cuando trabaja con materiales sensibles al calor. El hecho 

de que los colorantes líquidos no requieran de calor durante el proceso de 

producción, significa que la degradación térmica del portador o del pigmento no es 

un problema. 

6. ¿Qué proveedores recomendados participan en el proceso? 

Las empresas comercializadoras de botellas de plástico PET, también las 

municipalidades que reciclan plástico de la población. 

7. ¿Qué procesos se pueden o conviene tercerizar, para ahorrar costos? 

La adquisición de la materia prima como el pellet de plástico ya que luego se 

necesitará el horno con el molde para la elaboración del producto. 

8. ¿Cuáles son los costos de materia prima y maquinaria? 

 

La implementación Costo de horno y molde, alcanzan la suma de 25 mil soles 
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Tabla 16 tabla de costo de materiales  

 
Fuente: entrevista a experto 

 
 

9. ¿Cuál es la cantidad inicial recomendable para poder entrar en el negocio? 

¿Por qué? 

Se puede iniciar con la compra de 500 kilos de pellet como materia prima, para 

poder empezar a realizar las ventas y empezar hacer conocido el producto 

ecoamiglable ya que vendrían de reciclar plásticos que fueron usados. 

10. ¿Qué factores complican el reciclado de las botellas de plástico? 

El factor que complica en la suciedad que se recolecten las botellas recicladas 

ya que están trae suciedad y eleva los gastos de la fabricación. 

11. ¿Qué proceso y maquinaria se requiere para el control de emisión de gases 

en la etapa de producción? 

La producción se genera en el horno porque se trabaja a temperaturas elevadas 

y se necesitaría un lavadero de gases para poder contrarrestar las emisiones que salen 

a la atmosfera y pueden ocasionar contaminación ambiental, los gases que se 

generan son monóxido de carbono, metales pesados, dioxinas, furanos, dióxido de 

carbono. 

12. ¿Todo tipo de botellas de plásticos se puede reciclar? 
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Tabla 17 tipos de botellas plásticas que se pueden reciclar  

 
Fuente: entrevista a experto 

 

13. ¿Qué materiales se utilizan para obtener moldes?, o se puede hacer este 

pedido de molde maestro a alguna empresa especializada?; de ser así, 

conoce alguna empresa que pueda proveernos de esta herramienta? 

Los moldes se mandan a realizar a los torneros mecánicos los cuales son los 

especialistas en realizar piezas de metales fundidos que se necesitan para los moldes. 

Conclusiones 

• Nos recomienda tener nuestro centro de acopio en un lugar estratégico para 

el abastecimiento de la materia prima, además de explicarles a nuestros 

clientes potenciales el proceso para llegar al producto terminado. 

• Las botellas PET, son seleccionadas y pasadas por diferentes procesos, el 

proveedor nos entregara la materia prima terminada para realizar la 

elaboración de colgadores de ropa. 

• Al comprar las botellas PET asegurar con el proveedor con la cantidad 

establecida para evitar problemas en el almacenamiento.  
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Entrevista # 2 – Al Técnico Especialista en Gestión del Medio Ambiente  

 

Datos del entrevistado:  

Nombres y apellidos: Percy Mollenido Mamani  

Grado de instrucción: Superior 

Edad: 41      

Cargo: Técnico especialista 

Institución: Municipalidad de Lince - Gestión del  

Medio ambiente 

 

Teléfono: 991 685 262 

Correo electrónico: p_efmam@hotmail.com  

Fecha de entrevista: 31 de agosto 

 

Objetivo:  

      Conocer cuáles son los lineamientos y la norma sobre la recolección de residuos 

sólidos  

en el distrito y a nivel Lima, de esta manera podremos saber cuál es la relación que  

existe entre la Municipalidad y las Asociaciones de reciclaje. 

Know How 

     El know how adquirido en esta entrevista es de gestión, ya que nos muestra el 

sistema organizacional que utiliza la municipalidad del distrito de Lince para la 

recolección de residuos inorgánicos, bajo qué ley se rige esta actividad (ley N° 29419) 

de regulación de reciclaje, con D.L. 1501 que modifica el D.L.1278) que aprueban la ley 

de gestión de residuos sólidos. Además, se tomó conocimiento de los porcentajes de 

residuos inorgánicos recolectados de los cuales proviene la materia primera que 

utilizaremos 

Preguntas 

 

1. ¿Cuáles son las normas que regulan el proceso de reciclaje en el distrito? 
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La ley que regula el reciclaje es la N° 29419, con D.L. 1501 que modifica el 

D.L.1278 que aprueban la ley de gestión de residuos sólidos.  

2. ¿Qué cantidad de residuos sólidos recogen normalmente en el distrito de Lince y 

tiene cifras sobre lo que corresponden a botellas plásticas? 

Aproximadamente se recogen 75 T.M. de residuos por día, sobre las botellas no 

tenemos cifras exactas, pero sobre los residuos inorgánicos valorizables tenemos un 

aproximado del 5% del total.  

3. ¿Cuántas Asociaciones de recicladores hay en el distrito de Lince? 

Actualmente tenemos tres Asociaciones: 

• ASOREL 

• ARERCAL 

• EMMANUEL 

4. ¿Cuál es la forma de recolección por parte de las asociaciones? 

El distrito de Lince, se divide en nueve zonas vecinales, y cada asociación tiene 

asignadas tres zonas, a fin de que puedan realizar el trabajo de recolección. 

5. ¿Qué tipo de control o supervisión realizan sobre las asociaciones de reciclaje? 

Se verifica que todo tipo de venta que realicen sea a empresas formalmente 

constituidas, a fin de evitar evasión de impuestos y que se puedan generar malas 

prácticas o procesos contaminantes por parte de empresas informales. 

6. ¿Hay algún tipo de beneficio tributario para las empresas que realizan procesos de 

transformación de material reciclado? 

No, todos pagan impuestos incluso las asociaciones de reciclaje. 

  Conclusiones 

• Para el especialista indica que es un proyecto viable, ya que al comercializar 

un producto biodegradable que no daña el medio ambiente aporta en generar 

más trabajo para los diferentes sectores de Lima. 
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• Las botellas PET, no cuenta con estacionalidad, por lo que podemos adquirir 

la materia prima en todo el año. 

• Nos indica que, al reemplazar la materia prima por un producto, que permite 

transformarlo en colgadores de ropa de vestir es importante porque 

colaboramos en no dañar el medio ambiente. 

 

Entrevista # 3 -  

 

Datos del entrevistado:  

 

Nombres y apellidos: Alicia González 

Nombre de la empresa: Intercorp Retail 

Cargo: Head of Marketplace 

Fecha: 01 de setiembre 

 
   Figure 44.Imagen de correo electrónico de la entrevistadora 

   Fuente. Gmail.com 

 

Objetivo:  

Conocer la metodología de compra, frecuencia, cantidades, forma de pago, etc.  

                 Know How 
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El Know how profesional adquirido en esta entrevista es la experiencia que tiene 

Alicia Gonzales en la creación, requisitos, costos (comisiones) y manejo del e-

commerce ya que nos transmitió su conocimiento, experiencia en este tipo de 

comercio sugiriéndonos ideas de como incursionar en este mercado, como 

mantenernos y como desarrollar en el futuro en este tipo de comercio. En esta 

entrevista se pudo recabar una amplia gama de conocimientos como el crecimiento 

que ha tenido en el mercado el e-commerce, cual es la tendencia de compra actual 

de los clientes y que aún queda un largo camino por recorrer para poder captar a ese 

porcentaje de la población que aún no están bancarizados y que no confían en las 

compras por internet.  

1. ¿En qué consiste el servicio que ofrecen y cuáles son sus características?  

Nosotros somos una vitrina digital que le da servicio a pymes o mypes y 

emprendimientos de todo tipo para que puedan vender sus productos bajo el modelo 

de negocio del marketplace, el cual está basado en comisiones de venta por el precio 

final. 

2. ¿Qué tipo de productos o servicios son los más consumidos a través del e-commerce 

en Perú? 

Tecnología, electro, moda, deporte y ahora todo lo relacionado a higiene, salud 

y limpieza dada la coyuntura. 

3. ¿Es conveniente para empresas que recién inician operaciones realizar ventas a 

través de un e-commerce? 

Totalmente. En realidad, hacer un e-commerce no es tan caro, pero mantenerlo 

si lo es. Sobre todo, la logística, lo ideal es ingresar a un marketplace primero un 

par de años, absorber todo el know how y después armar tu propia e-commerce.  

4. ¿Cuáles son los requisitos y procedimientos que debe cumplir una empresa para 

vender sus productos a través de ustedes? 



92 

 

Necesita tener mínimo 6 meses de creada la empresa, ficha R.U.C. de Sunat, 

vigencia de poderes, dos declaraciones juradas y cuantas bancarias a nombre de la 

compañía no a persona natural. El procedimiento empieza por llenar un formulario, 

firmar el contrato, capacitación, subir los productos a la plataforma y se comienza 

a vender, aproximadamente todo dura dos semanas. 

5. ¿Cuál es el costo, forma de pago y tiempo que toma implementar el servicio? 

El costo para una empresa está basado la logística y en el margen bruto de su 

producto. Nosotros solo cobramos una comisión de venta basado en la categoría 

que venda la mype. 

6. En base a su experiencia, ¿la utilización de este canal de venta es beneficioso para 

una empresa? De ser así, ¿qué beneficios y/o desventajas son las más resaltantes?  

Si súper beneficioso. El mayor beneficio es que el 80% del trabajo lo hace el 

marketplace en sí, o la plataforma e-commerce adicional que cuando vendes en e-

commerce llegas a todo el mundo y a cualquier hora te da una capilaridad completa. 

Otro beneficio es la data que adquieres en las compras por internet, esto te permite 

hacer estrategias segmentadas por clientes y hasta por usuario. 

7. ¿Cuáles son las mayores ventajas de la venta online, respecto de la presencial? 

¿Además de la inexistencia de horarios? 

La data, vale oro. 

8. ¿Cómo ha sido el desempeño del e-commerce en Perú durante los últimos años? 

El crecimiento ha sido acelerado por dos motivos: los bancos y la ola digital. 

Bueno y ahora la pandemia si antes crecíamos 20% al año ahora será 200% 

9. ¿Han encontrado alguna tendencia en el consumo por canales digitales durante la 

pandemia?  

Totalmente, antes las típicas compras de comida se hacían presenciales ahora 

todo hasta una cita en el medico es virtual. La tendencia es cuidarse y estar bien de 

salud, eso detona en no salir y comprar artículos que antes ni imaginabas comprarlos 
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por e-commerce. 

10. ¿Cuál es la principal barrera que existe en Perú para el crecimiento de las ventas 

online? 

El 60% de la población del Perú no está bancarizada, el conocimiento digital es 

muy bajo, diría educación en digital y el miedo a la tarjeta de los bancos. 

11. ¿Han tenido casos de fraude en la adquisición de productos o servicios online? ¿Qué 

tan alta es la incidencia? 

Siempre existen cada día la tasa es más baja, casi 1% al mes de la cantidad de 

pedidos mensuales. 

12. ¿Se debe contar con un stock mínimo de los productos que se comercializarán? 

Si, mínimo 10 skus de stock, sino se apaga el producto y no se vende si no tiene 

stock actualizado. 

4.1.4. Focus Group 

Focus Group # 1 

Tabla 18.Focus Group 1 

N° Nombre Género Edad Lugar de 

Residencia 

1 Roxana Milagros Garibay 

Bravo 

Femenina 48 Jesús María 

2 Carlos Alberto Ayesta de la 

Piedra 

Masculino 47 San Isidro 

3 Jorge Aramburu Moncada Masculino 46 Jesús María 

4 Axel Torres Queija Masculino 44 Lince 

Nota. Elaboración propia 

 Figure 45.Documento fotográfico del Focus Group 

Nota. Elaboración propia 
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https://usilpe-

my.sharepoint.com/personal/ray_villalta_usil_pe/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fray%

5Fvillalta%5Fusil%5Fpe%2FDocuments%2Fzoom%5F1%2Emp4&parent=%2Fpersonal%2Fray%5Fv

illalta%5Fusil%5Fpe%2FDocuments&originalPath=aHR0cHM6Ly91c2lscGUtbXkuc2hhcmVwb2lud

C5jb20vOnY6L2cvcGVyc29uYWwvcmF5X3ZpbGxhbHRhX3VzaWxfcGUvRVVzWV9DR2F5WlZI

bEFqNXBQejk4cTBCNE9IVl9oWWY0R0IzM3hsZTcyZmw5Zz9ydGltZT0yX3Y4eURSTTJFZw 

 

 

   Figure 46.Documento fotográfico de Focus Group 2 

Nota. Elaboración propia 

 

Focus Group # 2 

Tabla 19.Focus Group 2 

N° Nombre Género Edad Lugar de 

Residencia 

1 Farley Rojas Masculino 34 Pueblo Libre 

2 Susana García Femenina 32 San Miguel 

3 Justo Barrientos Ruiz Masculino 40 San Juan de 

Miraflores 

4 Isabel Delgado Mosquera Femenina 37 Surco 
Nota. elaboración propia 

 
      Link. De la encuesta realizadas 

 
https://usilpe-

my.sharepoint.com/:v:/g/personal/carol_garcia_usil_pe/EUFI_QPS2LVAvxspmWAdwXEBezXOcmnNTtZ

tPYeyjv4-Ww?e=2pNY76 

  
Focus Group # 3 

Tabla 20.Focus Group 3 
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N° Nombre Género Edad Lugar de 

Residencia 

1 Claudia Agreda Femenina 32 Pueblo Libre 

2 Lyz Jauregui Femenina 39 San Miguel 

3 Enrique Málaga Masculino 43 Miraflores 
Nota. elaboración propia 

 

 

 
Figure 47.Documento fotográfico de Focus Group 3 

Nota. Elaboración propia 

 

Perfil del cliente 

 

Objetivo: Conocer cuáles son las preferencias de los participantes: 

➢ Indican el gusto por los colores: negros, beige, marrones, rojo y verde jade. Y en otros 

prefieren colores más claros. 

➢ Los participantes indican que, si compran colgadores no tan seguido, pero indican 

que, si es necesario, aún más cuando tienen hijos.  

➢ Los participantes indican que los compran en el mercado del sector, supermercado en 

la actualidad.  

➢ Existe un alto porcentaje que usan colgador de plástico, que en su mayoría no les da 

mucha importancia en los colores. 
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➢ Indican que lo que buscan de un colgador es ahorrar espacio, en cambio de otros 

prefieren uno simple. 

➢ Existe un alto porcentaje de los participantes que prefieren tener más colgadores ya 

que su compra de ropa vestir es continua, además por tener una vida activa en lo 

personal y laboral. 

➢ El alto porcentaje indica que se informan de promociones por las redes sociales ya 

que es la forma más rápida de poder acceder a promociones y descuentos. 

➢ Todos los participantes se encuentran en favor del cuidado del medio ambiente y que, 

a su vez, tratan de consumir productos biodegradables. 

 

Validación del producto 

 

Objetivo: Conocer la opinión de la imagen, logo, nombre comercial y slogan para 

nuestra empresa de colgadores de ropa de vestir ECO HANGER. 

 

➢ Nos indican que aún existen un alto precio con respecto a productos biodegradables. 

➢ Los encuestados se encuentran dispuestos a pagar un precio considerable para 

adquirir nuestro producto ya que al comprar contribuye con el medio ambiente.  

➢ Los colores del logo deberían cambiar a un color más claro, ingresar información de 

la materia prima.  

➢ Genera impacto entre los encuestados por ser a base de botellas. 

➢ Los participantes consideran que se debe cambiar la imagen del producto. 

➢ Existe un grupo de personas que consuman productos biodegradables y ecológicos ya 

que se identifican con el cuidado de nuestro medio ambiente.  

➢ Los encuestados prefieren hacer sus compras en los centros comerciales ya que existe 

la comodidad de poder hacer diferentes gestiones. 
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➢ Los participantes tienen un alto interés de nuestro producto a base de botellas de 

plástico por lo que les importa aportar con el medio ambiente mediante sus consumos 

como: evitar las bolsas, vasos o tapers. 

➢ Nos indican que deberíamos añadir en la empaquetadura la descripción del producto. 

Conclusiones 

Tabla 21. Tabla de Conclusiones 

Cambios aceptados Cambios rechazados 

 

❖ Se cambiará la imagen del logo y 

slogan a una imagen más adecuado el 

de nuestro producto. 

❖ Se procederá cambiar los colores a 

tonos más claros a un entorno de 

naturaleza. 

 

❖ Se elaborará el reforzar la costura. 

 

 

 

❖ No se cambiará las letras del logo. 

 

❖ Añadir una presentación adicional. 

 

❖ Las ventas no se iniciarán en 

supermercados. 

 

Nota. Elaboración propia  

 

4.1.5. Encuestas. 

P1. ¿En qué distrito vive? 

  Tabla 22. ¿En qué distrito vive? 

P1. ¿En qué distrito vive? Cant. Porcentaje 

Miraflores  7 5% 

Magdalena 5 4% 

San isidro  6 5% 

San Miguel  11 8% 

San Borja  8 6% 

Jesús María  7 5% 

Pueblo Libre 8 6% 

Lince 7 5% 

Surco  15 11% 

La molina 9 7% 

Barraco 1 1% 

Chorrillos 14 11% 

Surquillo 4 3% 

San Juan de Miraflores  14 11% 

Otro - FDE 15 11% 

Total 131 100% 

 Nota. Elaboración propia  
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Figure 48..¿En qué distrito vive? 

Nota. Elaboración propia 

 

Para identificar en qué distrito se concentra nuestro mercado potencial y 

realizar nuestra segmentación en qué distrito se concentra el mayor porcentaje de 

residentes que es del 12%, Surquillo; Barranco, Surco y otros distritos abarco un 

11%, San Miguel un 8%; San Borja y Pueblo Libre el 6%, y los restantes con el 

menos del 5%. 

 

P2. ¿Cuál es su rango de edad? 

 
  Tabla 23.¿Cuál es su rango de edad? 

P2. ¿Cuál es su rango de edad? Cant. Porcentaje 

De 25 a 30 años 22 19% 

De 31 a 35 años 23 20% 

De 36 a 40 años 30 26% 

De 41 a 45 años 20 17% 

De 46 a 55 años 17 15% 

Otro - FDE 4 3% 

Total 116 100% 

      Nota. Elaboración propia 
                        

22%

17%

30%

13%

16%

1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

A) MERCADOS  DEL SECTOR

B) TIENDAS ECOLÓGICAS

C) ECOMMERCE

D) FERIAS ECOLÓGICAS

E) TIENDA VIRTUAL 

F) OTROS.

P26. ¿Dónde le gustaría comprar nuestros 

productos ECO HANGER?
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Figure 49. ¿Cuál es su rango de edad? 

Nota. Elaboración propia 

 

De la muestra seleccionada para las encuestas, encontramos que la mayoría 

de la población está en el rango de 36 – 40 años con un 26%.  

 

P3. ¿Cuál es el salario que percibe? 

 

Tabla 24 .Cuál es el salario que percibe?  

P3. ¿Cuál es el salario que percibe?  Cant. Porcentaje 

De S/. 5000 a S/.7000 68 61% 

De S/. 7001 a S/.9000 29 26% 

De S/. 9001 a S/.11000 10 9% 

Otros - FDE 5 4% 

Total 112 100% 

   Nota. Elaboración propia 

      

 
Figure 50.¿Cuál es el salario que percibe? 

Nota. Elaboración propia 
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Estos resultados de la muestra encuestada, los ingresos promedio, siendo el 

más relevante 61 % entre S/. 5000 – S/. 7000, seguido de un 26% entre S/. 7001 – 

S/ 9000, 9% entre S7. 9001 – S/. 1100 y finalmente con un 4% de otros distritos. 

P4. ¿Cuál es su género? 

 

 
   Tabla 25.¿Cuál es su género?  

P4. ¿Cuál es su género? Cant. Porcentaje 

Mujer 50 47% 

Hombre 57 53% 

Total 107 100% 

                       Nota. Elaboración propia 

 

 

 
  Figure 51.¿Cuál es su género? 

Nota. Elaboración propia 

 

 

A la finalización de las encuestas, dio como resultado que la mayor parte 

está conformado por el sexo masculino con un 53% y el sexo femenino con el 47%. 

 

P5. ¿Usted utiliza colgadores de prendas de vestir? 

 
  Tabla 26.¿Usted utiliza colgadores de prendas de vestir? 

   P5. ¿Usted utiliza colgadores de prendas de 

vestir? 
Cant. Porcentaje 

Si 100 93% 

No - FDE 7 7% 

Total 107 100% 

   Nota. Elaboración propia 
 

   

47%
53%

P4. ¿Cuál es su género?

Mujer

Hombre
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Figure 52.¿Usted utiliza colgadores de prendas de vestir? 

Nota. Elaboración propia 

Podemos observar que la tendencia de compras de colgadores de prendas de 

vestir es favorable en un 88%, un porcentaje bastante importante que nos ayudará 

en el lanzamiento del servicio, por otro lado, un 12% no los compra. 

 

P6. ¿Estaría dispuesto a comprar colgadores de prendas de vestir? 
 

Tabla 27 ¿Estaría dispuesto a comprar colgadores de prendas de vestir? 

 

 

  

 

 

 
Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

Figure 53.¿Estaría dispuesto a comprar colgadores de prendas de vestir? 

Nota. Elaboración propia 

88%

12%

P5. ¿Usted utiliza colgadores de prendas de 

vestir?

Si

No -FDE

P6. ¿Estaría dispuesto a comprar colgadores 

de prendas de vestir de material reciclable? 
Cant. Porcentaje 

Si 88 88% 

No -FDE 12 12% 

Total 100 100% 

88%

12%

P6. ¿Estarías dispuesto a comprar colgadores 

de prendas de vestir de  material reciclable?

Si

No -FDE
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La muestra encuestada nos confirma que un 88% si le estaría dispuesta a 

comprar colgadores de prendas de vestir y un 12% lo contrario, esto nos hace notar 

un punto favorable para la empresa. 

P7. ¿Qué material de colgadores de prendas de vestir suele comprar? 

 

  
  Tabla 28.¿Qué material de colgadores de prendas de vestir suele comprar? 

P7.  ¿Qué material de colgadores de prendas 

de vestir suele comprar? 
Cant. Porcentaje 

a) Plástico 46 52% 

b) Madera  23 26% 

c) Material reciclable                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 10 11% 

d) Metal 8 9% 

e) Otros 1 1% 

Total 88 100% 

   Nota. Elaboración propia 

  

 

 

 
Figure 54.¿Qué material de colgadores de prendas de vestir suele comprar? 

Nota. Elaboración propia 

 

La muestra nos indica que el plástico es el material más comprado con un 

52%, seguido del de madera un 26%, y otros con menos del 12%. 

P8. ¿Qué marcas de colgadores de prendas de vestir suele comprar? 
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Tabla 29.¿Qué marcas de colgadores de prendas de vestir suele comprar? 

P8.  ¿Qué marcas de colgadores de prendas de 

vestir suele compra usted? 
Cant. Porcentaje 

a) Rey 18 20% 

b) Duraplast 21 24% 

c) Polinplast 17 19% 

d) Plásticos Indecoel 12 14% 

e) Sin marca  20 23% 

Total 88 100% 

 

 
 

 
Figure 55.¿Qué marcas de colgadores de prendas de vestir compra usted? 

Nota: elaboración propia 

 

 

Los resultados de la encuesta determinan que la marca DURAPLAST tiene 

un mayor porcentaje de compras con el 24% a comparación REY que tiene un 20%, 

POLINPLAST el 19%, PLÁSTICOS INDECOEL el 14% y otros con el 23%. 

 

P9. De acuerdo a su respuesta de 7 y 8, ¿cuánto paga por un pack de 3 colgadores de 

prendas de vestir? 
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Nota. Elaboración propia 
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Figure 56.De acuerdo a su respuesta de 7 y 8, ¿cuánto paga por un pack de 3 colgadores de 

prendas de vestir? 

P9.  De acuerdo a su respuesta de la 7 y 8 

¿Cuánto paga por un pack de 3 colgadores 

prendas de vestir? 

Cant. Porcentaje 

a) S/5 a S/.10   33 38% 

b) S/ 11 a S/ 15 18 20% 

c) S/ 16 a S/ 20 32 36% 

d) S/ 21 a S/ 25 4 5% 

e) S/ 26 a S/ 30  1 1% 

Total 88 100% 

       Nota. Elaboración propia 

 

 

 
Figure 57.De acuerdo a su respuesta de la 7 y 8, ¿cuánto paga por un pack de 3 colgadores de prenda 

de vestir? 

Nota. Elaboración propia 

 

 

Esta pregunta proviene de las preguntas 7 y 8 para complementar el pago 

promedio por el pack de 3 colgadores de prendas de vestir consiguiendo en su 

mayoría el 38% de personas que pagan de S/. 5 a S/. 10, otro 36% de S/16 a S/.20, 

20% de S/11 a S/.15. 

 

P10. ¿Cuántos destaca usted, cuándo compra colgadores de prendas de vestir? 
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B) S/ 11 A S/ 15

C) S/ 16 A S/ 20

D) S/ 21 A S/ 25

E) S/ 26 A S/ 30 

P9. De acuerdo a su respuesta de la 7 y 8, ¿cuánto paga 

por un pack de 3 colgadores de prenda de vestir?



105 

 

  Tabla 30. ¿Cuántos destaca usted, cuándo compra colgadores de prendas de vestir? 

P11.  ¿Qué destaca usted, cuando compra 

colgadores de prendas de vestir? 
Cant. Porcentaje 

a) Resistente 36 41% 

b) Multiuso 20 23% 

c) Calidad 11 13% 

d) Material reciclable 13 15% 

e) Marca 5 6% 

f) Otros 3 3% 

Total 88 100% 

  Nota. Elaboración propia 

 

 
Figura 5 ¿Cuántos destaca usted, ¿cuándo compra colgadores de prendas de vestir? 

Nota. Elaboración propia 

 

Del total de encuestas un 41% destaca la resistencia del material, el 23% toma en 

cuenta el multiuso, el 15% asume el material reciclable, el 13% observa la calidad y los 

restantes diferencia la marca con 6% y otras cualidades con el 3%. 

P12. ¿En qué lugar compra actualmente prendas de vestir? 

 

 
  Tabla 31.¿En qué lugar compra actualmente prendas de vestir? 

     P12.  ¿En qué lugar compra actualmente 

colgadores prendas de vestir? 
Cant. Porcentaje 

a) Mercados 20 23% 

b) Tiendas ecológicas 4 5% 

c) Ecommerce 10 11% 

d) Supermercados (Tottus, Plaza Vea, Wong, 

Vivanda) 20 
23% 

e) Tiendas por departamentos (Sodimac, 

Promart,     Maestro) 33 
38% 

f) Otros  1 1% 

Total 88 100% 

  Nota. Elaboración propia 
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Figura 6 .¿En qué lugar compra actualmente prendas de vestir? 

Nota. Elaboración propia 

 

 

Esta pregunta nos ayuda a identificar los lugares en donde usualmente 

compran los colgadores de prendas de vestir, con ello, nos muestra que las tiendas 

por departamentos tienen el mayor porcentaje que es del 38%, supermercados y 

mercados tienen el porcentaje del 23%; y en la minoría con el 11% y el 5% están e-

commerce y tiendas ecológicas. 

 

P13. ¿A través de qué estudio de comunicación suele recibir información cobre los 

colgadores de prendas de vestir? 

 

 
Tabla 32. ¿A través de qué estudio de comunicación suele recibir información cobre los 

colgadores de prendas de vestir? 

P13.  ¿A través de qué medio de 

comunicación suele recibir información sobre 

los colgadores de prendas de vestir? 

Cant. Porcentaje 

a) Revistas publicitarias de centros comerciales 19 22% 

b) Páginas web  15 17% 

c) Redes sociales 36 41% 

d) Paneles de tiendas 15 17% 

e) Correo Electrónico  3 3% 

Total 88 100% 

  Nota. Elaboración propia 
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Figura 7 P13. ¿A través de qué medio de comunicación suele recibir información sobre los colgadores 

de prendas de vestir? 

Nota. Elaboración propia 

 

 

La encuesta nos demuestra el medio donde suelen recibir información sobre 

los colgadores de prendas de vestir, esto nos ayuda a saber que las REDES 

SOCIALES son las más solicitadas con un 41%, seguida del 22% de las REVISTAS 

PUBLICITARIAS, también los PANELES DE TIENDA Y PÁGINA WEB con el 

17% y finalmente un 3% de CORREOS ELECTRÓNICOS. 

 

 

P14. ¿En qué estaciones de año suele comprar colgadores de prendas de vestir? 

 

 

 
Figura 8 .¿En qué estaciones de año suele comprar colgadores de prendas de vestir?  

Nota: elaboración propia 
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Tabla 33 .¿En qué estaciones de año suele comprar colgadores de prendas de vestir? 

P14.   ¿En qué estaciones del año suele 

comprar colgadores de prendas de vestir? 
Cant. Porcentaje 

a) Invierno 25 28% 

b) Primavera  10 11% 

c) Verano  27 31% 

d) Otoño 6 7% 

e) Todo el año 20 23% 

Total 88 100% 

 
Nota: elaboración propia 

 

 

Del total de encuestados un 31% compra colgadores de prendas de vestir en 

verano, en el invierno suelen comprar un 28% y todo el año un 23%, esto nos ayuda 

en determinar la estacionalidad para la venta de nuestros productos. 

 

P15. ¿Compraría ECO HANGER? 

  
  Tabla 34.¿Compraría ECO HANGER? 

P15. ¿Compraría ECO HANGER? Cant. Porcentaje 

Si 76 86% 

No - FDE 12 14% 

Total 88 100% 

  Nota. Elaboración propia 
 

 

 
Figura 9 .¿Compraría ECO HANGER? 

Nota. Elaboración propia 
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De la muestra encuestada, el 86%, sí le gustaría comprar nuestro producto y 

un 14% no están de acuerdo con la compra. 

P16.  ¿Qué tipo de ECO HANGER compraría usted? 
 

 
Figura 10 .¿Qué tipo de ECO HANGER compraría usted?  

Nota. Elaboración propia 

 

 
Tabla 35 ¿Qué tipo de ECO HANGER compraría usted? 

 
Nota. Elaboración propia 

   

  

Los resultados reflejan que ECO HANGER MULTIUSO tiene un mayor 

impacto con el 36% de votos, ECO HANGER REDUCCIÓN DE ESPACIO 

muestra un 30%, ECO HANER BÁSICO el 24% y finalmente un 11% de ECO 

HANGER PORTA CORBATA. 

 

P17.  Si eligió Eco Hanger básico ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (packs de 3)? 

 
  Tabla 36.Si eligió Eco Hanger básico ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (packs de 3)? 
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P16. ¿Qué tipo de ECO HANGER compraría usted?

 

P16.  ¿Qué tipo de ECO HANGER 

compraría usted? 
Cant. Porcentaje 

a) Eco Hanger básico  18 24% 

b) Eco Hanger Multiuso 27 36% 

c) Eco Hanger reducción de espacio  23 30% 

d) Eco Hanger Porta corbata 8 11% 

Total 76 100% 
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Tabla 37 ¿cuánto estaría dispuesto a pagar (packs de 3)? 

P17.  Si eligió Eco Hanger básico ¿Cuánto 

estaría dispuesto a pagar (packs de 3)?  

Cant. Porcentaje 

a) S/ 8.00 a S/ 11.99  1 6% 

b) S/ 12.00 a S/ 15.99 2 11% 

c) S/ 16.00 a S/ 19.99 13 72% 

d) S/ 20.00 a S/ 23.99 1 6% 

e) S/ 24.00 a S/27.99  1 6% 

Total 18 100% 

  Nota. Elaboración propia 
  

 

 
Figura 11 P17. Si eligió ECO HANGER básico ¿cuánto estaría dispuesto a pagar (packs de 3)? 

Nota. Elaboración propia 

 

Deducimos de la encuesta que el 72% pagaría ECO HANGER BÁSICO en el 

rango de S/16.00 a S/19.99. 

 

P18.  Si eligió Eco Hanger Multiuso ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 unidad)? 

 
     Tabla 38. Si eligió Eco Hanger Multiuso ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 unidad)? 

P18.  Si eligió Eco Hanger Multiuso ¿Cuánto 

estaría dispuesto a pagar (1 unidad)? 
Cant. Porcentaje 

a) S/ 9.00 a S/ 11.99  2 5% 

b) S/ 12.00 a S/ 14.99 2 5% 

c) S/ 15.00 a S/ 17.99 27 73% 

d) S/ 18.00 a S/ 20.99 4 11% 

e) S/ 21.00 a S/ 23.99 2 5% 

Total 37 100% 

   Nota. Elaboración propia 
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Figura 12 P18.  Si eligió Eco Hanger Multiuso ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 unidad) 

Nota. Elaboración propia 

 

Los resultados de esta encuesta resultan que el 73% de los consumidores 

estarían pagando de S/15.00 a S/17.99 por ECO HANGER MULTISO. 

 

P19.  Si eligió Eco Hanger Reducción de espacio ¿Cuánto estaría dispuesto a 

pagar (1 unidad)? 

 
Tabla 39. Si eligió Eco Hanger Reducción de espacio ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 

unidad)? 

 

P19.  Si eligió Eco Hanger Reducción de 

espacio ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 

unidad)? 

Cant. Porcentaje 

a) S/ 14.00 a S/ 17.99  2 9% 

b) S/ 18.00 a S/ 21.99 3 13% 

c) S/ 22.00 a S/ 25.99 16 70% 

d) S/ 26.00 a S/ 29.99 1 4% 

e) S/ 30.00 a S/ 33.99  1 4% 

Total 23 100% 

  Nota. Elaboración propia 
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Figura 13 P19.  Si eligió Eco Hanger Reducción de espacio ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 

unidad)? 

Nota. Elaboración propia 

 

Esta encuesta nos muestra la accesibilidad de pagar S/22.00 a S/25.99 con 

el 70% de mayor rango. 

P20. Si eligió Eco Hanger Porta Corbata ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 unidad)? 

 

 
Tabla 40. Si eligió Eco Hanger Porta Corbata ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 unidad)? 

P20. Si eligió Eco Hanger Porta Corbata 

¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 unidad)? 
Cant. Porcentaje 

a) S/ 20.00 a S/ 23.99  0 0% 

b) S/ 24.00 a S/ 27.99 1 13% 

c) S/ 28.00 a S/ 31.99 5 63% 

d) S/ 32.00 a S/ 35.99 2 25% 

e) S/ 36.00 a S/ 39.99 0 0% 

Total 8 100% 

  Nota. Elaboración propia 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 14 Si eligió Eco Hanger Porta Corbata ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 unidad)? 

Nota. Elaboración propia 
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Aquí el rango mayor dispuesto a pagar abarca desde S/28 a S/31.99 con el 

63%, con más votaciones. 

 

P21. Si eligió Eco Hanger Básicos, ¿Cuánto pack (3) al año compraría? 

 

 
  Tabla 41. P21. Si eligió Eco Hanger Básicos, ¿Cuánto pack (3) al año compraría? 

P21. Si eligió Eco Hanger Básicos, ¿Cuánto 

pack (3) al año compraría? 
Cant. Porcentaje 

a) De 1 a 3 veces  4 22% 

b) De 4 a 7 veces  10 56% 

c) De 8 a 11 veces  3 17% 

d) De 12 a más  1 6% 

Total  18 100% 

  Nota. Elaboración propia 

 

 

 
Figura 15 . P21. Si eligió Eco Hanger Básicos, ¿Cuánto pack (3) al año compraría? 

Nota. Elaboración propia 

 

La encuesta demuestra el rango que comprarían al año es de 4 a 7 veces 

con el 56% y el 22% comprarían de 1 a 3 veces. 
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P22. Si eligió Eco Hanger Multiusos, ¿Cuántas unidades compraría al año? 

 

 
  Tabla 42. P22. Si eligió Eco Hanger Multiusos, ¿Cuántas unidades compraría al año? 

P22. Si eligió Eco Hanger Multiusos, 

¿Cuántas unidades compraría al año? 

Cant. Porcentaje 

a) De 1 a 2 veces  6 
22% 

b) De 3 a 4 veces  16 
59% 

c) De 5 a 6 veces  3 
11% 

d) De 7 a más 2 
7% 

Total  
27 100% 

  Nota. Elaboración propia 
 

 

 

Figura 16 P22. Si eligió Eco Hanger Multiusos, ¿Cuántas unidades compraría al año? 

Nota. Elaboración propia 

 

 

En este caso, ECO HANGER MULTIUSO tendría un rango de compras 

de 3 a 4 veces al año con el 59%. 

 

P23.Si eligió Eco Hanger Reducción de espacio, ¿Cuántas unidades compraría al año? 
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Tabla 43. P23.Si eligió Eco Hanger Reducción de espacio, ¿Cuántas unidades compraría al 

año? 

P23.Si eligió Eco Hanger Reducción de 

espacio, ¿Cuántas unidades compraría al 

año? 

Cant. Porcentaje 

a) De 1 a 2 veces  3 38% 

b) De 3 a 4 veces  16 200% 

c) De 5 a 6 veces  3 38% 

d) De 7 a más 1 13% 

Total  23 288% 

Nota. Elaboración propia 

 

   

 
Figura 17 P23.Si eligió Eco Hanger Reducción de espacio, ¿Cuántas unidades compraría al año? 

Nota. Elaboración propia 

 

En esta encuesta, la elección con más rango tiene el 200% que consta de 

3 a 4 vece al año que comprarían ECO HANGER REDUCCIÓN DE ESPACIO. 

 

P24. Si eligió Eco Hanger Corbatero, ¿Cuántas unidades compraría al año? 

 
  Tabla 44. P24. Si eligió Eco Hanger Corbatero, ¿Cuántas unidades compraría al año? 

P24. Si eligió Eco Hanger Corbatero, 

¿Cuántas unidades compraría al año? 
Cant. Porcentaje 

a) De 1 a 2 veces  4 50% 

b) De 3 a 4 veces  3 38% 

c) De 5 a 6 veces  1 13% 

d) De 7 a más 0 0% 

Total  8 100% 

Nota. Elaboración propia 
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Figura 18 P24.Si eligió Eco Hanger Corbatero, ¿Cuántas unidades compraría al año?  

Nota. Elaboración propia 

 

Los consumidores comprarían ECO HANGER CORBATERO de 1 a 2 veces al 

año con un porcentaje de 50%, siendo éste el más votado. 

P25. ¿A través de que medio canal publicitario le gustaría informarse de las 

características de ECO HANGER? 

 
Tabla 45. P25. ¿A través de que medio canal publicitario le gustaría informarse de las 

características de ECO HANGER? 
P25. ¿A través de que medio canal 

publicitario le gustaría informarse de las 

características de ECO HANGER? 

Cant. Porcentaje 

a) Facebook de ECO HANGER 37 49% 

b) Páginas web de ECO HANGER 27 36% 

c) Twitter de ECO HANGER 7 9% 

d) Correo electrónico 5 7% 

Total  76 100% 

  Nota. Elaboración propia 

 

 
Figura 19 P25. ¿A través de que medio canal publicitario le gustaría informarse de las 

características de ECO HANGER?  

Nota. Elaboración propia 

50%

38%

13%

0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

A) DE 1 A 2 VECES 

B) DE 3 A 4 VECES 

C) DE 5 A 6 VECES 

D) DE 7 A MÁS

P24.Si eligió Eco Hanger Corbatero, 

¿Cuántas unidades compraría al año?

49%

36%

9%

7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

A) FACEBOOK DE ECO HANGER

B) PÁGINAS WEB DE ECO HANGER

C) TWITTER DE ECO HANGER

D) CORREO ELECTRÓNICO

P25. ¿A través de que medio canal publicitario le 

gustaría informarse de las características de ECO 

HANGER?



117 

 

  Esta encuentra nos facilita saber que a los clientes les gustaría informarse sobre 

las características de ECO HANGER a través del FACEBOOK DE ECO HANGER 

con el 49% y otros les gustarían mediante las PÁGINAS DE ECO HANGER con 

un 36%. 

 

P26. ¿Dónde le gustaría comprar nuestros productos ECO HANGER? 

   

Tabla 46. P26. ¿Dónde le gustaría comprar nuestros productos ECO HANGER? 

P26. ¿Dónde le gustaría comprar nuestros 

productos ECO HANGER? 
Cant. Porcentaje 

a) Mercados del sector 17 22% 

b) Tiendas ecológicas 13 17% 

c) Ecommerce 23 30% 

d) Ferias ecológicas 10 13% 

e) Tienda Virtual  12 16% 

f) Otros. 1 1% 

Total  76 100% 

  Nota. Elaboración propia 
 

 
Figura 20 P26. ¿Dónde le gustaría comprar nuestros productos ECO HANGER? 

Nota. Elaboración propia 
 

 

Esta información nos sirve como herramienta para saber que mayormente 

los clientes prefieren comprar en ECOMMERCE con un 30%, seguido del 22% 

que comprarían en MERCADOS DEL SECTOR y en TIENDAS VIRTUALES 

un 16%. 

22%

17%

30%

13%

16%

1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

A) MERCADOS  DEL SECTOR

B) TIENDAS ECOLÓGICAS

C) ECOMMERCE

D) FERIAS ECOLÓGICAS

E) TIENDA VIRTUAL 

F) OTROS.

P26. ¿Dónde le gustaría comprar nuestros productos 

ECO HANGER?
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P27. ¿En qué estaciones del año compraría ECO HANGER? 

  

Tabla 47. P27. ¿En qué estaciones del año compraría ECO HANGER? 

P27. ¿En qué estaciones del año compraría 

ECO HANGER? 
Cant. Porcentaje 

Primavera 19 25% 

Verano 10 13% 

Otoño 15 20% 

Invierno 5 7% 

Todo el año 27 36% 

   

Total  76 100% 

Nota. Elaboración propia 
 

 

 

 
Figura 21 P27. ¿En qué estaciones del año compraría ECO HANGER? 

Nota. Elaboración propia 
 

El cuadro de la encuesta nos informa que el 36% de los clientes 

comprarían ECO HANGER TODO EL AÑO; en PRIMAVERA, el 25%: y en 

OTOÑO, el 20%. 

 

 

 

25%

13%

20%

7%

36%

0% 10% 20% 30% 40%

PRIMAVERA

VERANO

OTOÑO

INVIERNO

TODO EL 
AÑO

P27. ¿En qué estaciones del año compraría ECO 

HANGER?
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4.2. Demanda y oferta 

4.2.1. Estimación del mercado potencial 

 

Tabla 48. Estimación del mercado potencial 

ESTIMACIÓN DEL MERCADO POTENCIAL  

      

Criterio de segmetación      

      

SEXO  MASCULINO  FEMENINO  

EDAD DE 25 A 55 años DE 25 A 55 años 

NSE B B 

 Nota. Elaboración propia 
 

  Tabla 49.criterios de segmentación 

Mercado Potencial =Población Proyectada* Factores Sociodemográficos 

Mercado Potencial = Población Proyectada*NSE*% EDAD 

 

 Nota. Elaboración propia 

 

  Tabla 50.mercado potencial año 2025 

N° 
Distritos de Lima 

seleccionados 

POBLACIÓN 

AÑO 1 
NSE B Edad 25 a 55 años 

M.POTENCIAL 

2021 
 

1 Jesús María                 88,104  

58.1% 

45.42%                       23,248   

2 Lince                66,326  44.99%                       17,337   

3 Pueblo Libre              101,528  44.90%                       26,487   

4 Magdalena                69,582  46.64%                       18,857   

5 San Miguel              183,470  45.95%                       48,979   

6 Miraflores              120,669  

43.2% 

48.10%                       25,073   

7 San Isidro                76,550  43.62%                       14,423   

8 San Borja              138,540  44.83%                       26,830   

9 Surco              424,453  45.85%                       84,065   

10 La Molina              166,825  44.46%                       32,039   

11 Surquillo               108,309  

29.1% 

47.56%                       14,989   

12 Barranco                 40,467  46.08%                         5,426   

13 Chorrillos              362,656  47.26%                       49,880   

14 

San Juan de 

Miraflores              424,557  47.21% 
                      58,324   

                              445,958   

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 51.mercado potencial año 2024 

N° 
Distritos de Lima 

seleccionados 

POBLACIÓN 

AÑO 2 
NSE B Edad 25 a 45 años 

M.POTENCIAL 

2022 
 

1 Jesús María                 90,789  

58.1% 

45.42%                       23,956   

2 Lince                68,885  44.99%                       18,006   

3 Pueblo Libre              105,802  44.90%                       27,602   

4 Magdalena                72,095  46.64%                       19,538   

5 San Miguel              191,900  45.95%                       51,230   

6 Miraflores              127,518  

43.2% 

48.10%                       26,496   

7 San Isidro                80,337  43.62%                       15,137   

8 San Borja              142,896  44.83%                       27,673   

9 Surco              438,788  45.85%                       86,904   

10 La Molina              167,208  44.46%                       32,113   

11 Surquillo               110,966  

29.1% 

47.56%                       15,356   

12 Barranco                 42,261  46.08%                         5,666   

13 Chorrillos              368,867  47.26%                       50,734   

14 

San Juan de 

Miraflores              428,127  47.21% 
                      58,815   

                              459,228   

Nota. Elaboración propia 
 

Tabla 52.mercado potencial año 2023 

N° 
Distritos de Lima 

seleccionados 

POBLACIÓN 

AÑO 3 
NSE B Edad 25 a 45 años 

M.POTENCIAL 

2023 
 

1 Jesús María  

               

93,556  

58.1% 

45.42% 

                      

24,686  
 

2 Lince 

               

71,544  44.99% 

                      

18,701  
 

3 Pueblo Libre 

             

110,255  44.90% 

                      

28,764  
 

4 Magdalena 

               

74,699  46.64% 

                      

20,244  
 

5 San Miguel 

             

200,717  45.95% 

                      

53,584  
 

6 Miraflores 

             

134,755  

43.2% 

48.10% 

                      

28,000  
 

7 San Isidro 

               

84,311  43.62% 

                      

15,886  
 

8 San Borja 

             

147,388  44.83% 

                      

28,543  
 

9 Surco 

             

453,607  45.85% 

                      

89,839  
 

10 La Molina 

             

167,593  44.46% 

                      

32,187  
 

11 Surquillo  

             

113,689  

29.1% 

47.56% 

                      

15,733  
 

12 Barranco  

               

44,136  46.08% 

                        

5,918  
 

13 Chorrillos 

             

375,185  47.26% 

                      

51,603  
 

14 

San Juan de 

Miraflores 

             

431,727  47.21% 

                      

59,309  
 

    
      

                    

472,997  
 

Nota. Elaboración propia 
 



121 

 

Tabla 53.mercado potencial año 2024 

N° 
Distritos de Lima 

seleccionados 

POBLACIÓN 

AÑO 4 
NSE B Edad 25 a 45 años 

M.POTENCIAL 

2024 
 

1 Jesús María                 96,407  

58.1% 

45.42%                       25,439   

2 Lince                74,305  44.99%                       19,423   

3 Pueblo Libre              114,896  44.90%                       29,975   

4 Magdalena                77,397  46.64%                       20,975   

5 San Miguel              209,940  45.95%                       56,046   

6 Miraflores              142,404  

43.2% 

48.10%                       29,589   

7 San Isidro                88,482  43.62%                       16,672   

8 San Borja              152,022  44.83%                       29,441   

9 Surco              468,926  45.85%                       92,873   

10 La Molina              167,978  44.46%                       32,260   

11 Surquillo               116,478  

29.1% 

47.56%                       16,119   

12 Barranco                 46,093  46.08%                         6,180   

13 Chorrillos              381,611  47.26%                       52,487   

14 

San Juan de 

Miraflores              435,357  47.21% 
                      59,808   

                              487,287   

Nota. Elaboración propia 
 

Tabla 54.mercado potencial año 2025 

N° 

Distritos de 

Lima 

seleccionados 

POBLACIÓN 

AÑO 5 
NSE B 

Edad 25 a 45 

años 

M.POTENCIAL 

2025 
 

1 Jesús María  

               

99,345  

58.1% 

45.42% 

                      

26,214  
 

2 Lince 

               

77,172  44.99% 

                      

20,172  
 

3 Pueblo Libre 

             

119,733  44.90% 

                      

31,237  
 

4 Magdalena 

               

80,193  46.64% 

                      

21,732  
 

5 San Miguel 

             

219,585  45.95% 

                      

58,621  
 

6 Miraflores 

             

150,486  

43.2% 

48.10% 

                      

31,269  
 

7 San Isidro 

               

92,859  43.62% 

                      

17,496  
 

8 San Borja 

             

156,802  44.83% 

                      

30,366  
 

9 Surco 

             

484,763  45.85% 

                      

96,010  
 

10 La Molina 

             

168,365  44.46% 

                      

32,335  
 

11 Surquillo  

             

119,336  

29.1% 

47.56% 

                      

16,515  
 

12 Barranco  

               

48,137  46.08% 

                        

6,454  
 

13 Chorrillos 

             

388,147  47.26% 

                      

53,386  
 

14 

San Juan de 

Miraflores 

             

439,018  47.21% 

                      

60,311  
 

Nota. Elaboración propia 

  

  

    
  

  

                    

502,118  
 

Tabla 55.mercado potencial año 2021-2025 
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MERCADO POTENCIAL (PERSONAS) 

N° 
Distritos de Lima 

seleccionados 
MP 2021 MP 2022 MP 2023 MP 2024 MP 2025 

 

1 Jesús María               23,248          23,956                      24,686                        25,439               26,214     

2 Lince              17,337          18,006                      18,701                        19,423               20,172     

3 Pueblo Libre              26,487          27,602                      28,764                        29,975               31,237     

4 Magdalena              18,857          19,538                      20,244                        20,975               21,732     

5 San Miguel              48,979          51,230                      53,584                        56,046               58,621     

6 Miraflores              25,073          26,496                      28,000                        29,589               31,269     

7 San Isidro              14,423          15,137                      15,886                        16,672               17,496     

8 San Borja              26,830          27,673                      28,543                        29,441               30,366     

9 Surco              84,065          86,904                      89,839                        92,873               96,010     

10 La Molina              32,039          32,113                      32,187                        32,260               32,335     

11 Surquillo               14,989          15,356                      15,733                        16,119               16,515     

12 Barranco                 5,426            5,666                        5,918                          6,180                 6,454     

13 Chorrillos              49,880          50,734                      51,603                        52,487               53,386     

14 San Juan de Miraflores              58,324          58,815                      59,309                        59,808               60,311     

  Número de personas            445,958        459,228                    472,997                      487,287             502,118     

Nota. Elaboración propia 
 

Para el año 2021, el mercado potencial de los Eco Hanger será igual a 445958 personas. 

Para el año 2022, el mercado potencial de los Eco Hanger será igual a 459228 personas. 

Para el año 2023, el mercado potencial de los Eco Hanger será igual a 472997 personas. 

Para el año 2024, el mercado potencial de los Eco Hanger será igual a 487287 personas. 

Para el año 2025, el mercado potencial de los Eco Hanger será igual a 502118 personas. 

 

4.2.2. Estimación del mercado disponible. 

 

Para calcular el mercado disponible, se usa el mercado potencial de la pregunta 5 

y 6, para saber que personas se encuentran dispuesta adquirir nuestro producto. 

Mercado Disponible = Mercado Potencial * Factor de uso 

Tabla 56.    P5. ¿Usted utiliza colgadores de prendas de vestir? 

   P5. ¿Usted utiliza 

colgadores de prendas 

de vestir? 

Cant. Porcentaje 

Si 100 93% 

No 7 7% 

Total 107 100% 

Nota. Elaboración propia 
 

 
Tabla 57. P6. ¿Estaría dispuesto a comprar colgadores de prendas de vestir de material reciclable 
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P6. ¿Estaría dispuesto a comprar 

colgadores de prendas de vestir de 

material reciclable? 

Cant. Porcentaje 

Si 88 88% 

No 12 12% 

Total 100 100% 

Nota. Elaboración propia 
 

Tabla 58. Preguntas 6 Y 7 

  

   P5. ¿Usted utiliza 

colgadores de prendas 

de vestir? 

P6. ¿Estaría dispuesto a comprar 

colgadores de prendas de vestir de 

material reciclable? 

Para el Mercado Disponible = Mercado Potencial * 93%   88%     

Nota. Elaboración propia 
 

Tabla 59. MERCADO DISPONIBLE (PERSONAS) 

    
MERCADO DISPONIBLE 

(PERSONAS)       

N° 
Distritos de Lima 

seleccionados 
MD 2021 MD 2022 MD 2023 MD 2024 MD 2025 

1 Jesús María  

                  

19,120    

                         

19,702    

           

20,303    

           

20,921    

           

21,559    

2 Lince 

                  

14,259    

                         

14,809    

           

15,380    

           

15,974    

           

16,590    

3 Pueblo Libre 

                  

21,784    

                         

22,701    

           

23,656    

           

24,652    

           

25,690    

4 Magdalena 

                  

15,508    

                         

16,069    

           

16,649    

           

17,250    

           

17,873    

5 San Miguel 

                  

40,282    

                         

42,133    

           

44,069    

           

46,094    

           

48,211    

6 Miraflores 

                  

20,621    

                         

21,791    

           

23,028    

           

24,335    

           

25,716    

7 San Isidro 

                  

11,862    

                         

12,449    

           

13,065    

           

13,711    

           

14,390    

8 San Borja 

                  

22,066    

                         

22,759    

           

23,475    

           

24,213    

           

24,974    

9 Surco 

                  

69,138    

                         

71,473    

           

73,886    

           

76,382    

           

78,961    

10 La Molina 

                  

26,350    

                         

26,410    

           

26,471    

           

26,532    

           

26,593    

11 Surquillo  

                  

12,327    

                         

12,629    

           

12,939    

           

13,257    

           

13,582    

12 Barranco  

                    

4,462    

                           

4,660    

             

4,867    

             

5,083    

             

5,308    

13 Chorrillos 

                  

41,023    

                         

41,725    

           

42,440    

           

43,167    

           

43,906    

14 San Juan de Miraflores 

                  

47,968    

                         

48,371    

           

48,778    

           

49,188    

           

49,602    

  Numero de personas 
                

366,769    

                       

377,683    

         

389,007    

         

400,759    

         

412,957    

 Nota. Elaboración propia 
Para el año 2021, el mercado disponible de los Eco Hanger será igual a 366769 personas. 
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Para el año 2022, el mercado disponible de los Eco Hanger será igual a 377683 personas. 

Para el año 2023, el mercado disponible de los Eco Hanger será igual a 389007 personas. 

Para el año 2024, el mercado disponible de los Eco Hanger será igual a 400759 personas. 

Para el año 2025, el mercado disponible de los Eco Hanger será igual a 412957 personas. 

4.2.3. Estimación del mercado efectivo. 

Para la estimación del mercado efectivo, se utilizaron las siguientes preguntas de  

Mercado Efectivo que se observan en las tablas 60 y 61.  

     Tabla 60. P15. ¿Compraría ECO HANGER? 

CALCULO DEL MERCADO EFECTIVO 

      

P15. ¿Compraría ECO HANGER? Cant. Porcentaje 

Si 76 86% 

No 12 14% 

Total 88 100% 

Nota. Elaboración propia 
 

 Un 86% de las personas estaría dispuesta a comprar los Eco Hanger 

 

 Tabla 61. P16.  ¿Qué tipo de ECO HANGER compraría usted? 

P16.  ¿Qué tipo de ECO HANGER 

compraría usted? 
Cant. Porcentaje 

a) Eco Hanger básico  18 24% 

b) Eco Hanger Multiuso 27 36% 

c) Eco Hanger reducción de espacio  23 30% 

d) Eco Hanger Porta corbata 8 11% 

Total   76 100% 

        

Nota. Elaboración propia 
 

En la pregunta 16, se observó que el 24% estarían dispuesto a comprar Eco Hanger, 

básico, 36% compraría Eco Hanger multiuso, un 30% compraría Eco Hanger 

reducción de espacio y un 11% compraría Eco Hanger Porta corbata.  

 En la tabla 62, se presenta los resultados de la pregunta sobre la disposición de pago 

para los Eco Hanger básico: 

 

Tabla 62. Si eligió Eco Hanger básico ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (packs de 3)?  
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             Nota. Elaboración propia 
 

 Un 72% de las personas dispuestas a comprar los Eco Hanger básico pagarían por 

nuestro producto. Finalmente, el ME de los Eco -Hanger básico se halla de la 

siguiente manera: 

 Mercado Efectivo básico = Mercado Disponible* P15*P16 *17 

  

  Tabla 63.Mercado Efectivo Eco Hanger básico 

    
MERCADO EFECTIVO  Eco Hanger 

básico  
    

N° 
Distritos de Lima 

seleccionados 
ME 2021 ME 2022 ME 2023 ME 2024 ME 2025 

       

 

1 Jesús María  

             

3,259    

             

3,358    

             

3,461    

             

3,566    

                           

3,675    
 

2 Lince 

             

2,430    

             

2,524    

             

2,622    

             

2,723    

                           

2,828    
 

3 Pueblo Libre 
             

3,713    
             

3,869    
             

4,032    
             

4,202    
                           

4,379    
 

4 Magdalena 

             

2,643    

             

2,739    

             

2,838    

             

2,940    

                           

3,047    
 

5 San Miguel 

             

6,866    

             

7,182    

             

7,512    

             

7,857    

                           

8,218    
 

6 Miraflores 

             

3,515    

             

3,714    

             

3,925    

             

4,148    

                           

4,383    
 

7 San Isidro 

             

2,022    

             

2,122    

             

2,227    

             

2,337    

                           

2,453    
 

8 San Borja 

             

3,761    

             

3,879    

             

4,001    

             

4,127    

                           

4,257    
 

9 Surco 
           

11,785    
           

12,183    
           

12,594    
           

13,020    
                         

13,459    
 

10 La Molina 

             

4,491    

             

4,502    

             

4,512    

             

4,522    

                           

4,533    
 

11 Surquillo  

             

2,101    

             

2,153    

             

2,206    

             

2,260    

                           

2,315    
 

12 Barranco  
                

761    
                

794    
                

830    
                

866    
                              

905    
 

13 Chorrillos 

             

6,993    

             

7,112    

             

7,234    

             

7,358    

                           

7,484    
 

14 

San Juan de 

Miraflores 

             

8,176    

             

8,245    

             

8,314    

             

8,384    

                           

8,455    
 

  
Numero de 

personas 

           

62,517    

           

64,378    

           

66,308    

           

68,311    

                         

70,390    
 

 Nota. Elaboración propia 
 

 

Para el año 2021, el mercado efectivo de los Eco Hanger básico será igual a 62517 personas. 

P17.  Si eligió Eco Hanger básico ¿Cuánto 

estaría dispuesto a pagar (packs de 3)? 
Cant. Porcentaje 

                        a) S/ 8.00 a S/ 11.99  1 6% 

b) S/ 12.00 a S/ 15.99 2 11% 

c) S/ 16.00 a S/ 19.99 13 72% 

d) S/ 20.00 a S/ 23.99 1 6% 

e) S/ 24.00 a S/27.99  1 6% 

Total    18 100% 
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Para el año 2022, el mercado efectivo de los Eco Hanger básico será igual a 64378 personas. 

Para el año 2023, el mercado efectivo de los Eco Hanger básico será igual a 66308 personas. 

Para el año 2024, el mercado efectivo de los Eco Hanger básico será igual a 68311 personas. 

Para el año 2025, el mercado efectivo de los Eco Hanger básico será igual a 70300 personas. 

 En la tabla 64, se presenta los resultados de la pregunta sobre la disposición de pago 

para los Eco Hanger Multiuso. 

   

       Tabla 64. P18.  Si eligió Eco Hanger Multiuso ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 unidad) 

   

 

 

 

 

   

 
   Nota. Elaboración propia 

 

Un 73% de las personas dispuestas a comprar los Eco Hanger Multiuso pagarían por 

nuestro producto. 

Mercado Efectivo = Mercado Disponible* P15*P16 *18  

Tabla 65.Mercado Efectivo Eco Hanger Multiuso 

MERCADO EFECTIVO Eco Hanger Multiuso 

N° 
Distritos de Lima 

seleccionados 
ME 2021 ME 2022 ME 2023 ME 2024 ME 2025 

1 Jesús María          4,915                5,065               5,219              5,378             5,542    

2 Lince         3,665                3,807               3,954              4,106             4,265    

3 Pueblo Libre         5,600                5,836               6,081              6,337             6,604    

4 Magdalena         3,987                4,131               4,280              4,434             4,595    

5 San Miguel       10,355              10,831             11,329            11,849           12,393    

6 Miraflores         5,301                5,602               5,920              6,256             6,611    

7 San Isidro         3,049                3,200               3,359              3,525             3,699    

8 San Borja         5,672                5,851               6,035              6,224             6,420    

9 Surco       17,773              18,373             18,994            19,635           20,298    

10 La Molina         6,774                6,789               6,805              6,820             6,836    

11 Surquillo          3,169                3,247               3,326              3,408             3,491    

12 Barranco          1,147                1,198               1,251              1,307             1,365    

13 Chorrillos       10,546              10,726             10,910            11,097           11,287    

14 San Juan de Miraflores       12,331              12,434             12,539            12,644           12,751    

  Número de personas       94,283              97,089           100,000          103,021         106,156    

Nota. Elaboración propia 

 

Para el año 2021, el mercado efectivo de los Eco Hanger Multiuso será igual a 94283 personas. 

P18.  Si eligió Eco Hanger Multiuso ¿Cuánto 

estaría dispuesto a pagar (1 unidad) 
Cant. Porcentaje 

a) S/ 9.00 a S/ 11.99  2 5% 

b) S/ 12.00 a S/ 14.99 2 5% 

c) S/ 15.00 a S/ 17.99 27 73% 

d) S/ 18.00 a S/ 20.99 4 11% 

e) S/ 21.00 a S/ 23.99 2 5% 

Total  37 100% 
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Para el año 2022, el mercado efectivo de los Eco Hanger Multiuso será igual a 97089 personas. 

Para el año 2023, el mercado efectivo de los Eco Hanger Multiuso será igual a 100000 personas. 

Para el año 2024, el mercado efectivo de los Eco Hanger Multiuso será igual a 103021 personas. 

Para el año 2025, el mercado efectivo de los Eco Hanger Multiuso será igual a 106156 personas. 

 

En la tabla 66, se presenta los resultados de la pregunta sobre la disposición de pago 

para los Eco Hanger Reducción de espacio: 

 

   Mercado Efectivo = Mercado Disponible* P15*P16 *19 

Tabla 66.P19.  Si eligió Eco Hanger Reducción de espacio ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 

unidad)? 

  

 

 

 

  

 

Nota. Elaboración propia 
 

Un 70% de las personas dispuestas a comprar los Eco Hanger Reducción de pago 

pagarían por nuestro producto. 

 

Mercado Efectivo = Mercado Disponible* P15*P16 *19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P19.  Si eligió Eco Hanger Reducción de espacio 

¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 unidad)? 
Cant. Porcentaje 

a) S/ 14.00 a S/ 17.99  2 9% 

b) S/ 18.00 a S/ 21.99 3 13% 

c) S/ 22.00 a S/ 25.99 16 70% 

d) S/ 26.00 a S/ 29.99 1 4% 

e) S/ 30.00 a S/ 33.99  1 4% 

Total  23 100% 
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Tabla 67. Mercado Efectivo Eco Hanger reducción de espacio 

    MERCADO EFECTIVO Eco Hanger reducción de espacio  
  

N° 
Distritos de Lima 

seleccionados 
ME 2021 ME 2022 ME 2023 ME 2024 ME 2025 

1 Jesús María               4,128                 4,254                 4,384                   4,517              4,655    

2 Lince              3,079                 3,197                 3,321                   3,449              3,582    

3 Pueblo Libre              4,703                 4,901                 5,108                   5,323              5,547    

4 Magdalena              3,348                 3,469                 3,595                   3,724              3,859    

5 San Miguel              8,697                 9,097                 9,515                   9,952            10,409    

6 Miraflores              4,452                 4,705                 4,972                   5,254              5,552    

7 San Isidro              2,561                 2,688                 2,821                   2,960              3,107    

8 San Borja              4,764                 4,914                 5,068                   5,228              5,392    

9 Surco            14,927               15,432               15,953                 16,491            17,048    

10 La Molina              5,689                 5,702                 5,715                   5,728              5,742    

11 Surquillo               2,662                 2,727                 2,794                   2,862              2,932    

12 Barranco                  963                 1,006                 1,051                   1,097              1,146    

13 Chorrillos              8,857                 9,009                 9,163                   9,320              9,480    

14 

San Juan de 

Miraflores 
           10,357               10,444               10,532                 10,620            10,709    

  
Número de 

personas 
           79,189               81,545               83,990                 86,528            89,161    

 Nota. Elaboración propia 

 

Para el año 2021, el mercado efectivo de los Eco Hanger Reducción de espacio será 

igual a 79189 personas. 

Para el año 2022, el mercado efectivo de los Eco Hanger Reducción de espacio   será 

igual a 81545 personas. 

Para el año 2023, el mercado efectivo de los Eco Hanger Reducción de espacio   será 

igual a 83990 personas. 

Para el año 2024, el mercado efectivo de los Eco Hanger Reducción de espacio   será 

igual a 86528 personas. 

Para el año 2025, el mercado efectivo de los Eco Hanger Reducción de espacio   será 

igual a 89161 personas. 

En la tabla 68, se presenta los resultados de la pregunta sobre la disposición de pago 

para los Eco Hanger Porta Corbata: 

 

 Mercado Efectivo = Mercado Disponible* P15*P16 *20  
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Tabla 68.P20. Si eligió Eco Hanger Porta Corbata ¿Cuánto estaría dispuesto a 

pagar (1 unidad)? 

P20. Si eligió Eco Hanger Porta Corbata 

¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 

unidad)? 

Cant. Porcentaje 

a) S/ 20.00 a S/ 23.99  0 0% 

b) S/ 24.00 a S/ 27.99 1 13% 

c) S/ 28.00 a S/ 31.99 5 63% 

d) S/ 32.00 a S/ 35.99 2 2% 

e) S/ 36.00 a S/ 39.99 0 0% 

Total  8 100% 

   Nota. Elaboración propia 

Un 63% de las personas dispuestas a comprar los Eco Hanger Porta Corbata pagarían 

por nuestro producto. 

Mercado Efectivo = Mercado Disponible* P15*P16 *20  

 

 Tabla 69. MERCADO EFECTIVO Eco Hanger Porta corbata 

 Nota. Elaboración propia 

 

 Para el año 2021, el mercado efectivo de los Eco Hanger Porta Corbata será igual a 

29175 personas. 

Para el año 2022, el mercado efectivo de los Eco Hanger Porta Corbata será igual a 

30043 personas. 

Para el año 2023, el mercado efectivo de los Eco Hanger Porta Corbata será igual a 

30944 personas. 

    MERCADO EFECTIVO Eco Hanger Porta corbata   

N° 
Distritos de Lima 

seleccionados 
ME 2021 ME 2022 ME 2023 

ME 

2024 
ME 2025 

 
1 Jesús María                      1,521          1,567              1,615       1,664             1,715     

2 Lince                     1,134          1,178              1,223       1,271             1,320     

3 Pueblo Libre                     1,733          1,806              1,882       1,961             2,044     

4 Magdalena                     1,234          1,278              1,324       1,372             1,422     

5 San Miguel                     3,204          3,351              3,505       3,667             3,835     

6 Miraflores                     1,640          1,733              1,832       1,936             2,046     

7 San Isidro                        944             990              1,039       1,091             1,145     

8 San Borja                     1,755          1,810              1,867       1,926             1,987     

9 Surco                     5,500          5,685              5,877       6,076             6,281     

10 La Molina                     2,096          2,101              2,106       2,110             2,115     

11 Surquillo                         981          1,005              1,029       1,055             1,080     

12 Barranco                         355             371                 387          404                422     

13 Chorrillos                     3,263          3,319              3,376       3,434             3,493     

14 

San Juan de 

Miraflores 
                    3,816          3,848              3,880       3,913             3,946     

  
Número de 

personas 
                  29,175        30,043            30,944     31,879           32,849     
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Para el año 2024, el mercado efectivo de los Eco Hanger Porta Corbata será igual a 

31879 personas. 

Para el año 2025, el mercado efectivo de los Eco Hanger Porta Corbata será igual a 

32849 personas. 

4.2.4. Estimación del mercado objetivo. 

Para el cálculo del mercado efectivo, se utilizó la pregunta de la encuesta que se 

presenta en la siguiente tabla 70 

 

  Tabla 70.P8.  ¿Qué marcas de colgadores de prendas de vestir suele compra usted? 
P8.  ¿Qué marcas de colgadores 

de prendas de vestir suele 

compra usted? 

Cant. Porcentaje 

a) Rey 18 20% 

b) Duraplast 21 24% 

c) Polipasto 17 19% 

d) Plásticos Indecoel 12 14% 

e) Sin marca  20 23% 

Total 88 100% 

  Nota. Elaboración propia 

 

Tomando el porcentaje de la marca menos recordada 14% (conservador = 

40%*14% = 5.45%) y considerando un crecimiento del sector del 6%1, se hallan las 

tasas de mercado objetivo de las Eco Hanger, según las preferencias observadas por los 

diferentes tipos de productos.  

Por ser conservador las tasas referenciales (básico 40% Multiuso 39% Reducción 

de espacio 38% Porta corbata 37%. 

Tabla 71.Tasas de mercado objetivo 

Conservador (40%) 5.45%           

Tasas de mercado objetivo  Crecimiento 2021 2022 2023 2024 2025 

a) Eco Hanger básico           5.80% 5.05% 5.34% 5.65% 5.98% 6.32% 

b) Eco Hanger Multiuso     6.00% 5.45% 5.78% 6.13% 6.50% 6.89% 

c) Eco Hanger reducción de espacio     5.90% 5.32% 5.63% 5.96% 6.32% 6.69% 

d) Eco Hanger Porta corbata     5.70% 5.18% 5.48% 5.79% 6.12% 6.47% 

 Nota. Elaboración propia 
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Con estos porcentajes se calculan los mercados objetivos los 4 modelos Eco Hanger 

Mercado Objetivo= Mercado Efectivo*% Tasa de mercado 

 

   Tabla 72.Mercado Objetivo Eco Hanger básico 

    

  
N° 

  

  1 

  2 

  3 

  4 

  5 

  6 

  7 

  8 

  9 

  10 

  11 

  12 

  13 

  14 

    

 

    MERCADO  OBJETIVO Eco Hanger básico      

N° 
Distritos de Lima 

seleccionados 
MO 2021 MO 2022 MO 2023 

MO 

2024 
MO 2025 

1 Jesús María  164 179 195 213 232 

2 Lince 123 135 148 163 179 

3 Pueblo Libre 187 207 228 251 277 

4 Magdalena 133 146 160 176 193 

5 San Miguel 346 383 424 469 520 

6 Miraflores 177 198 222 248 277 

7 San Isidro 102 113 126 140 155 

8 San Borja 190 207 226 247 269 

9 Surco 595 650 711 778 851 

10 La Molina 227 240 255 270 287 

11 Surquillo  106 115 125 135 146 

12 Barranco  38 42 47 52 57 

13 Chorrillos 353 380 409 440 473 

14 
San Juan de 
Miraflores 

413 440 470 501 534 

  
Numero de 

personas 
3,154 3,437 3,745 4,082 4,450 

  

Nota. Elaboración propia 

 

 Tabla 73.Mercado Objetivo Eco Hanger Básico 

    MERCADO OBJETIVO Eco Hanger básico    

N° 
Distritos de Lima 

seleccionados 
MO 2021 MO 2022 MO 2023 MO 2024 MO 2025 
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1 Jesús María              178               194             211          230           251     

2 Lince             133               146             160          176           193     

3 Pueblo Libre             203               223             246          271           299     

4 Magdalena             144               158             173          190           208     

5 San Miguel             375               414             459          508           562     

6 Miraflores             192               214             240          268           300     

7 San Isidro             110               122             136          151           168     

8 San Borja             205               224             244          267           291     

9 Surco             643               703             769          841           920     

10 La Molina             245               260             275          292           310     

11 Surquillo              115               124             135          146           158     

12 Barranco                41                 46               51            56             62     

13 Chorrillos             381               410             442          475           511     

14 San Juan de Miraflores             446               476             508          542           578     

  Número de personas          3,410            3,715          4,049       4,413        4,811     

  Nota. Elaboración propia 

 

Para el año 2021, el mercado objetivo de los Eco Hanger Básico será igual a 3410 personas. 

Para el año 2022, el mercado objetivo de los Eco Hanger Básico será igual a 3715 personas. 

Para el año 2023, el mercado objetivo de los Eco Hanger Básico será igual a 4049 personas. 

Para el año 2024, el mercado objetivo de los Eco Hanger Básico será igual a 4413 personas. 

Para el año 2025, el mercado objetivo de los Eco Hanger Básico será igual a 4811 personas. 

 

Tabla 74. MERCADO OBJETIVO Eco Hanger Multiuso 

 

    MERCADO OBJETIVO  Eco Hanger Multiuso   

N° 
Distritos de Lima 

seleccionados 
MO 2021 MO 2022 MO 2023 MO 2024 MO 2025 

1 Jesús María              261               286                 312                  341                    372    

2 Lince             195               215                 236                  260                    286    

3 Pueblo Libre             298               329                 363                  401                    443    

4 Magdalena             212               233                 256                  281                    308    

5 San Miguel             551               611                 677                  751                    832    

6 Miraflores             282               316                 354                  396                    444    

7 San Isidro             162               180                 201                  223                    248    

8 San Borja             302               330                 361                  394                    431    

9 Surco             945            1,036              1,135               1,244                 1,363    

10 La Molina             360               383                 407                  432                    459    

11 Surquillo              169               183                 199                  216                    234    

12 Barranco                61                 68                   75                    83                      92    

13 Chorrillos             561               605                 652                  703                    758    

14 San Juan de Miraflores             656               701                 749                  801                    856    

  Número de personas          5,014            5,473              5,975               6,525                 7,127    
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 Nota. Elaboración propia 

 

Para el año 2021, el mercado objetivo de los Eco Hanger Multiuso será igual a 5014 personas. 

Para el año 2022, el mercado objetivo de los Eco Hanger Multiuso será igual a 5473 personas. 

Para el año 2023, el mercado objetivo de los Eco Hanger Multiuso será igual a 5975 personas. 

Para el año 2024, el mercado objetivo de los Eco Hanger Multiuso será igual a 6525 personas. 

Para el año 2025, el mercado objetivo de los Eco Hanger Multiuso será igual a 7127 personas. 

 

 

 

Tabla 75.MERCADO OBJETIVO Eco Hanger reducción de espacio 

    MERCADO OBJETIVO  Eco Hanger reducción de espacio  

N° 
Distritos de Lima 

seleccionados 
MO 2021 MO 2022 MO 2023 MO 2024 MO 2025 

1 Jesús María                  220                    240                    261                    285                    311    

2 Lince                 164                    180                    198                    218                    240    

3 Pueblo Libre                 250                    276                    305                    336                    371    

4 Magdalena                 178                    195                    214                    235                    258    

5 San Miguel                 463                    512                    567                    629                    696    

6 Miraflores                 237                    265                    297                    332                    371    

7 San Isidro                 136                    151                    168                    187                    208    

8 San Borja                 253                    277                    302                    330                    361    

9 Surco                 794                    869                    951                 1,042                 1,140    

10 La Molina                 303                    321                    341                    362                    384    

11 Surquillo                  142                    154                    167                    181                    196    

12 Barranco                    51                      57                      63                      69                      77    

13 Chorrillos                 471                    507                    547                    589                    634    

14 

San Juan de 

Miraflores 
                551                    588                    628                    671                    716    

  
Número de 

personas 
             4,211                 4,593                 5,009                 5,465                 5,964    

  Nota. Elaboración propia 

 

Para el año 2021, el mercado objetivo de los Eco Hanger reducción de espacio será igual a  

4211 personas. 

Para el año 2022, el mercado objetivo de los Eco Hanger reducción de espacio será igual a  

4593 personas. 

Para el año 2023, el mercado objetivo de los Eco Hanger reducción de espacio será igual a  
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5009 personas. 

Para el año 2024, el mercado objetivo de los Eco Hanger reducción de espacio será igual a  

5465 personas. 

Para el año 2025, el mercado objetivo de los Eco Hanger reducción de espacio será igual a  

5964 personas. 

 

 

 

 

 

Tabla 76. MERCADO OBJETIVO Eco Hanger Porta corbata 

    MERCADO OBJETIVO  Eco Hanger Porta corbata   

N° 
Distritos de Lima 

seleccionados 
MO 2021 MO 2022 MO 2023 MO 2024 MO 2025 

1 Jesús María                    79                      86                      93                    102                    111    

2 Lince                   59                      65                      71                      78                      85    

3 Pueblo Libre                   90                      99                    109                    120                    132    

4 Magdalena                   64                      70                      77                      84                      92    

5 San Miguel                 166                    184                    203                    224                    248    

6 Miraflores                   85                      95                    106                    118                    132    

7 San Isidro                   49                      54                      60                      67                      74    

8 San Borja                   91                      99                    108                    118                    128    

9 Surco                 285                    311                    340                    372                    406    

10 La Molina                 109                    115                    122                    129                    137    

11 Surquillo                    51                      55                      60                      65                      70    

12 Barranco                    18                      20                      22                      25                      27    

13 Chorrillos                 169                    182                    195                    210                    226    

14 

San Juan de 

Miraflores 
                198                    211                    225                    239                    255    

  
Número de 

personas 
             1,512                 1,646                 1,791                 1,951                 2,125    

 Nota. Elaboración propia 

 

Para el año 2021, el mercado objetivo de los Eco Hanger Porta corbata será igual a 1512  

personas. 

Para el año 2022, el mercado objetivo de los Eco Hanger Porta corbata será igual a 1646  

personas. 

Para el año 2023, el mercado objetivo de los Eco Hanger Porta corbata será igual a 1791  

personas. 

Para el año 2024, el mercado objetivo de los Eco Hanger Porta corbata será igual a 1951  

personas. 
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Para el año 2025, el mercado objetivo de los Eco Hanger Porta corbata será igual a 2125   

personas. 

  

La empresa ECO HANGER, tiene como objetivo tener una participación del 

6.35% en Eco Hanger básico. 

4.2.5. Frecuencia de compra. 

Por ser conservador las tasas referenciales (básico 38% Multiuso 40% Reducción 

de espacio 39% Porta corbata 37%), para poder llegar a los objetivos  

En primer lugar, se presenta la frecuencia de compra del perfil del consumidor en la 

tabla 77 

Tabla 77. Frecuencia de Compra de Colgadores al año 

FRECUENCIA DE COMPRA (Perfil de Cliente)   

      

P10.  ¿Cuántos colgadores de prendas de vestir 

suele comprar al año? Cant. Porcentaje 

a) 1 a 5 colgadores  5 6% 

b) 6 a 10 colgadores  23 26% 

c) 10 a 15 colgadores  30 34% 

d) 16 a 20 colgadores  18 20% 

e) más de 20 colgadores  12 14% 

Total  88 100% 

Colgadores en promedio  % FC   

3 6%                  0.17    

8 26%                  2.09    

12.5 34%                  4.26    

18 20%                  3.68    

20 14%                  2.73    

Total 100%                12.93  Colgadores al año 

Nota. Elaboración propia 

 

       Por otro lado, en la tabla 77, 78, 79,80 se presenta la frecuencia de compra de los 

Eco Hanger básico, Multiuso, Reducción de espacio y Porta Corbata. 

Tabla 78.Frecuencia de compra Eco Hanger Básico 

P21. Si eligió Eco Hanger Básicos, 

¿Cuánto pack (3) al año 

compraría? 

Cant. Porcentaje 

    

a) De 1 a 3 veces  4 22%     

b) De 4 a 7 veces  10 56%     

c) De 8 a 11 veces  3 17%     

d) De 12 a más  1 6%     

Total  18 100%     
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Colgadores en promedio  % FC 
    

2 22%                 0.44      

5.5 56%                 3.06      

9.5 17%                 1.58      

14 6%                 0.78      

Total 100%                 5.86  Packs de 3 colgadores al año  

                  17.58  colgadores al año 

                  18.00      

     Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

Tabla 79.Frecuencia de compra Eco Hanger Multiuso 

P22. Si eligió Eco Hanger Multiusos, 

¿Cuántas unidades compraría al año? 

Cant. Porcentaje 

  

a) De 1 a 2 veces  6 22%   

b) De 3 a 4 veces  16 59%   

c) De 5 a 6 veces  3 11%   

d) De 7 a más 2 7%   

Total  27 100%   

Colgadores en promedio  % FC   

1.5 22%                  0.33    

3.5 59%                  2.07    

5.5 11%                  0.61    

7 7%                  0.52    

Total 100%                  3.54  colgadores al  año 

                     4.00    

 Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 80.Frecuencia de compra Eco Hanger Reducción de espacio 

P23.Si eligió Eco Hanger Reducción 

de espacio, ¿Cuántas unidades 

compraría al año? 

Cant. Porcentaje 

  

a) De 1 a 2 veces  3 13%   

b) De 3 a 4 veces  16 70%   

c) De 5 a 6 veces  3 13%   

d) De 7 a más 1 4%   

Total  23 100%   

Colgadores en promedio  % F.C.   

1.5 13% 0.20   

3.4 70% 2.37   

5.5 13% 0.72   

7 4% 0.30   

Total 100% 3.58 colgadores al  año 

    4.00   

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 81.Frecuencia de compra Eco Hanger Porta Corbata 

P24.Si eligió Eco Hanger Porta 

Corbata, ¿Cuántas unidades compraría 

al año? 

Cant. Porcentaje 

  

a) De 1 a 2 veces  4 50%   

b) De 3 a 4 veces  3 38%   

c) De 5 a 6 veces  1 13%   

d) De 7 a más 0 0%   

Total  8 100%   

Colgadores en promedio  
% F.C. 

  

1.5 50% 0.75   

3.5 38% 1.31   

5.5 13% 0.69   

7 0% -   

Total 100% 2.75 colgadores al  año 

    3.00   

Nota. Elaboración propia 

Sin embargo, asumiendo un escenario conservador del 40%, 39%,38%,37% 

para los modelos de Eco Hanger básico, Eco Hanger Multiuso, Eco Hanger 

Reducción de espacio, Eco Hanger Porta Corbata respectivamente. 

 

Tabla 82.FC escenario conservador 40%,39%,38%,37% 

FC escenario conservador 

40%,39%,38%,37%         

a) Eco Hanger básico                   7.03  colgadores Eco Hanger  básico  

b) Eco Hanger Multiuso                  1.38  Eco Hanger Multiuso al año    

c) Eco Hanger reducción de espacio                   1.36  Eco Hanger Reducción de espacio al año 

d) Eco Hanger Porta corbata                  1.02  Eco Hanger Porta Corbata al año 

                 10.79  colgadores al año    

Nota. Elaboración propia 

  

4.2.6. Cuantificación anual de la demanda. 

Para calcular la Demanda, se utiliza el mercado objetivo, aplicándole la 

frecuencia de compra, así se obtiene la demanda en unidades de nuestro producto. 

Cuantificación de la demanda = Mercado objetivo * Frecuencia de compra 

Tabla 83.Frecuencia compra Eco Hanger básico 

Frecuencia compra Eco Hanger básico          

= 

          

7.00    

*Mercado  

Objetivo   
Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 84.DEMANDA EN UNIDADES - Eco Hanger básico 
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    DEMANDA EN UNIDADES - Eco Hanger básico 

N° 
Distritos de Lima 

seleccionados 
2021 2022 2023 2024 2025 

1 Jesús María                  1,422          1,550          1,690          1,843          2,009    

2 Lince                 1,061          1,165          1,281          1,407          1,546    

3 Pueblo Libre                 1,620          1,786          1,970          2,172          2,394    

4 Magdalena                 1,154          1,264          1,386          1,520          1,666    

5 San Miguel                 2,996          3,316          3,669          4,060          4,493    

6 Miraflores                 1,534          1,715          1,917          2,144          2,397    

7 San Isidro                    882             980          1,088          1,208          1,341    

8 San Borja                 1,641          1,791          1,954          2,133          2,328    

9 Surco                 5,142          5,624          6,152          6,728          7,359    

10 La Molina                 1,960          2,078          2,204          2,337          2,478    

11 Surquillo                     917             994          1,077          1,168          1,266    

12 Barranco                     332             367             405             448             495    

13 Chorrillos                 3,051          3,284          3,534          3,802          4,092    

14 San Juan de Miraflores                 3,568          3,807          4,061          4,333          4,623    

Cogadores (unidades )               27,280        29,721        32,388        35,302        38,486    

 Nota. Elaboración propia 

Tabla 85.Frecuencia compra Eco Hanger Multiuso 

Frecuencia compra Eco Hanger Multiuso         

=           2.00    

*Mercado 

Objetivo   
Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 86.DEMANDA EN UNIDADES - Eco Hanger Multiuso 

 

    DEMANDA EN UNIDADES  - Eco Hanger Multiuso 

N° 
Distritos de Lima 

seleccionados 
2021 2022 2023 2024 2025 

1 Jesús María  523 571 624 681 744 

2 Lince 390 429 473 520 573 

3 Pueblo Libre 596 658 727 803 887 

4 Magdalena 424 466 511 562 617 

5 San Miguel 1,101 1,221 1,354 1,501 1,664 

6 Miraflores 564 632 707 792 888 

7 San Isidro 324 361 401 447 497 

8 San Borja 603 660 721 788 862 

9 Surco 1,890 2,071 2,270 2,487 2,726 

10 La Molina 720 765 813 864 918 

11 Surquillo  337 366 398 432 469 

12 Barranco  122 135 150 166 183 
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13 Chorrillos 1,122 1,209 1,304 1,406 1,516 

14 San Juan de Miraflores 1,312 1,402 1,499 1,602 1,712 

Cogadores (unidades ) 10,028 10,946 11,951 13,051 14,255 

 Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 87.Frecuencia compra Eco Hanger reducción de espacio 

Frecuencia compra Eco Hanger reducción de 

espacio      =   

          

2.00    

*Mercado 

Objetivo   
Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

Tabla 88. DEMANDA EN UNIDADES -Eco Hanger reducción de espacio 

 

  DEMANDA EN UNIDADES -Eco Hanger reducción de espacio 

N° Distritos de Lima seleccionados 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Jesús María        428             467             509             556             607    

2 Lince       319             351             386             425             467    

3 Pueblo Libre       487             538             594             655             723    

4 Magdalena       347             381             418             458             503    

5 San Miguel       901             998          1,106          1,225          1,357    

6 Miraflores       461             516             578             647             724    

7 San Isidro       265             295             328             364             405    

8 San Borja       494             539             589             643             703    

9 Surco    1,547          1,694          1,854          2,030          2,222    

10 La Molina       590             626             664             705             748    

11 Surquillo        276             299             325             352             382    

12 Barranco        100             110             122             135             149    

13 Chorrillos       918             989          1,065          1,147          1,236    

14 San Juan de Miraflores    1,073          1,146          1,224          1,307          1,396    

Cogadores (unidades )    8,207          8,950          9,762        10,650        11,622    

 Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 89.Frecuencia compra Eco Hanger Porta corbata 

  

Frecuencia compra Eco Hanger 

Porta corbata   

          

1.00    *Mercado Objetivo 
 Nota. Elaboración propia 
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Tabla 90.DEMANDA EN UNIDADES - Eco Hanger Porta corbata 

DEMANDA EN UNIDADES - Eco Hanger Porta corbata 

N° 

Distritos de Lima 

seleccionados 
2021 2022 2023 2024 2025 

      

1 Jesús María            79               86               93             102             111    

2 Lince            59               65               71               78               85    

3 Pueblo Libre            90               99             109             120             132    

4 Magdalena            64               70               77               84               92    

5 San Miguel          166             184             203             224             248    

6 La Molina            85               95             106             118             132    

7 Miraflores            49               54               60               67               74    

8 San Borja            91               99             108             118             128    

9 San Isidro          285             311             340             372             406    

10 Santiago de Surco          109             115             122             129             137    

11 Surquillo             51               55               60               65               70    

12 Barranco            18               20               22               25               27    

13 Chorrillos          169             182             195             210             226    

14 San Juan de Miraflores          198             211             225             239             255    

Colgadores (unidades )       1,512          1,646          1,791          1,951          2,125    

 Nota. Elaboración propia 

 

4.2.7. Estacionalidad. 

Se realiza un castigo del 20% en la primera mitad del año, del 10% para el tercer 

trimestre debido a que la marca recién está entrando al mercado. 

Tabla 91.P27. ¿En qué estaciones del año compraría ECO HANGER? 

P27. ¿En qué estaciones del año 

compraría ECO HANGER? 

Cant. Porcentaje 
Redistribución  

de todo el año 

Total de la  

Estacionalidad  

Primavera 19 25% 13.78% 38.78% 

Verano 10 13% 7.25% 20.41% 

Otoño 15 20% 10.88% 30.61% 

Invierno 5 7% 3.63% 10.20% 

Todo el año 27 36%     

Total  76 100%   100.00% 

 Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 92. Estacionalidad. 

Año  Verano  Otoño Invierno Primavera  

1 16.33% 24.49% 27.55% 31.63% 

2 20.41% 30.61% 10.20% 38.78% 

3 20.41% 30.61% 10.20% 38.78% 

4 20.41% 30.61% 10.20% 38.78% 
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5 20.41% 30.61% 10.20% 38.78% 
 Nota. Elaboración propia 

  

Tabla 93.Estacionalidad por mes - 2021  

Estacionalidad por mes - 2021 

Ene 5.44% 

Feb 5.44% 

Mar 5.44% 

Abr 8.16% 

May 8.16% 

Jun 8.16% 

Jul 9.18% 

Ago 9.18% 

Set 9.18% 

Oct 10.54% 

Nov 10.54% 

Dic 10.54% 
 Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 94.Estacionalidad por mes - 2022 - 2025 

Estacionalidad por mes - 2022 - 2025 

Ene 6.80% 

Feb 6.80% 

Mar 6.80% 

Abr 10.20% 

May 10.20% 

Jun 10.20% 

Jul 3.40% 

Ago 3.40% 

Set 3.40% 

Oct 12.93% 

Nov 12.93% 

Dic 12.93% 
 Nota. Elaboración propia 

 

4.2.8. Programa de ventas en unidades y valorizado. 

 

Programa de ventas en unidades = Demanda * Estacionalidad 

 

 
Tabla 95.  Programa de ventas en unidades y valorizado. 

TOTALES 2021 2022 2023 2024 2025 
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Eco Hanger Básico 22,080 24,056 26,214 28,572 31,150 

Eco Hanger Multiuso 10,285 11,227 12,257 13,385 14,620 

Eco Hanger Reducción de espacio 8,423 9,185 10,019 10,930 11,928 

Eco Hanger Porta Corbata  1,512 1,646 1,791 1,951 2,125 

TOTAL UNIDADES 42300 46113 50282 54839 59822 

 Nota. Elaboración propia 

 

 
Tabla 96.P26. ¿Dónde le gustaría comprar nuestros productos ECO HANGER? 

P26. ¿Dónde le gustaría comprar 

nuestros productos ECO HANGER? 
Cant. Porcentaje 

Mercado del sector  17 23% 

Tiendas ecológicas 13 17% 

Ecommerce 23 31% 

Ferias Ecológicas 10 13% 

Tienda Virtual  12 16% 

Total 75 100% 

Nota. Elaboración propia 

 
Los canales elegidos para distribuir nuestros Eco Hanger son el mercado de   

sector, Tiendas ecológicas, Ecommerce. La distribución porcentual de las ventas 

de los Eco Hanger hacia los canales de distribución se observa en la tabla 96. 

 
Tabla 97.Canales 

Canales % PESO 

Mercado del sector  23% 32.08% 

Tiendas ecológicas 17% 24.53% 

E-commerce 31% 43.40% 

  71% 100.00% 
   Nota. Elaboración propia 

 

     Según la tabla 97, el 32.08% de los Eco Hanger se distribuirá hacia los mercados  

del sector, un 24.53% en las tiendas ecológicas y un 43.40% Ecommerce. 

 

En la siguiente tabla se muestra la demanda por canales:  

 
Tabla 98.Mercado del sector2021- 2025 

Mercado del sector  2021 2022 2023 2024 2025 

Eco Hanger Básico 7,082 7,716 8,408 9,165 9,991 

Eco Hanger Multiuso 3,299 3,601 3,932 4,293 4,690 

Eco Hanger Reducción de espacio 2,702 2,946 3,214 3,506 3,826 



143 

 

Eco Hanger Porta Corbata  485 528 575 626 682 

Tiendas ecológicas 2021 2022 2023 2024 2025 

Eco Hanger Básico 5,416 5,900 6,430 7,008 7,640 

Eco Hanger Multiuso 2,523 2,754 3,007 3,283 3,586 

Eco Hanger Reducción de espacio 2,066 2,253 2,457 2,681 2,926 

Eco Hanger Porta Corbata  371 404 439 478 521 

Ecommerce 2021 2022 2023 2024 2025 

Eco Hanger Básico 9,582 10,439 11,376 12,399 13,518 

Eco Hanger Multiuso 4,463 4,872 5,319 5,809 6,345 

Eco Hanger Reducción de espacio 3,655 3,986 4,348 4,743 5,176 

Eco Hanger Porta Corbata  656 714 777 847 922 

TOTAL UNIDADES 42300 46113 50282 54839 59822 

 Nota. Elaboración propia 

 

 

Programa de ventas en soles = Demanda estacionaria * Valor de venta unitario 

 

Para calcular las ventas en soles, se distribuye por canal de ventas y luego se usa 

el programa de venta de unidades con el valor de venta unitario final. 

 

                 Tabla 99.P17.  Si eligió Eco Hanger básico ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (packs de 3)? 

P17.  Si eligió Eco Hanger 

básico ¿Cuánto estaría 

dispuesto a pagar (packs de 3)?  

Cant. 

 

Porcentaje   

a) S/ 8.00 a S/ 11.99  1  6%   

b) S/ 12.00 a S/ 15.99 2  11%   

c) S/ 16.00 a S/ 19.99 13  72%   

d) S/ 20.00 a S/ 23.99 1  6%   

e) S/ 24.00 a S/27.99  1  6%   

Total 18 
 

100% 
              

19.99  

 Nota. Elaboración propia 

 
  Tabla 100.P18.  Si eligió Eco Hanger Multiuso ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 unidad) 

P18.  Si eligió Eco Hanger Multiuso 

¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 

unidad) 

Cant. Porcentaje   

a) S/ 9.00 a S/ 11.99  2 5%   

b) S/ 12.00 a S/ 14.99 2 5%   

c) S/ 15.00 a S/ 17.99 27 73%   

d) S/ 18.00 a S/ 20.99 4 11%   

e) S/ 21.00 a S/ 23.99 2 5%   

Total 37 100% 
              

17.99  

 Nota. Elaboración propia 
  

Tabla 101.P19.  Si eligió Eco Hanger Reducción de espacio ¿Cuánto estaría dispuesto a 

pagar (1 unidad)? 
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P19.  Si eligió Eco Hanger 

Reducción de espacio 

¿Cuánto estaría dispuesto a 

pagar (1 unidad)? 

Cant. Porcentaje   

a) S/ 14.00 a S/ 17.99  2 9%   

b) S/ 18.00 a S/ 21.99 3 13%   

c) S/ 22.00 a S/ 25.99 16 70%   

d) S/ 26.00 a S/ 29.99 1 4%   

e) S/ 30.00 a S/ 33.99  1 4%   

Total 23 100%                 25.99  

 Nota. Elaboración propia 
  
Tabla 102.P20. Si eligió Eco Hanger Porta Corbata ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 unidad)? 

P20. Si eligió Eco Hanger Porta Corbata 

¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 

unidad)? 

Cant. Porcentaje   

a) S/ 20.00 a S/ 23.99  0 0%   

b) S/ 24.00 a S/ 27.99 1 13%   

c) S/ 28.00 a S/ 31.99 5 63%   

d) S/ 32.00 a S/ 35.99 2 25%   

e) S/ 36.00 a S/ 39.99 0 0%   

Total 8 100% 
             

31.99  

 Nota. Elaboración propia 

En la siguiente tabla se muestran los precios unitarios por sectores de los  

Modelos EcoHanger  

Tabla 103.Mercado del sector  

Mercado del sector  Básico - Packs 3 Multiuso  Reducción Porta corbata 

PRECIO DE VENTA UNITARIO ( S/. 19.99 S/. 17.99 S/. 25.99 S/. 31.99 

VALOR DE VENTA UNITARIO S/. 16.94 S/. 15.25 S/. 22.03 S/. 27.11 

MARGEN COBRADO 10% -S/. 1.69 -S/. 1.52 -S/. 2.20 -S/. 2.71 

VVU NETO S/. 15.25 S/. 13.72 S/. 19.82 S/. 24.40 

Nota. Elaboración propia 
 

 
Tabla 104.Tiendas ecológicas 

Tiendas ecológicas 
Básico - 

Packs 3 
Multiuso  Reducción 

Porta 

corbata 

PRECIO DE VENTA 

UNITARIO 
S/. 19.99 S/. 17.99 S/. 25.99 S/. 31.99 

VALOR DE VENTA 

UNITARIO 
S/. 16.94 S/. 15.25 S/. 22.03 S/. 27.11 

MARGEN COBRADO 15% -S/. 2.54 -S/. 2.29 -S/. 3.30 -S/. 4.07 

VVU NETO S/. 14.40 S/. 12.96 S/. 18.72 S/. 23.04 
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 Nota. Elaboración propia 
 
Tabla 105. Ecommerce 

Ecommerce 
        

  Básico - Packs 3 Multiuso  Reducción Porta corbata 

PRECIO DE VENTA 

UNITARIO 
S/. 19.99 S/. 17.99 S/. 25.99 S/. 31.99 

VALOR DE VENTA 

UNITARIO 
S/. 16.94 S/. 15.25 S/. 22.03 S/. 27.11 

MARGEN COBRADO 0%         

VVU NETO S/. 16.94 S/. 15.25 S/. 22.03 S/. 27.11 

Nota. Elaboración propia 
 

Datos los precios de los 4 modelos de Eco Hanger se muestran en la tabla 105 los  

 

ingresos por canales y por modelos.  
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Tabla 106. Mercado del sector 2021- 2025 en soles 

 
Nota. Elaboración propia 

Mercado del sector 2021 2022 2023 2024 2025 

Eco Hanger Básico S/              35,993.55 S/              39,214.31 S/              42,732.74 S/              46,577.10 S/                         50,778.44 

Eco Hanger Multiuso S/              45,267.55 S/              49,411.39 S/              59,943.91 S/              58,910.87 S/                         64,346.13 

Eco Hanger Reducción de espacio S/              53,554.58 S/              58,401.87 S/              48,995.90 S/              69,498.48 S/                         75,838.97 

Eco Hanger Porta Corbata S/              11,831.45 S/              12,877.96 S/                8,760.95 S/              15,267.00 S/                         16,628.38 

Tiendas ecológicas 2021 2022 2023 2024 2025 

Eco Hanger Básico S/              25,995.34 S/              28,321.45 S/              30,862.53 S/              33,639.02 S/                         36,673.32 

Eco Hanger Multiuso S/              32,693.23 S/              35,686.01 S/              38,961.38 S/              42,546.74 S/                         46,472.21 

Eco Hanger Reducción de espacio S/              38,678.31 S/              42,179.13 S/              46,007.02 S/              50,193.34 S/                         54,772.59 

Eco Hanger Porta Corbata S/                8,544.94 S/                9,300.75 S/              10,125.66 S/              11,026.17 S/                         12,009.39 

Ecommerce 2021 2022 2023 2024 2025 

Eco Hanger Básico S/              54,107.95 S/              58,949.62 S/              64,238.76 S/              70,017.87 S/                         76,333.60 

Eco Hanger Multiuso S/              68,049.26 S/              74,278.56 S/              81,096.08 S/              88,558.82 S/                         96,729.48 

Eco Hanger Reducción de espacio S/              80,506.89 S/              87,793.67 S/              95,761.22 S/            104,474.83 S/                       114,006.30 

Eco Hanger Porta Corbata S/              17,785.84 S/              19,359.03 S/              21,076.04 S/              22,950.39 S/                         24,996.91 

TOTAL DE INGRESOS S/            473,008.90 S/           515,773.75 S/           548,562.20 S/           613,660.63 S/                       669,585.71 

IGV S/              85,141.60 S/              92,839.28 S/              98,741.20 S/            110,458.91 S/                       120,525.43 

Total de Ingresos con IGV S/            558,150.50 S/           608,613.03 S/           647,303.40 S/           724,119.54 S/                       790,111.14 
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4.3. Mezcla de marketing 

4.3.1. Producto. 

La marca Eco Hanger, fabrica y comercializa colgadores de ropa, ayudando a 

nuestros clientes con la necesidad que tienen de organizar sus prendas dentro de 

armarios y/o closet. 

Nuestros productos están fabricados a base de plástico PET que obtenemos de 

empresas que se dedican al reciclaje en Lima Metropolitana y sometemos a procesos 

para lograr un material óptimo para la elaboración de nuestros colgadores. 

Según los resultados que logramos obtener del focus group y las encuestas, 

pudimos encontrar información importante que nos ayudó a encontrar el producto 

perfecto para nuestro público objetivo, acorde a sus necesidades y gustos personales. 

Logo: según los cambios sugeridos podemos rescatar: 

• La opción 2 tiene un color verde acorde con la naturaleza, los hace pensar 

en césped, y jardines. 

• Les gusta que las botellas y el símbolo de reciclaje aparezca en la etiqueta, 

porque les hace recordar que están colaborando con el planeta. 

• El slogan es más claro y legible en la opción 2. 

• Por ese motivo la opción 2 es la que representara nuestra marca. 

Figura 22 Logo de Eco Hanger  

Nota. Elaboración propia 
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Colgador de ropa: después de los datos obtenidos del público se realizaron 

algunas correcciones en nuestros productos, presentamos a los 4 productos que 

llevaremos al mercado. En el focus group se presentaron una paleta de 11 colores 

para elección de los participantes. 

 
Figura 23 Paleta de colores seleccionada 

Nota. Elaboración propia 
 

 
Figura 24 Paleta de Colores 

Nota. Elaboración propia 
 

• Modelo BÁSICO: 

 

 
Figura 25 Modelo Básico 

Nota. Elaboración propia 
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o Para la fabricación de cada uno de los colgadores de este modelo 

se usará un aproximado de 10 botellas de plástico PET reciclado. 

o Se ofertarán 3 unidades del mismo color por paquete. 

 

• Modelo MULTIUSO: 

 

 
Figura 26 Modelo Multiuso 

 Nota. Elaboración propia 
   

o Para la fabricación de cada uno de los colgadores de ropa de este modelo 

se usarán un aproximado de 25 botellas de plástico PET reciclado. 

o Se ofertará 1 unidad por paquete y se fabricaran en los cinco colores de 

la paleta seleccionada. 

o Está pensado para colgar camisas, sacos, casacas, pantalones, faldas, 

correas, camisetas de tira, es decir, una gran variedad de prendas que no 

superen los 2.5 KG. 

 

• Modelo AHORRADOR DE ESPACIO: 
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Figura 27 Modelo Ahorro de Espacio 

Nota. Elaboración propia 
 

 

 

o Para la fabricación de cada uno de estos colgadores de ropa se usó 

aproximadamente 30 botellas de plástico PET reciclado. 

o Se ofertará 1 unidad por paquete y se fabricaran en los cinco colores de 

la paleta seleccionada. 

o Está pensado en colgar camisas, sacos, casacas, pantalones, faldas, 

correas, etc. Cada uno en sus respectivos colgadores introduciéndolos 

en los agujeros (hasta 6 colgadores, uno en cada agujero) con un 

máximo de 4KG de peso. 

 

• Modelo Para CORBATAS: 
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Figura 28 Modelo Para Corbatas  

Nota. Elaboración propia 
 

 

o Para la fabricación de cada uno de estos colgadores de corbatas se 

usó aproximadamente 30 botellas de plástico PET reciclado. 

o Se ofertará 1 unidad por paquete y se fabricaran en los cinco 

colores de la paleta seleccionada. 

o Está diseñado para usarlo de organizador de corbatas (20 en total) 

y soporta hasta 2.5KG. 

Empaque que se usará para los colgadores de ropa de vestir 

 

• El empaque será elaborado con cartón reciclado. 

• El logo estará ubicado en la parte central superior 

• En la parte inferior izquierda el número de colgadores por paquete 

• En la parte inferior derecha el nombre del producto. 
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• Arriba del nombre los materiales que se usaran para la elaboración de los 

colgadores. 

Figura 29 Empaque que se usará para los colgadores  

Nota. Elaboración propia 
 

4.3.2. Precio. 

Se analizarán los precios que usualmente pagan las personas por los colgadores y 

cuanto estarían dispuesto pagar por Eco Hanger, podemos apreciarlo en las siguientes 

tablas: 

 

Tabla 107 P17.  Si eligió Eco Hanger básico ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (packs de 3)? 

P17.  Si eligió Eco Hanger básico 

¿Cuánto estaría dispuesto a pagar 

(packs de 3)?  

Cant. Porcentaje   

a) S/ 8.00 a S/ 11.99  1 6%   

b) S/ 12.00 a S/ 15.99 2 11%   

c) S/ 16.00 a S/ 19.99 13 72%   

d) S/ 20.00 a S/ 23.99 1 6%   

e) S/ 24.00 a S/27.99  1 6%   

Total 18 100% 
              

19.99  
  Nota. Elaboración propia 
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Tabla 108 . P18.  Si eligió Eco Hanger Multiuso ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 unidad) 

P18.  Si eligió Eco Hanger 

Multiuso ¿Cuánto estaría 

dispuesto a pagar (1 

unidad) 

Cant. Porcentaje   

a) S/ 9.00 a S/ 11.99  2 5%   

b) S/ 12.00 a S/ 14.99 2 5%   

c) S/ 15.00 a S/ 17.99 27 73%   

d) S/ 18.00 a S/ 20.99 4 11%   

e) S/ 21.00 a S/ 23.99 2 5%   

Total 37 100% 
              

17.99  
  Nota. Elaboración propia 

   

Tabla 109 . P19.  Si eligió Eco Hanger Reducción de espacio ¿Cuánto estaría dispuesto a 

pagar (1 unidad)? 

 

 Nota. Elaboración propia 

   

Tabla 110 P20. Si eligió Eco Hanger Porta Corbata ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar (1 

unidad)? 

P20. Si eligió Eco Hanger 

Porta Corbata ¿Cuánto 

estaría dispuesto a pagar 

(1 unidad)? 

Cant. Porcentaje   

a) S/ 20.00 a S/ 23.99  0 0%   

b) S/ 24.00 a S/ 27.99 1 13%   

c) S/ 28.00 a S/ 31.99 5 63%   

d) S/ 32.00 a S/ 35.99 2 25%   

e) S/ 36.00 a S/ 39.99 0 0%   

Total 8 100% 
             

31.99  
  Nota. Elaboración propia 

 

En la siguiente tabla podemos apreciar los precios de la competencia, así como 

 

P19.  Si eligió Eco Hanger 

Reducción de espacio ¿Cuánto 

estaría dispuesto a pagar (1 

unidad)? 

Cant. Porcentaje   

a) S/ 14.00 a S/ 17.99  2 9%   

b) S/ 18.00 a S/ 21.99 3 13%   

c) S/ 22.00 a S/ 25.99 16 70%   

d) S/ 26.00 a S/ 29.99 1 4%   

e) S/ 30.00 a S/ 33.99  1 4%   

Total 23 100% 
                
25.99  
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las clases de producto que se encuentran en el mercado. 

 

Tabla 111 Competencias 

 

 Nota. Elaboración propia 

  

4.3.3. Plaza. 

Según el focus group y la encuesta realizada, nuestro público objetivo suele 

comprar nuestro producto en mercados del distrito, tiendas ecológicas y e-commerce, 

donde tiene mayor frecuencia de nuestro público objetivo, aunque actualmente aumento 

la venta por internet. Para el primer año de ejercicio nos centraremos en los mercados 

locales y las ventas por internet. 

 

Mercados locales: 

• Jesús María: 

EMPRESA Colgadores Multiuso Corbatero Reducciòn de espacio Costos

Colgadores:  S/ 10.50                                              

Multiuso: S/15.00                                    

Corbatero: S/ 15                                           

Reducciòn de Espacio S/ 13

Colgadores:  S/ 11.00                                              

Multiuso: S/14.00                                    

Corbatero: S/ 13                                           

Reducciòn de Espacio S/ 14

Colgadores:  S/ 19.99                                             

Multiuso: S/17.99                                    

Corbatero: S/ 31.99                                         

Reducciòn de Espacio S/ 25.99

Competencia
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o Mercado San José, ubicado en la plaza central del distrito, av. 

Huiracocha 1654. 

o Este mercado es visitado por más del 60% de los habitantes del 

distrito y el 20% de distritos vecinos. 

 

 
Figura 30 . Imagen Mercado San José  

Nota. Elaboración propia 
 

• Lince:  

o Mercado Lobatón, ubicado cerca de la zona comercial Risso, av. 

Petitt Thouars 2249. 

o Es visitado por el 49% de la población del distrito por mes y por el 

12 % de la población vecina. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 31 Imagen Mercado Lobatón 

Nota. Elaboración propia 
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• Pueblo Libre: 

o Mercado cooperativa María Parado de Bellido, ubicado a la altura 

del cuartel San Martín. 

o Este mercado es visita por el 40% de la población del distrito y el 

10% de la población vecina.  

 

 
Figura 32 Imagen Mercado cooperativa María Parado de Bellido 

Nota. Elaboración propia 

• San Miguel: 

o Mercado de Maranga, ubicado en la av. Faucett 454. 

o Mercado visitado por el 18% de la población del distrito y 25% de 

los distritos vecinos. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 33 Imagen Mercado de Maranga 

Nota. Elaboración propia 
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o Mercado modelo San Miguel, calle nueva 179, altura de la avenida 

La Paz. 

o Este mercado recibe al 22% de la población de San Miguel y 15% 

de la población vecina. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 34 Imagen Mercado modelo San Miguel 

Nota. Elaboración propia 
 

• Magdalena del Mar: 

o Mercado de Magdalena, ubicado en Jr. Bolognesi 504, altura de la 

plaza central del distrito. 

o Este mercado es muy importante en Lima Metropolitana y es 

visitado por más del 60% de la población del distrito de Magdalena 

y más del 40% de la población vecina. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 35 Imagen Mercado de magdalena 

Nota. Elaboración propia    
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• Barranco: 

o Centro comercial Capullo, ubicado en Jr. Unión 147. 

o Este mercado se caracteriza por si apoyo a la ecología y medio 

ambiente. 

 

Figura 36 Imagen Centro comercial Capullo  

Nota. Elaboración propia 
 

 

• Chorrillos: 

o El gran mercado de Chorrillos, ubicado en Av. Defensores del 

morro 690. 

o Es un mercado muy grande que recibe aproximadamente 38% de 

la población del distrito y 11% de distritos vecinos. 
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Figura 37 Imagen El gran mercado de Chorrillos  

Nota. Elaboración propia 

 

• Surquillo: 

o Mercado de Surquillo 1, ubicado cerca a la Av. Paseo de la 

Republica y Av. Angamos. 

o Es un mercado visitado por el 18% de la población de Surquillo y 

el 39 % de la población vecina. 

 

 
Figura 38 Imagen Mercado de Surquillo 1 

Nota. Elaboración propia 
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o Mercado Numero 2 de Surquillo, es el más grande del distrito y 

está ubicado en la calle Lizardo Montero. 

o Este mercado es muy visitado llegan 48% de la población del 

distrito y 25% de la población de distritos vecinos. 

 

 
Figura 39 Imagen Mercado Número 2 de surquillo 

Nota. Elaboración propia 

 

• Surco: 

o Mercado Jorge Chávez, ubicado en Av. Jorge Chávez 830. 

o Principal mercado del distrito que es visitado por más del 49% del 

distrito y 30% de población vecina. 
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Figura 40 Imagen Mercado Jorge Chávez  

Nota. Elaboración propia 
 

 

o Mercado Edén, ubicado en la Av. Benavides 360. 

o Es un mercado importante junto al ovalo Higuereta, que es visitado 

por un 39% de la población del distrito y más del 20% de la 

población del distrito. 

 

 
Figura 41 Imagen Mercado Edén 

Nota. Elaboración propia 
 

• San Borja: 

o Mercado Santa Rosa, ubicado en la Av. San Luis. 
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o Este mercado es muy visitado por los miembros del distrito y 

distritos vecinos. 

 
Figura 42 . Imagen Mercado Santa Rosa 

Nota. Elaboración propia 
   

 

• La Molina 

o Mercado Santa Rosa, ubicado a la altura de Javier Pardo con Av. 

La Molina. 

o Este mercado es visitado por un gran número de habitantes del 

distrito y distritos vecinos. 

 
Figura 43 Imagen Mercado Santa Rosa 

Nota. Elaboración propia 
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• San Isidro: 

o Mercado municipal de San Isidro, está Ubicado en Av. Augusto 

Pérez Araníbar. 

o Este mercado es visitado por los habitantes del distrito y visitantes 

de la zona. 

 
Figura 44 Imagen Mercado municipal de San Isidro 

Nota. Elaboración propia 
 

 

 

 

• Miraflores: 

o Mercado Santa Cruz, ubicado en calle General Mendiburu 1175, 

cerca de la avenida del Ejército. 

o Este mercado es visitado por vecinos del distrito 
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Figura 45 Imagen Mercado Santa Cruz 

Nota. Elaboración propia 

 

Tiendas ecológicas 

 

 
Figura 46 Imagen de Tiendas ecológicas 

Nota. Elaboración propia 
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Ecommerce 

  

 
Figura 47 Imagen de Ecommerce  

Nota. Elaboración propia 
 

4.3.4. Promoción. 

 

4.3.4.1. Campaña de lanzamiento. 

 

Campaña de intriga: 

• Previo al lanzamiento del producto se realizará una campaña de intriga, 

que tendrá inicio en el año cero, un mes antes del comienzo de las ventas. 

• Esta campaña se centrará en redes sociales y sitios web dedicados al 

reciclaje. 

• También se usarán paneles rodantes, que serán paneles colocados en 

bicicletas con ciclistas que pasearán por los distritos a los que nos 

enfocamos. 

• La campaña tendrá como título “lo que puedo hacer con una botella” 
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Figura 48 Player de la Empresa Eco Hanger  

Nota. Elaboración propia 
 

Lanzamiento: 

• Para el lanzamiento de nuestra Eco Hanger se realizará publicidad en los 

principales puntos de venta indirecta como mercados, tiendas del sector, 

redes sociales y páginas web alineadas con el tema de medioambiente. 

 

• Colocaremos poster con información del producto en los puestos donde se 

venda el producto y contaremos con algunos impulsadores que pasearan 

por todo el establecimiento repartiendo volantes con información. 
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Figura 49 Volante de la Empresa Eco Hanger 

Nota. Elaboración propia 
 

 

• En redes sociales contamos con Facebook la cual ayuda a cubrir los 

distritos donde se encuentra nuestro público objetivo y también interesado 

en reciclaje y medioambiente, usando logaritmos de ubicación. 

• En estas redes daremos información atractiva y útil sobre nuestro producto 

y la mejor forma de usarlos, además de datos importantes relacionados al 

cuidado del medioambiente.  
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Figura 50 Facebook de la Empresa Eco Hanger  

Nota. Elaboración propia 
 

 Panel publicitario: 

Podemos apreciar nuestros panes publicitarios donde se ubicarán en los 

Centros   Empresariales más conocido del distrito de Lima siendo en las zonas 

geográficas de nuestra segmentación, además llevara la marca que somos una 

empresa que apoya al medio ambiente. 
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Figura 51 Panel Publicitario de la Empres Eco Hanger  

Nota. Elaboración propia 

     

4.3.4.2. Promoción para todos los años.  

 
Tabla 112. Campaña de lanzamiento 

Campaña de lanzamiento 

 Web    

 Hosting  S/. 950.00 

 Dominio  S/. 550.00 

 Diseñador   S/. 850.00 

 Redes sociales    

 Facebook  S/. 200.00 

 Volantes  S/. 170.00 

 Paneles Publicitario   S/. 8,500.00 

 Principales Avenidas     

Gasto total S/. 11,220.00 

 

  

 Nota. Elaboración propia 
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Tabla 113.. Costo de campaña del año 2021 

 
2021 

 
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 

 Web  
            

 Hosting  
            

 Dominio  
            

 Diseñador   
            

 Redes sociales  
            

 Facebook  S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 

 Volantes  S/. 140 S/. 140 S/. 140 S/. 140 S/. 140 S/. 140 S/. 140 S/. 140 S/. 140 S/. 140 S/. 140 S/. 140              

 Publicidad   
      

S/. 3,750 
   

S/. 3,750 
 

 Sampling  S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 

 Sub Total  S/. 1,190 S/. 1,190 S/. 1,190 S/. 1,190 S/. 1,190 S/. 1,190 S/. 4,940 S/. 1,190 S/. 1,190 S/. 1,190 S/. 4,940 S/. 1,190 

 Total  S/. 21,780 

Nota. Elaboración propia 

 
Tabla 114.Costo de campaña del año 2020 

 
2022 

 
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 

 Web  
            

 Hosting  S/. 700 
           

 Dominio  S/. 460 
           

 Diseñador   S/. 670 
           

 Redes sociales  
            

 Facebook  S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 

 Volantes  S/. 120 S/. 120 S/. 120 S/. 120 S/. 120 S/. 120 S/. 120 S/. 120 S/. 120 S/. 120 S/. 120 S/. 120 

  
            

Publicidad   
      

S/. 3,750 
   

S/. 3,750 
 

 Sampling  S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 

 Sub Total  S/. 2,900 S/. 1,070 S/. 1,070 S/. 1,070 S/. 1,070 S/. 1,070 S/. 4,820 S/. 1,070 S/. 1,070 S/. 1,070 S/. 4,820 S/. 1,070 

 Total  S/. 22,170 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 115.Costos de campaña del año 2023 

 

2023  
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 

 Web  
            

 Hosting  S/. 700 
           

 Dominio  S/. 460 
           

 Diseñador   S/. 650 
           

 Redes sociales  
            

 Facebook  S/. 130 S/. 130 S/. 130 S/. 130 S/. 130 S/. 130 S/. 130 S/. 130 S/. 130 S/. 130 S/. 130 S/. 130 

 Volantes  S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 

  
            

Publicidad   
      

S/. 3,750 
   

S/. 3,750 
 

 Sampling  S/. 700 S/. 700 S/. 700 S/. 700 S/. 700 S/. 700 S/. 700 S/. 700 S/. 700 S/. 700 S/. 700 S/. 700 

 Sub Total  S/. 2,740 S/. 930 S/. 930 S/. 930 S/. 930 S/. 930 S/. 4,680 S/. 930 S/. 930 S/. 930 S/. 4,680 S/. 930 

 Total  S/. 20,470 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 116.Costos de campaña del año 2023 
 

2024 

 
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 

 Web  
            

 Hosting  S/. 700 
           

 Dominio  S/. 460 
           

 Diseñador   S/. 500 
           

 Redes sociales  
            

 Facebook  S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 

 Volantes  S/. 70 S/. 70 S/. 70 S/. 70 S/. 70 S/. 70 S/. 70 S/. 70 S/. 70 S/. 70 S/. 70 S/. 70 

  Publicidad 
            

 
      

S/. 3,750 
   

S/. 3,750 
 

 Sampling  S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 

 Sub Total  S/. 2,410 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 4,500 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 4,500 S/. 750 

 Total  S/. 18,160 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 117.Costo de campaña del año 2025 
 

2025 
 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 

 Web  
            

 Hosting  S/. 700 
           

 Dominio  S/. 460 
           

 Diseñador   S/. 400 
           

 Redes sociales  
            

 Facebook  S/. 60 S/. 60 S/. 60 S/. 60 S/. 60 S/. 60 S/. 60 S/. 60 S/. 60 
   

 Volantes  S/. 60 S/. 60 S/. 60 S/. 60 S/. 60 S/. 60 S/. 60 S/. 60 S/. 60 
   

 Publicidad   
            

  
      

S/. 3,750 
     

 Sampling  S/. 550 S/. 550 S/. 550 S/. 550 S/. 550 S/. 550 S/. 550 S/. 550 S/. 550 
   

 Sub Total  S/. 2,230 S/. 670 S/. 670 S/. 670 S/. 670 S/. 670 S/. 4,420 S/. 670 S/. 670 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

 Total  S/. 11,340 

Nota. Elaboración propia 

 

 
Tabla 118. Gasto promoción 

Gasto Promoción S/. 21,780 S/. 22,170 S/. 20,470 S/. 18,160 S/. 11,340 

Ventas  S/.              429,751.56   S/.      531,297.77   S/.               649,572.38   S/.             812,577.22   S/.                  1,005,239.23  

G. Promoción /Ventas 5.07% 4.17% 3.15% 2.23% 1.13% 

Nota. Elaboración propia 
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Capítulo V: Estudio legal y organizacional 

5.1. Estudio legal 

5.1.1. Forma societaria 

 

ECO HANGER S.A.C. será una sociedad anónima cerrada, contará con cinco 

accionistas, responsables de mantener el desarrollo de la actividad económica y el 

control de la empresa. 

Esta sociedad se encuentra regulada bajo la Ley N° 26887 (Ley General de 

Sociedades), en la siguiente tabla podemos apreciar el capital social de Eco Hanger, 

quien se encuentra conformado de la siguiente manera: 

                 Tabla 119.Capital Social 

Socios  Porcentaje  

Carol García Núñez  20% 

Cesar Ruiz Chacón  20% 

Enrique Uchofen Díaz 20% 

Ana Velásquez Kolich 20% 

Ray Villalta Herrera 20% 
 Nota: Elaboración propia 

a. Actividades. 

Para constituir la empresa se deberá seguir los siguientes pasos: 

• Búsqueda del nombre, siendo verificado ante Registros Públicos con 

respuesta inmediata. Costo S/ 7.00. 

• Reserva de nombre, al confirmar que no existe nombre igual, se procederá 

con la reserva “ECO HANGER S.A.C”, teniendo un plazo de 30 días para 

realizar los trámites. Costo S/ 20. 

• Elaboración de la Minuta, con la asesoría de un abogado se redactará este 

documento mediante el cual, entre otras cosas, se declara la voluntad de 

constituir la sociedad y deberá contener la siguiente información y/o 

documentación: 
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a) Documentos de identidad de los accionistas - vigente. (Copia simple) 

b) Descripción de la actividad económica. 

c) Aporte de capital de socio 

El estatuto de la empresa: 

• Elevar la minuta ante Registros Públicos, en el cual se deberá acudir ante una 

notaría, quien revisará y lo elevará a dicha institución se tendrá presente los 

siguientes documentos: 

a) Se tendrá los comprobantes del depósito capital siendo realizados por los 

accionistas. 

b) Certificado de la búsqueda y reserva del nombre de la empresa. 

c) Inventario detallado y valorización de los bienes. 

El costo de la notaría es de S/800 por los trámites realizados: 

• Tramitar para obtener el número de RUC y clave sol, consta de 11 dígitos 

siendo permanente y obligatorio ante la SUNAT, se tendrá que presentar los 

siguientes documentos: 

a) Documentos de identidad. 

b) Ficha electrónica certificada por Registros Públicos, no mayor a 30 días. 

c) Dirección fiscal que se declarará. 

Se podrá llevar de manera electrónica los libros contables, siendo una nueva 

modalidad para registrar toda documentación contable de la empresa ECO HANGER 

S.A.C. 

 

b. Valorización. 
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Tabla 120. Forma societaria 

 

DESCRIPCION CANTIDAD C. UNIT. VALOR IGV PRECIO 

 CONSTITUCION DE 

EMPRESA  
     S/.  705.00   S/. 122.04   S/.   827.04  

Búsqueda de nombre 1  S/.            7.00   S/.    7.00     S/.      7.00  

Reserva del nombre 1  S/.          20.00   S/.  20.00     S/.    20.00  

Minuta de constitución 1  S/.        678.00   S/. 678.00  
 S/.   

122.04  
 S/. 800.04  

Inscripción en Registro 

público 
1  S/.                -          S/.      -        

Obtener RUC 1  S/.                -        S/.      -        

 

Nota: Elaboración propia 

 

5.1.2. Registro de marcas y patentes 
 

a. Actividades. 

 Para registrar nuestra empresa se deberá registrar la marca, nombre y 

lema comercial de ECO HANGER S.A.C ante la oficina de Signos Distintivos 

del INDECOPI, se seguirán los siguientes pasos: 

• Presentar tres ejemplares del formato solicitado (uno para el 

administrador y dos para la autoridad). 

• Identificación del solicitante, en el caso de personas jurídicas deberá 

presentar una carta poder por parte de la empresa. 

• Consignar el número de Registro Único de Contribuyente (RUC). 

• Se debe consignar los productos que desean distinguir, así como la clase 

a la que pertenece (Clasificación de NIZA). 

• Pago del trámite, con el costo del 13.90% de la Unidad Impositiva 

Tributaria (UIT), costo de S/ 597.70, deberá ser cancelado en las oficinas 

de INDECOPI o página web de la institución. 

• Se registrará el signo de la denominación, la cual dependerá si la marca 

es mixta, Figurativa o tridimensional. Por lo tanto, se deberá adjuntar 
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una reproducción de tres copias de 5 cm. de largo y 5 cm. de ancho de 

colores o blanco y negro. 

• Se tendrá como plazo sesenta días para subsanar los incumplimientos. 

• La Publicación será después de 15 días hábiles, para ello, se deberá 

presentar la solicitud de registro por trámite documentario. 

• Publicación será en la “Gaceta Electrónica” de INDECOPI, al validar 

toda documentación se procederá a publicar la marca, nombre y el logo 

de “ECO HANGER S.A.C”.  

 

 

 

 

 

                              Figura 52.Capital Social 

  Fuente: Indecopi 

 

 

b. Valorización. 

Tabla 121. Registro de Marcas y Patentes 

 
Nota: Elaboración propia 

 

5.1.3. Licencias y autorizaciones 

a. Actividades. 

Bajo la Ley de Licencia de funcionamiento N° 28976, Art. 8, se encuentran 

obligados a obtener dicha autorización, siendo personas jurídicas, naturales, 

MARCAS Y PATENTES 1,545.85S/.  278.25S/.  1,824.10S/.    

Búsqueda  de fonética - figura 1 26.26S/.           26.26S/.         4.73S/.        30.99S/.           

Registro de marca 1 506.53S/.         506.53S/.       91.18S/.      597.71S/.         

Solicitud de Registro 1 506.53S/.         506.53S/.       91.18S/.      597.71S/.         

Registro de Lema Comercial 1 506.53S/.         506.53S/.       91.18S/.      597.71S/.         

Públicación de solicitu de registro de La Gaceta Electrónica1 -S/.               -S/.          -S/.               
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nacionales o extranjeras, de derecho privado o público, regionales, municipales, 

con la finalidad de lucro de actividades de comercio industrial, artesanales de 

servicios.  

Nuestra empresa funcionará en el distrito de San Juan de Miraflores, para 

ello, se deberá tener en cuenta que la planta de producción tendrá que ubicarse 

en una zona comercial o industrial y así poder seguir los trámites ante la 

municipalidad del distrito, por ello se tendrá que presentar los siguientes 

documentos: 

• Presentar la declaración jurada con el RUC de la empresa y el DNI del 

representante legal para solicitar la licencia de funcionamiento. 

• Tener vigente la carta poder con firma legalizada otorgando poder al 

representante legal. 

• Declaración jurada de la inspección técnica de seguridad encargado de 

la Jefatura de Defensa Civil, según corresponda el tamaño del local y 

giro del negocio. (periodo de 15 días). 

Certificado de Defensa Civil  

Es un certificado que consta la ubicación de la empresa, donde se realizará 

la producción y se desarrollará la actividad comercial. Por ello, se tendrá 

presente los siguientes requisitos:  

• Solicitud de inspección por parte de Defensa Civil. 

• Se deberá presentar el plano de la planta con las ubicaciones, y 

remodelaciones que se tendrá que realizar. 

• Plano de distribución de la empresa. 

• Certificado de plan de seguridad. 

• Pago de derecho de trámite. 
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En la siguiente imagen podremos apreciar los procesos que se seguirán ante 

la municipalidad del distrito. 

Figura 53. Cronograma de trámites de la Municipalidad de San Juan de Miraflores 

Fuente: Municipalidad de San Juan de Miraflores 

 

b. Valorización. 

Tabla 122. Licencias y autorizaciones 

 

Nota: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

LICENCIAS Y AUTORIZACIONES 704.08S/.     126.73S/.  830.81S/.       

Licencia de funcionamiento 1 236.02S/.         236.02S/.       42.48S/.      278.50S/.         

Inscripción de Seguridad en Defensa Civil 1 138.14S/.         138.14S/.       24.87S/.      163.01S/.         

Certificación de Defensa civil 1 329.92S/.         329.92S/.       59.39S/.      389.31S/.         
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5.1.4. Legislación laboral 

a. Actividades. 

 La empresa ECO HANGER S.A.C. se acogerá bajo el Régimen General 

siendo efectivo en nuestro país. A continuación, se brindará mayor detalle sobre 

el mismo. 

  LEGISLACIÓN LABORAL – RÉGIMEN LABORAL ESPECIAL 

PARA MICRO Y PEQUEÑA EMPRESA 

• Jornada laboral equivalente de 8 horas diarias o 48 horas semanales. 

• Los trabajadores deberán ser registrados en “Essalud”. Aportando con el 

9% del sueldo del trabajador. 

• Vacaciones laborales a partir del año (30 días). 

• El trabajador tendrá gratificaciones en el mes de Julio y diciembre. 

• La CTS equivale a un sueldo completo, siendo abonado en el mes de 

mayo y noviembre. 

• Sistema de pensión que en la ONP equivale al 13% del salario, mientras 

que en las AFP es alrededor de 12%. de la remuneración. 

• Percibir como remuneración mínima vital el monto de S/930. 

• Asignación familiar del 10% de la remuneración familiar, siendo 

menores de 18 años. 

Ante cualquier despido, arbitrario o injustificado, se tendrá que indemnizar, 

siendo el 1.5 remuneraciones por cada año trabajado hasta doce remuneraciones. 

El Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo (MINTRA) es el encargado 

de supervisar a la empresa ECO HANGER S.A.C, teniendo la potestad de solicitar y 

visualizar su planilla electrónica (PDT Planilla electrónica virtual N° 601), siendo 

presentado mensualmente ante la SUNAT o a través de página web de la entidad. 

https://gestion.pe/noticias-de-afp-881?href=nota_tag/
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c. Valorización 

 Tabla 123. Registros MYPE 
PLANILLA ELECTRONICA  MEDIO DE ACCESO  

T- REGISTRO A través de Clave SOL –RUC 

PLAME Página web (www. sunat.go.pe) 

 Nota: Elaboración propia 

5.1.5. Legislación tributaria 

a. Actividades. 

  Nuestra empresa ECO HANGER S.A.C. se encuentra el sistema tributario de 

Régimen General, donde cumplirá los siguientes impuestos: 

Impuesto General a las ventas (IGV) 

En este caso, los impuestos a las ventas siendo al por mayor o menor de bienes o servicios 

a favor del producto vendido. 

 Impuesto a la renta 

  En este régimen se consideran los pagos mensuales, según el cronograma emitido 

por la SUNAT, contando con el último digito de RUC. que son de acuerdo a los ingresos 

netos de la empresa. 

Impuesto a las transacciones Financieras (ITF) 

  Siendo un impuesto que se encuentra sujeto a las operaciones de los clientes y/o 

empresas a través de las entidades financieras, este sistema incluye pagos con un valor del 

ITF de 0.005% por cada mil soles, se aplicará estas operaciones en moneda nacional o 

extranjera.  

b. Valorización. 

Tabla 124. Legisladora Tributaria 
Características Descripción Tasa 

Impuesto General a la venta (IGV) 
Se aplica a las ventas a función al valor de las 

ventas. 
18% 

Impuesto a la Renta 

Por crear actividad económica, le corresponde 

impuesto a la renta a la 3era categoría. Bajo el 

artículo 5 de la Ley de Impuesto a la Renta. 

29.50% 

Impuesto a las transacciones financieras 

(ITF) 
Tasa imponible por transacción bancaría 0.05% 

Nota: Elaboración propia 
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5.1.6. Otros aspectos legales 

a. Actividades. 

          Ley N° 29873 Ley de Seguridad y Salud de Trabajo 

 Se creará el Reglamento Interno se Seguridad y Salud en el Trabajo (RISST), el 

cual tendrá como objetivo principal implementar una política de prevención en riesgos 

laborales que incorpora a todos los trabajadores de la empresa (incluidos practicantes y 

terceros), así como todos los procedimientos realizados al interior de la empresa. 

       Ley N° 29571 – Código de Protección y defensa del consumidor 

 Esta ley fue creada con el objetivo de respaldar los derechos del consumidor y 

sancionar a las empresas que lleven a cabo malas prácticas. Nuestra empresa adaptara 

sus políticos de producción, servicio y atención al cliente con la finalidad de brindarle un 

producto idóneo. 

      Ley N° 30367 -  Articulo 2, Licencia por Maternidad, establece una licencia con 

goce de haber por descanso prenatal (49 días) y post natal (49 días), siendo establecido 

para las trabajadoras gestantes, por lo que deberá contar con tres meses consecutivos de 

aportes para obtener el subsidio por maternidad, este es el dinero que por derecho tienen 

las gestantes. 

             ISO 14001 – Sistema de Gestión Ambiental: Garantizar que la organización     

gestiones sus procesos dentro de un marco de control en los Aspectos medioambientales, 

cumpliendo con la Legislación Vigente. 
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5.1.7. Resumen del capítulo 

 

Cuadro valorizado de todos los puntos previos, distribuido por las áreas de Administración, Ventas y Operaciones / 

Producción. 

 

Tabla 125. Resumen del Capítulo de valorización 

 

Nota: Elaboración propia 

 

DESCRIPCION CANTID C. UNIT. VALOR IGV PRECIO

CONSTITUCION DE EMPRESA 705.00S/.     122.04S/.  827.04S/.       705.00S/.  -S/.              -S/.         

Búsqueda de nombre 1 7.00S/.             7.00S/.           7.00S/.             100% 7.00S/.        0% -                   0% -S/.          

Reserva del nombre 1 20.00S/.           20.00S/.         20.00S/.           100% 20.00S/.      0% -                   0% -S/.          

Minuta de constitución 1 678.00S/.         678.00S/.       122.04S/.    800.04S/.         100% 678.00S/.    0% -                   0% -S/.          

Inscripción en Registro public 1 -S/.               -S/.             100% -S/.          0%

Obtener RUC 1 -S/.               -S/.             100% -S/.          0%

MARCAS Y PATENTES 1,545.85S/.  278.25S/.  1,824.10S/.    -S/.         1,545.85S/.    -S/.         

Búsqueda  de fonética - figura 1 26.26S/.           26.26S/.         4.73S/.        30.99S/.           0% -S/.          100% 26.26               0% -S/.          

Registro de marca 1 506.53S/.         506.53S/.       91.18S/.      597.71S/.         0% -S/.          100% 506.53             0% -S/.          

Solicitud de Registro 1 506.53S/.         506.53S/.       91.18S/.      597.71S/.         0% -S/.          100% 506.53             0% -S/.          

Registro de Lema Comercial 1 506.53S/.         506.53S/.       91.18S/.      597.71S/.         0% -S/.          100% 506.53             0% -S/.          

Públicación de solicitu de registro de La Gaceta Electrónica1 -S/.               -S/.          -S/.               

LICENCIAS Y AUTORIZACIONES 704.08S/.     126.73S/.  830.81S/.       -S/.         -S/.              704.08S/.  

Licencia de funcionamiento 1 236.02S/.         236.02S/.       42.48S/.      278.50S/.         0% -S/.          0% -                   100% 236.02S/.    

Inscripción de Seguridad en Defensa Civil 1 138.14S/.         138.14S/.       24.87S/.      163.01S/.         0% -S/.          0% -                   100% 138.14S/.    

Certificación de Defensa civil 1 329.92S/.         329.92S/.       59.39S/.      389.31S/.         0% -S/.          0% -                   100% 329.92S/.    

2,954.93S/  527.03S/  3,481.96S/    705.00S/.  1,545.85S/.    704.08S/.  Resumen Gasto Total 

ADMINISTRACIÓN VENTAS PRODUCCION
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5.2. Estudio organizacional  
 

5.2.1. Organigrama funcional 
 

La empresa ECO HANGER S.A.C, tendrá un organigrama funcional que de 

acuerdo a las principales funciones y actividades estará organizada de forma jerárquica 

los acuerdos a sus cargos.  

 

Figura 54. Estudio organizacional de la empresa Eco Hanger S.A.C. 

Nota: Elaboración propia 

 

 Cada una de las áreas será liberada por un supervisor con que designa en base a 

su formación académica y experiencias laboral, quien se encargará de cumplir con los 

objetivos establecidos por los socios. 
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Tabla 126. Trabajadores de la empresa Eco Hanger S.A.C. 

 

Nota: Elaboración propia 

 

5.2.2. Servicios tercerizados. 

 

    Para la empresa ECO HANGER S.A.C, se considerará solicitar servicios    

tercerizados en los siguientes servicios:   

        Tabla 127. Personal Tercerizado 

Área  Puestos Cantidad 

Administrativa Asesor legal 1 

Administrativa Asesor contable 1 

Administrativa Servicio de Limpieza 1 

Administrativa Servicios de Seguridad 1 

Producción  Servicio de Transporte 1 
          Nota: Elaboración propia 

 

5.2.3. Descripción de puestos de trabajo. 
 

    En el siguiente cuadro se detalla los puestos, nivel de educación, perfiles, 

habilidades y especificaciones que refiera el puesto laboral. 

 

Cargo AÑO   

1 

AÑO 

2 

AÑO 

3 

AÑO 

4 

AÑO 

5 

Administrador 

General 

1 1 1 1 1 

Asistente 

Administrativa 

1 1 1 1 1 

         Supervisor de 

Producción 

1 1 1 1 1 

Operarios 2 2 3 3 3 

Supervisor  de 

Logística  

1 1 1 1 1 

Asistente de 

Logística 

1 1 1 1 1 

Supervisor de 

Marketing y Ventas 

1 1       1 1 1 

Ejecutivo de ventas 2 2 2 2 2 

TOTAL 10 10 11 11 11 
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Administrador General 

         Tabla 128.Perfil del puesto - Administrador General 

Administrador General 

Descripción y Perfil del Puesto 

Nombre del 

Puesto Administrador General 

Competencias 

  

Grado de 

instrucción  Titulo Profesión  

Educación 

Superior 

Completa Administración o Ing. Industrial 

Administración 

de Empresas 

Experiencia  5 años en empresas como administrador de empresas 

Otros  Manejo de Office avanzado  

Habilidades 

Liderazgo 

Trabajo en equipo 

Trabajo en presión 

Acciones y 

Resultados 

Esperados 

Administración de recursos económicos y materiales de la unidad.                                                                                                              

Planificar el requerimiento de recursos y servicios que aseguren las operaciones de la 

empresa.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

Evaluar permanentemente el mercado para detectar oportunidades de crecimiento.                                                                                                                                            

Apoyar a la jefatura de Marketing en el diseño de estrategias.                                                                                                                                          

Asegurar el cumplimiento de los objetivos y realizar cambios necesarios con el fin de 

mejorar la operación. 

Condiciones el Puesto 

Tipo de 

Contrato Contrato a Plazo determinado 

Remuneración 

S/ 3500. 00 nuevos soles 

    

Ubicación 

Física Oficina 

Beneficios 

Sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario L-V: 9:00 am. A 18:00, sábado: 8:30 - 12:30 pm. 

Tipo de 

Sueldo Fijo mensual 

Nota: Elaboración propia 
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Asistente Administrativo 

Tabla 129.Perfil del puesto -Asistente Administrativo 

Descripción y Perfil del Puesto 

Nombre del 

Puesto Asistente Administrativo  

  

Grado de 

instrucción  Titulo Profesión  

Educación Técnico Bachiller/técnico 

Administración de empresas y/o 

similares 

Experiencia  2 años en empresas sector público y particular  

Otros  Manejo de Office avanzado  

Habilidades 
Trabajo en equipo 

Trabajo en presión 

Acciones y 

Resultados 

Esperados 

Recibir la correspondencia, radicarla y entregarla, tanto interna como 

externa 

Atender todas aquellas personas que necesiten información. 

Mantener actualizados los documentos legales de la compañía y 

entregar al personal que lo requiera 

Proactivo, compromiso con el sentido de la organización, brindar 

soporte al área administrativa. 

Administrar la papelería y elementos de uso de la compañía llevando 

registros en las planillas indicadas. 

Evaluar permanentemente el mercado para detectar oportunidades de 

crecimiento.                                                                                                                                                                                                                               

Condiciones el Puesto 

Tipo de 

Contrato Contrato a Plazo determinado 

Remuneración S/ 1200.00  nuevos soles 

Ubicación 

Física Oficina  

Beneficios 

Sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario L-V: 9:00 am. A 18:00, sábado: 8:30 - 12:30 pm. 

Tipo de 

Sueldo Fijo mensual 
Nota: Elaboración propia 
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Supervisor de Producción 

Tabla 130.Perfil del puesto -Supervisor de Producción 

  Supervisor de Producción   

Descripción y Perfil del Puesto 

Nombre del 

Puesto Supervisor de Producción 

            

Competencias 

  

Grado de 

instrucción  Titulo Profesión  

Educación 

Universitari

a Bachiller Ingeniero Industrial 

Experiencia  4 años en plantas 

Otros  Manejo de Office avanzado - Ingles Intermedio 

Habilidades 

Capacidad de habilidades y destrezas 

Conocimientos y conductas en cada de las unidades 

Tolerancia a labores rutinarios y empatía 

Acciones y 

Resultados 

Esperados 

Control de Departamento de Operaciones.                                                                                                                                               

Supervisar de auxiliar de operaciones y de operaciones de producción.                                                                                                            

Verificar stock adecuado para la producción inmediata en almacenes de 

entrada y salida.                                                                                                                                                                                                 

Emitir y hacer seguimiento a todas las órdenes de compras o servicios 

previa aprobación de las personas responsables.                                                                               

Condiciones el Puesto 

Tipo de 

Contrato Contrato a Plazo determinado 

Remuneració

n S/ 2 400.00 nuevos soles 

Ubicación 

Física Oficina 

Beneficios 

Sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario L-V: 9:00 am. A 18:00, sábado: 8:30 - 12:30 pm. 

Tipo de 

Sueldo Fijo mensual 
Nota: Elaboración propia 
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Operario 

Tabla 131.Perfil del puesto -Operador 

Supervisor de Logística 

Tabla 132.Perfil de puesto -Supervisor de Logística 

Descripción y Perfil del Puesto 

Nombre del 

Puesto Supervisor de Logística 

Competencias 

  

Grado de 

instrucción  Titulo Profesión  

Educación Completo 

Técnico o universitario 

egresado Carreras afines 

Experiencia  3 años en experiencia como coordinador de logística 

Otros  Capacidad de Liderazgo 

Habilidades 

Responsable, proactivo 

Trabajo en equipo bajo presión 

Compromiso, trabajo en equipo 

Acciones y 

Resultados 

Esperados 

Garantizar el correcto, adecuado y oportuno despacho de 

mercancía, así como la supervisión de todas las actividades 

inherentes a la logística, gestión de inventarios, distribución, 

transporte a fines de lograr la optimización de las operaciones de 

Almacén y Distribución y de los recursos materiales disponibles.                                                                                                                                                                                 

Cumplir el cronograma diario de producción, de acuerdo a lo 

establecido. 

Condiciones el Puesto 

Tipo de Contrato Contrato a Plazo determinado 

Remuneración S/ 2 400.00 nuevos soles 

Ubicación Física Oficina  

Beneficios Sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario L-V: 9:00 am. A 18:00, sábado: 8:30 - 12:30 pm. 
 

Nota: Elaboración propia 
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     Asistente de Logística 

Tabla 133.Perfil del puesto - Asistente de Logística 

Descripción y Perfil del Puesto 

Nombre del Puesto Asistente de Logística 

Competencias 

  

Grado de 

instrucción  Titulo Profesión  

Educación Completo 

Técnico o universitario 

egresado 

Carreras 

afines 

Experiencia  2 años en experiencia como coordinador de logística 

Otros  Responsable 

Habilidades 

Proactivo 

Trabajo en equipo bajo presión 

Compromiso, trabajo en equipo 

Acciones y Resultados 

Esperados 

Emitir y hacer seguimiento a todas las órdenes de compras o 

servicios previa aprobación de las personas responsables. 

Solicitar a los proveedores notas de crédito o débito por error 

en el precio, cambios, devoluciones o cambios de factura.   

Solicitar para cada compra las cotizaciones requeridas de 

acuerdo a procedimiento.   

Recepcionar y entregar los materiales de oficina en casa 

central.    

Condiciones el Puesto 

Tipo de Contrato Contrato a Plazo determinado 

Remuneración S/1,500.00 

Ubicación Física Oficina  

Beneficios Sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario L-V: 9:00 am. A 18:00, sábado: 8:30 - 12:30 pm. 
Nota: Elaboración propia 
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     Supervisor de Marketing y ventas 

Tabla 134.Perfil del puesto -Supervisor de Marketing y ventas 

  Supervisor de Marketing y ventas 

Descripción y Perfil del Puesto 

Nombre del Puesto Supervisor de Marketing y ventas 

Competencias 

  

Grado de 

instrucción  Titulo Profesión  

Educación Universitaria Bachiller Marketing y Publicidad 

Experiencia  3 años en Marketing y publicidad 

Otros  Manejo de Office avanzado - Ingles Intermedio 

Habilidades 

Habilidades para las ventas 

Facilidad de palabra y buen trato 

Trabajo en presión 

Acciones y 

Resultados 

Esperados 

Preparar los Pronósticos de Ventas. 

Preparar los Pronósticos de Gastos. 

Buscar y elegir otros canales de Distribución y Venta. 

Investigar, sugerir y elaborar Planes Promocionales: Regalos, 

Ofertas, Canjes, Descuentos, Bonificaciones, etc. 

Capacitarse y buscar asesoramiento en tareas específicas. 

Analizar y organizar los tiempos y movimientos de las visitas 

domiciliarias. 

Crear programas de capacitación y adoctrinamiento para toda la 

fuerza de ventas.  

puntos de distribución.                      

Condiciones el Puesto 

Tipo de Contrato Contrato a Plazo determinado 

Remuneración S/ 1 8000 nuevos soles + 0.2% de comisión 

Ubicación Física Oficina y Campo 

Beneficios Sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario L-V: 9:00 am. A 18:00, sábado: 8:30 - 12:30 pm. 

Tipo de Sueldo Fijo mensual 
Nota: Elaboración propia 
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     Ejecutivo de ventas 

Tabla 135.Perfil del puesto - Ejecutivo de ventas 

Descripción y Perfil del Puesto 

Nombre del 

Puesto Ejecutivo de ventas 

Competencias 

  

Grado de 

instrucción  Titulo Profesión  

Educación Completo 

Técnico o universitario 

egresado Carreras afines 

Experiencia  2 años de experiencia  

Otros  Responsable - Proactivo 

Habilidades 

Trabajo en equipo bajo presión   

Facilidad para negociar, trabajo en equipo.   

  

Acciones y 

Resultados 

Esperados 

*Conocer los productos y servicios de la organización.                                                                           

* Asesor de manera real y objetiva a los clientes y sus necesidades.                                                                      

* Establecer comunicación asertiva con los usuarios para conocer sus 

necesidades y responder a las mismas.                                                                                                                                                

* Orientar a los clientes en la compra del producto.       

Condiciones el Puesto 

Tipo de Contrato Contrato a Plazo determinado 

Remuneración S/ 1 100.00 nuevos soles 0.3% de comisión 

Ubicación Física Oficina y Campo 

Beneficios 

Sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario L-V: 9:00 am. A 18:00, sábado: 8:30 - 12:30 pm. 
Nota: Elaboración propia 

 

5.2.4. Descripción de actividades de los servicios tercerizados. 
 

Para la empresa ECO HANGER S.A.C, se tendrá que tercerizar algunos servicios, 

estableciendo horarios y los pagos recibidos. 

• Asesor legal; Es la persona que nos apoyará para constituirla empresa y 

gestiones legales, así como los contratos de los colaboradores. 
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• Asesor contable; Se encargará de llevar la contabilidad de la empresa y las 

declaraciones de impuestos por todo el año. 

• Limpieza; Se contará de un personal que limpiará todas las áreas de la 

empresa, así como desinfectando los pisos, escritorios y muebles. 

• Seguridad: Es la persona que vigilará y guardará protección a la empresa, 

además deberá informar de cualquier eventualidad que ocurra durante el 

horario de labor. 

• Servicio de transporte; Recogerá la mercadería y llevará los productos a los 

canales de distribución. 

 

5.2.5. Aspectos laborales 
 

a. Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios 

tercerizados. 

ECO HANGER S.A.C. optará en elaborar un contrato por cada 

colaborador: 

 Tabla 136.Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados 

 Cargo Contratos 

Gerente General Planilla 

Asistente Administrativa Planilla 

Supervisor de 

Producción 

Planilla 

Operarios Planilla 

Supervisor de Logística  Planilla 

Asistente de Logística Planilla 

Supervisor de 

Marketing y ventas 

Planilla 

Ejecutivo de ventas Planilla 

Asesor legal Locación de servicios 

Asesor contable Locación de servicios 

Servicio de Limpieza Locación de servicios 

Servicios de Seguridad Locación de servicios 

Servicio de Transporte Locación de servicios 
Nota: Elaboración propia 
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b. Régimen laboral de puestos de trabajo. 

  Eco HANGER S.A.C. acogerá el régimen general, esto nos 

ayudará a elevar nuestro perfil crediticio ante la entidad bancaria para el 

requerimiento de algún tipo de préstamo. Los beneficios para nuestros 

colaboradores se caracterizarán bajo este régimen, siendo los siguientes: 

 

• Jornada laboral de 48 horas diarias.  

• Descanso vacacional por 30 días calendarios. 

• Cuenta con cobertura de Essalud. 

• Contará con utilidades 

• Remuneración por horas extras. 

• Derecho de 2 gratificaciones al año. 

• Descanso semanal y días feriados. 

• Pago CTS. Sueldo completo 

• Presentación del balance anual. 

• Libros contables obligatorios. 
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c. Planilla para todos los años del proyecto. 

En la tabla siguiente se muestra el número de trabajadores con los que contará la empresa durante los próximos 5 años 

Tabla 137. Planilla para todos los años del proyecto. 

Área Puestos 

# 

trabajadores 

año 2021 

# 

trabajadores 

año 2022 

# 

trabajadores 

año 2023 

# 

trabajadores 

año 2024 

# 

trabajadores 

año 2025 

Remuneración  

Mensual S/. 
  

Administrativa Administrador General  1 1 1 1 1  S/         3,500.00    

Administrativa Asistente Administrativo 1 1 1 1 1  S/         1,200.00    

Producción-Operaciones Supervisor de Producción 1 1 1 1 1  S/         2,400.00    

Producción-Operaciones Supervisor de Logística  1 1 1 1 1  S/         2,400.00    

Producción-Operaciones Asistente de Logística  1 1 1 1 1  S/         1,500.00    

Producción-Operaciones Operarios de Producción 2 2 3 3 3  S/            930.00    

Ventas Supervisor Marketing y ventas 1 1 1 1 1  S/         1,800.00   + 0.2% Ventas  

Ventas  Ejecutivos de Ventas 2 2 2 2 2  S/         1,100.00   + 0.3% Ventas  

Total 10 10 11 11 11  S/       14,830.00    
 

Nota: Elaboración propia 
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A continuación, se presenta la planilla para todas las áreas de la empresa, de forma mensual y anual. Es necesario mencionar que las planillas 

se separarán de 4 maneras: planilla administrativa, planilla de ventas, planilla de mano de obra directa y planilla de mano de obra indirecta. 

 En la siguiente tabla se presenta la planilla administrativa mensual del área administrativa del año 2021 

Tabla 138.Planilla Administrativos 2021  

Planilla Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

Administrador General  S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 

Asistente Administrativo S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 

Sueldo Bruto S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 

Gratificación S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 4,886 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 4,886 

Pago de CTS S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,036 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,443 S/. 0 

Es salud S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 

Bono ley  S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 440 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 440 

SCTR  S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 

Asignación familiar S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 

Pago Total planilla 

administrativa 
S/. 5,373 S/. 5,373 S/. 5,373 S/. 5,373 S/. 5,373 S/. 7,409 S/. 5,373 S/. 10,698 S/. 5,373 S/. 5,373 S/. 5,373 S/. 7,816 S/. 10,698 

Nota: Elaboración propia 
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En la tabla siguiente se presenta la planilla administrativa anual para los años 2021-2025 

Tabla 139.Planilla Administrativa 2021- 2025 

Planilla Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Administrador General  S/. 3,500 S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 

Asistente Administrativo S/. 1,200 S/. 14,400 S/. 14,400 S/. 14,400 S/. 14,400 S/. 14,400 

Sueldo Bruto S/. 4,700 S/. 56,400 S/. 56,400 S/. 56,400 S/. 56,400 S/. 56,400 

Gratificación S/. 0 S/. 9,772 S/. 9,772 S/. 9,772 S/. 9,772 S/. 9,772 

Pago de CTS S/. 0 S/. 4,479 S/. 4,886 S/. 4,886 S/. 4,886 S/. 4,886 

Es salud S/. 440 S/. 5,277 S/. 5,277 S/. 5,277 S/. 5,277 S/. 5,277 

Bono ley  S/. 0 S/. 879 S/. 879 S/. 879 S/. 879 S/. 879 

SCTR  S/. 47 S/. 564 S/. 564 S/. 564 S/. 564 S/. 564 

Asignación familiar S/. 186 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 

Pago Total planilla administrativa S/. 5,373 S/. 79,603 S/. 80,010 S/. 80,010 S/. 80,010 S/. 80,010 

Nota: Elaboración propia 

En la tabla siguiente se presenta la planilla mensual de ventas para el año 2021 

Tabla 140.Planilla de Ventas 2020  

Planilla Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

Jefe Comercial y Marketing S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 

Ejecutivos de Ventas S/. 2,200 S/. 2,200 S/. 2,200 S/. 2,200 S/. 2,200 S/. 2,200 S/. 2,200 S/. 2,200 S/. 2,200 S/. 2,200 S/. 2,200 S/. 2,200 S/. 2,200 

Sueldo Bruto S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 

Gratificación S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 4,279 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 4,279 

Pago de CTS S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,783 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,140 S/. 0 

Es salud S/. 385 S/. 385 S/. 385 S/. 385 S/. 385 S/. 385 S/. 385 S/. 385 S/. 385 S/. 385 S/. 385 S/. 385 S/. 385 

Bono ley S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 385 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 385 

SCTR S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 

Asignación familiar S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 

Comisiones 0.5% S/. 0 S/. 134 S/. 134 S/. 134 S/. 201 S/. 201 S/. 201 S/. 226 S/. 226 S/. 226 S/. 259 S/. 259 S/. 259 

Pago Total planilla ventas S/. 4,704 S/. 4,838 S/. 4,838 S/. 4,838 S/. 4,905 S/. 6,688 S/. 4,905 S/. 9,594 S/. 4,930 S/. 4,930 S/. 4,963 S/. 7,103 S/. 9,627 

Nota: Elaboración propia 
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Es importante mencionar que, como parte del incentivo de ventas, la planilla de ventas recibe comisiones de 0.5%. En la tabla siguiente se 

presenta la planilla de venta anual para los años 2021-2025. 

Tabla 141.Planilla de Ventas 2020 al 2025 

Planilla Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Jefe Comercial y Marketing S/. 1,800 S/. 21,600 S/. 21,600 S/. 21,600 S/. 21,600 S/. 21,600 

Ejecutivos de Ventas S/. 2,200 S/. 26,400 S/. 26,400 S/. 26,400 S/. 26,400 S/. 26,400 

Sueldo Bruto S/. 4,000 S/. 48,000 S/. 48,000 S/. 48,000 S/. 48,000 S/. 48,000 

Gratificación S/. 0 S/. 8,558 S/. 8,558 S/. 8,558 S/. 8,558 S/. 8,558 

Pago de CTS S/. 0 S/. 3,922 S/. 4,279 S/. 4,279 S/. 4,279 S/. 4,279 

Es salud S/. 385 S/. 4,621 S/. 4,621 S/. 4,621 S/. 4,621 S/. 4,621 

Bono ley S/. 0 S/. 770 S/. 770 S/. 770 S/. 770 S/. 770 

SCTR S/. 40 S/. 480 S/. 480 S/. 480 S/. 480 S/. 480 

Asignación familiar S/. 279 S/. 3,348 S/. 3,348 S/. 3,348 S/. 3,348 S/. 3,348 

Comisiones 0.5% S/. 0 S/. 2,456 S/. 2,678 S/. 2,921 S/. 3,186 S/. 3,476 

Pago Total planilla ventas S/. 4,704 S/. 72,156 S/. 72,735 S/. 72,977 S/. 73,243 S/. 73,533 

Nota: Elaboración propia 

En la tabla siguiente se presenta la planilla mensual de mano de obra directa para el año 2021 

Tabla 142.Planilla mensual de MOD  2020  

Planillas Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

Operarios S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 

Sueldo Bruto S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 

Gratificación S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,046 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,046 

Pago de CTS S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 853 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,023 S/. 0 

Es salud   S/. 184 S/. 184 S/. 184 S/. 184 S/. 184 S/. 184 S/. 184 S/. 184 S/. 184 S/. 184 S/. 184 S/. 184 

Bono ley S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 184 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 184 

SCTR  S/. 19 S/. 19 S/. 19 S/. 19 S/. 19 S/. 19 S/. 19 S/. 19 S/. 19 S/. 19 S/. 19 S/. 19 S/. 19 

Asignación familiar S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 

Pago Total planilla MOD S/. 2,065 S/. 2,249 S/. 2,249 S/. 2,249 S/. 2,249 S/. 3,101 S/. 2,249 S/. 4,479 S/. 2,249 S/. 2,249 S/. 2,249 S/. 3,272 S/. 4,479 

Nota: Elaboración propia 
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En la tabla siguiente se presenta la planilla de mano de obra directa para los años 2021-2025 

Tabla 143.Planilla MOD 2020 - 2025 

Planillas Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Operarios S/. 1,860 S/. 22,320 S/. 22,320 S/. 33,480 S/. 33,480 S/. 33,480 

Sueldo Bruto S/. 1,860 S/. 22,320 S/. 22,320 S/. 33,480 S/. 33,480 S/. 33,480 

Gratificación S/. 0 S/. 4,092 S/. 4,092 S/. 6,138 S/. 6,138 S/. 6,138 

Pago de CTS S/. 0 S/. 1,876 S/. 2,046 S/. 3,069 S/. 3,069 S/. 3,069 

Es salud   S/. 2,210 S/. 2,210 S/. 3,315 S/. 3,315 S/. 3,315 

Bono ley S/. 0 S/. 368 S/. 368 S/. 552 S/. 737 S/. 737 

SCTR  S/. 19 S/. 223 S/. 223 S/. 335 S/. 446 S/. 446 

Asignación familiar S/. 186 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 3,348 S/. 3,348 S/. 3,348 

Pago Total planilla MOD S/. 2,065 S/. 33,321 S/. 33,491 S/. 50,237 S/. 50,532 S/. 50,532 

Nota: Elaboración propia 

 

En la tabla siguiente se presenta la planilla mensual de mano de obra indirecta para el año 2021 

Tabla 144.Planilla MOI 2020  

Planillas Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

Supervisor de 

Producción 
S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 

Supervisor de 

Logística  
S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 

Asistente de 

Logística  
S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 

Sueldo Bruto S/. 6,300 S/. 6,300 S/. 6,300 S/. 6,300 S/. 6,300 S/. 6,300 S/. 6,300 S/. 6,300 S/. 6,300 S/. 6,300 S/. 6,300 S/. 6,300 S/. 6,300 

Gratificación S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 6,393 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 6,393 

Pago de CTS S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,664 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 3,197 S/. 0 

Es salud S/. 0 S/. 575 S/. 575 S/. 575 S/. 575 S/. 575 S/. 575 S/. 575 S/. 575 S/. 575 S/. 575 S/. 575 S/. 575 

Bono ley S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 575 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 575 

SCTR  S/. 63 S/. 63 S/. 63 S/. 63 S/. 63 S/. 63 S/. 63 S/. 63 S/. 63 S/. 63 S/. 63 S/. 63 S/. 63 

Asignación familiar S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 

Pago Total planilla 

MOI 
S/. 6,456 S/. 7,031 S/. 7,031 S/. 7,031 S/. 7,031 S/. 9,695 S/. 7,031 S/. 14,000 S/. 7,031 S/. 7,031 S/. 7,031 S/. 10,228 S/. 14,000 
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Nota: Elaboración propia 

En la tabla siguiente se presenta la planilla de mano de obra indirecta para los años 2021-2025 

Tabla 145.Planilla MOI 2020 - 2025 

Planillas Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Supervisor de Producción S/. 2,400 S/. 28,800 S/. 28,800 S/. 28,800 S/. 28,800 S/. 28,800 

Supervisor de Logística  S/. 2,400 S/. 28,800 S/. 28,800 S/. 28,800 S/. 28,800 S/. 28,800 

Asistente de Logística  S/. 1,500 S/. 18,000 S/. 18,000 S/. 18,000 S/. 18,000 S/. 18,000 

Sueldo Bruto S/. 6,300 S/. 75,600 S/. 75,600 S/. 75,600 S/. 75,600 S/. 75,600 

Gratificación S/. 0 S/. 12,786 S/. 12,786 S/. 12,786 S/. 12,786 S/. 12,786 

Pago de CTS S/. 0 S/. 5,860 S/. 6,393 S/. 6,393 S/. 6,393 S/. 6,393 

Es salud S/. 0 S/. 6,904 S/. 6,904 S/. 6,904 S/. 6,904 S/. 6,904 

Bono ley S/. 0 S/. 1,151 S/. 1,151 S/. 1,151 S/. 1,151 S/. 1,151 

SCTR  S/. 63 S/. 756 S/. 756 S/. 756 S/. 756 S/. 756 

Asignación familiar S/. 93 S/. 1,116 S/. 1,116 S/. 1,116 S/. 1,116 S/. 1,116 

Pago Total planilla MOI S/. 6,456 S/. 104,173 S/. 104,706 S/. 104,706 S/. 104,706 S/. 104,706 

Nota: Elaboración propia 

 

d. Gastos por servicios tercerizados para todos los años del proyecto. 

En la tabla siguiente se presenta los gastos de los servicios tercerizados de la empresa  

Tabla 146.Gastos tercerizados del año 2021 al 2025 

Tercerizados Precio mensual 2021 2022 2023 2024 2025 

Contador S/. 600 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 

Asesor legal S/. 500 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 

Servicio limpieza S/. 930 S/. 11,160 S/. 11,160 S/. 11,160 S/. 11,160 S/. 11,160 

Seguridad  S/. 930 S/. 11,160 S/. 11,160 S/. 11,160 S/. 11,160 S/. 11,160 

Servicio de transporte Variable con respecto Ventas  S/. 11,160 S/. 12,168 S/. 13,268 S/. 14,467 S/. 15,774 

    S/. 46,680 S/. 47,688 S/. 48,788 S/. 49,987 S/. 51,294 

Nota: Elaboración propia 
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Servicio de transporte:                      930  

Anual                 11,160  

Crecimiento anual % 

ventas  9.04% 

 

Para el servicio de transporte, es variable. Para el proyecto se considera el pago de transporte anual de 11 160 soles y va a variar a lo largo 

de los años con respecto al incremento anual de las ventas que es de 9.04%. Las ventas y los costos de distribución varían en forma en directa, si 

las ventas aumentan entonces los costos de distribución también aumentar en la misma proporción.        

 

En la siguiente tabla se muestra el costo de servicio de transporte mensual del año 2021 de acuerdo a la estacionalidad.  

Tabla 147.Gastos de servicios de transporte del 2021 

Concepto Ene-21 Feb-21 

Mar-

21 Abr-21 

May-

21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

Servicio de 

transporte 

       

607.35  

        

607.35  

       

607.35  

      

911.02  

               

911.02  

        

911.02  

       

1,024.90  

     

1,024.90  

    

1,024.90  

    

1,176.73  

    

1,176.73  

      

1,176.73  
Nota: Elaboración propia 
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e. Horario de trabajo de puestos de trabajo. 

 

Tabla 148.Horario de trabajo de puestos de trabajo. 

Área  Lunes a viernes Sábados 

Administración 

Administrador 

General 9:00 am. a 6:00pm. 8:30 am. a 12:30 pm. 

  
Asistente de 

administración  9:00 am. a 6:00pm. 8:30 am. a 12:30 pm. 

Producción 
Supervisor de 

Producción 9:00 am. a 6:00pm. 8:30 am. a 12:30 pm. 

  
Asistente de 

producción  9:00 am. a 6:00pm. 8:30 am. a 12:30 pm. 

Logística 
Supervisor de 

Logística 9:00 am. a 6:00pm. 8:30 am. a 12:30 pm. 

  Asistente de logística 9:00 am. a 6:00pm. 8:30 am. a 12:30 pm. 

Marketing y 

ventas 

Asistente de 

Marketing y ventas 9:00 am. a 6:00pm. 8:30 am. a 12:30 pm. 

  Ejecutivo de ventas 9:00 am. a 6:00pm. 8:30 am. a 12:30 pm. 
Nota: Elaboración propia 
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Capítulo VI: Estudio técnico   

6.1. Tamaño del proyecto 

 

6.1.1. Capacidad instalada 

 

 

a. Criterios. 

 

En la tabla 27, se presenta la capacidad instalada de la planta de producción de Eco 

Hanger. Para ello se calcula las horas de efectivas de trabajo en este caso es de 48 horas 

semanales (6 días * 8 horas= 48 horas), de los cuales las horas efectivas seria de (6 días*7 

horas= 42 horas)  

b. Cálculos. 

 
              Tabla 149.Horas efectivas de trabajo 

Horas Efectivas de trabajo  

Horas semanales    48 

Horas Efectivas  42 
                     Nota: Elaboración propia 

 

 Al conocer el número de horas de efectivas semanales y considerando el cuello de 

botella del proceso productivo EcoHanger, se calcula la capacidad instalada de la 

empresa. En el proceso de producción de los EcoHanger, se observa que el cuello de 

botella es la colocación de la envoltura en los colgadores que es realizado por los 

operarios de producción. Bajo este cuello de botella, solamente se podría realizar 33 

EcoHanger por hora, a la semana 33*42horas =1386 EcoHanger * semana y al año 

considerando 52 semana 1386*52 = 72072 EcoHanger * anual. 

                         Tabla 150.Capacidad instalada 

 

     

  

 

 
                     Nota: Elaboración propia 

Capacidad Instalada    

Capacidad Hora 33 EcoHanger/hora 

Capacidad Semanal 1386 EcoHanger/Semanal 

Capacidad Anual  72072 EcoHanger/Anual 
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6.1.2. Capacidad utilizada 

 

a. Criterios. 

 

 Para poder calcular la capacidad utilizada se realiza un análisis entre la 

producción programada del año, frente a la capacidad instalada, con el objetivo de 

evaluar la evolución en cada año de vida del proyecto. 

 

b. Cálculos. 

 
Tabla 151.Unidades a producir 2021-2025  

Unidades a producir 2021-2025         

  2021 2022 2023 2024 2025 

Total de unidades a producir 

(Tamaño normal)  49,954 53,045 57,532 62,438 67,775 

Capacidad instalada  72,072 72,072 72,072 72,072 72,072 

% de Utilización  69.31% 73.60% 79.83% 86.63% 94.04% 

% ociosa    30.69% 26.40% 20.17% 13.37% 5.96% 

 
  Nota: Elaboración propia 

Se observa que para el primer año la capacidad utilizada es de 69.31% este porcentaje se 

incrementará, llegando a 94.04% en el año 2025. Esto quiere decir que la empresa está siendo 

eficiente dado que conforme pasen los años está utilizando eficientemente las máquinas y 

equipos con los que cuenta en máxima capacidad.   

 

6.1.3. Capacidad máxima 

 

a. Criterios. 

 

   Para poder calcular la capacidad máxima se tomará en cuenta 7 días a la semana 

de 24 horas diarias, trabajando 52 semanas al año. 

 

b. Cálculos. 

 

  Capacidad máxima asumiendo 3 turnos de horas diarias. 

              Tabla 152.Capacidad Máxima 

Capacidad Máxima   

Capacidad Hora 33 
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Capacidad por semana  ( 

24*7) 5544 

Capacidad Anual ( 52 

semanal ) 288288 
   Nota: Elaboración propia 

6.2. Procesos 

 

6.2.1.  Diagrama de flujo de proceso de producción. 

 

 
Tabla 153.Diagrama de flujo de proceso de producción. ECO HANGER 

 
Nota. Elaboración propia 

Empaque Tereftalato de polietleno (Materia Prima)

Recepcionar    6 '

Almacenamiento 6

Control de calidad   15'

Separación de pesaje 10 '

Traslado a mezcladora 10'

Proceso de inyección 15'

Cierre del molde 25'

Dosificación y enfriamiento 10'

Empaque 200 ´

Apertura del molde 20'

Expulsión del colgador 20

Almacenamiento 8´

Inyección (Fase llenado - Fase de 

mantenimiento ) 15'

DIAGRAMA DE COLGADORES DE PRENDAS DE VESTIR ECO HANGER

ECO HANGER

4

6

7

12
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1) Recepción: 

 

En esta etapa se registra el ingreso de la materia prima entre plástico PET e 

insumos, clasificándolos, revisando su estado y preparándolos para llevarlos a 

almacenamiento. Este proceso demora aproximadamente 5 minutos por insumo. 

2) Almacenamiento: 

 

Se lleva el control y existencia de productos necesarios para la elaboración de eco 

Hanger en sus diferentes presentaciones. Este proceso suele tardar 6 minutos 

aproximadamente por producto. 

3) Control de calidad: 

 

Se clasifica el plástico PET verificando que esté limpio, sin impurezas, u objetos 

extraños que puedan estropear la maquinaria o arruinar la producción. Este proceso 

dura aproximada mente 6 minutos por costal de plástico.  

4) Separación y pesaje: 

 

Se separan y pesa el plástico según el producto al que se vaya a destinas, es decir, 

si es para Eco Hanger Básico, se coloca el plástico que se necesite para dicho fin por 

peso estipulado en el proceso. Para realizar esta acción ocuparemos 10 minutos del 

proceso. 

5)    Traslado a mezcladora: 

 

   En esta etapa ya estando listo toda la materia prima, se trasladará a la máquina. 

 

 

6)  Proceso de inyección 

 

  El proceso de moldeo por inyección consiste en hacer pasar a presión material 

termoplástico reblandecido por medio de temperatura, con ayuda de un pistón caliente 

hacia un molde colocado en una prensa.   

7) Cierre del molde: 
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  Esto significa que la máquina de inyección se ajuste a varios parámetros, por 

ello al efectuar la inyección de las piezas se debe realizar de forma correcta.  

 

8) Proceso de Inyección (Fase de llenado – fase de mantenimiento): 

 

 En esta etapa se mezclará el Tereftalato de polietileno en el equipo, vaciando la 

materia prima, teniendo un molde para cada producto, como; básico, reducción de 

espacio, corbatero y multiuso. 

9)  Dosificación y enfriamiento: 

 

  En esta parte consiste en realizar la dosificación de productos químicos 

necesarios para nuestro producto, para dicho tratamiento de manera conveniente, el 

control debe ser realizado por un especialista. 

    

10) Apertura del molde 

 

  Es el proceso que consiste en una serie de pasos que contiene cada una de ellos, 

con uno o más movimientos, esto quiere decir; el extraer cada pieza y permite 

desmoldear mediante cada acción mecánica teniendo como resultado nuestro producto 

Eco Hanger. 

 

11) Expulsión del colgador 

 

En esta etapa es la expulsión de cada colgador se pasa al área de empaque donde 

se realizará un control de calidad en todas las piezas de nuestro producto.  

12) Empaque 

 

  Se pasará a empaquetar los cuatro modelos de Eco Hanger teniendo que ingresar 

en el sistema la cantidad de producción al día, para llevar un control en el registro. 

13) Almacenamiento. 

 
            Se  finaliza  al  trasladar el producto terminado  hacia almacén  quedando listo 

para su  traslado a los diferentes distritos .
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6.2.2.  Programa de producción. 

 

En este punto, se mostrará el programa de producción de los Eco Hanger básico, multiuso, reducción de espacio, porta corbata. 

 

Para la producción se tomará en cuenta el Eco Hanger, la merma y el inventario final, tal como se muestra en la tabla. 

 
Tabla 154. Demanda % sampling, merma finales ECO HANGER 

Demanda (unidades) Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Eco Hanger Básico   27,280 29,721 32,388 35,302 38,486 

Eco Hanger Multiuso   10,028 10,946 11,951 13,051 14,255 

Eco Hanger Reducción de 

espacio 
  8,207 8,950 9,762 10,650 11,622 

Eco Hanger Porta Corbata    1,472 1,602 1,744 1,899 2,069 

Sampling 3.00% 3.00% 2.50% 2.00% 1.50% 1.00% 

Merma   1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 

Inventario Final   2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 

 
Nota. Elaboración propia 

 

Con esto valores, se calcula el programa de producción de los Eco Hanger (4 modelos) para los 5 años del proyecto. 
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Tabla 155. Programa de ECO HANGER Básico del año 2020 y 2021 

2021 % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 TOTAL 

Eco Hanger Básico 

Unidades vendidas     1,485 1,485 1,485 2,227 2,227 2,227 2,505 2,505 2,505 2,876 2,876 2,876 27,280 

+ Sampling 3.00% 45 45 45 67 67 67 75 75 75 86 86 86 818 1,592 

+ Inventario Final 2.00% 30 30 30 30 45 45 45 50 50 50 58 58 58 58 

+ Merma 1.00% 15 15 15 15 22 22 22 25 25 25 29 29 29 273 

(-) Inventario Inicial     -30 -30 -30 -30 -45 -45 -45 -50 -50 -50 -58 -58 -30 

Necesidad de producción   89 1,544 1,544 1,566 2,331 2,316 2,324 2,611 2,606 2,617 2,999 2,992 3,724 29,173 

Nota. Elaboración propia 

Tabla 156.Programa de ECO HANGER Básico del año 2022 

 
2022 % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 TOTAL 

Eco Hanger Básico 

Unidades vendidas   2,022 2,022 2,022 3,033 3,033 3,033 1,011 1,011 1,011 3,841 3,841 3,841 29,721 

+sampling 2.50% 51 51 51 76 76 76 25 25 25 96 96 96 743 

+ Inventario Final 2.00% 40 40 40 61 61 61 20 20 20 77 77 77 77 

+ Merma 1.00% 20 20 20 30 30 30 10 10 10 38 38 38 297 

(-) Inventario Inicial   -58 -40 -40 -40 -61 -61 -61 -20 -20 -20 -77 -77 -58 

Necesidad de producción   2,076 2,093 2,093 3,159 3,139 3,139 1,006 1,046 1,046 4,033 3,976 3,976 30,781 

 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 157.Programa de ECO HANGER Básico del año 2023 

 

2023 % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 TOTAL 

Eco Hanger Básico 

Unidades vendidas   2,203 2,203 2,203 3,305 3,305 3,305 1,102 1,102 1,102 4,186 4,186 4,186 32,388 

+sampling 2.00% 44 44 44 66 66 66 22 22 22 84 84 84 648 

+ Inventario Final 2.00% 44 44 44 66 66 66 22 22 22 84 84 84 84 

+ Merma 1.00% 22 22 22 33 33 33 11 11 11 42 42 42 324 

(-) Inventario Inicial   -77 -44 -44 -44 -66 -66 -66 -22 -22 -22 -84 -84 -77 

Necesidad de producción   2,237 2,269 2,269 3,426 3,404 3,404 1,091 1,135 1,135 4,373 4,312 4,312 33,367 

Nota. Elaboración propia 

 

 

 
Tabla 158.Programa de ECO HANGER Básico del año 2024 

2024 % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 TOTAL 

Eco Hanger Básico 

Unidades vendidas   2,401 2,401 2,401 3,602 3,602 3,602 1,201 1,201 1,201 4,563 4,563 4,563 35,302 

+sampling 1.50% 36 36 36 54 54 54 18 18 18 68 68 68 530 

+ Inventario Final 2.00% 48 48 48 72 72 72 24 24 24 91 91 91 91 

+ Merma 1.00% 24 24 24 36 36 36 12 12 12 46 46 46 353 

(-) Inventario Inicial   -84 -48 -48 -48 -72 -72 -72 -24 -24 -24 -91 -91 -84 

Necesidad de producción   2,426 2,462 2,462 3,716 3,692 3,692 1,183 1,231 1,231 4,744 4,677 4,677 36,192 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 159.Programa de ECO HANGER Básico del año 2025 

 

2025 % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 TOTAL 

Eco Hanger Básico 

Unidades vendidas   2,618 2,618 2,618 3,927 3,927 3,927 1,309 1,309 1,309 4,974 4,974 4,974 38,486 

+sampling 1.00% 26 26 26 39 39 39 13 13 13 50 50 50 385 

+ Inventario Final 2.00% 52 52 52 79 79 79 26 26 26 99 99 99 99 

+ Merma 1.00% 26 26 26 39 39 39 13 13 13 50 50 50 385 

(-) Inventario Inicial   -91 -52 -52 -52 -79 -79 -79 -26 -26 -26 -99 -99 -91 

Necesidad de producción   2,632 2,670 2,670 4,032 4,006 4,006 1,283 1,335 1,335 5,147 5,074 5,074 39,264 

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 160.Programa de ECO HANGER Básico del año 2020 al 2025 

 

TOTAL Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas 0 27,280 29,721 32,388 35,302 38,486 

Sampling 45 1,592 743 648 530 385 

Inventario final 30 58 77 84 91 99 

Merma 15 273 297 324 353 385 

Inventario inicial 0 -30 -58 -77 -84 -91 

Eco Hanger Básico 89 29,173 30,781 33,367 36,192 39,264 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 161.Programa de ECO HANGER Multiuso del año 2020 - 2021 

 

2021 % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 TOTAL 

Eco Hanger Multiuso 

Unidades vendidas     546 546 546 819 819 819 921 921 921 1,057 1,057 1,057 10,028 

+ Sampling 3.00% 16 16 16 16 25 25 25 28 28 28 32 32 32 301 

+ Inventario Final 2.00% 11 11 11 11 16 16 16 18 18 18 21 21 21 21 

+ Merma 1.00% 5 5 5 5 8 8 8 9 9 9 11 11 11 100 

(-) Inventario Inicial     -11 -11 -11 -11 -16 -16 -16 -18 -18 -18 -21 -21 -11 

Necesidad de producción   33 568 568 568 857 851 851 960 958 958 1,102 1,100 1,100 10,439 

 
Nota. Elaboración propia 

 

 

 
Tabla 162.Programa de ECO HANGER Multiuso del año 2022 

2022 % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 TOTAL 

Eco Hanger Multiuso 

Unidades vendidas   745 745 745 1,117 1,117 1,117 372 372 372 1,415 1,415 1,415 10,946 

+sampling 2.50% 19 19 19 28 28 28 9 9 9 35 35 35 274 

+ Inventario Final 2.00% 15 15 15 22 22 22 7 7 7 28 28 28 28 

+ Merma 1.00% 7 7 7 11 11 11 4 4 4 14 14 14 109 

(-) Inventario Inicial   -21 -15 -15 -15 -22 -22 -22 -7 -7 -7 -28 -28 -21 

Necesidad de producción   764 771 771 1,163 1,156 1,156 370 385 385 1,485 1,464 1,464 11,336 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 163.Programa de ECO HANGER Multiuso del año 2023 

2023 % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 TOTAL 

Eco Hanger Multiuso 

Unidades vendidas   813 813 813 1,219 1,219 1,219 406 406 406 1,545 1,545 1,545 11,951 

+sampling 2.00% 16 16 16 24 24 24 8 8 8 31 31 31 239 

+ Inventario Final 2.00% 16 16 16 24 24 24 8 8 8 31 31 31 31 

+ Merma 1.00% 8 8 8 12 12 12 4 4 4 15 15 15 120 

(-) Inventario Inicial   -28 -16 -16 -16 -24 -24 -24 -8 -8 -8 -31 -31 -28 

Necesidad de producción   825 837 837 1,264 1,256 1,256 402 419 419 1,614 1,591 1,591 12,312 

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 164.Programa de ECO HANGER Multiuso del año 2024 

2024 % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 TOTAL 

Eco Hanger Multiuso 

Unidades vendidas   888 888 888 1,332 1,332 1,332 444 444 444 1,687 1,687 1,687 13,051 

+sampling 1.50% 13 13 13 20 20 20 7 7 7 25 25 25 196 

+ Inventario Final 2.00% 18 18 18 27 27 27 9 9 9 34 34 34 34 

+ Merma 1.00% 9 9 9 13 13 13 4 4 4 17 17 17 131 

(-) Inventario Inicial   -31 -18 -18 -18 -27 -27 -27 -9 -9 -9 -34 -34 -31 

Necesidad de producción   897 910 910 1,374 1,365 1,365 437 455 455 1,754 1,729 1,729 13,380 

 
Nota. Elaboración propia 
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Tabla 165.Programa de ECO HANGER Multiuso del año 2025 

2025 % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 TOTAL 

Eco Hanger Multiuso 

Unidades vendidas   970 970 970 1,455 1,455 1,455 485 485 485 1,842 1,842 1,842 14,255 

+sampling 1.00% 10 10 10 15 15 15 5 5 5 18 18 18 143 

+ Inventario Final 2.00% 19 19 19 29 29 29 10 10 10 37 37 37 37 

+ Merma 1.00% 10 10 10 15 15 15 5 5 5 18 18 18 143 

(-) Inventario Inicial   -34 -19 -19 -19 -29 -29 -29 -10 -10 -10 -37 -37 -34 

Necesidad de producción   975 989 989 1,493 1,484 1,484 475 495 495 1,906 1,879 1,879 14,543 

Nota. Elaboración propia 

 
Tabla 166.Programa de ECO HANGER Multiuso del año 2021 al 2025 

TOTAL Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas 0 10,028 10,946 11,951 13,051 14,255 

Sampling 16 301 274 239 196 143 

Inventario final 11 21 28 31 34 37 

Merma 5 100 109 120 131 143 

Inventario inicial 0 -11 -21 -28 -31 -34 

Eco Hanger Multiuso 33 10,439 11,336 12,312 13,380 14,543 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 167..Programa de ECO HANGER Reducción de espacio del año 2020 - 2021 

2021 % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 TOTAL 

Eco Hanger Reducción de espacio 

Unidades vendidas   447 447 447 670 670 670 754 754 754 865 865 865 8,207 

+ Sampling 3.00% 13 13 13 20 20 20 23 23 23 26 26 26 246 479 

+ Inventario Final 2.00% 9 9 9 9 13 13 13 15 15 15 17 17 17 17 

+ Merma 1.00% 4 4 4 4 7 7 7 8 8 8 9 9 9 82 

(-) Inventario Inicial   -9 -9 -9 -9 -13 -13 -13 -15 -15 -15 -17 -17 -9 

Necesidad de producción   27 465 465 471 701 697 699 786 784 787 902 900 1,120 8,776 

 
Nota. Elaboración propia 

 
Tabla 168.Programa de ECO HANGER Reducción de espacio del año 2022 

 

2022 % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 TOTAL 

Eco Hanger Reducción de espacio 

Unidades vendidas 609 609 609 913 913 913 304 304 304 1,157 1,157 1,157 8,950 

+sampling 3.00% 15 15 15 23 23 23 8 8 8 29 29 29 224 

+ Inventario Final 2.00% 12 12 12 18 18 18 6 6 6 23 23 23 23 

+ Merma 1.00% 6 6 6 9 9 9 3 3 3 12 12 12 90 

(-) Inventario Inicial -17 -12 -12 -12 -18 -18 -18 -6 -6 -6 -23 -23 -17 

Necesidad de producción   625 630 630 951 945 945 303 315 315 1,214 1,197 1,197 9,269 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 169.Programa de ECO HANGER Reducción de espacio del año 2023 

2023 % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 TOTAL 

Eco Hanger Reducción de espacio 

Unidades vendidas 664 664 664 996 996 996 332 332 332 1,262 1,262 1,262 9,762 

+sampling 3.00% 13 13 13 20 20 20 7 7 7 25 25 25 195 

+ Inventario Final 2.00% 13 13 13 20 20 20 7 7 7 25 25 25 25 

+ Merma 1.00% 7 7 7 10 10 10 3 3 3 13 13 13 98 

(-) Inventario Inicial -23 -13 -13 -13 -20 -20 -20 -7 -7 -7 -25 -25 -23 

Necesidad de producción   674 684 684 1,033 1,026 1,026 329 342 342 1,318 1,300 1,300 10,057 

Nota. Elaboración propia 

 

 
Tabla 170.Programa de ECO HANGER Reducción de espacio del año 2024 

2024 % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 TOTAL 

Eco Hanger Reducción de espacio 

Unidades vendidas 724 724 724 1,087 1,087 1,087 362 362 362 1,377 1,377 1,377 10,650 

+sampling 3.00% 11 11 11 16 16 16 5 5 5 21 21 21 160 

+ Inventario Final 2.00% 14 14 14 22 22 22 7 7 7 28 28 28 28 

+ Merma 1.00% 7 7 7 11 11 11 4 4 4 14 14 14 107 

(-) Inventario Inicial -25 -14 -14 -14 -22 -22 -22 -7 -7 -7 -28 -28 -25 

Necesidad de producción   732 743 743 1,121 1,114 1,114 357 371 371 1,431 1,411 1,411 10,919 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 171.Programa de ECO HANGER Reducción de espacio del año 2025 

2025 % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 TOTAL 

Eco Hanger Reducción de espacio 

Unidades vendidas 791 791 791 1,186 1,186 1,186 395 395 395 1,502 1,502 1,502 11,622 

+sampling 3.00% 8 8 8 12 12 12 4 4 4 15 15 15 116 

+ Inventario Final 2.00% 16 16 16 24 24 24 8 8 8 30 30 30 30 

+ Merma 1.00% 8 8 8 12 12 12 4 4 4 15 15 15 116 

(-) Inventario Inicial -28 -16 -16 -16 -24 -24 -24 -8 -8 -8 -30 -30 -28 

Necesidad de producción   795 806 806 1,218 1,210 1,210 387 403 403 1,554 1,532 1,532 11,857 

Nota. Elaboración propia 

Tabla 172.Programa de ECO HANGER Reducción de espacio del año 2020 al 2025 

 

TOTAL Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas 0 8,207 8,950 9,762 10,650 11,622 

Sampling 13 479 224 195 160 116 

Inventario final 9 17 23 25 28 30 

Merma 4 82 90 98 107 116 

Inventario inicial 0 -9 -17 -23 -25 -28 

Eco Hanger Reducción de espacio 27 8,776 9,269 10,057 10,919 11,857 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 173.Programa de ECO HANGER Porta Corbata del año 2020- 2021 

 

2021 % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 TOTAL 

Eco Hanger Porta Corbata  

Unidades vendidas     80 80 80 120 120 120 135 135 135 155 155 155 1,472 

+ Sampling 3.00% 2 2 2 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 86 

+ Inventario Final 2.00% 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 

+ Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 15 

(-) Inventario Inicial     -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -3 -3 -3 -3 -3 -2 

Necesidad de producción   5 83 83 85 126 125 125 141 141 141 162 161 201 1,574 

Nota. Elaboración propia 

 

 
Tabla 174.Programa de ECO HANGER Porta Corbata del año 2022 

2022 % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 TOTAL 

Eco Hanger Porta Corbata  

Unidades vendidas   109 109 109 163 163 163 54 54 54 207 207 207 1,602 

+sampling 3.00% 3 3 3 4 4 4 1 1 1 5 5 5 40 

+ Inventario Final 2.00% 2 2 2 3 3 3 1 1 1 4 4 4 4 

+ Merma 1.00% 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 16 

(-) Inventario Inicial   -3 -2 -2 -2 -3 -3 -3 -1 -1 -1 -4 -4 -3 

Necesidad de producción   112 113 113 170 169 169 54 56 56 217 214 214 1,659 

Nota. Elaboración propia 

 

 

 

 



219 

 

Tabla 175.Programa de ECO HANGER Porta Corbata del año 2023 

 
2023 % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 TOTAL 

Eco Hanger Porta Corbata  

Unidades vendidas   119 119 119 178 178 178 59 59 59 225 225 225 1,744 

+sampling 3.00% 2 2 2 4 4 4 1 1 1 5 5 5 35 

+ Inventario Final 2.00% 2 2 2 4 4 4 1 1 1 5 5 5 5 

+ Merma 1.00% 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 17 

(-) Inventario Inicial   -4 -2 -2 -2 -4 -4 -4 -1 -1 -1 -5 -5 -4 

Necesidad de producción   120 122 122 184 183 183 59 61 61 235 232 232 1,797 

Nota. Elaboración propia 

 
Tabla 176.Programa de ECO HANGER Porta Corbata del año 2024 

 

2024 % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 TOTAL 

Eco Hanger Porta Corbata  

Unidades vendidas   129 129 129 194 194 194 65 65 65 245 245 245 1,899 

+sampling 3.00% 2 2 2 3 3 3 1 1 1 4 4 4 28 

+ Inventario Final 2.00% 3 3 3 4 4 4 1 1 1 5 5 5 5 

+ Merma 1.00% 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 19 

(-) Inventario Inicial   -5 -3 -3 -3 -4 -4 -4 -1 -1 -1 -5 -5 -5 

Necesidad de producción   130 132 132 200 199 199 64 66 66 255 252 252 1,947 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 177.Programa de ECO HANGER Porta Corbata del año 2025 

 
2025 % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 TOTAL 

Eco Hanger Porta Corbata  

Unidades vendidas   141 141 141 211 211 211 70 70 70 267 267 267 2,069 

+sampling 3.00% 1 1 1 2 2 2 1 1 1 3 3 3 21 

+ Inventario Final 2.00% 3 3 3 4 4 4 1 1 1 5 5 5 5 

+ Merma 1.00% 1 1 1 2 2 2 1 1 1 3 3 3 21 

(-) Inventario Inicial   -5 -3 -3 -3 -4 -4 -4 -1 -1 -1 -5 -5 -5 

Necesidad de producción   141 144 144 217 215 215 69 72 72 277 273 273 2,111 

 
Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 178.Programa de ECO HANGER Porta Corbata del año 2020 al 2025 

TOTAL Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas 0 1,472 1,602 1,744 1,899 2,069 

Sampling 2 86 40 35 28 21 

Inventario final 2 3 4 5 5 5 

Merma 1 15 16 17 19 21 

Inventario inicial 0 -2 -3 -4 -5 -5 

Eco Hanger Porta Corbata  5 1,574 1,659 1,797 1,947 2,111 

Nota. Elaboración propia 
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6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos. 

 

Para conocer la necesidad de materia prima, se presentará la formulación de los Eco Hanger Básico, Multiuso, Reducción de Espacio y 

Porta corbata. 

 

En la tabla siguiente se presenta la formulación y las mermas de materia prima directa e indirecta para la producción de Eco Hanger Básico 

Tabla 179. Necesidad de materia prima ECO HANGER Básico 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

                   Nota. Elaboración propia 

  Necesidad de materia prima Eco Hanger Básico  

          

  MPD para 1 colgador Básico Cantidad Unidad Merma 

0 Tereftalato de   80.0000000 Gr 1% 

0 Colorante  10.0000000 ml 4% 

0 
MPI para 1 colgador Cantidad  

Gramos o 

unidad 
Merma 

  Cartón corrugado (reciclado) 1.00 Unidad 1% 

10 Empaque  0.10 Unidad 1% 
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En la tabla siguiente se presenta la formulación y las mermas de materia prima directa 

e indirecta para la producción de Eco Hanger Multiuso 

 

Tabla 180.Necesidad de materia prima Eco Hanger Multiuso 

  Necesidad de materia prima Eco Hanger Multiuso 

          

  

MPD para 1 colgador 

 Multiuso  
Cantidad Unidad 

Merma 

  Tereftalato de polietileno  90.0000000 Gr 1% 

  Colorante  20.0000000 Ml 4% 

  
MPI para 1 colgador Cantidad  

Gramos o 

unidad Merma 

  Cartón corrugado (reciclado) 1.00 Unidad 1% 

10 Empaque  0.10 Unidad 1% 

         Nota. Elaboración propia 

 

En la tabla siguiente se presenta la formulación y las mermas de materia prima directa 

e indirecta para la producción de Eco Hanger Reducción de Espacio 

 
Tabla 181.Necesidad de materia prima Eco Hanger 

  

Necesidad de materia prima Eco Hanger  

Reducción de Espacio  

          

  

MPD para 1 Colgador 

 Reducción de Espacio  
Cantidad Unidad Merma 

  Tereftalato de polietileno  110.0000000 Gr 1% 

  Colorante  25.0000000 Ml 4% 

  
MPI para 1 colgador Cantidad  

Gramos o 

unidad 
Merma 

  Cartón corrugado (reciclado) 1.00 Unidad 1% 

10 Empaque  0.10 Unidad 1% 

           Nota. Elaboración propia 
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En la tabla siguiente se presenta la formulación y las mermas de materia prima directa 

e indirecta para la producción de Eco Hanger Porta corbata 

 
Tabla 182.Necesidad de materia prima Eco Hanger Porta Corbata 

  Necesidad de materia prima Eco Hanger Porta Corbata 

          

  

MPD para 1 colgador 

 Porta Corbata  
Cantidad Unidad Merma 

  Tereftalato de polietileno  100.0000000 Gr 1% 

  Colorante  20.0000000 Ml 4% 

  
MPI para 1 colgador Cantidad  

Gramos o 

unidad 
Merma 

  Cartón corrugado (reciclado) 1.00 Unidad 1% 

10 Empaque  0.10 Unidad 1% 

           Nota. Elaboración propia 

 

 

 

Una vez conocida la formulación de los productos, se calculará la necesidad de materia prima 

de cada uno de los insumos en gramos o en miligramos. 

En las siguientes tablas se presentarán las necesidades de materia para el año 2021  
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Tabla 183. Programa de Necesidad Tereftalato de 2021 

Tereftalato de   % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

 Producción de 

Colgadores  
  

         

153  

        

2,659  

        

2,659  

        

2,690  

        

4,015  

        

3,989  

        

4,000  

        

4,497  

        

4,488  

        

4,503  

        

5,165  

        

5,153  

        

6,144  

         

49,963  

 Tereftalato de      
    

58,302  

 

1,010,572  

 

1,010,572  

 

1,022,037  

 

1,525,575  

 

1,515,858  

 

1,520,157  

 

1,708,984  

 

1,705,340  

 

1,711,073  

 

1,962,842  

 

1,957,983  

 

2,334,890  

  

18,985,885  

 Merma   1% 
         

583  

      

10,106  

      

10,106  

      

10,220  

      

15,256  

      

15,159  

      

15,202  

      

17,090  

      

17,053  

      

17,111  

      

19,628  

      

19,580  

      

23,349  

       

189,859  

 Inventario final 5% mes 

siguiente  
5% 

    

50,529  

      

50,529  

      

51,102  

      

76,279  

      

75,793  

      

76,008  

      

85,449  

      

85,267  

      

85,554  

      

98,142  

      

97,899  

    

116,744  

      

67,960  

         

67,960  

 Inventario Inicial      
      

50,529  

      

50,529  

      

51,102  

      

76,279  

      

75,793  

      

76,008  

      

85,449  

      

85,267  

      

85,554  

      

98,142  

      

97,899  

    

116,744  

         

50,529  

 MP necesaria    
  

109,414  

 

1,020,678  

 

1,021,251  

 

1,057,434  

 

1,540,345  

 

1,531,232  

 

1,544,800  

 

1,725,892  

 

1,722,680  

 

1,740,772  

 

1,982,227  

 

1,996,409  

 

2,309,454  

  

19,193,175  

Nota. Elaboración propia 

 

 
Tabla 184.Programa de Necesidad Colorante 2021 

 

Colorante  % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

 Producción de 

Colgadores  
  

         

153  

        

2,659  

        

2,659  

        

2,690  

        

4,015  

        

3,989  

        

4,000  

        

4,497  

        

4,488  

        

4,503  

        

5,165  

        

5,153  

        

6,144  

         

49,963  

 Colorante     
    

11,507  

    

199,455  

    

199,455  

    

201,718  

    

301,100  

    

299,183  

    

300,031  

    

337,300  

    

336,580  

    

337,712  

    

387,403  

    

386,444  

    

460,834  

    

3,747,214  

 Merma   4% 
         

460  

        

7,978  

        

7,978  

        

8,069  

      

12,044  

      

11,967  

      

12,001  

      

13,492  

      

13,463  

      

13,508  

      

15,496  

      

15,458  

      

18,433  

       

149,889  

 Inventario final 5% 

mes siguiente  
5% 

      

9,973  

        

9,973  

      

10,086  

      

15,055  

      

14,959  

      

15,002  

      

16,865  

      

16,829  

      

16,886  

      

19,370  

      

19,322  

      

23,042  

      

13,413  

         

13,413  

 Inventario Inicial      
        

9,973  

        

9,973  

      

10,086  

      

15,055  

      

14,959  

      

15,002  

      

16,865  

      

16,829  

      

16,886  

      

19,370  

      

19,322  

      

23,042  

           

9,973  

 MP necesaria    
    

21,940  

    

207,433  

    

207,546  

    

214,756  

    

313,048  

    

311,192  

    

313,896  

    

350,756  

    

350,100  

    

353,705  

    

402,851  

    

405,621  

    

469,638  

    

3,900,543  

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 185.Programa de Necesidad Cartón corrugado 2021 

Cartón Corrugado % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

 Producción de 

Colgadores  
  

         

153  

        

2,659  

        

2,659  

        

2,690  

        

4,015  

        

3,989  

        

4,000  

        

4,497  

        

4,488  

        

4,503  

        

5,165  

        

5,153  

        

6,144  

         

49,963  

 Cartón Corrugado    
         

153  

        

2,659  

        

2,659  

        

2,690  

        

4,015  

        

3,989  

        

4,000  

        

4,497  

        

4,488  

        

4,503  

        

5,165  

        

5,153  

        

6,144  

         

49,963  

 Merma   1% 
             

2  

             

27  

             

27  

             

27  

             

40  

             

40  

             

40  

             

45  

             

45  

             

45  

             

52  

             

52  

             

61  

              

500  

 Inventario final 5% mes 

siguiente  
5% 

         

133  

           

133  

           

134  

           

201  

           

199  

           

200  

           

225  

           

224  

           

225  

           

258  

           

258  

           

307  

           

179  

              

179  

 Inventario Inicial      
           

133  

           

133  

           

134  

           

201  

           

199  

           

200  

           

225  

           

224  

           

225  

           

258  

           

258  

           

307  

              

133  

 MP necesaria    
         

288  

        

2,686  

        

2,688  

        

2,783  

        

4,054  

        

4,030  

        

4,065  

        

4,542  

        

4,533  

        

4,581  

        

5,216  

        

5,254  

        

6,078  

         

50,508  

Nota. Elaboración propia 

 

 
Tabla 186.Programa de Necesidad Empaque 2021 

Empaque  % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

 Producción de 

Colgadores  
  

         

153  

        

2,659  

        

2,659  

        

2,690  

        

4,015  

        

3,989  

        

4,000  

        

4,497  

        

4,488  

        

4,503  

        

5,165  

        

5,153  

        

6,144  

         

49,963  

 Empaque     
           

15  

           

266  

           

266  

           

269  

           

401  

           

399  

           

400  

           

450  

           

449  

           

450  

           

517  

           

515  

           

614  

           

4,996  

 Merma   1% 
             

0  

               

3  

               

3  

               

3  

               

4  

               

4  

               

4  

               

4  

               

4  

               

5  

               

5  

               

5  

               

6  

                

50  

 Inventario final 5% 

mes siguiente  
5% 

           

13  

             

13  

             

13  

             

20  

             

20  

             

20  

             

22  

             

22  

             

23  

             

26  

             

26  

             

31  

             

18  

                

18  

 Inventario Inicial      
             

13  

             

13  

             

13  

             

20  

             

20  

             

20  

             

22  

             

22  

             

23  

             

26  

             

26  

             

31  

                

13  

 MP necesaria    
           

29  

           

269  

           

269  

           

278  

           

405  

           

403  

           

407  

           

454  

           

453  

           

458  

           

522  

           

525  

           

608  

           

5,051  

Nota. Elaboración propia 
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En las siguientes tablas se presentarán las necesidades de materia para el año 2022  

 
Tabla 187.Programa de Necesidad Tereftalato de  2022 

Tereftalato de   % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción de Colgadores   
        

3,577  

        

3,606  

        

3,606  

        

5,444  

        

5,409  

        

5,409  

        

1,733  

        

1,803  

        

1,803  

        

6,949  

        

6,852  

        

6,852  

        

53,045  

Tereftalato de     
 

1,359,197  

 

1,370,370  

 

1,370,370  

 

2,068,795  

 

2,055,554  

 

2,055,554  

    

658,704  

    

685,185  

    

685,185  

 

2,640,775  

 

2,603,702  

 

2,603,702  

 

20,157,092  

Merma  1% 
      

13,592  

      

13,704  

      

13,704  

      

20,688  

      

20,556  

      

20,556  

        

6,587  

        

6,852  

        

6,852  

      

26,408  

      

26,037  

      

26,037  

      

201,571  

Inventario final 5% mes 

siguiente 
5% 

      

68,518  

      

68,518  

    

103,440  

    

102,778  

    

102,778  

      

32,935  

      

34,259  

      

34,259  

    

132,039  

    

130,185  

    

130,185  

      

73,274  

        

73,274  

Inventario Inicial   
      

67,960  

      

68,518  

      

68,518  

    

103,440  

    

102,778  

    

102,778  

      

32,935  

      

34,259  

      

34,259  

    

132,039  

    

130,185  

    

130,185  

        

67,960  

MP necesaria   
 

1,373,347  

 

1,384,073  

 

1,418,995  

 

2,088,821  

 

2,076,110  

 

2,006,267  

    

666,615  

    

692,037  

    

789,816  

 

2,665,329  

 

2,629,739  

 

2,572,828  

 

20,363,977  

Nota. Elaboración propia 

 
Tabla 188.Programa de Necesidad colorante 2022 

Colorante  % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción de Colgadores   
        

3,577  

        

3,606  

        

3,606  

        

5,444  

        

5,409  

        

5,409  

        

1,733  

        

1,803  

        

1,803  

        

6,949  

        

6,852  

        

6,852  

        

53,045  

Colorante    
    

268,262  

    

270,468  

    

270,468  

    

408,315  

    

405,702  

    

405,702  

    

130,007  

    

135,234  

    

135,234  

    

521,206  

    

513,889  

    

513,889  

   

3,978,373  

Merma  4% 
      

10,730  

      

10,819  

      

10,819  

      

16,333  

      

16,228  

      

16,228  

        

5,200  

        

5,409  

        

5,409  

      

20,848  

      

20,556  

      

20,556  

      

159,135  

Inventario final 5% mes 

siguiente 
5% 

      

13,523  

      

13,523  

      

20,416  

      

20,285  

      

20,285  

        

6,500  

        

6,762  

        

6,762  

      

26,060  

      

25,694  

      

25,694  

      

14,462  

        

14,462  

Inventario Inicial   
      

13,413  

      

13,523  

      

13,523  

      

20,416  

      

20,285  

      

20,285  

        

6,500  

        

6,762  

        

6,762  

      

26,060  

      

25,694  

      

25,694  

        

13,413  

MP necesaria   
    

279,103  

    

281,286  

    

288,179  

    

424,517  

    

421,930  

    

408,145  

    

135,469  

    

140,643  

    

159,942  

    

541,688  

    

534,444  

    

523,212  

   

4,138,557  

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 189.Programa de Necesidad de cartón corrugado 2022 

Cartón Corrugado % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción de Colgadores   
        

3,577  

        

3,606  

        

3,606  

        

5,444  

        

5,409  

        

5,409  

        

1,733  

        

1,803  

        

1,803  

        

6,949  

        

6,852  

        

6,852  

        

53,045  

Cartón Corrugado   
        

3,577  

        

3,606  

        

3,606  

        

5,444  

        

5,409  

        

5,409  

        

1,733  

        

1,803  

        

1,803  

        

6,949  

        

6,852  

        

6,852  

        

53,045  

Merma  1% 
             

36  

             

36  

             

36  

             

54  

             

54  

             

54  

             

17  

             

18  

             

18  

             

69  

             

69  

             

69  

             

530  

Inventario final 5% mes 

siguiente 
5% 

           

180  

           

180  

           

272  

           

270  

           

270  

             

87  

             

90  

             

90  

           

347  

           

343  

           

343  

           

193  

             

193  

Inventario Inicial   
           

179  

           

180  

           

180  

           

272  

           

270  

           

270  

             

87  

             

90  

             

90  

           

347  

           

343  

           

343  

             

179  

MP necesaria   
        

3,614  

        

3,642  

        

3,734  

        

5,497  

        

5,463  

        

5,280  

        

1,754  

        

1,821  

        

2,078  

        

7,014  

        

6,920  

        

6,771  

        

53,589  

 Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 190.Programa de Necesidad de empaque2022 

Empaque  % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción de Colgadores   
        

3,577  

        

3,606  

        

3,606  

        

5,444  

        

5,409  

        

5,409  

        

1,733  

        

1,803  

        

1,803  

        

6,949  

        

6,852  

        

6,852  

        

53,045  

Empaque    
           

358  

           

361  

           

361  

           

544  

           

541  

           

541  

           

173  

           

180  

           

180  

           

695  

           

685  

           

685  

          

5,304  

Merma  1% 
               

4  

               

4  

               

4  

               

5  

               

5  

               

5  

               

2  

               

2  

               

2  

               

7  

               

7  

               

7  

               

53  

Inventario final 5% mes 

siguiente 
5% 

             

18  

             

18  

             

27  

             

27  

             

27  

               

9  

               

9  

               

9  

             

35  

             

34  

             

34  

             

19  

               

19  

Inventario Inicial   
             

18  

             

18  

             

18  

             

27  

             

27  

             

27  

               

9  

               

9  

               

9  

             

35  

             

34  

             

34  

               

18  

MP necesaria   
           

361  

           

364  

           

373  

           

550  

           

546  

           

528  

           

175  

           

182  

           

208  

           

701  

           

692  

           

677  

          

5,359  

 

Nota. Elaboración propia 

 

 

 



228 

 

En las siguientes tablas se presentarán las necesidades de materia para el año 2023  

 
Tabla 191. Programa de Necesidad de Tereftalato de 2023 

Tereftalato de polietileno  % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción de Colgadores 
             

3,857  

             

3,913  

           

3,913  

            

5,907  

           

5,869  

            

5,869  

           

1,880  

          

1,956  

          

1,956  

            

7,541  

             

7,435  

           

7,435  

            

57,532  

Tereftalato de polietileno  
      

1,465,480  

      

1,486,921  

    

1,486,921  

     

2,244,817  

    

2,230,381  

     

2,230,381  

       

714,588  

      

743,460  

      

743,460  

     

2,865,570  

      

2,825,149  

    

2,825,149  

     

21,862,277  

Merma  1% 
           

14,655  

           

14,869  

         

14,869  

          

22,448  

         

22,304  

          

22,304  

           

7,146  

          

7,435  

          

7,435  

          

28,656  

           

28,251  

         

28,251  

          

218,623  

Inventario final 5% mes 

siguiente 
5% 

           

74,346  

           

74,346  

       

112,241  

        

111,519  

       

111,519  

          

35,729  

         

37,173  

        

37,173  

      

143,279  

        

141,257  

         

141,257  

         

79,516  

            

79,516  

Inventario Inicial   
           

73,274  

           

74,346  

         

74,346  

        

112,241  

       

111,519  

        

111,519  

         

35,729  

        

37,173  

        

37,173  

        

143,279  

         

141,257  

       

141,257  

            

73,274  

MP necesaria   
      

1,481,207  

      

1,501,790  

    

1,539,685  

     

2,266,543  

    

2,252,685  

     

2,176,895  

       

723,178  

      

750,895  

      

857,000  

     

2,892,205  

      

2,853,401  

    

2,791,659  

     

22,087,142  

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 192.Programa de Necesidad de Colorante 2023 

Colorante  % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción de Colgadores 
        

3,857  

         

3,913  

         

3,913  

         

5,907  

         

5,869  

         

5,869  

          

1,880  

         

1,956  

        

1,956  

         

7,541  

           

7,435  

         

7,435  

           

57,532  

Colorante    
    

289,239  

     

293,471  

     

293,471  

     

443,056  

     

440,207  

     

440,207  

      

141,037  

     

146,736  

    

146,736  

     

565,573  

       

557,595  

     

557,595  

      

4,314,923  

Merma  4% 
      

11,570  

       

11,739  

       

11,739  

       

17,722  

       

17,608  

       

17,608  

          

5,641  

         

5,869  

        

5,869  

       

22,623  

         

22,304  

       

22,304  

         

172,597  

Inventario final 5% mes 

siguiente 
5% 

      

14,674  

       

14,674  

       

22,153  

       

22,010  

       

22,010  

         

7,052  

          

7,337  

         

7,337  

      

28,279  

       

27,880  

         

27,880  

       

27,880  

           

27,880  

Inventario Inicial   
      

14,462  

       

14,674  

       

14,674  

       

22,153  

       

22,010  

       

22,010  

          

7,052  

         

7,337  

        

7,337  

       

28,279  

         

27,880  

       

27,880  

           

14,462  

MP necesaria   
    

301,021  

     

305,210  

     

312,689  

     

460,636  

     

457,815  

     

442,857  

      

146,964  

     

152,605  

    

173,547  

     

587,797  

       

579,899  

     

579,899  

      

4,500,938  

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 193.Programa de Necesidad de cartón corrugado 2023 

Cartón Corrugado % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción de Colgadores 
      

3,857  

     

3,913  

       

3,913  

      

5,907  

       

5,869  

      

5,869  

     

1,880  

     

1,956  

     

1,956  

     

7,541  

       

7,435  

     

7,435  

      

57,532  

Cartón Corrugado   
      

3,857  

     

3,913  

       

3,913  

      

5,907  

       

5,869  

      

5,869  

     

1,880  

     

1,956  

     

1,956  

     

7,541  

       

7,435  

     

7,435  

      

57,532  

Merma  1% 
           

39  

          

39  

            

39  

           

59  

            

59  

           

59  

          

19  

          

20  

          

20  

          

75  

            

74  

          

74  

           

575  

Inventario final 5% mes siguiente 5% 
         

196  

        

196  

          

295  

         

293  

          

293  

           

94  

          

98  

          

98  

        

377  

        

372  

          

372  

        

209  

           

209  

Inventario Inicial   
         

193  

        

196  

          

196  

         

295  

          

293  

         

293  

          

94  

          

98  

          

98  

        

377  

          

372  

        

372  

           

193  

MP necesaria   
      

3,898  

     

3,952  

       

4,052  

      

5,965  

       

5,928  

      

5,729  

     

1,903  

     

1,976  

     

2,255  

     

7,611  

       

7,509  

     

7,346  

      

58,124  

Nota. Elaboración propia 

 

 

Tabla 194.Programa de Necesidad empaque 2023 

Empaque  % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción de Colgadores 
      

3,857  

     

3,913  

       

3,913  

      

5,907  

       

5,869  

      

5,869  

     

1,880  

     

1,956  

     

1,956  

     

7,541  

       

7,435  

     

7,435  

      

57,532  

Empaque  1% 
         

386  

        

391  

          

391  

         

591  

          

587  

         

587  

        

188  

        

196  

        

196  

        

754  

          

743  

        

743  

        

5,753  

Merma  5% 
             

4  

            

4  

              

4  

             

6  

              

6  

             

6  

            

2  

            

2  

            

2  

            

8  

              

7  

            

7  

             

58  

Inventario final 5% mes siguiente 
           

20  

          

20  

            

30  

           

29  

            

29  

             

9  

          

10  

          

10  

          

38  

          

37  

            

37  

          

21  

             

21  

Inventario Inicial   
           

18  

          

20  

            

20  

           

30  

            

29  

           

29  

            

9  

          

10  

          

10  

          

38  

            

37  

          

37  

             

18  

MP necesaria   
         

391  

        

395  

          

405  

         

596  

          

593  

         

573  

        

190  

        

198  

        

226  

        

761  

          

751  

        

735  

        

5,814  

Nota. Elaboración propia 
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En las siguientes tablas se presentarán las necesidades de materia para el año 2024  

 
Tabla 195. Programa de Necesidad de Tereftalato de 2024  

Nota. Elaboración propia 

 
Tabla 196.Programa de Necesidad colorante 2024 

Colorante  % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción de Colgadores 
          

4,185  

         

4,247  

           

4,247  

          

6,411  

          

6,370  

        

6,370  

         

2,040  

        

2,123  

        

2,123  

           

8,184  

            

8,068  

         

8,068  

          

62,438  

Colorante    
      

313,880  

     

318,493  

       

318,493  

      

480,846  

      

477,739  

    

477,739  

     

153,032  

    

159,246  

    

159,246  

       

613,836  

        

605,136  

     

605,136  

     

4,682,822  

Merma  4% 
        

12,555  

       

12,740  

         

12,740  

        

19,234  

        

19,110  

      

19,110  

         

6,121  

        

6,370  

        

6,370  

         

24,553  

          

24,205  

       

24,205  

        

187,313  

Inventario final 5% mes 

siguiente 
5% 

        

15,925  

       

15,925  

         

24,042  

        

23,887  

        

23,887  

        

7,652  

         

7,962  

        

7,962  

      

30,692  

         

30,257  

          

30,257  

       

17,034  

          

17,034  

Inventario Inicial   
        

27,880  

       

15,925  

         

15,925  

        

24,042  

        

23,887  

      

23,887  

         

7,652  

        

7,962  

        

7,962  

         

30,692  

          

30,257  

       

30,257  

          

27,880  

MP necesaria   
      

314,480  

     

331,232  

       

339,350  

      

499,925  

      

496,848  

    

480,613  

     

159,464  

    

165,616  

    

188,346  

       

637,955  

        

629,341  

     

616,119  

     

4,859,289  

 
Nota. Elaboración propia 

Tereftalato de   % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción de Colgadores 
           

4,185  

            

4,247  

           

4,247  

           

6,411  

             

6,370  

            

6,370  

         

2,040  

          

2,123  

        

2,123  

           

8,184  

            

8,068  

           

8,068  

            

62,438  

Tereftalato de polietileno  
    

1,590,325  

     

1,613,696  

    

1,613,696  

    

2,436,287  

      

2,420,544  

     

2,420,544  

     

775,361  

      

806,848  

    

806,848  

    

3,110,104  

     

3,066,022  

    

3,066,022  

     

23,726,297  

Merma  1% 
         

15,903  

          

16,137  

         

16,137  

         

24,363  

           

24,205  

          

24,205  

         

7,754  

          

8,068  

        

8,068  

         

31,101  

          

30,660  

         

30,660  

          

237,263  

Inventario final 5% mes 

siguiente 
5% 

         

80,685  

          

80,685  

       

121,814  

       

121,027  

         

121,027  

          

38,768  

       

40,342  

        

40,342  

    

155,505  

       

153,301  

        

153,301  

         

86,308  

       

1,193,106  

Inventario Inicial   
         

79,516  

          

80,685  

         

80,685  

       

121,814  

         

121,027  

        

121,027  

       

38,768  

        

40,342  

      

40,342  

       

155,505  

        

153,301  

       

153,301  

       

1,186,315  

MP necesaria   
    

1,607,397  

     

1,629,833  

    

1,670,962  

    

2,459,863  

      

2,444,749  

     

2,362,490  

     

784,689  

      

814,916  

    

930,079  

    

3,139,001  

     

3,096,682  

    

3,029,689  

     

23,970,351  
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Tabla 197.Programa de Necesidad Cartón corrugado 2024 

Cartón Corrugado % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción de Colgadores 
          

4,185  

         

4,247  

           

4,247  

          

6,411  

          

6,370  

        

6,370  

         

2,040  

        

2,123  

        

2,123  

           

8,184  

            

8,068  

         

8,068  

          

62,438  

Cartón Corrugado   
          

4,185  

         

4,247  

           

4,247  

          

6,411  

          

6,370  

        

6,370  

         

2,040  

        

2,123  

        

2,123  

           

8,184  

            

8,068  

         

8,068  

          

62,438  

Merma  1% 
               

42  

              

42  

                

42  

               

64  

               

64  

             

64  

              

20  

             

21  

             

21  

                

82  

                 

81  

              

81  

               

624  

Inventario final 5% mes 

siguiente 
5% 

             

212  

            

212  

              

321  

             

318  

             

318  

           

102  

            

106  

           

106  

           

409  

              

403  

               

403  

            

227  

               

227  

Inventario Inicial   
             

209  

            

212  

              

212  

             

321  

             

318  

           

318  

            

102  

           

106  

           

106  

              

409  

               

403  

            

403  

               

209  

MP necesaria   
          

4,230  

         

4,289  

           

4,397  

          

6,473  

          

6,434  

        

6,217  

         

2,065  

        

2,145  

        

2,448  

           

8,261  

            

8,149  

         

7,973  

          

63,080  

Nota. Elaboración propia 

 

 
Tabla 198.Programa de Necesidad empaque 2024 

Empaque  % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción de Colgadores 4,185 4,247 4,247 6,411 6,370 6,370 2,040 2,123 2,123 8,184 8,068 8,068 
      

62,438  

Empaque    419 425 425 641 637 637 204 212 212 818 807 807 
        

6,244  

Merma  1% 4 4 4 6 6 6 2 2 2 8 8 8 
             

62  

Inventario final 5% 

mes siguiente 
5% 21 21 32 32 32 10 11 11 41 40 40 23 

             

23  

Inventario Inicial   18 21 21 32 32 32 10 11 11 41 40 40 
             

18  

MP necesaria   426 429 440 647 643 622 206 214 245 826 815 797 
        

6,311  

Nota. Elaboración propia 
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En las siguientes tablas se presentarán las necesidades de materia para el año 2025  

Tabla 199. Programa de Necesidad Tereftalato de 2025 

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 200.Programa de Necesidad colorante 2025 

Colorante  % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción de 

Colgadores 

            

4,543  

            

4,610  

           

4,610  

              

6,960  

            

6,914  

            

6,914  

          

2,214  

         

2,305  

              

2,305  

           

8,885  

            

8,758  

            

8,758  

            

67,775  

Colorante    
        

340,689  

        

345,718  

       

345,718  

          

521,966  

        

518,576  

        

518,576  

      

166,080  

     

172,859  

          

172,859  

       

666,354  

        

656,863  

        

656,863  

       

5,083,120  

Merma  4% 
          

13,628  

          

13,829  

         

13,829  

            

20,879  

          

20,743  

          

20,743  

          

6,643  

         

6,914  

              

6,914  

         

26,654  

          

26,275  

          

26,275  

          

203,325  

Inventario 

final 5% 

mes 

siguiente 

5% 
     

17,285.88  

     

17,285.88  

    

26,098.29  

       

25,928.82  

     

25,928.82  

       

8,304.00  

     

8,642.94  

    

8,642.94  

       

33,317.68  

    

32,843.17  

     

32,843.17  
  

                    

-    

Inventario 

Inicial 
  

          

17,034  

          

17,286  

         

17,286  

            

26,098  

          

25,929  

          

25,929  

          

8,304  

         

8,643  

              

8,643  

         

33,318  

          

32,843  

          

32,843  

            

17,034  

MP 

necesaria 
  

        

354,568  

        

359,546  

       

368,359  

          

542,675  

        

539,319  

        

521,695  

      

173,062  

     

179,773  

          

204,448  

       

692,533  

        

683,138  

        

650,295  

       

5,269,411  

Nota. Elaboración propia 

Tereftalato de 

polietileno  
% Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción de 

Colgadores 

             

4,543  

            

4,610  

           

4,610  

              

6,960  

            

6,914  

            

6,914  

          

2,214  

         

2,305  

              

2,305  

           

8,885  

            

8,758  

            

8,758  

            

67,775  

Tereftalato de polietileno  
      

1,726,157  

     

1,751,636  

    

1,751,636  

       

2,644,626  

     

2,627,453  

     

2,627,453  

      

841,472  

     

875,818  

          

875,818  

    

3,376,192  

     

3,328,108  

     

3,328,108  

     

25,754,475  

Merma  1% 
           

17,262  

          

17,516  

         

17,516  

            

26,446  

          

26,275  

          

26,275  

          

8,415  

         

8,758  

              

8,758  

         

33,762  

          

33,281  

          

33,281  

          

257,545  

Inventario final 5% 

mes siguiente 
5% 

           

87,582  

          

87,582  

       

132,231  

          

131,373  

        

131,373  

          

42,074  

        

43,791  

       

43,791  

          

168,810  

       

166,405  

        

166,405  

                  

-    

                    

-    

Inventario Inicial   
           

86,308  

          

87,582  

         

87,582  

          

132,231  

        

131,373  

        

131,373  

        

42,074  

       

43,791  

            

43,791  

       

168,810  

        

166,405  

        

166,405  

            

86,308  

MP necesaria   
      

1,744,692  

     

1,769,152  

    

1,813,801  

       

2,670,214  

     

2,653,728  

     

2,564,429  

      

851,604  

     

884,576  

       

1,009,595  

    

3,407,549  

     

3,361,389  

     

3,194,983  

     

25,925,712  
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Tabla 201.Programa de Necesidad cartón corrugado 2025 

Cartón Corrugado % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción de Colgadores 
        

4,543  

         

4,610  

           

4,610  

           

6,960  

            

6,914  

            

6,914  

      

2,214  

         

2,305  

        

2,305  

           

8,885  

            

8,758  

        

8,758  

       

67,775  

Cartón Corrugado   
        

4,543  

         

4,610  

           

4,610  

           

6,960  

            

6,914  

            

6,914  

      

2,214  

         

2,305  

        

2,305  

           

8,885  

            

8,758  

        

8,758  

       

67,775  

Merma  1% 
        

45.43  

              

46  

                

46  

                

70  

                 

69  

                 

69  

           

22  

              

23  

             

23  

                

89  

                 

88  

             

88  

            

678  

Inventario final 5% mes 

siguiente 
5% 

           

230  

            

230  

              

348  

              

346  

               

346  

               

111  

         

115  

            

115  

           

444  

              

438  

               

438  

              

-    

               

-    

Inventario Inicial   
           

227  

            

230  

              

230  

              

348  

               

346  

               

346  

         

111  

            

115  

           

115  

              

444  

               

438  

           

438  

            

227  

MP necesaria   
        

4,591  

         

4,656  

           

4,773  

           

7,027  

            

6,983  

            

6,748  

      

2,241  

         

2,328  

        

2,657  

           

8,967  

            

8,846  

        

8,408  

       

68,226  

Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 202.Programa de Necesidad empaque 2025 

 

Empaque  % Ene-22 
Feb-

22 
Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 

Dic-

22 
Total 

Producción de Colgadores 
            

4,543  

   

4,610  

       

4,610  

       

6,960  

         

6,914  

    

6,914  

      

2,214  

     

2,305  

    

2,305  

       

8,885  

        

8,758  

   

8,758  

       

67,775  

Empaque    
               

454  

      

461  

          

461  

          

696  

            

691  

       

691  

         

221  

        

230  

       

230  

          

888  

           

876  

      

876  

         

6,777  

Merma  
1

% 

                   

5  

          

5  

              

5  

              

7  

                

7  

           

7  

             

2  

            

2  

           

2  

              

9  

               

9  

          

9  

              

68  

Inventario final 5% mes 

siguiente 

5

% 

                 

23  

        

23  

            

35  

            

35  

              

35  

         

11  

           

12  

          

12  

         

44  

            

44  

             

44  
         -    

               

-    

Inventario Inicial   
                 

23  

        

23  

            

23  

            

35  

              

35  

         

35  

           

11  

          

12  

         

12  

            

44  

             

44  

        

44  

              

23  

MP necesaria   
               

459  

      

466  

          

477  

          

703  

            

698  

       

675  

         

224  

        

233  

       

266  

          

897  

           

885  

      

841  

         

6,823  

 
Nota. Elaboración propia 
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6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos. 

 

Una vez conocida la necesidad de materias primas con las que tendremos que contar para poder realizar el plan de producción proyectado, 

se procede a determinar la forma de compra de dichas materias primas, en base la periodicidad de compras y en base a las unidades de 

pedido respectivo, tal como la siguiente tabla. 

 
Tabla 203. Programa de compras de materia primas e insumos 

 

MPD Periodicidad 

Unidades de 

pedido   Precio / sin igv    igv 

Precio con 

igv 

Tereftalato de   mensual  KG   2.8 KG 0.504 3.304 

Colorante  mensual  litros    2 Lt 0.36 2.36 

 

 

MPI Periodicidad 

Unidades de 

pedido   Precio / sin igv    igv 

Precio con 

igv 

Cartón corrugado (reciclado) Mensual Cientos   60 ciento  10.8 70.8 

Empaque  Mensual Cientos   120 ciento  21.6 141.6 

 
  Nota. Elaboración propia 

 

 

  

 Tener en cuenta que las necesidades de materia prima, está dividida entre 1000 para pasarlo en kilogramo o en litros. 

 El proceso de compra en el caso de tereftalato de polietileno es de 50 KG, del colorante artificial de 10 KG, y con respecto en la 

materia prima indirecta es de ciento.  
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 Se presenta el programa de compra de materia prima para el año 2021 

 
Tabla 204. Programa de compras de tereftalato de polietileno 

Tereftalato de polietileno      50 KG                     

Tereftalato de polietileno  Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad Tereftalato de 

polietileno 

         

109.41  

           

1,021  

           

1,021  

           

1,057  

           

1,540  

           

1,531  

           

1,545  

           

1,726  

           

1,723  

           

1,741  

           

1,982  

           

1,996  

           

2,309  

             

19,193  

Tereftalato de polietileno 

comprado 

         

150.00  

           

1,050  

           

1,050  

           

1,100  

           

1,550  

           

1,550  

           

1,550  

           

1,750  

           

1,750  

           

1,750  

           

2,000  

           

2,000  

           

2,350  

             

19,450  

Saldo a favor 
                

-    

                

41  

                

29  

                

29  

                

43  

                

10  

                

19  

                  

5  

                

24  

                

27  

                  

9  

                

18  

                  

4  

                  

257  

Total  Stock 
         

150.00  

           

1,091  

           

1,079  

           

1,129  

           

1,593  

           

1,560  

           

1,569  

           

1,755  

           

1,774  

           

1,777  

           

2,009  

           

2,018  

           

2,354  

             

19,707  

50 KG compradas 
             

3.00  

                

21  

                

21  

                

22  

                

31  

                

31  

                

31  

                

35  

                

35  

                

35  

                

40  

                

40  

                

47  

                  

389  

Valor de compra unitario 
         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

             

140.00  

Valor de compra total 
         

420.00  

      

2,940.00  

      

2,940.00  

      

3,080.00  

      

4,340.00  

      

4,340.00  

      

4,340.00  

      

4,900.00  

      

4,900.00  

      

4,900.00  

      

5,600.00  

      

5,600.00  

      

6,580.00  
54,460 

IGV 
           

75.60  

         

529.20  

         

529.20  

         

554.40  

         

781.20  

         

781.20  

         

781.20  

         

882.00  

         

882.00  

         

882.00  

      

1,008.00  

      

1,008.00  

      

1,184.40  
9,803 

Precio de compra total 
         

495.60  

      

3,469.20  

      

3,469.20  

      

3,634.40  

      

5,121.20  

      

5,121.20  

      

5,121.20  

      

5,782.00  

      

5,782.00  

      

5,782.00  

      

6,608.00  

      

6,608.00  

      

7,764.40  

        

64,262.80  

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 205.Programa de compras de colorante 2021 

Colorante      10 lt                     

Colorante  Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad Colorante 
           

21.94  

              

207  

              

208  

              

215  

              

313  

              

311  

              

314  

              

351  

              

350  

              

354  

              

403  

              

406  

              

470  

               

3,901  

Colorante comprado 
           

30.00  

              

210  

              

210  

              

220  

              

320  

              

320  

              

320  

              

360  

              

360  

              

360  

              

410  

              

410  

              

470  

               

3,970  

Saldo a favor 
                

-    

                  

8  

                  

3  

                  

2  

                  

5  

                  

7  

                  

9  

                  

6  

                  

9  

                

10  

                  

6  

                  

7  

                  

4  

                    

77  

Total  Stock 
           

30.00  

              

218  

              

213  

              

222  

              

325  

              

327  

              

329  

              

366  

              

369  

              

370  

              

416  

              

417  

              

474  

               

4,047  

10 litros compradas 
             

3.00  

                

21  

                

21  

                

22  

                

32  

                

32  

                

32  

                

36  

                

36  

                

36  

                

41  

                

41  

                

47  

                  

397  

Valor de compra unitario 
           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  
20 

Valor de compra total 
           

60.00  

         

420.00  

         

420.00  

         

440.00  

         

640.00  

         

640.00  

         

640.00  

         

720.00  

         

720.00  

         

720.00  

         

820.00  

         

820.00  

         

940.00  
7,940 

IGV 
           

10.80  

           

75.60  

           

75.60  

           

79.20  

         

115.20  

         

115.20  

         

115.20  

         

129.60  

         

129.60  

         

129.60  

         

147.60  

         

147.60  

         

169.20  
1,429 

Precio de compra total 
           

70.80  

         

495.60  

         

495.60  

         

519.20  

         

755.20  

         

755.20  

         

755.20  

         

849.60  

         

849.60  

         

849.60  

         

967.60  

         

967.60  

      

1,109.20  
9,369 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 206.Programa de compras de cartón corrugado2021 

 
Cartón corrugado (reciclado)     100 Ciento                      

Cartón corrugado (reciclado) Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad Cartón 
         

287.93  

           

2,686  

           

2,688  

           

2,783  

           

4,054  

           

4,030  

           

4,065  

           

4,542  

           

4,533  

           

4,581  

           

5,216  

           

5,254  

           

6,078  

             

50,508  

Cartón comprado 
         

300.00  

           

2,700  

           

2,700  

           

2,800  

           

4,100  

           

4,100  

           

4,100  

           

4,600  

           

4,600  

           

4,600  

           

5,300  

           

5,300  

           

6,100  

             

51,000  

Saldo a favor 
                

-    

                

12  

                

14  

                

12  

                

17  

                

46  

                

70  

                

35  

                

58  

                

67  

                

19  

                

84  

                

46  

                  

481  

Total  Stock 
         

300.00  

           

2,712  

           

2,714  

           

2,812  

           

4,117  

           

4,146  

           

4,170  

           

4,635  

           

4,658  

           

4,667  

           

5,319  

           

5,384  

           

6,146  

             

51,481  

Cartón comprados 
             

3.00  

                

27  

                

27  

                

28  

                

41  

                

41  

                

41  

                

46  

                

46  

                

46  

                

53  

                

53  

                

61  

                  

510  

Valor de compra unitario 
           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  
60 

Valor de compra total 
         

180.00  

      

1,620.00  

      

1,620.00  

      

1,680.00  

      

2,460.00  

      

2,460.00  

      

2,460.00  

      

2,760.00  

      

2,760.00  

      

2,760.00  

      

3,180.00  

      

3,180.00  

      

3,660.00  

        

30,600.00  

IGV 
           

32.40  

         

291.60  

         

291.60  

         

302.40  

         

442.80  

         

442.80  

         

442.80  

         

496.80  

         

496.80  

         

496.80  

         

572.40  

         

572.40  

         

658.80  

          

5,508.00  

Precio de compra total 
         

212.40  

      

1,911.60  

      

1,911.60  

      

1,982.40  

      

2,902.80  

      

2,902.80  

      

2,902.80  

      

3,256.80  

      

3,256.80  

      

3,256.80  

      

3,752.40  

      

3,752.40  

      

4,318.80  
36,108 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 207.Programa de compras de empaque 2021 

Empaque      100 Ciento                      

Empaque  Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad Empaque  
                

29  

              

269  

              

269  

              

278  

              

405  

              

403  

              

407  

              

454  

              

453  

              

458  

              

522  

              

525  

              

608  

               

5,051  

Empaque comprado 
              

100  

              

300  

              

300  

              

300  

              

500  

              

500  

              

500  

              

500  

              

500  

              

500  

              

600  

              

600  

              

700  

               

5,800  

Saldo a favor 
                

-    

                

71  

                

31  

                

31  

                

22  

                

95  

                

97  

                

93  

                

46  

                

47  

                

42  

                

78  

                

75  

                  

728  

Total  Stock 
              

100  

              

371  

              

331  

              

331  

              

522  

              

595  

              

597  

              

593  

              

546  

              

547  

              

642  

              

678  

              

775  

               

6,528  

Empaque compradas 
                  

1  

                  

3  

                  

3  

                  

3  

                  

5  

                  

5  

                  

5  

                  

5  

                  

5  

                  

5  

                  

6  

                  

6  

                  

7  

                    

58  

Valor de compra unitario 
         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  
120 

Valor de compra total 
         

120.00  

         

360.00  

         

360.00  

         

360.00  

         

600.00  

         

600.00  

         

600.00  

         

600.00  

         

600.00  

         

600.00  

         

720.00  

         

720.00  

         

840.00  
6,960 

IGV 
           

21.60  

           

64.80  

           

64.80  

           

64.80  

         

108.00  

         

108.00  

         

108.00  

         

108.00  

         

108.00  

         

108.00  

         

129.60  

         

129.60  

         

151.20  
1,253 

Precio de compra total 
         

141.60  

         

424.80  

         

424.80  

         

424.80  

         

708.00  

         

708.00  

         

708.00  

         

708.00  

         

708.00  

         

708.00  

         

849.60  

         

849.60  

         

991.20  
8,213 

 
Nota. Elaboración propia 
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Se presenta el programa de compra de materia prima para el año 2022 

 
Tabla 208.Programa de tereftalato de polieteno 2022 

Tereftalato de polietileno    50 KG                   

Tereftalato de polietileno  
Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad Tereftalato de  

        

1,373.35  

   

1,384.07  

     

1,418.99  

    

2,088.82  

    

2,076.11  

   

2,006.27  

       

666.62  

      

692.04  

     

789.82  

    

2,665.33  

    

2,629.74  

   

2,572.83  
20,364 

Tereftalato de  comprado 

        

1,400.00  

   

1,400.00  

     

1,450.00  

    

2,100.00  

    

2,100.00  

   

2,050.00  

       

700.00  

      

700.00  

     

800.00  

    

2,700.00  

    

2,650.00  

   

2,600.00  
20,650 

Saldo a favor 

            

40.55  

       

26.65  

         

15.93  

        

31.01  

        

11.18  

       

23.89  

        

43.73  

        

33.38  

         

7.96  

        

10.18  

        

34.67  

       

20.26  
299 

Total  Stock 

        

1,440.55  

   

1,426.65  

     

1,465.93  

    

2,131.01  

    

2,111.18  

   

2,073.89  

       

743.73  

      

733.38  

     

807.96  

    

2,710.18  

    

2,684.67  

   

2,620.26  
20,949 

50 KG compradas 

            

28.00  

       

28.00  

         

29.00  

        

42.00  

        

42.00  

       

41.00  

        

14.00  

        

14.00  

       

16.00  

        

54.00  

        

53.00  

       

52.00  
413 

Valor de compra unitario 

          

140.00  

      

140.00  

        

140.00  

      

140.00  

       

140.00  

     

140.00  

       

140.00  

      

140.00  

     

140.00  

      

140.00  

      

140.00  

      

140.00  
140 

Valor de compra total 

        

3,920.00  

   

3,920.00  

     

4,060.00  

    

5,880.00  

    

5,880.00  

   

5,740.00  

    

1,960.00  

    

1,960.00  

   

2,240.00  

    

7,560.00  

    

7,420.00  

   

7,280.00  
57,820 

IGV 

          

705.60  

      

705.60  

        

730.80  

    

1,058.40  

    

1,058.40  

   

1,033.20  

       

352.80  

      

352.80  

     

403.20  

    

1,360.80  

    

1,335.60  

   

1,310.40  
10,408 

Precio de compra total 

        

4,625.60  

   

4,625.60  

     

4,790.80  

    

6,938.40  

    

6,938.40  

   

6,773.20  

    

2,312.80  

    

2,312.80  

   

2,643.20  

    

8,920.80  

    

8,755.60  

   

8,590.40  
68,228 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 209.Programa corrugado 2022 

 
Colorante      10 lt                   

Colorante  Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad Colorante 

              

279  

              

281  

              

288  

              

425  

              

422  

              

408  

              

135  

              

141  

              

160  

              

542  

              

534  

              

523  

           

4,139  

Colorante comprado 

              

280  

              

290  

              

290  

              

430  

              

430  

              

410  

              

140  

              

150  

              

160  

              

550  

              

540  

              

530  

           

4,200  

Saldo a favor 

                  

0  

                  

1  

                  

9  

                  

2  

                  

5  

                  

8  

                  

2  

                  

5  

                  

9  

                  

0  

                  

8  

                  

6  

                

55  

Total  Stock 

              

280  

              

291  

              

299  

              

432  

              

435  

              

418  

              

142  

              

155  

              

169  

              

550  

              

548  

              

536  

           

4,255  

10 litros compradas 

                

28  

                

29  

                

29  

                

43  

                

43  

                

41  

                

14  

                

15  

                

16  

                

55  

                

54  

                

53  

              

420  

Valor de compra unitario 

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  
20 

Valor de compra total 

         

560.00  

         

580.00  

         

580.00  

         

860.00  

         

860.00  

         

820.00  

         

280.00  

         

300.00  

         

320.00  

      

1,100.00  

      

1,080.00  

      

1,060.00  
8,400 

IGV 

         

100.80  

         

104.40  

         

104.40  

         

154.80  

         

154.80  

         

147.60  

           

50.40  

           

54.00  

           

57.60  

         

198.00  

         

194.40  

         

190.80  
1,512 

Precio de compra total 

         

660.80  

         

684.40  

         

684.40  

      

1,014.80  

      

1,014.80  

         

967.60  

         

330.40  

         

354.00  

         

377.60  

      

1,298.00  

      

1,274.40  

      

1,250.80  
9,912 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 210. Cartón corrugado 2022 

Cartón corrugado (reciclado)     100 Ciento                    

Cartón corrugado (reciclado) Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad Cartón 

           

3,614  

           

3,642  

           

3,734  

           

5,497  

           

5,463  

           

5,280  

           

1,754  

           

1,821  

           

2,078  

           

7,014  

           

6,920  

           

6,771  

         

53,589  

Cartón comprado 

           

3,700  

           

3,700  

           

3,800  

           

5,500  

           

5,500  

           

5,300  

           

1,800  

           

1,900  

           

2,100  

           

7,100  

           

7,000  

           

6,800  

         

54,200  

Saldo a favor 

                

22  

                

86  

                

58  

                

66  

                  

3  

                

37  

                

20  

                

46  

                

79  

                

22  

                

86  

                

80  

              

604  

Total  Stock 

           

3,722  

           

3,786  

           

3,858  

           

5,566  

           

5,503  

           

5,337  

           

1,820  

           

1,946  

           

2,179  

           

7,122  

           

7,086  

           

6,880  

         

54,804  

Cartón comprado 

                

37  

                

37  

                

38  

                

55  

                

55  

                

53  

                

18  

                

19  

                

21  

                

71  

                

70  

                

68  

              

542  

Valor de compra unitario 

                

60  

                

60  

                

60  

                

60  

                

60  

                

60  

                

60  

                

60  

                

60  

                

60  

                

60  

                

60  

                

60  

Valor de compra total 

           

2,220  

           

2,220  

           

2,280  

           

3,300  

           

3,300  

           

3,180  

           

1,080  

           

1,140  

           

1,260  

           

4,260  

           

4,200  

           

4,080  

         

32,520  

IGV 

         

399.60  

         

399.60  

         

410.40  

         

594.00  

         

594.00  

         

572.40  

         

194.40  

         

205.20  

         

226.80  

         

766.80  

         

756.00  

         

734.40  
5,854 

Precio de compra total 

      

2,619.60  

      

2,619.60  

      

2,690.40  

      

3,894.00  

      

3,894.00  

      

3,752.40  

      

1,274.40  

      

1,345.20  

      

1,486.80  

      

5,026.80  

      

4,956.00  

      

4,814.40  
38,374 

 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 211. Empaque 2022 

Empaque      100 Ciento                    

Empaque  Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad Empaque  

              

361  

              

364  

              

373  

              

550  

              

546  

              

528  

              

175  

              

182  

              

208  

              

701  

              

692  

              

677  

           

5,359  

Empaque comprado 

              

400  

              

400  

              

400  

              

600  

              

600  

              

600  

              

200  

              

200  

              

300  

              

800  

              

700  

              

700  

           

5,900  

Saldo a favor 

                

92  

                

39  

                

36  

                

27  

                

50  

                

54  

                

72  

                

25  

                

18  

                

92  

                

99  

                  

8  

              

610  

Total  Stock 

              

492  

              

439  

              

436  

              

627  

              

650  

              

654  

              

272  

              

225  

              

318  

              

892  

              

799  

              

708  

           

6,510  

Empaque compradas 

                  

4  

                  

4  

                  

4  

                  

6  

                  

6  

                  

6  

                  

2  

                  

2  

                  

3  

                  

8  

                  

7  

                  

7  

                

59  

Valor de compra unitario 

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  
120 

Valor de compra total 

         

480.00  

         

480.00  

         

480.00  

         

720.00  

         

720.00  

         

720.00  

         

240.00  

         

240.00  

         

360.00  

         

960.00  

         

840.00  

         

840.00  
7,080 

IGV 

           

86.40  

           

86.40  

           

86.40  

         

129.60  

         

129.60  

         

129.60  

           

43.20  

           

43.20  

           

64.80  

         

172.80  

         

151.20  

         

151.20  
1,274 

Precio de compra total 

         

566.40  

         

566.40  

         

566.40  

         

849.60  

         

849.60  

         

849.60  

         

283.20  

         

283.20  

         

424.80  

      

1,132.80  

         

991.20  

         

991.20  
8,354 

 
Nota. Elaboración propia 
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Se presenta el programa de compra de materia prima para el año 2023 

 
Tabla 212. Tereftalato de polietileno 2023 

Tereftalato de polietileno      50 KG                   

Tereftalato de polietileno  Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad Tereftalato de polietileno 

           

1,481  

           

1,502  

           

1,540  

           

2,267  

           

2,253  

           

2,177  

              

723  

              

751  

              

857  

           

2,892  

           

2,853  

           

2,792  

         

22,087  

Tereftalato de polietileno comprado 

           

1,500  

           

1,550  

           

1,550  

           

2,300  

           

2,300  

           

2,200  

              

750  

              

800  

              

900  

           

2,900  

           

2,900  

           

2,800  

         

22,450  

Saldo a favor 

                

27  

                

19  

                

48  

                

10  

                

33  

                

47  

                

23  

                

27  

                

49  

                

43  

                  

8  

                

47  

              

382  

Total  Stock 

           

1,527  

           

1,569  

           

1,598  

           

2,310  

           

2,333  

           

2,247  

              

773  

              

827  

              

949  

           

2,943  

           

2,908  

           

2,847  

         

22,832  

50 KG compradas 

                

30  

                

31  

                

31  

                

46  

                

46  

                

44  

                

15  

                

16  

                

18  

                

58  

                

58  

                

56  

              

449  

Valor de compra unitario 

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  
140 

Valor de compra total 

      

4,200.00  

      

4,340.00  

      

4,340.00  

      

6,440.00  

      

6,440.00  

      

6,160.00  

      

2,100.00  

      

2,240.00  

      

2,520.00  

      

8,120.00  

      

8,120.00  

      

7,840.00  
62,860 

IGV 

         

756.00  

         

781.20  

         

781.20  

      

1,159.20  

      

1,159.20  

      

1,108.80  

         

378.00  

         

403.20  

         

453.60  

      

1,461.60  

      

1,461.60  

      

1,411.20  
11,315 

Precio de compra total 

      

4,956.00  

      

5,121.20  

      

5,121.20  

      

7,599.20  

      

7,599.20  

      

7,268.80  

      

2,478.00  

      

2,643.20  

      

2,973.60  

      

9,581.60  

      

9,581.60  

      

9,251.20  
74,175 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 213. Colorante 2023 

Colorante    10 LT                     

Colorante  Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad Colorante 

              

301  

              

305  

              

313  

              

461  

              

458  

              

443  

              

147  

              

153  

              

174  

              

588  

              

580  

              

580  

           

4,501  

Colorante comprado 

              

310  

              

310  

              

320  

              

470  

              

460  

              

450  

              

150  

              

160  

              

180  

              

590  

              

580  

              

580  

           

4,560  

Saldo a favor 

                  

7  

                  

9  

                  

5  

                  

7  

                  

9  

                  

2  

                  

7  

                  

3  

                  

7  

                  

6  

                  

2  

                  

0  

                

66  

Total  Stock 

              

317  

              

319  

              

325  

              

477  

              

469  

              

452  

              

157  

              

163  

              

187  

              

596  

              

582  

              

580  

           

4,626  

10 litros compradas 

                

31  

                

31  

                

32  

                

47  

                

46  

                

45  

                

15  

                

16  

                

18  

                

59  

                

58  

                

58  

              

456  

Valor de compra unitario 

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  
20 

Valor de compra total 

         

620.00  

         

620.00  

         

640.00  

         

940.00  

         

920.00  

         

900.00  

         

300.00  

         

320.00  

         

360.00  

      

1,180.00  

      

1,160.00  

      

1,160.00  
9,120 

IGV 

         

111.60  

         

111.60  

         

115.20  

         

169.20  

         

165.60  

         

162.00  

           

54.00  

           

57.60  

           

64.80  

         

212.40  

         

208.80  

         

208.80  
1,642 

Precio de compra total 

         

731.60  

         

731.60  

         

755.20  

      

1,109.20  

      

1,085.60  

      

1,062.00  

         

354.00  

         

377.60  

         

424.80  

      

1,392.40  

      

1,368.80  

      

1,368.80  
10,762 

 Nota. Elaboración propia 
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Tabla 214. Cartón corrugado (reciclado) 2023 

    100 Ciento                      

Cartón corrugado (reciclado) Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad Cartón 
           

3,898  

           

3,952  

           

4,052  

           

5,965  

           

5,928  

           

5,729  

           

1,903  

           

1,976  

           

2,255  

           

7,611  

           

7,509  

           

7,346  

         

58,124  

Cartón  comprado 
           

3,900  

           

4,000  

           

4,100  

           

6,000  

           

6,000  

           

5,800  

           

2,000  

           

2,000  

           

2,300  

           

7,700  

           

7,600  

           

7,400  

         

58,800  

Saldo a favor 
                

29  

                  

2  

                

48  

                

48  

                

35  

                

72  

                

71  

                

97  

                

24  

                

45  

                

89  

                

91  

              

652  

Total  Stock 
           

3,929  

           

4,002  

           

4,148  

           

6,048  

           

6,035  

           

5,872  

           

2,071  

           

2,097  

           

2,324  

           

7,745  

           

7,689  

           

7,491  

         

59,452  

Cartón  comprados 
                

39  

                

40  

                

41  

                

60  

                

60  

                

58  

                

20  

                

20  

                

23  

                

77  

                

76  

                

74  

              

588  

Valor de compra unitario 
           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  
60 

Valor de compra total 
      

2,340.00  

      

2,400.00  

      

2,460.00  

      

3,600.00  

      

3,600.00  

      

3,480.00  

      

1,200.00  

      

1,200.00  

      

1,380.00  

      

4,620.00  

      

4,560.00  

      

4,440.00  
35,280 

IGV 
         

421.20  

         

432.00  

         

442.80  

         

648.00  

         

648.00  

         

626.40  

         

216.00  

         

216.00  

         

248.40  

         

831.60  

         

820.80  

         

799.20  
6,350 

Precio de compra total 
      

2,761.20  

      

2,832.00  

      

2,902.80  

      

4,248.00  

      

4,248.00  

      

4,106.40  

      

1,416.00  

      

1,416.00  

      

1,628.40  

      

5,451.60  

      

5,380.80  

      

5,239.20  
41,630 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 215. Empaque 2023 

    100 Ciento                      

Empaque  Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad Empaque  
              

391  

              

395  

              

405  

              

596  

              

593  

              

573  

              

190  

              

198  

              

226  

              

761  

              

751  

              

735  

           

5,814  

Empaque comprado 
              

400  

              

400  

              

500  

              

600  

              

600  

              

600  

              

200  

              

200  

              

300  

              

800  

              

800  

              

800  

           

6,200  

Saldo a favor 
                

23  

                  

9  

                  

5  

                

95  

                  

4  

                  

7  

                

27  

                

10  

                  

2  

                

74  

                

39  

                

49  

              

344  

Total  Stock 
              

423  

              

409  

              

505  

              

695  

              

604  

              

607  

              

227  

              

210  

              

302  

              

874  

              

839  

              

849  

           

6,544  

Empaque compradas 
                  

4  

                  

4  

                  

5  

                  

6  

                  

6  

                  

6  

                  

2  

                  

2  

                  

3  

                  

8  

                  

8  

                  

8  

                

62  

Valor de compra unitario 
         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  
120 

Valor de compra total 
         

480.00  

         

480.00  

         

600.00  

         

720.00  

         

720.00  

         

720.00  

         

240.00  

         

240.00  

         

360.00  

         

960.00  

         

960.00  

         

960.00  
7,440 

IGV 
           

86.40  

           

86.40  

         

108.00  

         

129.60  

         

129.60  

         

129.60  

           

43.20  

           

43.20  

           

64.80  

         

172.80  

         

172.80  

         

172.80  
1,339 

Precio de compra total 
         

566.40  

         

566.40  

         

708.00  

         

849.60  

         

849.60  

         

849.60  

         

283.20  

         

283.20  

         

424.80  

      

1,132.80  

      

1,132.80  

      

1,132.80  
8,779 

Nota. Elaboración propia 
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Se presenta el programa de compra de materia prima para el año 2024 

 
Tabla 216. Tereftalato de polietileno 2024 

Tereftalato de polietileno      50 KG                   

Tereftalato de polietileno  Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad Tereftalato de 

polietileno 

           

1,607  

           

1,630  

           

1,671  

           

2,460  

           

2,445  

           

2,362  

              

785  

              

815  

              

930  

           

3,139  

           

3,097  

           

3,030  

         

23,970  

Tereftalato de polietileno 

comprado 

           

1,650  

           

1,650  

           

1,700  

           

2,500  

           

2,450  

           

2,400  

              

800  

              

850  

              

950  

           

3,150  

           

3,100  

           

3,050  

         

24,250  

Saldo a favor 

                  

8  

                

43  

                

20  

                

29  

                

40  

                  

5  

                

38  

                

15  

                

35  

                

20  

                

11  

                  

3  

              

268  

Total  Stock 

           

1,658  

           

1,693  

           

1,720  

           

2,529  

           

2,490  

           

2,405  

              

838  

              

865  

              

985  

           

3,170  

           

3,111  

           

3,053  

         

24,518  

50 KG compradOs 

                

33  

                

33  

                

34  

                

50  

                

49  

                

48  

                

16  

                

17  

                

19  

                

63  

                

62  

                

61  

              

485  

Valor de compra unitario 

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  
140 

Valor de compra total 

      

4,620.00  

      

4,620.00  

      

4,760.00  

      

7,000.00  

      

6,860.00  

      

6,720.00  

      

2,240.00  

      

2,380.00  

      

2,660.00  

      

8,820.00  

      

8,680.00  

      

8,540.00  
67,900 

IGV 

         

831.60  

         

831.60  

         

856.80  

      

1,260.00  

      

1,234.80  

      

1,209.60  

         

403.20  

         

428.40  

         

478.80  

      

1,587.60  

      

1,562.40  

      

1,537.20  
12,222 

Precio de compra total 

      

5,451.60  

      

5,451.60  

      

5,616.80  

      

8,260.00  

      

8,094.80  

      

7,929.60  

      

2,643.20  

      

2,808.40  

      

3,138.80  

    

10,407.60  

    

10,242.40  

    

10,077.20  
80,122 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 217. Colorante 2024 

 

Colorante    10 lt                     

Colorante  Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad Colorante 

              

314  

              

331  

              

339  

              

500  

              

497  

              

481  

              

159  

              

166  

              

188  

              

638  

              

629  

              

616  

           

4,859  

Colorante comprado 

              

320  

              

340  

              

340  

              

500  

              

500  

              

490  

              

160  

              

170  

              

190  

              

640  

              

630  

              

620  

           

4,900  

Saldo a favor 

                  

0  

                  

6  

                  

9  

                  

1  

                  

0  

                  

3  

                  

9  

                  

1  

                  

4  

                  

2  

                  

2  

                  

1  

                

37  

Total  Stock 

              

320  

              

346  

              

349  

              

501  

              

500  

              

493  

              

169  

              

171  

              

194  

              

642  

              

632  

              

621  

           

4,937  

10 litros compradas 

                

32  

                

34  

                

34  

                

50  

                

50  

                

49  

                

16  

                

17  

                

19  

                

64  

                

63  

                

62  

              

490  

Valor de compra unitario 

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  
20 

Valor de compra total 

         

640.00  

         

680.00  

         

680.00  

      

1,000.00  

      

1,000.00  

         

980.00  

         

320.00  

         

340.00  

         

380.00  

      

1,280.00  

      

1,260.00  

      

1,240.00  
9,800 

IGV 

         

115.20  

         

122.40  

         

122.40  

         

180.00  

         

180.00  

         

176.40  

           

57.60  

           

61.20  

           

68.40  

         

230.40  

         

226.80  

         

223.20  
1,764 

Precio de compra total 

         

755.20  

         

802.40  

         

802.40  

      

1,180.00  

      

1,180.00  

      

1,156.40  

         

377.60  

         

401.20  

         

448.40  

      

1,510.40  

      

1,486.80  

      

1,463.20  
11,564 

 Nota. Elaboración propia 
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Tabla 218. Cartón corrugado (reciclado) 2024 

 

    100 Ciento                      

Cartón corrugado (reciclado) Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad Cartón 
           

4,230  

           

4,289  

           

4,397  

           

6,473  

           

6,434  

           

6,217  

           

2,065  

           

2,145  

           

2,448  

           

8,261  

           

8,149  

           

7,973  

         

63,080  

Cartón  comprado 
           

4,300  

           

4,300  

           

4,400  

           

6,500  

           

6,500  

           

6,300  

           

2,100  

           

2,200  

           

2,500  

           

8,300  

           

8,200  

           

8,000  

         

63,600  

Saldo a favor 
                

54  

                

70  

                

11  

                  

3  

                

27  

                

66  

                

83  

                

35  

                

55  

                

52  

                

39  

                

51  

              

547  

Total  Stock 
           

4,354  

           

4,370  

           

4,411  

           

6,503  

           

6,527  

           

6,366  

           

2,183  

           

2,235  

           

2,555  

           

8,352  

           

8,239  

           

8,051  

         

64,147  

Cartón  comprados 
                

43  

                

43  

                

44  

                

65  

                

65  

                

63  

                

21  

                

22  

                

25  

                

83  

                

82  

                

80  

              

636  

Valor de compra unitario 
           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  
60 

Valor de compra total 
      

2,580.00  

      

2,580.00  

      

2,640.00  

      

3,900.00  

      

3,900.00  

      

3,780.00  

      

1,260.00  

      

1,320.00  

      

1,500.00  

      

4,980.00  

      

4,920.00  

      

4,800.00  
38,160 

IGV 
         

464.40  

         

464.40  

         

475.20  

         

702.00  

         

702.00  

         

680.40  

         

226.80  

         

237.60  

         

270.00  

         

896.40  

         

885.60  

         

864.00  
6,869 

Precio de compra total 
      

3,044.40  

      

3,044.40  

      

3,115.20  

      

4,602.00  

      

4,602.00  

      

4,460.40  

      

1,486.80  

      

1,557.60  

      

1,770.00  

      

5,876.40  

      

5,805.60  

      

5,664.00  
45,029 

  Nota. Elaboración propia 
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Tabla 219. Empaque 2024 

    100 Ciento                      

Empaque  Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad Empaque  
              

426  

              

429  

              

440  

              

647  

              

643  

              

622  

              

206  

              

214  

              

245  

              

826  

              

815  

              

797  

           

6,311  

Empaque comprado 
              

500  

              

500  

              

500  

              

700  

              

700  

              

700  

              

300  

              

300  

              

300  

              

900  

              

900  

              

800  

           

7,100  

Saldo a favor 
                

65  

                

74  

                

71  

                

60  

                

53  

                

57  

                

78  

                

94  

                

86  

                

55  

                

74  

                

85  

              

852  

Total  Stock 
              

565  

              

574  

              

571  

              

760  

              

753  

              

757  

              

378  

              

394  

              

386  

              

955  

              

974  

              

885  

           

7,952  

Empaque compradas 
                  

5  

                  

5  

                  

5  

                  

7  

                  

7  

                  

7  

                  

3  

                  

3  

                  

3  

                  

9  

                  

9  

                  

8  

                

71  

Valor de compra unitario 
         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  
120 

Valor de compra total 
         

600.00  

         

600.00  

         

600.00  

         

840.00  

         

840.00  

         

840.00  

         

360.00  

         

360.00  

         

360.00  

      

1,080.00  

      

1,080.00  

         

960.00  
8,520 

IGV 
         

108.00  

         

108.00  

         

108.00  

         

151.20  

         

151.20  

         

151.20  

           

64.80  

           

64.80  

           

64.80  

         

194.40  

         

194.40  

         

172.80  
1,534 

Precio de compra total 
         

708.00  

         

708.00  

         

708.00  

         

991.20  

         

991.20  

         

991.20  

         

424.80  

         

424.80  

         

424.80  

      

1,274.40  

      

1,274.40  

      

1,132.80  
10,054 

 Nota. Elaboración propia 
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Se presenta el programa de compra de materia prima para el año 2025 

 

Tabla 220. Tereftalato de polietileno 2025 

Tereftalato de polietileno      50 KG                   

Tereftalato de polietileno  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad Tereftalato de 

polietileno 

           

1,745  

           

1,769  

           

1,814  

           

2,670  

           

2,654  

           

2,564  

              

852  

              

885  

           

1,010  

           

3,408  

           

3,361  

           

3,195  

         

25,926  

Tereftalato de polietileno 

comprado 

           

1,750  

           

1,800  

           

1,850  

           

2,700  

           

2,700  

           

2,600  

              

900  

              

900  

           

1,050  

           

3,450  

           

3,400  

           

3,200  

         

26,300  

Saldo a favor 

                

20  

                  

5  

                

31  

                

36  

                

30  

                

46  

                

36  

                

48  

                

15  

                

40  

                

42  

                

39  

              

390  

Total  Stock 

           

1,770  

           

1,805  

           

1,881  

           

2,736  

           

2,730  

           

2,646  

              

936  

              

948  

           

1,065  

           

3,490  

           

3,442  

           

3,239  

         

26,690  

50 KG compradas 

                

35  

                

36  

                

37  

                

54  

                

54  

                

52  

                

18  

                

18  

                

21  

                

69  

                

68  

                

64  

              

526  

Valor de compra unitario 

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  

         

140.00  
140 

Valor de compra total 

      

4,900.00  

      

5,040.00  

      

5,180.00  

      

7,560.00  

      

7,560.00  

      

7,280.00  

      

2,520.00  

      

2,520.00  

      

2,940.00  

      

9,660.00  

      

9,520.00  

      

8,960.00  
73,640 

IGV 

         

882.00  

         

907.20  

         

932.40  

      

1,360.80  

      

1,360.80  

      

1,310.40  

         

453.60  

         

453.60  

         

529.20  

      

1,738.80  

      

1,713.60  

      

1,612.80  
13,255 

Precio de compra total 

      

5,782.00  

      

5,947.20  

      

6,112.40  

      

8,920.80  

      

8,920.80  

      

8,590.40  

      

2,973.60  

      

2,973.60  

      

3,469.20  

    

11,398.80  

    

11,233.60  

    

10,572.80  
86,895 

 Nota. Elaboración propia 
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Tabla 221. Colorante 2025 

Colorante    10 lt                     

Colorante  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad Colorante 

              

355  

              

360  

              

368  

              

543  

              

539  

              

522  

              

173  

              

180  

              

204  

              

693  

              

683  

              

650  

           

5,269  

Colorante comprado 

              

360  

              

360  

              

370  

              

550  

              

540  

              

530  

              

180  

              

180  

              

210  

              

700  

              

690  

              

660  

           

5,330  

Saldo a favor 

                  

4  

                  

5  

                  

0  

                  

2  

                  

7  

                  

1  

                  

8  

                  

7  

                  

0  

                  

6  

                  

7  

                  

7  

                

55  

Total  Stock 

              

364  

              

365  

              

370  

              

552  

              

547  

              

531  

              

188  

              

187  

              

210  

              

706  

              

697  

              

667  

           

5,385  

10 litros compradas 

                

36  

                

36  

                

37  

                

55  

                

54  

                

53  

                

18  

                

18  

                

21  

                

70  

                

69  

                

66  

              

533  

Valor de compra unitario 

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  

           

20.00  
20 

Valor de compra total 

         

720.00  

         

720.00  

         

740.00  

      

1,100.00  

      

1,080.00  

      

1,060.00  

         

360.00  

         

360.00  

         

420.00  

      

1,400.00  

      

1,380.00  

      

1,320.00  
10,660 

IGV 

         

129.60  

         

129.60  

         

133.20  

         

198.00  

         

194.40  

         

190.80  

           

64.80  

           

64.80  

           

75.60  

         

252.00  

         

248.40  

         

237.60  
1,919 

Precio de compra total 

         

849.60  

         

849.60  

         

873.20  

      

1,298.00  

      

1,274.40  

      

1,250.80  

         

424.80  

         

424.80  

         

495.60  

      

1,652.00  

      

1,628.40  

      

1,557.60  
12,579 

 Nota. Elaboración propia 
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Tabla 222. Cartón corrugado (reciclado) 2025 

    100 Ciento                      

Cartón corrugado (reciclado) Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad Cartón 
           

4,591  

           

4,656  

           

4,773  

           

7,027  

           

6,983  

           

6,748  

           

2,241  

           

2,328  

           

2,657  

           

8,967  

           

8,846  

           

8,408  

         

68,226  

Cartón  comprado 
           

4,600  

           

4,700  

           

4,800  

           

7,100  

           

7,000  

           

6,800  

           

2,300  

           

2,400  

           

2,700  

           

9,000  

           

8,900  

           

8,500  

         

68,800  

Saldo a favor 
                

27  

                  

9  

                

44  

                

27  

                

73  

                

17  

                

52  

                

59  

                

72  

                

43  

                

33  

                

54  

              

509  

Total  Stock 
           

4,627  

           

4,709  

           

4,844  

           

7,127  

           

7,073  

           

6,817  

           

2,352  

           

2,459  

           

2,772  

           

9,043  

           

8,933  

           

8,554  

         

69,309  

Cartón  comprados 
                

46  

                

47  

                

48  

                

71  

                

70  

                

68  

                

23  

                

24  

                

27  

                

90  

                

89  

                

85  

              

688  

Valor de compra unitario 
           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  

           

60.00  
60 

Valor de compra total 
      

2,760.00  

      

2,820.00  

      

2,880.00  

      

4,260.00  

      

4,200.00  

      

4,080.00  

      

1,380.00  

      

1,440.00  

      

1,620.00  

      

5,400.00  

      

5,340.00  

      

5,100.00  
41,280 

IGV 
         

496.80  

         

507.60  

         

518.40  

         

766.80  

         

756.00  

         

734.40  

         

248.40  

         

259.20  

         

291.60  

         

972.00  

         

961.20  

         

918.00  
7,430 

Precio de compra total 
      

3,256.80  

      

3,327.60  

      

3,398.40  

      

5,026.80  

      

4,956.00  

      

4,814.40  

      

1,628.40  

      

1,699.20  

      

1,911.60  

      

6,372.00  

      

6,301.20  

      

6,018.00  
48,710 

 Nota. Elaboración propia 
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Tabla 223. Empaque 2025 

    100 Ciento                      

Empaque  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad Empaque  
              

459  

              

466  

              

477  

              

703  

              

698  

              

675  

              

224  

              

233  

              

266  

              

897  

              

885  

              

841  

           

6,823  

Empaque comprado 
              

500  

              

500  

              

500  

              

800  

              

700  

              

700  

              

300  

              

300  

              

300  

              

900  

              

900  

              

900  

           

7,300  

Saldo a favor 
                  

3  

                

41  

                

34  

                

23  

                

97  

                  

2  

                

25  

                

76  

                

67  

                

34  

                  

3  

                

15  

              

421  

Total  Stock 
              

503  

              

541  

              

534  

              

823  

              

797  

              

702  

              

325  

              

376  

              

367  

              

934  

              

903  

              

915  

           

7,721  

Empaque compradas 
                  

5  

                  

5  

                  

5  

                  

8  

                  

7  

                  

7  

                  

3  

                  

3  

                  

3  

                  

9  

                  

9  

                  

9  

                

73  

Valor de compra unitario 
         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  

         

120.00  
120 

Valor de compra total 
         

600.00  

         

600.00  

         

600.00  

         

960.00  

         

840.00  

         

840.00  

         

360.00  

         

360.00  

         

360.00  

      

1,080.00  

      

1,080.00  

      

1,080.00  
8,760 

IGV 
         

108.00  

         

108.00  

         

108.00  

         

172.80  

         

151.20  

         

151.20  

           

64.80  

           

64.80  

           

64.80  

         

194.40  

         

194.40  

         

194.40  
1,577 

Precio de compra total 
         

708.00  

         

708.00  

         

708.00  

      

1,132.80  

         

991.20  

         

991.20  

         

424.80  

         

424.80  

         

424.80  

      

1,274.40  

      

1,274.40  

      

1,274.40  
10,337 

 Nota. Elaboración propia 
 

 Tabla 224. Resumen en los años 2021 - 2025 

 

 
 

 

 

 

                     

                         

 

         Nota. Elaboración propia 
 

Resumen    2021 2022 2023 2024 2025 
Tereftalato de polietileno    54,460 57,820 62,860 67,900 73,640 

Colorante    7,940 8,400 9,120 9,800 10,660 

Cartón corrugado (reciclado)   30,600 32,520 35,280 38,160 41,280 

Empaque    6,960 7,080 7,440 8,520 8,760 

Costo MPD + MPI   99,960 105,820 114,700 124,380 134,340 

IGV   17,993 19,048 20,646 22,388 24,181 

Costo + IGV   117,953 124,868 135,346 146,768 158,521 
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6.2.5. Requerimiento de mano de obra directa. 

Para conocer cuántos operarios de producción se necesitarán para los 5 años, se 

calcularán las horas de mano de obra directa requeridas.  

Se revisará los tiempos de producción de un lote 50 (4 colgadores), en 4 horas. Luego se 

dividirá la producción de colgadores por año entre lotes de 50, se obtendrá el número de lotes 

por año. Al tener el número de lote por año se multiplicará por el tiempo de proceso de 4 horas, 

así obtendrá el total de horas de por año requeridos.  

Al tener el número de horas requeridas por año, se dividirá entre número de horas hombre 

de un operario con lo cual se obtendrá el número de operarios que se requerirá.   

 

Tabla 225. Plan de Producción Anual 20221 - 2025 

PLAN DE PRODUCCIÓN ANUAL  Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Eco Hanger Básico   89 29,173 30,781 33,367 36,192 39,264 

Eco Hanger Multiuso   33 10,439 11,336 12,312 13,380 14,543 

Eco Hangar Reducción de espacio   35 8,768 9,269 10,057 10,919 11,857 

Eco Hanger Porta Corbata    5 1,574 1,659 1,797 1,947 2,111 

Total de Colgadores   153 49,954 53,045 57,532 62,438 67,775 

 Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 226. Plan de producción anual por lote 2021 - 2025 

PLAN DE PRODUCCIÓN ANUAL POR 

LOTE DE Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Lotes  3 999 1,061 1,151 1,249 1,355 

 Nota. Elaboración propia 

 

Tabla 227 Proceso de Producción de un Lote 

Proceso Producción de un 

Lote     

      

Lote de 50 colgadores   50 
Nota. Elaboración propia 
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Tabla 228. Proceso de Producción de colgadores ECO HANGER 

  

Proceso  

Tiempo 

minutos de 

MOD por 

Lote Horas 

  Recepción de Materia Prima  6 0.10 

  Almacenamiento 6 0.10 

  Control de calidad  de materia prima 15 0.25 

  Separación de pesaje de materia prima  10 0.17 

  Traslado a mezcladora 10 0.17 

M
áq

u
in

a 

Proceso de inyección  15 0.25 

Cierre de molde  25 0.42 

Inyección  ( Fase de llenado- Fase de mantenimiento 

) 15 0.25 

Plastificación o dosificación y enfriamiento  10 0.17 

Apertura del molde  20 0.33 

Expulsión del colgador  20 0.33 

  Empaquetar 200 3.33 

  Almacenamiento 8 0.13 

  Total de tiempo en minutos 360 6.00 

  Total de tiempo en horas 6.00   

 Nota. Elaboración propia 

 

  Tabla 229.Horas Hombre requeridas del año 2020 al 2025 

Horas hombre requeridas 

Dic-

20 2021 2022 2023 2024 2025 

Total horas hombre requerido  18 5,996 6,365 6,904 7,493 8,133 
 Nota. Elaboración propia 

Tabla 230. Horas hombre por operario al año 

Horas hombre efectivas laboradas por persona al día 7 

Días laborados al mes  22 

Meses laborados al año  11.5 

Horas hombre por operario al año  1771 
Nota. Elaboración propia 

Tabla 231. Centro de operaciones del año 1 al año 5 

Centro de operaciones Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Operarios - MOD 

      

3.00  

        

4.00  

       

4.00  

      

4.00  

      

5.00  
Nota. Elaboración propia 
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6.3. Tecnología para el proceso 

 

6.3.1. Maquinarias. 

 

 

1/4 UIT  1075 

SE CONSIDERA DEPRECIABLE LOS ACTIVOS 

QUE SOBREPASEN LA 1/4 DE LA UIT  

 

 

En la siguiente tabla se presenta las maquinarias requeridas para el proceso productivo de los Eco Hanger  

 
Tabla 232. Maquinarias 

  MAQUINARIAS Cantidad PCU VCU 
Valor de 

compra 
IGV Compra total Mantenimiento 

Costo 

mantenimiento 

Depreciable Maquina Inyectora  1  S/       55,590.00   S/       47,110.17   S/       47,110.17   S/       8,479.83   S/         55,590.00  Semestral  S/.            500.00  

Depreciable Maquina Chiller 1  S/       20,000.00   S/       16,949.15   S/       16,949.15   S/       3,050.85   S/         20,000.00  Trimestral  S/.            150.00  

Depreciable Compresor de aire  1  S/       23,000.00   S/       19,491.53   S/       19,491.53   S/       3,508.47   S/         23,000.00  Trimestral  S/.            100.00  

Depreciable Faja distribuidora  1  S/         3,270.00   S/         2,771.19   S/         2,771.19   S/          498.81   S/           3,270.00  Anual  S/.              50.00  

  TOTAL  S/     86,322.03   S/  15,537.97   S/    101,860.00      

Nota. Elaboración propia 
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6.3.2. Equipos. 

 

En la siguiente tabla se presentan los equipos requerida para el proceso productivo de Eco Hanger  

 
Tabla 233. Equipos 

Nota. Elaboración propia 

6.3.3. Herramientas. 

En la siguiente tabla se presenta los Herramientas requerida para el proceso productivo del eco Hanger  

 
Tabla 234. Herramientas  

Nota. Elaboración propia 

  EQUIPOS Cantidad PCU VCU 
Valor de 

compra 
IGV Compra total Mantenimiento 

Costo 

mantenimiento 
REPOSICION 

  PRODUCCION  S/.      1,778.81   S/.       320.19   S/.       2,099.00        

Depreciable Laptop  1  S/.        1,700.00   S/.        1,440.68   S/.        1,440.68   S/.         259.32   S/.          1,700.00  Semestral  S/.              60.00  3 AÑOS 

No Depreciable Balanza  1  S/.           399.00   S/.           338.14   S/.           338.14   S/.           60.86   S/.             399.00  Semestral  S/.              40.00  5 AÑOS 

  ADMINISTRACION  S/.      3,389.83   S/.       610.17   S/.       4,000.00        

Depreciable Computadoras 1  S/.        1,450.00   S/.        1,228.81   S/.        1,228.81   S/.         221.19   S/.          1,450.00  Semestral  S/.              50.00  3 AÑOS 

Depreciable Aire acondicionado 1  S/.        1,400.00   S/.        1,186.44   S/.        1,186.44   S/.         213.56   S/.          1,400.00  Anual  S/.              90.00  5 AÑOS 

No Depreciable Frio bar 1  S/.           450.00   S/.           381.36   S/.           381.36   S/.           68.64   S/.             450.00  Anual  S/.              50.00  5 AÑOS 

No Depreciable Microondas 1  S/.           250.00   S/.           211.86   S/.           211.86   S/.           38.14   S/.             250.00  Anual  S/.              40.00  3 AÑOS 

No Depreciable Impresora 1  S/.           450.00   S/.           381.36   S/.           381.36   S/.           68.64   S/.             450.00  Trimestral  S/.              45.00  3 AÑOS 

  VENTAS  S/.      2,881.36   S/.       518.64   S/.       3,400.00        

Depreciable Computadora 2  S/.        1,300.00   S/.        1,101.69   S/.        2,203.39   S/.         396.61   S/.          2,600.00  Semestral  S/.              75.00  3 AÑOS 

No Depreciable Impresora 1  S/.           800.00   S/.           677.97   S/.           677.97   S/.         122.03   S/.             800.00  Trimestral  S/.              60.00  3 AÑOS 

  TOTAL  S/.      8,050.00   S/.    1,449.00   S/.       9,499.00        

HERRAMIENTAS Cantidad PCU VCU Valor de compra IGV Compra total REPOSICION 

No Depreciable Set de herramientas 1  S/.       90.00   S/.    76.27   S/.         76.27   S/.          13.73   S/.            90.00  3 años  

No Depreciable Juego de alicates  2  S/.       50.00   S/.    42.37   S/.         84.75   S/.          15.25   S/.          100.00  3 años  

No Depreciable martillo 3  S/.     100.00   S/.    84.75   S/.       254.24   S/.          45.76   S/.          300.00  3 años  

  TOTAL  S/.      415.25   S/.         74.75   S/.         490.00    
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6.3.4. Utensilios. 

 

En la siguiente tabla se presenta los utensilios requerida para el proceso productivo del eco Hanger. 

 
Tabla 235. Utensilios 

UTENSILIOS Cantidad PCU VCU 
Valor de 

compra 
IGV Compra total REPOSICION 

Guantes COVID-19 150  S/.        0.40   S/.     0.34   S/.        50.85   S/.           9.15   S/.           60.00  Mensual  

Mandiles COVID-19 20  S/.        4.00   S/.     3.39   S/.        67.80   S/.         12.20   S/.           80.00  Mensual  

Cascos de seguridad 4  S/.      40.00   S/.   33.90   S/.      135.59   S/.         24.41   S/.         160.00  Anual 

Lentes de seguridad COVID-19 10  S/.      12.00   S/.   10.17   S/.      101.69   S/.         18.31   S/.         120.00  Anual 

Lejías 12  S/.        5.00   S/.     4.24   S/.        50.85   S/.           9.15   S/.           60.00  Bimestral  

Detergentes industriales 12  S/.      15.00   S/.   12.71   S/.      152.54   S/.         27.46   S/.         180.00  Bimestral  

Jabón líquido COVID 10  S/.        7.00   S/.     5.93   S/.        59.32   S/.         10.68   S/.           70.00  Bimestral  

Recogedor 3  S/.        8.00   S/.     6.78   S/.        20.34   S/.           3.66   S/.           24.00  Semestral 

Escoba 3  S/.        9.00   S/.     7.63   S/.        22.88   S/.           4.12   S/.           27.00  Semestral 

Trapeadores 3  S/.        8.00   S/.     6.78   S/.        20.34   S/.           3.66   S/.           24.00  Mensual  

Papel higiénico 24 unidades  24  S/.        0.90   S/.     0.76   S/.        18.31   S/.           3.29   S/.           21.60  Bimestral 

Baldes plástico 5  S/.      25.00   S/.   21.19   S/.      105.93   S/.         19.07   S/.         125.00  Semestral 

TOTAL  S/.    806.44   S/.     145.16   S/.       951.60    

Nota. Elaboración propia 
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6.3.5. Mobiliario. 

 

En la siguiente tabla se presenta los mobiliarios requerida para el proceso productivo del eco Hanger  

  
Tabla 236. Mobiliario 

MOBIIARIO Cantidad PCU VCU Valor de compra IGV Compra total 

PRODUCCION        S/.      1,898.31   S/.       341.69   S/.       2,240.00  

Mesas de madera 3  S/.           300.00   S/.           254.24   S/.           762.71   S/.         137.29   S/.             900.00  

Estantes de madera  5  S/.           160.00   S/.           135.59   S/.           677.97   S/.         122.03   S/.             800.00  

Escritorio  1  S/.           300.00   S/.           254.24   S/.           254.24   S/.           45.76   S/.             300.00  

Silla de madera  4  S/.             60.00   S/.             50.85   S/.           203.39   S/.           36.61   S/.             240.00  

ADMINISTRACION        S/.      1,813.56   S/.       326.44   S/.       2,140.00  

Escritorios de madera  2  S/.           350.00   S/.           296.61   S/.           593.22   S/.         106.78   S/.             700.00  

Armario de madera  3  S/.           400.00   S/.           338.98   S/.        1,016.95   S/.         183.05   S/.          1,200.00  

Silla  de madera  3  S/.             80.00   S/.             67.80   S/.           203.39   S/.           36.61   S/.             240.00  

VENTAS        S/.      1,101.69   S/.       198.31   S/.       1,300.00  

Escritorio 2  S/.           400.00   S/.           338.98   S/.           677.97   S/.         122.03   S/.             800.00  

Archivadores 2  S/.           150.00   S/.           127.12   S/.           254.24   S/.           45.76   S/.             300.00  

Sofá  1  S/.           200.00   S/.           169.49   S/.           169.49   S/.           30.51   S/.             200.00  

TOTAL  S/.      4,813.56   S/.       866.44   S/.       5,680.00  

Nota. Elaboración propia 
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6.3.6. Útiles de oficina. 

 

En la siguiente tabla se presenta los útiles de oficina requerida para el proceso productivo del eco Hanger  

 
Tabla 237. Útiles de Oficina 

UTILES DE OFICINA Cantidad PCU VCU 
Valor de 

compra 
IGV Compra total REPOSICION 

   S/.    1,009.32   S/.     181.68   S/.   1,191.00    

Lapiceros 5  S/.        1.50   S/.      1.27   S/.             6.36   S/.           1.14   S/.             7.50  Trimestral 

Engrapadoras 2  S/.        8.00   S/.      6.78   S/.           13.56   S/.           2.44   S/.           16.00  Anual 

Perforadores 2  S/.        8.00   S/.      6.78   S/.           13.56   S/.           2.44   S/.           16.00  Anual 

Suministros de oficina 2  S/.        7.00   S/.      5.93   S/.           11.86   S/.           2.14   S/.           14.00  Bimestral 

Folders 5  S/.        1.50   S/.      1.27   S/.             6.36   S/.           1.14   S/.             7.50  Semestral 

Serie de boletas, facturas, etc. 10  S/.      80.00   S/.    67.80   S/.         677.97   S/.       122.03   S/.         800.00  Semestral 

Hojas bond 1  S/.      70.00   S/.    59.32   S/.           59.32   S/.         10.68   S/.           70.00  Trimestral 

Calculadoras 2  S/.      35.00   S/.    29.66   S/.           59.32   S/.         10.68   S/.           70.00  Anual 

TOTAL   S/     1,009.32   S/      181.68   S/    1,191.00    

Nota. Elaboración propia 
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6.3.7. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos. 

 

En la siguiente tabla se presenta el programa de mantenimiento de maquinarias y equipos requerido para el proceso productivo de 

los Eco Hanger. 

 
Tabla 238.Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos 

  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 2021 2022 2023 2024 2025 

Maquina Inyectora            S/500.00           S/500.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/500.00 

Maquina Chiller     S/150.00     S/150.00     S/150.00     S/150.00 S/600.00 S/600.00 S/600.00 S/600.00 S/450.00 

Compresor de aire      S/100.00     S/100.00     S/100.00     S/100.00 S/400.00 S/400.00 S/400.00 S/400.00 S/300.00 

Faja distribuidora                        S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/0.00 

COSTO TOTAL S/0.00 S/0.00 S/250.00 S/0.00 S/0.00 S/750.00 S/0.00 S/0.00 S/250.00 S/0.00 S/0.00 S/800.00 S/2,050.00 S/2,050.00 S/2,050.00 S/2,050.00 S/1,250.00 

IGV S/0.00 S/0.00 S/45.00 S/0.00 S/0.00 S/135.00 S/0.00 S/0.00 S/45.00 S/0.00 S/0.00 S/144.00 S/369.00 S/369.00 S/369.00 S/369.00 S/225.00 

PAGO TOTAL S/0.00 S/0.00 S/295.00 S/0.00 S/0.00 S/885.00 S/0.00 S/0.00 S/295.00 S/0.00 S/0.00 S/944.00 S/2,419.00 S/2,419.00 S/2,419.00 S/2,419.00 S/1,475.00 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 239.Utensilios de oficina para el área de producción 

  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 2021 2022 2023 2024 2025 

PRODUCCION S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/280.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/100.00 S/200.00 S/200.00 S/200.00 S/200.00 S/100.00 

Laptop            S/60.00           S/60.00 S/120.00 S/120.00 S/120.00 S/120.00 S/60.00 

Balanza            S/40.00           S/40.00 S/80.00 S/80.00 S/80.00 S/80.00 S/40.00 

ADMINISTRACION S/0.00 S/0.00 S/40.00 S/0.00 S/0.00 S/220.00 S/0.00 S/0.00 S/40.00 S/0.00 S/0.00 S/275.00 S/460.00 S/460.00 S/460.00 S/460.00 S/185.00 

Computadoras           S/50.00           S/50.00 S/100.00 S/100.00 S/100.00 S/100.00 S/50.00 

Aire acondicionado                       S/90.00 S/90.00 S/90.00 S/90.00 S/90.00   

Frio bar                       S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00   

Microondas                       S/40.00 S/40.00 S/40.00 S/40.00 S/40.00   

Impresora     S/45.00     S/45.00     S/45.00     S/45.00 S/180.00 S/180.00 S/180.00 S/180.00 S/135.00 

VENTAS S/0.00 S/0.00 S/60.00 S/0.00 S/0.00 S/135.00 S/0.00 S/0.00 S/60.00 S/0.00 S/0.00 S/135.00 S/430.00 S/444.40 S/459.55 S/475.48 S/255.00 

Computadora           S/75.00           S/75.00 S/150.00 S/150.00 S/150.00 S/150.00 S/75.00 

Impresora     S/60.00     S/60.00     S/60.00     S/60.00 S/280.00 S/294.40 S/309.55 S/325.48 S/180.00 

COSTO TOTAL S/0.00 S/0.00 S/100.00 S/0.00 S/0.00 S/635.00 S/0.00 S/0.00 S/100.00 S/0.00 S/0.00 S/510.00 S/1,090.00 S/1,104.40 S/1,119.55 S/1,135.48 S/540.00 

IGV S/0.00 S/0.00 S/18.00 S/0.00 S/0.00 S/114.30 S/0.00 S/0.00 S/18.00 S/0.00 S/0.00 S/91.80 S/196.20 S/198.79 S/201.52 S/204.39 S/97.20 

PAGO TOTAL S/0.00 S/0.00 S/118.00 S/0.00 S/0.00 S/749.30 S/0.00 S/0.00 S/118.00 S/0.00 S/0.00 S/601.80 S/1,286.20 S/1,303.19 S/1,321.06 S/1,339.87 S/637.20 

Nota. Elaboración propia 

6.3.8. Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso. 

 

En la siguiente tabla se presenta el programa de reposición de herramientas y utensilios requerido para el proceso productivo de los Eco Hanger  

 
Tabla 240. Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso. 

HERRAMIENTAS EN. FEB. MAR. ABR. MA. JUN. JUL. AGOS. SET. OCT. NOV. DIC. 2021 2022 2023 2023 2025 

Set de herramientas                              S/.        76.27      

Juego de alicates                               S/.        42.37      

martillo                              S/.        84.75      

COSTO TOTAL                              S/.     203.39      

IGV                              S/.        36.61      

PAGO TOTAL                              S/.      240.00      

Nota. Elaboración propia 

 
Tabla 241. Utensilios de limpieza 
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Nota. Elaboración propia 

 

 
Tabla 242. Valor de Utensilios 

UTENSILIOS EN. FEB. MAR. ABR. MA. JUN. JUL. AGOS. SET. OCT. NOV. DIC. 

Guantes 

COVID-19 
 S/.      50.85  

 S/.     

50.85  

 S/.     

50.85  

 S/.             

50.85  

 S/.        

50.85  

 S/.           

50.85  

 S/.     

50.85  

 S/.               

50.85  

 S/.       

50.85  

 S/.      

50.85  

 S/.       

50.85  

 S/.        

50.85  

Mandiles 

COVID-19 
 S/.      67.80  

 S/.     

67.80  

 S/.     

67.80  

 S/.             

67.80  

 S/.        

67.80  

 S/.           

67.80  

 S/.     

67.80  

 S/.               

67.80  

 S/.       

67.80  

 S/.      

67.80  

 S/.       

67.80  

 S/.        

67.80  

Cascos de seguridad             
 S/.      

135.59  

Lentes de seguridad COVID-19         
 S/.      

101.69  

Lejías  S/.      50.85    
 S/.     

50.85  
  

S/.      

50.85  
  

 S/.     

50.85  
  

 S/.       

50.85  

 S/.           

-    

 S/.       

50.85  

 S/.              

-    

Detergentes 

industriales 
 S/.    152.54    

 S/.   

152.54  
  

 S/.      

152.54  
  

 S/.   

152.54  
  

 S/.     

152.54  
  

 S/.     

152.54  
  

Jabón líquido 

COVID 
 S/.      59.32    

 S/.     

59.32  
  

 S/.        

59.32  
  

 S/.     

59.32  
  

 S/.       

59.32  
  

 S/.       

59.32  
  

Recogedor 
 S/.           

20.34  
          

 S/.        

20.34  

Escoba 
 S/.           

20.34  
          

 S/.        

20.34  

Trapeadores  S/.      20.34  
 S/.     

20.34  

 S/.     

20.34  

 S/.             

20.34  

 S/.        

20.34  

 S/.           

20.34  

 S/.     

20.34  

 S/.               

20.34  

 S/.       

20.34  

 S/.      

20.34  

 S/.       

20.34  

 S/.        

20.34  

Papel 

higiénico 24 

unidades  

 S/.      18.31    
 S/.     

18.31  
  

 S/.        

18.31  
  

 S/.     

18.31  
  

 S/.       

18.31  
  

 S/.       

18.31  
  

Baldes plástico     
  

    
 S/.         

105.93  
          

 S/.      

105.93  

VALOR DE 

COMPRA 
 S/.  420.00  

 S/. 

138.98  

 S/. 

420.00  

 S/.         

138.98  

 S/.    

420.00  

 S/.       

285.59  

 S/. 

420.00  

 S/.           

138.98  

 S/.   

420.00  

 S/.  

138.98  

 S/.   

420.00  

 S/.    

522.88  

IGV  S/.      75.60  
 S/.     

25.02  

 S/.     

75.60  

 S/.             

25.02  

 S/.        

75.60  

 S/.           

51.41  

 S/.     

75.60  

 S/.               

25.02  

 S/.       

75.60  

 S/.      

25.02  

 S/.       

75.60  

 S/.        

94.12  

PAGO 

TOTAL 
 S/.  495.60  

 S/. 

164.00  

 S/. 

495.60  

 S/.         

164.00  

 S/.    

495.60  

 S/.       

337.00  

 S/. 

495.60  

 S/.           

164.00  

 S/.   

495.60  

 S/.  

164.00  

 S/.   

495.60  

 S/.    

617.00  
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UTENSILIOS EN. FEB. MAR. ABR. MA. JUN. JUL. AGOS. SET. OCT. NOV. DIC. 2021 2022 2023 2023 2025 

Guantes COVID-

19 

 S/.      

50.85  

 S/.     

50.85  

 S/.                    

50.85  

 S/.             

50.85  

 S/.        

50.85  

 S/.           

50.85  

 S/.     

50.85  

 S/.               

50.85  

 S/.       

50.85  

 S/.      

50.85  

 S/.       

50.85  

 S/.        

50.85  

 S/       

610.17  

 S/.        

610.17  

 S/.        

610.17  

 S/.         

610.17  

 S/.         

559.32  

Mandiles 

COVID-19 

 S/.      

67.80  

 S/.     

67.80  

 S/.                    

67.80  

 S/.             

67.80  

 S/.        

67.80  

 S/.           

67.80  

 S/.     

67.80  

 S/.               

67.80  

 S/.       

67.80  

 S/.      

67.80  

 S/.       

67.80  

 S/.        

67.80  

 S/       

813.56  

 S/.        

813.56  

 S/.        

813.56  

 S/.         

813.56  

 S/.         

745.76  

Cascos de 

seguridad   
                    

 S/.      

135.59  

 S/       

135.59  

 S/.        

135.59  

 S/.        

135.59  

 S/.         

135.59  
  

Lentes de 

seguridad 

COVID-19 

                    
 S/.      

101.69  

 S/       

101.69  

 S/.        

101.69  

 S/.        

101.69  

 S/.         

101.69  
  

Lejias 
 S/.      

50.85  
  

 S/.                    

50.85  
  

 S/.        

50.85  
  

 S/.     

50.85  
  

 S/.       

50.85  

 S/.           

-    

 S/.       

50.85  

 S/.              

-    

 S/       

305.08  

 S/.        

305.08  

 S/.        

305.08  

 S/.         

305.08  

 S/.         

305.08  

Detergentes 

industriales 

 S/.    

152.54  
  

 S/.                  

152.54  
  

 S/.      

152.54  
  

 S/.   

152.54  
  

 S/.     

152.54  
  

 S/.     

152.54  
  

 S/       

915.25  

 S/.        

915.25  

 S/.        

915.25  

 S/.         

915.25  

 S/.         

915.25  

Jabón liquido 

COVID 

 S/.      

59.32  
  

 S/.                    

59.32  
  

 S/.        

59.32  
  

 S/.     

59.32  
  

 S/.       

59.32  
  

 S/.       

59.32  
  

 S/       

355.93  

 S/.        

355.93  

 S/.        

355.93  

 S/.         

355.93  

 S/.         

355.93  

Recogedor     
  

    
 S/.           

20.34  
          

 S/.        

20.34  

 S/         

40.68  

 S/.          

40.68  

 S/.          

40.68  

 S/.           

40.68  

 S/.           

20.34  

Escoba           
 S/.           

20.34  
          

 S/.        

20.34  

 S/         

40.68  

 S/.          

40.68  

 S/.          

40.68  

 S/.           

40.68  

 S/.           

20.34  

Trapeadores 
 S/.      

20.34  

 S/.     

20.34  

 S/.                    

20.34  

 S/.             

20.34  

 S/.        

20.34  

 S/.           

20.34  

 S/.     

20.34  

 S/.               

20.34  

 S/.       

20.34  

 S/.      

20.34  

 S/.       

20.34  

 S/.        

20.34  

 S/       

244.07  

 S/.        

244.07  

 S/.        

244.07  

 S/.         

244.07  

 S/.         

223.73  

Papel higíenico 

24 unidades  

 S/.      

18.31  
  

 S/.                    

18.31  
  

 S/.        

18.31  
  

 S/.     

18.31  
  

 S/.       

18.31  
  

 S/.       

18.31  
  

 S/       

109.83  

 S/.        

109.83  

 S/.        

109.83  

 S/.         

109.83  

 S/.         

109.83  

Baldes plastico     
  

    
 S/.         

105.93  
          

 S/.      

105.93  

 S/       

211.86  

 S/.        

211.86  

 S/.        

211.86  

 S/.         

211.86  

 S/.         

105.93  

VALOR DE 

COMPRA 

 S/.  

420.00  

 S/. 

138.98  

 S/.                

420.00  

 S/.         

138.98  

 S/.    

420.00  

 S/.       

285.59  

 S/. 

420.00  

 S/.           

138.98  

 S/.   

420.00  

 S/.  

138.98  

 S/.   

420.00  

 S/.    

522.88  

 S/. 

3,884.41  

 S/.   

3,884.41  

 S/.   

3,884.41  

 S/.   

3,884.41  

 S/.    

3,361.53  

IGV 
 S/.      

75.60  

 S/.     

25.02  

 S/.                    

75.60  

 S/.             

25.02  

 S/.        

75.60  

 S/.           

51.41  

 S/.     

75.60  

 S/.               

25.02  

 S/.       

75.60  

 S/.      

25.02  

 S/.       

75.60  

 S/.        

94.12  

 S/.      

699.19  

 S/.        

699.19  

 S/.        

699.19  

 S/.         

699.19  

 S/.         

605.07  

PAGO TOTAL 
 S/.  

495.60  

 S/. 

164.00  

 S/.                

495.60  

 S/.         

164.00  

 S/.    

495.60  

 S/.       

337.00  

 S/. 

495.60  

 S/.           

164.00  

 S/.   

495.60  

 S/.  

164.00  

 S/.   

495.60  

 S/.    

617.00  

 S/. 

4,583.60  

 S/.   

4,583.60  

 S/.   

4,583.60  

 S/.   

4,583.60  

 S/.    

3,966.60  

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 243. Valor de Útiles 

UTILES  ENE. 
        

FEB. 

            

MAR. 

      

ABR. 
    MAY. JUN. JUL.    AGOS. SET.   OCT. NOV. DIC. 

Lapiceros     S/.  6.36      S/.     6.36       S/.         6.36        S/.          6.36  

Engrapadoras                         S/.        13.56  

Perforadores                         S/.        13.56  

Suministros de 

oficina 
S/  11.86     S/.     11.86     S/.  11.86    S/.     11.86    S/.       11.86    S/.       11.86    

Folders           S/.      6.36               S/.          6.36  

Serie de boletas, 

facturas, etc.   
         S/.   677.97               S/.      677.97  

Hojas bond      S/.     59.32       S/.    59.32       S/.       59.32         S/.        59.32  

Calculadoras                          S/.        59.32  

VALOR DE 

COMPRA 
 S/11.86  

 

S/.      -    
S/.    77.54   S/.     -    S/. 11.86   S/.   750.00  S/.   11.86  S/.   -     S/.   77.54   S/.       -    S/.    11.86      S/.    836.44  

IGV  S/.  2.14  
 

S/.       -    
 S/.     13.96   S/.     -     S/.     2.14  S/.   135.00   S/.      2.14   S/.   -     S/.     13.96   S/.        -     S/      2.14      S/.      150.56  

PAGO TOTAL S/.14.00  
 

S/.      -    
 S/.    91.50  S/.     -     S/. 14.00   S/.    885.00  S/.   14.00   S/.  -     S/.     91.50  S/.       -    S/.    14.00      S/.    987.00  

Nota. Elaboración propia 
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6.3.9. Programa de compras posteriores (durante los años de operación) de maquinarias, equipos, herramientas, utensilios, 

mobiliario por incremento de ventas. 

 

En la siguiente tabla se presenta el programa de compras posteriores requerido para el proceso productivo de los Eco Hanger  

 
Tabla 244.Programa de reposición de equipos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia 
 

 

  2021 2022 2023 2024 2025 

PRODUCCION  S/.            -     S/.           -     S/.  1,440.68   S/.                  -     S/.             -    

Laptops      S/.  1,440.68      

ADMINISTRACION  S/.            -     S/.           -     S/.  1,822.03   S/.                  -     S/.             -    

Computadoras      S/.  1,228.81     S/.              -    

Microondas      S/.     211.86     S/.              -    

Impresora      S/.     381.36     S/.              -    

VENTAS  S/.            -     S/.           -     S/.   2,881.36   S/.                  -     S/.             -    

Computadoras      S/.   2,203.39     S/.              -    

Impresora      S/.      677.97     S/.              -    

COSTO TOTAL  S/.            -     S/.           -     S/.   6,144.07   S/.                  -     S/.             -    

IGV  S/.            -     S/.           -     S/.   1,105.93   S/.                  -     S/.              -    

PAGO TOTAL  S/.            -     S/.           -     S/.   7,250.00   S/.                  -     S/.             -    
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6.4. Localización 

 

 Para definir la ubicación de la empresa se basará fundamentalmente en evaluar las 

diferentes variables para que en un futuro se podría proyectar un desarrollo del negocio. 

Para identificar estas variables será por su accesibilidad, lugar, cercanía, precio o tamaño 

entre otros. 

 

6.4.1. Macro localización 

 En este punto nos ubicaremos por la localización y por enfocarse en las zonas 6, 7 y 

8 de Lima Metropolitana, por lo que se elegirán los siguientes distritos: 

• Surquillo: Este distrito se encuentra ubicado en un lugar céntrico, ubicándose 

en las zonas 6 de nuestra segmentación, por lo que cuenta con zonas de acceso 

rápido para otros distritos y que además es considerado semi-industrial, urbano 

y comercial.  

• Chorrillos: Este lugar es adecuado por tener acceso a distritos como Miraflores, 

Surco, Barranco, se considerada tener un distrito que tiene una zona industrial 

amplia. 

• San Juan de Miraflores: Es conocido por ser un distrito con vías principales 

como es la Panamericana Sur, siendo una vía accesible para llegar a más 

distritos. 
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      Zona Industrial: Surquillo, Perú. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Figura 55. Surquillo, Perú 

   Fuente: Google Maps 

 

Zona Industrial: Chorrillos, Perú. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       Figura 56. Chorrillos, Perú 

  Fuente: Google Maps 
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  Zona Industrial: San Juan de Miraflores, Perú. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 57. San Juan de Miraflores, Perú 

  Fuente: Google Maps 

 

  Los Criterio que tomaremos son las siguientes, por lo que se evaluara de 

acuerdo al porcentaje de 40% que es el mayor valor y 30% el menor: 

 

• Acceso de canales de distribución 

• Cercanía a los proveedores 

• Obtener permisos y trámites municipales. 

Tabla 245. Calificación y Ponderación 

Factor  Peso  

Calificación y Ponderación   

 Acceso de canales de distribución 40% 

Cercanía a los proveedores 30% 

Obtener permisos y trámites municipales 
30% 

TOTAL 100% 
    Nota. Elaboración propia 
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Tabla 246.Ponderaciòn de los distritos de Macro localización 

Factor  Ponderación  

Zona Industrial 

Chorrillos Surquillo 
San Juan de 

Miraflores 

Calificación y Ponderación   C P C P C P 

 Acceso de canales de distribución 40% 3 1.2 2 0.8 4 1.6 

Cercanía a los proveedores 30% 4 1.2 4 1.2 5 1.5 

Obtener permisos y trámites municipales 30% 3 0.9 2 0.6 3 0.9 

TOTAL 100% 10   8   12  

Nota. Elaboración propia 
 

La tabla de ponderación, nos da como resultado al distrito de San Juan de Miraflores. 

Según los resultados de la matriz, indica que se obtuvo 12 puntos como resultado ante otros.  

6.4.2. Micro localización. 

   ECO HANGER S.A.C. se ubicará en el distrito de San Juan de Miraflores, siendo 

claves para su rápido acceso al local, por ello, se consideró encontrarse en las avenidas 

principales donde se tendrá acceso a diferentes distritos que pertenecen al sector 6, 7 y 

8 de Lima. A continuación, se mostrará la ubicación elegida del distrito de San Juan de 

Miraflores. 

Opción 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 58. Local comercial, Ramón Vargas Machuca, San Juan de Miraflores, Lima 

  Fuente: San Juan de Miraflores, Lima 
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   Figura 59. San Juan de Miraflores, Lima 

     Fuente: Google Maps 
 

Opción 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 60. Local comercial, AV. Canevaro, San Juan de Miraflores, Perú 

   Fuente: Google Maps 
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Figura 61. Local comercial, AV. Canevaro, San Juan de Miraflores, Perú 

Fuente: Google Maps 

Opción 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 62. Avenida Los Héroes, San Juan de Lurigancho, Perú 

Fuente: Google Maps 
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 Avenida Los Héroes cuadra 10 SJM.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 63. Avenida Los Héroes, San Juan de Lurigancho, Perú 

Fuente: Google Maps 

 

Para la elección de la ubicación de ECO HANGER, mencionara los siguientes 

puntos. 

Tabla 247. Calificación y Ponderación 

Factor  Peso  

Calificación y Ponderación   

 Tamaño del local 20% 

Costos de Alquiler 30% 

Facilidad de acceso al local 30% 

Acondicionamiento del local 20% 

TOTAL 100% 

Nota: Elaboración propia 

Se puede observar las variables que ayudaran a ubicar nuestra empresa, siendo 

un punto específico. 
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Tabla 248. Ponderación del distrito de Micro localización 

Nota: Elaboración propia 

     

         De acuerdo la ponderación para la micro localización, el Av. Los Héroes 

Cuadra 10. En este se ubicará la empresa ECO HANGER S.A.C, quien se 

encuentra en un lugar estratégico, como son las rutas de accesos efectivos, así 

como la Panamericana Sur. Esta área es comercial y se encuentra cerca de la 

zona industrial de San Juan de Miraflores.  

 

Descripción del predio: 

 

             Local comercial de 300 mts2, con puerta hacia la calle para acceso de 

proveedores y despacho de nuestros pedidos y puerta para acceso al personal, 

además adaptaremos las áreas pertinentes para nuestra producción, almacenar 

nuestra materia prima, zona de embalaje, áreas internas comedor y otros. 

 

Precio de alquiler total, mensual: S/ 3860 soles 

• Garantía 

En las condiciones del contrato se estipula un importe por concepto de garantía 

por el alquiler del espacio, la cual también incluye un mes de pago adelantado 

de arriendo. 

Precio Total S/ 4000. 

 

Factor  Ponderación  

Distrito de San Juan de Miraflores 

Avenida Canevaro 435  Ca. Ramón Vargas Machuca  
Avenida Los Héroes 

cuadra 10  

Calificación y Ponderación C P C P C P 

Tamaño del local 20% 4 0.8 3 0.6 4 0.8 

Costo de Alquiler 30% 2 0.6 5 1.5 5 1.5 

Facilidad de Acceso al local 20% 2 0.4 2 0.4 4 0.8 

Acondicionamiento del local 30% 1 0.3 1 0.3 4 1.2 

TOTAL 100%   2.1   2.8   4.3 
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• Servicios de Agua 

Tarifa industrial por el servicio de agua potable, según lo estipulado por 

SEDAPAL, al consumir en un volumen comprendido de (0 a 1000m3), de 

categorías tanto comercial como industrial, y se realizará según rango 

consumido. 

• Servicios de Luz 

La tarifa de luz en nuestro caso se encuentra en la categoría MT3, ya que la 

potencia contratada para el funcionamiento de las maquinarias y otros es una 

energía de 230.00KW. 

• Servicios de internet, clave y teléfono fijo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

Figura 64. Claro.com 

Fuente: Claro 

 

Plan de S/220 soles. 
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6.4.3. Gastos de adecuación. 

En la siguiente tabla se presenta los gastos de adecuación  

Tabla 249.Costos de acondicionamiento del local 

 Acondicionamiento del local  

Descripción    Cantidad Precio Unitario Valor Unitario  Valor total  IGV Precio Total  

Servicio de pintado del local                1.00   S/      2,500.00   S/      2,118.64   S/   2,118.64   S/     381.36   S/  2,500.00  

Instalación de Servicio Eléctrico                1.00   S/      3,000.00   S/      2,542.37   S/   2,542.37   S/     457.63   S/  3,000.00  

Instalación de Sistema de Vigilancia              1.00   S/         110.00   S/          93.22   S/       93.22   S/      16.78   S/     110.00  

Instalación de aire acondicionado               3.00   S/           80.00   S/          67.80   S/     203.39   S/      36.61   S/     240.00  

Instalación de Extintores                3.00   S/           50.00   S/          42.37   S/     127.12   S/      22.88   S/     150.00  

Instalación de luces de emergencias              3.00   S/         150.00   S/        127.12   S/     381.36   S/      68.64   S/     450.00  

Instalación de internet y teléfono               1.00   S/         250.00   S/        211.86   S/     211.86   S/      38.14   S/     250.00  

Instalación de agua y desagüe                1.00   S/      2,300.00   S/      1,949.15   S/   1,949.15   S/     350.85   S/  2,300.00  

TOTAL           S/   7,627.12   S/  1,372.88   S/  9,000.00  

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 250.Gastos de Servicios Mensual Primer año 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

Servicios Generales Asignación Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL 

Energía Eléctrica  100% 

           

560.00  

           

560.00  

           

560.00  

            

560.00  

           

560.00  

            

560.00  

             

560.00  

          

560.00  

             

560.00  

             

560.00  

             

560.00  

             

560.00  

          

6,720.00  

Agua  100% 

           

212.24  

           

212.24  

           

212.24  

            

318.37  

           

318.37  

            

318.37  

             

358.16  

          

358.16  

             

358.16  

             

411.22  

             

411.22  

             

411.22  

          

3,900.00  

Internet / Telefonía 100% 

           

179.00  

           

179.00  

           

179.00  

            

179.00  

           

179.00  

            

179.00  

             

179.00  

          

179.00  

             

179.00  

             

179.00  

             

179.00  

             

179.00  

          

2,148.00  

Alquiler del local  100% 

        

3,500.00  

        

3,500.00  

        

3,500.00  

         

3,500.00  

        

3,500.00  

         

3,500.00  

          

3,500.00  

       

3,500.00  

          

3,500.00  

          

3,500.00  

          

3,500.00  

          

3,500.00  

        

42,000.00  

Total de Costos de Servicio sin 

IGV 

      

4,451.24  

      

4,451.24  

      

4,451.24  

       

4,557.37  

      

4,557.37  

       

4,557.37  

        

4,597.16  

     

4,597.16  

        

4,597.16  

        

4,650.22  

        

4,650.22  

        

4,650.22  

     

54,768.00  

IGV ( no se paga 

Alquiler)   

           

171.22  

           

171.22  

           

171.22  

            

190.33  

           

190.33  

            

190.33  

             

197.49  

          

197.49  

             

197.49  

             

207.04  

             

207.04  

             

207.04  

          

2,298.24  

Total con IGV   

      

4,622.47  

      

4,622.47  

      

4,622.47  

       

4,747.69  

      

4,747.69  

       

4,747.69  

        

4,794.65  

     

4,794.65  

        

4,794.65  

        

4,857.26  

        

4,857.26  

        

4,857.26  

     

57,066.24  
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6.4.4. Gastos de servicios. 

En la siguiente tabla se presenta los gastos de servicios  

Tabla 251. Gastos Generales 

Servicio Generales  2021 2022 2023 2024 2025 

Energía Eléctrica  

      

6,720.00  

          

7,327.17  

          

7,989.21  

        

8,711.06  

     

9,498.13  

Agua (aumenta con el % de las 

ventas  

      

3,900.00  

          

4,252.38  

          

4,636.59  

        

5,055.53  

     

5,512.31  

Internet / Telefónica 

      

2,148.00  

          

2,148.00  

          

2,148.00  

        

2,148.00  

     

2,148.00  

Alquiler del local  

    

42,000.00  

         

42,000.00  

        

42,000.00  

      

42,000.00  

   

42,000.00  

Total de Costos de Servicio sin 

IGV   54,768.00         55,727.55        56,773.80      57,914.58   59,158.44  

IGV ( no se paga Alquiler) 

      

2,298.24  

          

2,470.96  

          

2,659.28  

        

2,864.63  

     

3,088.52  

Total con IGV   57,066.24         58,198.51        59,433.09      60,779.21   62,246.96  
Nota: Elaboración propia 
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Tabla 252. Servicios Generales - Producción 

Producción  
Servicio Generales  Asignación 2021 2022 2023 2024 2025 

Energía Eléctrica  75%           5,040.00            5,495.38          5,991.91       6,533.29        7,123.60  

Agua ( aumenta con el % de 

las ventas  70%           2,730.00            2,976.66          3,245.62       3,538.87        3,858.62  

Internet / Telefonía 20%              429.60              429.60            429.60         429.60          429.60  

Alquiler del local  60%          25,200.00          25,200.00        25,200.00     25,200.00      25,200.00  

Total de Costos de Servicio sin IGV        33,399.60        34,101.64      34,867.12   35,701.76    36,611.81  

IGV ( no se paga Alquiler)           1,475.93            1,602.30          1,740.08       1,890.32        2,054.13  

Total con IGV          34,875.53        35,703.94      36,607.20   37,592.08    38,665.94  
         Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 253. Ventas 

Ventas 

Servicio Generales  Asignación 2021 2022 2023 2024 2025 

Energía Eléctrica  20%           1,344.00            1,465.43          1,597.84  

     

1,742.21        1,899.63  

Agua (aumenta con el % 

de las ventas  25%              975.00            1,063.09          1,159.15  

     

1,263.88        1,378.08  

Internet / Telefonía 60%           1,288.80            1,288.80          1,288.80  

     

1,288.80        1,288.80  

Alquiler del local  10%           4,200.00            4,200.00          4,200.00  

     

4,200.00        4,200.00  

Total de Costos de Servicio sin IGV          7,807.80          8,017.33        8,245.79     8,494.89      8,766.50  

IGV ( no se paga Alquiler)              649.40              687.12            728.24         773.08          821.97  

Total con IGV            8,457.20          8,704.45        8,974.03     9,267.97      9,588.47  
Nota: Elaboración propia 
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Tabla 254. Administración 

Administración 

Servicio Generales  Asignación 2021 2022 2023 2024 2025 

Energía Eléctrica  5%              336.00              366.36            399.46         435.55          474.91  

Agua (aumenta con el % de las 

ventas  5%              195.00              212.62            231.83         252.78          275.62  

Internet / Telefonía 20%              429.60              429.60            429.60         429.60          429.60  

Alquiler del local  30%          12,600.00          12,600.00        12,600.00     12,600.00      12,600.00  

Total de Costos de Servicio sin IGV        13,560.60        13,608.58      13,660.89   13,717.93    13,780.12  

IGV ( no se paga Alquiler)              172.91              181.54            190.96         201.23          212.42  

Total con IGV          13,733.51        13,790.12      13,851.85   13,919.16    13,992.54  
                Nota: Elaboración propia 

Tabla 255. Gastos servicios y Ventas 2021 - 2025 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Gastos Servicios  

        

54,768  

             

55,728  

             

56,774  

          

57,915  

        

59,158  

Ventas 491268 535656 584184 637250 695288 

G.Servicios/Ventas 11.15% 10.40% 9.72% 9.09% 8.51% 
Nota: Elaboración propia 
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6.4.5. Plano del centro de operaciones. 

 

 
Figura 65. Plano del centro de operaciones 

Nota: Elaboración propia 
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           Figura 66. Implementación, centro de operaciones 

Nota. Elaboración propia  
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           Figura 67. Plano de Señaléticas 

          Nota. Elaboración propia  
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6.4.6. Descripción del centro de operaciones. 

 

 La ubicación de nuestra empresa será ECO HANGER S.A.C, estará 

ubicado en Av. Los Héroes Cuadra 10. en el Distrito de San Juan de Miraflores, 

cuenta con un área de 320 m2 teniendo como actividad la elaboración de nuestro 

producto por lo tanto se establecerá según los criterios: 

 

  La planta tendrá un área de 300 m2: 

 En el plano se puede observar la distribución de cada área de trabajo, así 

como los servicios higiénicos para hombres y mujeres. Las áreas de oficina se 

encontrarán ubicada al lado opuesto del área de producción, logística y 

marketing por lo que cuenta con una puerta de entrada y salida para la sala de 

control cuyo fin es mantener el orden del proceso de producción. 

 Área de recepción: Se encuentra en el ingreso al lado derecho, con un 

área de 10 m2 ya que solo atenderá una sola persona que se encargará de tomar 

el pedido de Eco Hanger, así como recibir a los clientes y facturación de 

proveedores. 

 Área de Producción: Esta área comprende 100 m2 en tanto ahí se 

manipularán equipos para la elaboración ECO HANGER en sus dos 

presentaciones. Así también se realizarán actividades como la recepción y 

pesaje para dosificar los insumos para la mezcla ya que se elaborarán en una 

temperatura adecuada para la conservación del producto. 

 Almacén de materia prima, insumos y materiales adicionales: En este 

espacio el encargado de almacén recibirá y llevará un control riguroso de 

ingresos y salidas de los insumos, este espacio tendrá un área de 30 m2. 
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 Área de Logística: En este espacio el personal a cargo supervisará el producto t

 terminado. Cuenta con un área de 30 m2. 

  Envasado y empaque: Contará con 40 m2, donde el operario se encargará    

       de envasar el producto terminado, y realizará su posterior empaque en cajas. 

            Embalaje: Contará con un área de 30 m2 donde el personal encargado    

       embalará la cantidad solicitada por los clientes para su posterior transporte al    

       punto de entrega. 

            Almacén de productos terminados: Con un área de 10 m2. 

              Servicios higiénicos: Se recomienda para los locales industriales que un    

    inodoro por cada 5 personas que el número de lavados coincida con la mitad de   

    estos. Además, para mejor comodidad se dispondrá servicios higiénicos para  

    hombres y mujeres, como también se contará instalaciones sanitarias para el área   

           administrativa. 

Zona de descarga: Contará con 15 m2 sin techar con capacidad de realizar la carga o 

descarga la mercadería. 

    

6.5. Responsabilidad social frente al entorno 

6.5.1. Impacto ambiental. 

Políticas de la Empresa. 

        La empresa ECO HANGER S.A.C. es una empresa comprometida con el medio 

ambiente, por ello, es la elección de utilizar estos insumos como materia prima para 

nuestro producto, por lo que su objetivo es promover la concientización de más 

empresas y tomen acción para evitar la contaminación al medio ambiente. 
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        Por ello, todos los productos de ECO HANGER son a base de residuos plásticos 

siendo amigable, donde nos enfocaremos en reducir el ahorro de energía y de recursos, 

teniendo efectos positivos el ahorro del agua y luz como en otros servicios. 

 

Gestión de residuos: 

Los desechos que se generan al momento de producir los colgadores son destinados al 

reciclaje, siendo una política de la empresa para poder maximizar la eficiencia y gestión 

en el organismo. 

 

Figura 68. Gestión de Residuos 

Nota: Elaboración propia 

6.5.2. Con los trabajadores. 

       Nuestra empresa siempre se encuentra comprometida con los trabajadores y sus 

familias, por ello, los hijos podrán asistir sin costo algunos programas de estimulación 

temprana, siendo un programa de 0 a 6 meses. 

 

          En cuanto a derechos laborales por ley, se respetará el horario de trabajo, el 

salario, todo beneficio como Es Salud, CTS, Gratificaciones, Vacaciones, sobre todo 

estabilidad laboral. 
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          La importancia de la capacitación es un punto clave para la supervivencia y 

desarrollo de nuestra empresa, ECO HANGER S.A.C busca personal que conozca bien 

el trabajo que buscamos. Si bien es cierto capacitar al trabajador proporciona 

habilidades y conocimientos que lo hagan más apto y diestro en la ejecución del trabajo, 

buscamos brindar oportunidades de crecimiento en cada personal del equipo de nuestra 

empresa. 

 

   

 

 

 

 

 

Figura 69. Reuniones con los trabajadores 

Nota: Elaboración propia 

6.5.3. Con la comunidad. 

     Enfocaremos nuestros esfuerzos en transmitir nuestra cultura como empresa que 

contribuye al cuidado del medio ambiente usando productos 10% biodegradables ecos – 

amigables. 

        Será importante gestionar alianzas con empresas, municipalidades que estén 

comprometidas en el cuidado del medio ambiente, esto con la intención de dar a conocer 

nuestro producto mediante ferias donde podremos brindar mayor información de nuestro 

producto, así como la importancia de usar productos biodegradables. 

         Finalizando promoveremos visitas guiadas a nuestra planta, con la intención de 

mostrar el proceso de producción y lo que buscamos con nuestro producto. 

 



289 

 

Tabla 256.Actividades del año 2021 

  ACTIVIDAD  
Ene-21 

Feb-

21 

Mar-

21 

Abr-

21 

May-

21 Jun-21 Jul-21 

Ago-

21 Set-21 

Oct-

21 

Nov-

21 

Impacto 

Social  

Ambiental 

Campaña Cuidar verde 

  
    

       

160.00  
    

    

160.00  
    

Residuos por Colores 

  
      

       

400.00  
          

Trabajadores  

 Integración 

Trabajadores 
            

      

660.00  
        

Talleres           
       

230.00  
  

  

    

230.00  
    

Buenas Prácticas        
       

150.00  
    

    

150.00  
    

Capacitaciones                 

Comunidad 

Charlas para la comunidad                      

Campaña salud      
       

340.00  
          

  
TOTAL           -    

         

-    

           

-    

           

-    

            

-    

  

1,280.00  

    

660.00  

          

-    

   

540.00  

         

-    

         

-    

Nota: Elaboración propia 

Tabla 257.Actividades del año 2021al 2025 

2021 2022 2023 2024 2025 

440.00 440.00 440.00 440.00 440.00 

800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 

1,320.00 1,320.00 1,320.00 1,320.00 1,320.00 

690.00 690.00 690.00 690.00 690.00 

450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 

700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 

300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 

680.00 680.00 680.00 680.00 680.00 

5,380.00 5,380.00 5,380.00 5,380.00 5,380.00 

Nota: Elaboración propia 
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Capítulo VII: Estudio económico y financiero  

 

7.1. Inversiones 

 

7.1.1. Inversión en Activo Fijo Depreciable. 

 

En primer lugar, se detalla la inversión en activos fijos depreciables de la 

empresa. Se consideran como activos fijos depreciables todos aquellos activos cuyo 

valor de compra unitario es mayor a S/.1, 075 (1/4 de una UIT 2020). 

Para la inversión de activos fijos tangibles hemos considerado todos los equipos, 

mobiliarios y herramientas básicas las que nos servirán tanto de apoyo en la 

producción como para brindar una mejor atención a nuestros clientes en las 

operaciones diarias de nuestro proyecto. A continuación, se muestra un cuadro 

resumen de la inversión en activos fijos: 

 

 Todos los activos fijos depreciables deben sobrepasar a 1/4 de UIT en su costo unitario 

 

 

Tabla 258. Inversión en Activo Fijo Depreciable 

DESCRIPCION CANT. CU VALOR IGV PRECIO 

 OPERACIONES      S/ 87,763 S/ 15,797 S/ 103,560 

Maquina Inyectora  1 S/ 55,590 S/ 47,110 S/ 8,480 S/ 55,590 

Maquina Chiller 1 S/ 20,000 S/ 16,949 S/ 3,051 S/ 20,000 

Compresor de aire  1 S/ 23,000 S/ 19,492 S/ 3,508 S/ 23,000 

Faja distribuidora  1 S/ 3,270 S/ 2,771 S/ 499 S/ 3,270 

Laptop  1 S/ 1,700 S/ 1,441 S/ 259 S/ 1,700 
 ADMINISTRACION      S/ 2,415 S/ 435 S/ 2,850 

Computadoras 1 S/ 1,450 S/ 1,229 S/ 221 S/ 1,450 

Aire acondicionado 1 S/ 1,400 S/ 1,186 S/ 214 S/ 1,400 
 VENTAS      S/ 2,203 S/ 397 S/ 2,600 

Computadora 2 S/ 1,300 S/ 2,203 S/ 397 S/ 2,600 

 TOTAL ACTIVO FIJO   S/  92,381   S/ 16,629   S/ 109,010  

Nota: Elaboración propia 

 

 

UIT 2020 = 4,300 

1/4 de UIT = 1,075 
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7.1.2. Inversión en Activo Intangible. 

Con respecto a la inversión para activos intangibles, se han considerado los gastos de constitución de la empresa, los gatos de las 

licencias y autorizaciones, los gastos del registro de marcas y patentes, así como los gastos de los softwares.  

Tabla 259. Inversión en Activo Intangible. 

DESCRIPCION CANT. C. UNIT. VALOR IGV PRECIO 
AMORTI

ZACION 

ADMINISTRACI

ÓN 
VENTAS PRODUCCION 

 CONSTITUCION DE EMPRESA      S/ 705.0 S/ 122.04 S/ 827     S/ 564.0   S/ 70.5   S/ 70.50 

Búsqueda de nombre 1 S/ 7 S/ 7.0   S/ 7 S/ 7 80% S/ 5.6 10% S/ 0.7 10% S/ 0.70 

Reserva del nombre 1 S/ 20 S/ 20.0   S/ 20 S/ 20 80% S/ 16.0 10% S/ 2.0 10% S/ 2.00 

Minuta de constitución 1 S/ 678 S/ 678.0 S/ 122.04 S/ 800 S/ 678 80% S/ 542.4 10% S/ 67.8 10% S/ 67.80 

Inscripción en Registro publico 1 S/ 0                     

Obtener RUC 1 S/ 0                     

 MARCAS Y PATENTES      S/ 1,546 S/ 278 S/ 1,824     S/ 309.2   S/ 927.5   S/ 309 

Búsqueda  de fonética - Figura 1 S/ 26 S/ 26.3 S/ 4.73 S/ 31 S/ 26 20% S/ 5.3 60% S/ 15.8 20% S/ 5.25 

Registro de marca 1 S/ 507 S/ 506.5 S/ 91.18 S/ 598 S/ 507 20% S/ 101.3 60% S/ 303.9 20% S/ 101.31 

Solicitud de Registro 1 S/ 507 S/ 506.5 S/ 91.18 S/ 598 S/ 507 20% S/ 101.3 60% S/ 303.9 20% S/ 101.31 

Registro de Lema Comercial  1 S/ 507 S/ 506.5 S/ 91.18 S/ 598 S/ 507 20% S/ 101.3 60% S/ 303.9 20% S/ 101.31 

Publicación de solicitud de registro de 

La Gaceta Electrónica 
1 S/ 0   S/ 0.00 S/ 0 S/ 0             

 LICENCIAS Y 

AUTORIZACIONES  
    S/ 704.1 S/ 126.73 S/ 831     S/ 105.6   S/ 105.6   S/ 492.86 

Licencia de funcionamiento 1 S/ 236 S/ 236.0 S/ 42.48 S/ 279 S/ 236 15% S/ 35.4 15% S/ 35.4 70% S/ 165.21 

Inscripción de Seguridad en Defensa 

Civil 
1 S/ 138 S/ 138.1 S/ 24.87 S/ 163 S/ 138 15% S/ 20.7 15% S/ 20.7 70% S/ 96.70 

Certificación de Defensa civil  1 S/ 330 S/ 329.9 S/ 59.39 S/ 389 S/ 330 15% S/ 49.5 15% S/ 49.5 70% S/ 230.94 

 SOFTWARE      S/ 1,745.0 S/ 314.10 S/ 2,059     S/ 723.0   S/ 676.0   S/ 346.00 

Licencia Windows + Office  1 S/ 500 S/ 500.0 S/ 90.00 S/ 590 S/ 500 40% S/ 200.0 40% S/ 200.0 20% S/ 100.00 

Antivirus 1 S/ 250 S/ 250.0 S/ 45.00 S/ 295 S/ 250 50% S/ 125.0 40% S/ 100.0 10% S/ 25.00 

Hosting Correo- Web 1 S/ 220 S/ 220.0 S/ 39.60 S/ 260 S/ 220 40% S/ 88.0 30% S/ 66.0 30% S/ 66.00 

Dominio Web 1 S/ 500 S/ 500.0 S/ 90.00 S/ 590 S/ 500 40% S/ 200.0 40% S/ 200.0 20% S/ 100.00 

Código de Barra GSI 1 S/ 140 S/ 140.0 S/ 25.20 S/ 165 S/ 140 40% S/ 56.0 40% S/ 56.0 20% S/ 28.00 

Certificación Digitales + Pasarella 

(Transacción web) 
1 S/ 135 S/ 135.0 S/ 24.30 S/ 159 S/ 135 40% S/ 54.0 40% S/ 54.0 20% S/ 27.00 

 TOTAL INTANGIBLES   S/    4,700  S/ 841.13  S/  5,541  S/ 4,699.93 S/ 1,701.78 S/   1,780  S/ 1,218.53 

 Nota: Elaboración propia 



292 

 

  En los siguientes cuadros apreciaremos el totalizado de los activos intangibles y las amortizaciones por áreas. 

Tabla 260.Cuadro de resumen de activos intangibles 

DESCRIPCION VALOR IGV PRECIO 

 CONSTITUCION DE EMPRESA  S/.            705.00 S/.    122.04 S/.         827.04 

 MARCAS Y PATENTES  S/.         1,545.85 S/.    278.25 S/.      1,824.10 

 LICENCIAS Y AUTORIZACIONES  S/.            704.08 S/.    126.73 S/.         830.81 

 SOFTWARE  S/.         1,745.00 S/.    314.10 S/.      2,059.10 

 TOTAL INTANGIBLES  S/          4,699.93 S/     841.13 S/       5,541.06 

 Nota: Elaboración propia 

 

 Tabla 261.Cuadro de resumen de amortizaciones por áreas 

PODUCCIÓN S/          1,218.53 

GASTOS ADMINISTRATIVOS S/          1,701.78 

GASTOS DE VENTAS  S/          1,779.62 

TOTAL DE AMORTIZACIÓN ANUAL  S/          4,699.93 

 Nota: Elaboración propia 

 

7.1.3. Inversión en Gastos Pre-Operativos. 

Los gastos pre-operativos considerados como parte de la inversión son los siguientes: Activos fijos no depreciables (Producción, 

administración, ventas), gastos de lanzamiento, planillas de diciembre, proceso de reclutamiento, servicios de diciembre, certificados 

digitales de facturación electrónica y servicios tercerizados, etc. El detalle de la lista de gastos pre-operativos que necesita contabilizar 

la empresa para su inversión se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 262.Inversión en gasto pre operativo. 

DESCRIPCION CANT. CU VALOR IGV PRECIO 

 ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE DE PRODUCCION    S/ 338 S/ 61 S/ 399 

Balanza  1 S/ 399 S/ 338 S/ 61 S/ 399 

 ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE DE ADMINISTRACION    S/ 975 S/ 175 S/ 1,150 

Frio bar 1 S/ 450 S/ 381 S/ 69 S/ 450 

Microondas 1 S/ 250 S/ 212 S/ 38 S/ 250 

Impresora 1 S/ 450 S/ 381 S/ 69 S/ 450 

 ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE DE VENTAS    S/ 678 S/ 122 S/ 800 

Impresora 1 S/ 800 S/ 678 S/ 122 S/ 800 

 HERRAMIENTAS Y UTENSILIOS      S/ 1,222 S/ 220 S/ 1,442 

Set de herramientas 1 S/ 90 S/ 76 S/ 14 S/ 90 

Juego de alicates  2 S/ 50 S/ 85 S/ 15 S/ 100 

martillo 3 S/ 100 S/ 254 S/ 46 S/ 300 

Guantes COVID-19 150 S/ 0 S/ 51 S/ 9 S/ 60 

Mandiles COVID-19 20 S/ 4 S/ 68 S/ 12 S/ 80 

Cascos de seguridad 4 S/ 40 S/ 136 S/ 24 S/ 160 

Lentes de seguridad COVID-19 10 S/ 12 S/ 102 S/ 18 S/ 120 

Lejías 12 S/ 5 S/ 51 S/ 9 S/ 60 

Detergentes industriales 12 S/ 15 S/ 153 S/ 27 S/ 180 

Jabón líquido COVID 10 S/ 7 S/ 59 S/ 11 S/ 70 

Recogedor 3 S/ 8 S/ 20 S/ 4 S/ 24 

Escoba 3 S/ 9 S/ 23 S/ 4 S/ 27 

Trapeadores 3 S/ 8 S/ 20 S/ 4 S/ 24 

Papel higiénico 24 unidades  24 S/ 1 S/ 18 S/ 3 S/ 22 

Baldes plástico 5 S/ 25 S/ 106 S/ 19 S/ 125 

 MOBILIARIO       S/ 4,814 S/ 866 S/ 5,680 

PRODUCCION           

Mesas de madera 3 S/ 300 S/ 763 S/ 137 S/ 900 

Estantes de madera  5 S/ 160 S/ 678 S/ 122 S/ 800 

Escritorio  1 S/ 300 S/ 254 S/ 46 S/ 300 

Silla de madera  4 S/ 60 S/ 203 S/ 37 S/ 240 

ADMINISTRACION           

Escritorios de madera  2 S/ 350 S/ 593 S/ 107 S/ 700 

Armario de madera  3 S/ 400 S/ 1,017 S/ 183 S/ 1,200 

Silla  de madera  3 S/ 80 S/ 203 S/ 37 S/ 240 

VENTAS           

Escritorio 2 S/ 400 S/ 678 S/ 122 S/ 800 

Archivadores 2 S/ 150 S/ 254 S/ 46 S/ 300 

Sofá  1 S/ 200 S/ 169 S/ 31 S/ 200 

 UTILES DE OFICINA      S/ 842 S/ 152 S/ 994 

Lapiceros 5 S/ 2 S/ 6 S/ 1 S/ 8 

Engrapadoras 2 S/ 8 S/ 14 S/ 2 S/ 16 

Perforadores 2 S/ 8 S/ 14 S/ 2 S/ 16 

Suministros de oficina 2 S/ 7 S/ 12 S/ 2 S/ 14 

Folders 5 S/ 2 S/ 6 S/ 1 S/ 8 

Serie de boletas, facturas, etc. 10 S/ 80 S/ 678 S/ 122 S/ 800 

Hojas bond 1 S/ 70 S/ 59 S/ 11 S/ 70 

Calculadoras 2 S/ 35 S/ 59 S/ 11 S/ 70 

 ACONDICIONAMIENTO DEL LOCAL      S/ 7,627 S/ 1,373 S/ 9,000 

Servicio de pintado del local  1 S/ 2,500 S/ 2,119 S/ 381 S/ 2,500 

Instalación de Servicio Eléctrico  1 S/ 3,000 S/ 2,542 S/ 458 S/ 3,000 

Instalación de Sistema de Vigilancia  1 S/ 110 S/ 93 S/ 17 S/ 110 

Instalación de aire acondicionado 3 S/ 80 S/ 203 S/ 37 S/ 240 

Instalación de Extintores  3 S/ 50 S/ 127 S/ 23 S/ 150 

Instalación de luces de emergencias  3 S/ 150 S/ 381 S/ 69 S/ 450 

Instalación de internet y teléfono 1 S/ 250 S/ 212 S/ 38 S/ 250 
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Instalación de agua y desagüe  1 S/ 2,300 S/ 1,949 S/ 351 S/ 2,300 

 MARKETING DE LANZAMIENTO      S/ 9,508 S/ 1,712 S/ 11,220 

Web           

Hosting 1 S/ 950 S/ 805 S/ 145 S/ 950 

Dominio 1 S/ 550 S/ 466 S/ 84 S/ 550 

Diseñador  1 S/ 850 S/ 720 S/ 130 S/ 850 

Redes sociales   S/ 0       

Facebook 1 S/ 200 S/ 169 S/ 31 S/ 200 

Volantes 1 S/ 170 S/ 144 S/ 26 S/ 170 

Paneles  Publicitario            

Principales Avenidas  1 S/ 8,500 S/ 7,203 S/ 1,297 S/ 8,500 

 REMUNERACIONES DICIEMBRE      S/ 17,986 S/ 0 S/ 17,986 

Pago MOD     S/ 2,065   S/ 2,065 

Pago MOI     S/ 6,549   S/ 6,549 

Pago planilla administración     S/ 5,373   S/ 5,373 

Pago planilla de ventas     S/ 4,000   S/ 4,000 

 SERVICIOS DICIEMBRE      S/ 4,103 S/ 597 S/ 3,911 

Energía Eléctrica  1 S/ 560 S/ 475 S/ 85 S/ 560 

Agua  1 S/ 212 S/ 180 S/ 32 S/ 212 

Internet / Telefonía 1 S/ 179 S/ 152 S/ 27 S/ 179 

Contador 1 S/ 600 S/ 508 S/ 92 S/ 600 

Asesor legal 1 S/ 500 S/ 424 S/ 76 S/ 500 

Servicio limpieza 1 S/ 930 S/ 788 S/ 142 S/ 930 

Seguridad  1 S/ 930 S/ 788 S/ 142 S/ 930 

Chofer 1 S/ 930 S/ 788 S/ 142 S/ 930 

 SERVICIO DE RECLUTAMIENTO      S/ 1,513 S/ 272 S/ 1,785 

Reclutamiento 1 S/ 1,785 S/ 1,513 S/ 272 S/ 1,785 

 ALQUILER DICIEMBRE      S/ 3,500 S/ 0 S/ 3,500 

Alquiler de diciembre 1 S/ 3,500 S/ 3,500   S/ 3,500 

TOTAL GASTOS PRE OPERATIVOS     S/ 53,105 S/ 5,550 S/ 57,867 

Garantía de alquiler 1 S/ 3,500 S/ 3,500   S/ 3,500 

 TOTAL GASTOS PRE OPERATIVOS  S/ 56,605 S/ 5,550 S/ 61,367 

Nota. Elaboración propia  

 

 

       Tabla 263.Gastos Pre-Operativos de producción, administración y ventas 

Gastos Preoperativos Producción       21,053.27  

Gastos Preoperativos Administrativos        15,653.01  

Gastos Preoperativos Ventas       16,399.10  

        53,105.39  

        Nota. Elaboración propia  
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7.1.4. Inversión en Inventarios Iniciales. 

La inversión en inventarios iniciales se muestra en la siguiente tabla. Además, 

se realiza el detalle del número de cajas Eco Hanger a producir inicialmente, así 

como la distribución de estas cajas hacia los canales de distribución, sampling y 

merma. Los costos asociados a cada concepto también se muestran en la tabla 264. 

Tabla 264. Inventario Inicial de Materiales 

Concepto Total 

Inventarios 

Canales de 

distribución 

Sampling Merma 

Eco Hanger Básico 89 30 45 15 

Eco Hanger Multiuso  33 11 16 5 

Eco Hanger Reducción de Espacio 27 9 13 4 

Eco Hanger Porta Corbata  5 2 2 1 

Costos 100% 33% 50% 17% 

MPD S/. 480.00 S/. 160.00 S/. 240.00 S/. 80.00 

MPI S/. 300.00 S/. 100.00 S/. 150.00 S/. 50.00 

Costo total Inventarios iniciales S/. 780.00 S/. 260.00 S/. 390.00 S/. 130.00 

IGV S/. 140.40 S/. 46.80 S/. 70.20 S/. 23.40 

Costo total con IGV S/. 920.40 S/. 306.80 S/. 460.20 S/. 153.40 

Nota. Elaboración propia 

 

 

7.1.5. Inversión en capital de trabajo (método déficit acumulado). 

Para conocer el capital del trabajo que quiere la empresa en el primer año del 

proyecto, se realizará el cálculo del mismo a través del método del déficit acumulado 

de caja. Este método consiste en realizar un flujo de caja para el primer año del 

proyecto. Con este flujo de caja es posible conocer los ingresos y egresos mensuales, 

así como los flujos negativos que pudieran generarse por la falta de liquidez en este 

primer año. Además, se considerará una caja mínima requerida para 3 días del mes 

de mayores egresos. La suma del máximo déficit acumulado más la caja mínima 

requerida será el capital de trabajo necesario para el primer año del proyecto.  
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      Para hallar la inversión de capital de trabajo se utilizó el método de déficit acumulado, ya que este nos ayuda a proyectar en detalle mensual 

los ingresos y egresos del proyecto del primer año y segundo año. 

  Tabla 265. Inversión en el capital de trabajo (método déficit acumulado) 

Concepto   Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

Ventas con IGV    S/ 37,813 S/ 37,813 S/ 37,813 S/ 56,720 S/ 56,720 S/ 56,720 S/ 63,810 S/ 63,810 S/ 63,810 S/ 73,263 S/ 73,263 S/ 73,263 

Contado ( Ecommerce)   S/ 17,623 S/ 17,623 S/ 17,623 S/ 26,435 S/ 26,435 S/ 26,435 S/ 29,739 S/ 29,739 S/ 29,739 S/ 34,145 S/ 34,145 S/ 34,145 

Cobro a 30 días (Mercado 

del Sector, Tiendas 

Ecológicas) 

  S/ 0 S/ 20,190 S/ 20,190 S/ 20,190 S/ 30,285 S/ 30,285 S/ 30,285 S/ 34,071 S/ 34,071 S/ 34,071 S/ 39,118 S/ 39,118 

 Cobranzas totales    S/ 17,623 S/ 37,813 S/ 37,813 S/ 46,625 S/ 56,720 S/ 56,720 S/ 60,024 S/ 63,810 S/ 63,810 S/ 68,216 S/ 73,263 S/ 73,263 

                            

Egresos totales   S/ 38,232 S/ 38,367 S/ 39,463 S/ 41,953 S/ 49,646 S/ 47,047 S/ 72,290 S/ 49,760 S/ 52,169 S/ 52,253 S/ 67,664 S/ 80,445 

Materia prima 

Directa   S/ 3,965 S/ 3,965 S/ 4,154 S/ 5,876 S/ 5,876 S/ 5,876 S/ 6,632 S/ 6,632 S/ 6,632 S/ 7,576 S/ 7,576 S/ 8,874 

Indirecta   S/ 2,336 S/ 2,336 S/ 2,407 S/ 3,611 S/ 3,611 S/ 3,611 S/ 3,965 S/ 3,965 S/ 3,965 S/ 4,602 S/ 4,602 S/ 5,310 

Personal 

Sueldos brutos totales   S/ 16,220 S/ 16,220 S/ 16,220 S/ 16,220 S/ 16,220 S/ 16,220 S/ 16,220 S/ 16,220 S/ 16,220 S/ 16,220 S/ 16,220 S/ 16,220 

Gratificación   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 17,057 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 17,057 

Pago de CTS   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 7,107 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 8,529 S/ 0 

Essalud   S/ 1,535 S/ 1,535 S/ 1,535 S/ 1,535 S/ 1,535 S/ 1,535 S/ 1,535 S/ 1,535 S/ 1,535 S/ 1,535 S/ 1,535 S/ 1,535 

Asignación familiar   S/ 837 S/ 837 S/ 837 S/ 837 S/ 837 S/ 837 S/ 837 S/ 837 S/ 837 S/ 837 S/ 837 S/ 837 

Comisiones   S/ 192 S/ 192 S/ 192 S/ 288 S/ 288 S/ 288 S/ 324 S/ 324 S/ 324 S/ 373 S/ 373 S/ 373 

Servicios y licencias de la 

empresa 
                        

Energía Eléctrica    S/ 716 S/ 716 S/ 716 S/ 716 S/ 716 S/ 716 S/ 716 S/ 716 S/ 716 S/ 716 S/ 716 S/ 716 

Agua    S/ 386 S/ 386 S/ 386 S/ 386 S/ 386 S/ 386 S/ 386 S/ 386 S/ 386 S/ 386 S/ 386 S/ 386 

Internet / Telefonía   S/ 218 S/ 218 S/ 218 S/ 218 S/ 218 S/ 218 S/ 218 S/ 218 S/ 218 S/ 218 S/ 218 S/ 218 

Alquiler del local   S/ 3,500 S/ 3,500 S/ 3,500 S/ 3,500 S/ 3,500 S/ 3,500 S/ 3,500 S/ 3,500 S/ 3,500 S/ 3,500 S/ 3,500 S/ 3,500 

Licencia Windows + Office                          S/. 500 

Antivirus                         S/. 250 

Hosting Correo- Web                         S/. 220 

Dominio Web                         S/. 500 

Código de Barra GSI                         S/. 140 
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Certificación Digitales 

+Pasarela ( transacción web) 
                        S/. 135 

Mantenimiento de Maquinarias y Equipos 

Maquina Inyectora    S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 590 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 590 

Maquina Chiller   S/ 0 S/ 0 S/ 177 S/ 0 S/ 0 S/ 177 S/ 0 S/ 0 S/ 177 S/ 0 S/ 0 S/ 177 

Compresor de aire    S/ 0 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 0 S/ 118 S/ 0 S/ 0 S/ 118 

Faja distribuidora    S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 59 

Laptop    S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 71 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 71 

Balanza    S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 47 

Computadoras   S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 260 S/ 0 S/ 0 S/ 47 S/ 0 S/ 0 S/ 325 

Aire acondicionado   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 59 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 59 

Frio bar   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 106 

Microondas   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 59 

Impresora   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 47 

Computadora   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 89 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 89 

Impresora   S/ 0 S/ 0 S/ 71 S/ 0 S/ 0 S/ 71 S/ 0 S/ 0 S/ 71 S/ 0 S/ 0 S/ 71 

Reposición de Herramienta y Utensilios y útiles 

Guantes COVID-19   S/ 60 S/ 60 S/ 60 S/ 60 S/ 60 S/ 60 S/ 60 S/ 60 S/ 60 S/ 60 S/ 60 S/ 60 

Mandiles COVID-19   S/ 80 S/ 80 S/ 80 S/ 80 S/ 80 S/ 80 S/ 80 S/ 80 S/ 80 S/ 80 S/ 80 S/ 80 

Cascos de seguridad   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 160 

Lentes de seguridad 

COVID-19 
  S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 120 

Lejías   S/ 60 S/ 0 S/ 60 S/ 0 S/ 60 S/ 0 S/ 60 S/ 0 S/ 60 S/ 0 S/ 60 S/ 0 

Detergentes industriales   S/ 180 S/ 0 S/ 180 S/ 0 S/ 180 S/ 0 S/ 180 S/ 0 S/ 180 S/ 0 S/ 180 S/ 0 

Jabón líquido COVID   S/ 70 S/ 0 S/ 70 S/ 0 S/ 70 S/ 0 S/ 70 S/ 0 S/ 70 S/ 0 S/ 70 S/ 0 

Recogedor   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 24 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 24 

Escoba   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 24 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 24 

Trapeadores   S/ 24 S/ 24 S/ 24 S/ 24 S/ 24 S/ 24 S/ 24 S/ 24 S/ 24 S/ 24 S/ 24 S/ 24 

Papel higiénico 24 unidades    S/ 22 S/ 0 S/ 22 S/ 0 S/ 22 S/ 0 S/ 22 S/ 0 S/ 22 S/ 0 S/ 22 S/ 0 

Baldes plástico   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 125 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 125 

Lapiceros   S/ 0 S/ 0 S/ 8 S/ 0 S/ 0 S/ 8 S/ 0 S/ 0 S/ 8 S/ 0 S/ 0 S/ 8 

Engrapadoras   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 16 

Perforadores   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 16 

Suministros de oficina   S/ 14 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 14 S/ 0 S/ 14 S/ 0 

Folders   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 8 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 8 

Serie de boletas, facturas, 

etc. 
  S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 800 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 800 

Hojas bond   S/ 0 S/ 0 S/ 70 S/ 0 S/ 0 S/ 70 S/ 0 S/ 0 S/ 70 S/ 0 S/ 0 S/ 70 

Calculadoras   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 70 
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Promoción 

Gastos de Promoción   S/ 850 S/ 850 S/ 850 S/ 850 S/ 850 S/ 850 S/ 5,865 S/ 850 S/ 850 S/ 850 S/ 5,865 S/ 850 

Tercerizados  

Contador   S/ 600 S/ 600 S/ 600 S/ 600 S/ 600 S/ 600 S/ 600 S/ 600 S/ 600 S/ 600 S/ 600 S/ 600 

Asesor legal   S/ 500 S/ 500 S/ 500 S/ 500 S/ 500 S/ 500 S/ 500 S/ 500 S/ 500 S/ 500 S/ 500 S/ 500 

Servicio limpieza   S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 

Seguridad    S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 S/ 930 

Servicio de transporte   S/ 607 S/ 607 S/ 607 S/ 911 S/ 911 S/ 911 S/ 1,025 S/ 1,025 S/ 1,025 S/ 1,177 S/ 1,177 S/ 1,177 

Responsabilidad social 

Pago Responsabilidad social   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 1,510 S/ 779 S/ 0 S/ 637 S/ 0 S/ 0 S/ 3,422 

Impuestos 

Pago a cuenta Impuesto a la 

renta 
S/ 0 S/ 481 S/ 481 S/ 481 S/ 721 S/ 721 S/ 721 S/ 811 S/ 811 S/ 811 S/ 931 S/ 931 

Pago de IGV   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 804 S/ 5,641 S/ 6,217 S/ 7,153 S/ 6,929 S/ 8,331 S/ 7,513 

Pago de préstamos 

Pago de cuotas mensuales   S/ 3,399 S/ 3,399 S/ 3,399 S/ 3,399 S/ 3,399 S/ 3,399 S/ 3,399 S/ 3,399 S/ 3,399 S/ 3,399 S/ 3,399 S/ 3,399 

Ingresos menos Egresos    -S/ 20,609 -S/ 554 -S/ 1,650 S/ 4,672 S/ 7,074 S/ 9,673 
-S/ 

12,265 
S/ 14,050 S/ 11,640 S/ 15,963 S/ 5,599 -S/ 7,181 

Saldo Acumulado   -S/ 20,609 -S/ 21,163 
-S/ 

22,813 
-S/ 18,141 -S/ 11,068 -S/ 1,395 

-S/ 

13,661 
S/ 390 S/ 12,030 S/ 27,994 S/ 33,593 S/ 26,411 

Máximo Déficit acumulado   -S/ 22,813                       

Caja mínima requerida   -S/ 8,044                       

Inversión en KW   -S/ 30,858                       

Nota: Elaboración propia 

   

7.1.6. Liquidación del IGV. 

El cálculo de la liquidación del IGV se presenta en la siguiente tabla, por ello se han considerado que el IGV de ingresos, egresos e 

inversiones iniciales. Reporte que refleja el pago mensual de impuestos que se realizará durante el primer año ante la Superintendencia 

Nacional de Administración Tributaria – SUNAT. 
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Tabla 266. Liquidación de IGV 

Liquidación de IGV Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

IGV de ventas   S/ 5,768 S/ 5,768 S/ 5,768 S/ 8,652 S/ 8,652 S/ 8,652 S/ 9,734 S/ 9,734 S/ 9,734 S/ 11,176 S/ 11,176 S/ 11,176 

IGV egresos S/ 23,160 S/ 1,914 S/ 1,861 S/ 2,029 S/ 2,394 S/ 2,447 S/ 3,011 S/ 3,517 S/ 2,580 S/ 2,805 S/ 2,845 S/ 3,662 S/ 4,170 

IGV de MPD   S/ 605 S/ 605 S/ 634 S/ 896 S/ 896 S/ 896 S/ 1,012 S/ 1,012 S/ 1,012 S/ 1,156 S/ 1,156 S/ 1,354 

IGV de MPI   S/ 356 S/ 356 S/ 367 S/ 551 S/ 551 S/ 551 S/ 605 S/ 605 S/ 605 S/ 702 S/ 702 S/ 810 

Energía Eléctrica    S/ 109 S/ 109 S/ 109 S/ 109 S/ 109 S/ 109 S/ 109 S/ 109 S/ 109 S/ 109 S/ 109 S/ 109 

Agua    S/ 59 S/ 59 S/ 59 S/ 59 S/ 59 S/ 59 S/ 59 S/ 59 S/ 59 S/ 59 S/ 59 S/ 59 

Internet / Telefonía   S/ 33 S/ 33 S/ 33 S/ 33 S/ 33 S/ 33 S/ 33 S/ 33 S/ 33 S/ 33 S/ 33 S/ 33 

Mantenimiento de Maquinarias y Equipos S/ 0 S/ 0 S/ 63 S/ 0 S/ 0 S/ 226 S/ 0 S/ 0 S/ 63 S/ 0 S/ 0 S/ 277 

Reposición de Herramienta y Utensilios y útiles S/ 78 S/ 25 S/ 90 S/ 25 S/ 78 S/ 186 S/ 78 S/ 25 S/ 90 S/ 25 S/ 78 S/ 245 

Promoción   S/ 130 S/ 130 S/ 130 S/ 130 S/ 130 S/ 130 S/ 895 S/ 130 S/ 130 S/ 130 S/ 895 S/ 130 

Tercerizados    S/ 544 S/ 544 S/ 544 S/ 590 S/ 590 S/ 590 S/ 608 S/ 608 S/ 608 S/ 631 S/ 631 S/ 631 

Responsabilidad social   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 230 S/ 119 S/ 0 S/ 97 S/ 0 S/ 0 S/ 522 

IGV inversiones S/ 23,160 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 

IGV neto -S/ 23,160 S/ 3,854 S/ 3,907 S/ 3,740 S/ 6,258 S/ 6,206 S/ 5,641 S/ 6,217 S/ 7,153 S/ 6,929 S/ 8,331 S/ 7,513 S/ 7,006 

Crédito fiscal -S/ 23,160 -S/ 19,306 -S/ 15,399 -S/ 11,660 -S/ 5,401 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 

Neto a pagar   S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 804 S/ 5,641 S/ 6,217 S/ 7,153 S/ 6,929 S/ 8,331 S/ 7,513 S/ 7,006 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 267.Liquidación del año 2021 al  2025 

Liquidación de Igv 

anual 
Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Igv ventas   S/ 105,989.5 S/ 115,568.2 S/ 126,040.7 S/ 137,492.5 S/ 150,017.8 

Igv venta de activo fijo           S/ 4,044.8 

Igv materia prima directa -S/ 11,232.0 -S/ 11,919.6 -S/ 12,956.4 -S/ 13,986.0 -S/ 15,174.0 

Igv CIF   -S/ 13,381.9 -S/ 13,875.5 -S/ 14,649.7 -S/ 15,438.0 -S/ 15,909.2 

Igv gastos 

Administrativos 
  -S/ 8,021.6 -S/ 8,041.5 -S/ 8,063.3 -S/ 8,087.3 -S/ 7,918.1 

Igv gasto de ventas   -S/ 10,185.8 -S/ 10,655.3 -S/ 10,716.2 -S/ 10,703.2 -S/ 9,385.5 

Igv inversiones -S/ 23,159.72           

Igv neto -S/ 23,159.72 S/ 63,168.2 S/ 71,076.4 S/ 79,655.2 S/ 89,278.0 S/ 105,675.8 

Crédito Fiscal -S/ 23,159.72 S/ 0.0 S/ 0.0 S/ 0.0 S/ 0.0 S/ 0.0 

Neto a pagar   S/ 40,008.5 S/ 71,076.4 S/ 79,655.2 S/ 89,278.0 S/ 105,675.8 

  Nota: Elaboración propia 

 

7.1.7. Resumen de estructura de inversiones. 

A continuación, podemos apreciar el monto que se requiere para cada una de 

las inversiones indicando el porcentaje en función al monto total de la inversión.  

Tabla 268. Resumen de estructura de inversiones 

  VALOR IGV TOTAL % 

Activo Fijo  S/.      92,381.36   S/.    16,628.64   S/.      109,010.00  53.18% 

Activos Intangibles  S/.        4,699.93   S/.         841.13   S/.          5,541.06  2.70% 

Gastos Pre Operativos  S/.      53,105.39   S/.      5,549.54   S/.        58,654.93  28.61% 

Inventarios iniciales  S/.           780.00   S/.         140.40   S/.             920.40  0.45% 

Capital de Trabajo  S/.      30,857.52     S/.        30,857.52  15.05% 

 TOTAL   S/  181,824.20   S/  23,159.72   S/    204,983.91  100% 

  Nota: Elaboración propia 

 

     En la siguiente Figura, podemos apreciar el porcentaje de la estructura de  

inversión para la empresa ECO HANGER. 
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 Figura 70. Estructura de inversiones 

  Nota: Elaboración propia 

 

La estructura de inversiones de la Figura 70 muestra que el 29% del total 

corresponde a los gastos pre-operativos, mientras que solo un 0% corresponde a los 

inventarios iniciales. 

 

7.2. Financiamiento 

7.2.1. Estructura de financiamiento. 

Como parte del financiamiento con deuda, se decidió financiar completamente 

los activos fijos. Con respecto al capital de trabajo, se decidió financiar el 50% de la 

cantidad total por este concepto. En la siguiente tabla, se presenta la estructura de 

financiamiento de la empresa. 

 

Tabla 269. Estructura de financiamiento 

  

 

  

 

 

Nota: Elaboración propia 

  

Tipo Monto % 

Deuda 123,010 60% 

Capital Propio 81,974 40% 

TOTAL 204,984 100% 

Activo Fijo
53%

Activos 
Intangibles

3%

Gastos Pre 
Operativos

29%

Inventarios 
iniciales

0%

Capital de 
Trabajo

15%

ESTRUCTURA DE INVERSIONES
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  Según la tabla 270, el aporte propio de cada uno de los inversionistas será de S/. 

123,010 mientras que el total del capital propio será S/. 81,974. 

 Tabla 270. Aporte de cada socio. 

     Inversión 

Inversión 

Sin IGV IGV 

Inversión con 

IGV 

Capital 

Propio Deuda 

Activo Fijo S/ 92,381 S/ 16,629 S/ 109,010 S/ 0 S/ 109,010 

Activos Intangibles S/ 4,700 S/ 841 S/ 5,541 S/ 5,541   

Gastos Pre Operativos S/ 53,105 S/ 5,550 S/ 58,655 S/ 58,655   

Inventarios iniciales S/ 780 S/ 140 S/ 920 S/ 920   

Capital de Trabajo S/ 30,858   S/ 30,858 S/ 16,858 S/ 14,000 

Total S/ 181,824 S/ 23,160 S/ 204,984 S/ 81,974 S/ 123,010 

        40% 60% 
Nota: Elaboración propia 

   

 

          El aporte de capital propio de cada uno de los inversionistas será de S/16,394.78 mientras 

que el total del capital propio será S/81,973.91. 

 

 

                   Tabla 271.Aporte de los socios 

      Aporte Socios 

(en nuevos soles) 

1 S/ 16,394.78 

2 S/ 16,394.78 

3 S/ 16,394.78 

4 S/ 16,394.78 

5 S/ 16,394.78 

Total  S/ 81,973.91 

                              Nota: Elaboración propia 

  

  Según la Figura 71, el 40% de toda la estructura de capital de la empresa está 

compuesto por capital propio, mientras que el 60 % está compuesto por deuda; ante 

esto la empresa resulta solvente. 
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       Figura 71. Estructura de financiamiento 

       Nota: Elaboración propia 

 

7.2.2. Financiamiento del activo fijo. 

Para la elección de la entidad bancaria que trabajaremos, se realizaran 

simulaciones con diferentes bancos conocidos en el mercado y se llegó a la 

conclusión que el Banco Pichincha, ofrece una mejor TCEA lo cual nos indica una 

mejor cuota mensual. 

    http://www.sbs.gob.pe/estadisticas/tasa-de-interes/tasas-de-interes-promedio 

 

   Tabla 272Banco Pichincha 

 

 

 

 

 

   Nota: Elaboración propia 

   

          En el financiamiento del activo fijo es de S/ 109,010.00 soles, por lo que se 

trabajará con banco Pichincha por 60 meses. 

 

Deuda
60%

Capital Propio
40%

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

Préstamo S/.  109,010.00 

TCEA 18.40% 

TEM 1.42% 

Plazo años 5 

Plazo meses 60 

Cuota S/.     2,709.72 

  S/2,709.72 
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Tabla 273. Cronograma de pagos activos fijos 

1.42%   29.50% 

 

MES SALDO AMORTIZACION INTERES CUOTA ESCUDO 

0  S/.    109,010.00         S/.           -    

1  S/.    107,845.43   S/.     1,164.57   S/.   1,545.15   S/.   2,709.72   S/.    455.82  

2  S/.    106,664.35   S/.     1,181.08   S/.   1,528.64   S/.   2,709.72   S/.    450.95  

3  S/.    105,466.53   S/.     1,197.82   S/.   1,511.90   S/.   2,709.72   S/.    446.01  

4  S/.    104,251.73   S/.     1,214.80   S/.   1,494.92   S/.   2,709.72   S/.    441.00  

5  S/.    103,019.71   S/.     1,232.02   S/.   1,477.71   S/.   2,709.72   S/.    435.92  

6  S/.    101,770.23   S/.     1,249.48   S/.   1,460.24   S/.   2,709.72   S/.    430.77  

7  S/.    100,503.04   S/.     1,267.19   S/.   1,442.53   S/.   2,709.72   S/.    425.55  

8  S/.      99,217.89   S/.     1,285.15   S/.   1,424.57   S/.   2,709.72   S/.    420.25  

9  S/.      97,914.52   S/.     1,303.37   S/.   1,406.35   S/.   2,709.72   S/.    414.87  

10  S/.      96,592.67   S/.     1,321.84   S/.   1,387.88   S/.   2,709.72   S/.    409.42  

11  S/.      95,252.09   S/.     1,340.58   S/.   1,369.14   S/.   2,709.72   S/.    403.90  

12  S/.      93,892.51   S/.     1,359.58   S/.   1,350.14   S/.   2,709.72   S/.    398.29  

13  S/.      92,513.66   S/.     1,378.85   S/.   1,330.87   S/.   2,709.72   S/.    392.61  

14  S/.      91,115.26   S/.     1,398.40   S/.   1,311.33   S/.   2,709.72   S/.    386.84  

15  S/.      89,697.04   S/.     1,418.22   S/.   1,291.50   S/.   2,709.72   S/.    380.99  

16  S/.      88,258.72   S/.     1,438.32   S/.   1,271.40   S/.   2,709.72   S/.    375.06  

17  S/.      86,800.01   S/.     1,458.71   S/.   1,251.01   S/.   2,709.72   S/.    369.05  

18  S/.      85,320.63   S/.     1,479.39   S/.   1,230.34   S/.   2,709.72   S/.    362.95  

19  S/.      83,820.27   S/.     1,500.35   S/.   1,209.37   S/.   2,709.72   S/.    356.76  

20  S/.      82,298.65   S/.     1,521.62   S/.   1,188.10   S/.   2,709.72   S/.    350.49  

21  S/.      80,755.46   S/.     1,543.19   S/.   1,166.53   S/.   2,709.72   S/.    344.13  

22  S/.      79,190.40   S/.     1,565.06   S/.   1,144.66   S/.   2,709.72   S/.    337.67  

23  S/.      77,603.15   S/.     1,587.25   S/.   1,122.48   S/.   2,709.72   S/.    331.13  

24  S/.      75,993.40   S/.     1,609.75   S/.   1,099.98   S/.   2,709.72   S/.    324.49  

25  S/.      74,360.84   S/.     1,632.56   S/.   1,077.16   S/.   2,709.72   S/.    317.76  

26  S/.      72,705.14   S/.     1,655.70   S/.   1,054.02   S/.   2,709.72   S/.    310.94  

27  S/.      71,025.97   S/.     1,679.17   S/.   1,030.55   S/.   2,709.72   S/.    304.01  

28  S/.      69,323.00   S/.     1,702.97   S/.   1,006.75   S/.   2,709.72   S/.    296.99  

29  S/.      67,595.88   S/.     1,727.11   S/.      982.61   S/.   2,709.72   S/.    289.87  

30  S/.      65,844.29   S/.     1,751.59   S/.      958.13   S/.   2,709.72   S/.    282.65  

31  S/.      64,067.87   S/.     1,776.42   S/.      933.30   S/.   2,709.72   S/.    275.32  

32  S/.      62,266.27   S/.     1,801.60   S/.      908.12   S/.   2,709.72   S/.    267.90  

33  S/.      60,439.14   S/.     1,827.14   S/.      882.59   S/.   2,709.72   S/.    260.36  

34  S/.      58,586.10   S/.     1,853.03   S/.      856.69   S/.   2,709.72   S/.    252.72  

35  S/.      56,706.80   S/.     1,879.30   S/.      830.42   S/.   2,709.72   S/.    244.97  

36  S/.      54,800.86   S/.     1,905.94   S/.      803.78   S/.   2,709.72   S/.    237.12  

37  S/.      52,867.91   S/.     1,932.95   S/.      776.77   S/.   2,709.72   S/.    229.15  

38  S/.      50,907.56   S/.     1,960.35   S/.      749.37   S/.   2,709.72   S/.    221.06  

39  S/.      48,919.42   S/.     1,988.14   S/.      721.58   S/.   2,709.72   S/.    212.87  

40  S/.      46,903.10   S/.     2,016.32   S/.      693.40   S/.   2,709.72   S/.    204.55  

41  S/.      44,858.20   S/.     2,044.90   S/.      664.82   S/.   2,709.72   S/.    196.12  

42  S/.      42,784.31   S/.     2,073.89   S/.      635.84   S/.   2,709.72   S/.    187.57  

43  S/.      40,681.03   S/.     2,103.28   S/.      606.44   S/.   2,709.72   S/.    178.90  

44  S/.      38,547.94   S/.     2,133.09   S/.      576.63   S/.   2,709.72   S/.    170.11  

45  S/.      36,384.61   S/.     2,163.33   S/.      546.39   S/.   2,709.72   S/.    161.19  

46  S/.      34,190.62   S/.     2,193.99   S/.      515.73   S/.   2,709.72   S/.    152.14  

47  S/.      31,965.52   S/.     2,225.09   S/.      484.63   S/.   2,709.72   S/.    142.97  

48  S/.      29,708.89   S/.     2,256.63   S/.      453.09   S/.   2,709.72   S/.    133.66  

49  S/.      27,420.28   S/.     2,288.62   S/.      421.11   S/.   2,709.72   S/.    124.23  

50  S/.      25,099.22   S/.     2,321.06   S/.      388.67   S/.   2,709.72   S/.    114.66  

51  S/.      22,745.26   S/.     2,353.96   S/.      355.77   S/.   2,709.72   S/.    104.95  

52  S/.      20,357.94   S/.     2,387.32   S/.      322.40   S/.   2,709.72   S/.      95.11  
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53  S/.      17,936.78   S/.     2,421.16   S/.      288.56   S/.   2,709.72   S/.      85.13  

54  S/.      15,481.30   S/.     2,455.48   S/.      254.24   S/.   2,709.72   S/.      75.00  

55  S/.      12,991.01   S/.     2,490.28   S/.      219.44   S/.   2,709.72   S/.      64.73  

56  S/.      10,465.43   S/.     2,525.58   S/.      184.14   S/.   2,709.72   S/.      54.32  

57  S/.        7,904.05   S/.     2,561.38   S/.      148.34   S/.   2,709.72   S/.      43.76  

58  S/.        5,306.36   S/.     2,597.69   S/.      112.04   S/.   2,709.72   S/.      33.05  

59  S/.        2,671.85   S/.     2,634.51   S/.        75.21   S/.   2,709.72   S/.      22.19  

60  S/.               0.00   S/.     2,671.85   S/.        37.87   S/.   2,709.72   S/.      11.17  

   Nota: Elaboración propia 

Tabla 274.Financiamiento del activo fijo   

          29.50% 

AÑO SALDO AMORTIZACION INTERES CUOTA ESCUDO 

0  S/.    109,010.00   S/.                           -     S/.                -     S/.                -     S/.              -    

1  S/.      93,892.51   S/.              15,117.49   S/.    17,399.19   S/.    32,516.68   S/.   5,132.76  

2  S/.      75,993.40   S/.              17,899.11   S/.    14,617.57   S/.    32,516.68   S/.   4,312.18  

3  S/.      54,800.86   S/.              21,192.54   S/.    11,324.13   S/.    32,516.68   S/.   3,340.62  

4  S/.      29,708.89   S/.              25,091.97   S/.      7,424.71   S/.    32,516.68   S/.   2,190.29  

5  S/.               0.00   S/.              29,708.89   S/.      2,807.78   S/.    32,516.68   S/.      828.30  

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 72.Tasas Activas de las entidades bancarias en el Perú 

Fuente. Superintendencia de Banca, Seguro y Administradores 2020 
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7.2.3. Financiamiento del capital de trabajo. 

 El financiamiento del capital de trabajo se realizará con Caja Huancayo. La T.C.E.A 

ofrecida por esta entidad para el préstamo de capital de trabajo es de 17.94%. La siguiente tabla 

presenta las condiciones del préstamo para el capital de trabajo 

http://www.sbs.gob.pe/estadisticas/tasa-de-interes/tasas-de-interes-promedio 

Tabla 275. Condiciones de préstamo para capital de trabajo  

Banco CMAC Huancayo 

Préstamo S/ 14,000.00 

TCEA 17.94% 

TEM 1.38% 

Plazo años 2 

Plazo meses 24 

Cuota S/. 689.60 

  Nota: Elaboración propia 

En la siguiente tabla, se presenta el detalle del cronograma de pagos por el préstamo de 

capital de trabajo. 

Tabla 276. Cronograma de capital de trabajo 

      1.38%   29.50% 

MES SALDO 
AMORTIZA

CION 
INTERES CUOTA ESCUDO 

0  S/. 14,000.00         S/.        -    

1  S/. 13,504.23   S/.   495.77   S/.  193.84   S/. 689.60   S/.  57.18  

2  S/. 13,001.61   S/.   502.63   S/.  186.97   S/. 689.60   S/.  55.16  

3  S/. 12,492.02   S/.   509.59   S/.  180.01   S/. 689.60   S/.  53.10  

4  S/. 11,975.37   S/.   516.64   S/.  172.96   S/. 689.60   S/.  51.02  

5  S/. 11,451.58   S/.   523.80   S/.  165.80   S/. 689.60   S/.  48.91  

6  S/. 10,920.53   S/.   531.05   S/.  158.55   S/. 689.60   S/.  46.77  

7  S/. 10,382.13   S/.   538.40   S/.  151.20   S/. 689.60   S/.  44.60  

8  S/.   9,836.27   S/.   545.86   S/.  143.75   S/. 689.60   S/.  42.40  

9  S/.   9,282.85   S/.   553.41   S/.  136.19   S/. 689.60   S/.  40.18  

10  S/.   8,721.78   S/.   561.08   S/.  128.53   S/. 689.60   S/.  37.91  

11  S/.   8,152.93   S/.   568.84   S/.  120.76   S/. 689.60   S/.  35.62  

12  S/.   7,576.21   S/.   576.72   S/.  112.88   S/. 689.60   S/.  33.30  

13  S/.   6,991.51   S/.   584.71   S/.  104.90   S/. 689.60   S/.  30.94  

14  S/.   6,398.71   S/.   592.80   S/.    96.80   S/. 689.60   S/.  28.56  

15  S/.   5,797.70   S/.   601.01   S/.    88.59   S/. 689.60   S/.  26.13  

16  S/.   5,188.37   S/.   609.33   S/.    80.27   S/. 689.60   S/.  23.68  

17  S/.   4,570.60   S/.   617.77   S/.    71.84   S/. 689.60   S/.  21.19  

18  S/.   3,944.28   S/.   626.32   S/.    63.28   S/. 689.60   S/.  18.67  

19  S/.   3,309.29   S/.   634.99   S/.    54.61   S/. 689.60   S/.  16.11  

20  S/.   2,665.51   S/.   643.78   S/.    45.82   S/. 689.60   S/.  13.52  

21  S/.   2,012.81   S/.   652.70   S/.    36.91   S/. 689.60   S/.  10.89  

22  S/.   1,351.08   S/.   661.73   S/.    27.87   S/. 689.60   S/.    8.22  

23  S/.      680.18   S/.   670.90   S/.    18.71   S/. 689.60   S/.    5.52  

24  S/.          0.00   S/.   680.18   S/.      9.42   S/. 689.60   S/.    2.78  

            Nota. Elaboración propia 

http://www.sbs.gob.pe/estadisticas/tasa-de-interes/tasas-de-interes-promedio
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       Tabla 277.Financiamiento del capital de trabajo. 

          29.50% 

AÑO SALDO AMORTIZACION INTERES CUOTA ESCUDO 

0  S/.   14,000.00   S/.              -     S/.            -     S/.                -     S/.              -    

1  S/.     7,576.21   S/.   6,423.79   S/. 1,851.43   S/.     8,275.22   S/.      546.17  

2  S/.                -     S/.   7,576.21   S/.    699.01   S/.     8,275.22   S/.      206.21  

       Nota. Elaboración propia 
  

 

 

Figura 73.Tasas Activas de las entidades bancarias 

Fuente. Superintendencia de Banca, Seguro y Administradores 2020 
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7.3. Ingresos anuales 

 

7.3.1. Ingresos por ventas. 

 Los ingresos por ventas que tendrá la empresa, según de producto y canal de distribución. En el siguiente cuadro se aprecia la cantidad 

de productos a vender por año y los ingresos totales por ventas anuales en Nuevos soles para los 5 años del proyecto. 

 

 Tabla 278. Resumen de Ingresos por producto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

           Nota: Elaboración propia 

 

 

Año  2021 2022 2023 2024 2025 

Mercado del sector            

Eco Hanger Básico        54,926.66         59,841.58        65,210.76         71,077.31         77,488.61  

Eco Hanger Multiuso        55,175.96         60,226.83        65,754.63         71,805.60         78,430.57  

Eco Hanger Reducción de espacio        60,212.38         65,662.28        71,621.34         78,138.39         85,267.12  

Eco Hanger Porta Corbata         12,240.33         13,323.01        14,504.67         15,794.61         17,203.03  

Tiendas ecológicas           

Eco Hanger Básico        39,669.26         43,218.92        47,096.66         51,333.61         55,963.99  

Eco Hanger Multiuso        39,849.31         43,497.15        47,489.46         51,859.60         56,644.30  

Eco Hanger Reducción de espacio        43,486.72         47,422.76        51,726.52         56,433.28         61,581.81  

Eco Hanger Porta Corbata           8,840.24           9,622.17        10,475.59         11,407.22         12,424.41  

Ecommerce           

Eco Hanger Básico        82,569.49         89,957.94        98,029.24       106,848.25       116,486.14  

Eco Hanger Multiuso        82,944.26         90,537.06        98,846.84       107,943.06       117,902.16  

Eco Hanger Reducción de espacio        90,515.34         98,708.00      107,666.06       117,462.94       128,179.33  

Eco Hanger Porta Corbata         18,400.49         20,028.05        21,804.40         23,743.53         25,860.77  

TOTAL DE INGRESOS   588,830.44     642,045.76    700,226.17    763,847.39    833,432.25  

IGV      105,989.48       115,568.24      126,040.71       137,492.53       150,017.80  

Total de Ingresos con IGV   694,819.92     757,614.00    826,266.88    901,339.92    983,450.05  
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7.3.2. Recuperación de capital de trabajo. 

La recuperación del capital de trabajo para el proyecto se halló luego de calcular los capitales de trabajo necesarios para cada año. 

El ratio calculado y utilizado para este fin fue igual a 5.24%. Finalmente, la suma de las inversiones por capital de trabajo resulta la 

recuperación que se realiza en el quinto año del proyecto, el cual, en este caso, es igual a S/.43,67583. 

 

  Tabla 279.Capital de trabajo 

Capital de trabajo inicial S/   30,857.52  

Ventas sin IGV 2021 S/    588,830.44  

TASA CTN 5.24% 

Nota: Elaboración propia 

 

  Tabla 280.Recuperación de capital de trabajo  

  AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

VALOR DE VENTA   S/       588,830.44 S/       642,045.76 S/       700,226.17 S/       763,847.39 S/       833,432.25 

CTN REQUERIDO   S/         30,857.52 S/         33,646.26 S/         36,695.19 S/         40,029.25 S/         43,675.83 

CTN INCREMENTAL   S/         30,857.52 S/           2,788.74 S/           3,048.93 S/           3,334.06 S/           3,646.58 

INVERSION CTN -S/    30,857.52  -S/           2,788.74 -S/           3,048.93 -S/           3,334.06 -S/           3,646.58 S/         43,675.83 

              

RECUPERACION CAPITAL S/   43,675.83            

 Nota: Elaboración propia 

 

7.3.3. Valor de Desecho Neto del activo fijo. 

El valor de desecho de los activos fijos de la empresa se muestra en la siguiente tabla. Además, se muestra el detalle de los valores 

en libro y valores de mercado calculados para hallar el valor de desecho respectivo. 
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Tabla 281. Valor de desecho de los activos Fijos 

Concepto # Valor unitario Valor Total IGV Precio total 

Vida 

Útil 

(años) 

Depreciación 

al 5to año 

Valor en 

Libros al 5to 

año 

% 

V.M. 

Valor de 

mercado 

Valor de 

Desecho 

Producción S/. 87,763 S/. 15,797 S/ 103,560  S/ 43,969 S/ 43,794   S/ 22,009 S/ 28,435 

Maquina Inyectora  1 S/. 47,110.17 S/. 47,110.17 S/ 8,479.83 S/ 55,590.00 15 S/ 15,703.39 S/ 31,406.78 30% S/ 14,133 S/ 19,229 

Maquina Chiller 1 S/. 16,949.15 S/. 16,949.15 S/ 3,050.85 S/ 20,000.00 8 S/ 10,593.22 S/ 6,355.93 25% S/ 4,237 S/ 4,862 

Compresor de aire  1 S/. 19,491.53 S/. 19,491.53 S/ 3,508.47 S/ 23,000.00 7 S/ 13,922.52 S/ 5,569.01 15% S/ 2,924 S/ 3,704 

Faja distribuidora  1 S/. 2,771.19 S/. 2,771.19 S/ 498.81 S/ 3,270.00 6 S/ 2,309.32 S/ 461.86 18% S/ 498.81 S/ 487.91 

Laptop  1 S/. 1,440.68 S/. 1,440.68 S/ 259.32 S/ 1,700.00 5 S/ 1,440.68 S/ 0.00 15% S/ 216.10 S/ 152.35 

Administración S/. 2,415 S/. 435 S/. 2,850  S/ 2,415.25 S/ 0.00   S/ 241.53 S/ 170.28 

Computadoras 1 S/. 1,228.81 S/. 1,228.81 S/ 221.19 S/ 1,450.00 5 S/ 1,228.81 S/ 0.00 10% S/ 122.88 S/ 86.63 

Aire 

acondicionado 
1 S/. 1,186.44 S/. 1,186.44 S/ 213.56 S/ 1,400.00 5 S/ 1,186.44 S/ 0.00 10% S/ 118.64 S/ 83.64 

Ventas S/ 2,203 S/ 397 S/ 2,600  S/ 2,203.39 S/ 0.00   S/ 220.34 S/ 155.34 

Computadora 2 S/. 1,101.69 S/. 2,203.39 S/ 396.61 S/ 2,600.00 5 S/ 2,203.39 S/ 0.00 10% S/ 220.34 S/ 155.34 

Activos fijos S/. 92,381 S/. 16,629 S/ 109,010  S/ 48,587.77 S/ 43,793.58   S/ 22,470.85 S/ 28,761.05 

Nota: Elaboración propia  

IGV S/. 4,044.75 

S/. 32,805.81 Valor de Desecho con 

IGV  

 

 Para hallar el valor de desechos de los activos fijos se utilizó la siguiente fórmula de cálculo: 

 Valor de desecho = Valor de mercado – (Valor de mercado – Valor en libros) * Impuestos a la renta 

 Para hallar la tasa de impuestos a la renta es igual a 29.5%.
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7.4. Costos y gastos anuales 

 

7.4.1. Egresos desembolsables  

 

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos. 

       Como primer presupuesto realizado, en la siguiente tabla, se muestra el costeo de 

las materias primas directas utilizadas para la fabricación de los colgadores Eco 

Hanger. 

                 Tabla 282.Presupuesto de materias primas e insumos –EPYG 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Tereftalato de 

polietileno  
S/. 54,460 S/. 57,820 S/. 62,860 S/. 67,900 S/. 73,640 

Colorante  S/. 7,940 S/. 8,400 S/. 9,120 S/. 9,800 S/. 10,660 

Costo  Total  S/. 62,400 S/. 66,220 S/. 71,980 S/. 77,700 S/. 84,300 

             Nota: Elaboración propia 

 

 

 Tabla 283.Presupuesto de materias primas e insumos –Flujo de caja 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Tereftalato de polietleno  S/. 54,460 S/. 57,820 S/. 62,860 S/. 67,900 S/. 73,640 

Colorante  S/. 7,940 S/. 8,400 S/. 9,120 S/. 9,800 S/. 10,660 

Costo Total  S/. 62,400 S/. 66,220 S/. 71,980 S/. 77,700 S/. 84,300 

IGV S/. 11,232 S/. 11,920 S/. 12,956 S/. 13,986 S/. 15,174 

Pago total  S/. 73,632 S/. 78,140 S/. 84,936 S/. 91,686 S/. 99,474 

               Nota: Elaboración propia 

 

 

7.4.1.2. Presupuesto de Mano de Obra Directa. 

El costeo de la mano de obra directa (planilla de operaciones de 

producción) se presenta en la siguiente tabla. 
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 Tabla 284.Presupuesto de mano de Obra directa-EGYP 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Sub total Remuneraciones S/. 24,552 S/. 24,552 S/. 24,552 S/. 36,828 S/. 36,828 

Gratificación  S/. 4,092 S/. 4,092 S/. 4,092 S/. 6,138 S/. 6,138 

CTS  S/. 2,046 S/. 2,046 S/. 2,046 S/. 3,069 S/. 3,069 

Essalud  S/. 2,210 S/. 2,210 S/. 2,210 S/. 3,315 S/. 3,315 

Bono ley  S/. 368.28 S/. 368.28 S/. 368.28 S/. 552.42 S/. 552.42 

SCTR S/. 223.20 S/. 223.20 S/. 223.20 S/. 334.80 S/. 334.80 

Costo MOD S/. 33,491 S/. 33,491 S/. 33,491 S/. 50,237 S/. 50,237 

Nota: Elaboración propia 

 

  Tabla 285.Presupuesto de mano de Obra directa-Flujo de caja 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Sueldo Bruto S/. 22,320 S/. 22,320 S/. 22,320 S/. 33,480 S/. 33,480 

Gratificación S/. 4,092 S/. 4,092 S/. 4,092 S/. 6,138 S/. 6,138 

Pago de CTS S/. 2,046 S/. 2,046 S/. 2,046 S/. 3,069 S/. 3,069 

Essalud S/. 2,210 S/. 2,210 S/. 2,210 S/. 3,315 S/. 3,315 

Bono ley  S/. 368.28 S/. 368.28 S/. 368.28 S/. 552.42 S/. 552.42 

SCTR S/. 223.20 S/. 223.20 S/. 223.20 S/. 334.80 S/. 334.80 

Asignación Familiar  S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 3,348 S/. 3,348 

Pago planilla MOD S/. 33,491 S/. 33,491 S/. 33,491 S/. 50,237 S/. 50,237 

  Nota: Elaboración propia 

   

7.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos. 

El presupuesto para los costos indirectos de fabricación (MOI, MPI y 

Otros CIF) se muestra en la tabla 280. Como se mencionó anteriormente, dentro 

del CIF se considera la planilla MOI, los costos de servicios básicos, servicios 

tercerizados de producción, alquiler de producción, etc. 

       Tabla 286.Presupuesto de costos indirectos 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Mano de Obra Indirecta           

Jefe de producción S/ 28,800 S/ 28,800 S/ 28,800 S/ 28,800 S/ 28,800 

Supervisor  de Logística  S/ 28,800 S/ 28,800 S/ 28,800 S/ 28,800 S/ 28,800 

Asistente de Logística  S/ 18,000 S/ 18,000 S/ 18,000 S/ 18,000 S/ 18,000 

Total, Sueldo Bruto S/ 75,600 S/ 75,600 S/ 75,600 S/ 75,600 S/ 75,600 

Asignación familiar S/. 3,348 S/. 3,348 S/. 3,348 S/. 3,348 S/. 3,348 

Sub total Remuneraciones S/. 78,948 S/. 78,948 S/. 78,948 S/. 78,948 S/. 78,948 

Gratificación  S/. 13,158 S/. 13,158 S/. 13,158 S/. 13,158 S/. 13,158 

CTS  S/. 6,579 S/. 6,579 S/. 6,579 S/. 6,579 S/. 6,579 

Essalud  S/. 7,105 S/. 7,105 S/. 7,105 S/. 7,105 S/. 7,105 

Bono ley S/. 1,184 S/. 1,184 S/. 1,184 S/. 1,184 S/. 1,184 

SCTR  S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 S/. 756.00 

Costo MOI S/. 107,731 S/. 107,731 S/. 107,731 S/. 107,731 S/. 107,731 

Activos no depreciables 2021 2022 2023 2024 2025 

Set de herramientas S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 76.27 S/. 0.00 S/. 0.00 
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Juego de alicates  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 84.75 S/. 0.00 S/. 0.00 

martillo S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 254.24 S/. 0.00 S/. 0.00 

Guantes COVID-19 S/. 610.17 S/. 610.17 S/. 610.17 S/. 610.17 S/. 559.32 

Mandiles COVID-19 S/. 813.56 S/. 813.56 S/. 813.56 S/. 813.56 S/. 745.76 

Cascos de seguridad S/. 135.59 S/. 135.59 S/. 135.59 S/. 135.59 S/. 0.00 

Lentes de seguridad COVID-19 S/. 101.69 S/. 101.69 S/. 101.69 S/. 101.69 S/. 0.00 

Lejías S/. 305.08 S/. 305.08 S/. 305.08 S/. 305.08 S/. 305.08 

Detergentes industriales S/. 915.25 S/. 915.25 S/. 915.25 S/. 915.25 S/. 915.25 

Jabón líquido COVID S/. 355.93 S/. 355.93 S/. 355.93 S/. 355.93 S/. 355.93 

Recogedor S/. 40.68 S/. 40.68 S/. 40.68 S/. 40.68 S/. 20.34 

Escoba S/. 40.68 S/. 40.68 S/. 40.68 S/. 40.68 S/. 20.34 

Trapeadores S/. 244.07 S/. 244.07 S/. 244.07 S/. 244.07 S/. 223.73 

Papel higiénico 24 unidades  S/. 109.83 S/. 109.83 S/. 109.83 S/. 109.83 S/. 109.83 

Baldes plásticos S/. 211.86 S/. 211.86 S/. 211.86 S/. 211.86 S/. 105.93 

Costo activos no depreciables S/. 3,884.41 
S/. 

3,884.41 

S/. 

4,299.66 
S/. 3,884.41 S/. 3,361.53 

IGV activos no depreciables S/. 699.19 S/. 699.19 S/. 773.94 S/. 699.19 S/. 605.07 

Servicios y licencias para producción 2021 2022 2023 2024 2025 

Energía 75% S/. 5,040.00 
S/. 

5,495.49 

S/. 

5,992.14 
S/. 6,533.68 S/. 7,124.16 

Agua 70% S/. 2,730.00 
S/. 

2,976.72 

S/. 

3,245.74 
S/. 3,539.08 S/. 3,858.92 

Telefonía e Internet 20% S/. 429.60 S/. 429.60 S/. 429.60 S/. 429.60 S/. 429.60 

Mantenimiento de maquinarias S/. 2,050.00 
S/. 

2,050.00 

S/. 

2,050.00 
S/. 2,050.00 S/. 1,250.00 

Renovación de licencia de defensa civil S/. 329.92 S/. 329.92 S/. 329.92 S/. 329.92 S/. 0.00 

Seguridad 70% S/. 11,160 S/. 11,160 S/. 11,160 S/. 11,160 S/. 11,160 

Limpieza 70% S/. 11,160 S/. 11,160 S/. 11,160 S/. 11,160 S/. 11,160 

Costo de servicios Producción S/. 32,900 S/. 33,602 S/. 34,367 S/. 35,202 S/. 34,983 

IGV Servicios Producción S/. 5,922 S/. 6,048 S/. 6,186 S/. 6,336 S/. 6,297 

Alquiler del local 60% S/. 25,200 S/. 25,200 S/. 25,200 S/. 25,200 S/. 25,200 

Materiales indirectos           

Cartón Corrugado + Empaque S/. 37,560 S/. 39,600 S/. 42,720 S/. 46,680 S/. 50,040 

Costos materiales indirectos S/. 37,560 S/. 39,600 S/. 42,720 S/. 46,680 S/. 50,040 

IGV materiales indirectos S/. 6,761 S/. 7,128 S/. 7,690 S/. 8,402 S/. 9,007 

Gasto total sin IGV S/. 207,274 S/. 210,017 S/. 214,318 S/. 218,697 S/. 221,315 

Gasto total con IGV S/. 220,656 S/. 223,892 S/. 228,967 S/. 234,135 S/. 237,224 

IGV S/. 13,382 S/. 13,876 S/. 14,650 S/. 15,438 S/. 15,909 

   Nota: Elaboración propia 

 

 Tabla 287.Presupuesto de costos indirecto. EYPG 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Mano de Obra Indirecta S/. 107,731 S/. 107,731 S/. 107,731 S/. 107,731 S/. 107,731 

Activos no depreciables S/. 3,884.4 S/. 3,884.4 S/. 4,299.7 S/. 3,884.4 S/. 3,361.5 

Servicios y licencias para producción S/. 32,899.5 
S/. 

33,601.7 

S/. 

34,367.4 
S/. 35,202.3 S/. 34,982.7 

Alquiler de local S/. 25,200.0 
S/. 

25,200.0 

S/. 

25,200.0 
S/. 25,200.0 S/. 25,200.0 

Materiales indirectos S/. 37,560.0 
S/. 

39,600.0 

S/. 

42,720.0 
S/. 46,680.0 S/. 50,040.0 

Depreciaciones Activos Fijos S/. 8,793.8 S/. 8,793.8 S/. 8,793.8 S/. 8,793.8 S/. 8,793.8 

Amortizaciones Activos Intangibles  S/. 21,933.7         

Amortizaciones Activos no Depreciables  S/. 338.1         

Costo total S/. 238,340 S/. 218,811 S/. 223,111 S/. 227,491 S/. 230,109 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 288.Presupuesto de costos indirecto. Flujo de caja 

  2021 2022 2023 2024 2025 

            

Mano de Obra Indirecta S/. 107,730.54 S/. 107,730.54 S/. 107,730.54 S/. 107,730.54 S/. 107,730.54 

Activos no depreciables S/. 4,583.60 S/. 4,583.60 S/. 5,073.60 S/. 4,583.60 S/. 3,966.60 

Servicios y licencias para 

producción 
S/. 38,821.43 S/. 39,650.04 S/. 40,553.54 S/. 41,538.68 S/. 41,279.56 

Alquiler de local S/. 25,200.00 S/. 25,200.00 S/. 25,200.00 S/. 25,200.00 S/. 25,200.00 

Materiales indirectos S/. 44,320.80 S/. 46,728.00 S/. 50,409.60 S/. 55,082.40 S/. 59,047.20 

Costo total S/. 207,274.47 S/. 210,016.68 S/. 214,317.60 S/. 218,697.22 S/. 221,314.74 

IGV S/. 13,381.91 S/. 13,875.50 S/. 14,649.67 S/. 15,438.00 S/. 15,909.16 

Precio total S/. 220,656.37 S/. 223,892.18 S/. 228,967.28 S/. 234,135.22 S/. 237,223.90 

        Nota: Elaboración propia 

 

7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administración. 

Con respecto al presupuesto de los gastos de administración, este 

contempla los siguientes gastos: Planilla administrativa, servicios de 

administración, compra de activos no despreciable de administración, etc. El 

detalle de estos gastos se presenta en la siguiente tabla. 

Tabla 289.  Presupuestos de gastos administrativos 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla Administrativa           

Administrador General  S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 

Asistente Administrativo S/. 14,400 S/. 14,400 S/. 14,400 S/. 14,400 S/. 14,400 

Total Sueldo Bruto S/. 56,400 S/. 56,400 S/. 56,400 S/. 56,400 S/. 56,400 

Asignación familiar S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 

Sub total Remuneraciones S/. 58,632 S/. 58,632 S/. 58,632 S/. 58,632 S/. 58,632 

Gratificación  S/. 9,772 S/. 9,772 S/. 9,772 S/. 9,772 S/. 9,772 

CTS S/. 4,886 S/. 4,886 S/. 4,886 S/. 4,886 S/. 4,886 

Essalud  S/. 5,277 S/. 5,277 S/. 5,277 S/. 5,277 S/. 5,277 

Bono ley  S/. 879.48 S/. 879.48 S/. 879.48 S/. 879.48 S/. 879.48 

SCTR  S/. 564.00 S/. 564.00 S/. 564.00 S/. 564.00 S/. 564.00 

Gasto planilla administrativa S/. 79,446 S/. 79,446 S/. 79,446 S/. 79,446 S/. 79,446 

Servicios y renovaciones 

Administración 
          

Energía 5% S/. 900.00 S/. 988.37 
S/. 

1,085.41 

S/. 

1,191.98 
S/. 1,227.20 

Agua 5% S/. 225.00 S/. 247.09 S/. 271.35 S/. 297.99 S/. 409.07 

Telefonía e Internet 20% S/. 500.40 S/. 500.40 S/. 500.40 S/. 500.40 S/. 500.40 

Renovación licencia sotfwares S/. 250.00 S/. 250.00 S/. 250.00 S/. 250.00 S/. 0.00 

Seguridad 15% S/. 11,160 S/. 11,160 S/. 11,160 S/. 11,160 S/. 11,160 

Limpieza 15% S/. 11,160 S/. 11,160 S/. 11,160 S/. 11,160 S/. 11,160 

Contador S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 

Asesor legal S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 
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Gastos Servicios 

Administración 
S/. 37,395 S/. 37,506 S/. 37,627 S/. 37,760 S/. 37,657 

IGV Servicios Administración S/. 6,731 S/. 6,751 S/. 6,773 S/. 6,797 S/. 6,778 

Alquiler de Local 30% S/. 12,600 S/. 12,600 S/. 12,600 S/. 12,600 S/. 12,600 

Activos no depreciables           

Lapiceros S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 19.07 

Engrapadoras S/. 13.56 S/. 13.56 S/. 13.56 S/. 13.56 S/. 0.00 

Perforadores S/. 13.56 S/. 13.56 S/. 13.56 S/. 13.56 S/. 0.00 

Suministros de oficina S/. 71.19 S/. 71.19 S/. 71.19 S/. 71.19 S/. 71.19 

Folders S/. 12.71 S/. 12.71 S/. 12.71 S/. 12.71 S/. 6.36 

Serie de boletas, facturas, etc. S/. 1,355.93 S/. 1,355.93 
S/. 

1,355.93 

S/. 

1,355.93 
S/. 677.97 

Hojas bond S/. 237.29 S/. 237.29 S/. 237.29 S/. 237.29 S/. 177.97 

Calculadoras S/. 59.32 S/. 59.32 S/. 59.32 S/. 59.32 S/. 0.00 

Gasto en activos no 

depreciables 
S/. 1,789 S/. 1,789 S/. 1,789 S/. 1,789 S/. 953 

IGV activos no depreciables S/. 322.02 S/. 322.02 S/. 322.02 S/. 322.02 S/. 171.46 

Responsabilidad social           

Campaña Cuidar verde S/. 440.00 S/. 440.00 S/. 440.00 S/. 440.00 S/. 440.00 

Residuos por Colores S/. 800.00 S/. 800.00 S/. 800.00 S/. 800.00 S/. 800.00 

 Integración Trabajadores S/. 1,320.00 S/. 1,320.00 
S/. 

1,320.00 

S/. 

1,320.00 
S/. 1,320.00 

Talleres S/. 690.00 S/. 690.00 S/. 690.00 S/. 690.00 S/. 690.00 

Buenas Prácticas  S/. 450.00 S/. 450.00 S/. 450.00 S/. 450.00 S/. 450.00 

Canasta Navidad S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 

Navidad Compartir  S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 

Campaña salud S/. 680.00 S/. 680.00 S/. 680.00 S/. 680.00 S/. 680.00 

Gastos Responsabilidad social S/. 5,380.00 S/. 5,380.00 
S/. 

5,380.00 

S/. 

5,380.00 
S/. 5,380.00 

IGV Responsabilidad social S/. 968.40 S/. 968.40 S/. 968.40 S/. 968.40 S/. 968.40 

Total Gasto sin IGV S/. 136,611 S/. 136,721 
S/. 

136,843 
S/. 136,976 S/. 136,036 

Total Gasto con IGV S/. 144,632 S/. 144,763 
S/. 

144,906 
S/. 145,063 S/. 143,954 

IGV Gastos administrativos S/. 8,022 S/. 8,041 S/. 8,063 S/. 8,087 S/. 7,918 

  Nota: Elaboración propia 

 

 Tabla 290.Presentación en estado de ganancias y pérdidas-EGP   

  2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla administrativa S/. 79,446.36 S/. 79,446.36 S/. 79,446.36 S/. 79,446.36 S/. 79,446.36 

Gastos Servicios Administración S/. 37,395.40 S/. 37,505.86 S/. 37,627.16 S/. 37,760.37 S/. 37,656.66 

Alquiler de Local S/. 12,600.00 S/. 12,600.00 S/. 12,600.00 S/. 12,600.00 S/. 12,600.00 

Gasto en activos no depreciables S/. 1,788.98 S/. 1,788.98 S/. 1,788.98 S/. 1,788.98 S/. 952.54 

Gastos Responsabilidad social S/. 5,380.00 S/. 5,380.00 S/. 5,380.00 S/. 5,380.00 S/. 5,380.00 

Depreciaciones Activos Fijos  S/. 483.05 S/. 483.05 S/. 483.05 S/. 483.05 S/. 483.05 

Amortizaciones Activos Intangibles  S/. 16,380.22 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Amortizaciones Activos No 

Depreciables 
S/. 974.58 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Gasto total S/. 154,449 S/. 137,204 S/. 137,326 S/. 137,459 S/. 136,519 

Nota: Elaboración propia 
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  Tabla 291.Presentación en estado de ganancias y pérdidas-Flujo de caja 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla administrativa S/. 79,446.36 S/. 79,446.36 S/. 79,446.36 S/. 79,446.36 S/. 79,446.36 

Gastos Servicios 

Administración 
S/. 37,395.40 S/. 37,505.86 S/. 37,627.16 S/. 37,760.37 S/. 37,656.66 

Alquiler de Local 30% S/. 12,600.00 S/. 12,600.00 S/. 12,600.00 S/. 12,600.00 S/. 12,600.00 

Gasto en activos no 

depreciables 
S/. 1,788.98 S/. 1,788.98 S/. 1,788.98 S/. 1,788.98 S/. 952.54 

Gastos Responsabilidad social S/. 5,380.00 S/. 5,380.00 S/. 5,380.00 S/. 5,380.00 S/. 5,380.00 

Costo total S/. 136,611 S/. 136,721 S/. 136,843 S/. 136,976 S/. 136,036 

IGV S/. 8,022 S/. 8,041 S/. 8,063 S/. 8,087 S/. 7,918 

Pago total S/. 144,632 S/. 144,763 S/. 144,906 S/. 145,063 S/. 143,954 

    Nota: Elaboración propia 

    

7.4.1.5. Presupuesto de gastos de ventas. 

El presupuesto de los gastos de la venta de la empresa se mostrará en la 

siguiente tabla. En este presupuesto se consideran los conceptos de planillas de 

ventas, comisiones de ventas, servicios de ventas, tercerizados de ventas, 

facturación de licencia de código de barras, etc. 

Tabla 292. Presupuesto gastos de ventas 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla Ventas           

Supervisor Comercial y Marketing S/ 18,000 S/ 18,000 S/ 18,000 S/ 18,000 S/ 18,000 

Ejecutivos de Ventas S/ 22,320 S/ 22,320 S/ 22,320 S/ 22,320 S/ 22,320 

Total Sueldo Bruto S/ 40,320 S/ 40,320 S/ 40,320 S/ 40,320 S/ 40,320 

Asignación familiar S/ 3,348 S/ 3,348 S/ 3,348 S/ 3,348 S/ 3,348 

Sub total Remuneraciones S/ 43,668 S/ 43,668 S/ 43,668 S/ 43,668 S/ 43,668 

Gratificación  S/ 7,278 S/ 7,278 S/ 7,278 S/ 7,278 S/ 7,278 

CTS  S/ 3,639 S/ 3,639 S/ 3,639 S/ 3,639 S/ 3,639 

Essalud  S/ 3,930 S/ 3,930 S/ 3,930 S/ 3,930 S/ 3,930 

Bono ley S/ 655 S/ 655 S/ 655 S/ 655 S/ 655 

SCTR S/ 403 S/ 403 S/ 403 S/ 403 S/ 403 

Comisiones  0.4%-0.2% S/ 3,533 S/ 3,852 S/ 4,201 S/ 4,583 S/ 5,001 

Total, Gasto S/ 63,106 S/ 63,426 S/ 63,775 S/ 64,156 S/ 64,574 

Gasto de servicios y activos no 

depreciables 
          

Energía 20% S/ 1,344 S/ 1,465 S/ 1,598 S/ 1,742 S/ 1,900 

Agua 25% S/ 975 S/ 1,063 S/ 1,159 S/ 1,264 S/ 1,378 

Telefonía e Internet 60% S/ 1,289 S/ 1,289 S/ 1,289 S/ 1,289 S/ 1,289 

Seguridad 15% S/ 11,160 S/ 11,160 S/ 11,160 S/ 11,160 S/ 11,160 

Servicio limpieza 15% S/ 11,160 S/ 11,160 S/ 11,160 S/ 11,160 S/ 11,160 

Servicio de transporte 100% S/ 11,160 S/ 12,169 S/ 13,268 S/ 14,467 S/ 15,775 

Licencia Windows + Office  S/ 750 S/ 750 S/ 750 S/ 750 S/ 0 

Antivirus S/ 500 S/ 500 S/ 500 S/ 500 S/ 0 

Hosting Correo- Web S/ 250 S/ 250 S/ 250 S/ 250 S/ 0 

Dominio Web S/ 220 S/ 220 S/ 220 S/ 220 S/ 0 

Código de Barra GSI S/ 500 S/ 500 S/ 500 S/ 500 S/ 0 
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Certificación Digitales Pasarela ( 

venta electrónica ) 
S/ 140 S/ 140 S/ 140 S/ 140 S/ 0 

Gastos Servicios y A.N.D. S/ 39,448 S/ 40,666 S/ 41,994 S/ 43,442 S/ 42,662 

IGV Servicios y A.N.D S/ 7,101 S/ 7,320 S/ 7,559 S/ 7,820 S/ 7,679 

Alquiler de Local 10% S/ 4,200 S/ 4,200 S/ 4,200 S/ 4,200 S/ 4,200 

Promoción S/ 4,440 S/ 6,310 S/ 5,800 S/ 4,760 S/ 3,430 

Web      

Hosting S/ 0 S/ 950 S/ 950 S/ 950 S/ 950 

Dominio S/ 0 S/ 550 S/ 550 S/ 550 S/ 550 

Diseñador  S/ 0 S/ 850 S/ 700 S/ 500 S/ 400 

Redes sociales S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Facebook S/. 2,400.0 S/. 2,400.0 S/. 2,400.0 S/. 1,800.0 S/. 900.0 

Volantes S/. 2,040.0 S/. 1,560.0 S/. 1,200.0 S/. 960.0 S/. 630.0 

Paneles  Publicitario       

-AV Javier Prado  S/. 8,500 S/. 8,500 S/. 8,500 S/. 8,500 S/. 4,250 

Sampling S/. 4,200 S/. 3,720 S/. 3,240 S/. 2,760 S/. 1,800 

Gastos Promoción S/. 17,140 S/. 18,530 S/. 17,540 S/. 16,020 S/. 9,480 

IGV Promoción S/. 3,085 S/. 3,335 S/. 3,157 S/. 2,884 S/. 1,706 

Total, Gasto sin IGV S/. 123,894 S/. 126,822 S/. 127,509 S/. 127,819 S/. 120,916 

Total, Gasto con IGV S/. 134,080 S/. 137,477 S/. 138,225 S/. 138,522 S/. 130,301 

IGV Ventas S/. 10,186 S/. 10,655 S/. 10,716 S/. 10,703 S/. 9,386 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 293.Presentación en estado de ganancias y pérdidas- EGYP 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla Ventas  S/   63,106.32   S/   63,425.61   S/     63,774.70   S/      64,156.42   S/  64,573.93  

Gasto de servicios y activos 

no depreciables 
 S/   39,447.80   S/   40,665.96   S/     41,994.21   S/      43,442.50   S/  42,661.68  

Alquiler de Local  S/     4,200.00   S/     4,200.00   S/       4,200.00   S/        4,200.00   S/    4,200.00  

Promoción  S/   17,140.00   S/   18,530.00   S/     17,540.00   S/      16,020.00   S/    9,480.00  

Depreciaciones Activos Fijos   S/        440.68   S/        440.68   S/          440.68   S/           440.68   S/       440.68  

Amortizaciones Activos 

Intangibles  
 S/   17,500.76          

Amortizaciones Activos No 

Depreciables 
 S/        677.97          

Gasto total S/. 142,514 S/. 127,262 S/. 127,950 S/. 128,260 S/. 121,356 

Nota: Elaboración propia 

 

 

Tabla 294.Presentación en estado de ganancias y pérdidas- Flujo de caja 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla Ventas S/. 63,106.32 S/. 63,425.61 S/. 63,774.70 S/. 64,156.42 S/. 64,573.93 

Gasto de servicios y activos 

no depreciables 
S/. 39,447.80 S/. 40,665.96 S/. 41,994.21 S/. 43,442.50 S/. 42,661.68 

Alquiler de Local S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 

Promoción S/. 17,140 S/. 18,530 S/. 17,540 S/. 16,020 S/. 9,480 

Costo total S/. 123,894 S/. 126,822 S/. 127,509 S/. 127,819 S/. 120,916 

IGV S/. 10,186 S/. 10,655 S/. 10,716 S/. 10,703 S/. 9,386 

Pago total S/. 134,080 S/. 137,477 S/. 138,225 S/. 138,522 S/. 130,301 

Nota: Elaboración propia 
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7.4.2. Egresos no desembolsables 

 

7.4.2.1. Depreciación. 

Como primer egreso no desembolsable, se considerará a la depreciación. La depreciación de los activos fijos se realizó de 

forma lineal según su vida útil. En la tabla siguiente, se presenta la depreciación de todos los activos fijos. 

Tabla 295. Depreciación 

Concepto # 
Valor 

unitario 
Valor total 

% Depreciación 

anual 
2021 2022 2023 2024 2025 

Producción     S/ 87,763   S/. 8,794 S/. 8,794 S/. 8,794 S/. 8,794 S/. 8,794 

Maquina Inyectora  1 S/ 47,110 S/ 47,110 6.7% S/. 3,141 S/. 3,141 S/. 3,141 S/. 3,141 S/. 3,141 

Maquina Chiller 1 S/ 16,949 S/ 16,949 12.5% S/. 2,119 S/. 2,119 S/. 2,119 S/. 2,119 S/. 2,119 

Compresor de aire  1 S/ 19,492 S/ 19,492 14.3% S/. 2,785 S/. 2,785 S/. 2,785 S/. 2,785 S/. 2,785 

Faja distribuidora  1 S/ 2,771 S/ 2,771 16.7% S/. 462 S/. 462 S/. 462 S/. 462 S/. 462 

Laptop  1 S/ 1,441 S/ 1,441 20.0% S/. 288 S/. 288 S/. 288 S/. 288 S/. 288 

Administración     S/ 2,415   S/. 483 S/. 483 S/. 483 S/. 483 S/. 483 

Computadoras 1 S/ 1,229 S/ 1,229 20.0% S/. 246 S/. 246 S/. 246 S/. 246 S/. 246 

Aire acondicionado 1 S/ 1,186 S/ 1,186 20.0% S/. 237 S/. 237 S/. 237 S/. 237 S/. 237 

Ventas     S/ 2,203   S/. 441 S/. 441 S/. 441 S/. 441 S/. 441 

Computadora 2 S/ 1,102 S/ 2,203 20.0% S/. 441 S/. 441 S/. 441 S/. 441 S/. 441 

Total Depreciación     S/ 92,381   S/. 9,718 S/. 9,718 S/. 9,718 S/. 9,718 S/. 9,718 

Nota: Elaboración propia 

 

 



319 

 

7.4.2.2. Amortización de intangibles 

La amortización de los activos intangibles de la empresa se realizará 

durante el primer año del proyecto. A continuación, se muestra la amortización 

respectiva en la siguiente tabla, mostrando los valores totales por cada concepto 

y la distribución de la amortización por área. 

             Tabla 296. Amortización de intangibles 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Amortización de intangibles           

CONSTITUCION DE EMPRESA S/. 705.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

MARCAS Y PATENTES S/. 1,545.85 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

LICENCIAS Y 

AUTORIZACIONES 
S/. 704.08 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

SOFTWARE S/. 1,745.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Intangibles totales S/. 4,699.93 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

            

Amortización por área 2021 2022 2023 2024 2025 

Producción S/ 1,218.53 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 

Administración S/ 1,701.78 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 

Ventas S/ 1,779.62 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 

          Nota: Elaboración propia 

 

La amortización de los gastos pre-operativos se muestra en la siguiente 

tabla. Esta amortización se realizará durante el primer año del proyecto.  

         Tabla 297. Amortización de Gastos pre-operativos. 

Amortización Gastos 

 pre-operativos  

2021 2022 2023 2024 2025 

          

 Gastos pre-operativos (sub-total)  S/. 51,114.71 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Amortización total S/. 51,114.71 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

            

Amortización por área 2021 2022 2023 2024 2025 

Producción S/. 20,715.13 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Administración S/. 14,678.44 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Ventas S/. 15,721.14 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

   S/.  51,114.71          

         Nota: Elaboración propia 
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7.4.2.3. Gasto por activos fijos no depreciables. 

Los gastos correspondientes a la compra de activos fijos no depreciables para el proyecto se muestran en la tabla 293. Estos 

gastos se han separado según área de la empresa. 

Tabla 298. Gastos por activos fijos no depreciables 

Concepto Cant. 
Costo 

Unitario 

Valor 

Total 
2021 2022 2023 2024 2025 

Activo Fijo No Depreciable S/. 1,991 S/. 1,991 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Activo fijo no depreciable producción     S/. 338 S/. 338         

Balanza  1 399 S/. 338 S/. 338         

Activo fijo no depreciable administración     S/. 975 S/. 975 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Friobar 1 450 S/. 381 S/. 381         

Microondas 1 250 S/. 212 S/. 212         

Impresora 1 450 S/. 381 S/. 381         

Activo fijo no depreciable ventas     S/. 678 S/. 678 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Impresora 1 800 S/. 678 S/. 678         

Nota: Elaboración propia 

 

7.4.3. Costo de producción unitario y costo total unitario. 

Luego de realizado el costeo de la producción de los colgadores Eco Hanger, se presentan los costos de producción y costos totales 

unitarios por cada tipo de producto.  

   Costo unitario de producción = Costo de producción / volumen de producción anual 

   Costo total unitario = Costo Total/ volumen de producción anual 
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En la tabla siguiente tabla, se muestran los costos correspondientes a Eco 

Hanger. 

Tabla 299.Costo de producción unitario y costo total unitario. Eco Hanger Básico 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades Vendidas - Eco Hanger Básico 9,093 9,907 10,796 11,767 12,829 

Unidades Producidas Eco Hanger Básico  9,724 10,260 11,122 12,064 13,088 

Materia Prima S/ 19,886 S/ 21,103 S/ 22,939 S/ 24,761 S/ 26,865 

Mano de Obra Directa S/ 10,673 S/ 10,673 S/ 10,673 S/ 16,009 S/ 16,009 

Costos Indirectos S/ 75,954 S/ 69,731 S/ 71,101 S/ 72,497 S/ 73,331 

Total Costo de Producción 
S/ 

106,513 

S/ 

101,507 

S/ 

104,713 

S/ 

113,268 
S/ 116,205 

Costo Unitario de Producción S/. 10.95 S/. 9.89 S/. 9.41 S/. 9.39 S/. 8.88 

Gastos Administrativos S/ 49,220 S/ 43,724 S/ 43,763 S/ 43,805 S/ 43,506 

Gastos de Venta S/ 45,416 S/ 40,556 S/ 40,775 S/ 40,874 S/ 38,674 

Costo Total 
S/ 

201,149 

S/ 

185,787 

S/ 

189,251 

S/ 

197,947 
S/ 198,385 

Costo Unitario Total S/. 22.12 S/. 18.75 S/. 17.53 S/. 16.82 S/. 15.46 

Valor de venta S/. 20.92 S/. 20.92 S/. 20.92 S/. 20.92 S/. 20.92 

Margen unitario -S/. 1.20 S/. 2.17 S/. 3.39 S/. 4.10 S/. 5.46 

Margen % -5.41% 11.57% 19.36% 24.38% 35.30% 

Ingreso Canal Mercado del Sector S/. 18.83 S/. 18.83 S/. 18.83 S/. 18.83 S/. 18.83 

Margen unitario canal Mercado del Sector -S/. 3.29 S/. 0.08 S/. 1.30 S/. 2.01 S/. 3.37 

Margen % canal Mercado del Sector -14.87% 0.42% 7.43% 11.95% 21.77% 

Ingreso Tiendas por Tiendas Ecológicas S/. 17.79 S/. 17.79 S/. 17.79 S/. 17.79 S/. 17.79 

Margen unitario canal Tiendas Ecológicas -S/. 4.34 -S/. 0.97 S/. 0.26 S/. 0.96 S/. 2.32 

Margen % Canal Tiendas Ecológicas -19.60% -5.16% 1.46% 5.73% 15.01% 

Ingreso Tiendas Ecommerce S/. 20.92 S/. 20.92 S/. 20.92 S/. 20.92 S/. 20.92 

Margen unitario canal Ecommerce -S/. 1.20 S/. 2.17 S/. 3.39 S/. 4.10 S/. 5.46 

Margen % Canal Ecommerce -5.72% 10.37% 16.22% 19.60% 26.09% 

  Nota: Elaboración propia 
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Tabla 300.Costo de producción unitario y costo total unitario. Eco Hanger Multiusos 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades Vendidas - Eco Hanger Multiuso 10,028 10,946 11,951 13,051 14,255 

Unidades Producidas Eco Hanger Multiuso 10,439 11,336 12,312 13,380 14,543 

Materia Prima S/ 21,348 S/ 22,655 S/ 24,625 S/ 26,582 S/ 28,840 

Mano de Obra Directa S/ 11,458 S/ 11,458 S/ 11,458 S/ 17,187 S/ 17,187 

Costos Indirectos S/ 81,539 S/ 74,858 S/ 76,330 S/ 77,828 S/ 78,723 

Total Costo de Producción S/ 114,345 
S/ 

108,971 

S/ 

112,413 

S/ 

121,597 

S/ 

124,750 

Costo Unitario de Producción S/. 10.95 S/. 9.61 S/. 9.13 S/. 9.09 S/. 8.58 

Gastos Administrativos S/ 52,839 S/ 46,939 S/ 46,981 S/ 47,027 S/ 46,705 

Gastos de Venta S/ 48,756 S/ 43,538 S/ 43,773 S/ 43,879 S/ 41,518 

Costo Total S/ 215,940 
S/ 

199,448 

S/ 

203,167 

S/ 

212,503 

S/ 

212,973 

Costo Unitario Total S/. 21.53 S/. 18.22 S/. 17.00 S/. 16.28 S/. 14.94 

Valor de venta S/. 19.06 S/. 19.06 S/. 19.06 S/. 19.06 S/. 19.06 

Margen unitario -S/. 2.47 S/. 0.84 S/. 2.06 S/. 2.78 S/. 4.12 

Margen % -11.49% 4.60% 12.11% 17.05% 27.57% 

Ingreso Canal Mercado del Sector S/. 17.15 S/. 17.15 S/. 17.15 S/. 17.15 S/. 17.15 

Margen unitario canal Mercado del Sector -S/. 4.38 -S/. 1.07 S/. 0.15 S/. 0.87 S/. 2.21 

Margen % canal Mercado del Sector -20.34% -5.86% 0.90% 5.35% 14.81% 

Ingreso Tiendas por Tiendas Ecológicas S/. 16.20 S/. 16.20 S/. 16.20 S/. 16.20 S/. 16.20 

Margen unitario canal Tiendas Ecológicas -S/. 5.33 -S/. 2.02 -S/. 0.80 -S/. 0.08 S/. 1.26 

Margen % Canal Tiendas Ecológicas -24.77% -11.09% -4.70% -0.50% 8.43% 

Ingreso Tiendas Ecommerce S/. 19.06 S/. 19.06 S/. 19.06 S/. 19.06 S/. 19.06 

Margen unitario canal Ecommerce -S/. 2.47 S/. 0.84 S/. 2.06 S/. 2.78 S/. 4.12 

Margen % Canal Ecommerce -12.98% 4.40% 10.80% 14.57% 21.61% 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 301.Costo de producción unitario y costo total unitario. Eco Hanger Reducción de Espacio 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades Vendidas - Eco Hanger 

Reducción de Espacio 
8,207 8,950 9,762 10,650 11,622 

Unidades Producidas Eco Hanger 

Reducción de Espacio 
8,776 9,269 10,057 10,919 11,857 

Materia Prima S/ 17,947 S/ 19,046 S/ 20,703 S/ 22,348 S/ 24,246 

Mano de Obra Directa S/ 9,633 S/ 9,633 S/ 9,633 S/ 14,449 S/ 14,449 

Costos Indirectos S/ 68,551 S/ 62,934 S/ 64,171 S/ 65,431 S/ 66,183 

Total Costo de Producción S/ 96,131 S/ 91,613 S/ 94,506 
S/ 

102,228 
S/ 104,879 

Costo Unitario de Producción S/. 10.95 S/. 9.88 S/. 9.40 S/. 9.36 S/. 8.85 

Gastos Administrativos S/ 44,422 S/ 44,422 S/ 44,422 S/ 44,422 S/ 44,422 

Gastos de Venta S/ 40,990 S/ 36,603 S/ 36,801 S/ 36,890 S/ 34,904 

Costo Total 
S/ 

181,543 

S/ 

172,638 

S/ 

175,729 

S/ 

183,540 
S/ 184,205 

Costo Unitario Total S/. 22.12 S/. 19.29 S/. 18.00 S/. 17.23 S/. 15.85 

Valor de venta S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 25.42 

Margen unitario S/. 3.29 S/. 6.13 S/. 7.41 S/. 8.18 S/. 9.57 

Margen % 14.89% 31.76% 41.19% 47.47% 60.35% 

Ingreso Canal Mercado del Sector S/. 22.87 S/. 22.87 S/. 22.87 S/. 22.87 S/. 22.87 

Margen unitario canal Mercado del 

Sector 
S/. 0.75 S/. 3.58 S/. 4.87 S/. 5.64 S/. 7.02 

Margen % canal Mercado del Sector 3.41% 18.58% 27.07% 32.73% 44.32% 

Ingreso Tiendas por Tiendas Ecológicas S/. 21.60 S/. 21.60 S/. 21.60 S/. 21.60 S/. 21.60 

Margen unitario canal Tiendas 

Ecológicas 
-S/. 0.52 S/. 2.31 S/. 3.60 S/. 4.37 S/. 5.75 

Margen % Canal Tiendas Ecológicas -2.34% 12.00% 20.01% 25.35% 36.30% 

Ingreso Tiendas Ecommerce S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 25.42 

Margen unitario canal Ecommerce S/. 3.29 S/. 6.13 S/. 7.41 S/. 8.18 S/. 9.57 

Margen % Canal Ecommerce 12.96% 24.10% 29.17% 32.19% 37.64% 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 302.Costo de producción unitario y costo total unitario. Eco Hanger Porta Corbatas 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades Vendidas - Porta Corbata 1,472 1,602 1,744 1,899 2,069 

Unidades Producidas Porta Corbata 1,574 1,659 1,797 1,947 2,111 

Materia Prima S/. 3,219 S/. 3,416 S/. 3,713 S/. 4,008 S/. 4,349 

Mano de Obra Directa S/. 1,728 S/. 1,728 S/. 1,728 S/. 2,592 S/. 2,592 

Costos Indirectos S/. 12,295 S/. 11,288 S/. 11,510 S/. 11,736 S/. 11,871 

Total Costo de Producción S/. 17,242 S/. 16,432 S/. 16,951 S/. 18,335 S/. 18,811 

Costo Unitario de Producción S/. 10.95 S/. 9.90 S/. 9.43 S/. 9.42 S/. 8.91 

Gastos Administrativos S/. 7,968 S/. 7,078 S/. 7,084 S/. 7,091 S/. 7,043 

Gastos de Venta S/. 7,352 S/. 6,565 S/. 6,601 S/. 6,617 S/. 6,260 

Costo Total S/. 32,561 S/. 30,075 S/. 30,635 S/. 32,043 S/. 32,114 

Costo Unitario Total S/. 22.12 S/. 18.77 S/. 17.57 S/. 16.87 S/. 15.52 

Valor de venta S/. 28.81 S/. 28.81 S/. 28.81 S/. 28.81 S/. 28.81 

Margen unitario S/. 6.68 S/. 10.03 S/. 11.24 S/. 11.93 S/. 13.28 

Margen % 30.22% 53.44% 63.98% 70.71% 85.58% 

Ingreso Canal Mercado del Sector S/. 25.92 S/. 25.92 S/. 25.92 S/. 25.92 S/. 25.92 

Margen unitario canal Mercado del Sector S/. 3.80 S/. 7.15 S/. 8.36 S/. 9.05 S/. 10.40 

Margen % canal Mercado del Sector 17.20% 38.09% 47.58% 53.64% 67.02% 

Ingreso Tiendas por Tiendas Ecológicas S/. 24.48 S/. 24.48 S/. 24.48 S/. 24.48 S/. 24.48 

Margen unitario canal Tiendas Ecológicas S/. 2.36 S/. 5.71 S/. 6.92 S/. 7.61 S/. 8.96 

Margen % Canal Tiendas Ecológicas 10.69% 30.42% 39.38% 45.10% 57.74% 

Ingreso Tiendas Ecommerce S/. 28.81 S/. 28.81 S/. 28.81 S/. 28.81 S/. 28.81 

Margen unitario canal Ecommerce S/. 6.68 S/. 10.03 S/. 11.24 S/. 11.93 S/. 13.28 

Margen % Canal Ecommerce 23.21% 34.83% 39.02% 41.42% 46.12% 

Nota: Elaboración propia 

 

7.4.4. Costos fijos y variables unitarios. 

A continuación, en la siguiente tabla se detallan los costos fijos y variables 

unitarios, los costos variables unitarios son los costos que dependen netamente de la 

producción que se vaya a tener como materia prima y los costos indirectos variables. 

          Mientas que los costos fijos unitarios son los que no tienen variación, es decir 

permanecen constantes en la duración del proyecto, como es el caso de la mano de 

obra, costos indirectos, gastos de administración y de ventas. 

         Se mostrarán los costos correspondientes para ECO HANGER en la siguiente 

tabla.
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Tabla 303.Costos fijos y variables unitarios - Eco Hanger Básico 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades Vendidas Eco Hanger 

Básico 
9093 9907 10796 11767 12829 

Materia Prima S/. 19,886 S/. 21,103 S/. 22,939 S/. 24,761 S/. 26,865 

CIF Variable S/. 14,446 S/. 15,320 S/. 16,558 S/. 18,086 S/. 19,447 

Gastos Administrativos Variables S/. 359 S/. 394 S/. 432 S/. 475 S/. 521 

Gastos de Venta Variables S/. 3,203 S/. 3,219 S/. 3,250 S/. 3,298 S/. 3,212 

Costos Variables S/. 37,893 S/. 40,035 S/. 43,179 S/. 46,620 S/. 50,045 

Costo Variable Unitario Promedio S/. 4.17 S/. 4.04 S/. 4.00 S/. 3.96 S/. 3.90 

Mano de Obra Directa S/. 10,673 S/. 10,673 S/. 10,673 S/. 16,009 S/. 16,009 

Costos Indirectos Fijo S/. 61,509 S/. 54,411 S/. 54,543 S/. 54,411 S/. 53,884 

Gastos Administrativos Fijo S/. 48,861 S/. 43,331 S/. 43,331 S/. 43,331 S/. 42,984 

Gastos de Venta Fijo S/. 42,213 S/. 37,337 S/. 37,525 S/. 37,576 S/. 35,462 

Costos Fijos 
S/. 

163,256 

S/. 

145,752 

S/. 

146,072 

S/. 

151,327 

S/. 

148,340 

Costo Fijo Unitario Promedio S/. 17.95 S/. 14.71 S/. 13.53 S/. 12.86 S/. 11.56 

CVU+CFU S/ 22.12 S/ 18.75 S/ 17.53 S/ 16.82 S/ 15.46 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 304.Costos fijos y variables unitarios - Eco Hanger Multiusos 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades Vendidas Eco Hanger 

Multiuso 
10,028 10,946 11,951 13,051 14,255 

MPD S/ 21,348 S/ 22,655 S/ 24,625 S/ 26,582 S/ 28,840 

CIF Variable S/ 15,508 S/ 16,446 S/ 17,776 S/ 19,416 S/ 20,877 

Gastos administrativos variables S/. 384.88 S/. 422.67 
S/. 

464.17 

S/. 

509.74 
S/. 559.79 

Gastos de venta variables S/ 3,439 S/ 3,456 S/ 3,489 S/ 3,541 S/ 3,448 

Costos Variables S/ 40,680 S/ 42,979 S/ 46,354 S/ 50,049 S/ 53,725 

Costo Variable Unitario Promedio S/. 4.06 S/. 3.93 S/. 3.88 S/. 3.83 S/. 3.77 

Mano de Obra Directa S/ 11,458 S/ 11,458 S/ 11,458 S/ 17,187 S/ 17,187 

Costos Indirectos Fijo S/ 66,031 S/ 58,412 S/ 58,554 S/ 58,412 S/ 57,847 

Gastos Administrativos Fijo S/ 52,454 S/ 46,517 S/ 46,517 S/ 46,517 S/ 46,145 

Gastos de Venta Fijo S/ 45,317 S/ 40,083 S/ 40,284 S/ 40,339 S/ 38,070 

Costos Fijos S/ 175,260 S/ 156,469 
S/ 

156,813 

S/ 

162,454 

S/ 

159,248 

Costo Fijo Unitario Promedio S/. 17.48 S/. 14.29 S/. 13.12 S/. 12.45 S/. 11.17 

CVU+CFU S/ 21.53 S/ 18.22 S/ 17.00 S/ 16.28 S/ 14.94 

Nota: Elaboración propia 

 

 

 

 



326 

 

Tabla 305.Costos fijos y variables unitarios - Eco Hanger Reducción de espacio 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades Vendidas EcoHanger Reducción 

de Espacio  
8,207 8,950 9,762 10,650 11,622 

MPD S/ 17,947 S/ 19,046 S/ 20,703 S/ 22,348 S/ 24,246 

CIF Variable S/ 13,038 S/ 13,826 S/ 14,944 S/ 16,323 S/ 17,551 

Gastos administrativos variables S/ 324 S/ 355 S/ 390 S/ 429 S/ 471 

Gastos de venta variables S/ 2,891 S/ 2,905 S/ 2,933 S/ 2,977 S/ 2,899 

Costos Variables S/ 34,200 S/ 36,133 S/ 38,970 S/ 42,076 S/ 45,167 

Costo Variable Unitario Promedio S/. 4.17 S/. 4.04 S/. 3.99 S/. 3.95 S/. 3.89 

Mano de Obra Directa S/ 9,633 S/ 9,633 S/ 9,633 S/ 14,449 S/ 14,449 

Costos Indirectos Fijo S/ 55,513 S/ 49,107 S/ 49,227 S/ 49,107 S/ 48,632 

Gastos Administrativos Fijo S/ 44,099 S/ 39,107 S/ 39,107 S/ 39,107 S/ 38,795 

Gastos de Venta Fijo S/ 38,098 S/ 33,698 S/ 33,867 S/ 33,913 S/ 32,006 

Costos Fijos 
S/ 

147,343 
S/ 131,545 S/ 131,834 

S/ 

136,577 
S/ 133,881 

Costo Fijo Unitario Promedio S/. 17.95 S/. 14.70 S/. 13.50 S/. 12.82 S/. 11.52 

CVU+CFU S/ 22.12 S/ 18.73 S/ 17.50 S/ 16.77 S/ 15.41 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 306.Costos fijos y variables unitarios - Eco Hanger Portacorbatas 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades Vendidas EcoHanger Porta 

corbata 
1,472 1,602 1,744 1,899 2,069 

MPD S/ 3,219 S/ 3,416 S/ 3,713 S/ 4,008 S/ 4,349 

CIF Variable S/ 2,338 S/ 2,480 S/ 2,680 S/ 2,928 S/ 3,148 

Gastos administrativos variables S/ 58.04 S/ 63.73 S/ 69.99 S/ 76.86 S/ 84.41 

Gastos de venta variables S/. 519 S/. 521 S/. 526 S/. 534 S/. 520 

Costos Variables S/. 6,134 S/. 6,481 S/. 6,990 S/. 7,547 S/. 8,101 

Costo Variable Unitario Promedio S/. 4.17 S/. 4.05 S/. 4.01 S/. 3.97 S/. 3.92 

Mano de Obra Directa S/ 1,728 S/ 1,728 S/ 1,728 S/ 2,592 S/ 2,592 

Costos Indirectos Fijo S/ 9,957 S/ 8,808 S/ 8,829 S/ 8,808 S/ 8,723 

Gastos Administrativos Fijo S/ 7,910 S/ 7,014 S/ 7,014 S/ 7,014 S/ 6,958 

Gastos de Venta Fijo S/ 6,833 S/ 6,044 S/ 6,074 S/ 6,083 S/ 5,740 

Costos Fijos S/ 26,427 
S/ 

23,594 
S/ 23,646 

S/ 

24,496 
S/ 24,013 

Costo Fijo Unitario Promedio S/. 17.95 S/. 14.73 S/. 13.56 S/. 12.90 S/. 11.61 

CVU+CFU S/. 22.12 S/ 18.77 S/ 17.57 S/ 16.87 S/ 15.52 

Nota: Elaboración propia 

 

 



327 

 

Capítulo VIII: Estados financieros proyectados  

 

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja. 

  a) Las cifras se encuentras expresadas en soles. 

 b) El impuesto a la renta utilizado es del 29.5 % 

 c) El horizonte de evaluación del proyecto es de 5 años. 

 d) La tasa del Impuesto General a las Ventas es del 18% 

 e) La forma de pago a nuestros proveedores es a 30días. 

 f) El método de depreciación es lineal. 

 g) La estructura de capital es de 60% financiamiento y 40% aporte propio 

h) Se ha tomado las actuales tasas de financiamiento del mercado financiero 

para determinar el costo de la deuda. 

 i) El precio se mantendrá constante durante el proyecto. 

 

8.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros. 

 El Estado de ganancias y pérdidas sin considerar los gastos los gastos 

financieros de la empresa se presentan en la siguiente tabla.  

       Como se observa, las utilidades son positivas para los 5 años del proyecto, por 

lo que se afirma que el proyecto resulta rentable para todo su horizonte de 

evaluación. 
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Tabla 307. Estado de ganancia y pérdida sin gasto financiero. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas S/. 588,830 S/. 642,046 S/. 700,226 S/. 763,847 S/. 833,432 

(-) Costo de Ventas S/. 334,231 S/. 318,522 S/. 328,583 S/. 355,428 S/. 364,645 

      (-) MPD S/. 62,400 S/. 66,220 S/. 71,980 S/. 77,700 S/. 84,300 

      (-) MOD S/. 33,491 S/. 33,491 S/. 33,491 S/. 50,237 S/. 50,237 

      (-) CIF S/. 238,340 S/. 218,811 S/. 223,111 S/. 227,491 S/. 230,109 

Utilidad Bruta S/. 254,599 S/. 323,524 S/. 371,644 S/. 408,420 S/. 468,787 

(-) Gastos Operativos S/. 296,962 S/. 264,467 S/. 265,275 S/. 265,718 S/. 257,875 

      (-) G. administrativo S/. 154,449 S/. 137,204 S/. 137,326 S/. 137,459 S/. 136,519 

      (-) G. ventas S/. 142,514 S/. 127,262 S/. 127,950 S/. 128,260 S/. 121,356 

Utilidad operativa -S/. 42,363 S/. 59,058 S/. 106,368 S/. 142,701 S/. 210,912 

(+) Ingresos Financieros           

(-) Gastos Financieros S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 

(-) Otros gastos         S/ 0 

(+) Otros Ingresos          S/ 28,761 

Utilidad antes de impuestos -S/ 42,363 S/ 59,058 S/ 106,368 S/ 142,701 S/ 239,673 

(-) Impuesto a la Renta  S/ 0 S/ 4,925 S/ 31,379 S/ 42,097 S/ 70,704 

Utilidad neta -S/ 42,363 S/ 11,770 S/ 74,990 S/ 100,604 S/ 168,970 

Nota: Elaboración propia 

 

   Las utilidades obtenidas en los Estados de ganancias y pérdidas son 

positivas durante los 5 años del proyecto. Por lo tanto, la empresa será rentable. 

 

8.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal. 

El Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros se presenta en 

la siguiente tabla. Es importante mencionar que pasa los 5 años del proyecto se 

obtuvieron utilidades positivas, por lo que la empresa resultó rentable en todo el 

horizonte de evaluación. Además, se presentan los valores de escudo fiscal 

calculados. 
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Tabla 308. Estado de ganancias y pérdidas con gasto financiero y escudo fiscal 

Rubro 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas S/ 588,830 S/ 642,046 S/ 700,226 S/ 763,847 S/ 833,432 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

(-) Costo de Ventas S/ 334,231 S/ 318,522 S/ 328,583 S/ 355,428 S/ 364,645 56.76% 49.61% 46.93% 46.53% 43.75% 

      (-) MPD S/ 62,400 S/ 66,220 S/ 71,980 S/ 77,700 S/ 84,300 10.60% 10.31% 10.28% 10.17% 10.11% 

      (-) MOD S/ 33,491 S/ 33,491 S/ 33,491 S/ 50,237 S/ 50,237 5.69% 5.22% 4.78% 6.58% 6.03% 

      (-) CIF S/ 238,340 S/ 218,811 S/ 223,111 S/ 227,491 S/ 230,109 40.48% 34.08% 31.86% 29.78% 27.61% 

Utilidad Bruta S/ 254,599 S/ 323,524 S/ 371,644 S/ 408,420 S/ 468,787 43.24% 50.39% 53.07% 53.47% 56.25% 

(-) Gastos Operativos S/ 296,962 S/ 264,467 S/ 265,275 S/ 265,718 S/ 257,875 50.43% 41.19% 37.88% 34.79% 30.94% 

      (-) G. administrativo S/ 154,449 S/ 137,204 S/ 137,326 S/ 137,459 S/ 136,519 26.23% 21.37% 19.61% 18.00% 16.38% 

      (-) G. ventas S/ 142,514 S/ 127,262 S/ 127,950 S/ 128,260 S/ 121,356 24.20% 19.82% 18.27% 16.79% 14.56% 

Utilidad operativa -S/ 42,363 S/ 59,058 S/ 106,368 S/ 142,701 S/ 210,912 -7.19% 9.20% 15.19% 18.68% 25.31% 

(+) Ingresos Financieros           0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

(-) Gastos Financieros S/ 19,251 S/ 15,317 S/ 11,324 S/ 7,425 S/ 2,808 3.27% 2.39% 1.62% 0.97% 0.34% 

(-) Otros egresos         S/ 0 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

(+) Otros Ingresos          S/ 28,761 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 3.45% 

Utilidad antes de impuestos -S/ 61,614 S/ 43,741 S/ 95,044 S/ 135,277 S/ 236,865 -10.46% 6.81% 13.57% 17.71% 28.42% 

(-) Impuesto a la Renta S/ 0 S/ 0 S/ 22,766 S/ 39,907 S/ 69,875 0.00% 0.00% 3.25% 5.22% 8.38% 

Utilidad neta -S/ 61,614 S/ 43,741 S/ 54,406 S/ 95,370 S/ 166,990 -10.46% 6.81% 7.77% 12.49% 20.04% 

Nota: Elaboración propia 

    

Escudo Fiscal S/. 5,678.93 S/. 4,518.39 S/. 3,340.62 S/. 2,190.29 S/. 828.30 
 

El análisis vertical realizado permite conocer los márgenes de utilidades netas. El margen de utilidad neta para el primer año 

2021 es de – 10.46%. Este margen se incrementa gradualmente hasta alcanzar un valor de 20.04% para el año 2025. 
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8.4. Flujo de Caja Operativo. 

  Como primer flujo de caja a evaluar, se calcula el flujo de caja operativo del proyecto. En este flujo de caja se consideran los ingresos 

con IGV por la venta de Eco Hanger y todos los costos operativos de la empresa, tal como se observa en la siguiente tabla. 

Tabla 309. Flujo de caja operativo 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ingresos por Ventas   S/. 694,819.9 S/. 757,614.0 S/. 826,266.9 S/. 901,339.9 S/. 983,450.1 

 (-) Costos operativos   S/. 646,500.3 S/. 688,838.8 S/. 732,946.6 S/. 788,827.7 S/. 836,740.5 

       (-) Materia prima directa   S/. 73,632.0 S/. 78,139.6 S/. 84,936.4 S/. 91,686.0 S/. 99,474.0 

       (-) Mano de obra directa   S/. 33,491.2 S/. 33,491.2 S/. 33,491.2 S/. 50,236.7 S/. 50,236.7 

       (-) Costos indirectos de fabricación S/. 220,656.4 S/. 223,892.2 S/. 228,967.3 S/. 234,135.2 S/. 237,223.9 

       (-) Gasto administrativo   S/. 144,632.3 S/. 144,762.7 S/. 144,905.8 S/. 145,063.0 S/. 143,953.6 

       (-) Gasto de venta   S/. 134,079.9 S/. 137,476.8 S/. 138,225.1 S/. 138,522.2 S/. 130,301.1 

       (-) Impuesto a la Renta   S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 22,765.7 S/. 39,906.6 S/. 69,875.3 

       (-) Pago de IGV   S/. 40,008.5 S/. 71,076.4 S/. 79,655.2 S/. 89,278.0 S/. 105,675.8 

Flujo de caja operativo   S/. 48,319.7 S/. 68,775.1 S/. 93,320.3 S/. 112,512.2 S/. 146,709.6 

Activo fijo depreciable -S/. 109,010.0           

Activos intangibles -S/. 5,541.1           

Gastos pre-operativos -S/. 58,654.9           

Inventarios iniciales -S/. 920.4           

Capital de Trabajo  -S/. 30,857.5 -S/. 2,788.7 -S/. 3,048.9 -S/. 3,334.1 -S/. 3,646.6 S/. 43,675.8 

Recuperación de garantía           S/. 3,500.0 

Valor de desecho + IGV           S/. 32,805.8 

Flujo de capital -S/. 204,983.9 -S/. 2,788.7 -S/. 3,048.9 -S/. 3,334.1 -S/. 3,646.6 S/. 79,981.6 

Flujo de caja económico -S/. 204,983.9 S/. 45,530.9 S/. 65,726.2 S/. 89,986.3 S/. 108,865.6 S/. 226,691.2 

Préstamo S/. 123,010.0           

Cuotas del préstamo   -S/. 40,791.9 -S/. 40,791.9 -S/. 32,516.7 -S/. 32,516.7 -S/. 32,516.7 

Escudo fiscal   S/. 5,678.9 S/. 4,518.4 S/. 3,340.6 S/. 2,190.3 S/. 828.3 

Flujo del servicio de la deuda S/. 123,010.0 -S/. 35,113.0 -S/. 36,273.5 -S/. 29,176.1 -S/. 30,326.4 -S/. 31,688.4 

Flujo de caja financiero -S/. 81,973.9 S/. 10,418.0 S/. 29,452.7 S/. 60,810.2 S/. 78,539.2 S/. 195,002.8 

Nota: Elaboración propia 
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            Para el Flujo de Caja Operativo se cargará los valores propios de la operación del negocio durante los 5 años de evaluación del proyecto. 

Por lo tanto, se ha considerado el impuesto a la renta del estado de resultado sin gastos financieros ya que en este flujo no ha financiamiento. 

 

8.5. Flujo de Capital. 

El siguiente flujo de caja a calcular es el flujo de capital. Este flujo de capital por todas las inversiones realizadas durante 

los años del proyecto, así como todas las recuperaciones de capital de trabajo, garantía de alquiler y valores de desecho. 

Tabla 310. Flujo de capital 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Activo fijo depreciable -S/. 109,010.0           

Activos intangibles -S/. 5,541.1           

Gastos pre-operativos -S/. 58,654.9           

Inventarios iniciales -S/. 920.4           

Capital de Trabajo  -S/. 30,857.5 -S/. 2,788.7 -S/. 3,048.9 -S/. 3,334.1 -S/. 3,646.6 S/. 43,675.8 

Recuperación de garantía           S/. 3,500.0 

Valor de desecho + IGV           S/. 32,805.8 

Flujo de capital -S/. 204,983.9 -S/. 2,788.7 -S/. 3,048.9 -S/. 3,334.1 -S/. 3,646.6 S/. 79,981.6 

  Nota: Elaboración propia 

    

Los flujos de capital de los primeros 4 años del proyecto observados en la tabla anterior, resultan negativos ya que solo se 

realizan inversiones durante estos años. Por otro lado, el flujo de capital resulta positivo en el 2025 ya que se recuperan todos los 

conceptos mencionados previamente. 



332 

 

 

8.6. Flujo de Caja Económico. 

Una vez calculado los dos flujos previos, se procede a calcular el flujo de caja económico del proyecto. Para ellos, se suman 

el flujo de caja operativo y el flujo de capital de la empresa, tal como se observa en la siguiente tabla. 

Tabla 311. Flujo de caja económico 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ingresos por Ventas   S/. 694,819.9 S/. 757,614.0 S/. 826,266.9 S/. 901,339.9 S/. 983,450.1 

 (-) Costos operativos   S/. 646,500.3 S/. 688,838.8 S/. 732,946.6 S/. 788,827.7 S/. 836,740.5 

       (-) Materia prima directa   S/. 73,632.0 S/. 78,139.6 S/. 84,936.4 S/. 91,686.0 S/. 99,474.0 

       (-) Mano de obra directa   S/. 33,491.2 S/. 33,491.2 S/. 33,491.2 S/. 50,236.7 S/. 50,236.7 

       (-) Costos indirectos de fabricación S/. 220,656.4 S/. 223,892.2 S/. 228,967.3 S/. 234,135.2 S/. 237,223.9 

       (-) Gasto administrativo   S/. 144,632.3 S/. 144,762.7 S/. 144,905.8 S/. 145,063.0 S/. 143,953.6 

       (-) Gasto de venta   S/. 134,079.9 S/. 137,476.8 S/. 138,225.1 S/. 138,522.2 S/. 130,301.1 

       (-) Impuesto a la Renta   S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 22,765.7 S/. 39,906.6 S/. 69,875.3 

       (-) Pago de IGV   S/. 40,008.5 S/. 71,076.4 S/. 79,655.2 S/. 89,278.0 S/. 105,675.8 

Flujo de caja operativo   S/. 48,319.7 S/. 68,775.1 S/. 93,320.3 S/. 112,512.2 S/. 146,709.6 

Activo fijo depreciable -S/. 109,010.0           

Activos intangibles -S/. 5,541.1           

Gastos pre-operativos -S/. 58,654.9           

Inventarios iniciales -S/. 920.4           

Capital de Trabajo  -S/. 30,857.5 -S/. 2,788.7 -S/. 3,048.9 -S/. 3,334.1 -S/. 3,646.6 S/. 43,675.8 

Recuperación de garantía           S/. 3,500.0 

Valor de desecho + IGV           S/. 32,805.8 

Flujo de capital -S/. 204,983.9 -S/. 2,788.7 -S/. 3,048.9 -S/. 3,334.1 -S/. 3,646.6 S/. 79,981.6 

Flujo de caja económico -S/. 204,983.9 S/. 45,530.9 S/. 65,726.2 S/. 89,986.3 S/. 108,865.6 S/. 226,691.2 

   Nota: Elaboración propia 

 

El flujo de caja económico será descontado con el Costo promedio ponderado de capital. 
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8.7. Flujo del Servicio de la deuda 

El flujo de servicio de la deuda de la empresa se presenta en la siguiente tabla. Aquí se consideran los siguientes conceptos: 

Préstamo inicial, pago de cuotas del préstamo y escudos fiscales. 

  Tabla 312. Flujo de servicio de la deuda 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

              

Préstamo S/. 123,010.0           

Cuotas del préstamo   -S/. 40,791.9 -S/. 40,791.9 -S/. 32,516.7 -S/. 32,516.7 -S/. 32,516.7 

Escudo fiscal   S/. 5,678.9 S/. 4,518.4 S/. 3,340.6 S/. 2,190.3 S/. 828.3 

 Nota: Elaboración propia 
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8.8. Flujo de Caja Financiero. 

Luego de calculados los dos últimos flujos mencionados, se procede a calcular el flujo de caja financiero del proyecto. Para 

ello, se procede a sumar el flujo de caja económico con el flujo del servicio de la deuda, tal como se observa en la tabla 304. 

  Tabla 313. Flujo de caja financiero 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

              

Ingresos por Ventas   S/. 694,819.9 S/. 757,614.0 S/. 826,266.9 S/. 901,339.9 S/. 983,450.1 

 (-) Costos operativos   S/. 646,500.3 S/. 688,838.8 S/. 732,946.6 S/. 788,827.7 S/. 836,740.5 

       (-) Materia prima directa   S/. 73,632.0 S/. 78,139.6 S/. 84,936.4 S/. 91,686.0 S/. 99,474.0 

       (-) Mano de obra directa   S/. 33,491.2 S/. 33,491.2 S/. 33,491.2 S/. 50,236.7 S/. 50,236.7 

       (-) Costos indirectos de fabricación S/. 220,656.4 S/. 223,892.2 S/. 228,967.3 S/. 234,135.2 S/. 237,223.9 

       (-) Gasto administrativo   S/. 144,632.3 S/. 144,762.7 S/. 144,905.8 S/. 145,063.0 S/. 143,953.6 

       (-) Gasto de venta   S/. 134,079.9 S/. 137,476.8 S/. 138,225.1 S/. 138,522.2 S/. 130,301.1 

       (-) Impuesto a la Renta   S/. 0.0 S/. 0.0 S/. 22,765.7 S/. 39,906.6 S/. 69,875.3 

       (-) Pago de IGV   S/. 40,008.5 S/. 71,076.4 S/. 79,655.2 S/. 89,278.0 S/. 105,675.8 

Flujo de caja operativo   S/. 48,319.7 S/. 68,775.1 S/. 93,320.3 S/. 112,512.2 S/. 146,709.6 

Activo fijo depreciable -S/. 109,010.0           

Activos intangibles -S/. 5,541.1           

Gastos pre-operativos -S/. 58,654.9           

Inventarios iniciales -S/. 920.4           

Capital de Trabajo  -S/. 30,857.5 -S/. 2,788.7 -S/. 3,048.9 -S/. 3,334.1 -S/. 3,646.6 S/. 43,675.8 

Recuperación de garantía           S/. 3,500.0 

Valor de desecho + IGV           S/. 32,805.8 

Flujo de capital -S/. 204,983.9 -S/. 2,788.7 -S/. 3,048.9 -S/. 3,334.1 -S/. 3,646.6 S/. 79,981.6 

Flujo de caja económico -S/. 204,983.9 S/. 45,530.9 S/. 65,726.2 S/. 89,986.3 S/. 108,865.6 S/. 226,691.2 

Préstamo S/. 123,010.0           

Cuotas del préstamo   -S/. 40,791.9 -S/. 40,791.9 -S/. 32,516.7 -S/. 32,516.7 -S/. 32,516.7 

Escudo fiscal   S/. 5,678.9 S/. 4,518.4 S/. 3,340.6 S/. 2,190.3 S/. 828.3 

Flujo del servicio de la deuda S/. 123,010.0 -S/. 35,113.0 -S/. 36,273.5 -S/. 29,176.1 -S/. 30,326.4 -S/. 31,688.4 

Flujo de caja financiero -S/. 81,973.9 S/. 10,418.0 S/. 29,452.7 S/. 60,810.2 S/. 78,539.2 S/. 195,002.8 

Nota: Elaboración propia 
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Capítulo IX: Evaluación económico financiera 

 

9.1. Cálculo de la tasa de descuento 

 

9.1.1. Costo de oportunidad 

 

9.1.1.1.  CAPM. 

      El costo de oportunidad es el mínimo de retorno de la inversión, 

considerando el nivel del riesgo de la acción medido a través de su coeficiente 

Beta. El modelo CAPM busca premiar al inversionista en función al nivel de 

riesgo del proyecto con respecto al riesgo de mercado, esto con el objetivo de 

volver atractivas las inversiones en proyectos riesgosos.    

       Se calculará el valor del Costo de oportunidad de capital (COK) bajo el 

modelo CAPM. Este modelo considera las siguientes variables presentables en 

la siguiente tabla. 

Tabla 314. CAPM 

Concepto Base Sigla Dato 

Rendimiento del 

Mercado 

Rendimiento USA (S&P 500) 1928-

2018 
RM 11.36% 

Tasa Libre de Riesgo Tasa USA (T-Bonds 10 year) 1928-2018 TLR 5.10% 

% Capital Propio 
Estructura de financiamiento del 

proyecto 
E 39.99% 

% Financiamiento 
Estructura de financiamiento del 

proyecto 
D 60.01% 

Tasa Impuesto a la 

Renta 
Legislación Vigente I 29.50% 

Beta Desapalancada Household Products BD 0.91 

Riesgo país EMBIG + PERU ABRIL 2020 RP 2.78% 

Beta Apalancado BA = BD*{1+(D/E)*(1-I)} BA 1.87 

Costo Capital Propio KP = TLR+[BA*(RM-TLR)]+RP KP 20% 

Nota: Elaboración propia 

  

El valor de beta desapalancado fue hallado de los valores de Beta de 

Domadoran, específicamente del sector de Household Products. Los valores de 

rendimiento de mercado y tasa libre de riesgo corresponden a los valores 

promedio de Damodaran para USA. El riesgo país colocado corresponde al valor 
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del EMBIG+Perú del presente año. 

Finalmente, se procede a calcular el valor del Beta apalancado con la 

fórmula mostrada en la tabla anterior, para luego recién calcular el valor del 

COK, el cual resulta igual a 20%. 

9.1.1.2. COK propio. 

Por otro lado, también se procede a calcular el valor del COK propio. 

Para ello, se consideran los COK de cada uno de los inversionistas, tal como se 

observa en la siguiente tabla. 

Tabla 315. COK propio. 

Socio1 ( Depósito a plazo fijo BBVA) 8.80% 

Socio2 ( Depósito a plazo fijo Banco Pichincha) 8.60% 

Socio 3 ( Depósito a plazo fijo Scotiabank) 8.40% 

Socio 4 (Depósito a plazo fijo BCP) 8.95% 

Socio 5 ( Depósito a plazo fijo Interbank) 8.89% 

COK promedio 8.73% 

Factor de riesgo  3.0 

COK propio 26.18% 

   Nota: Elaboración propia 

 

El factor de riesgo mostrado en la tabla 315 se calcula a través de la fórmula 

siguiente: 

  Factor de riesgo = (TEA neta más alta + cok promedio) / cok promedio. 

Por lo que reemplazar el valor de COK promedio (8.73%) y la TEA neta más 

alta (12.97%), el valor del factor de riesgo fue 2.8 El COK propio total es igual a 

26.18%. 

 

9.1.1.3. Costo de la Deuda 

El costo de la deuda, es decir, los valores de las tasas cobradas por las entidades 

bancarias, debido a los dos préstamos realizados se presenta en la siguiente tabla. 
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Tabla 316. Costo de la deuda 

  

 

   

         Nota: Elaboración propia 

 

9.1.2. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC). 

 

Para el cálculo del WACC, se considera como COK al mayor de los dos COK 

calculados inicialmente. En este caso, se trabaja con el valor del COK propio, el cual 

es igual a 15.77%. 

  Tabla 317.WACC. 

Concepto Monto % Tasa neta WACC 

Deuda activo fijo S/. 109,010.00 53.18% 12.97% 6.90% 

Deuda capital de trabajo S/. 14,000.00 6.83% 12.65% 0.86% 

Capital propio S/. 81,973.91 39.99% 26.18% 10.47% 

Total S/. 204,983.91     18.23% 

  Nota: Elaboración propia 

 

Según los cálculos de la tabla 317, el valor del WACC es igual a 18.23%. Esta 

tasa permitirá descontar el flujo de caja económico. 

 

9.2. Evaluación económica financiera 

  

9.2.1. Indicadores de Rentabilidad 

Para calcular los indicadores de rentabilidad, se utilizarán los flujos de caja 

económico y financiero calculados en los Estados financieros del proyecto. El flujo 

de caja económico será descontado con la tasa WACC, mientras que el flujo de caja 

financiero será descontado con la tasa COK. 

 

 

 

  TEA TEA neta 

Deuda capital de trabajo 17.94% 12.65% 

Deuda activo fijo 18.40% 12.97% 
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Tabla 318. Flujos de caja económico y financiero. 

Flujo de caja 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

 
Flujo de caja económico -S/. 204,983.91 S/. 45,530.93 S/. 65,726.22 S/. 89,986.26 S/. 108,865.63 S/. 226,691.20  

Flujo de caja financiero -S/. 81,973.91 S/. 10,417.97 S/. 29,452.71 S/. 60,810.21 S/. 78,539.25 S/. 195,002.83  

 Nota: Elaboración propia 

 

9.2.1.1. VANE y VANF. 

El primer indicador a evaluar es el VAN. Para su cálculo, se procede a 

actualizar todos los valores de los flujos futuros al presente, para evaluar si el 

proyecto realmente es viable o no. En la siguiente tabla, se presentarán los 

valores de VANE y VANF. 

 

VANE S/. 88,811.90 

VANF S/. 66,982.09 

     

 El criterio de viabilidad del VAN refiere que, si es positivo, el proyecto 

es viable. Por lo tanto, debido a que el VANE es igual a S/ 88811.90 y a que 

el VANF es igual a S/ 66811.90, el proyecto es viable de forma económica y 

financiera. 

9.2.1.2. TIRE y TIRF, TIR modificado. 

El segundo indicador a evaluar serán las TIR. Es importante recordar que 

la Tasa interna de entorno es aquella que el VAN sea igual a cero. En la 

siguiente tabla, se muestran los valores del TIR económico y financiero. 

   

 

            

 

 

 

TIRE 31.76% 

TIRF 48.56% 

15.77% WACC 

20.02% COK 
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El criterio de viabilidad con este indicador refiere que para que un 

proyecto sea viable, el valor de la TIR debe ser mayor que su respectiva tasa 

de descuento. En este caso, la TIRE resulta mayor que el WACC (18.23%), 

mientras que la TIRF resulta mayor que el COK (26.18). Por esta razón, el 

proyecto es viable de forma económica y financiera. 

 

    

 

  

Según el criterio utilizado previamente, bajo el análisis de las TIR 

modificadas, el proyecto también resultara viable, ya que la TIRME (31.76%) 

es mayor que el WACC (15.77%) y la TIRMF (43.24%) es mayor que el COK 

(20.02%). 

 

 

 

9.2.1.3. Período de recuperación descontado. 

En la siguiente tabla, se presenta el periodo de recuperación descontado 

económico para el proyecto. 

 

Tabla 319Período de recuperación descontado. 

 0 1 2 3 4 5 

Flujo económico descontado -S/. 204,983.91 S/. 38,509.37 S/. 47,017.38 S/. 54,444.73 S/. 55,709.64 S/. 98,114.70 

Flujo acumulado descontado -S/. 204,983.91 -S/. 166,474.54 -S/. 119,457.17 -S/. 65,012.44 -S/. 9,302.80 S/. 88,811.90 
       

PRD económico 4.09 Años         

equivale a 4 Años                          1  Meses                         5   días  

Nota: Elaboración propia 

 

Luego de realizado el flujo económico descontando y de acumular estos 

flujos anuales, se calculó que el Periodo de recuperación descontado 

TIRE 31.76% 

TIRF 48.56% 

TIR Modificado (TIRM) 

TIRME 31.13% 

TIRMF 43.24% 



340 

 

económico del proyecto es igual a 4.09 año, lo cual equivale a 4 años, 1 meses 

y 5 días. Por lo tanto, ya que la inversión se recupera antes de que termine el 

proyecto, este se considera viable. 

En la siguiente tabla, se presenta el periodo de recuperación descontado 

financiero del proyecto. 

           Tabla 320. Flujo financiero descontado 
 0 1 2 3 4 5 

Flujo financiero descontado -S/. 81,973.91 S/. 8,256.17 S/. 18,497.66 S/. 30,266.60 S/. 30,979.16 S/. 60,956.42 

Flujo acumulado descontado -S/. 81,973.91 -S/. 73,717.74 -S/. 55,220.08 -S/. 24,953.49 S/. 6,025.67 S/. 66,982.09 
       

PRD financiero 3.8055 Años         

equivale a 3 Años 
                         

9  
Meses 20 días 

 Nota: Elaboración propia 

 

Luego de realizado el flujo financiero descontado y de acumular estos 

flujos anuales, se calculó que el Periodo de recuperación descontado 

financiero del proyecto es igual a 3.81 años, lo cual equivales 3 años, 9 meses 

y 20 días. Por lo tanto, ya que la inversión se recupera antes de que termine 

el proyecto, este se considera viable. 

 

9.2.1.4. Análisis Beneficio / Costo (B/C). 

El análisis beneficio/costo del proyecto se presenta en la siguiente tabla. 

El criterio de viabilidad de este indicador refiere que este radio debe ser mayor 

que 1 para poder considerar el proyecto como viable. 

 

 

   

                        

 

 

Los valores calculados para el ratio B/C económico y financiero son 1.43 

y 1.82, respectivamente. Según el criterio de viabilidad mencionado, el 

Ratio B/C económico 1.43 

Ratio B/C financiero 1.82 
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proyecto resultaría viable de forma económica y financiera. 

 

9.2.2. Análisis del punto de equilibrio  

 

9.2.2.1. Costos variables, Costos fijos. 

Para realizar el cálculo del punto de equilibrio, en primer lugar, es 

necesario realizar el costeo de los conceptos variables y fijos de la producción 

de los colgadores Eco Hanger, En la siguiente tabla, se muestran los costos 

variables y fijos de Eco Hanger. 

Tabla 321.Costos Variables, Costos Fijos Eco Hanger Básico 

 Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas en Soles S/. 177,165 S/. 193,018 S/. 210,337 S/. 229,259 S/. 249,939 

Venta Eco Hanger Básico (pack de 3) 9,093 9,907 10,796 11,767 12,829 

Valor de Venta Promedio S/. 19.48 S/. 19.48 S/. 19.48 S/. 19.48 S/. 19.48 

MPD S/ 19,886 S/ 21,103 S/ 22,939 S/ 24,761 S/ 26,865 

CIF Variable S/ 14,446 S/ 15,320 S/ 16,558 S/ 18,086 S/ 19,447 

Gastos administrativos variables S/. 358.52 S/. 393.72 S/. 432.37 S/. 474.83 S/. 521.45 

Gastos de venta variables S/. 3,203 S/. 3,219 S/. 3,250 S/. 3,298 S/. 3,212 

Costos variables S/. 37,893 S/. 40,035 S/. 43,179 S/. 46,620 S/. 50,045 

Costo variable unitario promedio S/. 4.17 S/. 4.04 S/. 4.00 S/. 3.96 S/. 3.90 

Mano de Obra Directa S/. 10,673 S/. 10,673 S/. 10,673 S/. 16,009 S/. 16,009 

Costos indirectos fijos S/. 61,509 S/. 54,411 S/. 54,543 S/. 54,411 S/. 53,884 

Gastos administrativos fijos S/. 48,861 S/. 43,331 S/. 43,331 S/. 43,331 S/. 42,984 

Gastos de venta fijos S/. 42,213 S/. 37,337 S/. 37,525 S/. 37,576 S/. 35,462 

Costos fijos S/. 163,256 S/. 145,752 S/. 146,072 S/. 151,327 S/. 148,340 

Costo fijo unitario promedio S/. 17.95 S/. 14.71 S/. 13.53 S/. 12.86 S/. 11.56 

Costo total S/. 201,149 S/. 185,787 S/. 189,251 S/. 197,947 S/. 198,385 

Costo total unitario promedio S/. 22.12 S/. 18.75 S/. 17.53 S/. 16.82 S/. 15.46 

Margen VVU/CTU -11.92% 3.89% 11.14% 15.82% 25.99% 

 Nota: Elaboración propia 

 

Los márgenes correspondientes al VVU/CTU muestran márgenes que van desde 

el -11.92% en el año 2021, hasta el 25.99% para el año 2025, según el costeo de los 

Colgadores Eco Hanger Básico. 
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Tabla 322.Costos Variables, Costos Fijos Eco Hanger Multiusos 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas en Soles S/. 177,970 S/. 194,261 S/. 212,091 S/. 231,608 S/. 252,977 

Venta EcoHanger Multiuso 

(Unidades) 
10,028 10,946 11,951 13,051 14,255 

Valor de Venta Promedio S/. 17.75 S/. 17.75 S/. 17.75 S/. 17.75 S/. 17.75 

MPD S/. 21,348 S/. 22,655 S/. 24,625 S/. 26,582 S/. 28,840 

CIF Variable S/. 15,508 S/. 16,446 S/. 17,776 S/. 19,416 S/. 20,877 

Gastos administrativos variables S/. 384.88 S/. 422.67 S/. 464.17 S/. 509.74 S/. 559.79 

Gastos de venta variables S/. 3,438.92 S/. 3,455.64 S/. 3,489.03 S/. 3,540.66 S/. 3,448.01 

Costos variables S/. 40,680 S/. 42,979 S/. 46,354 S/. 50,049 S/. 53,725 

Costo variable unitario promedio S/. 4.06 S/. 3.93 S/. 3.88 S/. 3.83 S/. 3.77 

Mano de Obra Directa S/. 11,458 S/. 11,458 S/. 11,458 S/. 17,187 S/. 17,187 

Costos indirectos fijos S/. 66,031 S/. 58,412 S/. 58,554 S/. 58,412 S/. 57,847 

Gastos administrativos fijos S/. 52,454 S/. 46,517 S/. 46,517 S/. 46,517 S/. 46,145 

Gastos de venta fijos S/. 45,317 S/. 40,083 S/. 40,284 S/. 40,339 S/. 38,070 

Costos fijos S/. 175,260 S/. 156,469 S/. 156,813 S/. 162,454 S/. 159,248 

Costo fijo unitario promedio S/. 17.48 S/. 14.29 S/. 13.12 S/. 12.45 S/. 11.17 

Costo total S/. 215,940 S/. 199,448 S/. 203,167 S/. 212,503 S/. 212,973 

Costo total unitario promedio S/. 21.53 S/. 18.22 S/. 17.00 S/. 16.28 S/. 14.94 

Margen VVU/CTU -17.58% -2.60% 4.39% 8.99% 18.78% 

Nota: Elaboración propia 

 

Los márgenes correspondientes al VVU/CTU muestran márgenes que van desde 

el -17.58% en el año 2021, hasta el 18.78% para el año 2025, según el costeo de los 

Colgadores Eco Hanger Multiusos. 

 

Tabla 323.Costos Variables, Costos Fijos Eco Hanger Reducción de Espacios 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas en Soles S/ 194,214 S/ 211,793 S/ 231,014 S/ 252,035 S/ 275,028 

Venta EcoHanger Reducción de Espacio 

(Unidades) 
8,207 8,950 9,762 10,650 11,622 

Valor de Venta Promedio S/. 23.66 S/. 23.66 S/. 23.66 S/. 23.66 S/. 23.66 

MPD S/. 17,947 S/. 19,046 S/. 20,703 S/. 22,348 S/. 24,246 

CIF Variable S/. 13,038 S/. 13,826 S/. 14,944 S/. 16,323 S/. 17,551 

Gastos administrativos variables S/. 323.57 S/. 355.34 S/. 390.23 S/. 428.54 S/. 470.62 

Gastos de venta variables S/. 2,891 S/. 2,905 S/. 2,933 S/. 2,977 S/. 2,899 
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Costos variables S/. 34,200 S/. 36,133 S/. 38,970 S/. 42,076 S/. 45,167 

Costo variable unitario promedio S/. 4.17 S/. 4.04 S/. 3.99 S/. 3.95 S/. 3.89 

Mano de Obra Directa S/ 9,633 S/ 9,633 S/ 9,633 S/ 14,449 S/ 14,449 

Costos indirectos fijos S/ 55,513 S/ 49,107 S/ 49,227 S/ 49,107 S/ 48,632 

Gastos administrativos fijos S/ 44,099 S/ 39,107 S/ 39,107 S/ 39,107 S/ 38,795 

Gastos de venta fijos S/ 38,098 S/ 33,698 S/ 33,867 S/ 33,913 S/ 32,006 

Costos fijos S/ 147,343 S/ 131,545 S/ 131,834 S/ 136,577 S/ 133,881 

Costo fijo unitario promedio S/. 17.95 S/. 14.70 S/. 13.51 S/. 12.82 S/. 11.52 

Costo total S/. 181,543 S/. 167,678 S/. 170,804 S/. 178,653 S/. 179,048 

Costo total unitario promedio S/. 22.12 S/. 18.74 S/. 17.50 S/. 16.77 S/. 15.41 

Margen VVU/CTU 6.98% 26.31% 35.25% 41.07% 53.61% 

Nota: Elaboración propia 

Los márgenes correspondientes al VVU/CTU muestran márgenes que van desde 

el 6.98 % en el año 2021, hasta el 53.61% para el año 2025, según el costeo de los 

Colgadores Eco Hanger Reducción de espacios. 

 

Tabla 324.Costos Variables, Costos Fijos Eco Hanger Portacorbatas 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas en Soles S/. 39,481 S/. 42,973 S/. 46,785 S/. 50,945 S/. 55,488 

Venta Eco Hanger Porta corbata 

(Unidades) 
1,472 1,602 1,744 1,899 2,069 

Valor de Venta Promedio S/. 26.82 S/. 26.82 S/. 26.82 S/. 26.82 S/. 26.82 

MPD S/. 3,219.03 S/. 3,416.09 S/. 3,713.23 S/. 4,008.31 S/. 4,348.78 

CIF Variable S/. 2,338.44 S/. 2,479.90 S/. 2,680.35 S/. 2,927.70 S/. 3,148.00 

Gastos administrativos variables S/. 58.04 S/. 63.73 S/. 69.99 S/. 76.86 S/. 84.41 

Gastos de venta variables S/. 518.55 S/. 521.07 S/. 526.11 S/. 533.89 S/. 519.92 

Costos variables S/. 6,134 S/. 6,481 S/. 6,990 S/. 7,547 S/. 8,101 

Costo variable unitario promedio S/. 4.17 S/. 4.04 S/. 4.01 S/. 3.97 S/. 3.92 

Mano de Obra Directa S/. 1,728 S/. 1,728 S/. 1,728 S/. 2,592 S/. 2,592 

Costos indirectos fijos S/. 9,957 S/. 8,808 S/. 8,829 S/. 8,808 S/. 8,723 

Gastos administrativos fijos S/. 7,910 S/. 7,014 S/. 7,014 S/. 7,014 S/. 6,958 

Gastos de venta fijos S/. 6,833 S/. 6,044 S/. 6,074 S/. 6,083 S/. 5,740 

Costos fijos S/. 26,427 S/. 23,594 S/. 23,646 S/. 24,496 S/. 24,013 

Costo fijo unitario promedio S/. 17.95 S/. 14.73 S/. 13.56 S/. 12.90 S/. 11.61 

Costo total S/. 32,561 S/. 30,075 S/. 30,635 S/. 32,043 S/. 32,114 
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Costo total unitario promedio S/. 22.12 S/. 18.77 S/. 17.56 S/. 16.87 S/. 15.52 

Margen VVU/CTU 21.25% 42.89% 52.71% 58.99% 72.79% 

Nota: Elaboración propia 

 

      Los márgenes correspondientes al VVU/CTU muestran márgenes que van desde 

el 21.25% en el año 2021, hasta el 72.79% para el año 2025, según el costeo de los 

Colgadores Eco Hanger porta corbatas.   

9.2.2.2. Estado de resultados (costeo directo). 

    En este punto para nuestro proyecto analizaremos la cantidad de productos y el 

monto que deberá alcanzar en las ventas para cubrir los costos fijos y variables de 

la empresa. 

Por otro lado, en la siguiente tabla, se realiza el costeo variable y fijo de Eco 

Hanger. 

 

 Tabla 325.Estado de resultados (costeo directo) 

Resultados (Costeo Directo) 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas S/. 588,830 S/. 642,046 S/. 700,226 S/. 763,847 S/. 833,432 

(-) Costos Variables S/. 118,907 S/. 125,629 S/. 135,493 S/. 146,292 S/. 157,038 

Margen de Contribución S/. 469,923 S/. 516,417 S/. 564,733 S/. 617,555 S/. 676,394 

(-) Costos Fijos S/. 512,286 S/. 457,360 S/. 458,365 S/. 474,854 S/. 465,482 

Utilidad Operativa -S/. 42,363 S/. 59,058 S/. 106,368 S/. 142,701 S/. 210,912 

(+) Ingresos Financieros           

(-) Gastos Financieros S/. 19,251 S/. 15,317 S/. 11,324 S/. 7,425 S/. 2,808 

(+) Otros ingresos         S/. 28,761 

(-) Otros egresos           

Utilidad antes de impuestos -S/. 61,614 S/. 43,741 S/. 95,044 S/. 135,277 S/. 236,865 

(-) Impuesto a la Renta      S/. 22,766 S/. 39,907 S/. 69,875 

Utilidad neta -S/. 61,614 S/. 43,741 S/. 54,406 S/. 95,370 S/. 166,990 

Nota: Elaboración propia 

 

Según el costeo directo realizado, para los años 2021-2025, se observa que 

el proyecto tendrá rentabilidades positivas. 
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9.2.2.3. Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades. 

9.2.2.4. Estimación y análisis del punto de equilibrio en nuevos soles. 

  A continuación, se presenta el punto de equilibrio para los Colgadores Eco 

Hanger. Para el cálculo del punto de equilibrio se utilizó la siguiente fórmula. 

   𝑃𝑢𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑒𝑞𝑢𝑖𝑙𝑖𝑏𝑟𝑖𝑜 =
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑓𝑖𝑗𝑜𝑠

VVU−CVU
 

Tabla 326.Punto de equilibrio en unidades Eco Hanger- Básico 

   2021 2022 2023 2024 2025 

Punto de equilibrio en unidades 10,659 9,439 9,434 9,750 9,520 

Punto de equilibrio en soles S/. 207,675 S/. 183,895 S/. 183,804 S/. 189,954 S/. 185,478 

Ventas totales en soles S/. 177,165 S/. 193,018 S/. 210,337 S/. 229,259 S/. 249,939 

% superación Punto equilibrio -14.69% 4.96% 14.44% 20.69% 34.75% 

Estado de resultado de 

comprobación 
2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas S/. 207,675 S/. 183,895 S/. 183,804 S/. 189,954 S/. 185,478 

(-) Costos Variables -S/. 44,419 -S/. 38,143 -S/. 37,732 -S/. 38,628 -S/. 37,138 

Margen de Contribución S/. 163,256 S/. 145,752 S/. 146,072 S/. 151,327 S/. 148,340 

(-) Costos Fijos -S/. 163,256 -S/. 145,752 -S/. 146,072 -S/. 151,327 -S/. 148,340 

Utilidad Operativa S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Nota: Elaboración propia 

 

 

 Figura 74. Punto de equilibrio Eco Hanger – Básico 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 327.Punto de equilibrio en unidades Eco Hanger- Multiusos 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Punto de equilibrio en unidades 12,802 11,322 11,307 11,677 11,393 

Punto de equilibrio en soles S/. 227,190.9 S/. 200,922.1 S/. 200,671.1 S/. 207,236.2 S/. 202,186.4 

Ventas totales en soles S/. 177,969.5 S/. 194,261.0 S/. 212,090.9 S/. 231,608.3 S/. 252,977.0 

% superación Punto equilibrio -21.67% -3.32% 5.69% 11.76% 25.12% 

Estado de resultado de 

comprobación 
2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas S/. 227,191 S/. 200,922 S/. 200,671 S/. 207,236 S/. 202,186 

(-) Costos Variables -S/. 51,931 -S/. 44,453 -S/. 43,858 -S/. 44,782 -S/. 42,938 

Margen de Contribución S/. 175,260 S/. 156,469 S/. 156,813 S/. 162,454 S/. 159,248 

(-) Costos Fijos -S/. 175,260 -S/. 156,469 -S/. 156,813 -S/. 162,454 -S/. 159,248 

Utilidad Operativa S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Nota: Elaboración propia 

 

 

 

  

 Figura 75.Punto de equilibrio Eco Hanger - Multiusos  

Nota: Elaboración propia 

 

   

 

 Tabla 328Punto de equilibrio de comprobación Eco Hanger Reducción de espacios 
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  2021 2022 2023 2024 2025 

Punto de equilibrio en unidades 7,557 6,702 6,701 6,928 6,769 

Punto de equilibrio en soles S/ 178,835 S/ 158,604 S/ 158,587 S/ 163,947 S/ 160,189 

Ventas totales en soles S/ 194,214 S/ 211,793 S/ 231,014 S/ 252,035 S/ 275,028 

% superación Punto equilibrio 8.60% 33.54% 45.67% 53.73% 71.69% 

            

Estado de resultado de 

comprobación 
2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas S/ 178,835 S/ 158,604 S/ 158,587 S/ 163,947 S/ 160,189 

(-) Costos Variables -S/ 31,492 -S/ 27,059 -S/ 26,752 -S/ 27,370 -S/ 26,307 

Margen de Contribución S/ 147,343 S/ 131,545 S/ 131,834 S/ 136,577 S/ 133,881 

(-) Costos Fijos -S/ 147,343 -S/ 131,545 -S/ 131,834 -S/ 136,577 
-S/ 

133,881 

Utilidad Operativa S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

 Nota: Elaboración propia 

 

 

 

      Figura 76.Punto de equilibrio Eco Hanger - Reducción de Espacio 

      Nota: Elaboración propia 

 

 

Tabla 329Punto de equilibrio de comprobación Eco Hanger Portacorbata 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Punto de equilibrio en unidades 1,167 1,036 1,036 1,072 1,048 

Punto de equilibrio en soles S/. 31,288.52 S/ 27,784 S/ 27,799 S/ 28,756 S/ 28,118 

Ventas totales en soles S/. 39,481.06 S/ 42,973 S/ 46,785 S/ 50,945 S/ 55,488 

% superación Punto equilibrio 26.18% 54.67% 68.30% 77.16% 97.34% 
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Ventas S/. 31,288.52 S/ 27,784 S/ 27,799 S/ 28,756 S/ 28,118 

(-) Costos Variables -S/. 4,861.20 -S/ 4,190 -S/ 4,153 -S/ 4,260 -S/ 4,105 

Margen de Contribución S/. 26,427.31 S/ 23,594 S/ 23,646 S/ 24,496 S/ 24,013 

(-) Costos Fijos -S/. 26,427.31 -S/ 23,594 -S/ 23,646 -S/ 24,496 -S/ 24,013 

Utilidad Operativa S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Nota: Elaboración propia 

 

 

Figura 77.Punto de equilibrio Eco Hanger - Porta corbata 

Nota: Elaboración propia 

 

9.3. Análisis de sensibilidad y de riesgo 

El análisis de sensibilidad es una técnica que, aplicada a la valoración de inversiones, 

permite visualizar de forma inmediata, las ventajas y desventajas económicas de un 

determinado proyecto de inversión; éste se considera como una primera aproximación 

al estudio de inversiones con riesgo, ya que permite identificar qué elementos son los 

más sensibles ante una variación. 

Este análisis tiene como finalidad medir de qué manera se afecta la rentabilidad del 

proyecto cuando se modifican una o más variables en un supuesto caso. 

 

9.3.1. Variable de entrada 

 

Se consideran variable de entrada a los parámetros que nos permiten identificar 
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a qué grado pueden modificarse estas y cómo estos cambios afectan a la variable a 

sensibilizar. 

 

Demanda 

Precio de venta  

Costo de materia prima e insumos 

Costos Indirecto de fabricación  

Gastos Administrativos y Ventas  

 

9.3.2. Variables de salida 

 

Conforman aquellos parámetros a sensibilizar que han sido modificados en los 

parámetros de entrada. Se consideraron las siguientes variables de salida: 

 

Tabla 330. Variables de salida 

Variables de salida 

    

VANE  S/                              88,811.90  

VANF  S/                              66,982.09  

TIRE 31.76% 

TIRF 48.56% 

Nota: Elaboración propia 

 

9.3.3. Análisis unidimensional. 

 

En el análisis unidimensional de la sensibilización del VAN va a determinar 

hasta cuanto puede modificarse el valor de una variable para el proyecto siga siendo 

rentable, es decir:  

   VANF=0 

Demanda: 
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El proyecto podrá soportar hasta una disminución del 8.68%, en sus todos los 

productos en general, manteniendo las otras variables según los proyectado. 

Asimismo, la demanda tiene un impacto directo en los ingresos y los costos 

directos, puesto que, a menor demanda, menor ingreso. En ningún caso se 

podría dejar de vender uno de los modelos de producto sin afectar la 

rentabilidad del proyecto  

 

El producto más sensible es el modelo Eco Hanger Porta Corbata dicho 

producto podría soportar hasta un 6% manteniéndose el otro producto 

constante. Quiere decir que su demanda puede bajar de 8787 unidades a 8260 

con lo cual proyecto sigue siendo viable, en el caso que baje un % más el 

proyecto ya no sería viable.  

En cambio, el producto menos sensible es el Eco Hanger Reducción de 

Espacio, ya que podría soportar hasta un 8.9% manteniendo el otro producto 

constante. Quiere decir que el precio puede bajar de 49190 a 44812 con lo 

cual proyecto sigue siendo viable, en el caso que baje un % más el proyecto 

ya no sería viable. 

Tabla 331.Demanda de Eco Hanger 

    
Todos los 

productos  

Ecohanger 

Básico 

Ecohanger 

Multiuso 

Ecohanger 

Reducción de 

Espacio  

Ecohanger 

Porta Corbata 

Variable demanda Base  VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 

Demanda 0.00% -8.68% -7.63% -7.9000% -8.90000% -2.00% 

VANE S/88,811.90 S/1,568.23 S/1,234.32 S/1,232.23 S/1,212.23 S/1,651.21 

VANF S/66,982.09 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 

TIRE 31.76% 20.13% 20.13% 20.13% 20.13% 20.13% 

TIRF 48.56% 26.58% 26.58% 26.58% 26.58% 26.58% 

Nota: Elaboración propia 

   

Precio:  

Todos los productos podrán disminuir hasta un 6.59%, para que el proyecto 

alcance su límite (VANF=0) y siga siendo rentable. 
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En caso se tenga que bajar el precio del producto debido a una causa externa 

(competidores nuevos, reducción el precio en el mercado, o productos 

sustitutos), el precio bajará hasta un máximo de: 

En el caso de la Eco básico podrá bajar hasta un 7.59%, Quiere decir que el 

precio puede bajar de 24.69 a 22.81con lo cual proyecto sigue siendo viable, 

en el caso que baje un % más el proyecto ya no sería viable. 

 

En el caso del multiuso de un 8.04%, Quiere decir que el precio puede bajar 

de 22.49 a 20.68 con lo cual proyecto sigue siendo viable, en el caso que baje 

un % más el proyecto ya no sería viable. 

 

En el caso de reducción de espacio de 8.84%, Quiere decir que el precio 

puede bajar de 29.99 a 27.34 con lo cual proyecto sigue siendo viable, en el 

caso que baje un % más el proyecto ya no sería viable. 

En el caso de Porta Corbata de un 1.89%, Quiere decir que el precio puede 

bajar de 33.99 a 32.34 con lo cual proyecto sigue siendo viable, en el caso 

que baje un % más el proyecto ya no sería viable. 

Tabla 332. Precio 

    
Todos los 

productos  

Ecohanger 

Básico 

Ecohanger 

Multiuso 

Ecohanger Reducción 

de Espacio  

Ecohanger Porta 

Corbata 

Variable Precio Base  VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 

Precio 0.00% -6.59% -7.59% -8.04% -8.84% -1.89% 

VANE S/88,811.90 S/1,675.02 S/1,126.39 S/1,321.41 S/1,003.39 S/1,068.41 

VANF S/66,982.09 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 

TIRE 31.76% 20.13% 20.13% 20.13% 20.13% 20.13% 

TIRF 48.56% 26.58% 26.58% 26.58% 26.58% 26.58% 

Nota: Elaboración propia 

   

  Costo de Materia Prima Directa  

  El proyecto podrá soportar hasta un aumento en materia prima e insumos 

de 33.92% en todos sus modelos y aun así seguirá siendo rentable. En el caso 
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que aumenta en un pequeño porcentaje más, el proyecto ya no será rentable. 

Cabe resaltar que la materia prima es equivalente para todos los productos.    

 

 

  Tabla 333.Costo de Materia Prima Directa 

    Todos los productos  

Variable Materia Prima Base  VANF = 0 

Materia Prima  0.00% 33.92% 

VANE  S/                              88,811.90   1232.40.02  

VANF  S/                              66,982.09  0.00  

TIRE 31.76% 20.13% 

TIRF 48.56% 26.58% 

Nota: Elaboración propia 

 

Quiere decir que los costos de materia prima pueden subir de S/. 427 868 

hasta S/. 573 000.83 con lo cual proyecto sigue siendo viable, en el caso que 

aumente un % más el proyecto ya no sería viable. Este aumento se podría 

dar, en el caso que los proveedores decidan aumentar la materia prima.  

 

 

  Costos Indirectos de Fabricación: 

 

El proyecto podrá soportar hasta un 16.76% con respecto a los costos indirectos 

de fabricación, mientras se mantengan las otras variables constantes, como los 

ingresos (precio y demanda) y egresos (MOD, gastos administrativos y ventas, 

pagos de IGV e impuestos a la renta). 

 

  Tabla 334. Costos Indirectos de Fabricación 

Variable Costos Indirectos  

de Fabricación  
Base  VANF = 0 

Costos Indirecto de Fabricación 0.00% 16.76% 

VANE  S/                              88,811.90   S/           2,558.87  

VANF  S/                              66,982.09  0.00  

TIRE 31.76% 20.13% 

TIRF 48.56% 26.58% 

      Nota: Elaboración propia 
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Quiere decir que los costos indirectos de fabricación pueden subir de S/.1 144 

874.95 a   1 335 724.496 con lo cual proyecto sigue siendo viable, en el caso 

que aumente un % más el proyecto ya no sería viable. Este aumento se podría 

dar, en la contratación de un personal más en la parte de producción.  

 

Gastos Administrativos y Ventas: 

 

El proyecto podrá soportar hasta un 13.51% con respecto a los Gastos 

Administrativos y Ventas, mientras se mantengan las otras variables 

constantes, como los ingresos (precio y demanda) y egresos (MOD, CIF, 

pagos de IGV e impuestos a la renta). 

Tabla 335. Gastos Administrativos y Ventas 

Variable Gastos Administrativos  

y Ventas  
Base  VANF = 0 

Gastos Administrativos y Ventas 0.00% 13.51% 

VANE  S/                              88,811.90   S/           2,766.10  

VANF  S/                              66,982.09  0.00  

TIRE 31.76% 20.13% 

TIRF 48.56% 26.58% 

Nota: Elaboración propia 

 

Quiere decir que los gastos administración y ventas pueden aumentar de 

S/. 1 401 922.56 hasta S/. 1 591 22.298 con lo cual proyecto sigue siendo 

viable, en el caso que aumente un % más el proyecto ya no sería viable. Este 

aumento se podría dar, en la contratación de un personal más en la parte de 

los gastos operativos. 

9.3.4. Análisis multidimensional. 

 

Para el análisis multidimensional se utilizará las mismas variables de entrada 

y salida que para el análisis unidimensional. Los escenarios considerados son: 
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pesimista y optimista. 

El escenario pesimista se da cuando las variables de precio y demanda 

decrece en 15% y 10% respectivamente mientras el costo de materia prima e insumos 

aumenta en 15% y los gastos de venta, administración + CIF aumenta en 15%. En 

dicho escenario el VANF es – 394396.11 soles y lo demás indicadores se vuelven 

negativos, así como la TIRF es menor al Cok y la TIRE menor al Wacc, por lo que 

el proyecto ya no es rentable. 

El segundo es el escenario optimista cuando el precio y demanda aumenta en 

5% y el costo de materia prima disminuye en 10% mientras que las otras variables 

se mantienen constantes. En dicho escenario se observa que los indicadores de 

rentabilidad aumentan, llegando el VANF a 681 734.13 soles y la TIRF a 155%, los 

demás indicadores se pueden observar a continuación: 

Tabla 336. Análisis multidimensional  

  Pesimista Base Optimista 

Demanda -15% 0% 5% 

Precio de venta  -10% 0% 5% 

Materia Prima  15% 0% -10.0% 

Costos Indirectos de 

Fabricación 
15% 0% 0% 

Gastos Administrativos y 

Ventas 
15% 0% 0% 

VANE 
-                               

516,030.77  

 S/         

88,811.90  
 S/     519,999.74  

VANF 
-                               

394,396.11  

 S/         

66,982.09  
 S/     681,734.13  

TIRE -39.0% 31.8% 98.0% 

TIRF -48.0% 48.6% 165% 

Probabilidades de ocurrencia 15% 70% 15% 

        

VANE esperado 
 S/                              

62,763.67  
    

VANF esperado 
 S/                              

89,988.17  
    

TIRE 31%     

TIRF 52%     

Nota: Elaboración propia 

 

En un escenario pesimista el proyecto no sería rentable pues genera un VAN 

negativo.  En los escenarios normal y optimista el proyecto es rentable dado que 
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genera VAN positivos. 

  El VANF esperado es igual a S/. 89 988.17 mientras que el VANE 

esperado del proyecto es de S/. 62 763.67.  Por lo tanto, considerando en conjunto 

todas las situaciones propuestas, se tiene la certeza de que el proyecto seguirá 

siendo rentable 

 

9.3.5. Variables críticas del proyecto 

 

     Se logra identificar que la variable más crítica es el precio, ya que si dicha 

variable disminuye en más del 6.59%, en todos los productos, el proyecto ya no 

sería rentable.  

     En segundo lugar, la variable más crítica seria la demanda con una disminución 

del 8.68% en todos los productos. En tercer, lugar tendríamos 3 variables menos 

riesgosas como son la materia prima (33.92%), el Costo Indirecto de Fabricación 

(16.76%) y Gastos Administrativos y Ventas (13.51%), siendo la variable costos 

indirecto de fabricación la menos sensible. 

 

    Para poder minimizar, el riesgo que representa las variables críticas, se deberá 

tomar en cuentas los siguientes escenarios: 

 

• Disminución del precio de venta: Al bajar el nivel de demanda, ocasiona que 

se baje los precios del producto con el fin de atraer más consumidores. 

 

• Disminución de la demanda: El alto nivel de competencia en el mercado y la 

contracción de la economía, bajo valor percibido del cliente respecto al 

producto. 

Tabla 337.Variables críticas 
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  Variación máxima permitida Tipo de variable 

Demanda -8.68% 2da variable crítica 

Precio de venta  -6.59% 1er.- Variable crítica 

Costo de Materia prima  33.92%  Variable no critica 

Costos Indirecto de fabricación  16.76%  Variable no critica 

Gastos Administrativos y Ventas 13.51%  Variable no critica 

Nota: Elaboración propia 

 

9.3.6. Perfil de riesgo. 

 

Después de realizar el análisis de las variables críticas del proyecto, se concluye:  

Debido a la existencia de 2 variables crítica el perfil de riesgo del proyecto es 

moderado, se deben proponer estrategias para poder contrarrestar el precio de venta 

y la demanda. 

Se implementará lo siguiente: 

Poder ampliar la variedad (demanda) de EcoHanger básico en colores y tamaños, 

para que el cliente tenga más opciones al escoger en este producto.  

Poder disminuir el precio hasta un % menor con oferta, para que la compra de los 

clientes pueda aumentar.  

Para poder controlar la cantidad de demandada, se debe crear una imagen de marca 

fuerte a través de una campaña de posicionamiento. Por último, el producto es 

innovador, en cuanto comodidad, relacionado con el medio ambiente y reciclaje. 

Conclusiones 

 

Capítulo I: información general  

 

• Nuestro producto son colgadores para ropa de vestir a base de botellas plástico 

reciclado. Luego de investigar el mercado se estableció que se fabricarían cuatro 

modelos, teniendo aceptación en el sector y en los participantes del focus group 

siendo atractivo para nuestro público objetivo.  

• Se enfocó en las estrategias genéricas donde se utilizó las estrategias de enfoque y 
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diferenciación, debido a la segmentación del mercado realizado y debido a nuestro 

producto. 

• Eco Hanger es una oportunidad de negocio con una propuesta innovadora que apoya 

al medio ambiente por su materia prima y que no existe competidor que pueda 

competir con nuestro producto siendo la única marca con este tipo en el mercado 

local. 

Capítulo II: Análisis del entorno   

 

• En el macro entorno se determinó que existe una situación variable económica en el 

país que permite evaluar los indicadores más importantes, y que además se analizó 

en el sector de colgadores de ropa, evaluando los proveedores, competidores, y los 

canales de distribución. 

• En el micro entorno se concluyó que las fuerzas de nivel competitivo como son los 

competidores actuales y la fuerza de negociación de los clientes son altas en cambio 

la fuerza negociadora de los proveedores es baja. La amenaza de productos sustitutos 

y competidores potenciales barreras de entrada son media baja. 

Capítulo III: Plan Estratégico  

 

• Al analizar el FODA se determinó que las estrategias que se utilizó durante el 

proyecto, se basan en las estrategias de promociones en el marketing y como estas 

implican en el crecimiento de la producción dando a conocer nuestro producto como 

es su valor agregado. 

Capítulo IV: Estudio de mercado   

 

• Eco Hanger tiene aceptación por parte de nuestro público objetivo, y que además es 

validado por los especialistas que fueron entrevistados y quedando registrado en el 

desarrollo de la investigación del proyecto, donde se resalta la materia prima del 
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producto y la consecuencia que esto toma para evitar dañar el medio ambiente 

utilizando botellas reciclables. 

• El estudio cuantitativo del mercado permite conocer la demanda del producto, por 

ello los niveles de ingreso que se derivan de las ventas de Eco Hanger en cada canal 

de distribución.  

Capítulo V: Estudio legal y organizacional   

 

• El estudio legal que se detalla los pasos a seguir para la apertura de la empresa Eco 

Hanger, obteniendo las licencias del producto, registro de la marca y permisos 

municipales, así como se detallaron las legislaciones tributarias y laborales las cuales 

estará sujetas la empresa.  

• El estudio organizacional determinó las jerarquías y los puestos de trabajo siendo 

necesarios para la empresa, llevando un orden en la organización, así como el costo 

promedio de las planillas llegando a S/ 280815.96 en el primero año del proyecto y 

crece hasta el último año en S/ 300205.96. 

Capítulo VI: Estudio Técnico   

 

• La capacidad utilizada de la planta en el primer año es igual a 69.31%, creciendo 

hasta llegar a 94.04% en el último año. El estudio técnico fue útil para calcular los 

programas de producción, necesidad de materia prima y programa de compras, así 

como lo requerido para la producción de colgadores Eco Hanger. 

Capítulo VII: Estudio Económico y Financiero  

 

• La inversión total de proyecto asciende S/ 204983.91 de este monto, se financiará el 

total de los activos fijos en el Banco Pichincha a una T.C.E.A. de 18.40%; además 

se financiará parte de la inversión en capital de trabajo (S/ 14,000.00) con la Caja 

Huancayo a una T.C.E.A de 17.94%. la otra parte de capital de trabajo, gastos pre-
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operativos, activos intangibles e inventarios iniciales serán financiados con capital 

propio, siendo un monto total de S/ 81 973.91. El aporte de cada socio será igual S/ 

16 394.78 

Capítulo VIII: Estados Financiero Proyectado  

 

• Los Estados de ganancias y pérdidas demostraron la rentabilidad que tendrá el 

proyecto a lo largo de los años. El primer año, la rentabilidad neta es de -10.46%, 

mientras que el quinto año la rentabilidad neta es del 20.04%. 

• Los flujos de caja proyectados demostraron la liquidez con la que contará la 

empresa, ya que todos los flujos serán positivos. 

Capítulo VII: Evaluación Económico y Financiero  

  

• Evaluar la viabilidad económica del proyecto se encontró que el VANE resulta 

positivo (S/ 88,811.90) y que el TIRE 31.76% es mayor que su tasa de descuento 

respectivo (WACC = 18.23%). Además, el periodo de recuperación económico es 

menor a 5 años y la ratio B/C económico resulta igual a 1.43. Todos los resultados 

indican que el proyecto es viable de forma económica para la empresa. 

• Se evaluó la viabilidad financiera encontrándose que el VANF resultado positivo (S/ 

66,982.09) y que el TIRF (48.56%) es mayor que su tasa de descuento respectiva 

(COK = 26.18%). Además, el periodo de recuperación financiero es menor a 5 años y 

el ratio B/C financiero resulta igual a 1.82. Todos los resultados indican que el 

proyecto es viable de forma financiera para los inversionistas.  

Recomendaciones 

Se recomienda reforzar, las relaciones con los proveedores de modo que para el 

segundo tercer año se puedan realizar compras al crédito de más de un mes. Con lo 

cual conllevaría que el costo de materia prima se ve reducida en un 15%. En la 



360 

 

siguiente tabla se observa el mejoramiento de los indicadores del proyecto.  

  Tabla 338.Recomendación materia prima 

 Proyecto   Recomendación 

VANE S/88,811.90  S/121,803.69 

VANF S/66,982.09  S/94,562.07 

TIRE 31.76%  36.65% 

TIRF 48.56%  58.02% 
Nota: Elaboración propia 

 

Recomienda revisar que otro tipo de canal de distribución (ferias), puede resultar 

atractivo y nos pueda dar mayor margen de demanda (ferias de los centros 

comerciales). Con lo cual conllevaría a que la demanda aumente en un 10%. En la 

siguiente tabla se observa el mejoramiento de los indicadores del proyecto.  

       Tabla 339.Recomendación Demanda 

 Proyecto   Recomendación 

VANE S/88,811.90  S/244,986.85 

VANF S/66,982.09  S/198,480.89 

TIRE 31.76%  56.10% 

TIRF 48.56%  101.56% 
Nota: Elaboración propia 

 

Al tener un posicionamiento reconocido de marca y de los productos, se 

recomienda aumentar el precio de los modelos en un 5% obteniendo el siguiente 

resultado de los indicadores.  

 

       Tabla 340.Recomendación Precio 

 Proyecto   Recomendación 

VANE S/88,811.90  S/166,836.68 

VANF S/66,982.09  S/132,501.87 

TIRE 31.76%  43.76% 

TIRF 48.56%  73.61% 
 Nota: Elaboración propia 

 Se recomienda llegar a un acuerdo en la disminución del contrato de alquiler 

(6%), dado la disminución en el mercado de los alquiles (covid) obteniendo en la 
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siguiente tabla los resultados de los indicadores. 

   Tabla 341.Recomendación alquiler 

 Proyecto   Recomendación 

VANE S/88,811.90  S/94,597.22 

VANF S/66,982.09  S/71,826.55 

TIRE 31.76%  32.65% 

TIRF 48.56%  50.39% 
Nota: Elaboración propia 
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