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Resumen 

 

La presente Plan de Acción titulado :Trabajo Colegiado para Elevar el Nivel de Logro de la 

Competencia Comprende Textos Escritos de La I.E N° 88414 ,tiene como propósito  elevar 

el nivel de logro de aprendizaje en la competencia Comprende Textos Escritos, en los 

estudiantes de educación primaria; mediante la investigación cualitativa, permite realizar 

un análisis crítico reflexivo de la labor pedagógica del docente para una mejora continua a 

través del trabajo colegiado, la autogestión y los talleres de seguimiento; dirigido por un 

líder pedagógico, dos docentes del nivel primaria, 53 estudiantes y 44 padres de familia. 

Las técnicas e instrumentosuilizados fueron; la observación sistemática, pruebas, fichas 

de autoevaluación, encuestas, plan de mejora y lista de cotejo. Los resultados fortalecen 

la capacidad de líder pedagógico, con un enfoque de gestión basada en el liderazgo 

pedagógico, participativa, transformacional y de procesos; siendo relevante el dominio de 

las estrategias de comprensión de textos, permite mejorar el proceso de enseñanza 

aprendizaje de estudiantes y docentes; la autorreflexión de la práctica pedagógica mejora 

la enseñanza, producto del monitoreo autogestión y acompañamiento; por consiguiente, la 

convivencia escolar como factor que coadyuva para la construcción del conocimiento, 

permitiendo el logro  de  la competencia comprende textos escritos. 
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Introducción 

La importancia del trabajo colegiado para elevar el nivel de logro de la competencia 

comprende textos escritos de la I.E N° 88414;parte de la necesidad de mejorar el 

aprendizaje en los estudiantes; ante las evidencias poco satisfactorios ocurridos en los 

últimos años, en la competencia indicada  y con el propósito de optimizarlos resultados de 

los estudiantes se propone el objetivo elevar el nivel de logro de aprendizaje en la 

competencia comprende textos escritos, en los estudiantes de educación primaria. 

Como estrategia relevante que fortalezca el trabajo docente y mejore la enseñanza 

aprendizajes, es el Trabajo Colegiado, como lo considera Rodríguez y Barraza (2015) 

afirman que trabajar de modo colegiado es congregar a los docentes que están vinculados 

con la enseñanza de los estudiantes, con el propósito de propiciar espacios de reflexión 

sobre la práctica pedagógica y resolver situaciones problemáticas y enriquecer la labor de 

cada participante. Asimismo la autogestión, permite al docente auto diagnosticarse y 

determinar cuáles son sus potencialidades y las que aún no domina,  poniendo en práctica 

la capacidad de autodirigirse; así lo afirma Soler, Solanas, Aymerich y Brugada (2011), es 

la persona, el principal responsable y administrador integro de su aprendizaje .El taller de 

seguimeinto es un trabajo colectivo, partiendo de la necesidad de aprender en lo teórico-

práctico; asi lo sostiene Maya (2007) donde se facilita la construcción del conocimiento 

teniendo en cuenta el contexto y que  mediante la teoría y la práctica se coloca de manera 

fundamental sus expectativas a lograr . 

Las  alternativas de solución planteadas, permitieron mejorar y fortalecer la práctica 

pedagógica del docente, del estudiante promoviendo el razonamiento, la creatividad y 

pensamiento crítico y del directivo a empoderarse del aspecto técnico, manejo emocional 

y organizacional. 
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Desarrollo 

Identificación del problema 

Contextualización del problema. 

La Institución Educativa N° 88414, es líder en  la formación integral de niños y  niñas, orientados 

al desarrollo del pensamiento, la creatividad, emocional, físico y espiritual basados  en la 

práctica de valores que logren construir sus  aprendizajes, a través de la expresión de sus 

ideas, sentimientos, comprendiendo y argumentando  la inclusión e  interculturalidad, en 

un clima de convivencia democrática participativa de la comunidad escolar, aplicando la 

mejora continua y una gestión de procesos que garanticen un servicio de calidad. 

Asimismo, se encuentra ubicada en el AA.HH. Nuevo Moro, a una altitud de 485 msnm, al este del distrito 

de Moro, limita por el sur con el Restaurante el Arenal, al norte con la iglesia católica y al este con vecinos del 

mismo lugar; corresponde a la provincia del Santa, Región Ancash. 

En el año 2011, Francke, sostiene que el enfoque territorial no solo es espacio geográfico, sino un 

sitio que se construye socialmente, donde se dé la interacción entre los aspectos socioeconómicos, culturales, 

ambientales e institucionales; participando los actores hacia una visión común. La población busca el desarrollo 

sostenido de sus instituciones, en el aspecto social, cultural y ambiental, a la vez, permite hacer ajustes de 

acuerdo a su situación, y al mismo tiempo el cambio y desarrollo de la institución educativa inmersa en el 

contexto (López, 2008). 

Con seis años al servicio de la comunidad yuna infraestructura de dos módulos prefabricados de 

planchas metálicas, seis ambientes; distribuidos en tres aulas, oficina de dirección, comedor y almacén. Cuenta 

con cinco servicios higiénicos, patio sin losa y cobertura de techo de calamina. Atienda en la modalidad de 

Educación Básica Regular, nivel primario. Carece de los servicios de biblioteca, centro de recursos 

tecnológicos, talleres, laboratorio; que haría posible mejorar la calidad educativa. Cuenta con un directivo 

designado con aula a cargo y dos docentes que atienden a estudiantes distribuidos en ciclos de estudios. 

Dentro de los aspectos relevantes alcanzados, se consideran: el trabajo colaborativo de los docentes, 

bono escolar en la Evaluación Censal de Estudiantes (ECE) 2016, alianzas estratégicas con la Municipalidad 

distrital de Moro, la Asociación Caminemos Unidos (ACU), Centro de Salud y autoridades. Cuenta además con 

organizaciones estudiantiles (Municipio Escolar, brigadas de ecología, defensa civil y líderes escolares). Tiene 

acceso al Programa de Alimentación Escolar Qali Warma, Salud Integral, Juzgado, Fiscalía, Demuna y Policía 

Nacional. 

Gran porcentaje de los pobladores se dedican a la agricultura, comercio y transporte ligero; 

actividades básicas para el sustento de las familias de los estudiantes. Es así como en el aspecto socio-

educativo, la población tiene primaria incompleta; no permitiendo una progresiva y continua configuración de 

la persona para ser y convivir con los demás; factor importante que repercute en el apoyo a sus hijos en el área 

de comunicación.  

La Institución Educativa, se desarrolla bajo un modelo de liderazgo pedagógico, el 

que inspira confianza y la identificación con la organización; plantea una visión y cumple 

los objetivos propuestos, une y conforta mediante el trabajo colaborativo a docentes y 

directivos. En tal sentido, como líder pedagógico corresponde desarrollar las políticas 
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educativas conjuntamente con los docentes, en la planificación, monitoreo y evaluar el 

proceso enseñanza aprendizaje. Al mismo tiempo se hace una implementación efectiva 

del currículum por docentes y directivo, teniendo como norte los enfoques transversales y 

el perfil de egreso; con la finalidad que los estudiantes aprendan a partir de sus 

necesidades de aprendizaje regional, local y los desafíos de la sociedad actual. 

Por lo mencionado anteriormente, para hacer efectivo el monitoreo, se parte del 

conocimiento del currículo, que es la primera piedra angular para la construcción de 

criterios para el monitoreo, elaborar indicadores e instrumentos, autodiagnóstico, elaborar 

plan de monitoreo, desarrollo de estrategias y uso de la indagación. Se emplearon como 

estrategias demonitoreo: Autogestión y visitas al aula; para identificar evidencias de su 

práctica pedagógica del docente, de este modo acompañarlo en las dificultades 

observadas, a través de la sensibilización sobre monitoreo y acompañamiento en la 

práctica pedagógica, autoevaluación del desempeño docente y la elaboración del plan de 

mejora docente. 

Sin embargo, hay un limitado monitoreo y acompañamiento, por tener sección a 

cargo; encontrándose sesiones de aprendizaje que presentan dificultades en los procesos 

didácticos. Se hace necesario resaltar, que el clima institucional se funde en el principio 

del respeto y valoración a las diferencias personales y culturales. Pero un gran porcentaje 

de estudiantes presentan conductas disruptivas en el proceso de la construcción de su 

aprendizaje; para mejorar la dificultad se trabajó la estrategia talleres de seguimiento se 

tuvo limitaciones; porque no se contaba con un profesional para los temas; y se desconocía 

los procesos para desarrollar la estrategia. Asimismo, el liderazgo docente no alcanzó 

ampliar más allá de las fronteras disciplinares y de las formas de conducta que presentan 

los estudiantes de primaria. 

Los  profesores, con una gran experiencia al servicio docente, ubicados  en I y III 

escala magisterial, muestran una actitud de predisposición al cambio; pero tienen 

dificultades en la planificación en los procesos didácticos en las diferentes disciplinas; 

aplicación de estrategias de comprensión lectora, abordar el razonamiento, la creatividad 

y pensamiento crítico y la retroalimentación de tipo elemental; pero  asumen compromisos 

de mejorar la práctica pedagógica a través del trabajo colaborativo y autogestionario en 

beneficio del estudiante en su formación integral como persona humana. Igualmente, el 

desarrollo del proceso enseñanza aprendizaje es de tipo tradicional, con escaso uso de 

material educativo empleando el método expositivo falta de tecnología de información y 

comunicaciones; elementos que repercuten en la mejora de los aprendizajes de la 

institución. 
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El resultado de las evaluaciones de los estudiantes, a nivel interno son 

satisfactorios; pero externo (ECE), en proceso e inicio. Sin embargo, presentan conductas 

disruptivas en el proceso de desarrollo de las sesiones de aprendizaje y una limitada 

practica de valores de respeto y convivencia. Asimismo, están organizados en brigadas y 

Municipio Escolar. 

Los padres de familia, tienen un nivel socio cultural bajo, lo que dificulta el apoyo a 

sus hijos en el refuerzo escolar. Hay un escaso involucramiento de la familia con la escuela, 

asistencia escasa a las reuniones y entrega de informe de progresos del estudiante. De 

este modo son las madres que contactan con la escuela, prestan apoyo a las faenas de 

trabajo colectivo. Están organizados por un consejo directivo, vigilancia y comités de aula. 

Se desconectan de las actividades de la escuela, cuando los hijos cursan el tercer grado 

adelante, se sienten más competente ayudando a los hijos más pequeños. 

Descripción y formulación del problema. 

La educación es un pilar que predomina en el progreso de la persona y la sociedad; 

enriqueciendo el conocimiento, la cultura y los valores que nos caracteriza como seres 

humanos. Es así como, UNESCO, BID, OCDE y el Banco Mundial intervienen en las 

políticas de estado, especialmente en lo educativo a nivel de América Latina, considerando 

como ejes principales acceso, equidad, calidad, eficiencia interna, financiamiento en un 

contexto de globalización. Asimismo, se promueve un modelo universal, considerando a 

una educación permanente, currículo basado en competencias, sistema de evaluación y 

profesionalización docente.  

En tal sentido la política educativa nacional, guarda estrecha relación con las 

presentadas con las entidades internacionales; como se puede indicar: Renovar y 

fortalecer la gestión escolar, revalorar la carrera del profesor, clausura de la brecha de 

infraestructura educativa, elevar la calidad de los aprendizajes. Es así que en la prueba 

realizada en el 2012, los resultados PISA (Programa para la evaluación Internacional de 

Estudiantes) revelaron que el país ocupó el último lugar en matemática y comprensión 

lectora; mejorando posteriormente el 2015, de los 72 países participante en la ubicación 

61. Así pues, el 2015 en el TERCE (Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo), 

los resultados de evaluación del sexto grado de primaria en la prueba de lectura, obtuvimos 

un puntaje de 703; estando por debajo del promedio de los países evaluados, destacando 

con mayores resultados de media significativamente superior a Chile, Uruguay, Colombia 

y Brasil. 

La educación ha tomado trascendencia para los peruanos, el cual para los sectores 

populares es un camino para el desarrollo, mientras que para el grupo privilegiado una 

manera de mantener las distancias sociales. En tal sentido, la Ley General de Educación, 
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refiere que la educación está centrado en el aprendizaje y la enseñanza desarrollándose 

en el transcurso de la vida, contribuyendo a la formación de la persona. 

 La política educativa nacional, regional y local responde a criterios de nivel 

internacional, con el objetivo de generar una articulación pedagógica y social. Dentro del 

ámbito regional se consideran a la equidad con inclusión y calidez, protección ambiental, 

identidad, interculturalidad y bilingüismo en la diversidad, aprendizajes representativos y 

pertinentes, práctica docente con valores éticos e innovadores, gestión educativa centrada 

en la calidad educativa. 

En efecto, los resultados nacionales de la ECE aplicados al segundo grado de 

primaria, registró un logro de 43,5% en el 2014; incrementando el 6,3% para el 2015 que 

alcanzó el 49,8% y hubo una disminución de 3,4% en el año 2016, alcanzando el 46,4% 

en el nivel satisfactorio respecto del año anterior. Dichos resultados establecen que se 

tiene dificultades en la aplicación de metodología, estrategia, procesos didácticos y 

desarrollo del enfoque comunicativo.  

Dentro del ámbito regional, los estudiantes en la ECE, alcanzaron un 34% en el 

2014; 43,3% en el año 2015 y una disminución de 6% en el 2016 del 37,3%. Los resultados 

a nivel UGEL Santa, evidencian que la capacidad de comprensión lectora, está por debajo 

de los índices normales que todo estudiante debe alcanzar. Así lo especifican los 

resultados de la Evaluación Censal del Estudiante del año 2014, con el 45,2%, en el 2015 

hubo incremento a 56,1% y 2016 disminuyendo al 49,0%. Igualmente se aplicó el 2016 la 

ECE por primera vez a los estudiantes del cuarto grado de primaria en lectura, obteniendo 

como resultados a nivel nacional del 31,4%, regional de 26,1% y local (UGEL) de 33,8%, 

demostrando la deficiencia que tienen los niños entender lo que leen. 

Los resultados obtenidos por la Institución Educativa en la ECE, en el segundo 

grado de primaria; en el 2014 se alcanzó el 80% en proceso, disminuyendo la brecha para 

el 2015 en 42,9 % en el mismo nivel y aumentando a 37,5% al nivel satisfactorio en el 

2016. Asimismo, los estudiantes del cuarto grado, los resultados en lectura fueron del 

12,5% en el 2016. Analizado dichos porcentajes que están por debajo del nivel promedio 

alcanzado por las instituciones educativas; se puede establecer que los factores que 

influyeron son las estrategias, metodología, monitoreo y acompañamiento, intervención del  

padre de familia y el aspecto socioeconómico. 

En el campo de aprendizajes los estudiantes, tienen dificultad de comprensión 

lectora. En la Evaluación Censal del Estudiante (ECE- 2015); el 42,9 % se ubica en el nivel 

de proceso; los alumnos se encuentran a un paso a lograrlo. El 57,2 %, se encuentran en 

el nivel de inicio; los alumnos manejan conocimientos elementales que no alcanzan el nivel 

para logro de grado. Igualmente, los resultados en el cuarto grado se logró el nivel 
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satisfactorio de 12,5%; en proceso 75% y en inicio en 12,5%. En tal sentido los resultados, 

permiten diagnosticar que existe un problema en el rendimiento escolar en el área de 

Comunicación; es así como las características socioeconómicas, estudiantes con familias 

disfuncionales, padres de familia con primaria incompleta, influyen en el problema de la 

comprensión lectora. 

Asimismo, en gestión, participación y liderazgo, es trascendental en los aspectos 

de estudio, el cual como líder asume la conducción de la escuela en el crecimiento de 

metas y limitado acompañamiento a los docentes por estar con aula a cargo. A ello se 

acompaña en el trabajo realizado en el área de Comunicación, a través de diferentes 

estrategias, como trabajo colegiado, monitoreo, acompañamiento y evaluación y talleres 

de seguimiento, enfoque comunicativo, procesos didácticos y niveles de  lectura. 

En lo que respecta a la convivencia entre los miembros de la comunidad educativa, 

refleja el problema de conductas disruptivas; en tal sentido se desarrollan talleres de 

influencia del padre de familia en el comportamiento de sus hijos, estudiantes con 

habilidades diferentes y estrategias de conductas disruptivas, con participación de los 

aliados estratégicos del lugar. En el proceso pedagógico, los docentes tienen dificultad en 

la aplicación de estrategias para comprender textos, realizando un trabajo pedagógico 

rutinario, con sesiones de aprendizaje tradicional; igualmente tienen dificultades en el 

enfoque comunicativo textual, procesos didácticos y uso del material educativo; factores 

influyentes en el proceso enseñanza aprendizaje y a los bajos resultados en lectura. 

 En el campo de la interacción alianza, escuela y comunidad, se tiene apoyo de las 

autoridades e instituciones estatales y privadas; dentro del factor influyente en la lectura, 

los padres de familia no llegaron a concluir la primaria, careciendo de hábito lector; solo 

apoyan a los estudiantes del primer grado, dejando de lado a los grados superiores. 

El problema, bajo nivel de logro de los aprendizajes en la competencia Comprende 

Textos Escritos, en la IE N° 88414, se relaciona directamente con el campo de la chakana 

aprendizajes en la institución educativa, igualmente guarda coherencia con el campo 

Gestión, participación y liderazgo, con el limitado monitoreo y acompañamiento por tener 

aula a cargo. Es así como en el campo procesos pedagógicos; encontrando que los 

docentes tienen dificultad en la aplicación de estrategias de comprensión de textos. Al 

mismo tiempo la presencia de conductas disruptivas en los estudiantes guarda 

reciprocidad con la convivencia entre los actores de la IE. 

La problemática en estudio,bajo nivel de logro de los aprendizajes en la 

competencia comprensión de textos escritos,  es posible darle una solución,  porque  la 

escuela  cuenta con fortalezas y oportunidades; la predisposición de los docentes y 

estudiantes, hacen posible elevar el nivel  académico en la lectura y con el apoyo de las  
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alianzas estratégicas, como DEMUNA, permite  la protección del niño y  adolescente; ACU, 

nos promueve la identidad cultural de la localidad a través de su Museo arqueológico, 

cerámica y pintura; Centro de Salud, determinan si los presentan anemia o enfermedades 

y el  Programa de  Qaliwarma, a través del desayuno complementa la alimentación de los 

niños y niñas. 

En el árbol de problemas, se establecen como causas la dificultad en la aplicación 

de estrategias de comprensión lectora, relacionándose la capacidad en gestión curricular; 

no obstante que los docentes conocen las estrategias; pero tienen limitaciones en el 

desarrollo de estrategias; como: Comprender los propósitos de lo que se lee, ¿Por qué 

quiero leer este tipo de texto? ¿Qué deseo aprender de este libro?; aportar conocimientos 

previos, ¿qué sé del contenido?; dirigir la atención al contenido, lo relevante; evaluar la 

consistencia interna del contenido; comprobar si he comprendido mediante la 

recapitulación y la auto interrogación e inferir o sacar conclusiones. En tal sentido trae 

como consecuencias estudiantes que comprenden los textos de forma literal.  

Otra causal es el limitado monitoreo y acompañamiento en la práctica pedagógica, 

sé relaciona con las capacidades de equipo directivo por tener aula a cargo; esto tiene 

como efecto sesiones de aprendizaje que presentan dificultad en los procesos didácticos 

en su planificación. La siguiente causa conductas disruptivas en el proceso enseñanza 

aprendizaje, se debe al factor de la convivencia escolar, teniendo como consecuencia la 

dificultad para relacionarse entre pares. 

Considerada como una causal que da inicio al trabajo del plan de acción, es la 

dificultad en la aplicación de estrategias de comprensión lectora, de no darse una 

alternativa de solución los docentes continuarán desarrollando sesiones de aprendizaje, 

poco significativas y retadoras y sin considerar los procesos didácticos de la competencia; 

lo que permite que el estudiante tenga limitada comprensión, respondiendo solamente 

preguntas literales. 

Teniendo como evidencias los resultados que el Ministerio de Educación, a través 

de las ECE 2014 y 2015, nos informa que, el 80 %  y el 42.9 % de estudiantes del segundo 

grado, están en proceso de comprensión lectora. Asimismo, el cuarto grado en la ECE 

2016 alcanzó el 75 % en el nivel proceso en lectura. El mismo resultado se obtiene en las 

pruebas diagnostica 2016, a nivel institucional están en un 40% en inicio. Del mismo modo 

en la evaluación regional 2015, en el área de comunicación, se alcanzó un 44 % de 

estudiantes ubicados en proceso a nivel escuela. Dichos resultados se deben a que los 

docentes no dominan la aplicación del enfoque comunicativo y estrategias de aprendizaje 

en lectura. 
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También se considera como causa el limitado monitoreo y acompañamiento en la 

práctica pedagógica; en el año 2015 y 2016, solamente se monitorea y acompaña el 30 %, 

de las9 programadas para el año, no logrando la meta establecida por el limitado tiempo 

que tiene el director por tener aula a cargo.   

Finalmente, la causa de conductas disruptivas en el proceso enseñanza 

aprendizaje, se relaciona por no democratizar los acuerdos de aula y/o normas de 

convivencia. Así lo registran en los comentarios de la boleta de información, cuaderno 

anecdotario, fichas de matrícula e informes SAANEE (Servicio de Apoyo y Asesoramiento 

para la Atención de las Necesidades Educativa Especiales). A ello se agrega los problemas 

de conflictos en las familias y hogares disfuncionales que viven los estudiantes, haciendo 

que se muestren poco colaboradores, participativos y predispuestos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



12 
 

Análisis y resultados del diagnóstico 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

Uno de los aspectos relevantes del problema bajo nivel de logro de los aprendizajes en la 

competencia comprende textos escritos, en los estudiantes de educación primaria; es la 

limitado aplicación de estrategias en lectura, que los docentes utilizan en su práctica 

pedagógica; esto permite reflexionar sobre los aprendizajes que vienen logrando los 

estudiantes. Los cambios que se puede potenciar y contribuir a mejorar el proceso de 

aprendizaje, están de acuerdo al enfoque centrado en los aprendizajes y liderazgo escolar. 

Al relacionar el problema con el MBDDirectivo; el Minedu (2014),  considera a  la 

competencia 1: Planificación institucional, procesos pedagógicos, clima escolar, 

características y su entorno, con el propósito del logro de metas.También guarda relación 

con la competencia 5, el cual  se debe promover y liderar la comunidad de aprendizaje, 

teniendo en cuenta la colaboración, autoevaluación, orientada a mejorar la práctica 

docente en logros relevantes y con la competencia 6; gestión de la  calidad de los procesos 

pedagógicos en el aula a través del acompañamiento y la autorreflexión. 

El problema guarda coherencia con el compromiso de gestión escolar, considerado 

en el progreso anual de los aprendizajes; esto permite que líder pedagógico planifique de 

manera colegiada teniendo en cuenta el contexto, la mejora de metas y logros de 

aprendizaje; para lograr niveles satisfactorios. Igualmente se considera el compromiso de 

acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica; cuyo propósito es lograr cambios 

significativos en el quehacer pedagógico del profesor. El directivo asume el compromiso 

de cumplir las competencias y desempeños establecidos, como: apoyar, monitorear, 

acompañar, evaluar y retroalimentar la práctica docente. 

Tomando los aportes de Viviane Robinson, se establece relación con la dimensión 

establecimiento de metas y expectativas; esto coadyuva a superar el problema si se logra 

poner énfasis en metas de aprendizaje a nivel escuela por la comunidad educativa. Otra 

de las dimensiones es el planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y del 

currículo; permite que el directivo reflexione conjuntamente con los docentes sobre su 

práctica de enseñanza, diversificar de acuerdo al contexto, monitorear y retroalimentar en 

la mejora de resultados. La última dimensión considerada, promover y participar en el 

aprendizaje y desarrollo de los docentes; el directivo está involucrado en el proceso mismo 

y a la vez haciendo de aprendiz en el desarrollo profesional docente. 

La problemática priorizada, es posible darle una solución,  porque  la escuela  

cuenta con fortalezas y oportunidades; la predisposición de los docentes y estudiantes, 

hacen posible elevar el nivel  académico en la lectura y con el apoyo de las  alianzas 
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estratégicas, como DEMUNA, permite la protección del niño y  adolescente; ACU, nos 

promueve la identidad cultural de la localidad a través de su Museo arqueológico, cerámica 

y pintura; Centro de Salud, determinan si los presentan anemia o enfermedades y el  

Programa de Qaliwarma, a través del desayuno complementa la alimentación de los niños 

y niñas. 

Resultados del diagnóstico. 

Los resultados relacionado a las estrategias de la comprensión de textos, el 70% de los 

docentes monitoreados, tienen dificultades en la aplicación de estrategias de comprensión 

lectora; para recoger saberes previos y promover los nuevos aprendizajes significativos 

que aporten a  la mejora de los niveles de comprensión lectora. Para obtener la información 

relevante, se aplicaron a los profesores diversas técnicas e instrumentos; como técnicas 

de análisis multifactorial, entrevistas, encuesta docentes y trabajo de indagación. Se hace 

necesario resaltar, que el docente poco está empoderado de las estrategias de 

comprensión lectora, siendo necesario realizar reuniones de trabajo colegiado, sobre los 

resultados de la evaluación del área de comunicación, reunión colegiada sobre la 

elaboración de sesiones aplicando los procesos didácticos y una reunión colegiada sobre 

formulación de preguntas con los tres niveles (literal, inferencial y crítico). 

Dentro de la categoría establecida y que están relacionadas para superar la causa; 

se consideran las estrategias de comprensión lectora; el docente tiene dificultad en la 

aplicación de dicha estrategia, asimismo en la formulación de preguntas en los tres niveles. 

A través de la encuesta, se recogió la información; insumo de análisis para el tratamiento 

del caso en estudio. La organización de las categorías y subcategoría, tiene una relación 

directa a la solución de la problemática y a la causa en estudio. Analizado los resultados, 

la dificultad de los docentes, es la aplicación de los procesos didácticos y procesos 

pedagógicos del área de comunicación en el desarrollo de la competencia comprende 

textos escritos. 

La otra categoría considerada a la causa limitado monitoreo y acompañamiento en 

la práctica pedagógica, se recogió información a través de la misma encuesta;el cual 

serequier de un  líder pedagógico con perfil democrático, que realice el monitoreo y 

acompañamiento y participar en redes educativas. 

Otra de las causas que influyen en el bajo nivel en la comprensión de textos, son  

las conductas disruptivas en el proceso enseñanza aprendizaje,  se recogió la información 

a través dela misma técnica a docentes; permitiendo conocer la relación entre estudiantes, 

el trato entre estudiantes y docente de manera regular y que las normas de convivencia se 

cumplen de manera moderada; pero existiendo estudiantes con conductas disruptivas,  

factores que dificultan en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.  
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Alternativas de solución del problema identificado 

Para superar la problemática en estudio, se plantea el objetivo general Elevar el nivel de 

logro de aprendizaje en la competencia Comprende Textos Escritos, en los estudiantes de 

educación primaria de la institución educativa N° 88414 – UGEL Santa. Teniendo como 

meta incrementar en 12 % el nivel de logro satisfactorio en el área de comunicación a nivel 

institucional. 

Podemos señalar que en la dimensión gestión curricular, se considera como causa 

la dificultad en la aplicación de estrategias de comprensión lectora; estableciéndose como 

objetivo específico orientar la aplicación de estrategias  en la competencia “comprende 

textos escritos” a través del trabajo colegiado para fortalecer la práctica pedagógica; 

considerando como estrategia el trabajo colegiado y desarrollándose mediante las 

acciones: Reunión colegiada  sobre los resultados de la evaluación en el área de 

comunicación, reunión colegiada sobre la elaboración de sesiones aplicando los procesos 

didácticos y una reunión colegiada sobre la formulación de preguntas con los tres niveles 

(literal, inferencial y critico).  

La estrategia considerada como trabajo colegiado, Según Rodríguez y Barraza 

(2015), afirma que para solucionar un problema debemos reunirnos los actores de la 

comunidad educativa implicados directamente en la dificultad con la aplicación de 

estrategias de comprensión de textos, con la intención de reflexionar sobre la mejora de la 

práctica pedagógica. El director como líder de la institución educativa juega un rol 

relevante, porque es él quien conduce a la comunidad educativa, para ello tiene que tener 

el perfil del liderazgo pedagógico, con carisma que motive, entusiasme o inspire confianza.  

Tener una visión de futuro a donde se conduce la institución y que modelo de 

estudiante quiere formar. Minedu (2014), sostiene que el liderazgo pedagógico influye en 

los actores de la educación para alcanzar las metas establecidas mejorando la educación 

y la práctica pedagógica en el aula. En tal sentido, para mejorar los niveles de comprensión 

lectora debemos optimizar el trabajo docente en aula. Además, dentro de las 

responsabilidades como directivo se tiene que gestionar las condiciones de mejora para 

los aprendizajes, a través de la planificación, como el PEI, PAT, PCI y RI; igualmente 

orientar los procesos pedagógicos a través del sistema de monitoreo y acompañamiento. 

En la dimensión de MAE, considerada como causa el limitado monitoreo y 

acompañamiento en la práctica pedagógica; se plantea como objetivo específico: 

Ejecutarle monitoreo y acompañamiento en el desarrollo de la competencia Comprende 

Textos Escritos, a través de la autogestión, para fortalecer la mejora de la práctica docente. 

A través dela estrategia de autogestión, se fortalece la mejora de la práctica pedagógica 

por el docente; dicha estrategia permite desarrollarlas acciones más pertinentes a la 
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solución de la problemática, como: sensibilización sobre monitoreo y acompañamiento en 

la práctica pedagógica, autoevaluación del desempeño docente, elaboración del plan de 

mejora docente. Como líder pedagógico se tiene que dinamizar los procesos pedagógicos 

y mediante la autogestión, se observa el incremento de los niveles de comprensión de 

textos.  

Considerando la última dimensión convivencia escolar, se tiene como causa 

conductas disruptivas en el proceso de enseñanza aprendizaje, tiene como objetivo 

específico Gestionar estrategias para el manejo de conductas disruptivas mediante talleres 

de seguimiento para fortalecer la resolución de conductas disruptivas, como estrategia que 

coadyuve a la solución de la problemática, se propuso ejecutar talleres de seguimiento. 

Para ello se organizaron acciones como: Taller sobre la influencia del padre de familia en 

el comportamiento de sus hijos, taller con docentes sobre estudiantes con habilidades 

diferentes y taller con profesores sobre estrategias de conductas disruptivas. 

La alternativa permite determinar que, a través del taller de seguimiento, los 

docentes   apliquen estrategias adecuadas en estudiantes con dificultades en conductas 

disruptivas; factor que influye en el proceso de la construcción del aprendizaje y el logro 

de metas establecidas. Como líder pedagógico, se aborda la intervención de los miembros 

de la comunidad escolar, en un clima basado en el respeto, asimismo realizar una 

planificación teniendo en cuenta el enfoque territorial, insertando los procesos didácticos 

del área de comunicación, clima escolar de acuerdo a las peculiaridades individuales de 

cada estudiante.  

La alternativa de mayor relevancia es el trabajo colegiado, la autogestión y talleres 

de seguimiento siendo pertinente al enfoque territorial trabajando de manera compartida; 

permitiendo dar solución al problema:  Bajo nivel de logro de los aprendizajes en la 

competencia comprende textos escritos, en los estudiantes de educación primaria de la 

institución educativa N° 88414 – UGEL Santa. 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

Trabajar de manera colegiada, es reunir a los docentes y sean capaces de concertar y 

compartir vivencias y conocimientos, partiendo de una necesidad en común y a la vez 

reflexionar sobre su trabajo en aula y resolver el problema; primordialmente acrecentar la 

labor de cada participante del equipo colegiado bajo un clima de mesura y comprensión. 

Rodríguez y Barraza (2015) afirman que trabajar de modo colegiado es congregar a los 

docentes que están vinculados con la enseñanza de los estudiantes, con el propósito de 

propiciar espacios de reflexión sobre la práctica pedagógica y resolver situaciones 
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problemáticas y enriquecer la labor de cada participante. De este modo, el trabajo 

colegiado permite reunirnos los docentes involucrados en el proceso de enseñanza para 

reflexionar sobre la práctica pedagógica determinando las fortalezas y debilidades, para el 

cual se plantean alternativas de solución y enriquecer el trabajo de cada docente.  

Asimismo, Winter (2000) considera que los profesionales que trabajan en una institución 

se conocen; los cuales seleccionan un programa y lo desarrollan durante todo el proceso 

de perfeccionamiento. De lo anterior expuesto, se puede indicar que el trabajo colegiado 

son profesionales que se conocen y trabajan en base a un tema en común en mejora de 

un propósito en bien de la institución.  

Es así como López (2012), sostiene que el trabajo colegiado va asociado a un 

trabajo cooperativo, existiendo una reciprocidad entre un conjunto de personas que 

diferencia y contrastan puntos de vista, llegando a un proceso de construcción del 

conocimiento.  Dentro de este marco el trabajo colegiado es conformar un equipo capaz 

de comunicar, concertar, compartir conocimientos y experiencias u objetivos comunes. 

En virtud de los resultados, podemos señalar que el trabajo colegiado es la reunión 

de profesionales de una institución, para tratar temas en común y generar la construcción 

de conocimientos en mejora y logro de las metas propuestas. A través de esta estrategia 

los docentes mejoran su práctica pedagógica y asimismo elevaremos el nivel de logro de 

aprendizaje en la competencia Comprende Textos Escritos. 

La alternativa de solución de trabajo colegiado, es una estrategia formativa que 

participan y toman decisiones de actividades de docentes y líder pedagógico, con el 

propósito de la mejora de la calidad educativa; guarda relación con los procesos de gestión 

escolar, dirección y liderazgo, desarrollo pedagógico y convivencia escolar y soporte al 

funcionamiento; está inmerso los compromisos de gestión escolar, porque a través de esta 

estrategia permite hacer seguimiento a los indicadores de los compromisos progreso anual 

de aprendizajes, retención anual de estudiantes, cumplimiento de la calendarización. 

Asimismo, dentro de las dimensiones del liderazgo pedagógico, teniendo en cuenta 

los aportes de Viviane Robinson (2008) se establecen metas y expectativas, informando 

de los avances y que sean conocidos por la comunidad educativa; planificar, coordinar y 

evaluar el trabajo docente y del currículo. Como directivo, considero el desempeño 

diagnosticar las necesidades del entorno, que van a repercutir en el logro de las metas 

previstas; asimismo elaborar de manera participativa los instrumentos de gestión, conduce 

la autoevaluación y mejora de los aprendizajes, promueve la planificación curricular 

regional con docentes. 

La autogestión permite al docente maximizar su potencial   de las actividades que 

le falta regular y las tiene que satisfacer para lograr su propósito. Para desarrollar   dicha 
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estrategia el docente tiene que poseer actitudes motivacionales, habilidades y análisis 

crítico reflexivo de su quehacer pedagógico auto dirigido. 

Soler, Solanas, Aymerich y Brugada (2011) nos aportan que, en la autogestión, es 

la persona, el principal responsable y administrador integro de su aprendizaje. De lo 

anterior podemos analizar que, mediante la estrategia de autogestión, permite identificar 

debilidades y fortalezas para posteriormente autorregularse en lo que desea cambiar. 

Igualmente sostiene la Unesco (1981) que la escuela autogestionaria permite que los 

actores educativos tendrán una organización autónoma. Esto indica que la autogestión es 

la responsabilidad que tiene cada persona e institución de valerse por si sola, donde la 

planificación, organización y evaluación de sus actores es potencialmente autónoma; pero 

con fines de mejora a lograrlo. 

 También los alcances de Rangel (2013) considera que la autogestión del 

conocimiento, es cuando la persona se apropia, recopila, organiza y alberga la información 

a través de las habilidades de autogestión. Dentro de este marco considerada por la autora, 

se llega al análisis que, la autogestión es un proceso de auto gerencia, en el que la persona 

organiza y preserva la indagación, mediante ciertas habilidades como: la toma de 

decisiones, solución de problemas, autoconfianza, entre otras. 

En conclusión, podemos indicar que la estrategia de autogestión, es la persona 

autónoma de ser el actor principal de autorregularse, para el cual el docente tiene que 

desarrollar habilidades y análisis de la situación problemática y de su práctica docente para 

posteriormente autodirigirse y lograr su propósito sin intervención externa. 

La estrategia de monitoreo autogestión, permite que el docente conozca sus 

deficiencias y plasmarse indicadores para el logro de su trabajo; guarda relación con los 

procesos dirección y liderazgo, desarrollo pedagógico y convivencia escolar y soporte al 

funcionamiento; está inmerso el compromiso acompañamiento y monitoreo de la labor 

docente los compromisos de gestión escolar, porque a través de esta estrategia permite 

hacer seguimiento a los indicadores de los compromisos.  

También dentro de las dimensiones del liderazgo pedagógico, teniendo en cuenta 

a Viviane Robinson (2008) se relaciona con planeamiento, coordinación y evaluación de la 

enseñanza y del currículo, promueve y participa en el aprendizaje y desarrollo de los 

docentes.  Como líder pedagógico se toma en cuenta el MBBDIR, considerando los 

desempeños que tenemos que cumplir dentro de los que podemos mencionar participación 

de los docentes en la planificación curricular y articulando el currículo regional, monitorea 

y asesora el uso de estrategias, el proceso de evaluación, formación permanente de 

docentes, promueve el trabajo colaborativo 
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Taller de seguimiento, identifica las necesidades institucionales que se requiere 

superarlos; se confrontan las vivencias con un trabajo educativo de calidad bajo el liderato 

de un perito. Dicha estrategia requiere de una organización y recursos, con elaboración de 

resultados individuales y en grupo. 

Maya (2007), sostiene que el taller educativo, permite superar restrictivas de las 

formas tradicionales que se desarrolla el trabajo, donde se facilita la construcción del 

conocimiento teniendo en cuenta el contexto y que mediante la teoría y la práctica se 

coloca de manera fundamental sus expectativas a lograr. Se hace necesario resaltar que 

en el taller se unen la teoría y la práctica; con un equipo de trabajo altamente comunicativo 

y recibiendo aportes específicos del que dirige el taller y los participantes. Es asi como 

Ander-Egg (1991), sostiene que taller es un lugar donde se trabaja, se produce y se 

convierte algo para darle utilidad; convirtiéndose en un proceso enseñanza aprendizaje 

entre los actores intervinientes.  

De este modo se puede decir que el taller es un trabajo en conjunto de docente y 

estudiante para lograr un producto a ser utilizado. Además, en el año 2003, Candelo, Ortiz 

y Unger, sostienen que el taller es un lugar de edificación colectiva donde participa la teoría 

y la práctica a través de un tema específico o las necesidades de la capacitación. Para tal 

efecto, podemos analizar que el taller es un trabajo de forma colectiva donde se combina 

la teoría y la práctica y los participantes logren empoderarse de los aprendizajes de las 

necesidades previstas. 

Finalmente se puede decir que el taller, es un trabajo en equipo, que parte de una 

necesidad y se combinan la teoría y la práctica lográndose la empoderarían y la 

construcción de los aprendizajes del docente y estudiante. 

La estrategia de taller de seguimiento, se relaciona con el proceso de dirección y 

liderazgo y convivencia de la comunidad educativa; asimismo con el compromiso de 

gestión de tutoría y la convivencia escolar. Dentro de la dimensión del liderazgo 

pedagógico, como lo considera Viviane Robinson (2008) lo considera a garantizar un 

ambiente seguro y de soporte. Además, hay coherencia con el MBBDIR, considerando los 

desempeños gestiona el desarrollo de estrategias de prevención y manejo de situaciones 

de riesgo que aseguren la integridad de la comunidad escolar previene y resuelve conflictos 

a través del diálogo y negociado. 
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

El trabajo colegiado, permite congregar a los actores educativos ligadas directamente a la 

construcción de la enseñanza aprendizaje para enriquecer el trabajo de cada participante, 

encontrando similitud con el plan de investigación, para que resulte dicha estrategia 

depende del liderazgo directivo y participación activa de los docentes. 

Moreno (2012) desarrolló una investigación “El trabajo colegiado y la formación 

centrada en la escuela”; y la realizó en la escuela Rey Tizoc de México, para optar el grado 

de Licenciada en pedagogía. El objetivo de este estudio fue analizar a través de una 

investigación documental, si el modelo de formación desde la escuela propicia mejoras en 

las prácticas de los maestros. Finalmente concluye, que el trabajo colegiado, depende del 

liderazgo del director, el papel activo de los docentes y del rol de los padres de familia 

como mediadores. 

La estrategia de trabajo colegiado permite tomar decisiones teniendo un tema en 

común y que permite que los docentes se empoderen y construyan sus conocimientos 

redundando en beneficio de los estudiantes; hay relación con la experiencia considerada 

porque permite generar procesos horizontales en la comunicación por los profesionales y 

tomar las decisiones acertadas en mejora de la gestión educativa. 

Cervantes y Castillo (2009) desarrolló una investigación “Trabajo colegiado como 

estrategia de la gestión educativa para la toma de decisiones”; la realizó en la escuela 

particular de El Colqui de Jalisco, para optar el grado de Maestra en Gestión Directiva de 

Instituciones Educativas.El objetivo de este estudio fue instaurar el trabajo colegiado como 

la base para generar procesos horizontales en la comunicación del equipo docente y en la 

toma de decisiones de la organización escolar en el nivel primaria.Dicha investigación 

concluye que el trabajo colegiado es un esfuerzo que debe seguirse estudiando. El impacto 

en otras dimensiones no fue tema de esta tesis, sin embargo, hemos detectado algunas 

posibilidades de más análisis, como por ejemplo el impacto en el aula. 

El trabajo colegiado permite agrupar a las personas de una institución, para 

compartir actividades dirigidas, con el objetivo de mejorar de manera profesional y que se 

obtenga como producto el beneficio de todos los participantes. 

Serrano (2004) desarrolló la investigación “El trabajo colegiado como medio de 

formación para maestros de primaria”, y la realizó en México, Tlaquepaque, Jalisco-

Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO); para optar el grado 

de Maestra en educación y procesos cognoscitivos. El objetivo de este estudio es planificar 

el trabajo docente, fortalecer la superación profesional, intercambiar información, lograr 

una comprensión del proceso de formación de los estudiantes. Dicha investigación 

concluye que el trabajo colegiado lleva a la mejora continua, logrando resultados 
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satisfactorios en la tarea educativa. También mediante esta estrategia el trabajo docente 

mejoró, asimismo como persona y profesional como lo reflejan su desempeño en su 

quehacer cotidiano. 

La estrategia  de autogestión, permite al docente auto diagnosticarse y determinar 

cuáles son sus potencialidades y las que aún no domina, asumiendo  compromiso e 

indicadores para fortalecer las deficiencias que a través de su autoevaluación observará  

sus logros alcanzados, poniendo en práctica la capacidad de autodirigirse y  reconstruir su 

conocimiento; de igual manera sostiene Cortez, Ramírez y Silvia (2008)que mediante la 

autogestión el colectivo tiene libertad para determinar las coincidencias así como la 

motivación para ser parte de ella. 

Cortez, Ramírez y Silvia (2008) propusieron el trabajo de investigación “El proceso 

de autogestión pedagógica como medio para propiciar la participación de los estudiantes”, 

y lo realizaron en la Escuela Secundaria Pública de Calidad N° 299 Ciro 

E.GonzálesBlackaller – México; para obtener el título de Licenciada en pedagogía. El 

propósito general es propiciar la participación del primer grado B, turno vespertino de la 

secundaria Ciro Eduardo González Bacallar, en la proposición de actividades escolares 

fuera del aula mediante el proceso de autogestión pedagógica.Dicha tesis concluye que 

en  la autogestión pedagógica, se otorga libertad al grupo  en estudio de  determinar sobre 

sus coincidencias, su labor, las acciones y la organización del trabajo, como también 

interviene las habilidades con que cuenta los estudiantes y la motivación para la 

participación. 

La autogestión considerada en el trabajo de investigación, tiene relación con las 

consideraciones que Ramírez (2015), sostiene que los estudiantes tienen que lograr ser 

los autogestores de su propio aprendizaje e igual los docentes para mejorar la práctica 

docente, superando sus dificultades que tuvo en inicio. 

Ramírez (2015) desarrolló el trabajo de investigación “Autogestión y 

empoderamiento del aprendizaje permanente a partir de estrategias situadas en 5° y 6° de 

educación primaria”, y se realizó en la Escuela Oficial Estatal “José María Luis Mora” del 

estado de México; para obtener el grado de maestra en educación básica. El propósito es 

empoderar la autonomía del aprendizaje permanente en los alumnos de 5° y 6° grado a 

partir de estrategias situadas de autogestión, para que puedan ser usadas en cualquier 

contexto de la vida cotidiana. Dicha tesis concluye que el programa de intervención 

pedagógica es factible de aplicarse y la colaboración del docente es elemental para lograr 

estudiantes autogestores. 

Murillo (2012) propuso una investigación educativa “La implantación de la 

autogestión de problemas en educación física”, se realizó en el CEIP Buenavista de 
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Almería, España; para obtener el grado de master en investigación y evaluación didáctica 

en el aula para el desarrollo profesional docente. El objetivo general de la investigación es 

fundamentar la autogestión en el aula desde las diferentes corrientes pedagógicas. El 

trabajo de investigación concluye que, plantear un proceso educativo teniendo como eje 

central al estudiante y querer cambiar su forma de aprender; el docente tiene que cambiar 

la forma de enseñar, haciendo un autorreflexión sobre su quehacer diario en el aula o su 

práctica docente. 

El taller de seguimiento, guarda coherencia con la investigación de Verde (2015), 

toda vez que se quiere demostrar que el taller es un trabajo colectivo, partiendo de la 

necesidad de aprender a convivir para el logro de habilidades sociales, donde interviene la 

teoría y la práctica para empoderarse o construir el aprendizaje. 

Verde (2015), a través de la investigación “Taller aprendiendo a convivir para el 

desarrollo de habilidades sociales en los alumnos del primer año de secundaria”; realizada 

en la IE Víctor Raúl haya de la Torre de Trujillo, Perú; para obtener el grado de Maestra en 

Educación, mención en Psicología. Dicha investigación tiene como objetivo general 

“Determinar en qué medida la aplicación del Taller aprendiendo a convivir desarrolla las 

habilidades sociales en los alumnos de primer grado de educación secundaria”. Considera 

como conclusión, que al desarrollar el taller aprendiendo a convivir para desarrollar 

habilidades sociales, tuvo una efectividad importante de logro, por lo que comparando los 

resultados del pretest y postest hubo índices favorables al trabajo de investigación. 

La estrategia talleres de seguimiento, guarda coherencia con el trabajo de 

investigación de Lázaro y Rodríguez (2014), parte de un problema de cierto grupo de 

personas que tiene relevancia a cambios, que a través del taller Gotas de paz, 

disminuyeron la agresividad, demostrando tolerancia, respeto y cumpliendo normas de 

convivencia. 

Lázaro y Rodríguez (2014) mediante la investigación “Taller Gotas de Paz, para 

disminuir la agresividad en los niños de 5 años”; dicho trabajo lo ejecutó en al I.E. N° 215 

de la ciudad de Trujillo, Perú; para obtener el título de Licenciada en Educación Inicial. El 

objetivo general planteado para dicho taller es “En que medidad el taller gotas de paz, 

disminuye la agresividad de los niños de cinco años”. Dicha investigación llega a la 

conclusión que el taller “Gotas de Paz”, tuvo efectividad para disminuir las conductas 

agresivas en los niños del nivel inicial, según la prueba “t” de student; conforme se iban 

desarrollando el taller con agua, los niños demostraban tolerancia con sus compañeros, 

respetando las normas de convivencia de aula. 

El uso del taller como estrategia, permite trabajar con un grupo de personas, 

considerando como proceso; de como entra, el desarrollo y como sale; donde se aprende   
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haciendo; dicha investigación encontramos relación con la propuesta porque gracias al 

taller musical “Disma” se van a disminuir las conductas agresivas en niños de 4 años. 

Sánchez y Villegas (2013) sostiene que mediante la tesis “Influencia del taller 

musical disma en la disminución de conductas agresivas en niños de 4 años” , la referida 

investigación lo realizó en la I.E N° 252 Niño Jesús de la ciudad de Trujillo, Perú; para 

obtener el  título de licenciada en educación inicial. El objetivo general considerado para 

realizar la investigación es Demostrar en qué medida el taller musical Disma influye en la 

disminución de las conductas agresivas en los niños. En virtud de los resultados del trabajo 

de investigación, se logró demostrar que mediante el taller musical “Disma”, disminuyó 

significativamente la agresividad en los niños del nivel inicial, contrastando los resultados 

del grupo experimental y el grupo de control. 

 

 



 
 
Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

La propuesta considerada como un componente importante en el de Plan de Acción, permite identificar que se va  a superar y como debemos 

lograrlo para cumplir la meta propuesta, con la finalidad de solucionar la problemática planteada. 

Matriz de plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas. 

Problema: Bajo nivel de logro de los aprendizajes en la competencia “Comprende textos escritos”, en los estudiantes de educación primaria de la institución 
educativa N° 88414 – UGEL Santa. 

Objetivo General Objetivos 
Específicos 

 
Dimensiones 

Estrategias/ 
Alternativas de 

solución 
 

Acciones 
 

 
Metas 

 
Elevar el nivel 
de logro de 
aprendizaje en 
la competencia 
“Comprende 
textos escritos”, 
en los 
estudiantes de 
educación 
primaria de la 
institución 
educativa N° 
88414 – UGEL 
Santa. 

OE 1: Orientar la aplicación de 

estrategias en la competencia 

“Comprende textos escritos”, a 

través del trabajo colegiado para 

fortalecer la práctica pedagógica. 

 

 
Gestión 

curricular 

E1: Trabajo 
colegiado. 

A1.Reunión colegiada sobre los resultados de 
la evaluación en el área de Comunicación. 

A2.Reunión colegiada sobre elaboración de 
sesiones aplicando los procesos didácticos. 

A3.Reunión colegiada  sobre formulación de 
preguntas con los tres niveles (literal, 
inferencias y crítico). 

 

100% de 
docentes que 
aplican 
estrategias 
didácticas de 
comprensión 
lectora. 

OE2:Ejecutar el monitoreo y 
acompañamiento en el desarrollo 
de la competencia comprende 
textos escritos, a través de la 
autogestión, para fortalecer la 
mejora de la práctica docente. 

Monitoreo, 
acompañamie

nto y 
evaluación 

E2:Autogestión B1. Sensibilización sobre Monitoreo y 
acompañamiento en la práctica pedagógica. 

B2. Autoevaluación del desempeño docente. 
B3. Elaboración del plan de mejora docente. 
 
 

100% de 
docentes 
monitoreados 
y 
acompañados 

OE3:Gestionar estrategias del 
manejo de conductas disruptivas, 
mediante talleres de seguimiento 
para fortalecer la resolución de 
conductas disruptivas. 

Convivencia 
escolar 

E3: Taller de 
seguimiento 

 

C1. Taller sobre la influencia del padre de 
familia en el comportamiento de sus hijos.  

C2.  Taller con docentes sobre estudiantes con 
habilidades diferentes. 

C3. Taller con profesores sobre estrategias de 
conductas disruptivas. 

 

100% de 
docentes 
gestionan 
estrategias 
del manejo 
de 
conductas 
disruptivas 

Fuente: Elaboración propia. 

Tabla 1 
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Matriz de la   implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humano. 

 
Objetivos 

Específicos 

Acciones organizadas 
según dimensión 

 
Meta 

Responsables 

                    Recursos 
Cronograma 

2019 

Humanos / materiales M A M J J A S O N D 

Orientar la 
aplicación de 
estrategias en la 
competencia 
“Comprende textos 
escritos”, a través 
del trabajo colegiado 
para fortalecer la 
práctica pedagógica. 

A1. Reunión colegiada sobre 
los resultados de la evaluación 
en el área de comunicación. 100% de 

docentes que 
aplican 

estrategias 
didácticas de 
comprensión 

lectora. 

Director  Docentes/ Lista de 
asistencia, copias, equipo 
tecnológico 

x  x  x   x   

A2. Reunión colegiada sobre 
elaboración de sesiones 
aplicando los procesos 
didácticos. 

Director y 
profesores 

Director, docentes/ Lista 
de asistencia, copias, 
sesiones de aprendizaje. 

 x  x  x  x   

A3. Reunión colegiada sobre 
sobre formulación de 
preguntas con los tres niveles 
(literal, inferencial y critico). 

Director  Director, docentes/ Lista 
de asistencia, material 
educativo 

  x  x  x  x  

Ejecutar el monitoreo y 
acompañamiento en el 
desarrollo de la 
competencia 
“Comprende textos 
escritos” a través dela 
autogestión, para 
fortalecer la mejora de 
la práctica docente. 

B1. Sensibilización sobre 
Monitoreo y acompañamiento 
en la práctica pedagógica. 

100% de 
docentes 

monitoreados y 
acompañados 

Director  Director, docentes/ Lista 
de asistencia, equipo 
tecnológico, manual de 
MBDD 

x     x     

B2. Autoevaluación del 
desempeño docente. 

 Profesores Docentes/ Fichas 
evaluativas, Manual del 
MBDD 

 x x x x x x x x x 

B3. Elaboración del plan de 
mejora docente. 

Profesor Docentes/ Papel, manual 
del MBDD 

  x   x     

Gestionar estrategias 
del manejo de 
conductas disruptivas, 
mediante talleres de 
seguimiento para 
fortalecer la resolución 

C1. Taller sobre la influencia 
del padre de familia en el 
comportamiento de sus hijos. 

100% de 
docentes 
gestionan 

estrategias del 
manejo de 
conductas 

Director,  Director, padres de 
familia/ Acta de 
asistentes de docentes y 
padres de familia. 

 x         

C2. Taller con docentes sobre 
estudiantes con con 

Director y 
especialista. 

Director, docentes, 
especialista/ Copias, Acta 

  x        

Tabla 2 
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de conductas 
disruptivas. 

habilidades diferentes. disruptivas. de asistentes, cuaderno 
anecdótico. 

C3. Taller con profesores 
sobre estrategias de 
conductas disruptivas. 

Especialista 
SAANEE 

Docentes, especialista/ 
Separatas, lista de 
asistentes, papel, cinta. 

   x    x   

Fuente: Elaboración propia. 
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Presupuesto.  

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Acciones organizadas 

 según dimensión 

Recursos Fuente de financiamiento  Costo 

A1. Reunión colegiada sobre los 
resultados de la evaluación en el área 
de comunicación. 

Lista de asistencia 
Copias 

Equipo tecnológico 

Recursos propios  S/ 30.00 

A2. Reunión colegiada sobre elaboración 
de sesiones aplicando los procesos 
didácticos. 

Lista de asistencia, copias, 
sesiones de aprendizaje. 

Recursos propios S/ 60.00 

A3. Reunión colegiada sobre sobre 
formulación de preguntas con los tres 
niveles (literal, inferencial y critico). 

Lista de asistencia, material 
educativo 

Recursos Propios S/ 60.00 

B1. Sensibilización sobre Monitoreo y 
acompañamiento en la práctica 
pedagógica. 

Lista de asistencia, equipo 
tecnológico, manual de MBDD 

Recursos propios S/ 50.00 

B2. Autoevaluación del desempeño 
docente. 

Fichas evaluativas, Manual del 
MBDD 

Recursos propios S/ 60.00 

B3. Elaboración del plan de mejora 
docente. 

Papel, manual del MBDD Recursos propios S/ 60.00 

C1. Taller sobre la influencia del padre de 
familia en el comportamiento de sus 
hijos. 

Acta de asistentes de docentes y 
padres de familia. 

APAFA S/ 150.00 

C2. Taller con docentes sobre estudiantes 
con con habilidades diferentes. 

Copias, Acta de asistentes, 
cuaderno anecdótico. 

Recursos propios S/ 100.00 

C3. Taller con profesores sobre 
estrategias de conductas disruptivas. 

Separatas, lista de asistentes, 
papel, cinta. 

Recursos propios S/ 200.00 

TOTAL S/ 770.00 

Tabla 3 
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Matriz del monitoreo y evaluación 

Acciones 

organizadas 

según 

dimensión 

Nivel de 

logro de 

las 

acciones 

(0 – 5) 

Fuente de verificación 

(evidencias que sustentan 

el nivel de logro) 

Responsables Periodicidad 
Aportes y/o dificultades 

según el nivel de logro 

Reformular acciones para 

mejorar nivel de logro 

A1 

 

Resultados ECE 

Actas de evaluación, 

evaluación diagnostica, 

proceso y salida 

Director II bimestre   

A2 
 

 Sesiones de aprendizaje, 

lista de asistencia. 

Director, 

profesores. 

IV bimestre   

A3 
 

Compendio de preguntas, 

lista de asistencia.  

Especialista I bimestre   

B1 
 

Actas de compromiso, lista 

de asistencia. 

Director I bimestre   

B2 
 

Fichas de autoevaluación, 

lista de asistencia.  

Docente IV bimestre   

B3 
 

Plan de mejora 

personal, lista de asistencia. 

Docente IV bimestre   

C1 
 

Actas de compromiso, lista 

de asistencia. 

Director I bimestre   

C2 
 

Acta de compromiso, lista 

de asistencia. 

Director, 

docentes 

I bimestre   

C3 

 

Compendio de estrategias, 

panel de exposición, lista de 

asistencia, lista de cotejo.  

Especialista 

SAANEE 

III bimestre   

 

Tabla 4 

Fuente: Elaboración propia. 

 



 
 

 
 

VALORACIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN 

 
 

NIVEL DE 

LOGRO  DE 

LA ACCIÓN 

CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 

programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 
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Conclusiones 

 

A través del liderazgo pedagógico, se pudo identificar las necesidades pertinentes que la 

institución educativa presenta y atender la problemática del bajo nivel de logro de los 

aprendizajes en la competencia comprende textos escritos, mediante alternativas de solución 

sostenibles. 

Cabe resaltar que los docentes tienen una empoderación parcial de las estrategias de 

comprensión lectora, más aún, el limitado monitoreo y acompañamiento en la práctica 

pedagógica, por contar con aula, hace que al docente no se pueda realizar un seguimiento 

oportuno para superar las deficiencias; igualmente aporta a la problemática las conductas 

disruptivas que muestran los estudiantes. 

La dificultad en la aplicación de estrategias en comprensión lectora, el limitado 

monitoreo y acompañamiento en la práctica pedagógica y las conductas disruptivas de los 

estudiantes en el proceso de enseñanza aprendizaje; permite identificar el problema bajo 

nivel de logro de los aprendizajes en la competencia comprende textos escritos; el cual es 

materia de estudio e investigación. 

Dentro de la alternativa de solución se considera, que el trabajo colegiado, permitirá 

congregar a los actores educativos de manera autogestiva en torno a una problemática de 

elevar el nivel de logro de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos; la 

autogestión permitirá que el mismo docente sea autogestor de su desempeño pedagógico y 

a la vez asuma compromisos de mejora y superación de sus deficiencias. Por otra parte, se 

trabajará la estrategia talleres de seguimiento, que permitirá desarrollar las actividades a 

través de taller sobre la influencia del padre de familia en el comportamiento de sus hijos, 

taller de docentes sobre estudiantes con habilidades diferentes y taller con profesores sobre 

estrategias de conductas disruptivas. 
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ANEXOS 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 1: Árbol de problemas 

  

 

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

  

Bajo nivel de logro de los aprendizajes en la competencia Comprende textos escritos, en los estudiantes de 

educación primaria de la institución educativa N° 88414 – UGEL Santa. 

 

EstudianeEstudiantes que 
comprenden los textos de 
forma literal tes que comp 
Estudiantes que 
comprenden los textos de 

Sesiones de aprendizaje 
que presentan dificultad en 
los procesos didácticos 

Dificultad para relacionarse 
entre pares. 

EFECTO 

CAUSA 

Dificultad en la aplicación de 

estrategias de comprensión 

lectora 

Limitado  monitoreo y 
acompañamiento en la 
práctica pedagógica 

 
Conductas disruptivas en el 
proceso de enseñanza 
aprendizaje 

Estudiantes que 

comprenden los textos de 

forma literal 
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Anexo 2: Árbol de objetivos 

  

  

 

   

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

CUADRO DE PLAN DE ACCIÓN: 

Elevar el nivel de logro de aprendizaje en la competencia Comprende textos escritos, en los estudiantes de 

educación primaria de la institución educativa N° 88414 – UGEL Santa. 

 

Estudiantes que 
comprenden los textos de 
manera literal, inferencial y 
crítico. 

Sesiones de aprendizaje 
que contienen los procesos 
didácticos. 

 

 Relacionarse entre pares 
sin dificultad. 

Fines  

Objetivos 
específicos 

Orientar la aplicación de 

estrategias en la competencia 

“Comprende textos escritos”, a 

través del trabajo colegiado para 

fortalecer la práctica 

pedagógica. 

Ejecutar el monitoreo y 
acompañamiento en el desarrollo de la 
competencia “Comprende textos 
escritos” a través de la autogestión, 
para fortalecer la mejora de la práctica 
docente. 

Gestionar estrategias del manejo de 
conductas disruptivas, mediante 
talleres de seguimiento para fortalecer 
la resolución de conductas disruptivas. 

Estrategias: Trabajo colegiado 
Acciones: 
- Reunión colegiada sobre los resultados de la 

evaluación en el área de Comunicación. 
- Reunión colegiada sobre elaboración de 

sesiones aplicando los procesos didácticos. 
- Reunión colegiada  sobre formulación de 

preguntas con los tres niveles (literal, 

inferencias y crítico). 

Estrategias: Autogestión 
Acciones: 
- Sensibilización sobre Monitoreo y 

acompañamiento en la práctica pedagógica. 
- Autoevaluación del desempeño docente. 
- Elaboración del plan de mejora docente. 
 
 

Estrategias:Talleres de seguimiento 
Acciones: 
- Taller sobre la influencia del padre de 

familia en el comportamiento de sus hijos.  
- Taller con docentes sobre estudiantes con 

habilidades diferentes 
- Taller con profesores sobre estrategias de 

conductas disruptivas. 

 

Alternativas/estrategias de solución 

Fuente: Elaboración del participante 
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Anexo 3: Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016). 

 

 



 
 

Anexo 4 : Instrumentos 

Recojo de información: Grupo focal 

 

N°01 ¿El uso de los procesos pedagógicos y didácticos de comunicación  garantiza la 
construcción del aprendizaje? ¿Por qué? 

D1  

D2  

D3  

 

N°02 ¿Para lograr realizar una estrategia innovadora qué necesitamos? 
 

D1  

D2  

D3  

 

N°03 ¿Qué estrategias formativas  recomendarías al director que utilice  y con qué 
frecuencia? 
 

D1  

D2  

D3  

 

N°04 ¿Cómo influye la participación activa de los estudiantes en la elaboración de los 
acuerdos del aula con una sana convivencia? 
 

D1  

D2  

D3  

 

 

Fuente: Elaboración propia.



 

 

Fuente: Elaboración propia. 
 

APRENDIZAJES 
FUNDAMENTALES EN 
LA IE 

PROCESOS 
PEDAGÓGICOS QUE SE 
REALIZAN EN LA IE 

CONVIVENCIA ENTRE 
LOS ACTORES DE LA 
IE 

GESTIÓN 
PARTICIPACIÓN Y 
LIDERAZGO EN LA IE 

INTERACCIÓN Y 
ALIANZA ENTRE 
ESCUELA Y 
COMUNIDAD 

¿En tu opinión qué es lo 
que más aprenden los 
estudiantes ? (marca con 
una x) 

¿En tu opinión sientes que 
aprenden los estudiantes 
de tu clase? 

¿Cómo es la relación 
entre los estudiantes de 
tu aula? 

 ¿Te sientes escuchado 
o escuchada por el 
director? 

¿Los padres 
piensan que la 
enseñanza en la 
escuela es…? 

¿Matemática?     
No aprenden   Mala 

 
Nunca  Mala  

¿Comunicación?  

¿Personal Social?  
Pocos aprenden   Regular   A veces  Regular  

La mayoría aprende  Buena 
 

Casi siempre  Buena  
¿Ciencia Y 
Ambiente? 

 

Todos aprenden  Muy buena 
 

Siempre  Muy buena  
Otros  

¿En tu opinión qué es lo 
que menos aprenden los 
estudiantes de  tu clase? 

(marca con una x) 

¿En tu opinión 
pedagógicamente cuál 
crees que es la mayor 
dificultad para el 
aprendizaje? 
(marca con una x) 

¿Cómo es el trato del 
estudiante contigo?  

(marca con una x) 

¿Te sientes valorado (a) 
y respetado(a) por los 
padres de familia?  

 

¿Tus padres 
participan 
activamente en las 
actividades del aula 
y la escuela? 
 (marca con una x) 

¿Matemática?     
La planificación 
curricular  

 

Mala  Nunca  Nunca  

¿Comunicación?  
Los procesos 
pedagógicos  

 

¿Educación física?  
Los procesos 
didácticos  

 

Regular   A veces  A veces  

¿Religión?  El material educativo   

¿Personal social?  El tiempo  

Bueno  Casi siempre  Casi siempre  
¿Arte?  

La indisciplina en el 
aula 

 

¿Ciencia y 
ambiente? 

 Faltas y tardanzas 
 

Muy bueno  Siempre  Siempre  
Otros Otros 

 

¿En tu opinión qué más 
te gustaría enseñarles a  

los estudiantes de  tu 
clase?  (escribe) 

En tu opinión ¿dónde se 
focaliza  el problema que 
no permite el logro de los 

aprendizajes? 

¿Sientes que se 
respetan las normas de 

convivencia en la 
escuela? 

¿Participas en las 
decisiones de tu 

escuela? 

¿Sabes que otras 
instituciones 

participan en el 
aprendizaje en la 

escuela?  

Matemática, 
comunicación,  personal 
social, arte y ciencia y 
ambiente 

Estudiantes 
desmotivados, sin apoyo 
del padre de familia. 
Estilos de aprendizaje de 
cada estudiante. 
Falta de práctica de los 
enfoques pedagógicos y 
sus procesos didácticos. 
Desconocimiento de 
estrategias en 
comprensión lectora. 

Sí; pero así existen 
niños con agresividad y 
conductas disruptivas. 

Nunca   No se nunca 
avisan  

 
A veces  

Casi siempre  Creo que si 
no sé cómo 
enterarme 

 
Siempre  

¿Cómo participas en las 
decisiones de tu 

escuela? 

Si estoy 
enterado 

porque está 
publicado 

 

Asumo compromisos de 
las responsabilidades 
que se determinan en 
reunión 

No me 
interesa 

 

¿Cómo te gustaría que sea tu escuela? 
Con una infraestructura moderna, equipada con sala de 
innovaciones, biblioteca, losa deportiva. Padres de familia apoyando 
en la educación de sus hijos. 

¿Cómo te gustaría que sea tu director? 
Una persona democrática, que haga el monitoreo y 
acompañamiento, participar en redes educativas.  
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Técnicas de análisis multifactorial 

 

 

Campo Problema Factores 

Nivel de impacto 

Bajo Medio Alto 

E
L

 A
P

R
E

N
D

IZ
A

J
E

 E
N

 L
A

 

IN
S

T
IT

U
C

IO
N

 E
D

U
C

A
T

IV
A

 

 Bajo nivel de logro de 
los aprendizajes en la 
competencia 
Comprende textos 
escritos, en los 
estudiantes de 
educación primaria de la 
institución educativa N° 
88414 – UGEL Santa. 

 Dificultad en la 
aplicación de 
estrategias de 
comprensión 
lectora 

   

 Limitado  
monitoreo y 
acompañamiento 
en la práctica 
pedagógica 

   

 Conductas 
disruptivas en el 
proceso de 
enseñanza 
aprendizaje. 

   

 

Fuente: Elaboración propia. 
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FICHA DE AUTOEVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DOCENTE EN LA SESION DE PRENDIZAJE 

 
DATOS DE IDENTIFICACIÓN 

 

DATOS DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA: 

NOMBRE DE LA I.E.  CÓDIGO MODULAR: 

DIRECCIÓN:  UGEL:  

NIVEL: Inicial (   )  Primaria (    ) Secundaria (   )  DRE:  

  

 

5. Nivel 
educativo: 

Inicial (        
) 

Primaria (    
) 

Secund. (       
) 

6. Grado(s) o 
año(s) en el 
aula: 

 
7. 
Sección: 

Única 

8. Turno 
M     Mañana (   
) 

Tarde   (      
) 

FECHA:  

 

NIVEL DE AVANCE 

Logrado Cumple con lo previsto en el ítem 3 

En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del ítem 2 

En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos 

del ítem. 

1 

 

Inicio En proceso logrado 

16 17-32 33-48 

 
I. SOBRE EL DESARROLLO DE LA SESIÓN DE APRENDIZAJE  

 

Uso Pedagógico del tiempo en las sesiones de aprendizaje  Datos a ser registrados sobre 
el desempeño en aula y la revisión del documento de planificación, según corresponda: 

Complete los ítems 01 - 03 sobre el desempeño en el aula. Valoración 

0
1 

Utilizo mayor tiempo en actividades pedagógicas, que generan 
aprendizajes significativos en mis estudiantes, sobre las no pedagógicas, 
durante la sesión de aprendizaje. 1 2 3 

0
2 

Dosifico el tiempo de las actividades pedagógicas teniendo en cuenta las 
características de los procesos pedagógicos. 1 2 3 

0
3 

Cumplo y respeto el horario establecido para el área curricular, de acuerdo 
a  los planes curriculares de mi I.E. (Inicial y Primaria) yrespeto el número 
de horas establecido según la RSG 2378-2014-MINEDU (Secundaria). 

 
1 

 
2 

 
3 

Complete el ítem 04 referido a la planificación. Valoración 

0
4 

Planifico mis actividades pedagógicas (carpeta pedagógica) dosificando el 
tiempo en la sesión de aprendizaje de modo que responda a los procesos 
pedagógicos.  
 1 2 3 

Sub total 4 8 12 

  

Uso de herramientas pedagógicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje 
Datos a ser registrados sobre el desempeño en el aula y la revisión del documento de 
planificación. 

Complete los ítems 05 – 10 sobre el desempeño en el aula. Valoración 

Datos del docente autoevaluado  

3.- Apellidos 
y 
Nombres:  

 
4.Especialid
ad 

PRIMARIA 
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05 
Problematizo y/o planteo el reto o conflicto cognitivo según las orientaciones 
de las Rutas de Aprendizaje. 1 2 3 

06 
Comunico con claridad el propósito de la sesión y las actividades previstas, 
según las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de 
Orientaciones Básicas para la Programación Curricular. 1 2 3 

07 
Desarrollo estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para recoger 
saberes y  generar  nuevos  aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de 
área.  1 2 3 

08 
Acompaño a los estudiantes según su ritmo de aprendizaje teniendo en 
cuenta sus intereses  y necesidades, utilizando para ello las orientaciones 
planteadas en las Rutas de Aprendizaje. 1 2 3 

09 
Teniendo en cuenta  las competencias y capacidades de las Rutas de 
Aprendizaje de su área, ejecuto procesos de evaluación formativa y/o 
sumativa a los/as estudiantes en la sesión de aprendizaje. 1 2 3 

10 
Adecúo, si es necesario, las estrategias metodológicas de las Rutas de 
aprendizaje en función de las necesidades e intereses de los estudiantes. 1 2 3 

Complete los ítems 11 – 12, se revisa el documento de planificación.  Valoración 

11 

Cuento con la planificación curricular (carpeta pedagógica) en la que incluyo 
actividades pedagógicas en el marco de los procesos pedagógicos y el  
enfoque del área planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de 
Orientaciones Básicas para la Programación Curricular. 1 2 3 

12 
Presenta en la planificación curricular criterios que responden al proceso de 
evaluación formativa y/o sumativa. 1 2 3 

Sub total 8 16 24 

 

Uso de materiales y recursos educativos durante la sesión de aprendizaje Datos a ser 
registrados sobre el desempeño en el aula y la revisión del documento de planificación, 
según corresponda 

Complete los ítems 13 - 15 sobre el desempeño en el aula. Valoración 

13 
Utilizo materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que ayudan 
al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesión. 1 2 3 

14 
Acompaño y oriento a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales, en 
función del aprendizaje a lograr. 1 2 3 

15 
Uso materiales elaborados con participación de estudiantes y/o PPFF para 
el desarrollo de los aprendizajes. 1 2 3 

Complete el ítem 16, se revisa el documento de planificación. 
En 

inicio 

En 
proce

so 

Logra
do 

16 
Presento la planificación (carpeta pedagógica) en la que se evidencia el uso 
de  materiales y recursos educativos en relación al propósito  de la sesión. 1 2 3 

Sub total 4 8 12 

Total  Final  16 32 48 

 
(*)     Gestión de la tutoría y la convivencia escolar en la I. E.. 

Complete los ítems 01-03 sobre el desempeño en el aula. Valoración 

01 
Escucho y dialogo con atención a los estudiantes, en el momento oportuno y de 
manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. 1 2 3 

02 
Reconozco el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una 
comunicación estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores). 1 2 3 

03 
Promuevo relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes 
creando un clima de confianza y armonía. 1 2 3 

Sub total    

 

Fuente : MINEDU 
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Anexo 5 : Evidencias fotográficas  

Reunión de trabajo colegiado 
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Encuesta a los docentes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


