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Resumen 

La investigación tiene como finalidad elaborar un plan de acción que permite solucionar 

el problema: Limitada gestión en el manejo de procesos didácticos en el Área de 

Ciencia y Tecnología en la Institución Educativa N°821196- Montegrande. La muestra 

de estudio seleccionada es directa con la participación de dos docentes; la técnica que 

se utiliza para el recojo de información es la encuesta, con su respectivo instrumento. 

Las acciones del plan de acción se sustentan en el análisis realizado a la encuesta, 

dichas acciones son: talleres de formación pedagógica, círculos de interaprendizaje y 

jornadas de reflexión. Entre los principales resultados que se logra es mejorar el 

desempeño docente en la práctica pedagógica y por ende el aprendizaje de los 

estudiantes para que enfrenten retos que su contexto exige, ciudadanos que sean 

capaces de cuestionarse, buscar información confiable, analizarla y tomar decisiones 

fundamentadas en conocimientos científicos, asimismo ciudadanos que usen el 

conocimiento científico para construir su aprendizaje. Se concluye que, el presente plan 

de acción fortalece de manera significativa las dimensiones de la gestión directiva 

(Gestión Curricular, Monitoreo, Acompañamiento y Convivencia Escolar). 
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Introducción 

Según las investigaciones encontradas referente al presente trabajo es fundamental el 

manejo y aplicación sistemática de los procesos didácticos los que inciden de manera 

cualitativa y estructural en la mejora de la práctica pedagógica, comprometiendo a cada 

uno de los maestros en su propio proceso de crecimiento personal y profesional, según 

Carrión (2018),en las diferentes áreas del Currículo Nacional de Educación Básica 

Regular, con dicha investigación se quiere que los docentes de la I.E N°821196, 

multigrado implementen y apliquen  los procesos didácticos del área de ciencia y 

tecnología en las sesiones de aprendizajes que permita al estudiante a construir sus 

conocimientos a partir de la curiosidad, la observación y cuestionarse al interactuar con el 

mundo; Para poder visualizar dicha deficiencia en los docentes se realizó la observación 

directa en aula además el dialogo pedagógico con los docentes, cabe resaltar que se 

aplicó una encuesta lo que permitió identificar ciertos aspectos desfavorables en la  

práctica pedagogica, con esta información se procederá a diseñar las acciones que 

corresponden para brindar alternativa de solución al problema. 

El presente Plan de acción tiene el firme propósito de abordar la Gestión 

Curricular, describe cómo el directivo está gestionando los aprendizajes de los 

estudiantes y cómo los maestros están desarrollando su práctica pedagógica, 

reconociendo las capacidades que tiene el directivo en su dinamización del currículo y al 

mismo tiempo que debilidades presenta la gestión directiva de acuerdo   con las 

dimensiones de la Gestión escolar y las diversas políticas propuestas por Ministerio de 

Educación para lograr los aprendizajes educativos. 

El Monitoreo, Acompañamiento a la práctica del docente también es abordada, 

por tal motivo se analizaron las respuestas de los docentes ante las preguntas 

formuladas; asimismo se establece un objetivo específico y los círculos de 

interaprendizaje será la acción primordial a desarrollar para superar esta dificultad. 

La convivencia escolar como dimensión también tiene su atención mediante el 

objetivo específico que es promover el compromiso del trabajo colaborativo entre todos 

los maestros de la institución, las acciones a ejecutarse serán las jornadas de reflexión y 

talleres de sensibilización y difusión de las normas de convivencia que genere fortalecer 

el clima escolar entre todos los actores educativos garantizados desde luego por el 

director. 

Toda la información que presenta el Plan de Acción en los referentes teóricos han 

sido extraídos de los Módulos de formación de la segunda especialidad brindados por el 

Ministerio de Educación y que ahora han sido la base para sustentar cómo el directivo 
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debe ser estratégico y llegar a soluciones cuando sea requerido en la institución que 

representa. 

El plan de acción presenta la siguiente estructura: Identificación del problema, 

contextualización, descripción y formulación del problema, análisis y resultado del 

diagnóstico, descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico, 

resultados del diagnósticos, alternativa de solución para el problema identificado, 

referentes conceptuales y experiencias exitosas, referentes conceptuales sobre la 

alternativa priorizada, aporte de experiencias realizadas sobre el tema  propuesta de 

implementación y monitoreo; matriz de plan de acción: Objetivo general, específicos, 

dimensiones, acciones y metas; matriz de implementación de plan de acción: 

cronograma, responsables y recursos humanos, presupuesto; matriz de monitoreo y 

evaluación, conclusiones, referencias bibliográficas y anexos.  

El presente Plan de Acción se pone a disposición a todos los profesionales de la 

educación y a la comunidad educativa de nuestra provincia para que sirva de base toda 

la experiencia vivida en el proceso de formación continua en la segunda especialidad en 

Gestión con Liderazgo Pedagógico, convirtiéndose de hoy en adelante en la posibilidad 

de trabajar adhesivamente con otros documentos de gestión escolar. 
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Desarrollo 

 

Identificación del Problema 

Contextualización del Problema 

La Institución Educativa N° 821196, se ubicada en el Caserío de Monte Grande, en el 

distrito de San Silvestre de Cochán, provincia de San Miguel departamento de 

Cajamarca, tiene una población de 120 familias, se ubica aproximadamente a 5 Km,  del  

distrito capital; se encuentra a una altura de 2790 m.s.n.m, el clima  es seco, templado, 

su temperatura varía entre los 5°c y 15° c, limita por el este:   Con el caserío de 

Tantachual ,por el oeste:   Con los caseríos de Mutuy y Pampa Cuyoc separado por un 

río, por el norte: Con el caserío de San Lucas, por el sur: Con el caserío de Santa Aurelia. 

Montegrande tiene una superficie de 18 km2 aproximadamente, lugares turísticos 

tenemos: el Perol Negro, la Shimba, El Cura, Las Guayanas, La Fortaleza, La Peña 

Blanca, Los Batanes, y El Castillo. 

La comunidad, celebra su fiesta Patronal en homenaje al Santo Patrón “San Juan 

Bautista”, desarrollando diferentes actividades; la religión que profesa la comunidad es 

variada, es por ello que las actividades culturales y artísticas pasan desapercibidas. En la 

comunidad se dedican a la agricultura, cultivando tubérculos, menestras y hortalizas; otra 

actividad económica es a la venta de leche de vaca a diferentes empresas, esto permite a 

la población satisfacer sus principales necesidades vitales y educar a sus hijos. 

La Institución Educativa, tiene una infraestructura adecuada en vías de mejorar; 

se cuenta con sus servicios higiénicos, 8 ambientes pedagógicos, asimismo contamos 

con un proscenio para las actividades culturales y educativas; la escuela brinda servicio 

educativo a los niveles de inicial y primaria quienes están bajo la responsabilidad de una 

directora con capacidad de liderazgo pedagógico pero aún hay dificultad para dar 

asesoramiento efectivo a los docentes, los docentes de la Institución Educativa son 

nombrados y conviven en la comunidad, cuentan con más de 20 años de servicio y con 

experiencia en brindar educación en escuelas multigrado, ellos tienen como limitación el 

tiempo por dedicarse a otras actividades económicas; pero también están comprometidos 

con mejorar los resultados de los aprendizajes de los estudiantes, es aquí donde el 

directivo asumirá desafíos para que el desempeño docente mejore y por ende el 

aprendizaje. 

Los estudiantes muestran muchas capacidades para trabajar en equipo, participan 

en actividades deportivas, culturales y educativas, practicando valores como el respeto, 
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solidaridad, responsabilidad, la mayoría tiene expectativas por llegar a ser profesionales 

estas se ven obstaculizadas cuando se les encomiendan diversas actividades en sus 

hogares imposibilitando el cumplimiento de actividades educativas o bajos calificativos; 

para contribuir al logro de los aprendizajes de nuestros estudiantes se han establecido 

alianzas estratégicas con: el centro de salud del Lucmillo, con la posta médica del distrito, 

con la municipalidad distrital de Cochán y de la provincia de San Miguel, con la Red 

“Unidos para el Cambio” y empresas de transporte de la comunidad, porque  permite 

mejorar la calidad de vida y sobre todo brindar un lugar seguro y armonizo en la 

Institución. 

 

Descripción y formulación del problema. 

Después de haber analizado la diferente problemática que caracteriza a la institución 

educativa se priorizó el siguiente, limitada gestión en el manejo de procesos didácticos en 

el área de Ciencia y Tecnología en la institución educativa N° 821196; abordar dicho 

problema es de suma importancia puesto que ayuda a que los estudiantes mejoren sus 

aprendizajes y los docentes fortalezcan sus capacidades pedagógicas. Es viable porque 

cuenta con una directora con liderazgo pedagógico y maestros predispuestos al cambio; 

además está dentro de la planificación curricular, Monitoreo y acompañamiento y 

convivencia escolar (MA); los criterios para priorizar el problema fueron en función de la 

gestión directiva: institucional, comunal, administrativa y pedagógica. Para cada una de 

estas gestiones se formuló un problema haciendo uso de la chacana de Severo Cuba 

(2015), asimismo el árbol de problemas; posteriormente consideramos cuál de los 

problemas formulados era más relevante de acuerdo a sus causas y efectos.  

 El problema presenta causas y efectos, la primera, es la escasa capacitación 

docente en los procesos didácticos,  esta  se origina  por la falta de predisposición e 

indiferencia  del docente con el quehacer educativo generando sesiones de aprendizajes 

con ausencia de procesos didácticos la que se enmarca en planificación curricular; la 

segunda causa es el insuficiente asesoramiento directivo en procesos didácticos, esto se 

debe al escaso empoderamiento del directivo en procesos didácticos de la mencionada 

área, ocasionando un asesoramiento deficiente y este origina  prácticas pedagógicas 

descontextualizadas enmarcándose en la dimensión de Monitoreo y Acompañamiento, 

otra causa es el incumplimiento de los compromisos por el trabajo cooperativo, esta, 

dificulta los aprendizaje sean logrados en esta área   muy importante del Currículo 

Nacional. Los efectos que genera el problema son condiciones metodológicas 

desfavorables para el aprendizaje, esto tiene que ver con las formas o métodos de 
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enseñanza que permite el éxito del proceso enseñanza-aprendizaje, enmarcándose en la 

dimensión de convivencia escolar, que afectan a los docentes y estudiantes. 

La presente problemática es viable de ser aborda porque existe una directora que 

asume compromisos de gestión escolar, brinda acompañamiento pedagógico a través de 

la aplicación del enfoque reflexivo y sobre todo el directivo cuenta con habilidades para 

registrar evidencias o hechos que ocurre en el desarrollo de la sesión de aprendizaje, 

esta fortaleza se pone en práctica en el momento reflexivo de la asesoría, permitiendo al 

docente que se autoevalúe su desempeño mostrado cuando ejecutó la sesión, para ello 

el directivo reconoce fortalezas y trabaja para superar las debilidades asumiendo 

compromisos compartidos directivo y docente registrados en el cuaderno de campo. 

De no abordarse la problemática, seguramente los docentes seguirán planificando 

situaciones de aprendizaje poco retadoras y carentes de procesos didácticos del área, las 

prácticas pedagógicas serán descontextualizadas, las condiciones para el aprendizaje no 

serán las mejores y todo esto nos llevará a seguir teniendo los bajos resultados en temas 

de aprendizajes plasmados en las evaluaciones censales, actas y evaluaciones en el 

Siagie. Al hacer frente a los restos y desafíos planteados, seguramente brindaremos una 

educación de calidad y de acuerdo a las necesidades de aprendizaje de nuestros 

estudiantes como el objetivo ideal.  
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Análisis y resultados del diagnóstico 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

Al analizar y observar el desempeño docente durante el desarrollo de clase se pudo 

detectar el deficiente manejo de los procesos y secuencias didácticas propias del área de 

Ciencia y Tecnología. Está problemática tiene vinculación con el dominio 1 del Marco de 

Buen Desempeño del Directivo porque es fundamental el accionar directivo en los 

procesos pedagógicos y fortalecer las competencias profesionales y personales de sus 

docentes, en dicho problema se identifica que en las causas están implicados los 

docentes y estudiantes, los primeros porque desconocen pasos o procesos sistemáticos 

que se debe realizar en dicha área para así poder desarrollar sesiones de aprendizajes 

significativos. La ausencia de los procesos didácticos nos conlleva a tener sesiones de 

aprendizaje descontextualizadas obteniendo desinterés y escaza motivación por los 

estudiantes.  

Asimismo se vincula con el dominio dos y sus competencias lo que permite el 

fortalecimiento de la formación continua y fortalecer las capacidades profesionales y 

personales del docente en bien  de la educación, asegurando un clima adecuado para el 

trabajo del docente-estudiante practicando valores y respetando normas y acuerdos de 

convivencia, siguiendo al Ministerio de Educación(2012),además el directivo busca  

empoderar a los docentes sobre los referentes necesarios para la elaboración eficiente 

de programación curriculares contextualizada utilizando estrategias y procesos didácticos 

de acuerdo a las áreas y materiales para lograr las metas de aprendizaje y necesidades, 

bajo el monitoreo y acompañamiento  del directivo para mitigar el problema. 

El problema priorizado tiene relación con el compromiso uno de gestión escolar, 

siendo este un referente del progreso de los aprendizajes de los estudiantes. En la IE se 

evidencia el bajo rendimiento basado en el análisis documentario de las actas de 

evaluación. Lo que va a permitir elaborar un plan de acción que en cierta medida va a 

revertir el efecto de las causas además va a contribuir en la permanencia de los 

estudiantes en la IE, compromiso N°4: referente al desempeño pedagógico el problema 

se relaciona directamente con este compromiso  si no se aplica adecuadamente los 

procesos didácticos en el área en mención es por falta de acompañamiento eficiente en 

dicho tema de parte del directivo, asimismo guarda relación con el compromiso 5, que 

aborda la Convivencia Escolar, dicho compromiso se considera como segundo factor 

importante que busca crear las condiciones necesarias fortalecer el trabajo colaborativo. 

Además permite tener a nuestros estudiantes preparados emocionalmente y con 

confianza de tener un ambiente seguro para su bienestar y la de su familia, inculcando 



 

10 
 

una cultura de valores compartidos y promoviendo la participación democrática de todos 

los agentes educativos 

El problema radica en la limitada gestión en el manejo de procesos didácticos y se 

vincula con las dimensiones en las que se ejerce el liderazgo pedagógico, propuesto por 

Robinson en el año 2008, se refiere al establecimiento de metas y expectativas esto se 

logra con la sensibilización y consenso de los autores educativos, seleccionando los 

recursos indispensables para alcanzar las metas propuestas, el problema identificado ha 

limitado el cumplimiento de metas en torno a los aprendizajes de los estudiantes, en 

cierta, situación que tiene que revertirse. Otra de las dimensiones es la planificación 

curricular contextualizando a la realidad de la IE, pues los procesos didácticos están 

inmersos en la planificación de las sesiones de aprendizaje, por lo tanto, el directivo 

participará como orientador pedagógico en la formación de los docentes para mejorar su 

práctica, Con respecto a convivencia escolar también guarda relación con las causas del 

problema es el escaso compromiso para el trabajo colaborativo este se debe fortalecer 

bajo el cumplimiento de normas y acuerdos. 

El problema se  vincula con Los procesos de gestión, con el proceso  estratégico  

de elaboración del Proyecto Educativo Institucional (PEI), ( (PEO1.1) donde se presenta 

la problemática de la IE, Elaboración del Proyecto curricular institucional (PEO1.2), 

Programación de largo y corto plazo  (CTA); formulación del plan anual de trabajo donde 

se da operatividad al PEI,  (PO1.3), asimismo tiene relación con   la programación 

curricular donde se plasman los procesos didácticos de las áreas y el problema se da 

porque en la planificación no se ha considerado los procesos didácticos de área (PO02.1); 

también con (PO04.1) desarrollo de sesiones de aprendizaje con sus respectivos 

procesos didácticos de acuerdo al área a desarrollar, de igual manera con la  dimensión 

MA se relaciona (PS01.2) monitoreo al desempeño y rendimiento es necesario esta 

acción que va a permitir identificar fortalezas y debilidades del docente en la práctica, y 

con el (PS01.3) fortalecimiento de las capacidades pedagógicas se da a través del 

acompañamiento eficiente a los docentes. Así también sucede con la dimensión de 

convivencia escolar (PO05.3) promover la participación de la comunidad educativa con 

respecto al trabajo colaborativo en un ambiente de armonía. 

Para obtener información se aplicó una guía de encuesta a dos docentes, constó 

de 9 preguntas, para la dimensión gestión curricular se plantearon 3 interrogantes, para 

MA y convivencia escolar, la misma cantidad. 

 En gestión curricular la pregunta 1 fue: ¿El directivo ha promovido jornadas de 

formación pedagógica para empoderarte de la secuencias didácticos en el área de 

Ciencia y Tecnología?, todos los docentes contestaron que se han realizado jornadas de 
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formación pedagógicas pero no se abordó el tema de los procesos didácticos, por lo tanto 

en la IE no se abordado los procesos de dicha área en jornadas de formación 

pedagógica. Lidia M. (2009), manifiesta que la formación pedagogica se debe ejecutar 

como una secuencia responsable que fortalece las capacidades internas de las personas 

preparándoles para hacer frente a la diversa problemática. 

Como segunda pregunta: ¿Por qué crees que es importante considerar los 

procesos didácticos en el área de ciencia y tecnología?, todos contestaron que es 

importante considerarlo porque permite desarrollar habilidades científicas en los 

estudiantes, por lo tanto, es necesario considerar en la planificación curricular dichos 

procesos, y evitar sesiones desmotivadoras y pocas significativas Según Danilov (2018), 

los procesos didácticos son una Actividad de enseñanza – aprendizaje   conjunta   e 

interrelacionada   de   profesor   y estudiantes para   la   consolidación   del conocimiento 

y   desarrollo   de   competencias. 

Ante la  pregunta  ¿A tu criterio cómo crees que el directivo contribuye a la mejora 

de los aprendizajes?, el directivo contribuye indirectamente en la mejora de los 

aprendizajes, y bajo su liderazgo gestiona oportunidades de formación continua de los 

docentes a través de jornadas de formación pedagógicas, según Anderson (2010),la 

labor del directivo debe influenciar en el fortalecimiento de las capacidades del docente 

aprovechando sus potencialidades y mitigar sus debilidades en su práctica pedagógica 

que afecta directamente el aprendizaje del estudiante. La conclusión preliminar a la que 

se llega es que el directivo es el responsable directo de fortalecer las capacidades de los 

docentes y que estos a su vez podrán demostrarlo a través de la forma como enseñan 

para que los aprendizajes de los estudiantes sean logrados.                                                                                                                          

En la dimensión MA la pregunta fue: ¿El directivo al brindar acompañamiento 

pedagógico te orientó en cómo desarrollar los procesos didácticos en el área de ciencia y 

tecnología?, la mayoría contestaron que se ha realizado el asesoramiento pedagógico, 

quedando vacíos en cómo desarrollar dichos procesos, esto indica que el directivo realiza 

círculos de interaprendizaje teniendo en cuenta las dificultades de los docentes. En este 

contexto, el directivo debe ser estratégica para brindar confianza y seguridad a sus 

docentes y lograr una buena gestión institucional y pedagógica. Uribe (2007). Es por ello 

que actualmente, las políticas del sector Educación están orientadas a la reforma escolar, 

y priorizan una gestión centrada en los resultados y aprendizajes. Para unidad de 

Medición el rol del directivo es estratégico en la actualidad. 

Otra pregunta fue: ¿Qué compromisos asumió el directivo durante el 

acompañamiento para ayudarte a mejorar tu desempeño docente? En su mayoría 

respondieron que el directivo se comprometió a empoderarse del campo teórico  y hacer el 
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efecto multiplicador mediante círculos de interaprendizaje los que se hacen de manera 

regular y se debería incluir en  el cuaderno diario de los docentes  para que puedan 

desarrollar habilidades para la planificación y acción conjunta  según Plan (2014), la plana 

docente debe aprender a trabajar sobre diversos temas para que pueda intercambiar 

aprendizajes y experiencias educativas a través de círculo de aprendizaje. 

La siguiente pregunta: ¿Crees que el acompañamiento pedagógico brindado por 

el directivo mejora tu práctica pedagógica?, ¿cómo? Todos los docentes respondieron 

que sí, fortaleciendo las capacidades pedagógicas de los docentes, En la IE se 

fortalecerá el monitoreo efectivo. En Ecuador el Programa de Mentoría y 

Acompañamiento Pedagógico en el Aula fue iniciado por el Ministerio de Educación 2010, 

en el marco del Sí profe (Sistema Integra de Desarrollo Profesional Docente). Este modo 

se entendió al acompañamiento pedagógico en el marco de las Políticas de Formación 

Docente, como una estrategia clave para lograr el desarrollo profesional de los maestros. 

Preliminarmente se concluye el directivo debe brindar monitoreo y acompañamiento a la 

práctica de los docentes porque esta estrategia es funcional y cobra buenos resultados 

en los docentes, además genera la reflexión entre quién acompaña y quien se siente 

acompañado. Ministerio de Educación (2016). 

Para la dimensión de la convivencia escolar las preguntas fueron: ¿Con qué 

frecuencia el directivo promueve el trabajo colaborativo?, la mayoría de los docentes 

contestaron el trabajo colaborativo es esporádico, por esta  razón en la IE se fortalecerá 

el trabajo colaborativo para una comunicación asertiva y obtener un aprendizaje 

interactivo entre estudiantes y docentes como señala Sánchez (2017), directivo y 

docentes deben estar comprometidos a propiciar el trabajo colaborativo para que los 

estudiantes sean protagonistas de la construcción de sus conocimientos interactuando en 

diferentes contextos y con diferentes actores y lograr sus objetivos. 

Ante la pregunta: ¿Qué habilidades interpersonales se ponen en práctica cuando 

participan en el trabajo colaborativo? La respuesta general fue que se logra desarrollar la 

empatía, la socialización siendo esta una de habilidad importante la que se centran en el 

trabajo colaborativo y que influye en el desempeño docente. El directivo por medio de las 

jornadas de reflexión fortalecerá las habilidades interpersonales para promover el trabajo 

colaborativo. La siguiente pregunta ¿por qué crees que mediante el trabajo colaborativo 

mejorarás tú práctica docente a favor de los aprendizajes?, porque con el trabajo 

colaborativo se logra una convivencia armoniosa, participación activa, compartir 

experiencias y la comunicación asertiva logrando a mayores rasgos el entendimiento de 

docente a docente, docente a estudiante y docente a directivo. Zañartu (2003), refiere que 

esta estrategia está encaminada en las prácticas del diálogo, la negociación compartiendo 
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puntos de vistas ante las acciones que se traten, donde se aprende por naturaleza y en esta 

interacción se contrastan puntos de vista hasta llegar a los acuerdos. Se concluye que la 

convivencia la convivencia escolar necesita de la puesta en marcha del trabajo colaborativo 

para que los docentes puedan trabajar temas de interés en favor de la educación de los 

niños donde la convivencia escolar se sienta fortalecida. 

  Finalmente después de aplicar los instrumentos y recoger la información dio lugar a 

la sistematización donde se categorizó y se pudo extraer la subcategorías; de la categoría 

“Gestión curricular” se desprenden las subcategorías, procesos didácticos y aprendizajes 

significativos, asimismo de la segunda categoría Monitoreo y Acompañamiento se presentan 

las subcategorías: acompañamiento, mejorar las capacidades pedagógicas, para la tercera 

categoría convivencia escolar se considera como subcategorías: comunicación asertiva, 

trabajo colaborativo y la empatía. 

 

Resultados del diagnóstico. 

Los resultados obtenidos durante el análisis de la información por categorías, concluye 

para dimensión Gestión curricular, los docentes de la Institución Educativa tienen 

dificultades en el pertinente manejo delas secuencias  didácticas en el área de Ciencia y 

Tecnología, porque no se abordó en las jornadas de formación pedagógica que 

implemento el directivo. Esta situación genera preocupación pues los docentes tienen 

que tener en cuenta la planificación y ejecución de sesiones de aprendizaje de las 

diversas áreas que desarrolla, especialmente en el área de ciencia y tecnología. Según 

Danilov (2018) los procesos didácticos son una Actividad de enseñanza – aprendizaje   

conjunta   e interrelacionada   de   profesor   y estudiantes para   la   consolidación   del 

conocimiento y   desarrollo   de   competencias, según (Lizbeth, 2017), actividades 

ordenadas entre sí con el objetivo de llegar a consolidar el aprendizaje. 

Conclusiones del MA; los docentes tienen un acompañamiento esporádico no 

satisfaciendo las expectativas de los docentes en abordar temas que les pueda ayudar a 

mejorar su desempeño pedagógico. Pese a que hay la voluntad de la directora, no se ha 

logrado implementar por motivo de tiempo por parte de los docentes. El Ministerio de 

Educación en la Resolución de Secretaria General N°008-2017, establece que el 

acompañamiento es una habilidad de fortalecimiento de capacidades profesionales en la 

práctica pedagógica he allí la importancia y necesidad de mejorar la implementación de 

estas acciones; el acompañamiento permite superar el trabajo tradicional del docente, el 

trabajo individualizado, el enfrascamiento en el aula sin compartir experiencias con los 

agentes  educativos (Vensud y Alliaud, 2012).En la institución educativa las acciones de 
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monitoreo y acompañamiento no han sido enfocadas a la mejora del desempeño docente 

en procesos didácticos del área. 

Para la dimensión de la convivencia escolar, el directivo no promueve el trabajo 

colaborativo, es por ello que los docentes desarrollan sus actividades de manera aislada, 

aunque reconocen que las jornadas en equipo favorecen la formación permanente del 

desempeño docente. Según Agencia de la calidad educativa, el aprendizaje es 

significativo cuando se utiliza la metodología del trabajo colaborativo, si los docentes 

inmersos en el problema desarrollarían jornadas colaborativa aprendiendo en conjunto y 

superando las dificultades de desempeño, Según Giménez(1997) , nos dice aprendemos 

mejor en equipo, resultado de una interacción de los participantes este, se da cuando hay 

una correspondencia recíproca entre individuos que llegan a consensuar sus ideas para 

construir sus conocimientos, es así que la convivencia escolar será fortalecida y se crean 

las condiciones de armonía para poder convivir. 
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Alternativa de solución para el problema identificado 

La alternativa de solución. Fortalecimiento de las capacidades pedagógicas con la 

implementación de capacitación docente sobre el uso de los procesos didácticos del 

área, del problema priorizado en el presente plan de acción está inmersa en las 

dimensiones: gestión curricular, monitoreo, acompañamiento y convivencia escolar. Ante 

el problema que afecta a los estudiantes y docentes se ha formulado el objetivo general: 

Fortalecimiento de la gestión curricular en el manejo de los procesos didácticos en el área 

de ciencia y tecnología en la IE, N° 821196, para lograr dicho objetivo se desarrolla un 

conjunto de acciones, todas ellas orientadas a mejorar las capacidades pedagógicas de 

los docentes en procesos didácticos del área en mención, por ende el aprendizaje de los 

estudiantes. 

Es así que para la primera dimensión Gestión Curricular, es la que da operatividad 

al Proyecto Educativo Institucional, partiendo de lo que se debe enseñar y de lo que 

deben aprender los estudiantes. En esta, se desarrollarán acciones orientadas a mejorar 

las capacidades pedagógicas de los docentes, el objetivo específico de esta dimensión 

es: empoderar a los docentes sobre procesos didácticos para mejorar su desempeño, 

desarrollando jornadas de formación pedagógicas en procesos didácticos del área de 

ciencia y tecnología ; jornadas de formación pedagógicas son espacios de reflexión 

conjunta para tratar diferentes temas de interés educativo, la implementación de esta 

primera acción requiere de pequeñas actividades tales como: diseñar un  taller sobre la  

elaboración de sesiones de aprendizaje con procesos didácticos del área de Ciencia y 

Tecnología, otro taller será  vivenciar(planificar visitas) en aula a través de la observación 

directa sesiones de aprendizaje desarrollando procesos didácticos en  el área 

mencionada. 

La dimensión   Monitoreo y Acompañamiento, tiene como prioridad, incrementar la 

asesoría pedagógica sobre la aplicación de procesos didácticos; dificultades 

evidenciadas en el desempeño docente en el área ciencia y tecnológica, para lograr este 

objetivo se planifica, ejecuta y evalúa los círculos de interaprendizaje, que es  trabajo en 

grupo con la participación activa de docentes y directivo estas reuniones se realizan en 

forma permanente; el  espacio escolar no es ajeno en realizar esta estrategia para revertir 

las deficiencias y debilidades de la práctica pedagógica sobre los procesos didácticos del 

área, para fortalecer las capacidades pedagógicas y generar aprendizajes significativos. 

Se realizará talleres el primer, será sobre importancia y características de la acción a 

realizar, el segundo taller será participativo con respecto al tema a tratar. 

Para la dimensión de convivencia escolar el objetivo específico es promover el 

compromiso del trabajo colaborativo en la escuela, para ello se planificará, ejecutará y 
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evaluará jornada de reflexión, por medio de talleres uno para sensibilizar a los docentes, 

otro para la difusión de normas de convivencia escolar, estas actividades van a fortalecer 

capacidades profesionales, personales y habilidades de los docentes sobre todo en el 

área de Ciencia y Tecnología. La Jornada de Reflexión es una estrategia entre actores 

educativos con el objetivo de analizar y reflexionar sobre los resultados de las evidencias 

documentadas y fiables como: registros, informes pedagógicos y actas de evaluación. 

Según, RM N° 0622-2013-ED. Jornada de reflexión, que viene hacer una jornada en la IE 

referida a la planificación, e involucra la participación del equipo pedagógico en pleno, 

bajo el liderazgo del directivo. La participación de todo el equipo es fundamental para la 

de esta manera se arribaran a la toma de compromisos que permitan llevar a cabo 

acciones en las que todos asuman responsabilidades. El objetivo de la jornada de 

reflexión es el siguiente: planificar activamente estrategias y compromisos pertinentes 

para lograr la mejora de los aprendizajes (Ugel, Daniel Alcides Carrión). Para tal fin se 

tiene que elaborar un plan de acción el que va permitir revertir el problema priorizado en 

la IE, logrando una comunicación asertiva, desarrollar la habilidad interpersonal de 

empatía en cada uno de los docentes lo que nos conlleva a propiciar una convivencia 

armoniosa.  

Para lograr los objetivos propuestos para cada dimensión y desarrollarse las 

acciones contaremos con el apoyo de los actores educativos y la puesta en práctica de 

las capacidades del directivo para que el plan de acción cumpla su propósito. Dicho lo 

anterior es pertinente mejorar el desempeño docente en procesos didácticos de Ciencia y 

Tecnología mediante el desarrollo de acciones como: jornadas de reflexión, círculos de 

interaprendizaje y jornadas de formación pedagógicas. 

Según Robinson V (2012) el rol como líder pedagógico considera 5 dimensiones. 

Establecimiento de metas y expectativas se relaciona con las acciones que se realizará 

en dicho plan, la que va a permitir consensuar metas y compromisos por ende mejorar el 

desempeño docente, por lo tanto los aprendizajes de los estudiantes , asimismo se hará 

uso de los recursos y materiales que facilite el desarrollo de las competencias del área en 

mención; la tercera dimensión hace referencia a la planificación y evaluación del 

currículo, se elaborará una planificación contextualizada, la que será monitoreado bajo el 

consenso de los autores educativos. Con respecto a la cuarta dimensión el líder 

pedagógico se involucra en el proceso enseñanza - aprendizaje y es visto por los 

docentes como un orientador pedagógico, un protector que brinda un entorno seguro y 

confiable.  

Con respecto a la relación que guardan las acciones como: jornadas de formación 

pedagógicas, círculos de aprendizaje y jornadas de reflexión con el MBDDir, tenemos la 
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competencia uno, dos, tres, cinco y seis, el directivo orienta la planificación curricular de 

largo y corto alcance contextualizada de la IE; promoviendo la participación activa de 

todos los autores educativos en mejora de los aprendizajes, garantizando un clima 

institucional armonizo bajo la práctica de valores; además mejora las condiciones de 

aprendizajes significativos brindando recursos humanos, económicos, materiales y sobre 

todo seguridad. También el directivo propicia una comunidad de aprendizaje en la 

formación continua de los docentes para mejorar el desempeño pedagógico, 

evidenciando a través del monitoreo las fortalezas y dificultades de los docentes en su 

desempeño pedagógico y brindar el asesoramiento adecuado y pertinente. 

La relación que guarda las acciones con el compromiso 1, esto se logra si los 

docentes mejoran sus prácticas pedagógicas en el aula, los estudiantes obtendrán 

mejores aprendizajes. También se relacionan con el compromiso 4, acompañamiento y 

monitoreo, puesto que se realizaran jornadas de asesoramiento sobre procesos didáctico, 

logrando mejores desempeños en el aula.  Finalmente las acciones también se 

relacionan con el compromiso 5 Gestión de la convivencia escolar porque se busca la 

integración de los docentes mediante el trabajo colaborativo, en el que todos aportan y 

juntos aprenden. 
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Referentes conceptuales y experiencias exitosas 

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada. 

Respecto a gestión curricular  la que da operatividad al proyecto educativo institucional 

en función a la enseñanza y aprendizaje del educando, su finalidad es formar 

integralmente al estudiante con el apoyo de la comunidad educativa Castro (2005), nos 

dice que el  monitoreo es la observación de la práctica pedagógica en el lugar de los 

hechos, no perdiendo  de vista el desempeño docente que permite dar información de las 

fortalezas o dificultades que presente el docente en el aula, el Ministerio de Educación 

(2016), define el acompañamiento como el hecho de ofrecer sugerencias perennes, 

explicar el desarrollo de habilidades y hechos de ayuda a la práctica por medio de las 

cuales un docentes o grupo técnico observa, ayuda y brinda sugerencias frecuentes al 

maestro o al directivo para mejorar el desempeño docente, el Ministerio de Educación  

(2016), nos dice que la convivencia escolar tiene relación con la vida escolar, donde se 

cimientan las relaciones interpersonales, Según la propuesta de lineamientos para la 

gestión de la convivencia escolar. 

 Para mejorar la gestión curricular en la IE, se plantea como acción realizar 

jornadas de formación pedagógicas en procesos didácticos. Según Bozu y Canto Herrera 

(2008), manifiesta como el conjunto de capacidades profesionales del docente, se 

considera como un agregado de ilustraciones, destrezas, cualidades y valores pertinentes 

para ejecutar una docencia de calidad. Para optimizar el monitoreo y acompañamiento se 

desarrolla la acción círculos de interaprendizaje. Según, Mec S (1995).  

Círculo de interaprendizaje es la reunión de trabajo en equipo, integrado por los 

docentes y directivo de una IE, que se juntan permanentemente para fortalecer sus 

capacidades y cubrir las expectativas, lograr objetivos comunes y motivados por las 

condiciones de participar activa y frecuentemente ante la inquietud de aprender, esta 

acción se ha considerado desarrollar en el plan de acción de la IE, para revertir la 

dificultad que se presenta en los procesos didácticos del área en mención. (Protocolo de 

Acompañamiento Pedagógico, 2014, p.21). 

También para fortalecer la convivencia escolar se ha considerado realizar 

jornadas de reflexión, espacios de concentración para tomar decisiones .sobre los 

aprendizajes de los educandos con la participación de los actores educativos y lograr 

metas propuestas. Según (Ministerio de Educacion, 2016); la Jornada de reflexión, 

concebida como es una jornada institucional de planificación. La participación de todo el 

equipo es fundamental para la formulación de compromisos que permitan llevar a cabo 

acciones en las que todos asuman responsabilidades y fortalecer el trabajo colaborativo 
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siendo un conjunto de tres o más personas que interactúan dinámica e interdependiente 

en relación a alcanzar una meta y unos objetivos, donde cada individuo adquiere algunas 

responsabilidades o funciones propias, pero esta debe estar liderada por el director. 

Según (Gonzales, 2010). 

Procesos didácticos. Son el conjunto de actividades ejecutadas por el docente con 

la finalidad de lograr un aprendizaje esperado en sus estudiantes y que para ello pone de 

manifiesto un conjunto de habilidades, Ministerio de Educación (2018). 

La empatía es un conjunto de actitudes que se construye mediante la interrelación 

de diferentes personas y los factores son la perspectiva, fantasía, preocupación, 

asertividad generados por un tema de interés (Davis 1983). 
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema 

La evidencia internacional señala que el docente y las prácticas en el aula son unas de 

las principales variables que afectan el rendimiento escolar (TERCE, 2015), en el ámbito 

Nacional los resultados de la prueba ECE demuestran que las competencias científicas 

de los estudiantes son bajas, sin embargo, el nivel inicial no es ajeno a estos resultados y 

esto se debe a la inadecuada aplicación de procesos didácticos, las causas identificadas 

son:  

Desconocimiento de procesos didácticos del área Ciencia y Ambiente; se observa 

en el desarrollo de la situación de aprendizaje que las docentes no toman en cuenta los 

procesos didácticos, manifestando que encuentran dificultad al programarlos acorde a 

cada competencia desconociendo la importancia de los mismos según (Danilov, 

2015).Los procesos didácticos son   proceso sistemático que el docente fomenta para la 

construcción del conocimiento que se evidencia en el desempeño del estudiante sino se 

realiza ocasiona sesiones de aprendizaje desmotivadoras y poco significativas. 

En la tesis de investigación, la formación docente como factor de mejora escolar, 

de (Espinoza, 2018) se concluyó que con la continua y permanente formación profesional 

el docente fortalece sus capacidades profesionales y va a tener un desempeño de calidad 

que va influenciar directamente en los aprendizajes significativos de los estudiantes 

obteniendo un rendimiento óptimo ý alcanzar las metas propuestas como institución. 

Otra tesis que se  encontró a nivel internacional  de (Andrea Veronica Godoy, 

2014) denominado una experiencia de formación pedagogica en el área de ciencias 

naturales basada en la indagación escolar, en dicha investigación se dice que no hay una 

valoración del uso de las actividades experimentales en las sesiones  de ciencias 

naturales, siendo esta de suma importancia para aprender ciencia, que a partir de la 

curiosidad ,observación o cuestionamiento que realiza el estudiante está construyendo su 

conocimiento, al estudiante se tiene que brindar oportunidades de hacer ciencia y 

tecnología para que reconstruya su conocimiento. 

Otro estudio que encontramos de ámbito internacional sobre: taller de reflexión 

pedagógico una   realidad difícil de llevar a cabo es de (Peñaloza, 2014)sostiene que un 

docente con carga horaria es difícil de ejecutar dichos talleres con amplia disposición de 

tiempo, siendo esta actividad de mucha importancia porque están vinculados a los 

beneficios e intereses que los docentes perciben les ha otorgado y ayudado en el 

desarrollo de su rol. 

En el año 2006, Juan Fernández en una escuela del área rural de Arequipa 

implemento la utilización de medios y recursos didácticos en el aula: esto permitió una 
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aproximación al uso de recursos, medios y materiales con el único propósito de crear un 

lenguaje común. Definiéndose recurso como la capacidad de elegir sobre el uso de 

estrategias en los procesos de enseñanza; ello significa que es un rasgo propio a la 

capacidad de acción de las personas. se han conceptualizado los medios didácticos 

como el instrumento del que nos valemos para la construcción del conocimiento, en 

referencia a los materiales didácticos se concluye que son los productos diseñados para 

beneficio del uso de los procesos de aprendizaje. Teniendo como base lo citado se pasa 

a realizar una revisión de los modelos curriculares su uso, así como los medios que se 

desprende de cada uno de ellos con el propósito de llegar a la opción.  Considerando la 

relación con lo anterior se concluye a modo de sugerencia, opciones de selección y uso, 

resaltando la necesidad una guía para su oportuno y eficiente aprovechamiento. Cabe 

considerar que los medios se presentan desde una triple orientación: primero son 

concebidas como recursos para ser usadas en determinadas acciones, segundo es 

considerada como un medio de expresión y comunicación y finalmente contribuyen al 

análisis crítico de la información. Se podrá evidenciar ello en una tabla en la que se 

relacionan los usos desde esta triple vertiente en relación con el tipo de material y 

repercusión en la acción pedagógica.  
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

Matriz de Plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, 

acciones y metas   

En el presente plan de acción se ha considerado el objetivo general el que nos 

conlleva a revertir el problema priorizado a través de los objetivos específicos, los que 

corresponden a diferentes dimensiones curriculares que con el apoyo de una serie de 

acciones vamos a lograr alcanzar la alternativa de solución. 

 

La matriz nos orienta el proceso que se debe seguir para lograr el objetivo genera, se 

presenta al detalle cada acción y las metas que se debe lograr por cada dimensión 

 

 

Problema: Limitada Gestión Curricular en el manejo de proceso didácticos en el área de ciencia y tecnología en la Institución 

Educativa N°821196. 

Objetivo General Objetivos específicos Dimensiones  Alternativa de solución  Acciones  Metas  

 

 

Fortalecer la 

gestión 

curricular en el 

manejo de los 

procesos 

didácticos en el 

área de ciencia y 

tecnología en la 

IE.N°821196. 

 

Empoderar a los 

docentes sobre procesos 

didácticos para mejorar 

el desempeño docente. 

 

 

Gestión 

Curricular 

 

 

Fortalecimiento de las 

capacidades 

pedagógicas con la 

implementación de 

capacitación docente 

sobre el uso de 

procesos didácticos del 

área de ciencia y 

tecnología 

 

 

Jornadas de 

formación pedagógica 

en procesos 

didácticos del área de 

Ciencia y Tecnología 

 

 

100% de 

docentes utilizan 

los procesos 

didácticos  del 

área de Ciencia 

y Tecnología 

 

Incrementar la asesoría 

en la aplicación de 

procesos didácticos del 

área de ciencia y 

tecnología. 

 

 

MA 

Se planificará, 

ejecutará y evaluará 

los círculos de 

interaprendizaje. 

100% de 

docentes 

participan en los 

círculos de 

interaprendizaje 

 

Promover el compromiso 

del trabajo colaborativo 

en la escuela  

 

 

Convivencia 

Escolar 

Jornadas de reflexión,  

Se desarrollará dos   

talleres un taller para 

sensibilizar a los 

docentes, otro para la 

difusión de normas de 

convivencia escolar. 

100% de 

docentes 

asisten y 

participan de los 

talleres de 

reflexión 
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Matriz de la implementación del plan de acción: cronograma, responsables y recursos 

humanos 

 

En la matriz se detallan los aspectos, dentro de los mismos aparecen los 

responsables por acciones, docentes y directivos, las acciones a realizar en el Plan de 

Acción porque se elaboró de forma consensuada, por lo tanto, están comprometidos con 

la Institución. 

 

 

Objetivos específicos  Acciones 

organizadas 

según 

dimensiones  

Meta Responsables  Recursos  Cronograma 

(Meses) 

Humanos Materiales  F M A M 

Empoderar a los 

docentes en los procesos 

didácticos para mejorar 

su desempeño docente. 

Jornadas de 

formación 

pedagógica en 

procesos 

didácticos del 

área de Ciencia 

y Tecnología 

100% Directivo Directivo, 

docentes 

Papelotes, apto, 

proyector ,etc. 

X    

Incrementar la asesoría 

en la aplicación de 

procesos didácticos del 

área de ciencia y 

tecnología para mejorar 

la práctica pedagógica  

Se planificará, 

ejecutará y 

evaluará los 

círculos de 

interaprendizaje 

 

 

100% 

Directivo Directivo Papelotes, apto, 

proyector ,etc. 

 X   

 

 

 

Promover el compromiso 

del trabajo cooperativo en 

la escuela  

Jornadas de 

reflexión,  

Se desarrollará 

dos   talleres un 

taller para 

sensibilizar a 

los docentes, 

otro para la 

difusión de 

normas de 

convivencia 

escolar. 

 

 

 

100% 

 

 

 

Directivo 

Directivo , 

docentes 

Papelotes, apto, 

proyector ,etc. 

  X X 
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 Presupuesto 

 

El presupuesto presentado para realizar las acciones consideradas en nuestro plan de 

acción se ejecutará y se financiará con recursos propios de la Institución Educativa e 

inversión propia y aportaciones de los padres de familia. 

Matriz del monitoreo y evaluación 

Acciones 

organizadas 

según 

dimensiones  

Nivel del 

logro de 

las 

acciones  

Fuente de 

verificación 

(evidencias que 

sustentan el nivel 

de logro 

Responsables  Periodicidad Aportes Y/O 

Dificultades según 

el nivel de logro 

Reformular 

acciones 

para 

mejorar 

nivel de 

logro 

       

       

       

       

       

 

En la matriz se constituye de las acciones que contienen el Plan de Acción, el nivel 

de logro esperado, pero será constatado con las evidencias, la periodicidad y la 

reformulación de acciones frente al nivel de logro.  

Acciones  Recursos  Fuente de financiamiento  Costo 

Jornadas de formación 

pedagógicas  

Papelotes, laptop 

,proyector,etc 

APAFA  100 

Círculos de Interaprendizaje Papelotes, laptop 

,proyector,etc 

Recursos Propios  180 

Jornadas de Reflexión  Papelotes, laptop, 

proyector,etc 

Inversión Propia 90 

TOTAL 370 

NIVEL DE LOGRO  DE LA 
ACCIÓN 

 

0  No implementada (requiere justificación) 

1 
 Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 
 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 
programado) 

4 
 Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

5  Implementada (completamente ejecutada) 
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Conclusiones  

Al realizar el diagnóstico utilizando la chacana y el árbol de problemas, con la 

participación de la comunidad educativa de la Institución, nos permite identificar 

diversos problemas que aquejan a la IE. En consenso con la comunidad educativa 

se ha priorizado el problema de la práctica pedagógica, sobre el deficiente manejo 

de los procesos didácticos del área de ciencia y tecnología que más impacta en el 

aprendizaje de los estudiantes. Se sabe que los procesos didácticos son procesos 

sistemáticos de enseñanza aprendizaje que permite el desarrollo de las 

competencias de las diferentes áreas, en especial el área en mención; en una 

sesión de aprendizaje los procesos didácticos constituyen la columna vertebral, 

porque a través de éstos se logra un aprendizaje significativo. El empoderamiento 

de los referentes educativos como: Currículo Nacional, Marco del Buen Desempeño 

Docente, Marco del Buen Desempeño Directivo, Compromisos de Gestión Escolar y 

otros, contribuyen  al crecimiento profesional y personal de los docentes y directivo. 

Bajo el liderazgo directivo se elabora un plan de acción para revertir el problema 

priorizado en consenso con la comunidad educativa, este plan de acción está 

estructurado por un conjunto de acciones que se ejecuta y se evalúa con la finalidad 

de tomar decisiones pertinentes y lograr el objetivo general como la columna 

vertebral de la experiencia dentro de la gestión directiva.  
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                                                          Anexos 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia

Limitada Gestión Curricular en el manejo de proceso 

didácticos en el área de ciencia y tecnología en la 

Institución Educativa N°. 821196. 
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Fuente: Elaboración propia. 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICO

S 

RESULTADOS 

 Sesiones de aprendizaje 

con procesos didácticos 
Prácticas pedagógicas 

contextualizadas 

Condiciones 

metodológicas 

favorables  

Planificar jornadas de 

formación pedagógica en 

procesos didácticos de 

Ciencia y Tecnología 

Empoderar a los docentes 

en los procesos didácticos 

para mejorar su 

desempeño docente  

Planificar, ejecutar y 

evaluar los círculos de 

interaprendizaje 

  

Incrementar la asesoría en 

la aplicación de procesos 

didácticos del área de 

Ciencia y Tecnología 

FORTALECER LA GESTIÓN CURRICULAR EN EL MANEJO DE LOS 

PROCESOS DIDÁCTICOS EN EL ÁREA DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA 

EN LA I.E. N0 821196 – MONTE GRANDE 

Promover el compromiso del 

trabajo colaborativo en la 

escuela 

Desarrollar jornadas de 

reflexión    

 

 

ÁRBOL 

DE 

OBJETIVOS 
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GUÍA DE ENTREVISTA PARA DOCENTES 

Estimado maestro, recibe mi saludo fraternal y al mismo tiempo para agradecerte la 
información que brindes, con el objetivo de mejorar los aprendizajes de nuestros 
estudiantes y la convivencia escolar entre todos los actores de la I.E. Por tal motivo estoy 
muy feliz por tu valioso apoyo.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

Nombre del docente/a entrevistado:  

1. ¿El directivo ha promovido jornadas de trabajo para empoderarte de los procesos 

didácticos en el área de Ciencia y Tecnología? 

……………………………………………………………………………………………………… 

2. ¿El directivo al brindar acompañamiento pedagógico te orientó en cómo desarrollar los 

procesos didácticos en el área de Ciencia y Tecnología?  ……………………………………. 

3. ¿Por qué crees que es importante desarrollar procesos didácticos en el área de ciencia y 

tecnología?  ………………………………………………………………………………………… 

4. ¿Crees que el acompañamiento pedagógico brindado por el directivo mejorará tu práctica 

pedagógica?, ¿cómo?  …………………………………………………………………………. 

  5. A tu criterio, ¿cómo crees que el directivo contribuye a la mejora del aprendizaje de los 

estudiantes?  ……………………………………………………………………………… 

6 ¿Qué compromisos asumió el directivo durante el acompañamiento para mejorar tu 

desempeño docente?  ………………………………………………………………….. 

7. ¿Con qué frecuencia el directivo promueve el trabajo colaborativo?   ……………… 

8. ¿Qué habilidades interpersonales se ponen en práctica cuando participan en trabajo 

colaborativo?  ………………………………………………………………………………….. 

9 ¿Por qué crees que mediante el trabajo colaborativo mejorarás tú práctica docente a favor 

de los aprendizajes?  ……………………………………………………………………………. 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Mapa de procesos 

 

 

Fuente: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 
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CUADRO DE CATEGORIZACIÓN 

 

ITEM 1. ¿El directivo ha promovido jornadas de trabajo para empoderarte de los procesos 

didácticos en el área de ciencia y tecnología? 

SUBCATEGORIA CATEGORIA 

Procesos didácticos Gestión  Curricular 

 

ITEM 2. ¿Por qué crees que es importante desarrollar los procesos didácticos en el área de 

ciencia y tecnología?  

SUBCATEGORIA CATEGORIA 

Aprendizajes significativos Gestión Curricular 

 

ITEM 3. ¿El directivo al brindar acompañamiento pedagógico te orientó en cómo 

desarrollar los procesos didácticos en el área de ciencia y tecnología? 

SUBCATEGORIA CATEGORIA 

Acompañamiento 

 
Monitoreo y Acompañamiento 

ITEM 4. ¿Crees que el acompañamiento pedagógico brindado por el directivo mejora tu 

práctica pedagógica?, ¿Por qué? 

SUBCATEGORIA CATEGORIA 

Mejorar las capacidades pedagógicas Monitoreo y Acompañamiento 

ITEM 5. ¿A tu criterio cómo crees que el directivo contribuye a la mejora de los 

aprendizajes? 

 

SUBCATEGORIA CATEGORIA 

Mejora las capacidades pedagógicas Monitoreo y Acompañamiento 
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ITEM 6. ¿Qué compromisos asumió el directivo durante el acompañamiento para ayudarte 

a mejorar tu desempeño docente? 

 

SUBCATEGORIA CATEGORIA 

Mejora las capacidades pedagógicas Monitoreo y Acompañamiento 

 

ITEM 7. ¿Con qué frecuencia el directivo promueve el trabajo colaborativo? 

SUBCATEGORIA CATEGORIA 

Comunicación asertiva.  

 
Convivencia 

ITEM 8. ¿Qué habilidades interpersonales se ponen en práctica cuando participan en el 

trabajo colaborativo? 

SUBCATEGORIA CATEGORIA 

Empatía  Convivencia 

ITEM 9. ¿Por qué crees que mediante el trabajo colaborativo mejorarás tú práctica docente 

a favor de los aprendizajes? 

SUBCATEGORIA CATEGORIA 

 

Importancia del trabajo colaborativo  

 

Convivencia 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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EVIDENCIAS FOTOGRÁFICAS 

 

En las imágenes, se observa al directivo 

realizando la entrevista a los docentes de la 

Institución Educativa. 

 

En las imágenes se observa que la directiva 

establece reuniones de trabajo con los padres de 

familia para dar a conocer las diferentes acciones del Plan de Acción de acuerdo al 

problema identificado. 
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