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El boletín HTG N° 7 "Economía Circular" tiene como finalidad brindar
información acerca de este importante modelo de producción y
consumo que cada vez adquiere mayor presencia en el sector HTG a
nivel mundial.

Este concepto no solo se basa en la conversión de los residuos en
nuevos recursos, sino que propone un cambio innovador en el actual
sistema de producción que usan las empresas; asimismo, busca que
cada fase del proceso se guíe por la idea de la regeneración (Chaves y
Monzón, 2018).

En tal sentido, la economía circular se considera como un Umbrella
Concept, lo que quiere decir que cubre una amplia categoría de
elementos y no un criterio en específico. Este tema ha tomado mucha
relevancia en los últimos años, pues podría ser la clave para que
nuestra economía tome un rumbo más beneficioso y sostenible,
resolviendo de paso algunas deudas que tenemos con el planeta desde
hace un par de siglos. De igual manera, el utilizar dicho modelo genera
grandes ventajas, como la reducción de precios de producción o
adquisición de insumos, y refleja mejoras en las políticas
medioambientales. 

Introducción 
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Un cambio de la economía
lineal a la economía
circular
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De acuerdo con Federovisky (2013), "el
problema del deterioro ambiental es el
sistema”, por lo tanto, debemos cuestionar el
sistema. No es posible hablar de
sostenibilidad si seguimos abonando un
modelo económico basado en el consumo y
en la producción extractivista. Por ello, resulta
necesario virar el barco hacia otro rumbo y la
economía circular es una opción válida, ya
que tiene en cuenta que los recursos son
finitos, y se debe considerar ese factor en la
ecuación del desarrollo y crecimiento
económico mundial. Dicho problema hace
que cuestionemos la afectación negativa que
seguimos afrontando, por tal motivo, surge la
pregunta de ¿Por qué no cambiar el modelo
actual e implementar enfoques alineados con
el objetivo de sostenibilidad?

La coyuntura actual debe obligarnos a
repensar la forma cómo planificamos,
medimos y avanzamos en el desarrollo de la
sociedad. La economía tiene un rol
fundamental en la vida de las personas, pero
no es lo único que debe guiar nuestra
supervivencia; como ya lo ha demostrado la
pandemia, otros elementos fundamentales
para nuestro bienestar como seres humanos
son la salud, la educación, la familia y el
medio ambiente. Considerando esto, se debe
tener presente la implementación paulatina de
nuevos modelos dentro de la gestión de
nuestros recursos, producción de bienes y
servicios, y en el estilo de vida que empuja el
consumismo. 

La economía circular propone
como base fundamental el

rendimiento y la eficiencia del
sistema, teniendo como paradigma

central el concepto de “Cradle to
Cradle”, acuñado por el economista
suizo Walter R. Stahel. Esto implica,

cerrar el ciclo de vida del producto
y reducir el impacto negativo en

cada uno de los procesos de
producción. 



Autora: Daysy Angeles Barrantes
Consultora y docente de la Universidad San Ignacio de Loyola

Este se popularizó en la década del 70 y cuenta
con los siguientes principios:

Considerar los impactos ambientales en 
cada etapa del ciclo de vida.
Optimizar los flujos de materiales, energía y 
servicios.
Reintroducir en el sistema económico los 
productos ya utilizados, otorgando un 
segundo uso.
Reutilizar ciertas partes de los productos 
que pueden funcionar en nuevos productos.
Promover el mantenimiento y reparación en 
lugar de solo priorizar la compra de nuevos 
productos.
Facilitar el reciclaje para aprovechar los 
materiales residuales.

Actualmente, ya hay países que están implementando 
acciones concretas que fomenten la economía circular. 
Como ejemplo, en Europa se ha integrado el Plan de 
Acción del Pacto Verde Europeo, que busca modificar los 
hábitos de producción y consumo para alcanzar la 
neutralidad climática al 2050. Bajo este modelo podría 
enfocarse de forma directa el logro de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible y la reducción del desperdicio, así 
como el cambio de mentalidad social del “comprar, usar, 
tirar y volver a comprar” y orientarnos más al “reducir, usar, 
reutilizar y reciclar”.

El sector turismo tiene un gran trabajo en la implementación 
de los preceptos de la economía circular, sobre todo porque 
la industria de viajes y el transporte son responsables de 
gran parte de las emisiones de CO2. El trabajo pendiente 
es arduo y complejo, y tenemos el tiempo en contra, por lo 
que se debería implementar políticas claras e incentivos 
para que los actores de la sociedad encuentren las 
facilidades para llevar a cabo este modelo. Como vemos, 
esto es un trabajo de todos. ¿Cuándo empezamos? 
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En el sector hotelero, la economía circular se
presenta en los siguientes modelos: cadena de
suministro, de recuperación y reciclado, de
extensión de ciclo de vida de los productos, de
plataformas compartidas y de servitización de
productos; y todos poseen un enfoque único,
pero al mismo tiempo con un propósito en común
(Lacy y Rutqvist, 2016). Asimismo, pueden
ayudar a transformar la economía lineal actual
que la mayoría de las empresas utilizan a través
de una gestión eficiente de recursos, de tal
manera que ayudan a potenciar la competitividad
de los hospedajes y contribuyen con su aspecto
sostenible (Almeida et al, 2019).

Por otro lado, la industria hotelera consume el
5% del uso global del agua, emite el 1% de las
emisiones globales de GEI (Gases de efecto
invernadero) y representa el 20% de emisión de
CO2 en el turismo (Sorin y Klitting, 2021), es por
eso que dichos modelos son vistos como
alternativas sostenibles para reducir este
impacto. Por lo tanto, es de gran importancia
demostrar la aplicación positiva de los principales
modelos de la economía circular en el sector
hotelero; a continuación, se mencionarán algunos
casos aplicados para cada uno de ellos.

Principales modelos de la
economía circular aplicados al
sector hotelero

MODELO DE LA CADENA DE
SUMINISTRO

El presente modelo se creó debido a los altos
costos generados en la producción de recursos
elaborados a partir de materia prima sintética por
las empresas y que los usan de manera
derrochadora, por lo tanto, se buscan generar

materiales altamente renovables, reciclables 
o creados con componentes biodegradables 
para ser reutilizados en numerosos ciclos de
vida; con la finalidad de ahorrar en el aspecto 
económico y mejorar su uso (Lacy y Rutqvist, 
2016). En ese sentido, se sabe que la 
elaboración de uniformes de los hoteles es 
realizada según el modelo de “producir, usar 
y desechar” y esto conlleva a la acumulación 
de residuos textiles postconsumo. Un caso 
particular se dio en el VALGUS Hotel & 
Centro de Negocios, en relación al presente 
modelo, se propuso confeccionar una
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colección de prendas de vestir alineadas a las
necesidades actuales de la empresa para el
personal de áreas administrativas, operativas, de
mantenimiento y limpieza, y que estuvieran
hechos de insumos sostenibles para extender su
utilidad con el fin de que su fabricación sea más
amigable con el medio ambiente (Ortega, 2021).
Las acciones tomadas por el establecimiento de
hospedaje reflejan su compromiso con el entorno
ambiental a través de la creación de productos
duraderos y eco amigables.

Este modelo consiste en recuperar y reutilizar 
aquellos objetos que son utilizados en los 
procesos de producción, así como productos 
desechados de los hoteles, buscándoles usos 
alternativos (Almeida et al., 2019); asimismo, 
bajo esta aplicación las empresas tratan de 
eliminar cualquier fuga de material y maximizar el 
valor económico de los flujos de retorno del 
producto (Lacy y Rutqvist, 2016). Un ejemplo de 
ello es el grupo hotelero NH, quienes

MODELO DE RECUPERACIÓN Y
RECICLADO

implementaron el programa llamado 
Cork2Cork como una iniciativa de desarrollo 
sostenible que consiste en recuperar corchos 
de botellas empleados en varios de sus 
establecimientos convirtiéndolos en 
materiales de construcción y aislamiento, los 
cuales pueden ser para el revestimiento de 
suelos, paredes u otra utilidad, usándolos en 
otros hoteles del grupo (NH Hotel Group, 
2015). La iniciativa de la cadena hotelera 
española demuestra el deber que tiene como 
empresa para la protección del ecosistema, 
por medio del reciclaje de residuos para darle 
otro empleo.

El origen de este modelo parte desde el 
momento en que los consumidores se 
deshacen frecuentemente de productos que 
están en buen estado o que ya no necesitan, 
a pesar de seguir teniendo utilidad; 
finalmente, el objetivo es encontrar la forma 
para que los fabricantes tomen estos

MODELO DE EXTENSIÓN DE CICLO
DE VIDA DE LOS PRODUCTOS



artículos y extiendan sus ciclos de vida por 
medio de reparaciones, actualizaciones o re- 
fabricación (Lacy y Rutqvist, 2016). No sólo se 
busca la durabilidad de los recursos o que sean 
de mayor utilidad, sino que también cambia la 
mentalidad de los usuarios, apoyándose más 
en las relaciones que en las transacciones. Un 
claro ejemplo es el hotel ecológico alemán 
Alles Paletti – Karls Upcycling Hotel, donde 
utilizan objetos antiguos para darles una nueva 
vida, ya sea decorativo o funcional, 
transformando una botella de vidrio en una 
maceta o en una lámpara nueva, así como un 
tambor de cable que lo restauraron para ser un 
escritorio; de esta forma, estos materiales son 
procesados nuevamente en vez de solo 
desecharlos (Ecotourism World, 2021). Esta 
medida adoptada por el hotel se suma a las 
acciones en beneficio del medio ambiente, 
reduciendo desechos y ahorrando muchos 
ecursos, alargando la vida de los productos con 
un mayor valor para un uso conveniente.

Para concluir, los tres modelos previamente 
mostrados son los principales y más aplicados 
en el sector hotelero que promueven el cuidado 
del medio ambiente y la sostenibilidad, 
además, cada uno posee un objetivo en 
específico. Asimismo, cabe señalar que la gran 
mayoría de empresas operan según el enfoque 
de la economía lineal, produciendo y 
consumiendo recursos hasta agotarlos y 
desecharlos generando así residuos que 
afectan el entorno ambiental. Por lo tanto, 
existe la urgencia de aplicarlos para combatir 
contra los problemas mencionados 
anteriormente para beneficiar al ecosistema y 
concientizar a los hoteles, como también a los 
huéspedes sobre las consecuencias negativas 
que se generarán a futuro si no empezamos a 
cambiar.

r

Autoras: Fiorella Karina Melo Bueno y Lucia del Pilar Quispe Jave
Estudiantes de la carrera de Administración en Turismo



En los últimos años, el concepto del turismo
sostenible se ha expandido hacia muchos
destinos con el fin de mitigar los impactos del
modelo económico extractivista y consumista
bajo el cual se desarrollaba esta industria. Sin
embargo, algunos académicos estiman que
esto no sería suficiente, pues ella continúa
generando altos impactos negativos
socioambientales. De acuerdo con un estudio
de la Universidad de Sydney del 2018, la huella
de carbono del turismo a nivel mundial 

aumentaría en un 40% al año 2025, alcanzando
los 6 500 millones de toneladas métricas de
emisiones de CO2; por lo que, para evitar esto,
no solo bastaría con “sostener” los recursos
disponibles, sino también devolverle a nuestro
planeta la capacidad y el tiempo de regenerar
aquellos que estamos extrayendo (Muller,
2020). En ese sentido, el desarrollo
regenerativo entra a tallar como una solución
más efectiva e integral, a través del turismo
regenerativo. Es por ello que el presente

Más que sostenibilidad:
experimentar un viaje
regenerativo
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Este modelo comprende múltiples beneficios, tanto para el visitante como para el
entorno local. Por un lado, se concentra en la conexión profunda del turista con el
entorno, obteniendo una experiencia espiritual y transformadora al reconocer su
posición en el planeta y que, mediante actividades regenerativas, puede generar
una huella positiva en él (Araneda, 2019). Por otra parte, pero no menos
trascendental, promueve el sentido de identidad de la comunidad, involucrando a
sus miembros directamente, generando capacidades, así como un compartir entre
seres humanos, la naturaleza y sus sistemas vivos (Teruel, 2018). Además, este
enfoque produce beneficios económicos globales y equitativos para todos los
involucrados en la actividad turística (Hernández, 2022). Así, se obtiene un
desarrollo integral que mejora tanto la calidad de vida de la población local como la
calidad de la experiencia del visitante.

artículo pretende informar y dar a conocer la importancia de este modelo, al igual
que las acciones actualmente llevadas a cabo por algunos destinos para
implementarlo.

El turismo regenerativo inicia con el desarrollo de un sistema de estrategias que
permiten al turista obtener un conocimiento holístico del destino que visita, tomando
en cuenta la interrelación entre sus aspectos socioculturales, naturales, espirituales,
políticos y económicos, para así generar capacidades para comprenderlo y
mejorarlo (Teruel, 2018). En sí, se trata de entender que el ser humano no es
superior al medio ambiente, sino que forma parte de él, de manera física y espiritual,
y, por ende, puede apoyar en la regeneración de recursos, sistemas y valores de la
identidad del entorno (Reyes y Casasola, 2021). De esta manera, el turismo
regenerativo enfatiza en experiencias en las que el viajero contribuya a restaurar y
regenerar el destino o atractivo visitado, para devolverle o aportarle más “vida”.

¿CUÁL ES SU IMPORTANCIA?

¿CÓMO PUEDE SER IMPLEMENTADO?

Existen diversas acciones que pueden llevarnos a lograr un turismo regenerativo en
el destino, siendo la economía circular una de ellas. A nivel de infraestructura, se
puede contar con transporte menos nocivo y contaminante, y, en servicios, mediante
la creación de hoteles mucho más responsables, que implementen, por ejemplo, el
uso de softwares inteligentes que permitan disminuir el uso de energía eléctrica en
espacios poco utilizados. Asimismo, la implementación de compostaje en
restaurantes para aprovechar los residuos alimenticios y reintegrarlos a la tierra
(Cañizal, 2019). Las acciones antes mencionadas forman parte de una iniciativa
efectiva para enfrentar los efectos negativos de la industria sobre el medio
ambiente, buscando generar un consumo sostenible a partir de estrategias
gubernamentales y organizacionales orientadas a crear conciencia sobre la
importancia de reducir y de adelantar procesos adecuados de planeación ambiental
(Wandurraga, 2020).

Por otro lado, en destinos con baja capacidad de carga, es decir, con un bajo
máximo de visitantes aceptados para evitar que sean sobreexplotados (Echamendi,



2001), se puede promover los momentos de conexión
directa del turista con la comunidad, así como la
interpretación del ecosistema, e incluso acciones de impulso
al desarrollo de las comunidades socioeconómico por parte
de los turistas, como voluntariados en educación o el
consumo de productos alimenticios locales (Reyes y
Casasola, 2021). Estas prácticas forman parte de un turismo
consciente, donde se vela por el cuidado de los espacios
visitados, se crean estrategias de manejo de la capacidad
de carga de cada atractivo y se generan rutas en las cuales
se refleja la aplicación de la economía circular con el
objetivo de lograr la regeneración de los recursos naturales.

En el contexto peruano, por ejemplo, una de las propuestas
más relacionadas con turismo regenerativo que podemos
encontrar es el Área de Conservación Privada Bosque de
Churumazú, ubicada en Oxapampa. Destaca por las
experiencias de interpretación del bosque y de birdwatching
a cargo de guías especialistas que también se dedican a la
restauración ecológica de especies nativas y la
reforestación, acciones que son incentivadas en los
visitantes para generar conciencia de su importancia en la
regeneración del bosque. 

Como hemos destacado, es necesario pasar a ser parte de
este modelo, ya que es positivo para los residentes y
turistas, pues contribuye a la mejora de los espacios
visitados, logrando no solo reducir el impacto negativo en el
destino, sino también, recuperando los recursos y sistemas
naturales, al mismo tiempo que fortalece y promueve la
autenticidad de la cultura. Asimismo, debido a que involucra
directamente a la población local, genera beneficios
equitativos para al desarrollo socioeconómico y
socioambiental de su territorio. Por último, desde nuestra
posición, ya sea de gestores de turismo o como turistas
mismos, debemos ser embajadores del cambio dentro del
sector, animándonos a poner en práctica acciones
regenerativas en los atractivos y servicios que utilizamos,
con el fin de construir una industria turística con beneficios
integrales para el medio ambiente y la sociedad.

Autoras: Katherine Vargas y Fiorella Vasquez Ramirez
Estudiantes de la carrera de Administración en Turismo
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