
 

 

 
 

 

ESCUELA DE POSTGRADO 

 

 

MONITOREO Y ACOMPAÑAMIENTO PEDAGOGICO 
EN LA MEJORA DE APRENDIZAJE DEL AREA DE 
COMUNICACION EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

PÚBLICA JORGE BASADRE GROHMANN 
 
 

Trabajo Académico para optar el Título Profesional de Segunda 

Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico 

 

 

LUIS ORLANDO DÍAZ PÉREZ 

 

 
Asesor: 

Edgardo Napoleón Rivera Portilla 

 

Lima – Perú 

2018 



Índice 

 

RESUMEN 2 

INTRODUCCIÓN 4 

DESARROLLO 6 

Identificación del problema. 6 

Contextualización del problema 6 

Descripción y formulación del problema. 8 

Análisis y resultados del diagnóstico. 10 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 10 

Resultados del diagnóstico 12 

Alternativas de solución para el problema identificado 14 

Referentes   conceptuales   y   experiencias anteriores. 15 

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada. 15 

Aporte de experiencias realizadas sobre el tema 17 

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 19 

Matriz de plan de acción: objetivo general, específico, dimensiones, acciones y 

metas. 19 

Matriz de implementación de plan de acción: cronograma, responsables y 

recursos humanos 22 

Presupuesto 24 

Matriz de monitoreo y evaluación 24 

CONCLUSIÓN 26 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 27 

ANEXOS 28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resumen 



 

Esta  investigación se propone plantear  un plan de acción que permita mejorar  

los niveles de   logros     de  aprendizaje que se encuentran  en  inicio  y  proceso   en 

el área de  Comunicación  de    los  estudiantes  de la IE. “Jorge   Basadre Grohmann”  

del    distrito  de     Saucepampa, provincia  de  Santa Cruz, Cajamarca. La muestra  

está   constituida por  diez  docentes. Las técnicas   de la entrevista  como 

instrumento. Las acciones  se sustentan en la política  del  Ministerio de  Educación,  

que  estimula  a los  estudiantes    con  niveles de  aprendizaje previsto  y destacado. 

Entre  los resultados esperados figura la mejora de la práctica pedagógica docente y el 

aprendizaje  estudiantil. Se concluye que   los   resultados   de este plan de acción van 

a  ser transversales   con el enfoque de   liderazgo  pedagógico que es la orientación   

de toda  la   gestión institucional,  para   atender la  problemática   del  trabajo   

rutinario  y   establecer  el monitoreo   y el acompañamiento    como   círculo  virtuoso 

de la   calidad  educativa    y  el   establecimiento de   normas  de    convivencia   y 

regulación   coherentemente  con   el enfoque   del  currículo  nacional  de  posesionar      

aprendizajes  significativos, pertinentes  y    por  competencias  y capacidades. 
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Introducción 

 

 

  La  problemática  se relaciona   con  el   Progreso Anual de los Aprendizajes en la IE,  

puesto  que   gestión  curricular para   alcanzar  mejores   niveles  de logro  de  

aprendizaje   en    el área  de Comunicación en  la  Institución Educativa   Pública  

Jorge  Basadre  Grohmann”  del distrito  de  Saucepampa, provincia  de Santa  Cruz, 

Cajamarca  es   inadecuada   y eso  repercute   en el  logro  de aprendizajes previstos  

o   con logro destacado, tal    como    lo precisa  la   competencia   7.  Gestiona  el  uso 

óptimo   de   la infraestructura, equipamiento  y material  educativo   disponible  en  

beneficio de  una  enseñanza de calidad y  el  logro  de las  metas  de  aprendizaje. 

También con el compromiso 5: Gestión de la convivencia escolar en la I.E, 

pues mejorar el nivel de la participación de los padres de familia en el aprendizaje de 

su hijos depende también directamente de la convivencia escolar democrática y 

participativa que se tenga en la institución educativa, si en la institución se tiene un 

buen clima institucional, buenas relaciones interpersonales, esto va a repercutir en el 

logro de aprendizaje de los estudiantes. 

  La   población a   estudiar   son  los  estudiantes  de  la  IE.  “Jorge   Basadre  

Grohmann”  considerado   como  universo   muestral   y como sujetos  de  

investigación  los  docentes.  La planificación curricular es un proceso sistemático, 

cuyo campo de ejercicio está delimitado y es muy específico, suele ser la interacción 

entre planes de estudio, perfiles docentes, proyecto escolar, infraestructura y 

tecnológica, recursos documentales, bibliográficos y fuentes de información entre 

otros; siempre teniendo  en  cuenta el  perfil de egreso.  

La Institución Educativa “Jorge Basadre Grohmann” no es exenta de esta 

problemática general.  

El limitado conocimiento   del  enfoque  comunicativo, la no regulación del uso 

de las Tics y en particular del  celular, así como  la  inexistencia  de  un plan de   

monitoreo, acompañamiento  y evaluación  del desempeño docente   son  causas del 

problema. Los aspectos a investigar para solucionar el problema están relacionados 

con: la gestión curricular,   en ese  sentido,  la  planificación   curricular   es 

fundamental.  Diseñar situaciones de aprendizaje es una de las tareas más relevantes 

de un profesor, ya que representa la concreción de una serie de procesos y 

construcciones previos que encuentran su vía de salida en el aspecto procedimental 

de la docencia   La  importancia de planificar que no se convierta en rutina sino al 

contrario cada vez más se va perfeccionando y ésta debe de hacerse en equipo. El 
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otro aspecto a investigar es la competencia docente, está relacionado con su saber 

disciplinar, curricular y didáctico.  

La    importancia  de  clarificar  las competencias   como  actuaciones   totales y 

congruentes  entre  actividades   y problemas   de una    realidad    Esto significa que 

al  planificar en el marco de un enfoque comunicativo por competencias debemos 

partir de situaciones significativas, desafiantes que reten al pensamiento de los 

estudiantes,  utilizando   adecuadamente   los recursos  tecnológicos  y  en  un  marco 

de sana convivencia,  que   constituyen   los pilares  de una gestión   institucional   con 

liderazgo  pedagógico, y   por  ende  mejorar  la calidad  educativa.  

El trabajo está estructurado en     cinco   partes  desde    la  identificación del  

problema, análisis  y resultados  del  diagnóstico, alternativas  de   solución  al 

problema identificado, referencias  conceptuales   y de  experiencias  anteriores  y 

propuesta  de  implementación  y   monitoreo  del  plan de acción. 
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Desarrollo 

 

Identificación del problema. 

 

Los participantes de  esta investigación   son los  estudiantes   de   primero  a   quinto    

grados,  de   la    Institución    Educativa  Pública   “Jorge  Basadre   Grohmann” la  

misma  que está  conformada  por    un Director   designado, 10  docentes, un     

Auxiliar   de   Educación,   un personal  de  servicio  y un  personal de  vigilancia , 

donde  la gestión se orienta    por el   enfoque   crítico   y donde   el  monitoreo, 

acompañamiento y evaluación, deben   ser   parte     de la   cultura de la evaluación  y 

fortalecimiento de la  calidad  del servicio   educativo.    

           En  la    IE  “Jorge   Basadre  Grohmann”,  los logros    de   aprendizaje   de  los  

estudiantes   se  encuentran  en los niveles  de  inicio  y  proceso, según los   archivos 

institucionales por  eso   se   considera   como   problema  la  inadecuada   gestión 

curricular   para  la mejora  de    los   niveles  de  logro  de  aprendizaje  en   el área  

de Comunicación en  la  Institución Educativa   Pública  Jorge  Basadre  Grohmann del 

distrito  de  Saucepampa, provincia  de Santa  Cruz, Cajamarca. 

 
Contextualización del problema 

 

La Institución Educativa  Pública   “Jorge  Basadre  Grohmann”,   se encuentra    en el   

distrito de  Saucepampa,  provincia de  Santa Cruz, región Cajamarca, ubicada   en   la 

vertiente  occidental   de la  cordillera  de  los  andes; es decir,  sus  aguas discurren    

al   Océano   Pacífico a  una  altura de  1900  metros  sobre el  nivel del mar   a 64º  

42’  de  latitud  sur  y   79º30’   de longitud  oeste, la superficie  distrital   constituye  el 

1,1   del  total  provincial.   La   infraestructura  educativa   que  ocupa   ha   sido  

construida  por el  Ministerio de   Educación  por gestión del   gobierno  local,  cuenta 

con los  servicios  y equipamiento   básicos . Es   una  institución    educativa    que 

brinda el servicio educativo  en   la  educación  básica   regular en   educación 

secundaria, con jornada  de   educación   regular,  tiene  el carácter  de  polidocente 

completo  y   labora en el turno  mañana, es beneficiario  del  programa de rutas   

solidarias. La   IE     mantiene   como  aliados  estratégicos   a  las   instituciones      

locales    Municipalidad  Distrital de    Saucepampa,  El  Puesto   de   Salud ,   la 

Subprefectura  distrital, el Comité de   Seguridad   Ciudadana,    el Comité    de   

Iglesia  Católica  y  las  Asociaciones     Cristianas  Evangélicas  así  como  también  

con los  productores  de   zapallo  macre   y  frijol   de la  localidad.  



7 
 

La   población del  distrito   de  Saucepampa   se ubica según el  SISFOH   en   

el quintil  de extrema   pobreza, por tanto   es beneficiara  de  los programas     

sociales  Juntos   y   Pensión   65.   El  índice   de   nivel  educativo   promedio   es de 

primaria   completa.  Y a nivel  económico     destacan  las  actividades  agropecuarias  

con   tendencia  del  autoconsumo  y muy poco  para    el mercado , también  cabe 

mencionar que  la  actividad de la  Pirotecnia  es una  actividad , porque   aunque  

actividad  ilegal, pero   incluso en   el Himno  Provincial  de  menciona,  “Saucepampa  

ilumina  las  ferias”, y   se considera  como   Capital de  la Pirotecnia.  A nivel de  salud   

sigue   presente la  Leishmaniasis, comúnmente   llamada  Uta (Puesto  de  Salud   

Saucepampa 2018) y  con indicadores   de    desnutrición superiores   al 30 %,  En lo 

referente a seguridad    es  un pueblo   pacífico  y donde  la  tranquilidad  es  su 

característica.  

  La gestión curricular, la convivencia   y  el  monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica docente  son dimensiones   para solucionar el problema pues    

sontareas inherentes  a   la función docente, pero   que   a veces  no se tiene en 

cuenta. En esa  misma  dirección  desde  la   planificación  hasta  la evaluación  todos  

los procesos  pedagógicos  deben  ser colegiados   es decir  socializados   y 

entendidos por todos.  

  El enfoque  por   competencias   es  el marco   del  accionar  docente, está 

relacionado con su saber disciplinar, curricular y didáctico. El dominio de esta 

competencia incide directamente en la planificación curricular. El  enfoque por 

competencias, debe asegurar el vínculo metodológico entre el programa, el diseño 

didáctico y la evaluación, esa  estricta congruencia entre  los  tres componentes, 

determinan   una competencia   que  debe  ser entendida   como  actuación integral 

entre actividades y problemas del contexto con idoneidad y compromiso ético.   

  La    cultura  del    trabajo  institucional   está orientada   por los  lineamientos  

de  un  directivo   designado, donde   gestionar  aprendizajes   pertinentes   es su  

primera   preocupación, sin  dejar de lado   la comunicación asertiva   y  la relación 

horizontal  con aliados  estratégicos   del contexto.   En esa   perspectiva  el  docente  

se preocupa   por  el   progreso de  los  estudiantes  no solamente manifestando la  

respuesta  correcta   o incorrecta sino  más  bien   tratando  de  usar  los  recursos  

tecnológicos oportunamente, en un marco de  cultura  evaluativa  y   donde los    

docentes   trabajan    sus horas efectivas, pero también dedican su tiempo a  las  

jornadas  de   trabajo  colegiado, en un clima   institucional  de  pensamiento    

divergente, pero con  claridad  de  conceptos   y   unificación   de criterios  en  función 

de  los  estudiantes. 
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Descripción y formulación del problema. 

En  la    Institución  Educativa, materia de  investigación,   los logros    de   aprendizaje   

de  los  estudiantes   se  encuentran  en los niveles  de  inicio  y  proceso, por  eso   se   

considera   como   problema     la     inadecuada   gestión   curricular  para mejorar los    

niveles de logro  de   aprendizajes   en el  área de   Comunicación   de los estudiantes   

de la IE,  “Jorge  Basadre Grohmann”,  de  Saucepampa,  Santa  Cruz, Cajamarca. 

El plan  de  acción  se   planifica  a través  de  las  causas, cuyas   dimensiones   

curriculares, relaciones interpersonales   y cultura  de  la evaluación, nos orientan a  la  

mejora de la   práctica docente. Como   primera  causa, el desconocimiento  del   

enfoque     comunicativo     y  de los   procesos   didácticos, para  gestionar  un 

currículo  pertinente. Los  directivos deben  generar  espacios  que  hagan  un ejercicio  

reflexivo  de   su práctica pedagógica  y  más aún si se habla de un currículo  por 

competencias  que supone un trabajo coordinado, el foco  debe  estar   en los  

estudiantes  y no en las áreas, el estudiante  siempre  es el mismo  

independientemente  que docente está  al frente, por  ello  el conocimiento  de  las 

competencias es   un responsabilidad de todos  los docentes,  y más  aún  el   enfoque    

comunicativo en el  área  de  comunicación    entendiendo   a   ésta    como pilar  

básico  del desarrollo  humano,  y donde  la teoría  del texto  sea  la  base  para  el  

análisis,  y  el  análisis  textual  nos permita insertarnos  con mayor  facilidad  en  esta  

sociedad  contemporánea. 

  Como  segunda  causa, ligada  al monitoreo, acompañamiento  y evaluación, 

la  carencia  de  un plan de     monitoreo acompañamiento  y   evaluación como  

herramientas pedagógicas. Entendiéndose al monitoreo un  proceso  sistemático  que 

permite   verificar  una  secuencia  de   actividades  programadas  y el  cumplimiento 

de  avance  de  metas  durante  el año escolar 

Como   tercera   causa,     el  uso   de   las  Tecnologías    de la  Información y  

la  Comunicación (TICS), particularmente  del   celular en   el proceso  de  enseñanza  

aprendizaje  para   fortalecer  el  análisis  y comprensión; por  tanto,  es  imprescindible   

generar    normas  de  regulación  para  su   uso , fortaleciendo la convivencia    y la 

cultura de   paz. 

La  coyuntura   educativa    y  más   aún    en la  IE ”Jorge  Basadre  

Grohmann”  permiten   viabilizar este  plan de  acción   porque     existen  

disponibilidad  docente, existe  equipamiento  tecnológico  en   todas  las aulas   y 

están  los  estudiantes  ávidos  de  utilizar   la tecnología para entender   los procesos  

comunicativos. 
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Una  institución educativa acogedora  es   la aspiración  de  estos  tiempos,  

para  ello   la  gestión escolar  con liderazgo  tiene   que ver con el   conjunto de  

acciones  que un equipo de trabajo  realiza para alcanzar un proyecto. 

  Las   causas     y  los   efectos  del  problema  se   fundamenta  en   los  

resultados   de los  procesos  de evaluación del  área  de  Comunicación   que se 

realiza  cada   año,  y  en  el documento  del  plan de trabajo   donde  se plasma  la 

metas  anuales. Como   factores  asociados   a las   causas  del problema  existen   

muchos  factores  colaterales, pero  que  en orden  de  prioridad   tales   como  la  

rutina  del  docente,  otras   ocupaciones   complementarias, seguir  negando  la   

presencia  de las  TICS  en los  procesos  educativos  en un marco  de  convivencia   y 

retroalimentación    reflexiva,  y  seguir  no considerando  el monitoreo, el 

acompañamiento  y la evaluación  (MAE) como   procesos   sustantivos  del  quehacer 

educativo.   Considerando   que la  causa   priorizada  sí  responde   a los intereses  de  

la  presente investigación.   Si no se  aborda  el  tema   hoy, mañana puede  ser  muy  

tarde   ya que la   competitividad  de la sociedad  contemporánea  así  lo   exigen. 
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Análisis y resultados del diagnóstico.  

 

La problemática  identificada    en la   IE.  Jorge  Basadre  Grohmann,  del  distrito de  

Saucepampa , responde a  las  exigencias    de trabajar  una    cultura de  planificación 

estratégica   para  fortalecer   el aprendizaje   basado  en competencias   de los 

estudiantes.  Se   ha  identificado  la  desintegración de  áreas, el  desconocimiento   

de  estrategias  para  sistematizar   textos,  el  inadecuado conocimiento  del enfoque  

de áreas  y   por competencias, así    como    el inadecuado   uso  de los  recursos  

tecnológicos.  

 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

 

Siendo el problema   identificado   la      inadecuada   gestión   curricular  para mejorar 

los    niveles de logros  de   aprendizajes   en el  área de   Comunicación   de los 

estudiantes   de la IE  “Jorge  Basadre Grohmann”; entonces, el  problema  se 

relaciona con el compromiso Progreso Anual de los Aprendizajes en la Institución 

Educativa.  Esa   relación   también  lo  encontramos   con  la   gestión de la 

convivencia escolar en la IE, que  repercute   directamente   en el logro de  

aprendizajes. . 

El problema planteado se relaciona con el marco  de buen desempeño del 

directivo,  en el sentido  que   debe monitorear y orientar el uso de estrategias y 

recursos metodológicos, así como el uso efectivo del tiempo y los materiales 

educativos en función de logro de metas de aprendizaje de los estudiantes y 

considerando la atención de sus necesidades específicas.    

Este desempeño tiene relación con el problema del uso adecuado del material 

didáctico,   que va a permitir  mejorar los aprendizajes de los estudiantes Promueve 

espacios y mecanismos de participación y organización de la comunidad educativa en 

la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de 

las metas de aprendizaje. La participación de la comunidad educativa es indispensable 

para el logro de las metas establecidas. Genera un clima escolar basado en el respeto 

a la diversidad, colaboración y comunicación permanente, afrontando y resolviendo las 

barreras existentes. Esto quiere decir que en toda actividad de aprendizaje debe existir 

una coherencia entre lo que se enseña y lo que se evalúa  en un marco de sana   

convivencia    y de   monitoreo permanente. 
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Las fuentes de información, de acuerdo al problema seleccionado, son las 

programaciones anuales, unidades didácticas y  sesiones  de  aprendizaje  

presentadas por los docentes,  las técnicas que nos van a servir para la recolección de 

datos son: La observación,  documental y la   entrevista. Entre los instrumentos 

utilizados tenemos: los diarios de los docentes, fichas aplicadas a las programaciones 

anuales, unidades didácticas    y  sesiones  de  aprendizaje. En la  guía  de  entrevista 

frente  a  la pregunta ¿Para  qué  utilizas  el enfoque   comunicativo en el desarrollo    

de las sesiones  de aprendizaje? 

 Los docentes referente a  la dimensión de    gestión curricular plantearon  

como  respuestas para  motivar a   los   estudiantes, como   proceso  metodológico  en 

la  sesión de   aprendizaje  y   para   fomentar  mejores  aprendizajes, es decir,   la 

motivación  e  intereses   de los  estudiantes   y el rol de  la evaluación.  Por tanto, 

estas   apreciaciones   se orientan    a lo que es   efectivamente   el enfoque 

comunicativo. 

  Referente   a la   interrogante referida  al monitoreo, acompañamiento  y 

evaluación de la práctica  docente ¿   Por qué   crees   que   establecer   un plan  de  

monitoreo,  acompañamiento  y evaluación  de   la práctica  docente  mejora  los  

aprendizajes? Manifestaron   que la  gestión curricular  debe   orientarse por   

competencias y que   el  monitoreo,  acompañamiento   y evaluación de la  práctica 

docente  mejorará los procesos  pedagógicos,  pero en  la práctica  subyace   el  

trabajo  tradicional. Por  consiguiente,  ya  los  docentes   le  asignan  importancia   al 

monitoreo como  estrategia   para mejorar  aprendizajes  y es una    base   para  el 

desarrollo     profesional docente. 

Concerniente  a   la pregunta ¿Cómo reaccionan los  estudiantes   cuando    

usted  prohíbe  el  uso  de los celulares  en las  sesiones  de   aprendizaje    de  

Comunicación?  los docentes   manifestaron    que  los   estudiantes   cambian de  

actitud   y que  incluso se    fastidian, pero  a  su   vez  le  dan importancia  al uso de la 

tecnología y   que para ver la hora más  rápido   miran al   celular pero se sienten  

cómodos cuando  usamos un video,  u otras  aplicaciones, destacan  también  la 

importancia   de las participación de las  familias  y  los   propios  estudiantes, para   

entender   los   elementos  distractores  del  aprendizaje, la convivencia escolar  y   la  

retroalimentación pedagógica. Estas   aseveraciones    explican  que  la telefonía 

celular  y las  Tics,    es una   realidad  que  ahora nos toca  regular  su  uso    en las 

sesiones  de aprendizaje. 

 



12 
 

Resultados del diagnóstico 

 

Las alternativas, dimensiones  y acciones  de solución   a  la gestión curricular:   

implica establecer   planificación por competencias  bajo   el enfoque   comunicativo. El  

monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente:,  permite establecer     

un  plan  de  monitoreo,  acompañamiento  y evaluación  de   la práctica  docente y 

Clima escolar:  se  verá   fortalecido  con  el uso organizado  y regulado  del  teléfono  

celular en las  sesiones  de  aprendizaje.  Estas acciones permitirán alcanzar cada uno 

de los objetivos y, por ende, revertir las causas del problema. 

“Participar implica la posibilidad de incidir, decidir, opinar, aportar y 

disentir (…) participar no es asistir a reuniones en las cuales el rol de las 

madres y padres es escuchar o realizar las actividades que los docentes 

proponen, tal como las han planificado. En lo concreto, participar implica: 

opinar, tomar ciertas decisiones, proponer y disentir en los diversos espacios 

de la institución educativa”(UNESCO,  2004, p. 26)    

 

 Las relaciones interpersonales  al interior de las familias de los estudiantes es 

determinante para una buena convivencia en la escuela y específicamente para el 

logro de aprendizajes.Un buen profesional de la educación es aquel que tiene los 

conocimientos adecuados, los sabe aplicar, pero además, posee una serie de 

características personales  que favorecen el desarrollo de su trabajo (Benito, 2006). . 

La  tecnología  educativa  como rama  de la  ciencia  encargada  de  la  

elaboración de  los  programas  de  reforzamiento  que incrementan  la probabilidad  

de las  respuestas   deseables  y que  extingan  las  no deseables (Piscoya L. 1993 

p.58)  En esa   óptica    los  recursos  tecnológicos, deben   convertirse   en 

facilitadores    del aprendizaje.  

Los   docentes   consideran   que   el  entorno  local  de  la   IE  es  una   

oportunidad para  desarrollar competencias   y  aprendizajes   que promuevan  

ciudadanía, sin embargo  se  plantea  la necesidad   de que la  Institución  Educativa 

es la llamada  a realizar acciones   que permitan los   cambios   en la   comunidad, ya 

que  es importante   tener presente  que en una  escuela  todo  educa. Sin duda 

alguna   hay   que  concebir la escuela, la educación, el aprendizaje como  elementos  

complementarios. No podemos seguir siendo   los   que   creen  en lo   "niños 

obedientes, que esperaban al maestro en el aula, con sus mentes en blanco, 

dispuestos a recepcionar toda la información que éste fuese capaz de transmitir". Con 
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la  llegada  de  las  TICS y  con ellas el celular    se abre   un abanico   de  

interactividad y   con ello   el  cambio  de  hábitos   sociales, cuando   se pasa   de un 

trabajo  fotocopiado  a un trabajo  defendido  ante la  clase; es decir,  convertir   la 

tecnología   como   instrumento  de análisis  y comprensión. 

No se puede dejar de lado el papel que tienen los padres en la educación de 

sus hijos, la implicación de los padres en la educación de sus hijos puede tener 

efectos significativos tales como: altas calificaciones y mejora en sus aprendizajes, se 

mantienen en el tiempo, conductas y actitudes positivas, escuelas más eficaces y una 

mejor preparación de los docentes en sus clases.  

La actualización profesional es un deber  todo ello mediante el trabajo  en 

equipo bajo el liderazgo del Director. Una vez que están sensibilizados y han 

reflexionado sobre la importancia de trabajar de manera colegiada sus planificaciones 

curriculares; entonces se organizan talleres de capacitación sobre los nuevos 

enfoques de las diversas áreas y qué estrategias serían las que responderían a estos 

enfoques. La convivencia escolar    como  construcción colectiva cotidiana, cuya 

responsabilidad es compartida por todos los integrantes de la comunidad educativa 

genera    un  buen clima escolar.  

Las expectativas    y las   normas  de  evaluación  de secundaria , plantea   la  

escala  de   niveles de  logro de  aprendizaje  en el  sentido   de equivalencia 0-10   

aprendizaje en  inicio,  11-13  aprendizaje   en  proceso, 14-17   aprendizaje previsto,  

18-20  logro  destacado (Minedu  DCN 2009)  Lo que  busca  la  educación  es   

fortalecer  esos  niveles  de  desempeño en  el  logro de  aprendizajes,   en donde   la 

responsabilidad   es de  la comunidad  educativa, por tanto  la  participación   

democrática de   los diversos actores  debe   orientarse a  los aprendizajes. Las 

políticas  sociales   del  Ministerio de  Educación,   estimulan  a los  estudiantes    con  

niveles de  aprendizaje previsto  y destacado, lo mismo  a    los  docentes, por eso  es  

fundamental    fortalecer    los  niveles  de  logro de  aprendizajes.  
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Alternativas de solución para el problema identificado  

 

Como  alternativas de solución     al  problema identificado,  se plantean en  sus tres   

dimensiones  

Dimensión. Gestión   Curricular.,  se plantea   dos acciones    tanto  la 

implementación del  trabajo   colaborativo  para   fortalecer en los docentes   el 

conocimiento de  los  procesos  didácticos   y el enfoque   comunicativo, que se 

realizarán dos talleres  sobre  procesos  didácticos  con enfoque   comunicativo;  como 

un plan de   capacitación  virtual  con videos de  situaciones  pedagógicas  con 

enfoque comunicativo, los mismos que se realizaran  al menos en cuatro 

oportunidades.  

Dimensión. MAE.  Implementación   de acciones   de monitoreo  

acompañamiento  pedagógico y evaluación de la  práctica docente  para   favorecer   

procesos    didácticos   y el enfoque   comunicativo, que   incluye como   actividades  la 

formulación de   un plan de   monitoreo, acompañamiento  y evaluación de la práctica 

docente., así como    también  visitas  al aula  y  observación entre  pares, para   la 

construcción colegiada  de los  saberes  pedagógicos,  que se considera  tres  visitas     

al aula   y observación entre  pares  para  la construcción   colegiada   de los saberes  

pedagógicos. 

Dimensión      Convivencia.   Se tiene   previsto    establecer comunidades  de  

aprendizaje  para  establecer la regulación del uso adecuado de celulares en las  

sesiones de aprendizaje, y con ello   el establecimiento de normas  de   regulación 

para  el  uso    de   celulares   en las  sesiones   de aprendizaje,  las mismas  que 

deben ser utilizadas   por toda la comunidad  educativa. 
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Referentes conceptuales y experiencias anteriores. 

 

La   gestión curricular   tiene  relación  con  la capacidad  de  utilizar   eficaz y 

eficientemente     todos  los recursos para  poder  alcanzar las   metas   u objetivos  

propuestos; en  esa  perspectiva,   el avance   científico    y tecnológico  ha permitido  

sistematizar  información    teórica   conceptual     en base   a  la constante   

experiencia y  práctica  en pos de  la mejora del aprendizaje.   

 

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada. 

 

Implementación del trabajo pedagógico colaborativo  para  fortalecer   en los   

docentes el conocimiento de los procesos  didácticos y del enfoque   comunicativo. El 

currículo   nacional  es el documento  orientador  de la  política   educativa   nacional,    

y cada  una de sus  áreas   tiene    su enfoque, tal  es  el caso  del  área de   

Comunicación  que su enfoque     es  el Comunicativo  y  permite   concretar     las  

políticas  educativas  para   alcanzar  las metas  o los  objetivos, orientando   las 

prácticas   pedagógicas, En  la  actualidad,   el   desarrollo  de la  competencia 

comunicativa  es   básicamente  estratégico  ya sea  de  manera   individual  o 

colectiva   y resulta   ser  requisito  para   relacionar  social  y productivamente. A  nivel  

académico  la   comprensión y   producción de   textos sostiene el  buen  desempeño  

de las  otras  áreas,   a nivel   social permite  fortalecer  la  comunicación  asertiva  y  

empática, ya  sea como        ciudadano   o   miembro  de la     familia. En el  ámbito  

laboral  y científico, en esta  sociedad de   la  información donde  se   necesita    la 

eficiencia  comunicativa para generar   buenas   relaciones  laborales    en el marco de 

la  cultura  de la  calidad.  

El área  de Comunicación tiene como objetivo lograr la competencia 

comunicativa en los estudiantes adecuados a la situación y al contexto. En esta   área 

los estudiantes interactúan en diversas situaciones comunicativas familiares y 

académicas, como  práctica  social  del lenguaje.  Comunicación es un  área   que   al  

interactuar   con  los textos literarios y no literarios seleccionados puede ayudarlos a 

entender factores morales, sociales, económicos, políticos, culturales y ambientales, 

contribuyendo así al desarrollo del pensamiento crítico para formarse opiniones, tomar 

decisiones y razonar de manera ética.  

Implementación de  acciones de monitoreo, acompañamiento pedagógico  y  

evaluación de la práctica docente  para fortalecer    los procesos didácticos   y el 

enfoque comunicativo   en  el  área de comunicación. Con      el  objetivo     de 
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implementar  acciones de  acompañamiento   pedagógico   en  la   institución  

educativa  en forma  planificada y oportuna  con el propósito  de mejorar  y  fortalecer 

las  capacidades  pedagógicas   de los  docentes  en el    aula,  mejorar    los 

aprendizajes   de los  estudiantes      y brindar   un mejor       servicio   a la comunidad  

educativa . 

El monitoreo  pedagógico  como  proceso  sistemático  de recojo  y análisis  de 

información  que  evidencia  la calidad de  procesos  pedagógicos  que  ocurren en el  

aula.  El  acompañamiento  es una   estrategia de formación docente   en   servicio   

centrada  en la escuela, la  misma que   mediada  por el  acompañante promueve  en 

los docentes  la mejora  de  su práctica  pedagógica….  no es un   proceso  punitivo  

sino  un   proceso que busca la mejora continua.  En esa  línea  de  

conceptualizaciones , entonces  se complementa con la  evaluación de la  práctica 

docente, pero   percibida como  optimización  de  la función docente  en el proceso  de 

involucramiento   institucional.  (Ministerio de Educación 2013) 

 

Según la   Resolución  Nº 008-2017.Minedu,  el  acompañamiento  es una   

estrategia de formación docente   en   servicio   centrada  en la escuela, la  misma que   

mediada  por el  acompañante promueve  en los docentes  la mejora  de  su práctica  

pedagógica….  no es un   proceso  punitivo  sino  un   proceso que busca la mejora 

continua.  En esa  línea  de  conceptualizaciones , entonces  se complementa con la  

evaluación de la  práctica docente, pero   percibida como  optimización  de  la función 

docente  en el proceso  de involucramiento   institucional. 

 

  Y   también debe tenerse en  cuenta    que  la evaluación  del  desempeño  

docente  “no debe  tener   como objetivo  vigilar, controlar, castigar, ni excluir, sino   

favorecer  el   perfeccionamiento del profesorado  a  través de  la  identificación  de  

aquellas  cualidades  que conforman  a  un  buen docente.  La evaluación como    

forma de  control, exclusión vigilancia  y control  es   desnaturalizada  e  inaceptable, 

pues desfigura  la  profesionalización, la  formación   y el  desempeño de   los 

docentes”(de   Chaparro, Farfán, Rincón y Jaime,2008,p.172). 

  En la  IE,  Jorge  Basadre   Grohmann      es impostergable  contar  con   un 

plan  de  monitoreo, acompañamiento  y evaluación de la  práctica   pedagógica, pero 

previamente  socializado, para  poder  hablar de  un currículo por competencias y una  

gestión curricular contextualizada  a los  intereses  de aprendizaje  de  los estudiantes  

y  establecer comunidades  de  aprendizaje  para  establecer la regulación para  el uso 

adecuado de celulares en las  sesiones de aprendizaje. Partiendo de  la premisa  que    

una  competencia   general  del  currículo  nacional es   desenvolverse  en  entornos  
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virtuales ,  entonces    las tecnologías  de  información y comunicación, entre ellas    la 

tecnología   celular, tiene  que   cumplir    su  función   de  utilidad como   toda  

tecnología, siempre    que  se utilice   oportunamente.  

  El  mundo de  hoy  está plenamente   digitalizado   y  no  hay vuelta   atrás, 

toda la  tecnología (celulares,  Tablet, laptop) tienen que convertirse en instrumentos 

para   aprender. El móvil es clave para los estudiantes. “Llegará un día en el que el 

profesor diga a los alumnos al inicio de la clase: ‘Encended los móviles’, en lugar de 

decirles que los apaguen”, expone de una forma muy gráfica el director de Educación 

de la Fundación Santillana, Mariano Jabonero.  

En    el artículo  publicado    por Juanmi Muñoz (2016)  acerca  de los 40 usos 

de Smartphones en la Escuela  que son sólo el comienzo. El proceso educativo se 

puede enriquecer al adoptar estas ideas. Siempre que se monitoreen y realicen de la 

manera más segura. El uso de teléfonos  nos  ofrece múltiples posibilidades de 

motivar al alumnado y mejorar el aprendizaje.   Es   importante  destacar   que 

recomienda  el monitoreo  es  decir  regular  su uso, Entre   esas  posibilidades  de  

uso  destacan   comprobar  hechos,    tomar  fotos,  hacer videos, realizar exámenes o 

test, comprobar, leer  noticias,, diccionario, traductor, calendario, anotar  ideas, 

escuchar   música, ver  imágenes, repasar, cronómetro/temporalizador, leer libros 

electrónicos , grabar  voz,  descubrir  materiales  relacionados con el tema, escanear 

documentos, calculadora,  editas  videos  editar  imágenes,  publicar   post en el blog  

de la clase, hacer presentaciones,  control   remoto,  comunicar, almacén  de  

fórmulas,  controlar el ruido del aula, ultimas  noticias,  localizar puntos en  el mapa, 

tweet,  vocabulario de   estudio, control de   asistencia, evaluar a los  estudiantes,   

reloj, inspirar,  compartir notas, pizarra  digital, previsión del tiempo, medición de la 

productividad, juego. La   importancia  de  regular  el uso  tecnológico   va más allá  del 

celular.   

 

Aporte de experiencias realizadas sobre el tema 

 

En  el  proceso de  tomar   como  referentes las  experiencias   educativas, cabe  

mencionar  El  trabajo  colaborativo    como  estrategia  para  mejorar  los  

aprendizajes,  desarrollado  por     Marina   Sánchez   Ayala  y otros (2017) ,  en   la IE  

“Nuestra  Señora  de  Lourdes”, Pampas, Tayacaja  Huancavelica , cuyo objetivo    

general  plantea  fortalecer en los estudiantes el desarrollo de sus habilidades 

afectivas, sociales y cognitivas para actuar con autonomía e implicarse en las 
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relaciones de grupo, con actitud solidaria y tolerante, en la perspectiva de la mejora de 

los aprendizajes. 

     Obteniendo   como resultado   el   cambio    tanto  en  estudiantes  como   

en  docentes. Los  estudiantes   asumieron el   trabajo cooperativo apreciándose el  

cambio de actitud convirtiéndose   en solidarios, sociables, con enfoque inclusivo, 

orientados  a la investigación  e innovación, reflejado  en  la presentación de sus 

trabajos y en sus calificaciones. Por  el lado de   los docentes  se interesaron   en la 

investigación de   nuevas estrategias innovadoras  que    les  permita   mejorar  su  

práctica docente.  Las  conclusiones     se expresan   como  lecciones aprendidas,   los 

estudiantes modifican sus  actitudes individualistas y asumen   compromisos, se  

utiliza el tiempo de mejor manera, y mejoran los niveles  de  aprendizaje, las 

relaciones  interpersonales  generan el intercambio de experiencias, se  fortaleció el 

trabajo cooperativo.  

    

 Como    experiencia  realizada  sobre el  uso del  celular en el aula   se puede 

mencionar  el   trabajo   Una   ventana   al mundo: Puentes   Educativos  : Innovación 

de  escala   amplia   y creciente con uso de celulares con internet, 

videos  educativos  y un  libro didáctico  para transformar  la enseñanza  en  contextos 

vulnerables.   Estudio   realizado    por   la  Fundación Pearson y Nokia, ejecutado por 

la Corporación asociación Chilena pro Naciones Unidas. Paías: Chile. 

   Este   trabajo se   plantea   el uso del  celular   como  puerta que abre al 

mundo, para  docentes    y  estudiantes,  para observar  videos y estar informado del 

mundo.   Parte de  la motivación para el uso de las  nuevas tecnologías   de las manos 

de los docentes hacia estudiantes  de  los   dos últimos   grados  de  primaria. El   

objetivo de esta   experiencia   es  transformar   la práctica  educativa mediante  clases  

innovadoras   para mantener  la atención de  los estudiantes. La experiencia   consistió 

en  entregar  un celular  a los docentes   con conexión  a internet   y con proyector  se 

inició     visualizando  videos  cortos,  luego  el   libro  didáctico , para   finalmente 

inscribir  en  el programa curricular.  El proyecto   inicia   con  una  capacitación   

reflexiva  a los   docentes,  antes del inicio  del  año escolar, luego se genera    un  

archivo   documentario. Para   asegurar  la sostenibilidad  del proyecto   se designa   

un   coordinador   por escuela  con énfasis  en tecnología. 

 Esta experiencia  favorece    tanto  la motivación de los  estudiantes   como    

la creación de  entornos  de   colaboración   e  interacción,   comienza   en las 

capacitaciones , continúa  en las  aulas y  genera  a la  larga un cambio de paradigma  

pedagógico  es  decir, pasan a  su función de mediadores    del aprendizaje generando 
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espacios   para el diálogo   y   participación.  El proyecto se fue  ampliando desde ser 

una experiencia  aislada  se fue consolidando  con municipios   hasta  llegar  al estado.   

En el  Perú también   existen  unas experiencias educativas sobre el particular 

pero en todas destacan  el  carácter  regulable del uso del  equipo tecnológico, es 

importante mencionar     por ejemplo   la propuesta  META de  la  IE, “San  Vicente  de  

Paul”  en   Otuzco  Cajamarca y que se viene    fortaleciendo.  

 

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción  

En el proceso de  definición, selección y organización de los   diferentes   

componentes  del  currículo, con la  intención de  configurar  respuestas  a las  

necesidades  y  demandas   del contexto  sociocultural, a la    vez que se  hace un 

mejor uso de los  recursos  y potencialidades  locales  con fines de  lograr   mayor 

incidencia   en el  aprendizaje  de  los estudiantes  y afirmar  la  función social de la 

escuela, se  propone   la  implementación   y   el monitoreo de diversas alternativas  de  

solución    y acciones  específicas. 

 

 

Matriz de plan de acción: objetivo general, específico, dimensiones, 

acciones y metas. 

 

Para  fortalecer la gestión  curricular   en la  mira de mejorar  los niveles de logro de 

aprendizajes  en el  área de  Comunicación   se ha   previsto  acciones coherentes y   

operativas  que se muestran en el siguiente  cuadro:  
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Problema    Inadecuada   gestión   curricular  para mejorar los    niveles de logro  de   
aprendizajes   en el  área de   Comunicación   de los estudiantes   de la IE  
Jorge  Basadre Grohmann de  Saucepampa, Santa  Cruz, Cajamarca. 

Objetivo 

General 

Objetivos 

Específicos 

Dimension

es 

Alternativa de 

solución 

Acciones 

 

Metas 

Fortalecer  la   

gestión  

curricular   

en la  mejora   

aprendizaje   

del  área  de  

Comunicació

n   en  la  IE  

Jorge  

Basadre  

Grohmann  

Implementar  

un plan  de  

monitoreo,  

acompañamie

nto  y 

evaluación  de   

la práctica  

docente, 

consensuados

,  fortaleciendo  

el   

conocimiento  

de   los  

procesos   

didácticos   y 

del enfoque   

comunicativo    

para alcanzar  

los niveles de   

logros  

previstos   y   

destacados    

en   al área  

de   

comunicación 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestión 

curricular 

Implementació

n  de un  plan    

de monitoreo y 

acompañamie

nto 

pedagógico  y  

evaluación de 

la práctica 

docente  con  

criterio del  

trabajo 

colaborativo 

para fortalecer    

los procesos 

didácticos   y 

el enfoque 

comunicativo   

en   área de 

comunicación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A.1. 

Formulación    

de una  

propuesta   

de monitoreo  

y 

acompañami

ento con   

participación  

de  los  

docentes. 

100  %  de   

docentes   

que 

implementan 

 el monitoreo, 

acompañami

ento  y  

evaluación 

de  la   

práctica   

docente. 

A.2. 

Ejecución de   

talleres sobre 

procesos 

didácticos  en 

la  sesión de 

aprendizaje   

de   

comunicación

. 

 

Dos  talleres  

sobre   

procesos  

didácticos  y 

90 % de 

docentes de 

Comunicació

n que 

desarrollan 

los procesos 

didácticos y  

el enfoque  

comunicativo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B1.  

Establecimie

nto de   plan  

de   

capacitación    

 

Cuatro  

planes  de  

capacitación 

utilizando la   

comunicación 
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Implementar  

un plan  de   

capacitación  

monitoreo, 

acompañamie

nto  y   

evaluación de 

la   práctica  

pedagógica.  

 

Monitoreo, 

acompaña

miento  y 

evaluación 

de la  

práctica  

docente.  

 

Implementar   

un  plan  de 

capacitación   

utilizando  la  

comunicación  

virtual. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Comunidades  

de  

aprendizaje  

para  

establecer la 

regulación del 

uso de 

celulares en 

las  sesiones 

de 

aprendizaje. 

utilizando   la 

comunicación 

virtual, con 

videos   de 

situaciones 

pedagógicas   

con  enfoque 

comunicativo  

 

virtual  con 

videos   de 

situaciones  

pedagógicas. 

B2.  Visitas  

al aula  y  

observación 

entre  pares, 

para   la 

construcción 

colegiada  de 

los  saberes  

pedagógicos. 

Tres    visitas     

al aula   y 

observación 

entre  pares  

para  la 

construcción   

colegiada   

de los 

saberes  

pedagógicos. 

Utilizar   

adecuadamen

te  los 

celulares   en 

las sesiones 

de aprendizaje  

 

 

 

Clima 

escolar  

C1. 

Establecimie

nto de 

normas  de   

regulación 

para  el  uso    

de   celulares   

en las  

sesiones   de 

aprendizaje 

95%  de la 

comunidad  

educativa   

utiliza  

adecuadame

nte  las 

normas  de  

regulación 

respecto  al  

uso de  

celulares. 

 

Las    causas   priorizadas  si  son manejables  y   tangibles  en el  sentido  que se   

pueden  atenuar desde  dentro  de  la Institución Educativa, porque  la gestión 

curricular,  el uso  adecuado del celular  y las TICs y  el monitoreo, acompañamiento    

y evaluación  de desempeño   son actividades  desarrolladas   dentro  de las  

actividades  cotidianas  del quehacer   educativo,  
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Matriz de implementación de plan de acción: cronograma, responsables y 

recursos humanos 

 Las  acciones  presentadas  en las  alternativas de solución   se enmarcan   dentro  

de las  políticas de  trabajo  del sector educación y por  eso se  insertarán como  

actividades  del plan   anual de trabajo  2019 que permite  ejecutarlo  como política   

institucional. 

 

Objetivos 

específicos 

Acciones 

organizadas 

según 

dimensión 

Metas Responsab

les 

Recursos 

 

Humanos/

Materiales 

Cronograma 

(Meses) 

M A M J 

.Implementar  

un plan  de  

monitoreo,  

acompañamient

o  y evaluación  

de   la práctica  

docente, 

consensuados,  

fortaleciendo  el   

conocimiento  

de   los  

procesos   

didácticos   y del 

enfoque   

comunicativo    

para alcanzar  

los niveles de   

logros  previstos   

y   destacados    

en   al área  de   

comunicación 

 

A.1. 

Formulación    

de una  

propuesta   

de monitoreo  

y 

acompañami

ento con   

participación  

de  los  

docentes. 

100  %  de   

docentes   que 

implementan  

el monitoreo, 

acompañamie

nto  y  

evaluación de  

la   práctica   

docente. 

Director  

docentes 

Director,  

docentes 

Separatas  

currículo  

nacional, 

Marco del  

buen  

desempeñ

o docente 

Marco   del 

buen  

desempeñ

o  

directivo.  

X X X  

 A.2. 

Ejecución de   

talleres sobre 

procesos 

didácticos  

en la  sesión 

de 

aprendizaje   

de   

comunicació

n. 

Dos  talleres  

sobre   

procesos  

didácticos  y  

90 % de 

docentes que 

desarrollan 

procesos 

didácticos y  el 

enfoque  

comunicativo 

Director 

docentes 

Document

ación  de   

monitoreo. 

Matrices  

de  

seguimient

o. 

  

X   X 

Implementar  un 
plan  de  
capacitación  
monitoreo, 
acompañamient
o  y   evaluación 

B.1 

Establecimie

nto de   plan  

de   

.Cuatro  

planes  de  

capacitación 

utilizando la   

Director 

 docentes 

CNEB Plan  

de  

capacitació

n 

Videos  

X X X X 
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Utilizar   
adecuadamente  
los celulares   en 
las sesiones de 
aprendizaje en al 
área de 
comunicación. 

 

Establecimie

nto de 

normas  de   

regulación 

para  el  uso    

de   celulares   

en las  

sesiones   de 

aprendizaje  

 

95%  de la 

comunidad  

educativa   

utiliza  

adecuadam

ente el    

decálogo   

de  

regulación 

del  uso de  

celulares,  

Director 

  

Docentes 

Padres  de  

familia. 

Autoridades.  

 

Currículo  

nacional   

 Separatas  

del uso de 

las  TICs. 

  Usos  del  

celular 

X  X X 

 

 

 

 

 

 

 

 

de la   práctica  
pedagógica. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

capacitación    

utilizando   la 

comunicació

n virtual, con 

videos   de 

situaciones 

pedagógicas   

con  enfoque 

comunicativo 

comunicación 

virtual  con 

videos   de 

situaciones  

pedagógicas 

selectos. 

. B.2 Visitas  

al aula  y  

observación 

entre  pares, 

para   la 

construcción 

colegiada  de 

los  saberes  

pedagógicos 

 Tres    visitas     

al aula   y 

observación 

entre  pares  

para  la 

construcción   

colegiada   de 

los saberes  

pedagógicos. 

Director 

docentes 

CNEB 

Fichas  de  

rúbricas  y  

segumient

o. 

Registros  

de  

evidencias. 

 

 X X X 
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Presupuesto 

 

  Como la IE, no es    aislada de los contextos  donde  se  desenvuelve, se  realizarán 

gestiones  para   asegurar  el cumplimiento  o la ejecución de las   actividades   

propuestas, tal es el caso de la  Municipalidad  distrital  de Saucepampa  en el marco 

de la política  de  apoyo  a la  educación.  

Acciones Recursos Fuente de 

financiamiento 

Costo 

 Formulación    de una  

propuesta   de monitoreo  y 

acompañamiento con   

participación  de  los  docentes. 

Separatas  currículo  

nacional, 

Marco del  buen  

desempeño 

docente y  del  

directivo. 

Procesos  

didácticos 

Ponente 

Directamente 

recaudado 

  Apoyo  APAFA 

S/  250.00 

Ejecución de   talleres sobre 

procesos didácticos  en la  

sesión de aprendizaje   de   

comunicación. 

CNEB Plan  de  

capacitación 

Videos   para 

Computadora   

Donaciones 

Gestión     con aliados  

estratégicos. 

S/ 500.00 

 Establecimiento de   plan  de   

capacitación    utilizando   la 

comunicación virtual, con videos   

de situaciones pedagógicas   

con  enfoque comunicativo  

Información  de   

monitoreo. 

Matrices  de  

seguimiento. 

Ponente 

 

Gestión   ante  aliados  

estrátegicos 

  

 

S/ 100.00 

 Visitas  al aula  y  observación 

entre  pares, para   la construcción 

colegiada  de los  saberes  

pedagógicos. 

CNEB 

Fichas  de  rúbricas  

y  segumiento. 

Registros de 

evidencias. 

Autofinanciamiento S/  25.00 

Establecimiento de normas  de   

regulación para  el  uso    de   

celulares   en las  sesiones   de 

aprendizaje. 

Currículo  nacional   

 Separatas  del uso 

de las  TICs. 

  Usos  del  celular 

Autofinanciamiento  S/  100.00 

Total S/. 975.00 

 

Matriz de monitoreo y evaluación 
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    Para   realizar  el  monitoreo   y  la   evaluación   se utilizará  la siguiente matriz  de  

seguimiento, la  misma que    se irá  consolidando  a  medida   que se  va 

desarrollando el  trabajo. 

 

Acciones  

organizadas 

según 

dimensión 

Nivel de 

logro de 

las 

acciones 

(0-5)  

Fuente de 

verificación 

Responsables Periodicidad Aportes o 

dificultades 

según el nivel 

de logro 

Reformular 

acciones 

para 

mejorar el 

nivel de 

logro 

A1       

A2       

B1       

B2       

C1       

C2       

 

Nivel de logro de la 

acción  

Criterios 

0  No implementada  (requiere justificación) 

1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 

programado) 

4 Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

5  Implementada  (completamene ejecutada) 
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Conclusión  

 

El   liderazgo   pedagógico  presente   a través   de este    plan de  acción    que  

enmarcado  dentro de las políticas  de  mejorar la calidad  del servicio educativo,  busca 

mejorar  la gestión curricular,  regir el  accionar institucional dentro de un plan  de 

monitoreo, acompañamiento   y  evaluación de la  práctica docente así como  regirse   

por  normas de   convivencia . 

La  implementación del  trabajo  pedagógico colaborativo  para fortalecer  el 

conocimiento de los  procesos   didácticos   y el  enfoque comunicativo, porque   la 

sociedad presente urge de nuevas forma de relación.La  implementación  de  acciones de  

monitoreo, acompañamiento  pedagógico y   evaluación de la práctica docente  con el  

consiguiente   fortalecimiento   de  los procesos didácticos   y el enfoque comunicativo  

en el área de comunicación. Establecer comunidades  de  aprendizaje   para  regular  el 

uso  de   los celulares   en las  sesiones de  aprendizaje,  es una tarea  pendiente para  

mejorar  las relaciones de convivencia al interior de las familias de los estudiantes   y   

en la  escuela.   

 

La tecnología, que entrega en manos de los humanos un abanico portentoso de 

recursos; por  tanto,    la   responsabilidad  del docente  para  insertarse  en el  mundo  para  el  

análisis  y la    comprensión.  Sin  dejar de lado el papel que tienen los padres en la educación de 

sus hijos, la implicación de los padres en la educación de sus hijos puede tener efectos 

significativos tales como: altas calificaciones y mejora en sus aprendizajes, se mantienen en el 

tiempo, conductas y actitudes positivas, escuelas más eficaces y una mejor preparación de los 

docentes en sus clases.  

 Es indudable que en los años venideros los que formen parte de las comunidades 

educativas, cuya misión no sea solo enseñar, sino orientar y formar, tendrán que hacer 

esfuerzos de reflexión. Los estudiantes  de  hoy, en la vorágine de los medios de 

comunicación de masas y donde la   Internet, pasan   ser   parte  de nuestras   relaciones    

con la generación pasada pero   tendiendo  puentes  al  futuro. 

 

. 
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Anexos 

 

Árbol de problema 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Carencia  de  

un plan de     

monitoreo 

acompañamie

nto  y   

evaluación 

como  

herramientas 

pedagógicas.  

  Limitado conocimiento   

del  enfoque   

comunicativo    en  los 

procesos  pedagógicos   

en el  área  de    

Comunicación. 

 Uso  de   las  tecnologías  

de  información   y 

comunicación (TICs)   y el   

celular de  manera  

inadecuada en las  sesiones 

de  aprendizaje   del  área 

de  comunicación. 

  Trabajo   
pedagógico  
rutinario  con 
ausencia  de  
competencias. 

Logros de  aprendizajes    
en   los niveles   de inicio   y 
proceso, mayormente. 

Carencia de normas  de  
regulación   para  el   uso   de   
los  recursos tecnológicos, y el 
celular.  

Inadecuada  gestión  curricular   para  la  mejora   del   nivel  

de logro  de  aprendizaje   en el  área de   Comunicación   de 

los estudiantes   de la IE  “Jorge  Basadre Grohmann”  del 

distrito  de  Saucepampa, provincia  de Santa  Cruz, 
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Árbol de objetivos 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

Docentes 
comprometidos 
para realizar 
trabajo colegiado  
con  el  enfoque   
comunicativo  y   
por 
competencias. 

Estudiantes mejoran su 
nivel de aprendizaje  y  
se ubican  en   el  nivel 
de  logros previstos,  y  

logro  destacado. 

Docentes utilizan 
regulando  las 
tecnologías  de la  
información y 
comunicación   y el   
celular   en   las 
sesiones  de  
aprendizaje. 

Establecer   un plan  
de  monitoreo,  

acompañamiento  y 
evaluación  de   la 
práctica  docente.  

Implementar   
talleres   de 
capacitación 
priorizando  el  
enfoque 
comunicativo   
para  el  área  de   
comunicación. 

 Utilizar   
adecuadamente los  
celulars  y  las  TICS   
en las  sesiones  de  
aprendizaje . 

Mejorar   los niveles  de  logro  de  aprendizaje   en   el  área  

de  Comunicación  de  los estudiantes   de la  IE  “Jorge  

Basadre  Grohmann”  de  Saucepampa,  Santa Cruz, 
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Instrumentos de recojo de información 

 

INSTRUMENTO  : Guía de entrevista 

ÍTEM: 1 ¿Para qué     utilizas   el enfoque   comunicativo   en   el desarrollo  de las  

sesiones  de  aprendizaje? 

 

SUBCATEGORÍAS 

 

CATEGORÍAS 

Motivación    a los  estudiantes. 

Procesos  metodológicos  en la  sesión de  

aprendizaje. 

Fomentar   mejores  aprendizajes. 

   

Motivación   e  intereses. 

Rol  de  la  evaluación   

 

ÍTEM: 2 ¿Cómo reaccionan los  estudiantes   cuando    usted  prohíbe  el  uso  de 

los celulares  en las  sesiones  de   aprendizaje    de  Comunicación? 

 

SUBCATEGORÍAS 

 

CATEGORÍAS 

Participación de  estudiantes  y 

padres  de  familia. 

 

Elementos  distractores  del aprendizaje. 

Convivencia   escolar. 

La retroalimentación   pedagógica. 

ÍTEM:3  ¿   Por qué   crees   que   establecer   un plan  de  monitoreo,  

acompañamiento  y evaluación  de   la práctica  docente  mejora  los  aprendizajes? 

 

SUBCATEGORÍAS 

 

CATEGORÍAS 

Rol      del  MAE. En   los  procesos  

educativos. 

 

Gestión curricular: Currículo  por   

competencias. Monitoreo,  acompañamiento   

y evaluación de la  práctica docente.  

 

Fuente: Elaboración   propia. 
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Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 

Mapa de procesos articulado al PEI: 

 

A.  

 

B.  

C.  

D.  

E.  

F.  

G.  

H.  

I.  

J.  

K.  

L.  

M.  

N.   

 

 

 

 

A. 2.- TRAZABILIDAD  

 

 

 

 

Bajos  niveles   de  logros 

de  aprendizaje  en el 

área de  Comunicación. 

- 

 Inadecuado conocimiento del  del 

enfoque comunicativo i 

Carencia de un plan de lan de  

monitoreo, acompañamiento y 

evaluación  docente. 

 

Utilización  inadecuada d e los 

celulares en  las sesiones de 

aprendizaje de  Comunicación 

PE01.1-3 

FORMULACIÓN PARTICIPATIVA 

DEL PEI Y EL PAT 

P
E

R
S

O
N

A
L

 D
O

C
E

N
T

E
 D

E
 L

A
 I

.E
.S

. 
J

O
R

G
E

  
B

A
A

D
R

E
 

G
R

O
H

M
A

N
N

N
G

A
 

PO 02:  

EJECUCIÓN DEL PLAN 

DE ACCIÓN 

PO 05.3 PROMOVER LA 

PARTICIPACIÓN DE LA  

COMUNIDAD EDUCATIVA  

PO 03.3 ACOMPAÑAMIENTO 

PEDAGÓGICO 

PERMANENTE 

PO 04.1 

DESARROLLO DE 

SESIONES CON 

PLANIFICACIÓN 

PS 01.3: TALLERES DE 

ACTUALIZACIÓN Y TRABAJO 

COLEGIADO 

PROCESOS ESTRATÉGICOS 

PE: Dirección y Liderazgo 

PRODUCTO/ 

SALIDA 

L
o

g
ra

r 
q
u

e 
lo

s 
es

tu
d

ia
n

te
s 

 
 

al
ca

n
ce

n
 

 
 

el
 

n
iv

el
 

es
p

er
ad

o
 

 
o

 
lo

g
ro

 

d
es

ta
ca

d
o

  
d

e 
 a

p
re

d
n

iz
je

. 

RESULTADO 

PROVEEDORES 

USUARIOS 

ENTRADA/

INSUMO 

PE02.2 

GESTIÓN CON INSTITUCIONES ALIADAS  

PARA CAPACITACIÓN DOCENTE 

PROCESOS PEDAGÓGICOS 

PO: Desarrollo pedagógico y convivencia escolar  

PO 05.4 VINCULAR A 

LOS PPFF. EN LA 

ELABORACIÓN DE 

NORMAS DE 

REGULACION 

PROCESOS DE SOPORTE 

PS: Soporte al Funcionamiento de la 

IE 

Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 

N
iv

el
es

 d
e 

lo
g

ro
 d

e 
 a

p
re

n
d

iz
aj

e 
 a

 n
iv

el
 e

sp
er

ad
o

 o
 l

o
g

ro
 d

es
ta

ca
d

o
 e

n
 e

l 
 

ár
ea

 d
e 

 C
o

m
u
n

ic
ac

ió
n

. 

MONITOREO, ACOMPAÑAMIENTO  Y EVALUACIÓN 

DEL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE LA IE.  

E
st

u
d

ia
n

te
s 

 y
 P

ad
re

s 
y

 m
ad

re
s 

d
e 

fa
m

il
ia

  
d

e 
la

 I
E

, 
Jo

eg
e 

 B
as

ad
re
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                                                Evidencias fotográficas  

                          

   

 

 

                                     Consolidando plan de acción con directivos 

 

                       

 

 

 

 



33 
 

                              

                                  Estudiantes exponen haciendo  uso del celular. 

 

 

 

 

Estudiantes compartiendo información  vía – celular. 

 

 

 

 

 


