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Resumen Ejecutivo

La preferencia por el consumo de productos naturales ha venido incrementandose
considerablemente hace algunos afos atrds porque las personas se han dado cuenta de
gue estos tienen muchas propiedades nutricionales. Como resultado de esto es notorio el
aumento de tiendas que venden este tipo de productos, especialmente en lugares donde

residen personas con un nivel socioeconémico Ay B.

Aprovechando esta coyuntura decidimos hacer una nueva linea de negocio que
transforme uno de nuestros productos naturales de mayor preferencia como es el kiéon o
jengibre en un aceite natural que es muy cotizado a nivel mundial debido a que puede ser

utilizado en mdltiples industrias: alimenticia, farmacéutica y de cosméticos.

Para el informe 1 se determina que WIRA sera el nombre comercial de nuestro aceite
esencial de jengibre y la empresa duefia de la marca es Universo Mas S.A.C., empresa
constituida en diciembre del afio 2016 que tiene como rubro principal la venta de productos
perecibles a nivel nacional e internacional. Asimismo, se definen la oportunidad de negocio y
las 3 presentaciones que tendremos para la venta

La estrategia que utilizaremos es la de diferenciacion, ya que produciremos un aceite
esencial de alta calidad, con los mejores insumos y dirigido a empresas distribuidoras y

consumidoras que son relativamente insensibles al precio vs calidad.

Para el analisis del macroentorno del pais se tomaron en cuenta diferentes factores tales
como: tasa de crecimiento de la poblacién, ingreso per capita, PEA, balanza comercial, PBI,
entre otros. En el andlisis del sector se tienen en cuenta el mercado internacional, el del
consumidor, de proveedores, del competidor y distribuido, asi como leyes vinculadas al
proyecto. Para el andlisis del microentorno se analizaron las Cinco Fuerzas de Porter.
Adicionalmente se realiz6 el andlisis de la matriz FODA y se plantearon la vision, la mision y

los objetivos.

Para el informe 2 se realizo el estudio de mercado y definimos que nuestro mercado
objetivo en el modelo B2B serian las industrias de alimentos, cosméticos y farmacéuticas. Y
para el modelo B2C dirigido a hombres y mujeres entre 25 a 65 afios, nuestro producto
llegaria al mercado a través de las tiendas naturistas y spas localizados en la zona 7 de

Lima.

Para este informe se realizaron 4 entrevistas a profundidad a profesionales con diversos

conocimientos de nuestro producto y sus multiples beneficios. También se realizaron

15



encuestas para determinar nuestro mercado objetivo y programa de ventas. Al final se

definié el marketing mix a utilizar.

Para el informe 3 se realiz6 el estudio legal donde definimos los gastos para el registro
de nuestra marca y de todas las licencias y permisos necesarios para poder operar.
Asimismo, se realiz6 el estudio organizacional donde se definen las funciones de nuestros
trabajadores, asi como también que servicios se tercerizaran. Finalmente se realizé el
estudio técnico donde se define la capacidad instalada, utilizada y maxima. También
detallamos todo el proceso para la produccion de nuestro aceite, asi como también todos los

insumos, herramientas, utensilios, equipos y maquinarias que se necesitan.

Es en este informe donde se hace el estudio de macro y micro localizacién para escoger
el local mas adecuado donde funcione nuestra empresa. Aqui debemos considerar los
gastos de adecuacion para dejar el local operativo.

También definimos la responsabilidad social de nuestra empresa frente a su entorno.
Universo Mas S.A.C. es una empresa comprometida con el cuidado de nuestro medio

ambiente.

En el informe 4 se desarrolla toda la parte financiera, se definen inversiones,
financiamiento, ingresos y gastos. Con esta informacion desarrollamos el Estado de
Ganancias y Pérdidas y el Flujo de Caja. Es aqui donde definimos la viabilidad del proyecto

y realizamos el analisis de sensibilidad.
La idea del proyecto en sintesis es el siguiente:

Tendra un horizonte de 5 afios con una inversion total de S/ 330,062 repartido entre las 3
socias. Se proyecta un VANE de S/ 189,559.45 y un TIRE de 49.97% que es mayor al
WACC que es 30.16%.

El andlisis de Beneficio/Costo determino un ratio de 1.57 para el proyecto y de 2.26 para
los accionistas. El periodo de recuperacion financiera es de 3 afios 7 meses. Los

indicadores mencionados determinan que el proyecto es viable.
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Capitulo I: Informacién General

1.1 Nombre de la empresa

1.1.1 Razon Social.

Universo Mas S.A.C
Fecha de Inscripcion: 28/11/2016
Fecha de Inicio de Actividades: 01/12/2016

Empresa formada por uno de los integrantes de nuestro grupo, que se dedica a
cultivos de frutos y vegetales y ventas al por mayor y menor a nivel nacional e

internacional, cuenta con actividad de comercio exterior: importador / exportador.
Domicilio fiscal: Las Artes Norte Nro 259 Urb. San Borja Norte San Borja -Lima.
Estamos creando una nueva linea de negocio.

Ruc Nombre / Razén Social Ubicacion Estado
20601686601 UNIVERSO MAS S.A.C. LIMA ACTIVO

1.1.2 Logotipo.

Para poder crear nuestro logo utilizamos la palabra “WIRA” que significa grasas
en quechua y asi mismo utilizamos la flor del jengibre como imagen, ya que este

sera nuestro producto estrella.
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Figura 1. Logotipo.
Fuente: Elaboracion Propia

1.1.3 Eslogan.

Naturalmente a tu cuidado.

1.1.4 Nombre comercial.
WIRA

1.1.5 Horizonte de evaluacion.

Para poder establecer el horizonte de evaluacion de este proyecto hemos
considerado que el aceite esencial de jengibre es muy cotizado debido a que
puede ser utilizado en mudltiples industrias: alimenticia, farmacéutica y de

cosmeéticos.

Para iniciar este proyecto, contaremos con capital propio y financiamiento
bancario. Asi mismo tenemos como meta para este proyecto presentarlo al

concurso de Innovacion empresarial del Ministerio de la Produccion.

El horizonte de evaluacién serd en cinco afios, donde el afio 2017 sera el afio
0, el afio 2018 el afio 1 y asi sucesivamente hasta el término del proyecto, es
decir hasta el afio 2022, donde se espera recuperar lo invertido. El periodo de pre
factibilidad del proyecto (estudio de mercado, el informe técnico, la evaluacién
econémica y financiera) tendra un tiempo de 4 meses, la implementacion y

ejecucion del proyecto nos demandara 3 meses de tiempo.

1.2 Actividad econémica

1.2.1 Actividad econdmica.

Produccion de aceites esenciales y ventas al por mayor y menor a nivel nacional.

Iniciaremos con la produccion de aceite esencial de jengibre.

1.2.2 Caodigo ClIU.
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La ClIU Clasificacion Industrial Internacional Uniforme, es una clasificacién de
actividades cuyo alcance abarca a todas las actividades econémicas, las cuales
se refieren tradicionalmente a las actividades productivas, es decir aquellas que
producen bienes y servicios.

Cdédigos de Universo Mas:

0125 — Cultivo de otros frutos y nueces de arboles y arbustos.

4661 — Venta al por mayor de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos y
productos conexos.

Caddigo de la nueva linea de producto:

2029 - Fabricacibn de otros productos quimicos n.c.p (no clasificado

previamente).
1.2.3 Partida Arancelaria.

33.01
Aceites esenciales (desterpenados o no), incluidos los "concretos" o "absolutos”;
resinoides; oleorresinas de extraccion; disoluciones concentradas de aceites

esenciales en grasas, aceites fijos, ceras 0 materias analogas, obtenidas por enf
3301.29.90.00 - - - Los demas aceites esenciales, excepto los de agrios (citricos)

1.3 Definicion del negocio y Modelo CANVAS

1.3.1 Definicién del negocio.

Universo Mas S.A.C es una empresa dedicada al cultivo de frutos y vegetales y
ventas al por mayor y menor a nivel nacional e internacional. A esta empresa le
agregaremos la fabricacion de aceites esenciales, e iniciaremos con la

fabricacion del aceite esencial de kion o jengibre.

Produciremos aceite esencial de jengibre para la venta al por mayor y al por
menor a nivel nacional, siendo nuestros principales clientes las industrias de
alimentos, farmacéuticas, de cosméticos y tiendas naturistas. Nuestro modelo de
negocio sera B2B Y B2C.
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Actualmente en el Perd no hay una empresa que se dedique a la fabricacion
de este producto en forma industrial y las empresas que lo requieren lo importan
principalmente de los paises asiaticos.

Los aceites esenciales son saborizantes naturales utilizados en muchas
industrias en la fabricacion de sus productos principalmente por:
- Ser ricos en nutrientes
- Solo se requiere pequefias cantidades para dar sabor

- Es asimilado por el metabolismo sin crear consecuencias (alergias)

En la industria de alimentos se utiliza para la fabricacion de bebidas
alcohdlicas y no alcohdlicas, productos céarnicos, dulces. En la industria
cosmética es utilizado para la elaboracion de jabones, cremas y perfumes. Para
la industria farmacéutica en productos para adelgazar y jarabes de la tos.

En las tiendas naturistas lo venden como aceite esencial en presentaciones
de 10 ml, principalmente para aromaterapia, siendo altamente cotizado por las
propiedades curativas atribuidas al jengibre.

Nuestros canales de distribucion seran de dos tipos:

-Directo: equipo comercial, ventas por internet.

-Indirecto: Distribuidor de negocios.

Nuestra fabrica estara ubicada en el distrito de Ventanilla.
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1.3.2 Modelo Canvas.

SOCIOS CLAVES
Proveedores: agricultores
ubicados en Junin y Madre de
Dios.

Entidades Financieras.

Alianzas con tiendas
naturistas y spas.

ACTIVIDADES CLAVES
Fabricacién de aceites esenciales.
Ventas al por mayor y menor en el

mercado nacional a industrias de
alimentos, cosméticos,
farmacéuticas y tiendas naturistas.

Acopio.

Plataforma / red

RECURSOS CLAVES

Tecnologia: Maquinaria
especializada, redes de
distribucion. Pagina web.

Infraestructura: Fabrica / Planta de
Produccion.
Materia prima de calidad.

Personal: personal de ventas y
personal especializado.

Financiero: respaldo financiero de
socios y bancos.

PROPUESTA DE VALOR

Unicos productores en el mercado
nacional de aceite de Kion o jengibre,
actualmente las empresas que lo
demandan lo importan y existe alto
interés de los compradores por un
aceite esencial con materia prima
peruana.

El aceite esencial de jengibre es un
saborizante natural de alta calidad que
da homogeneidad en el sabory aroma a

los productos que lo utilizan, asimismo
es seguro para la salud del consumidor
final.

Posee propiedades curativas tales
como: antinflamatorio, combate
enfermedades infecciosas, antioxidante,
estimulante del apetito.

RELACION CON CLIENTES

Atencién y asesoria
personalizada.

Fidelizacién de clientes
Servicios automatizados: aviso
de la necesidad del producto
dependiendo de la frecuencia de
compra.

Equipo de post venta.

CANALES

Venta Directa: equipo comercial,
ventas por internet. Pagina web.

Venta Indirecta: distribuidor de
negocios.

SEGMENTOS DE CLIENTES
Mercado nacional

Empresas de: alimentos,
cosmeéticos y farmacéuticas.

Distribuidores: naturistas y spas.

Modelo de negocio B2B y B2C.

ESTRUCTURA DE COSTOS
Costos fijos: personal, servicios basicos y alquiler de fabrica.

Costos variables: materia prima directa e indirecta.
Operarios de produccion.

Gastos administrativos: pago de impuestos.

Personal administrativo.

FUENTES DE INGRESO

Ventas a empresas nacionales.

Ventas a distribuidores de negocios: tiendas naturistas y spas.

Otros ingresos: Ventas de merma de jengibre
para fabricacién de harina y polvo de Kion
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Explicacién del Modelo Canvas.

Propuesta de Valor.

Nuestra propuesta de valor se basa principalmente en que somos los Unicos
productores en el mercado nacional de aceite de Kion o jengibre, actualmente
las empresas que lo demandan lo importan y existe alto interés de los

compradores por un aceite esencial con materia prima peruana.

El aceite esencial de jengibre es un saborizante natural de alta calidad que
da homogeneidad en el sabor y aroma a los productos que lo utilizan, asimismo
es seguro para la salud del consumidor final. Es por este motivo que su
demanda ha ido en aumento en los ultimos afios y son multiples industrias las

gue lo utilizan a pesar de tener un costo mayor a los saborizantes artificiales.
Relacion con Clientes.

Atencion y asesoria personalizada con la finalidad de fidelizarlos y asi
posicionarnos como marca en el mercado. Servicios automatizados: aviso de la
necesidad del producto dependiendo de la frecuencia de compra. Asi mismo
nuestro cliente podra ingresar su pedido on line, desde donde recibira asesoria.
Segmento de Clientes.

Nuestro producto sera ofrecido en el mercado nacional. Nuestro modelo de
negocio es B2B y B2C. En el modelo de negocio B2B nuestros clientes seran
las empresas de: alimentos, cosméticas, farmacéuticas. En el modelo de
negocio B2C sera a través de distribuidores: tiendas naturistas y spas.

Canales de Atencién a Clientes.

Ventas Directas: pagina web y asesores comerciales.

Ventas Indirectas: distribuidor de negocio.
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Actividades Claves.

Nuestras principales actividades seran: la produccion, el abastecimiento

(acopio), comercializacion al por mayor y menor de nuestros productos.

Socios Claves.

Nuestros socios claves seran nuestros agricultores, las entidades financieras y

distribuidores.

Recursos Claves.

En cuanto a los principales recursos claves, tenemos:

- Maquinaria especializada, la cual es importada de China.

- Materia prima de alta calidad.

- Personal especializado en agroindustria.

- El respaldo financiero de nuestros socios y bancos.

- La péagina web ser& un recurso clave, ya que es el principal contacto con
nuestros clientes y en donde podran conocer nuestras promociones,

productos y hacer sus pedidos.
Estructura de Costos.
Nuestra estructura de costos esta dividida en: Costos fijos, costos variables y
gastos administrativos.
Nuestro principal costo variable es la materia prima por utilizar en la
elaboracion de nuestro aceite esencial (kion o jengibre).

Fuentes de Ingresos

Nuestras fuentes de ingresos seran la venta del aceite esencial de jengibre a

nivel nacional. La venta del bagazo y/o fabricacién del polvo de jengibre.

1.4 Descripcién del Producto

Nuestro producto principal es el aceite esencial de jengibre, el cual se

caracteriza por ser una sustancia volatil, oleosa, de color amarillo verdoso, de
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consistencia espesa y pegajosa. Esta sustancia se obtiene de someter los
rizomas secos, sin pelar y recién triturados a un proceso de destilacion con

vapor.

Briga (1962) sefiala que los aceites esenciales son sustancias
intensamente arométicas, de naturaleza oleosa encontrada en casi todos los
vegetales; son numerosos y estan distribuidos en distintas partes del mismo
vegetal: raices, tallos, hojas y frutos. Son insolubles en agua, levemente
solubles en acidos acéticos y solubles en alcohol, grasas, ceras y aceites

vegetales. Se oxidan por exposicion al aire (p.62).

El kion o jengibre es un tubérculo articulado, en forma de mano a los
cuales se les da el nombre de rizomas. Es de origen asiatico principalmente
de la China e India. El kion tiene un alto contenido de fibra, rico en vitaminas
A, B, C y D y contiene minerales tales como: el potasio, hierro, calcio,
magnesio y zinc. De un jengibre se obtiene el 2% de aceite, por lo que para
obtener un litro se necesitan 50 kilos de jengibre.

El aceite esencial de jengibre es un saborizante natural utilizado en
multiples industrias gracias a los beneficios atribuidos al jengibre. En la
industria de alimentos se utiliza para la fabricacién de bebidas alcohélicas y
no alcohdlicas, productos carnicos, dulces. En la industria cosmética es
utilizado para la elaboracion de jabones, cremas y perfumes. Para la industria

farmacéutica en productos para adelgazar y jarabes de la tos.

Segun el Medical News Today, portal digital de novedades medicinales,
el kion concentrado y de buena calidad facilita la digestiébn, calma las
nauseas, sirve como antinflamatorio natural, combate enfermedades
infecciosas provocadas por bacterias como la Escherichia coli y Salmonella,

es un excelente antioxidante para el cuerpo y estimula el apetito.

Presentaciones para la venta.

Para ventas al por menor principalmente en tiendas naturistas y spas nuestra

presentacion serd de 10 ml en vidrio de color &mbar con tapa de enroscar.

Para la venta a empresas nuestro producto sera envasado en botellas de

vidrio ambar, ya que permite una mejor conservacién que el plastico. Como
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los aceites esenciales son muy sensibles al calor, la luz y la humedad es
importante guardarlos en frascos de cristal oscuro y con cierre hermético.

Nuestras presentaciones son:
-Botella de 1 litro de vidrio con tapa de enroscar
-Damajuana de 4 litros de vidrio con tapa de enroscar.

®
00930875.fm.alibaba.g

Figura 2. Presentacion 1 litro y 4 litros.

Durabilidad.

El aceite esencial se debe conservar siempre a temperatura ambiente. Los
aceites esenciales de buena calidad pueden conservarse durante varios afos.
Nuestro aceite esencial tiene una duracion de dos afios.

Ventajas de nuestro producto.

El aceite esencial de jengibre que produciremos sera de alta calidad, esto

principalmente a las propiedades, aroma, sabor y concentracion del kion o

jengibre peruano, el cudl es considerado entre los mejores del mundo.
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Asi mismo el aceite de jengibre da mayor homogeneidad en el sabor y
aroma a los productos, en comparacion a saborizantes artificiales y muchos
mayores beneficios a la salud de las personas que consumen productos

fabricados con saborizantes naturales.

1.5 Oportunidad del negocio.

La tendencia por el uso de productos naturales en la industria de alimentos y
cosmeética impulsé la produccién, exportacion e importacién de los paises de
los aceites esenciales, siendo los mas consumidos los de limén, naranja,
lavanda y jengibre. Actualmente el aceite esencial de kion no se produce en
el Peru de forma industrial y esta sustancia es altamente demandada por sus
multiples usos en distintas industrias tales como: de alimentos, cosméticas y
farmacéuticas, por otro lado, las empresas que lo utilizan lo importan de otros

paises siendo este no de la calidad deseada.

Contamos con cultivos de jengibre propios que se encuentran ubicados en
la selva central y en el sur este del Per(, tenemos tanto el convencional como
el organico. Asi mismo en la zona existe gran variedad de cultivos de este

producto, cuya produccion transcurre durante casi todo el afio.

Segun Kent Lancaster, gerente comercial de la empresa comercializadora
Asica Organics mencioné que sus clientes productores de cerveza de kion
necesitan por lo menos tres veces la cantidad del kion chino para obtener la

del sabor peruano.

Asi mismo en la pagina del FreshPlaza indica que: “El kion organico
proveniente del Perl es considerado como el de mejor sabor. Una de las
razones que explica esta diferencia es el trato que le da el agricultor. En el
caso peruano, el agricultor le dedica observacién y cuidado en el proceso de
maduracién del kion, mientras que, en el caso chino, la siembra, cosecha y el
proceso de produccion son trabajadas con sistemas mecanizados para lograr

una reduccién de costos y una eficiencia en la rotacion de la tierra”.

El bagazo que es el residuo que nos queda luego de extraer el porcentaje
optimo de aceite esencial puede ser vendido como kion en polvo que se
utiliza para té y condimentos, y harina de kion que es utilizada para

empanizados, entre otros.
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Mas adelante pensamos incursionar en la produccion de otros aceites

esenciales.

1.6 Estrategia Genérica de la empresa

La estrategia que utilizamos es de diferenciacion, ya que produciremos un
aceite esencial de alta calidad, con los mejores insumos y dirigido a empresas

gue son relativamente insensibles al precio vs calidad.

Es importante sefialar que los aceites esenciales de jengibre chinos
compiten con la estrategia de liderazgo en costos, por tener producciones
enormes y a los bajos costos que poseen (economias de escala), sin
embargo, la calidad del producto utilizado es inferior a la de los paises

latinoamericanos.
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Capitulo II: Analisis del entorno

2.1. Analisis del Macro entorno

La Agencia de Promocion de la Inversién Privada — Peru (Proinversion, 2016)
manifiesta que la economia peruana ha logrado avances importantes en su
desempefio en los Ultimos afios, con dindmicas tasas de crecimiento del PBI,
un bajo nivel de inflacion y de deuda, asi como también, tasas de cambio

estable.

Ademas, afirma que las perspectivas econdémicas propicias para el Pera
estdn basadas en el impulso del consumo privado, en los anuncios de
ejecucion de proyectos de inversion (publicos o privados), asi como también en
la confianza generada a raiz de la implementacion de una politica econémica

responsable, que se ha mantenido entre un gobierno y otro.

De acuerdo con lo expresado por el Fondo Monetario Internacional (FMI,
2016), el Peru es un “estrella en ascenso” y se constituye como un mercado

emergente, que resalta por su crecimiento sélido y baja vulnerabilidad.

Asimismo, el Banco Mundial (2017) indica que Pera crecié a un ritmo
cercano al 6% durante la ultima década, y entre el 2004 y 2015, 9 millones de
peruanos salieron de la pobreza. Menciona ademas que las proyecciones de
crecimiento de Per( son vulnerables a impactos externos relacionados a
precios de los commodities, a una mayor desaceleracién del crecimiento de
China, a la volatilidad de los mercados de capital, a la velocidad del ajuste de la
politica monetaria de USA y se encuentra expuesta a los riesgos naturales o
fendmenos climaticos. Por ende, para un crecimiento incremental y sostenido,
se requiere de reformas estructurales y fiscales que liberen la productividad,

disminuyan la informalidad y mejoren la eficiencia de los servicios publicos.

2.1.1. Del Pais (ultimos 5 afios o ultimo afio segln corresponda)

2.1.1.1 Capital, ciudades importantes. Superficie, Numero de

habitantes.
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Peru se encuentra ubicado en la parte occidental de América del Sur. Es el
tercer pais mas grande de América del Sur y uno de los 20 mas extensos

del mundo.

Fronteras con
Ecuador y
Colombia al
norte

Limita con el
Océano Pacifico
por el oeste

Limitado al sur
con Chile

Fronteras con Brasil
al este Bolivia

Figura 3. Ubicacién de Pera

Fuente: PromPerd — Ministerio de Comercio Exterior y Turismo

Posee una enorme multiplicidad de paisajes y es un pais bastante
diverso en recursos naturales, cuenta con 11 ecorregiones y 84 zonas de
vida (de un total de 117 existentes en el mundo). Su territorio esta dividido

en 3 grandes regiones: Costa, Sierray Selva.

Asimismo, Perd cuenta con 24 Departamentos y 1 Provincia
Constitucional (Callao). Su capital es la ciudad de Lima, la misma que
representa una de sus principales ciudades, juntamente con las ciudades

de Arequipa y Truijillo.

En cuanto al numero de habitantes, segun el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica — INEI, la poblacion peruana asciende a
31,826,018 habitantes al 30 de junio del 2017. Asimismo, la cifra estimada
por la misma Institucién en cuanto a la poblacion limefia es de 9 millones
111 mil habitantes, al 18 de enero de 2017.

Como complemento, a continuacién, apreciamos un cuadro con la

informacion de numero de habitantes durante el periodo 2012 al 2017:
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Tabla 1.
Poblacion Peruana Estimada y Proyectada — Periodo: 2012 — 2017

(al 30 de junio de cada afio)

Afios Poblacion Peruana
2012 30,135,875
2013 30,475,144
2014 30,814,175
2015 31,151,643
2016 31,488,625
2017 31,826,018

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEI
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Figura 4. Poblacion Proyectada. Estimacion Oficial de la poblacién, al 30 de junio de cada
afo (en miles)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEI.

2.1.1.2 Tasa de crecimiento de la poblacién. Ingreso per céapita.

Poblacion econdmicamente activa.

Tasa de crecimiento de la poblacion.

Segun Sanchez, jefe del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI, 2016):

La poblacion peruana bordeara los 32 millones en el 2017, aunque la tasa
de crecimiento poblacional se desaceleraria con respecto al Gltimo censo
de 2007.

Sin embargo, de acuerdo con sus proyecciones, el crecimiento poblacional
veria una desaceleracion desde 1.6% medido el 2007 hasta el 1.1% el
2017.

30



Esto se debe a menores tasas de fecundidad, menor mortalidad infantil y un
incremento de la poblacién adulta.

Ingreso per capita.

El ingreso per céapita es el resultado de la division entre el producto bruto
interno (PBI) con respecto a la cantidad de personas que habitan en un

pais, y nos sirve para tener referencia del bienestar de la poblacion.

Segun articulo publicado en diario Gestién (diciembre 2016), en el
periodo 2000-2015, el PBI per capita en el Pert avanzé a un ritmo de 5.9%,
el mas alto frente a los paises de la region (Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, México y Venezuela). Sin embargo, en cuanto a los niveles PBI
per capita, Peru se encuentra muy por debajo y seguimos en el ultimo lugar

dentro de este grupo.
De acuerdo con lo afirmado por Javier Zufiiga Quevedo (Revista
Panoramica, mayo 2017), el ingreso per capita de Peru al cierre del afio

2016 asciende a 12,903.09 ddélares americanos.

A continuacién, mostramos una tabla comparativa sobre el ingreso

per capita en América Latina.
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Tabla 2.

Ingreso Percapita en América Latina (Do6lares Americanos).

INGRESO PERCAPITA EN AMERICA LATINA (Délares Americanos)

Paises 2016 2017* 2018*
Chile 24,112.94 24,796.89 25,669.32
Argentina 20,047.49 20,707.15 21,419.99
México 18,938.32 19,480.51 20,107.73
Brasil 15,241.73 15,485.47 15,991.37
Colombia 14,130.18 14,609.32 15,224.74
Peru 12,903.09 13,501.23 14,165.04
Venezuela 13,760.56 12,856.96 12,448.59

* Proyeccion

Fuente: Fondo Monetario Internacional.
Elaboracion propia.

Poblacién econémicamente activa.

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo OIT, la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) son todas aquellas personas ocupadas mas
las que estan buscando activamente empleo. La poblaciéon activa puede
medirse en relaciéon con la poblacién total o en forma mas estricta, tomando
como base aquella parte de la poblacién que se encuentra en edad de

trabajar.
A continuacién, mostramos un cuadro de la Poblacion

Econdmicamente Activa de acuerdo con el ambito geogréfico, en donde

predomina la ciudad de Lima, la zona urbanay la regién de la Costa.
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Tabla 3.
Poblacién Econdmicamente Activa segun &mbito geografico, 2011-2015
(Miles de personas).

Ambito geogréfico 2011 2012 2013 2014 2015
Lima Metropolitana (*) 5030.1 51441 5133.3 51214 52311
Resto Pais 10919.0 10998.0 111955 11 275.01 11 267.1

Areade residencia
Urbana 11 856.2 12 116.9 12 353.4 12 436.4| 12583.8
Rural 4092.8 4025.3 3975.4 3960.0 3914.3

Regién natural

Costa 8 639.1 8 852.6 8892.7 8889.0) 8983.8
Sierra 5 256.2 52153 5344.6 5387.4| 5423.0
Selva 2053.8 20743 2091.6 2120.0 2091.4
Total 15949.1| 161421 16328.8| 16396.4 16498.1

(*) Comprende: Provincia de Limay Provincia Constitucional del Callao.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEI

2.1.1.3 Balanza comercial: Importaciones y exportaciones.

La balanza comercial representa la diferencia (saldo) que le queda a un

pais entre las exportaciones y las importaciones.

Segun cifras publicadas por el Banco Central de Reserva del Perq,
luego de dos afos de déficit, la balanza comercial cerr6 el 2016 con un
superavit de US$ 1.730 millones (US$ 36,837 millones en Exportaciones vs.

US$ 35,107 millones en Importaciones).

En diciembre 2016, se registraron exportaciones por US$ 4,031
millones, monto que supera en un 25% con respecto a diciembre 2015 y
cuyo incremento se debe principalmente a mayores ventas de productos
tradicionales (33.1%) y no tradicionales (9.5%), mientras que la cifra de las

importaciones fue de US$ 3,008 millones a diciembre 2016.

La siguiente figura nos resume la balanza comercial de Pert durante los

Gltimos cuatro arfios.
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Balanza comercial anual
(Millones US$)

-1 509

2013 2014 2015 2016

Figura 5. Pert: Balanza Comercial Anual (2013 - 2016)

Elaboracién y Fuente: Banco Central de Reserva del Pert (BCR)

2.1.1.4 PBI, Tasa de inflacién, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo
pais.

PBI.

El Producto Bruto Interno (PBI) es un indicador econémico bastante atil que
representa el valor total de los bienes y servicios producidos en un pais
durante un determinado periodo de tiempo.

Segun el Banco Central de Reserva del Pert (BCR, agosto 2017), el
PBI creci6 en 2.4% en el segundo trimestre del 2017, tasa que supera a la

registrada en el primer semestre (2.1%). Para el afio 2016, el PBI cerr6 en
3.0%.
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Tabla 4.
Indicadores econdmicos segundo trimestre de 2017.

Producto Bruto Interno por tipo de gasto

(Variacién % respecto a similar periodo del afio anterior)

2016 2017

IT 1T T VT IT IIT

I. Demanda interna 19 03 15 0.5 =11 08

1. Gasto privado -0,3 -0,4 15 4,6 0,7 1.4

Consumo 38 3.2 35 31 2,2 2.2

Inversién privada fija -4.7 -5.6 -8,2 -5,0 -5,6 -2.7

Variacién de inventarios (Contribucién) -18 -14 0,6 26 0,2 0,2

2. Gasto publico 16,7 49 1,5 -128 -11,0 -2,7

Consumo 12,8 41 1.7 -12,8 -9.4 -1,6

Inversion 31,8 7,2 1,0 -12,8 -16,4 5,7

II. Exportaciones 85 95 115 85 131 112

IIL. Importaciones =20 -49 -0.8 -1.3 05 45

PBI (I +11- 111 4.6 3.8 4.7 3.0 2.1 2.4
Nota:

Demanda interna sin inventarios 3,7 1,7 0,9 -2,0 -1,2 0,6

Fuente: Banco Central de Reserva del Peru (BCR)

En el siguiente cuadro se muestra el PBI del pais expresado en millones
de nuevos soles.

Tabla 5.
PertG: Producto Bruto Interno —Periodo: 2012-2016.

(Valores a precios corrientes)

Producto Bruto Interno

ANoS i

Millones

de Nuevos Soles

2012 508,131
2013 543,670
2014 570,780
2015 602,527
2016 648,719

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEI

Cabe indicar que el crecimiento en la produccion no refleja

necesariamente el bienestar de un pais, debido a que el PBI incluye todo lo
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gque se produce, sea favorable o no para el bienestar, dafie o no el medio

ambiente o agote los recursos renovables, entre otros.

Tasa de inflacion.

En cuanto a la tasa de inflacion, Peru cerro el afio 2016 con 3.23 por ciento,
inferior a la del 2015 que fue de 4.4 por ciento, pero mayor al rango meta
establecido por el Banco Central (entre 1 y 3 por ciento). Para el 2017, el

BCR estima una inflacion de 2.3 por ciento.

Segun INEI, esta tasa de 3.23 por ciento obedece al incremento en los
precios de los alimentos y bebidas, asi como a la apreciacion del sol, que
en el 2016 se recuperé frente al délar luego de tres afios consecutivos de

caidas, con los cual moderé el alza de algunos precios.

Cabe mencionar que la desaceleracion de la inflacion, junto con el
crecimiento del PBI, son indicadores de que la economia peruana se esta

recuperando.

Tasa de interés.

En Peru, el Banco Central de Reserva realiza operaciones de mercado
abierto para inducir a que la tasa de interés interbancaria se sitte al nivel de
la tasa de referencia. Estas operaciones pueden ser de inyeccion o de

esterilizacion.
Durante los Ultimos afos, la tasa de interés de referencia ha

permanecido constante, lo cual es un indicador de estabilidad econémica

en el pais.
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Tabla 6.
Tasa de interés de referencia.

TASA DE INTERES DE REFERENCIA
(PORCENTAJE %)
PERIODO: 2012 - 2017

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 (*)
4.25 4.21 3.79 3.35 | 4.25 3.75

(*) Agosto 2017

Fuente: Banco Central de Reserva del Pera.

Tipo de cambio.

Como mencionamos lineas arriba, la moneda sol se recuper6 frente al délar
en el afio 2016, luego de tres afios de caidas. Con ello, deducimos que en
la actualidad se cuenta con estabilidad en relacion con el tipo de cambio.

Para mayor referencia, a continuacion, presentamos un cuadro con el

tipo de cambio promedio, periodo 2012 — 2017.

Tabla 7.
Tipo de Cambio Bancario Promedio — Periodo: 2012-2017.

TIPO DE CAMBIO BANCARIO PROMEDIO
(S/ a US$)
PERIODO: 2012 - 2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017 (*)
Compra 2.64 2.70 2.84 3.18 3.37 3.27
Venta 2.64 2.70 2.84 3.19 3.38 3.27
(*) Agosto 2017

Fuentes: BCRP, SBS, Reuters y Datatec.

Riesgo pais.

El riesgo pais es un indicador sobre las posibilidades de un pais emergente
de incumplir con los términos acordados del pago de su deuda externa
(capital y/o intereses), el cual a su vez se ve afectado por las variables del

entorno indirecto.
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Este indicador es una orientacién para los inversionistas, puesto que
implica que el precio por arriesgarse a hacer negocios es mas o menos alto.

A mayor riesgo, menor rentabilidad para los inversionistas.

Segun calculo del banco de Inversion JP Morgan (Gestion, 2017), al
cierre del 14 de junio de 2017 el riesgo pais de Perl es de 1.33 puntos
porcentuales, lo cual representa el riesgo mas bajo de la Regién, seguido
de México (1.91 puntos) y Colombia (1.90 puntos), asi como también

representa una reduccion con respecto al 2016.

En afios anteriores, el presente indicador ha presentado las siguientes

cifras (fuente: Banco de Inversién JP Morgan (Gestion, 2017)):

Afo Riesgo Pais

2016 1.66 puntos porcentuales.
2015 2.47 puntos porcentuales.
2014 1.33 puntos porcentuales.
2013 1.63 puntos porcentuales.
2012 1.17 puntos porcentuales.

2.1.1.5 Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto.

Decreto Legislativo N° 943 — Ley del Registro Unico de Contribuyentes.
Legislar tributos internos y aduaneros, asi como establecer disposiciones
que modifiquen el Registro Unico de Contribuyentes a fin de generalizar su
uso como un sistema UGnico de identificacion que optimice los

procedimientos de las instituciones publicas y privadas.

Ley N° 26887 — Ley General de Sociedades.
Promueve el ordenamiento y formalizacion comercial, brindando pautas

para identificar el tipo de sociedad a conformar.
Ley N° 28976 — Ley Marco de Licencia de Funcionamiento.

Establece marco juridico de las disposiciones aplicables al otorgamiento de

licencias de funcionamiento por parte de las municipalidades.
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Ley N° 29759 - Ley De Promocién De La Calidad Y Autenticidad De Los
Productos Industriales, declarase de necesidad publica la promocién de la

comercializacién segura en el Per( de productos industriales.

2.1.2 Del Sector (ultimos 5 afios o ultimo afio segln corresponda)
2.1.2.1 Mercado Internacional.

La oferta mundial del aceite esencial de jengibre es liderada por los paises
asiaticos entre los que destacan: China, Indonesia e India, quienes en
conjunto exportan un 60% de la produccion mundial. Segun la OEC
(Observatorio de Estudios de Comportamiento), los paises que mas
exportaron aceites esenciales durante el 2015 fueron: China, Estados
Unidos, India, Francia y Brasil. Asi mismo los mayores importadores fueron:
Estados Unidos, Francia, Reino Unido, Alemania y China.

El aceite esencial de jengibre tiene gran acogida en Estados Unidos vy el
mercado europeo. Estado Unidos es el principal importador de aceite de
jengibre con un 74% de la demanda internacional. China es el principal
exportador del aceite de jengibre, asi como el principal exportador mundial
de jengibre. Segin BOX UK en el 2016 China lider6 las exportaciones de
jengibre con un 42%, estando el Perd en el segundo lugar con un 41%

aproximadamente.

Las empresas que requieren aceite esencial de jengibre en el Peru para
la elaboracion de sus productos actualmente lo importan, debido a la no

fabricaciéon para uso industrial.

A continuacion, les presentamos la informacion de los principales paises

de donde las empresas peruanas importan aceite esencial de jengibre:
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Tabla 8.
Paises que exportan aceite esencial de jengibre a Peru.

Valor CIF (US$)

Fuente: Adex Data Trade.

Ne Pais 2013 2014 2015 2016 2017
1JARGENTINA 110,329 185,220 200,506 185,672 188,374
2| ALEMANIA 4,210 43,028 63,876 58,090 113,781
3|INDONESIA 44,047 25,564 40,651 51,656 112,961
4|ESTADOS UNIDOS 90,577 85,819 72,639 63,605 51,537
5|FRANCIA 58,274 52,892 50,894 33,539 46,810
6|REINO UNIDO 72,786 97,321 47,821 48,159 46,404
7|CHINA 50,017 49,959 89,497 91,090 26,469
8|ESPANA 38,848 41,307 49,346 24,867 23,738
9|INDIA 28,816 25,252 18,543 17,098 20,027

10]PAISES BAJOS 691 326 912 77 13,437
11]MEXICO 8,437 13,045 6,766 8,599 4,656
12|SUIZA 7,783 6,441 12,275 10,255 4,503
13|ECUADOR 0 0 0 0 3,148
14 HAITI 527 0 1,105 0 1,271

515,343 626,173 654,830 593,407 657,115

2.1.2.2 Mercado del consumidor.

Nuestro mercado esta conformado por empresas de la industria de

alimentos, cosméticos y farmacéuticas. Asi mismo un importante mercado

seran las tiendas naturistas en Lima quienes venden directamente al

publico consumidor.

Estan son las empresas que actualmente importan aceites esenciales

por la clasificacion arancelaria de nuestro producto y lo utilizan para la

elaboracion de sus productos:
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Tabla 9.

Empresas Importadoras en los ultimos 5 afios de

3301.29.90.00 y el valor CIF de la importacion.

aceite esencial por partida arancelaria

Valor CIF (US$)

N RUC Raz6n Social 2013 2014 2015 2016 2017
1/20512047352 | SWISSJUST LATINOAMERICAS.A SUCURSAL PERU 11,032,934 18,522,047 19,986,899 18,561,832 18,837,389
2120213503384 |CKMS.AC. 0 3,749,200 6,387,596 5,373,544 11,093,549
3|20563117185 [ALIMENTATRADING SAC. 0 0 0 0 8,549,300
4[20563120135 [FRUTAROMPERU S.A 0 1,494,606 10,648,467 10,039,667 7,784,189
5/20100320321 |[ESENCIAS FRAGANCIAS Y SABORES INDUSTRIALES S.A 10,701,612 8,123,561 10,908,409 7,948,562 6,707,532
6/20100182263 |[MONTANAS A 16,307,533 10,830,576 2,695,367 875,800 2,840,043
7120474807101 |ALITECNO SAC. 467,744 889,661 934,508 1,876,348 2,800,680
8|20110200201 |QUIMTIAS A 1,048,035 3,220,120 1,236,955 2,179,017 2,605,567
9(20100728835 |COMPANIA DE PRODUCTOS INDUSTRIALES PERU SAC C.P..P.SAC 2,003,439 4,362,602 3,993,835 2,991,594 2,421,993

10{20101209181 [MARVAS.AC. 0 865,686 0 0 1,520,500
11{20393741881 |LUSH-PERU SAC. 0 0 0 0 1,052,468
12{20600672631 [CROPS PROTECTION S.AC. 0 0 0 0 800,000
13[20100459672 [AROMAS DEL PERU SA 2,283,686 3,382,569 2,490,975 2,640,618 720,650
14[20419323170 [PUIG PERU S.A. 0 0 0 0 464,694
15[20101552315 [ESENCIAS QUIMICAS SAC 782,248 196,802 696,303 497574 384,699
16{20600010493 |IMPEX GROUP SAC. 0 0 0 0 314,760
17{20100018625 [MEDIFARMA S A 1,629,063 1,438,694 1,282,640 435,489 284,591
1820262996329 [FARMINDUSTRIAS.A. 778,299 267,156 1,072,412 804,558 250,862
19[20551986838 [COSMO INGREDIENTS S.AC. 0 0 0 0 238,158
20[20515852167 [GRUPO ASIMEX DEL PERU SAC. 0 0 0 0 221,360

Total 47,034,593 57,343,280 62,334,365 54,224,602 69,892,984

Tasa de crecimiento importaciones aceite escencial de jengibre 21.917% 8.704% -13.010% 28.895%

Fuente: Adex Data Trade.

Como podemos observar en el cuadro, la importacién ha tenido una

tasa de crecimiento promedio de 11.63%, lo que se explica en la tendencia

de las personas de consumir productos mas sanos y naturales.

2.1.2.3 Mercado de proveedores.

Materia Prima.

Nuestros principales proveedores de materia prima directa (jengibre) seran

los agricultores ubicados en los departamentos de Junin y Madre de Dios.

Actualmente los distritos de Satipo, Mazamari, Pangoa y Pichanaqui, en la

region Junin, han apostado por el cultivo de kion.

Envases de vidrio.

OWENS ILLINOIS
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www.0l1lperu.com Av. Venezuela 2695 — Bellavista Callao

AMFA VITRUM SA
www.amfa.com.pe Jr. Herramientas 1855 — Cercado de Lima

V-TECNIC S.A.
Calle Rene Descartes 146 Urb. Santa Raquel Ate

ENVASES DE VIDRIO SAC
Av. Lurigancho 1124 — Urb. Zarate San Juan de Lurigancho

CORK PERU SA
Calle Tumi 175 San Juan Bautista Chorrillos.

2.1.2.4 Mercado competidor
En el mercado nacional nuestro competidor directo es:

- La Empresa EOP aceites esenciales, quien desde el afio 2011, lo
produce de manera artesanal y vende por su pagina web principalmente
en presentaciones de 10 ml, asi mismo lo venden en cantidades
mayores solo por pedido, siendo su principal mercado las tiendas
naturistas y de cosméticos en Lima. Esta empresa asi mismo produce y
exporta otros tipos de aceites a excepcion de los agrios, tales como:

menta, lavanda y arrayan.

Figura 6. Productos empresa Eop.

Fuente: web Eop.

Hay otras empresas que producen otro tipo de aceites esenciales, sin

embargo, no el de jengibre. Entre las principales tenemos:

- Inkanatural, empresa que vende productos para la salud, entre los que
destacan los aceites esenciales. Producen sus propios aceites por

destilacion al vapor, entre los cuales destacan: de lavanda, de palo
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santo, de molle, de arbol de té, de mufia y de palo rosa. No produce el
aceite de jengibre.

%
i,

Inkanatural VisAEE = 0 %‘/

Plantex Sociedad Anonima Cerrada, empresa dedicada al cultivo de
hortalizas y legumbres, quienes han incorporado la produccién y
exportacion de aceites esenciales. No produce aceite esencial de

jengibre.
Cosmo Ingredients SAC, es una empresa que produce aceites
esenciales principalmente para la industria cosmética internacional. No

produce aceite esencial de jengibre.

En el mercado existen empresas que venden otros tipos de aceites

esenciales con gran demanda, estos aceites son los agrios entre los que

destaca el de limoén:

Aceites esenciales del Pert SAC, empresa dedicada a la produccion del
aceite esencial de limon para la venta a nivel nacional e internacional.

Ademas, ofrece la cascara deshidratada de limoén.

Figura 7: Productos empresa Aceites Esenciales del Peru.
Fuente: web Aceites Esenciales del Peru.

Aib agroindustrias, empresa dedicada a la produccion de vegetales y
frutas en cuatro presentaciones: frescos, enlatados, congelados, jugos y
sus derivados. Produce aceite esencial de limén para su exportacion.
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¢ aib

agroindustrias

- Limones piuranos SA, es una empresa dedicada al cultivo y venta de
limones, producciéon de aceite esencial de limén y jugo concentrado de
limon.

Group Companies

&

. : Dofif; 3D
Limones Piuranos Mmﬁf Pk

- Aromas del Perl, empresa especializada en concentrados proteicos,
agentes saborizantes, modificadores de sabor y aceites esenciales de
limén, naranja, clavo y canela. No producen aceite de jengibre, lo

importan y lo venden en el mercado nacional.

En Latinoamérica nuestros principales competidores de aceite esencial
de jengibre son: Argentina, México, Brasil y Ecuador, siendo este ultimo
donde el kion tiene mas similitudes a la calidad del kion peruano.

Entre los productos sustitutos que compiten con el aceite estan: el polvo

de jengibre, sazonadores y saborizantes artificiales.

2.1.2.5 Mercado distribuidor.

La materia prima (kion) la obtenemos directamente del agricultor, quienes
venden toda la produccion completa directamente o por medio de
compradores de campo. La mercaderia es trasladada hasta nuestra fabrica
en Ventanilla en camiones alquilados por empresas con la que trabaja

actualmente Universo MAS.
Nuestros canales de distribucion seran:
- Directo: asesores de venta y pagina web.

- Indirecto: Distribuidores como tiendas naturistas y spas.

2.1.2.6 Leyes y reglamentos del sector vinculados al proyecto.
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Decreto Legislativo N° 943 — Ley del Registro Unico de Contribuyentes.
Legislar tributos internos y aduaneros, asi como establecer disposiciones
que modifiquen el Registro Unico de Contribuyentes a fin de generalizar su
uso como un sistema Unico de identificacibn que optimice los

procedimientos de las instituciones publicas y privadas.

Ley N° 26887 — Ley General de Sociedades.
Promueve el ordenamiento y formalizacién comercial, brindando pautas

para identificar el tipo de sociedad a conformar.

Ley N° 28976 — Ley Marco de Licencia de Funcionamiento.
Establece marco juridico de las disposiciones aplicables al otorgamiento de

licencias de funcionamiento por parte de las municipalidades.

Ley N° 29759 - Ley De Promocién De La Calidad Y Autenticidad De Los
Productos Industriales, declarase de necesidad publica la promocién de la

comercializacién segura en el Per( de productos industriales.

Registro sanitario — DIGESA

Evalla el cumplimiento de los requisitos para otorgar el Certificado de
Registro Sanitario de Alimentos y bebidas industriales. Asi mismo, otorga la
certificacion sanitaria oficial para exportacion.

Decreto Legislativo N° 1062 - Ley de Inocuidad de los Alimentos.

Decreto Supremo N° 007-98-SA (Art.86° al 92°) - Reglamento sobre
Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas.

2.2 Andlisis del Micro entorno

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad.

En el Pert no se elabora aceite de jengibre de forma industrial para usos
alimentarios, cosméticos ni farmacéuticos, sino que se importa de otros
paises o se elabora de forma artesanal. El nivel de competitividad por lo

tanto es bajo.

Nuestra competencia seria la empresa EOP aceites esenciales, quienes
producen el aceite de jengibre de forma artesanal y lo venden a través de

su pagina web en presentaciones de 10 ml y al por mayor a empresas
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principalmente de cosméticos y naturistas. Esta empresa fue creada en el
afio 2011 y desde el 2015 vienen produciendo varios tipos de aceites

esenciales para su venta.

.
EOP !

* ACEITE ESENCIAL »
ESSENTIALOIL 1
.

S JENGIBRE
. &

) A3
S podd

it -

Figura 8: Presentacion 10 ml EOP.
Fuente: web Aceites Esenciales del Pera.

A nivel internacional si tenemos competidores directos de paises como:
China, Indonesia e India que como sabemos son mas industrializados que
los paises latinoamericanos y sus costos de produccion son muy bajos en
comparacion con otros paises como Argentina, México, Brasil y Ecuador

que también producen.

2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes.

Nuestras ventas son B2B y B2C, nuestros principales clientes a nivel
nacional son empresas cosmeéticas, farmacéuticas, de alimentos y tiendas

naturistas en la ciudad de Lima.

La fuerza negociadora de los clientes es baja, ya que la competencia en
aceites de jengibre es baja en el mercado nacional y ofrecemos un producto

diferenciado por su alta calidad y propiedades.

2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores.

Debido a que gran parte de nuestra produccion de kion o jengibre es propia
y existen diversos proveedores de kion en el Peru, el poder de negocion de

los proveedores es bajo.
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En caso el precio del mercado suba renegociamos los contratos con los
agricultores para que toda la cadena se vea beneficiada. Es muy dificil que
los agricultores puedan vender directamente a nuestros compradores pues

no estan preparados econémica ni logisticamente.

2.2.4. Amenaza de productos sustitutos.

Para producir algunos alimentos las empresas podrian sustituir el aceite por
el polvo o harina de jengibre que es un poco mas econdémico, pero no
tienen las mismas propiedades, sin embargo, esto no serviria para la

industria farmacéutica, ni la cosmética.

Sabiendo que el aceite esencial de jengibre es un saborizante natural
un sustituto importante serian los saborizantes artificiales. Con esto

definimos que la amenaza de los productos sustitutos es moderada alta.

2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada.

Actualmente el gobierno a través del Programa Nacional de Innovacion
para la Competitividad y Productividad (Innévate Pera) del Ministerio de la
Produccion apoya los nuevos proyectos en todos los sectores de la
actividad productiva, por lo que seria facil que otras empresas peruanas
puedan entrar al mercado e inclusive conseguir un porcentaje de

financiamiento por parte de este.

Asi mismo, algunas empresas de aceites esenciales ya existentes
podrian empezar a producir aceite esencial de jengibre o kion de manera

industrial, ampliando su gama de productos.

En nuestro caso la ventaja que tenemos es que seriamos los primeros
en lanzar este producto de forma industrial y pretendemos posicionarnos en

la mente de nuestros compradores como una marca seria y confiable.

La materia prima estad disponible y los costos son bajos, pudiendo
conseguirse en el mercado entre 0.30 y 1 sol por 1 kg dependiendo de la

calidad.
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La maquinaria necesaria para la elaboraciéon del aceite de jengibre debe
importarse de EE. UU o China. Por lo tanto, determinamos que las barreras
de entrada son bajas.
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Modelo de Fuerzas de Porter
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Figura 9. Analisis del Micro entorno — Modelo de Fuerzas de Porter.
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49



Capitulo lll: Plan estratégico

3.1 Visién y Misién de la empresa

Figura 10. Visién y misién de la empresa.

Fuente: http://concepto.de/mision-y-vision/

Vision

Ser una de las 3 mejores empresas en la produccion y comercializacion de
productos naturales del Perq, reconocida por su calidad, innovacion y buen
servicio a sus clientes.

Misién

Somos un equipo comprometido e innovador, que ofrece productos
naturales de alta calidad, utilizando tecnologia adecuada en los procesos a
fin de maximizar los recursos, desarrollando asi la mejor relaciéon con
nuestros clientes y fomentando el crecimiento sostenido de la empresa y de
nuestros colaboradores.
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3.2 Andlisis FODA

MATRIZ FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. Diversidad de proveedores de
materia prima. Contamos con
cultivos propios. Costo bajo de
materia prima.

1. El lugar de almacenamiento debe
tener poca humedad para evitar que
se germine.

2. Larga duracién del producto final
aceite esencial de kion, hasta 2
afos.

2. El costo de los aceites esenciales
es alto en comparacién con los
saborizantes artificiales.

3. Buena calidad de materia prima y
buena calidad del producto final.

3. La maquina es importada, por lo
gue no se cuenta con repuestos a la
mano.

4. Largo tiempo de duracion de la
materia prima, 3 meses al ambiente,
7 meses refrigerado y seco hasta 1
afo.

4. Poca experiencia en la produccién
de aceite esencial de jengibre en
grandes cantidades.

OPORTUNIDADES

FO(EXPLOTAR)

DO(BUSQUE)

1. Demanda de aceites
esenciales en crecimiento tanto a
nivel nacional como internacional,
debido a la tendencia de usar lo
natural.

2. Buena calidad y reputacion del
kion peruano, por su aroma,
sabor y propiedades curativas.

1. Utilizamos la materia prima
disponible para desarrollar un
producto nuevo de alta calidad y con
alta demanda nacional e
internacional. En 5 afios buscar
exportar. F1, F2, F3, O1, O3, O4.
DESARROLLO DE PRODUCTO

1. Mantener nuestros niveles de
ventas y produccion alineados a la
demanda nacional. Logistica
eficiente para abastecer demanda.
D1, 01, 02, O4. ESTRATEGIA
FUNCIONAL AREA DE
MARKETING, INVERSION Y
OPERACIONES

3.Poca o nada de competencia en
lo que respecta al aceite esencial
de jengibre.

4. El aceite de kion es utilizado en
distintas industrias: alimentos,
cosmeéticas y farmacéuticas.

2. Ampliar la variedad de productos
de aceites esenciales. F2, F3, O1,
O3 DESARROLLO DE PRODUCTO

2. Buscar una capacitacion para
nuestros operarios de planta en el
extranjero. D3, O3. ESTRATEGIA
INTERNA

AMENAZAS

FA(CONFRONTE)

DA(EVITE)

1. Productos chinos a bajo costo.

2. Retrasos por huelgas, huaycos,
inundaciones.

1. Lograr alianzas con los
agricultores y mantener precios y
calidad de materia prima, asi como
el abastecimiento oportuno. F1, F3,
A2, A3, A4. INTEGRACION
VERTICAL HACIA ATRAS.

1. Invertir en adquirir maquina para
preparar las hojuelas de kion y
mantener nuestro producto por mas
tiempo. D1, Al, A2, A4d.
ESTRATEGIA INTERNA DE
INVERSION

3. Competencia internacional
posicionada en el mercado.

4. Productos sustitutos
econdémicos.

2. Producir otro tipo de producto;
pulpas, harinas, condimentos, los
cuales tienen menor precio. F2, F3,
A1, A3, A4. DIVERSIFICACION
RELACIONADA.

2. Incrementar la publicidad de
nuestro nuevo producto para poder
posicionarnos en el mercado e
incrementar las ventas. D1, Al, A3,
A4. ESTRATEGIA INTERNA DE
MARKETING.
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3.3 Objetivos

Objetivo Principal

Posicionarnos en el mercado nacional, creando reconocimiento de nuestra

marca y logrando la satisfaccion de nuestros clientes.

Objetivos Especificos

Utilizar materia prima de alta calidad a fin de diferenciarnos de nuestra
competencia internacional y brindar un producto de altos estandares.

Ampliar nuestra gama de productos naturales a partir del 2018, con la finalidad

de poder ofrecer a nuestros clientes mayor variedad en aceites esenciales.
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Capitulo IV: Estudio de mercado

4.1 Investigacion de mercado

4.1.1 Criterios de segmentacion.

Nuestro modelo de negocio es B2B y B2C. Para el modelo B2B el mercado fue
dividido en industrias. A nivel nacional las industrias que importan el aceite
esencial de jengibre son las industrias de alimentos, cosméticos vy
farmacéuticas.

En los ultimos 5 afios las empresas en Perl que han importado el aceite

esencial de jengibre en mayor cantidad segun el Data Trade de ADEX son:

SWISSJUST LATINOAMERICA S.A. SUCURSAL PERU
CKMS.AC.

ALIMENTATRADING S.AC.

FRUTAROM PERU S.A

ESENCIAS FRAGANCIAS Y SABORES INDUSTRIALES S.A.
MONTANAS A

ALITECNO S.AC.

QUIMTIAS.A.

COMPANIADE PRODUCTOS INDUSTRIALES PERU SAC C.P.LP.S.AC
MARVAS.AC.

LUSH-PERU S.AC.

CROPS PROTECTION S.A.C.

AROMAS DEL PERU SA

PUIG PERU S.A.

ESENCIAS QUIMICASSAC

IMPEX GROUP S.AC.

MEDIFARMAS A

FARMINDUSTRIAS.A.

COSMO INGREDIENTS S.AC.

GRUPO ASIMEXDEL PERU S.AC.

Figura 11. Empresas que compran aceite esencial jengibre.

Fuente: Adex data trade.

Para el modelo B2C, venderemos a las tiendas naturistas y spas en
envases de 10 ml., y ellos a su vez lo venderan a los consumidores finales.
Realizamos la segmentacion utilizando datos de INEI y lo dividimos en base a

los siguientes criterios.

53



Socioecondémico.

Nuestro producto esta dirigido a los niveles socioecondémicos Ay B, debido a

no ser un producto de primera necesidad.
Geogréfico.

La segmentacién abarca la zona 7 de Lima que comprende a los distritos de:
e Surco

e La Molina

e San Borja

e Miraflores

e San Isidro

Demogréfico.

Nuestro producto esta dirigido a hombres y mujeres entre 25 a 65 afios.
4.1.2 Marco muestral.

B2B.

Para poder definir cuales seran las empresas que nos compraran, utilizamos la
base de datos de ADEX data trade, aqui obtuvimos informacion de cuéles son
las empresas que actualmente importan aceites esenciales segun la partida
arancelaria de nuestro producto y el valor CIF de la importacion de forma anual

en los ultimos cinco afios.

Es importante mencionar que la partida arancelaria de nuestro producto es
3301.29.90.00 - - - Los demas aceites esenciales, excepto los de agrios
(citricos), la cual incluye los aceites de: jengibre, arrayan, hierba luisa, palo
santo y palo rosa, siendo el aceite de jengibre el que tiene el 55% de las
importaciones aproximadamente segun la informacion brindada por las

empresas.

Con esta informacion hemos podido hallar la tasa de crecimiento en las
importaciones de aceite esencial de jengibre, observando que esta ha ido en

aumento y esto principalmente a la alta demanda de los productos naturales.

Estas son las 20 principales empresas que actualmente vienen importando
este tipo de aceite tanto para la fabricacion de productos como para la venta a

otras empresas como es el caso de: Frutarom Peri S.A. y Esencias,
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Tabla 10.

Fragancias y Sabores Industriales S.A, quienes la importan y venden a otras

empresas dentro del pais.

Empresas Importadoras en los ultimos 5 afios de aceite esencial por partida arancelaria

3301.29.90.00, valor CIF de la importacion y tasa de crecimiento importaciones.

Valor CIF (US$)

N° RUC Razon Social 2013 2014 2015 2016 2017
1120512047352 | SWISSJUST LATINOAMERICA S.A. SUCURSAL PERU 11,032,934 18,522,047 19,986,899 18,561,832 18,837,389
2[20213503384 [CKMS.AC. 0 3,749,200 6,387,596 5,373,544 11,093,549
3|20563117185 [ALIMENTATRADING S.AC. 0 0 0 0 8,549,300
4120563120135 |FRUTAROM PERU S.A 0 1,494,606 10,648,467 10,039,667 7,784,189
5|20100320321 [ESENCIAS FRAGANCIAS Y SABORES INDUSTRIALES S A 10,701,612 8,123,561 10,908,409 7,948,562 6,707,532
6[20100182263 [MONTANAS A 16,307,533 10,830,576 2,695,367 875,800 2,840,043
7|20474807101 [ALITECNO SAC. 467,744 889,661 934,508 1,876,348 2,800,680
8[20110200201 [QUIMTIAS A 1,048,035 3,220,120 1,236,955 2,179,017 2,605,567
920100728835 | COMPARNIA DE PRODUCTOS INDUSTRIALES PERU SAC C.P.LP.SAC 2,003,439 4,362,602 3,993,835 2,991,594 2,421,993

10{20101209181 [MARVAS.AC. 0 865,686 0 0 1,520,500
11(20393741881 [LUSH-PERU SAC. 0 0 0 0 1,052,468
12(20600672631 [CROPS PROTECTION S.AC. 0 0 0 0 800,000
13[20100459672 [AROMAS DEL PERU SA 2,283,686 3,382,569 2,490,975 2,640,618 720,650
14(20419323170 |PUIG PERU S A 0 0 0 0 464,694
15{20101552315 [ESENCIAS QUIMICAS SAC 782,248 196,802 696,303 497,574 384,699
16{20600010493 |IMPEX GROUP S.AC. 0 0 0 0 314,760
17(20100018625 [MEDIFARMAS A 1,629,063 1,438,694 1,282,640 435,489 284,591
18(20262996329 |FARMINDUSTRIAS A 778,299 267,156 1,072,412 804,558 250,862
19[20551986838 [COSMO INGREDIENTS SAC. 0 0 0 0 238,158
20{20515852167 |GRUPO ASIMEX DEL PERU SAC. 0 0 0 0 221,360
Total 47,034,593 57,343,280 62,334,365 54,224,602 69,892,984
Tasa de crecimiento importaciones aceite escencial de jengibre 21.917% 8.704%; -13.010% 28.895%)
Tasa de crecimiento promedio 11.627%
50%del crecimiento promedio 5.813%|

Fuente: Adex Data Trade.

B2C.

Para poder determinar el tamafio de muestra a encuestar de nuestro producto

gue va al consumidor final (10ml) se realiz6 la siguiente ficha técnica y se utilizd

la formula de poblacion infinita.

= 95% = 1.96
p= 50%
q= 50%
e= 5%

2
Z“X P X(Q
n=

€2
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Con esto determinamos que se deben realizar 385 encuestas, la cuales se

realizaron en tiendas naturistas y spas en los distritos de La Molina, Surco,

Miraflores, San Isidro y San Borja. El tipo de muestreo es no probabilistico por

conveniencia.

La encuesta se realiz6 teniendo en cuenta la siguiente segmentacion:

rango de edad entre 25 y 65 afios, zona 7 de Lima (Miraflores, San Isidro, San

Borja, Surco, La Molina) y niveles socio econémicos Ay B.

Tabla 11.

Poblacién 2017 de los distritos zona siete y porcentajes de niveles socio

econémicos Ay B.

Fuente: Inei. - Elaboracion propia.

Poblacién
Distrito 2017 A B TOTAL NSE
Miraflores 76,783 51% 40.64% 92.04%
San Isidro 50,360 60.52% 34.92% 95.44%
San Borja 108,009 42.09% 52.96% 95.05%
Surco 341,963 34.82% 42.29% 77.11%
La Molina 174,351 42.77% 40.64% 83.41%
751,466

Tabla 12.
Porcentajes en cada rango de edad en los distritos de la zona siete.
Total
25-30  [30-35 |35-40 |40-45 |45-50 |50-55 |55-60 |60-65 edad
751%| 8.13%| 7.73%| 6.59%| 7.31%| 7.56%| 6.78% | 6.12% | 57.72%
6.57% | 6.67%| 6.84%| 7.50% | 7.23%| 7.40% | 7.68% | 6.53% | 56.42%
7.48%| 7.72%| 7.85%| 6.83%| 6.86% | 6.88% | 5.93% | 5.54% | 55.09%
7.35% | 7.76%| 8.13%| 7.13%| 7.20%| 6.76% | 5.56% | 4.67% | 54.56%
7.59% | 7.57%| 7.82%| 6.96% | 6.97%| 7.05% | 5.99% | 4.90% | 54.85%

Fuente: Inei. Elaboracion propia.

Con ambos porcentajes pudimos determinar la cantidad de personas a

encuestar por cada distrito:
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Tabla 13.
Cantidad de encuestas a realizar por distritos de la zona siete.

Mercado % de Cuotas de
potencial 2017 | asignacion muestreo

40792 11.72% 45

27116 7.79% 30

56560 16.25% 63

143858 41.33% 159

79768 22.92% 88

348095 385

Fuente: Inei. Elaboracion propia.

4.1.3 Entrevistas a profundidad.

Primera entrevista.

Para nuestra primera investigacién exploratoria se realiz6 una entrevista a
profundidad al Ingeniero agrénomo Juan Carlos Clavijo Castro, Ex gerente
general de la empresa Yunka Sami Perl SAC y actual asesor de empresas del

sector agroindustrial.

Figura 12. Ingeniero Juan Carlos Clavijo
Obijetivo principal de la entrevista.

El objetivo de esta entrevista fue obtener informacién técnica y detallada de un
especialista de jengibre a nivel nacional, el Ing. Clavijo es especialista en
manejo de cultivo de jengibre y otros productos agricolas, asi como también del

procesamiento para su exportacion.
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Objetivos secundarios.

Conocer el mercado del aceite esencial de jengibre.
Conocer temas referentes al proceso de elaboracion del producto.
Obtener informacion sobre posibles competidores.

Obtener recomendaciones para posicionar nuestra marca.

GUIA DE ENTREVISTA AL INGENIERO AGRONOMO Y ESPECIALISTA EN
CULTIVO Y PROCESAMIENTO DE JENGIBRE PARA SU EXPORTACION

Preguntas.

Sobre el negocio:

¢, Cual es su opinién acerca del aceite esencial de jengibre?

El aceite de jengibre es un aceite esencial de los denominados calientes.
Esto implica que es adecuado para tratar problemas que se agravan con el
frio o la humedad, como pueden ser dolores articulares, reuma o artritis.
Tiene un aroma peculiar, fuerte y picante. Ademas, el jengibre es una planta

medicinal que tiene mdultiples usos.

¢,Conoce Ud. alguna empresa en el Perl que produzca aceite esencial de

jengibre?

Solo sé que hay una empresa en Perl llamada EOP que lo produce, pero no
en grandes cantidades y lo vende solo a distribuidores en presentaciones de

10 ml. A nivel industrial no sé de ninguna empresa que lo produzca.

¢, Qué industrias consumen este tipo de aceite?

Este aceite esencial es muy usado como sustancia saporifera en bebidas
alcohdlicas y no alcohdlicas. Asi como también es utilizado en confiteria,
industria farmacéutica, cosmética y perfumeria, industria alimentaria, en

jabones y ambientadores.

¢Los beneficios de este producto pueden ser suplidos por otros aceites
esenciales?
No pueden ser suplidos por otro producto, por tener este aceite esencial

componentes Unicos, entre los que se destacan compuestos derivados
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monoterpénicos como el alcanfor y linalol. Ademas, de tener principios
picantes como los fenilalcanonas y gingeroles, estos ultimos son los
responsables de las propiedades digestivas que se le asignan al jengibre, ya
gue favorece la eliminacion de los excrementos. La planta de jengibre posee
entre sus componentes una gran cantidad de &cidos, en especial, el
linoleico, el &cido ascorbico, el oleico y el &cido oxalico.

¢Por qué cree que en el Pert no se fabrica el aceite esencial de jengibre de
manera industrial?

Pienso que una de las razones es por desconocimiento de las propiedades
gue posee este aceite esencial y por desconocimiento de la demanda
insatisfecha que tiene este producto en el mercado local e internacional
utilizadas en las diferentes industrias. Otra razén es porque antes la materia
prima sembrada era minima y su comercializacién era solo en fresco, siendo
su demanda mas que la oferta. Recientemente se han incrementado las

areas de cultivo en nuestro pais en zonas donde antes no se sembraba.

Sobre nuestraidea de negocio:

¢ Qué opinas sobre la idea de negocio de producir aceite esencial de
jengibre?

Me parece un buen negocio debido a que es un producto que no tiene
competencia a nivel nacional, las industrias en el Peru lo importan de paises
como China y Argentina entre otros.

En el Peru existe una demanda insatisfecha del aceite esencial de jengibre
por lo que la rentabilidad seria positiva y el retorno de la inversion se veria a

corto plazo.

¢Considera que podria aparecer competencia de nuestro producto de una
manera facil y/o rapida?

Es minima la competencia que podrian tener debido a que el objetivo de su
empresa es crear un producto distinto al que ofrece la competencia, que
para este caso serian las empresas que exportan a Perd. Su producto debe
ser dificil de copiar ya que ofrecerd un mayor valor. Es decir, la clave es
hacer productos que sean irremplazables en opinion de los consumidores de

este aceite esencial.
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Alguna recomendacion que nos pueda dar para comenzar con este
proyecto.

Primero tener a los clientes claramente identificados y la cantidad o volumen
del producto que necesitan. Es muy importante porque segun la demanda
solicitada del producto se programara la cantidad de producto a elaborar
mensualmente. Tener identificados a los proveedores que abasteceran con
materia prima oportuna y necesaria para cumplir con el volumen del

producto solicitado mensualmente por diferentes clientes.

Sobre la implementacién:

¢, Considera que es factible instalar una fabrica para producir este tipo de
aceite cerca de Lima?

Por supuesto, pienso que seria como estrategia porque podrian traer la
materia prima de todas las regiones que producen kion. Y para la

comercializacion de su producto seria de mayor facilidad.
¢, Qué tipo de maquinaria se utiliza para poder extraer el aceite de jengibre?

Si se adquiere materia prima fresca se necesitan equipos y maquinas para
picar y secar el jengibre. La otra opcién es comprar la materia prima en
hojuelas secas y ya no se utilizarian las maquinas y equipos antes
mencionados. Lo mas importante es la maquina de destilacion por corriente
de vapor, y otros equipos como un cromatégrafo gaseoso, refractémetro,

balanza analitica, estufa con circulacién de aire, entre otros.

Sobre el producto:

¢ Cual es el proceso de extraccion del aceite esencial de jengibre?

El aceite esencial que se obtiene es usando la técnica de extraccion por
arrastre de vapor de agua, que al condensarse forma una mezcla de aceite
esencial ms agua. Para eliminar el agua se coloca esta mezcla en una pera
de separacion, donde debido a la diferencia de densidades, es posible

separar la mayor parte del agua.

¢, Cuél es la duracion de la materia prima una vez que se encuentre en

nuestras instalaciones?
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El jengibre fresco en condiciones ambientales dura entre 5 a 6 meses sin
perder sus propiedades y a temperatura de 8 a 10 ° C hasta 12 meses. En
hojuelas secas con un 12% de humedad hasta 2 afios.

¢, Cuéntos kilos de jengibre se utilizan para la elaboracién de 1 litro de aceite
esencial?

De un jengibre se puede extraer un 2% de aceite esencial, por lo que, para
obtener un kilogramo de aceite esencial, son necesarios 50 kilogramos de

jengibre.

¢,Cual es la duracion del producto embotellado?
Si se le da las condiciones climaticas deseadas su duracion va desde los 2 a

3 afnos.

¢,Podria darnos alguna recomendacion para el almacenamiento y
distribucion del producto?

Se debe proteger de la luz y en su envase original de cristal de preferencia
de un color oscuro. Se debe mantener alejado de cualquier fuente de calor.
Los aceites esenciales son fragiles y pueden alterarse si se conservan de
una forma incorrecta.

Para su distribucion se debe usar cajas de cartbn o madera las cuales
deben ser acondicionadas con tecnopor en laminas o planchas para evitar

dafios al momento de su traslado.

Sobre el precio:

¢, Cual es el precio aproximado de venta del aceite esencial de jengibre por
litro?

El precio de venta de aceite esencial depende de la calidad y la
presentacion, aproximadamente el costo en el mercado internacional es de $
10.00 el frasco de 10 ml. Si realizamos los calculos el litro costara

aproximadamente 800 dolares americanos.

Sobre el proveedor:

¢Quiénes son los principales proveedores de materia prima y dénde estan
ubicados?
Los diferentes agricultores que se dedican a sembrar kion en la regiéon Junin

principalmente en Pichanaki, Satipo, San Martin de Pangoa, y en Madre de
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Dios hay zonas de cultivo en Iberia. En menor cantidad se encuentran en

otras zonas de la selva como Tarapoto y Pucallpa.

e ¢ Cual es el precio de la materia prima?
El costo es variado, si se compra en campo toda la produccién el costo
aproximado es de 0.80 céntimos de sol, y si se compra a los acopiadores va
desde 0.30 a 1.70 de sol, porque ellos lo seleccionan y lo venden por

tamanos.

Sobre la promocién de nuestro producto:

e ¢Qué recomendacion podria darnos para que nuestro producto se posicione
rapidamente en el mercado nacional?
El éxito suele depender del esfuerzo organizado enfocado hacia el logro de
objetivos. En lo que respecta al desarrollo de productos, el éxito depende
principalmente de tres factores: el producto, capacidad de la empresa y la
aceptaciéon del mercado. Es tan importante que el producto posea ventajas
competitivas con respecto a la oferta de la competencia como que tales
ventajas sean evidentes a los ojos de los consumidores. Dentro de las
ventajas mas significativas que debe poseer el producto, estan: mejor
calidad, menor precio, producto novedoso, producto diferenciado,

presentacion y envases funcional y atractivo.

Conclusiones.

Con esta entrevista hemos podido conocer el proceso para llegar a elaborar el
aceite esencial de jengibre, desde la compra de la materia prima hasta el
embotellado y distribucion para su venta. Obtuvimos informacién valiosa sobre
el mercado nacional e internacional y sobre las diversas industrias que podrian

ser nuestros potenciales clientes.

Segunda entrevista.

Para la investigacion exploratoria se realiz6 una entrevista de profundidad al
Ingeniero en Industrias Alimentarias Ricardo Inami, propietario y gerente
general de la empresa naturista Yauvana SAC, ubicada en Av. Benavides 347

Miraflores.
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Figura 13. Ingeniero Ricardo Inami.

Obijetivo principal de la entrevista.

El objetivo de esta entrevista fue obtener informacién que sea de utilidad para

el desarrollo de este proyecto, ya que ademas el Ing. Inami es especialista en

Aromaterapia y conocedor de las propiedades de los aceites esenciales.

Objetivos secundarios.

Conocer la frecuencia de compra del aceite esencial de jengibre.
Conocer temas referentes a la presentacion del producto.

Obtener informacién sobre sus proveedores.

GUIA DE ENTREVISTA AL INGENIERO EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS
Y EXPERTO EN AROMATERAPIA.

Preguntas.

Sobre el negocio:

¢, Cudl es su opinion acerca del aceite esencial de jengibre?

El aceite esencial de jengibre es un producto muy utilizado en
aromaterapia debido a los mudltiples beneficios que ofrece: analgésico,
antiinflamatorio, anticoagulante, afrodisiaco, mejora la circulacion,

digestion y funciones del higado.

En aromaterapia ¢ CoOmo se utiliza este aceite?
Se utiliza de tres formas: aplicandose una gota sobre la piel, se frota una
gota en las manos y luego se inhala o se coloca una gota en otro aceite y

Se consume.
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Sobre nuestraidea de negocio:

¢, Qué opinas sobre la idea de negocio de producir aceite esencial de
jengibre?

Es muy buena idea, ya que actualmente sélo hay una empresa que lo
produce, pero no de forma industrial. Actualmente las industrias que lo
demandan como saborizante natural lo importan de varios paises y el chino
por ejemplo no es de muy buena calidad. También es bueno que lo vendan
a las tiendas naturistas, ya que es un mercado en crecimiento y en donde

podrian llegar al consumidor final.

¢, Qué tipos de presentaciones nos recomendarias para nuestro producto?
Para lo que es aromaterapia la presentacion recomendada es de 10 ml y
frasco de vidrio de color, ya que el aceite jamas debe ir en plastico.

Sobre el producto:

¢Conoce Ud. el proceso de extraccion del aceite de jengibre?
Si, el proceso de extraccion es destilacion por arrastre de vapor.

¢.Sabe Ud. que otros usos se le da al aceite esencial de jengibre?

Ademas de utilizarlo para aromaterapia, es utilizado en la industria como
saborizante natural. Hoy hay una tendencia de todas las industrias sobre
todo cosméticas de no utilizar saborizantes artificiales, ya que puede traer
alergias en el consumidor final y este se fija mucho mas que ingredientes se

utilizaron para la elaboracion.

¢Nos podria mencionar algunos productos que se elaboren con este aceite
esencial?

En la industria de alimentos: bebidas como el ginger ale utiliza saborizantes
naturales. También, en otros paises lo utilizan mucho para la elaboracién
de caramelos y conservas. En la industria cosmética es muy utilizado para
la elaboracién de perfumes, cremas y productos para el cabello. Aqui en el
Perl lo utilizan mucho para la elaboracién de productos carnicos: hot-dog,

chorizos, entre otros para poder darle sabor.

Sobre el precio:

¢, Cudl es el precio recomendado para el producto?
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Yo lo vendo entre 45 y 50 soles al publico final. Y a nosotros el proveedor
nos lo da aproximadamente a 35 soles dependiendo la cantidad que le

compre.

Sobre las ventas:

e ¢ Con qué frecuencia las personas lo compran?

En esta tienda se venden un promedio 35 botellas de 10 ml a la semana.
Sobre el proveedor:

e ¢ Quién lo provee de aceite esencial de jengibre?
La empresa EOP aceites esenciales, ya que es la Unica en este momento

gue produce aceite esencial de jengibre en el Perq.
Sobre la promocién del producto:

¢ ¢ Qué recomendaciones nos darias para que nuestro producto se posicione
rapidamente en el mercado nacional?
Llevar una carta de presentacion y producto de muestra a las tiendas
naturistas de Lima. Ofrecer un buen precio de introduccion. Fidelizar a sus
clientes a través de un programa de descuentos o cupones.
Tener un abastecimiento oportuno, ya que actualmente es dificil conseguir

este aceite.

Conclusiones.

Esta entrevista nos ayudd a determinar que tenemos un mercado efectivo
importante en las tiendas naturistas. Asi mismo, nos dio importantes detalles
sobre: la presentacion del producto, usos del producto a nivel industrial, precio
del proveedor, nombre de su proveedor y método de produccién del aceite

esencial de jengibre.

Tercera entrevista.

Para la investigacion exploratoria se realiz6 una entrevista de profundidad a la
Biologa Georgette Callirgos Saez, propietaria y gerente de Investigacion y
Desarrollo de la empresa Essential Oils Pert — EOP Peru SAC, ubicada en Jr.
Los Vifiedos 312 Urb. Camacho — La Molina.
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Figura 14. Bidloga Georgette Callirgos Saez

Objetivo principal de la entrevista.

El objetivo de esta entrevista fue obtener informacién de algin proveedor de

aceite esencial de jengibre a nivel nacional, la Blga. Georgette Callirgos es

especialista en la produccion de aceites esenciales.

Objetivos secundarios.

Conocer el mercado del aceite esencial de jengibre.
Conocer temas referentes a la presentacion del producto.
Obtener informacion sobre sus compradores.

Conocer su forma de venta, precios y promociones.

GUIA DE ENTREVISTA A LA BIOLOGA Y ESPECIALISTA EN LA PRODUCCION DE
ACEITES ESENCIALES.

Preguntas:

Sobre el negocio:

¢ Cual es su opinion acerca del aceite esencial de jengibre?

El aceite esencial de jengibre es un producto muy utilizado en diversas
industrias, siendo la principal la de cosméticos. Asi mismo se utiliza en
aromaterapia como analgésico, antiinflamatorio e inclusive para problemas

respiratorios.

¢Conoce usted alguna otra empresa en el Perl que produzca aceite
esencial de jengibre?
No tengo conocimiento de ninguna.
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Sobre el producto:

¢, Cual es el proceso de extraccion de aceite esencial de jengibre?
El proceso de extraccion es destilacion por arrastre de vapor del rizoma.
Nosotros compramos el jengibre en hojuelas.

¢, Cuéantos kilos de jengibre se utilizan para 1 litro de aceite esencial?
Aproximadamente 50 kilos. El rendimiento es de 2 a 3%.

¢, Cuales son las presentaciones disponibles de este producto?

En el Perd y para las tiendas de aromaterapia en presentaciones de 10 ml.
So6lo a pedido de algunas fabricas de cosméticos vendemos otras
presentaciones de hasta 1 litro. El envase siempre debe ser en vidrio color

ambar, ya gue mantiene mejor las propiedades del aceite.

¢, Cual es el tiempo de duracién de este producto?
Los aceites esenciales generalmente no caducan. En el caso del aceite
esencial de jengibre podria ser entre 3 a 5 afios, pero para temas de

comercializacion se le coloca fecha de vencimiento de dos afios.

¢ Sabe Ud. que usos se le da al aceite esencial de jengibre?
Aqui en el Peru es muy utilizado para aromaterapia. Asi mismo este
producto es altamente valorado por productores artesanales de cosméticos

para jabones, cremas, shampoos.

Sobre el precio:

¢, Cudl es el precio de aceite esencial de jengibre por litro?
Alrededor de 2000 soles.

Sobre las ventas:

¢, Quiénes son sus principales compradores?

Las tiendas naturistas, organicas, artesanales y relaciones.

Actualmente, ¢ Su empresa exporta aceite esencial de jengibre?

No, actualmente no exportamos este tipo de aceite.
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Sobre la promocioén:

e ¢ Cbmo promociona sus productos?

A través de nuestra pagina web, donde el cliente puede encontrar todos los

productos que ofrecemos y hacer las consultas en linea necesarias.
Asi mismo tenemos promociones especiales con las tiendas naturistas, en
donde les entregamos cupones de descuento para su siguiente compra.

Conclusiones.

Esta entrevista nos ayudé a determinar como produce y comercializa nuestra
competencia en el mercado nacional. Asi mismo, nos dio varios detalles sobre

el precio, rendimiento, durabilidad y produccion del aceite esencial de jengibre.
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Cuarta entrevista.

Complementando nuestra investigacion exploratoria, se realizé una entrevista a
profundidad al administrador Oscar Pedro Vernal Ormefio, cuya ocupacion
actual es Monitor / Coach Deportivo (marca “Oscar Coach”, en proceso de
formalizacion legal), con mas de 10 afios de experiencia como entrenador
personal (independiente).

Esta entrevista se realizd el dia 14 de setiembre del 2017 en los jardines del
Pentagonito, San Borja (lugar donde se lleva a cabo el entrenamiento

funcional).

Figura 15. Entrevista a Oscar Vernal Ormefio.

Obijetivo principal de la entrevista.

El objetivo principal de esta entrevista fue obtener informacion util y aplicable
para el desarrollo de nuestro proyecto, desde el ambito deportivo y desde el
punto de vista del entrenador (coach), quien se encarga de potenciar el
rendimiento y talento de los deportistas a través de un plan de entrenamiento
sistematico y metodico, que no solo se basa en el desempefio fisico, sino
también en un adecuado régimen nutricional (alimentacion saludable y

complementos/suplementos vitaminicos).

Objetivos secundarios.

e Indagar sobre el conocimiento que se tiene sobre los beneficios y
propiedades de nuestro aceite esencial de jengibre.
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Conocer la aceptacién en el mercado nacional del producto.

GUIA DE ENTREVISTA AL COACH DEPORTIVO.

Preguntas.

Sobre el negocio:

¢, Cual es su opinién acerca del aceite esencial de jengibre?
El aceite esencial de jengibre es un producto eficaz y saludable.
Lo recomiendo bastante en la dieta o nutricion de las personas a las cuales

entreno.

En el ambito deportivo, ¢ qué usos se le da al aceite esencial de jengibre?
En el deporte, los principales usos que se les da son como analgésico y

antinflamatorio.

Sobre nuestra idea de negocio:

¢, Qué opinas sobre la idea de negocio de producir aceite esencial de
jengibre?

Considero que es una idea bastante acertada.

¢, Qué tipos de presentaciones nos recomendarias para nuestro producto?
Las presentaciones recomendadas serian: Unglento y lociones, debido a

su facil y practica aplicacion.

¢ Te parece gue tendriamos buena acogida en el mercado nacional?
Considero que si, principalmente porque se observa una tendencia
creciente al uso de productos naturales y/u organicos, sobre todo, una

mayor preocupacion por el bienestar y la salud.

Sobre el producto:

¢ Qué beneficios considera son los mas apreciados, principalmente por los
deportistas?

Dentro de los beneficios mas importantes y apreciados por los deportistas

tenemos las terapias fisicas, que constan en el alivio del dolor,
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desinflamacion y poder relajante. Como ejemplo podemos citar: masajes,
sauna a vapor, precalentamiento y terapias de contraste (calor y frio).

¢ ¢ Nos podria mencionar algunos productos que se elaboren con este aceite
esencial?
Algunos de los productos y/o marcas que se elabora con aceite esencial de
jengibre son: GNC, Nature’s y diferentes preparados farmacéuticos para
terapia fisica.

¢ ¢Recomendaria el uso de productos elaborados en base a aceite esencial
de jengibre? ¢ Por qué?
Si los recomendaria porque son saludables, naturales y no tiene reacciones

adversas.
Sobre el precio:

e ¢;Cual es el precio recomendado para el producto? (en especifico, para
presentaciones de 10 ML)

Alrededor de 40 soles.

Sobre la promocién de nuestro producto:

¢ ¢ Qué recomendaciones nos darias para que nuestro producto se posicione
rapidamente en el mercado nacional?
Recomendaria una mayor publicidad sobre las bondades del producto,

porque a pesar de los multiples beneficios, solo se difunden algunos.

Conclusiones.

Con esta entrevista podemos concluir que nuestro producto cuenta con
aceptacion del mercado nacional, principalmente por sus beneficios y
bondades. Por ende, debemos sacar ventaja y provecho de estos beneficios, a

fin de posicionarnos en la mente de nuestro mercado objetivo.
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4.1.4 Encuestas.

Disefio de la investigacion.

El método que vamos a usar es el método de investigacién cuantitativa.
Nuestro disefio serdn las encuestas personales, las cuales buscan cubrir los
objetivos de estudio.

Ambito geogréafico: Lima Metropolitana.

Enfoque: Descriptivo, transversal Simple

Técnica de Investigacion: Encuestas personales.

Instrumento: Se utilizé un cuestionario estructurado elaborado de acuerdo con
los objetivos de la investigacién. El cuestionario fue sometido a una prueba
piloto para comprobar la efectividad de las preguntas y su entendimiento entre
la muestra.

Técnicas de Muestreo: Muestreo No probabilistico por conveniencia, ya que

las encuestas no se realizaran al azar, seran dentro de las tiendas naturistas y

spas.
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Encuesta.

ENCUESTA ACEITE ESENCIAL DE JENGIBRE

Un cordial saludo y gracias por participar en la presente encuesta.

Estamos realizando un trabajo de investigacion acerca del producto Aceite Esencial de
Jengibre (Kion) y lanzamiento de nuestro producto.

Mucho agradeceremos responda con sinceridad a las siguientes preguntas:

Seccidn 1: Criterios de Segmentacién

Hombres y mujeres modernos, de 25 a 65 afios, estado civil indistinto, de nivel socioeconémico
Ay B, que viven en los distritos de La Molina, Miraflores, San Borja, San Isidro y Santiago de
Surco.

¢ Cuantos afos tiene?

25-35 ()
36-55 ()
56-65 ()

Mas de 65 ( ) (fin de la encuesta)

¢En qué distrito vive?
San lsidro ()
Miraflores
La Molina
San Borja
Surco
Otro

N~ A~

)
)
)
)
)

(fin de la encuesta)

Género:
Femenino ()
Masculino ( )

Indigque su estado civil:

Soltero ()
Casado ()
Viudo ()

Divorciado ()

Salario que percibe mensualmente:

Entre S/. 1,000 y S/. 3,000 ( ) (fin de la encuesta)
Entre S/. 3,001y S/. 5,000 ( )

Entre S/. 5,001y S/. 8,000 ( )

De S/. 8,001 a més ()

Seccion 2: Perfil de Cliente
1. ¢,Conoce o ha escuchado sobre el aceite esencial de jengibre (kion)?

Si ()

No () (fin de la encuesta)
2. ¢ Qué propiedades curativas o beneficios conoce o ha escuchado sobre el aceite
esencial de jengibre? (puede marcar mas de una opcion)

Antinflamatorio ()

Antioxidante ()

Estimulante del Apetito ()

Afrodisiaco ()
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3.

¢ Conoce productos elaborados en base a aceite esencial de jengibre? (pase a la

pregunta 6)

4.

Si
No

—~
~— ~—

¢, Qué productos conoce elaborados en base de aceite esencial de jengibre? (puede

marcar mas de una opcion)

Jarabes
Bebidas
Condimento
Cremas
Perfumes
Shampoos

AN AN AN AN S
— N N N N

¢Le agrada el aroma del aceite esencial de jengibre?
Si ()
No ()

¢En qué estacion del afio usted consumiria aceite esencial de jengibre?
Verano
Otofio
Invierno
Primavera
Todo el afio

A~ AN SN /SN
— N N N

Seccion 3: Validacién del Producto

10ml?

10.

¢ Estaria usted dispuesto a comprar aceite esencial de jengibre Wira?
Si ()
No ()

¢, Cual es el principal factor por el que escogeria un aceite esencial de jengibre?

Disefio ()
Marca ()
Aroma ()
Precio ()

¢, Cudl es el precio que pagaria por una botella de aceite esencial de jengibre Wira de

De S/. 40 a S/. 45
De S/.45a S/. 50
Mas de S/. 50

—~ ~
~— N —

¢ Cuéntas Botellas de 10 ml adquiriria en cada ocasion de compra?

1 ()
2 ()
3-mas ()
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11. ¢, Con qué frecuencia compraria la botella de aceite esencial de jengibre de 10 ml?

Mensual ()
Bimestral ()
Semestral ()
12. ¢A través de qué medios le gustaria enterarse de nuestro aceite esencial de jengibre?

(puede marcar mas de una opcion)

Ferias Naturistas ()
Blogs ()
Redes Sociales ()
Paginas web ()
13. ¢,Donde le gustaria encontrar nuestro aceite esencial de jengibre? (puede marcar mas

de una opcién)
Tiendas naturistas
Supermercados
Mercados
Spa

—~ A~~~
— N '

Muchas Gracias.
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Analisis de los resultados de las encuestas.
A continuacién, se presentara los resultados de las 385 encuestas.

1. ¢Conoce o ha escuchado sobre el aceite esencial de jengibre (kion)?

1. éConoce o ha escuchado
sobre el aceite esencial de
jengibre (kion)?

P

Figura 16. Resultados pregunta 1.

Segun encuestados, nos manifiestan que un 80% del total conoce o alguna
vez escuchd sobre el aceite esencial de jengibre, a comparacién de un 20%

gue jamas escuchd y que no sabian que existia este aceite esencial.

2. ¢Qué propiedades curativas o beneficios conoce o ha escuchado sobre el

aceite esencial de jengibre?

2. éQué propiedades curativas o beneficios
conoce o ha escuchado sobre el aceite
esencial de jengibre? (puede marcar mas de
una opcion)

30%

Antinflamatorio Antioxidante M Estimulante del Apetito Afrodisiaco

Figura 17. Resultados pregunta 2

Del 80% de encuestados que contestaron que si conocian sobre el aceite

esencial de jengibre, el 30% conocia que es antinflamatorio, el 30% conocia la
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propiedad curativa de antioxidante, un 27% conocia la propiedad curativa como
estimulante del apetito y un 13% conocia la propiedad curativa como
afrodisiaco. Con esto determinamos que las personas conocen las propiedades

curativas de este producto.

3. ¢ Conoce productos elaborados en base a aceite esencial de jengibre?

3. éConoce productos elaborados en
base a aceite esencial de jengibre?

Figura 18. Resultados pregunta 3

Del 80% de encuestados que contestaron que si conocian sobre el aceite
esencial de jengibre, el 72% contestd que si conocian productos elaborados a

base a este aceite esencial, en cambio un 28% que no conocia.

4. ¢;Qué productos conoce elaborados en base de aceite esencial de

jengibre?

4. ¢Qué productos conoce
elaborados en base de aceite
esencial de jengibre?

Jarabes Bebidas m® Condimento Cremas Perfumes M Shampoos

Figura 19. Resultados pregunta 4
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Entre los productos més conocidos estan: el 23% conocia que elaboraban
bebidas, el 20% nos indic6 que se elaboraban condimentos, el 19% cremas
corporales, y el 20% shampoos. Con esto determinamos que dentro de este
grupo que conoce sobre el aceite esencial de jengibre, probablemente también
utiliza productos a base de este.

5. ¢Le agrada el aroma del aceite esencial de jengibre?

5. éLe agrada el aroma del aceite
esencial de jengibre?

Figura 20. Resultados pregunta 5

Del 80% de encuestados que contestaron que, si conocian sobre el aceite
esencial de jengibre, el 72% contesto que les agradaba el aroma de este aceite
esencial, en cambio un 28% nos contestd que no. Con esto determinamos que,

a pesar del olor fuerte del jengibre, es atractivo para las personas.

6. ¢En qué estacion del afio usted consumiria aceite esencial de jengibre?

6. éEn que estacion del aio usted
consumiria aceite esencial de
jengibre?

Verf MWtofio
0

8% "
Todo el afio
Pri

61%
6%

Verano Otofio M Invierno Primavera Todo el afio

Figura 21. Resultados pregunta 6
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El 61% contestd que lo compraria en cualquier época de afio, asi mismo la
estacion mas votada fue el invierno y esto puede tener que ver con la
asociacion del jengibre para infecciones respiratorias. Por lo tanto, las ventas
de nuestro producto son casi homogéneas respecto a la estacionalidad.

7. ¢Estaria usted dispuesto a comprar aceite esencial de jengibre Wira en
presentacion de 10 ml?

7. éEstaria usted dispuesto a
comprar aceite esencial de jengibre
Wira en presentacion de 10 ml?

\[0]
25%

Figura 22. Resultados pregunta 7

Del 80% de encuestados que contestaron que si conocian sobre el aceite
esencial de jengibre, el 75% nos indic6 que si estarian dispuestos a comprar
este aceite esencial de jengibre Wira en presentacion de 10 ml, a comparaciéon
gue un 25% que contestd que no estarian dispuestos a comprarlo. Con esta

pregunta determinamos nuestro mercado efectivo.
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8. ¢Cual es el principal factor por el que escogeria un aceite esencial de

jengibre?

8. ¢Cual es el principal factor por el
gue escogeria un aceite esencial de
jengibre?

25% 0%

Disefo Marca M Aroma Precio

Figura 23. Resultados pregunta 8.

El 61 % contestd que el factor principal para comprar el aceite esencial
seria la marca, un 14% contesto que su factor decisor es por el aroma y un
25% contesto que depende el precio compraria. Con esta pregunta podemos

determinar la estrategia a utilizar.

9. ¢Cual es el precio que pagaria por una botella de aceite esencial de

jengibre Wira de 10ml?

9. ¢éCual es el precio que pagaria
por una botella de aceite esencial
de jengibre Wira de 10ml?

44%

DeS/.40aS/. 45 DeS/.45aS/.50 B Mdas de S/. 50

Figura 24. Resultados pregunta 9.
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Del grupo de personas que estaria dispuesta a compralo determinamos
que, el 28% estaria dispuesto a pagar mas de S/ 50.00, el otro 28% estaria
dispuesto a pagar entre S/.40.00 y S/ 45.00 y el 44% estaria dispuesto a pagar
entre S/.45.00 y S/. 50.00 soles. Por lo cual determinamos que el precio
sugerido al publico para iniciar debe ser S/. 45.00 nuevos soles.

10. ¢ Cuantas Botellas de 10 ml adquiriria en cada ocasion de compra?

10. éCuantas Botellas de 10 ml
adquiriria en cada ocasion de
compra?

19% 0%

1 2 m3amas

Figura 25. Resultados pregunta 10.

El 81% estaria dispuesto a adquirir 1 botella por ocasiéon de compra, en
comparacion del 19% que contestaron que adquiririan dos botellas por ocasion
de compra. Con esta pregunta podemos determinar la frecuencia de compra

del usuario final.

11. ¢ Con qué frecuencia compraria la botella de aceite esencial de jengibre de
10 ml?

11. éCon qué frecuencia
compraria la botella de aceite
esencial de jengibre de 10 ml?

()
53%

Mensual Bimestral M Semestral

Figura 26. Resultados pregunta 11.
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El 47% de los encuestados contestd que la frecuencia de compras que
ellos usarian seria semestralmente y el 53% respondié bimestral. Con esto
determinamos cuantas veces al afio estan dispuestos a comprar nuestro

producto.

12. ¢ A través de qué medios le gustaria enterarse de nuestro aceite esencial
de jengibre?

12. ¢A través de qué medios le
gustaria enterarse de nuestro

aceite esencial de jengibre?

22%  22%
23%

Ferias Naturistas Blogs M Redes Sociales Paginas web

Figura 27. Resultados pregunta 12

Segun los encuestados, los medios donde les gustaria enterarse de este
producto tienen los siguientes porcentajes, un 33% contestaron en redes
sociales, un 22% contestdé en la pagina web, otro 22% contesté en ferias
naturistas y un 23% contestdé en blogs. Estas respuestas nos ayudaran a

determinar la mejor estrategia de marketing.
13. ¢ Ddénde le gustaria encontrar nuestro aceite esencial de jengibre?

13. éDonde le gustaria encontrar
nuestro aceite esencial de jengibre?

Tiendas naturistas Supermercados M Mercados Spa

Figura 28. Resultados pregunta 13.
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4.2

Segun los encuestados un 56% contest6 que le gustaria encontrar el
aceite esencial de jengibre en tiendas naturistas, otro 22% le gustaria
encontrarlo en supermercados, un 20% contesto en tiendas naturistas y un 2%

en mercados. Este nos ayudd a determinar nuestros distribuidores.
Conclusiones de las encuestas.

Luego del analisis de los resultados de las encuestas realizadas, podemos
concluir que nuestro producto el aceite esencial de jengibre si tendra acogida
en el mercado nacional debido a que la mayoria de los encuestados conocen o
han escuchado hablar del producto, siendo los beneficios mas conocidos el

antinflamatorio y antioxidante.

Asimismo, nos favorece el hecho de que estan dispuestos a comprar el
producto en cualquier época del afio, siendo la frecuencia de compra mas
votada la bimestral.

Por ultimo, con los resultados de las encuestas determinamos que nuestra
campafia de lanzamiento y difusibn de nuestro producto debe enfocarse
principalmente en las redes sociales, asi como también, debemos realizar un
arduo trabajo en que nuestra marca se posicione en la mente de nuestro

mercado objetivo.

Demanday oferta

4.2.1 Estimacion del mercado potencial.

Por definicion se conoce el mercado potencial como el porcentaje de
mercado obtenido, del universo existente, por criterios de segmentacion de

mercados.

B2B.

Para poder hallar nuestro mercado potencial, utilizamos la informacion
obtenida por ADEX date trade sobre las empresas que importan aceite
esencial por la partida arancelaria de nuestro producto, luego calculamos
una tasa de crecimiento promedio de acuerdo con el comportamiento de
compra de estas empresas en los Ultimos cinco afios (2013-2017). Teniendo

la tasa promedio calculamos el valor CIF en los siguientes cinco afios (2018-
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Tabla 14.

2022), asi como la cantidad de compra en litros de acuerdo con un precio
promedio por litro de USD150.00 délares americanos.

Empresas Importadoras en los dltimos 5 afios de aceite esencial por partida arancelaria
3301.29.90.00 y el valor CIF de la importacion - Periodo 2013 — 2017.

Valor CIF (US$)

N° RUC Razén Social 2013 2014 2015 2016 2017
1[20512047352 [SWISSIUST LATINOAMERICA S.A. SUCURSAL PERU 11,032,934  18522,047|  19,986899|  18,561,832| 18,837,389
2(20213503384 |CKMS.AC. 0 3,749,200 6,387,596 5373544| 11,093,549
3(20563117185 |ALIMENTATRADING S.AC. 0 0 0 0 8,549,300
4{20563120135 |FRUTAROM PERU S A, 0 1,494,606|  10,648,467| 10,039,667 7,784,189
5(20100320321 |ESENCIAS FRAGANCIAS Y SABORES INDUSTRIALES S.A. 10,701,612 8123561 10,908,409 7,948,562 6,707,532
6(20100182263 |[MONTANAS A 16,307,533 10,830,576 2,695,367 875,800 2,840,043
7(20474807101 |ALITECNO S.AC. 467,744 889,661 934,508 1,876,348 2,800,680
(20110200201 |QUIMTIAS.A. 1,048,035 3,220,120 1,236,955 2,179,017 2,605,567
9(20100728835 | COMPARNIA DE PRODUCTOS INDUSTRIALES PERU SAC C.P.IP.SAC 2,003,439 4,362,602 3,993,835 2,991,594 2,421,993

10{20101209181 |MARVAS.AC. 0 865,686 0 0 1,520,500
11{20393741881 |LUSH-PERU S.AC. 0 0 0 0 1,052,468
12(20600672631 |CROPS PROTECTION S.AC. 0 0 0 0 800,000
13{20100459672 | AROMAS DEL PERU SA 2,283,686 3,382,569 2,490,975 2,640,618 720,650
14{20419323170 |PUIG PERU S A. 0 0 0 0 464,694
15(20101552315 |ESENCIAS QUIMICAS SAC 782,248 196,802 696,303 497 574 384,699
16{20600010493 |IMPEX GROUP S.AC. 0 0 0 0 314,760
17(20100018625 |MEDIFARMA S A 1,629,063 1,438,694 1,282,640 435,489 284,591
18{20262996329 |FARMINDUSTRIAS.A. 778,299 267,156 1,072,412 804,558 250,862
19(20551986838 | COSMO INGREDIENTS S.AC. 0 0 0 0 238,158
20(20515852167 |GRUPO ASIMEX DEL PERU S.AC. 0 0 0 0 221,360
Total 47034593 57,343,280 62,334,365 54,224,602 69,892,984
Tasa de crecimiento importaciones aceite escencial de jengibre 21.917%) 8.704%| -13.010% 28.895%
Tasa de crecimiento promedio 11.627%)|
50%del crecimiento promedio 5.813%)
Fuente: Adex Data Trade.
Tabla 15.
Mercado potencial (2018-2022) en valor CIF USD y mercado potencial en litros.
2018 2019 2020 2021 2022
‘ Mercado potencial Valor CIF (US$) $78,019,153 | $87,090,119 $97,215,729 | $108,518,602 | $121,135,613
| Mercado potencial en litros (/150) | 520128 580601 648105 723457 807571

Fuente:

Elaboracion propia
B2C.

Para poder determinar el mercado potencial de nuestra presentacion de 10
ml, utilizamos la poblacion proyectada al 2018 de los distritos de la zona

siete proporcionada por el INEI y lo multiplicamos por el porcentaje obtenido
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de los niveles socioeconémicos Ay B y el porcentaje de la poblacién entre

los rangos de edad de 25-65 afios.

Tabla 16.
Mercado potencial 2018 B2C.
Poblacién Total NSE Rango de | Mercado
2018 (proyeccion AvB Edad Potencial
INEI) y 25-65 |2018
Miraflores 75,657 92.04% 57.721% 40,194
San Isidro 49,405 95.44% 56.416% 26,601
San Borja 107,988 95.05% 55.093% 56,549
Surco 346,899 77.11% 54.556% 145,935
La Molina 178,841 83.41% 54.851% 81,822
Total 758,790 351,102

Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo, de la misma manera obtuvimos el mercado potencial de los

siguientes afios (2019-2022).

Tabla 17.
Mercado potencial 2018-2022 B2C.

Distrito 2018 2019 2020 2021 2022
Miraflores 40,194 39,582 38,950 38,301 37,395
San Isidro 26,601 26,081 25,548 25,006 24,455
San Borja 56,549 56,545 56,535 56,525 56,514
Surco 145,935 | 148,021 | 150,088 | 152,150 | 154,206
La Molina 81,822 83,916 86,034 88,183 90,364
Mercado Potencial en

personas 351,102 | 354,145| 357,155| 360,165 | 362,934

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.2 Estimacién del mercado disponible.

El mercado disponible es el porcentaje del mercado potencial que acepta,

conoce y/o reconoce nuestra propuesta.

B2B.
En el caso de las empresas en el mercado nacional hos comunicamos con

tres de las veinte empresas para preguntarles:
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Tabla 18.

1. ¢Importa usted aceite esencial de jengibre?

2. ¢Nos podria indicar que porcentaje de su importaciéon corresponde a este aceite?

Las empresas con las que contactamos fueron:

-Esencias, Fragancias y Sabores Industriales S.A, el aceite lo importan de
Espafia, principalmente para la elaboracién de productos cosméticos y venta
como saborizante natural, cuyo porcentaje de importacién de este producto
es del 50%.

-Frutarom Perd S.A, el aceite lo importan de China, principalmente para la
elaboracion de alimentos y bebidas. El porcentaje de importacion es del
60%.

-Sabores del Perd, quienes importan este aceite esencial de China y
Argentina dependiendo del requerimiento de sus clientes. Ellos nos
comentaron que este aceite lo utilizan especialmente para: productos
carnicos, bebidas, cosmética, perfumeria y elaboracion de otros aceites. El
porcentaje de importacion de este aceite es de 55%.

Con el resultado de esta informacién podemos determinar que las 20
empresas importan aproximadamente 55% de aceite esencial de jengibre

del valor total de la importacion por partida arancelaria.

Mercado disponible 2018-2022 B2B.

2018 2019 2020 2021

2022

Mercado Disponible en litros

55%

286070 319330 356458 397902

444164

Fuente: Elaboracion propia.

B2C.
Para determinar el mercado disponible de nuestra presentacion de 10 ml, se

utilizé como filtro las siguientes preguntas de la encuesta:

1. ¢Conoce o0 ha escuchado sobre el aceite esencial de jengibre (kion)?

a) Si 80%

b) No 20%

3. ¢Conoce productos elaborados en base a aceite esencial de jengibre?

a) Si 72%
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b) No 28%

Con estos porcentajes obtuvimos un porcentaje promedio y pudimos
obtener el mercado disponible multiplicando el mercado potencial por el

porcentaje obtenido:

Tabla 19.
Mercado disponible 2018-2022 B2C.

Factor mercado disponible 57.78%

Distrito 2018 2019 2020 2021 2022
Miraflores 23,223 22,870 22,505 22,129 21,606
San Isidro 15,370 15,069 14,761 14,448 14,129
San Borja 32,673 32,670 32,664 32,659 32,653
Surco 84,318 85,523 86,718 87,909 89,097
La Molina 47,275 48,485 49,708 50,950 52,210
Mercado Disponible en

personas 202,859 204,617 206,356 208,095 209,695

Fuente: Elaboracion propia

4.2.3 Estimacion del mercado efectivo.

Se define el mercado efectivo como la proporcién del mercado disponible
gue no solo acepta la nueva propuesta, sino que esta en condiciones y

capacidad de adquirirla.
B2B.

Para el caso de las empresas, estas actualmente vienen importando el

aceite esencial de jengibre principalmente de estos 14 paises:

ARGENTINA
ALEMANIA
INDONESIA
ESTADOS UNIDOS
FRANCIA

REINO UNIDO
CHINA

ESPANA

INDIA

10 | PAISES BAJOS
11 | MEXICO

12 | SUIZA

13 | ECUADOR

14 | HAITI

OO (NO(OARIWIN|F-
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Por lo tanto, para determinar nuestro mercado efectivo de empresas

consideramos que somos uno entre los 14 paises que actualmente vienen

exportando este aceite a nuestro pais. Por lo tanto, multiplicamos el

mercado disponible en litros por 1/15.

Tabla 20.
Mercado efectivo 2018-2022 B2B.
2018 2019 2020 2021 2022
Mercado Efectivo en
litros(*( 1/(14+1)) 19071 21289 23764 26527 29611

Fuente: Elaboracion propia

B2C.

Para determinar el mercado disponible de nuestra presentacién de 10 ml, se

utilizé como filtro las siguientes preguntas de la encuesta:

7. ¢ Estaria usted dispuesto a comprar aceite esencial de jengibre Wira en presentacion de 10 ml?

a) Si

75%

b) No

25%

9. ¢Cual es el precio que pagaria por una botella de aceite esencial de jengibre Wira de 10ml|?

De S/. 40 a S/. 45 27.78%
De S/.45a S/. 50 44.44%
Mas de S/. 50 27.78%

Con estos porcentajes obtuvimos un porcentaje promedio y pudimos

obtener el mercado efectivo multiplicando el mercado disponible por el

porcentaje obtenido:

Factor mercado efectivo 33.33%

Tabla 21.

Mercado efectivo 2018-2022 B2C.

Distrito 2018 2019 2020 2021 2022
Miraflores 7,741 7,623 7,502 7,376 7,202
San Isidro 5,123 5,023 4,920 4,816 4,710
San Borja 10,891 10,890 10,888 10,886 10,884
Surco 28,106 28,508 28,906 29,303 29,699
La Molina 15,758 16,162 16,569 16,983 17,403
Mercado efectivo en personas 67,620 68,206 68,785 69,365 69,898

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.4 Estimacion del mercado objetivo.

El mercado objetivo es aquella proporcion del mercado efectivo que se
define como mercado final del proyecto, se denomina también mercado meta

y nuestra finalidad es que todos ellos se conviertan en nuestros clientes.

B2B.

Para la estimacién del mercado objetivo tenemos que tener en cuenta la
participacion del mercado de los competidores, donde nosotros como
nuevos en la industria queremos captar un 10 % de participacion de los 20
% que aun no esta cubierto, segun la ley de Pareto 80 -20, que nos dice que
el 80% ya esté cubierto.

Este 80% del mercado se encuentra dividido entre los siguientes
competidores, los cuales en el caso de nuestro producto son los paises
desde donde las empresas importan:
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Tabla 22.

Paises exportan a Peru y su porcentaje de participacion en el mercado.

Valor CIF
(US$)
N° Pais 2017
1 | ARGENTINA 188,374 28.67%
2 | ALEMANIA 113,781 17.32%
3| INDONESIA 112,961 17.19%
4| ESTADOS UNIDOS 51,537 7.84%
5| FRANCIA 46,810 7.12%
6 | REINO UNIDO 46,404 7.06%
7 | CHINA 26,469 4.03%
8 | ESPANA 23,738 3.61%
9| INDIA 20,027 3.05%
10 | PAISES BAJOS 13,437 2.04%
11 | MEXICO 4,656 0.71%
12 | SUIZA 4,503 0.69%
13 | ECUADOR 3,148 0.48%
14 | HAITI 1,271 0%
657,115
Fuente: Elaboracion propia.
Nuestra tasa de crecimiento de mercado objetivo crecera

geométricamente de acuerdo con

la tasa de crecimiento de

las

importaciones 11.62%. Asi mismo para hallar el mercado objetivo en litros
multiplicamos el mercado efectivo en litros por la tasa de crecimiento de

mercado objetivo.

Tabla 23.
Mercado objetivo en litros 2018-2022 B2B.

2018 2019 2020 2021 2022
| Tasa de mercado objetivo 2.00% 2.23% 2.49% 2.78% 3.11%
| Mercado objetivo en litros 381 475 592 738 920

Fuente: Elaboracion propia.
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B2C.

Para determinar el mercado objetivo de nuestra presentacion de 10 ml,
gueremos captar un 10% del 20% que esta disponible segun Ley de Pareto
80 -20.

Tasa de mercado objetivo 2018 (10%*20%) = 2.00%

Asi mismo es necesario hallar la tasa promedio de crecimiento del
mercado potencial y definimos que nuestra tasa sera el 50% de lo obtenido
siendo lo méas conservadores posible. Con este resultado obtenemos

aritméticamente la tasa de mercado objetivo.

Tabla 24.
Tasa de mercado objetivo 2018-2020 B2C.
2018 2019 2020 2021 2022
Mercado Potencial en personas 351,102 | 354,145| 357,155| 360,165| 362,934
Tasas de crecimiento 0.867% | 0.850% | 0.843% | 0.769%
Tasa de crecimiento promedio 0.832%
Crecimiento del mercado objetivo 50% de la tasa de
crecimiento promedio 0.416%
2018 2019 2020 2021 2022
[ Tasas de mercado objetivo 2.00% 2.42% 2.83% 3.25% 3.66%

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez que se obtiene la tasa de mercado objetivo de cada afio se

multiplica por el mercado efectivo y se obtiene el mercado objetivo:

Tabla 25.
Mercado objetivo 2018-2022 B2C.

Distrito 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Miraflores 155| 184 | 212| 240| 264
San Isidro 102| 121| 139| 156| 173
San Borja 218| 263| 308| 354| 399
Surco 562| 689| 819| 9521,088
La Molina 315| 390| 469| 552| 638
Mercado Objetivo en personas 1,352 |1,648 (1,948 | 2,253 | 2,561

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.5 Frecuencia de compra.

La frecuencia de compra esta referida al nUmero de veces que una persona

compraria el producto / servicio en un afio.

B2B.

Para el caso de las empresas ya tenemos la data en litros asi que no seria

necesario calcular la frecuencia de compra.

Tabla 26.

Frecuencia de compra B2B en litros por afio.

2018

2019

2020

2021

2022

Mercado objetivo en litros

381

475

592

738

920

Fuente: Elaboracion propia.

B2C.

Para el caso de la presentacion de 10 ml utilizaremos como filtro las

siguientes preguntas de la encuesta:

Pregunta 10.

| 10. ¢ Cuantas Botellas de 10 ml adquiriria en cada ocasiéon de compra?

Promedio | Ponderado

1 81% 1 0.81
2 19% 2 0.39
3 amas 0% 3 0
1.19

Con esto determinamos que las personas estan dispuestas a comprar

en promedio 1.19 botellas de 10 ml en cada ocasion de compra.
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Pregunta 11.

11. ¢ Con qué frecuencia compraria la botella de aceite esencial de jengibre de 10 mi?

veces al aiio % Ponderado
Mensual 12 0% 0
Bimestral 6 53% 3.16666667
Semestral 2 47% | 0.94444444
4.11111111 |veces/aiio |

Con esto determinamos que las personas estan dispuestas a comprarlo
4.11 veces al afo. Para poder hallar la frecuencia de compra anual
multiplicamos ambos resultados.

Tabla 27.

Frecuencia de compra B2C frascos 10 ml por afio.

Frecuencia total anual 4.9 | frascos de 10 ml al afio

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.6 Cuantificacion anual de la demanda.

B2B.

Para cuantificar la demanda de las empresas hemos tenido en consideraciéon
gue vamos a vender 50% de las presentaciones de 1 litro y 50% de las
presentaciones de 4 litros. Con esta consideracion se multiplicd el mercado
objetivo en litros por 0.50 en el caso de 1 litro y por 0.5 entre 4 para el caso

de la presentacién de 4 litros.

Tabla 28.
Cuantificacion de la demanda 2018-2022 B2B.

4.2.6 Cuantificacion
anual de la demanda

2018 2019 2020 2021 2022
Programa de ventas en
litros 381 475 592 738 920
Presentacion de 1 litro 191 238 296 369 460
Presentacion de 4 litros 48 59 74 92 115

Fuente: Elaboracion propia.
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B2C.

Para el caso de la presentacion de 10ml se multiplicé el mercado objetivo

obtenido con la frecuencia total anual obteniendo el total de la demanda de

los frascos de 10ml.

Tabla 29.

Cuantificaciéon de la demanda 2018-2022 B2C.

Distrito 2018 2019 2020 2021 2022
Miraflores 760 904 1,043 1,177 1,296
San Isidro 503 596 684 768 847
San Borja 1,070 1,292 1,514 1,736 1,958
Surco 2,760 3,382 4,020 4,674 5,344
La Molina 1,548 1,917 2,304 2,709 3,131
Total demanda en frascos de 10 ml 6,641 8,092 9,566 11,064 12,577

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.7 Estacionalidad.

La estacionalidad me permite determinar en qué mes del afio se vendera

mas y en qué mes se vendera menos. La estacionalidad para las empresas

y nuestra presentacion de 10 ml sera la misma. Para poder determinar la

estacionalidad utilizaremos la siguiente pregunta de nuestra encuesta y

distribuiremos entre las cuatro estaciones a todos los que respondan que

comprarian durante todo el afio.

Asimismo, asumiremos que en el primer trimestre sélo captamos un

70% vy el segundo un 85%, esto debido a que somos un negocio nuevo y

debemos posicionarnos.

6. ¢En qué estacion del afio usted consumiria aceite esencial de jengibre?

Distribucion
de todo el |Estacionalidad
afo trimestral
a) Verano 8.33% 15.28% 23.61%
b)  Otofio 8.33% 15.28% 23.61%
c) Invierno 16.67% 15.28% 31.94%
d) Primavera 5.56% 15.28% 20.83%
e) Todo el afio 61.11% 100%
100.00%
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Aqui podemos determinar que nuestras ventas seran similares durante

cualquier época del afio.

todo el afio, ya que el 61% respondié que consumiria el producto en

Tabla 30.
Porcentajes estacionalidad trimestral.
Verano Invierno Primavera
(enero- Otofio (abril (Julio- (octubre-
Afio marzo) junio) setiembre) diciembre) Total
2,018 16.5% 20.1% 31.94% 31.46% 100%
2,019 23.61% 23.61% 31.94% 20.83% 100%
2,020 23.61% 23.61% 31.94% 20.83% 100%
2,021 23.61% 23.61% 31.94% 20.83% 100%
2,022 23.61% 23.61% 31.94% 20.83% 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Para poder hallar le estacionalidad del 2018 y afios posteriores

debemos tener en cuenta el mes central de cada estacion, siguiendo esto se

divide el porcentaje entre tres correspondiendo el resultado a febrero, mayo,

agosto y noviembre y tendremos en cuenta que la estacionalidad es

decreciente restdndole 0.01 al mes anterior y suméandole 0.01 al mes

posterior.

Tabla 31.
Porcentajes estacionalidad mensual 2018-2022.
Estacionalidad 2018

Enero 4.51%
Febrero 5.51%
Marzo 6.51%
Abril 5.69%
Mayo 6.69%
Junio 7.69%
Julio 9.65%
Agosto 10.65%
Septiembre 11.65%
Octubre 9.49%
Noviembre 10.49%
Diciembre 11.49%

Fuente: Elaboracion propia.

Estacionalidad 2019-

2022
Enero 6.87%
Febrero 7.87%
Marzo 8.87%
Abril 6.87%
Mayo 7.87%
Junio 8.87%
Julio 9.65%
Agosto 10.65%
Septiembre 11.65%
Octubre 5.94%
Noviembre 6.94%
Diciembre 7.94%
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4.2.8 Programa de Ventas en unidades y valorizado.

Se expresa en unidad y nuevos soles por cada linea de producto o servicio,
mes y afo.
B2B.

Para poder determinar el programa de venta a las empresas en

unidades y luego valorizarlo, determinamos que:

Tabla 32.

Precio y valor de venta de nuestras presentaciones de 1y 4 litros.

Valor de venta
Precio unitario en $ Valor de venta en soles
1 litro $170.00 $144.07 S/. 471.10
4 litros $650.00 $550.85 S/. 1,801.27

Fuente: Elaboracion propia.

Asimismo, teniendo la estacionalidad y la cantidad de unidades a
vender anual de cada presentacion, podemos hallar el programar de
unidades a vender mensuales por cada tipo de producto y al multiplicarlo por

el precio obtenemos el valorizado en soles.

Tabla 33.

Programa de ventas en unidades.

Estacionalidad | Presentacion | Presentacion de | Total

2018 de 1 litro 4 litros unidades
Enero 4.509% 9 2 11
Febrero 5.509% 11 3 13
Marzo 6.509% 12 3 16
Abril 5.690% 11 3 14
Mayo 6.690% 13 3 16
Junio 7.690% 15 4 18
Julio 9.648% 18 5 23
Agosto 10.648% 20 5 25
Septiembre 11.648% 22 6 28
Octubre 9.486% 18 5 23
Noviembre 10.486% 20 5 25
Diciembre 11.486% 22 5 27

Total 191 48 238

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 34.

Ingresos en soles por producto y mes.

2018 | Presentacion de 1 litro | Presentacion de 4 litros | Total
Enero S/. 4,051.36 S/. 3,872.63 S/. 7,923.99
Febrero S/. 4,949.82 S/.4,731.44 S/. 9,681.26
Marzo S/. 5,848.27 S/. 5,590.26 S/. 11,438.53
Abril S/.5,112.04 S/. 4,886.51 S/. 9,998.55
Mayo S/. 6,010.49 S/.5,745.33 S/. 11,755.82
Junio S/. 6,908.95 S/. 6,604.14 S/. 13,513.09
Julio S/. 8,668.42 S/. 8,285.99 S/. 16,954.41
Agosto S/. 9,566.88 S/.9,144.81 S/.18,711.68
Septiembre S/. 10,465.33 S/. 10,003.62 S/. 20,468.96
Octubre S/. 8,522.84 S/. 8,146.83 S/. 16,669.67
Noviembre S/.9,421.29 S/. 9,005.65 S/. 18,426.94
Diciembre S/.10,319.75 S/. 9,864.46 S/. 20,184.21
Total valor de venta S/. 89,845.45 S/. 85,881.68 S/. 175,727.12
IGV S/. 16,172.18 S/. 15,458.70 S/. 31,630.88
Monto total S/. 106,017.63 S/. 101,340.38 S/. 207,358.01

Fuente: Elaboracion propia.

Aqui les presentamos el resumen del valorizado por producto hasta el

ano 2022.

Tabla 35.

Ingresos en soles por producto, afios 2018-2022.

2018 2019 2020 2021 2022
Presentacion de 1 litro S/.89,845.45| S/.111,951.88 | S/. 139,497.58 | S/. 173,820.90 S/. 216,589.44
Presentacion de 4 litros S/. 85,881.68| S/.107,012.82 | S/. 133,343.28 | S/. 166,152.33 S/. 207,034.03
Total valor de venta S/. 175,727.12 | S/. 218,964.70 | S/. 272,840.86 | S/. 339,973.22 S/. 423,623.47
IGV S/. 31,630.88 S/.39,413.65| S/.49,111.35| S/.61,195.18 S/. 76,252.22
Ingresos mercado
empresas S/. 207,358.01 | S/. 258,378.34 | S/. 321,952.21 | S/. 401,168.40 S/. 499,875.70

Fuente: Elaboracion propia.

B2C.

Para poder determinar el programa de venta de las tiendas naturistas y spas

en presentaciones de 10 ml se debe tener en cuenta lo siguiente:
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Tabla 36.
Valor venta de nuestra presentacién de 10 ml.

Tienda naturista y spas

Precio promedio sugerido al publico S/. 45.00
Valor venta unitario S/. 38.14
Margen de Tienda naturista y spas 30% S/.11.44
Valor venta neto S/. 26.69

Fuente: Elaboracion propia.

Asimismo, para determinar las unidades a vender entre las
tiendas naturistas y spas consideramos el resultado de nuestra pregunta de

encuesta y lo promediamos.
Pregunta 13

¢,Donde le gustaria encontrar nuestro aceite esencial de jengibre?

Canales de distribucién %

Tiendas naturistas 56% 73.68%

Spa 20% 26.32%
76%

Teniendo la estacionalidad y cuantificacibon de la demanda anual

podemos determinar la cantidad de unidades a vender mensualmente.

Tabla 37.
Programa de ventas en unidades de 10ml 2018.
Estacionalidad 2018 | Frascos de 10 ml
Enero 4.51% 299
Febrero 5.51% 366
Marzo 6.51% 432
Abril 5.69% 378
Mayo 6.69% 444
Junio 7.69% 511
Julio 9.65% 641
Agosto 10.65% 707
Septiembre 11.65% 774
Octubre 9.49% 630
Noviembre 10.49% 696
Diciembre 11.49% 763
Total 6,641

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 38.

Programa de ventas en unidades de 10ml 2019-2022.

Estacionalidad 2019

Frascos de 10 ml

Enero 6.870% 556
Febrero 7.870% 637
Marzo 8.870% 718
Abril 6.870% 556
Mayo 7.870% 637
Junio 8.870% 718
Julio 9.648% 781
Agosto 10.648% 862
Septiembre 11.648% 943
Octubre 5.944% 481
Noviembre 6.944% 562
Diciembre 7.944% 643
Total 8,092
Estacionalidad 2020 | Frascos de 10 ml
Enero 6.870% 657
Febrero 7.870% 753
Marzo 8.870% 849
Abril 6.870% 657
Mayo 7.870% 753
Junio 8.870% 849
Julio 9.648% 923
Agosto 10.648% 1019
Septiembre 11.648% 1114
Octubre 5.944% 569
Noviembre 6.944% 664
Diciembre 7.944% 760
Total 9,566
Estacionalidad 2021 | Frascos de 10 ml
Enero 6.870% 760
Febrero 7.870% 871
Marzo 8.870% 981
Abril 6.870% 760
Mayo 7.870% 871
Junio 8.870% 981
Julio 9.648% 1067
Agosto 10.648% 1178
Septiembre 11.648% 1289
Octubre 5.944% 658
Noviembre 6.944% 768
Diciembre 7.944% 879
Total 11,064
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Fuente: Elaboracion propia.

Estacionalidad 2022 | Frascos de 10 ml
Enero 6.870% 864
Febrero 7.870% 990
Marzo 8.870% 1116
Abril 6.870% 864
Mayo 7.870% 990
Junio 8.870% 1116
Julio 9.648% 1213
Agosto 10.648% 1339
Septiembre 11.648% 1465
Octubre 5.944% 748
Noviembre 6.944% 873
Diciembre 7.944% 999

Total 12,577

Para poder determinar el valor en soles de nuestras ventas por

tiendas naturistas y spas multiplicamos la cantidad vendida mensual por el

valor de venta y el porcentaje obtenido respecto a la distribucion de nuestras

ventas.
Tabla 39.
Valorizado en soles de unidades 10 ml para tiendas naturistas y spas
2018.
2018 tiendas naturistas Frascos de 10 ml
Enero S/. 5,890.28
Febrero S/. 7,196.55
Marzo S/. 8,502.81
Abril S/. 7,432.40
Mayo S/. 8,738.67
Junio S/. 10,044.93
Julio S/. 12,603.03
Agosto S/. 13,909.29
Septiembre S/. 15,215.56
Octubre S/.12,391.37
Noviembre S/. 13,697.63
Diciembre S/. 15,003.90
Total valor de ventas S/. 130,626.42
GV, S/. 23,512.76
Ingresos S/. 154,139.17
2018 spas Frascos de 10 ml
Enero S/. 2,104
Febrero S/. 2,570
Marzo S/. 3,037
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Abril S/. 2,654
Mayo S/.3,121
Junio S/. 3,587
Julio S/. 4,501
Agosto S/. 4,968
Septiembre S/. 5,434
Octubre S/. 4,425
Noviembre S/. 4,892
Diciembre S/. 5,359
Total valor de ventas S/. 46,652
IGV S/. 8,397
Ingresos S/. 55,050

Fuente: Elaboracion propia.

Manteniendo el mismo procedimiento obtuvimos el valorizado de

los afios 2019-2022. Aqui les presentamos un cuadro resumen de ingresos

por afio y por cada distribuidor.

Tabla 40.

Valorizado en soles de unidades 10 ml para tiendas naturistas y spas 2018-2022.

2018 2019 2020 2021 2022
S/ S/ S/ S/. S/
Valor ventas Canal Tiendas naturistas | 130,626.42 | 159,166.98 | 188,161.02 | 217,620.59 | 247,382.57
S/ S/ S/ S/. S/
Valor ventas Canal Spas 46,652.29 | 56,845.35 67,200.36 | 77,721.64 88,350.92
S/. S/. S/. SI. SI.
Valor de ventas 177,278.71 | 216,012.33| 255,361.38 | 295,342.23 | 335,733.49
S/ S/ S/ S/. S/
IGV 31,910.17 38,882.22 45,965.05| 53,161.60 60,432.03
S/. S/. S/. S/. S/.
Ingresos 209,188.88 | 254,894.55| 301,326.43 | 348,503.83 | 396,165.52
Crecimiento de las ventas 21.85% 18.22% 15.66% 13.68%
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 41.
Ingresos totales como empresa en ambos modelos de negocio 2018-2022.
Resumen de Ingresos
Totales 2018 2019 2020 2021 2022
Valor venta Mercado S/. S/. S/ S/ Sl
clientes 177,278.71| 216,012.33 | 255,361.38 | 295,342.23 335,733.49 44%
Valor venta mercado S/. S/. S/ S/ Sl
empresas 175,727.12| 218,964.70| 272,840.86 | 339,973.22 423,623.47 56%
S/. S/. S/. S/. S/.
Total valor ventas 353,005.83 | 434,977.03 | 528,202.24 | 635,315.45 759,356.96 100
S/ S/. S/. S/. S/.
IGV 63,541.05 78,295.87 95,076.40 | 114,356.78 136,684.25
S/. S/. S/. S/. S/.
Monto 416,546.88 | 513,272.90 | 623,278.64 | 749,672.23 896,041.22

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3 Mezcla de marketing
4.3.1 Producto.

El aceite esencial de jengibre de WIRA se obtiene del rizoma fresco de la
planta de jengibre, que es el tallo subterrdneo de una planta que sostiene el
sistema de raices. Se han realizado estudios sobre el jengibre por su comun
efecto en la salud de las articulaciones; sin embargo, el jengibre se conoce
mejor como una ayuda digestiva y por ayudar a calmar la indigestion y la

nausea ocasional.

Entre los multiples beneficios que ofrece el aceite esencial de jengibre
tenemos:
- Antiinflamatorio y analgésico.
- Alivia calambres, dolores musculares, articulares y reumaticos.
- Elimina rigidez y dolor muscular.
- Mejora la digestion.
- Diurético.
- Desintoxicante.
- Elimina nauseas, acidez estomacal, promueve el apetito.
- Antioxidante.
- Reduce colesterol.
- Antihistaminico.
- Combate fiebres, gripes y alergias.
- Mejora las funciones del higado.
- Combate el asma.
- Elimina la tos.
- Descongestionante.
- Afrodisiaco.

- Mejora la circulacion, entre otros.

Nuestro producto es elaborado con materia prima de calidad la cual es
cultivada y cosechada manteniendo estandares internacionales debido a

gue es materia prima también para exportacion.

La parte del jengibre que es util para dichos fines es la raiz (rizoma), un
tubérculo de forma gruesa y abultada; por fuera estos rizomas son carnosos

y gruesos, son de color cenizo, y entre blanco y amarillento por dentro. La
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planta tiene hojas alargadas como las de maiz, de flores vistosas, estan
dispuestas en espigas conicas y soportadas por escamas empizarradas. Su
fruto es seco.

Pero sin lugar a duda, el mayor uso que se da hoy en dia al jengibre es
en aceite y por ello se ha convertido en uno de los mas utilizados en la
aromaterapia. El aceite esencial de jengibre como su propio nombre indica
alberga la esencia de la planta, de esta forma vamos a tener garantizado al

maximo la pureza del jengibre.

Marca.

La marca comercial que usaremos para nuestro producto es WIRA, que en
guechua significa: grasas, aceites. Es una palabra corta que seréa facil de
recordar por nuestros clientes. Nuestra marca busca relacionar el producto

gue se comercializara con el campo y los agricultores peruanos.

WIRA4

Figura 29. Marca Wira

Fuente: Elaboracion propia.
Logo.

La flor del Jengibre es elegante y le imparte cierto aire de frescura al lugar
donde se le coloque. La forma de su flor asemeja una pequefa antorcha, la
gue en contraste con el intenso verde de sus hojas la convierte en un festin

visual para la pupila.
Por estas razones se decidi6 colocar esta flor en el logo de nuestra

marca, ubicandola en la parte central del logotipo que representa y

caracteriza nuestro producto transmitiendo la belleza de la especie.
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Figura 30. Logo Wira

Fuente: Elaboracion propia.

Envase.

El envase que utilizaremos en las diferentes presentaciones es de vidrio de
10 ml, 1 litro y 4 litros, de color &mbar, que no interfiere con la composicion
del aceite esencial, garantizando asi la calidad original del producto. Con

tapa rosca de color negro en sus tres presentaciones.

El envase nos permite presentar nuestro producto como un proyecto
inconfundible y variado. El vidrio une elegancia y durabilidad. Asi, ademas
de mantener la composicion original de los productos envasados, garantiza
la identidad de la marca, con formas que posibilitan el reconocimiento

inmediato y quedan registradas en la conciencia del consumidor.

Laradiacion ultravioleta de la luz es uno de los factores que puede
alterar la calidad final del aceite esencial de jengibre haciendo que pierda
lentamente propiedades organolépticas como el sabor, color y olor que lo
caracterizan. De ahi que los frascos en las que se envasan los aceites
esenciales tienen que ser de color ambar o verde, siendo capaces de filtrar
hasta un 85% de los rayos ultravioletas. Es necesario utilizar estos envases
opacos porque de lo contrario, tras una corta exposicion de los aceites
esenciales a la luz solar, el aroma natural del mismo jengibre puede sufrir

una reaccion fotoquimica que modifican el aroma de forma desagradable.
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Presentacion de 10 ml.

DESCRIPCION Frasco redondo
CAPACIDAD ml. 10 ml.
PESO gr. 225+-25
CAPACIDAD REBOSE 14.5 +- 1.5 ml.
DIAMETRO INTERNO 10.5 +- 0.3 m.m.
ALTURA TOTAL 57.25 +- 0.75 m.m.
CHOQUE TERMICO Cumple x 5 min. a 80°
ROZAMIENTO Cumple
BOCA 18
Figura 31. Presentacion de 10 ml.
Fuente: Elaboracion propia.
Presentacion de 1 litro.
DESCRIPCION Frasco redondo
CAPACIDAD ml. 1000 ml.
PESO gr. 560 +- 10
CAPACIDAD REBOSE 1015 +- 5 ml.
DIAMETRO INTERNO 18.5 +- 0.45 m.m.
ALTURA TOTAL 229 +- 1 m.m.
CHOQUE TERMICO Cumple x 5 min. a 80°
ROZAMIENTO Cumple
L - BOCA 28

Figura 32. Presentacion de 1 litro.

Fuente: Elaboracion propia

Presentacion de 4 litros.

DESCRIPCION Frasco redondo
CAPACIDAD ml. 4000 ml.
PESO gr. 820 +- 10
CAPACIDAD

REBOSE 4050 +- 5 ml.
DIAMETRO INTERNO 22.5 +-0.50 m.m.
ALTURA TOTAL 349 +-1 m.m.
CHOQUE TERMICO Cumple x 5 min. a 80°
ROZAMIENTO Cumple

BOCA 32

Figura 33. Presentacion de 4 litros.

Fuente: Elaboracion propia.

Contenido de la etiqueta.

105



datos requeridos por las normas del ente regulador Indecopi:

Nombre del Producto: Aceite Esencial WIRA
Fabricado por: Universo MAS SAC.
Direccion: Av. De Las Artes Norte N° 259
Distrito: San Borja.

Registro Sanitario: C1304810NNALUCY
RUC: 20601686601

Informacion de los Beneficios:

Analgésico

Antiinflamatorio
Anticoagulante

Afrodisiaco

Tbnico estimulante
Antioxidante
Antihistaminico

Antiséptico

Otros.

Contenido: 10 ml.
Ingrediente: Jengibre / Kion.
Producto peruano.

Fecha Vencimiento: 20/11/2019.

Conservar en lugar fresco

Nuestro producto Aceite Esencial WIRA tendra implicita en su etiqueta los
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Fabricado por:
Aceite esencial de

Jengibre/Kion.
BENEFICIOS o
- Analgésico priwishinhy
- Antiinflamatorio

Direccién:

- Anticoagulante

- Afrodisiaco

- Ténico estimulante
- Antioxidante

- Antihistaminico

- Antiséptico

- Otros.

Av. De Las Artes Norte
N.2 259 - San Borja.
RUC: 20601686601
Reg. Sanitario:
C1304810N NALUCY
Fecha Vencimiento:
20/11/2019

10ml Producto Peruano

Figura 34. Etiqueta.

Fuente: Elaboracion propia.

El aceite esencial de jengibre es facil de reconocer por su peculiar
aroma, un tanto picante, fuerte y calido, se puede sentir como un aroma

entre pimienta con toques de citrico a la vez.

Empaque.

La presentacion que tendremos sera para las botellas de 10 ml en caja de
cartén de 24 unidades, para la presentacion de 1 litro en cajas de cartén de
12 unidades y para la presentacion de 4 litros en cajas de 4 unidades. Las
cajas estardn impresas con el logo de la empresa, el peso neto,
recomendaciones del uso, fecha de expedicion y de vencimiento, datos de

contacto, ubicacion de la empresa y las condiciones de conservacion.

107



Figura 35. Empaque.

Fuente: Elaboracion propia.

4.3.2 Precio.

B2C.

Nuestro producto de 10 ml. estara orientado a los niveles socioeconémicos
Ay B, entre las edades de 25 a 65 afios y de la zona 7 de Lima, los cuales

cuentan con poder adquisitivo para pagar el precio promedio del mercado.

Si bien es un producto considerado en la categoria premium, el precio
gue se fija como introducciéon al mercado para el usuario final es de S/.
45.00 nuevos soles incluido IGV (Impuesto General a las Ventas). Con
este precio buscamos captar gran parte del mercado y estar alineados con
los precios de nuestro Unico competidor que es la empresa EOP SAC.

Precios de la Competencia.

De acuerdo con los precios encontrados en el mercado, detallamos los
precios de los distribuidores que actualmente venden el aceite esencial de
jengibre de la empresa EOP SAC.
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Tabla 42.

Precio al publico de los aceites EOP de 10 ml.

DISTRIBUIDORES

YAUVANA

MASHUA BIO PLACE

PRECIO S/.

53.00

50.00

Fuente: Elaboracion propia.

Tomando en cuenta los precios de la competencia y segun los

resultados de nuestras encuestas donde

los consumidores estaban

dispuestos a pagar entre S/. 45.00 y S/. 50.00 nuevos soles, consideramos

gue el precio fijado mas conveniente en la presentacién de 10 ml es de S/.

45.00.

Encuesta.

¢ Cudl es el precio que pagaria por una botella de aceite esencial de

jengibre de 10ml?

Tabla 43.

Porcentajes de pregunta Nro. 9 de la encuesta.

. Personas .
Rango de precio Porcentaje
encuestadas
De S/.40a S/. 45 107 27.78%
De S/.45aS/.50 171 44.44%
Méas de S/. 50 107 27.78%
TOTAL 385 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

El precio al cual nuestra empresa le venderd el producto a las

distribuidoras es de S/. 31.50 nuevos soles.

Tabla 44.

Precio a distribuidor de presentacion 10 ml.

Precio consumidor final

S/45.00

Margen de tienda naturista y spa

S/13.50

Precio a distribuidor

S/31.50

Fuente: Elaboracion propia.
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B2B.

Para nuestras presentaciones de 1 litro y 4 litros tendremos que competir
con el precio al que lo compran las empresas que importan de Argentina y
China que es de $ 150.00 y $ 100.00 respectivamente (valor FOB). Para
diferenciar el producto como se ha determinado y explicado en la propuesta
de valor, WIRA tendra un precio final para las industrias de $ 170.00 el
envase de 1 litro y $ 650.00 el envase de 4 litros.

Asi mismo debemos considerar que al valor FOB aun debemos sumarle

el flete y el seguro, con lo que nuestro precio sera similar al importado desde

Argentina.
PRECIO $. 100 150
PROCEDENCIA CHINA ARGENTINA
4.3.3 Plaza.

Nuestros canales seran a través de la venta directa: equipo comercial, mail,

pagina web y venta indirecta: distribuidores de las tiendas naturistas y spas.

Canal directo (Productor - consumidor): El canal mas breve y simple por

el cual atenderemos a las diversas industrias.

Canal detallista (Productor - detallista - consumidor): Llegaremos al

consumidor final por medio de nuestros distribuidores.

El tipo de distribucion que emplearemos para nuestro modelo de
negocio B2C sera selectivo, ya que nuestro producto se distribuird en las

tiendas naturista y spas seleccionados.

Flujo de pedidos.

Los pedidos llegardn a nuestro almacén por medio de un sistema de
abastecimiento automatico. Las entregas se realizaran dentro de los dos
dias de realizado el pedido. El pedido minimo para las presentaciones de 10
ml. serd de una caja de 24 unidades. En el caso de la venta a industrias el

pedido es a partir de 1 litro.
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Politicas de pago.
Para nuestros distribuidores y las diversas industrias los pagos seran con

abono en cuenta hasta los 30 dias de emitidas las facturas.

Fabrica.
La planta estara ubicada en el distrito de Ventanilla, por ser una zona
industrial y contar con almacenes con areas grandes, las que se requieren
para la produccién de nuestro producto. Ademas, estaremos cerca del
Aeropuerto y Puerto del Callao, facilitando el traslado de otros productos de
la empresa Universo Mas, ya que muchos son exportados.

La materia prima es trasladada desde Junin y Madre de Dios en
camiones de 10 Tn alquilados, unos ingresaran a nuestra fabrica y otros se
dirigiran al almacén designado por la agencia de aduanas para su revision.

Transporte.

Para dirigirnos a nuestros distribuidores ubicados en los distritos de
Miraflores, La Molina, San Borja, San Isidro y Surco que pertenecen a la
Zona 7 de Lima, y a nuestros clientes de las diferentes industrias
utilizaremos una furgoneta pequefia propiedad de la empresa Universo
MAS, que contara con toda la seguridad necesaria para el transporte rapido

y eficaz de nuestros productos.

Figura 36. Furgoneta Universo Mas.
Fuente: Universo Mas.

4.3.4. Promocion
4.3.4.1. Campafia de Lanzamiento

Objetivos.
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- Contribuir con el posicionamiento de la empresa a través de nuestra
nueva linea de negocio: aceite esencial de jengibre.

- Presentar y comunicar el lanzamiento de nuestro nuevo producto natural
al mercado nacional.

- Dar a conocer los beneficios y alta calidad de nuestro aceite esencial de
jengibre, en base a materia prima peruana.

- Posicionar nuestra marca en la mente de nuestros clientes (recordacion
de marca, branding), con el propoésito de fidelizarlos.

- Incrementar las ventas de la empresa, acorde con la proyeccién de la

demanda.

Estrategia de Lanzamiento.

Nuestra estrategia de lanzamiento estara basada en el marketing digital
(activos digitales), medio masivo (difusién en radio) y participacion en ferias
agroindustriales.

- Pagina Web interactiva, amigable, facil de usar y segura, disefiada con
el propédsito que nuestros clientes actuales y potenciales tengan acceso
en linea a la informacion relacionada al aceite esencial de jengibre
(beneficios, materia prima utilizada, entre otros) y asi puedan realizar
sus consultas y/o sus pedidos con mayor facilidad. Esto permitird una
mayor interaccién con nuestros clientes y un adecuado servicio pre y

post venta.
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universomas.com.pe *

m QUIENES SOMOS PRODUCTOS GALERIA CONTACTENOS

Figura 37: Prototipo de pagina web introduciendo la nueva linea de negocio.

Fuente: Elaboracion propia.

- Email Marketing: haremos uso de esta herramienta basados en nuestro
mercado objetivo, presentaremos nuestro nuevo producto y haremos
hincapié a sus multiples beneficios y alta calidad del aceite de jengibre.
Tendremos mucho cuidado en la redaccion del email y que el contenido sea
directo y preciso.

EMAIL

MARKETING /A 54
s> 1

Figura 38. Email Marketing.

Fuente: http://businessdisc.com/email-marketing/
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- Redes Sociales (Facebook, Twitter, Linkedln), para complementar y

afianzar nuestra estrategia de lanzamiento digital.

Inicio &u 62 62

Pagina Notificaciones Estadisticas Herramientas de publicacion Configuracién Ayuda ~

UNIVERSO MAS SAC

Exporinciones, Negoeios y Més...

Universo MAS SAC

Publicaciones o Megusta X\ Seguir 4 Compartir

Opiniones

« Vermas # Estado [8] Fotoivideo @8 Producto, Oferta + a- Empresa industrial

Figura 39. Prototipo de cuenta Facebook
Fuente: Elaboracion propia.

- Radio: difusion de nuestro producto a través de este medio masivo, el cual
resulta ser convencional (e incluso no fue incluido dentro de nuestra
encuesta), sin embargo, consideramos que puede llegar a ser muy efectiva.
Dirigido principalmente a nuestro mercado B2C. El programa que hemos
elegido se llama “Bien de Salud”, se transmite a través de Radio Felicidad
(88.9 FM) en el horario de 5:00 a 9:00 am y es conducido por el Dr. José
Luis Pérez-Albela, quien es reconocido por promover la medicina alternativa
y natural.

Segun el portal PQS — Anuncios en Radio (noviembre 2016), el costo
promedio de anunciar en emisoras como Radio Felicidad es de S/.8 por
segundo.

Prospecto de Anuncio:

“Aceite esencial de jengibre 100% peruano de la marca WIRA,
naturalmente a tu cuidado”.

Duracién: 6 segundos aprox.
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Tabla 45.
Presupuesto Anual Estimado Publicidad Radial. 2017 - 2018

Presupuesto Anual Estimado Publicidad Radial
Afio 2017 (15 Nov al 31 Dic) y Afio 2018

- Costo por |Duracién de | Repeticién en Total Total
Concepto Afio . Por semana Total Anual
segundo anuncio Programa semanal Mensual
Radio Felicidad.
Programa Bien de Salud 2017 S/8 6 segundos 2 3 S/288 S/1,152 S/1,728
Radio Felicidad. 2018 S8 6 segundos 2 3 S/288 S/1,152 S/13,824
Programa Bien de Salud
TOTAL S/15,552
Fuente: Portal PQS. Elaboracién propia
Tabla 46.
Presupuesto Anual Estimado Publicidad Radial. 2019 - 2020
Presupuesto Anual Estimado Publicidad Radial
Afio 2019 y 2020
Concepto Costo por DUraCIOI"l de | Repeticién en Por semana Total Total Total Anual
segundo anuncio Programa semanal Mensual
Radio Felicidad. 2019 s/8 6 segundos 2 2 S/192 SI768 /9,216
Programa Bien de Salud
Radio Felicidad. 2020 s/8 6 segundos 2 2 S/192 SI768 S/9,216
Programa Bien de Salud
TOTAL S/18,432

Fuente: Portal PQS. Elaboracion propia

Participacién en Ferias y Eventos Alimenticios y/o Agropecuarios, enfocado
en nuestro mercado B2B. Indagamos ferias a nivel nacional, y encontramos
PERUNATURA, que promueve la oferta exportable de productos naturales
peruanos.

La Décima Edicion se llevard a cabo dentro de la Feria Expo Alimentaria
Perdu-PERU NATURA del 28 al 30 de setiembre de este afo, en el Centro
de Convenciones Jockey Surco, y es organizada por: Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo, Promperu y BioComercio.

Este afio no podremos participar debido a que nos encontramos en la etapa
de evaluacion y planeamiento del Proyecto, sin embargo, nuestra intencién
si es asistir en los afios siguientes.

El precio aproximado por m2 de Stand es US$ 300.00

Tamafio aproximado de stand: 3 x 3 metros
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Inversion: US$ 2,700.00 a un tipo de cambio promedio de 3.26 = S/.
8,802.00

4.3.4.2. Promocién para todos los afios

La promocion para todos los afios seguira el mismo lineamiento de nuestra
estrategia de lanzamiento, con la diferencia que las campafas seran de
mantenimiento o actualizacion de nuestras herramientas de promocion y
publicidad, a fin de alcanzar nuestro objetivo principal (posicionamiento,
reconocimiento de marca y satisfacciébn de nuestros clientes), en base a
nuestra estrategia de diferenciacion.

En el siguiente cuadro mostraremos un presupuesto anual estimado para la
promocién de nuestro producto.

Tabla 47.

Presupuesto Anual Estimado para la Promocién de nuestro producto, segun
horizonte de evaluacion.

CONCEPTO MON 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PAGINA WEB

HOSTING + DOMINIO s/ 333 333 333 333 333 333
DISENO / ACTUALIZACION s/ 500 500 500

EMAIL MARKETING S/ - - - - - -
REDES SOCIALES s/

FACEBOOK S/ - - - - - -
TWITTER S/ - - - - - -
LINKEDLN s/ - - - - - -
RADIO

RADIO FELICIDAD: "BIEN DE SALUD" - 88.9 FM s/ 1,728 13,824 9,216 9,216 - -
FERIA Y EVENTOS AGROPECUARIOS s/ - 8,802 8,802 8,802 8,802 8,802
TOTAL GASTOS MARKETING S/ 2,561 22,959 18,851 18,351 9,635 9,135

Fuentes: www.hosting.com.pe / www.perunatura.com.pe / www.expoalimentariaperu.com.
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Capitulo V: Estudio legal y organizacional

5.1. Estudio legal

5.1.1. Forma societaria.

La razén social de nuestra empresa es Universo Mas S.A.C. y es una Sociedad

Andénima Cerrada, la cual se encuentra regulada por la Ley 26887 - Ley

General de Sociedades, promulgada el 05 de diciembre de 1997 y que entré en

vigencia a partir del 01 de enero de 1998.

Dentro de las principales caracteristicas de una “Sociedad Andnima

Cerrada” o las siglas S.A.C. podemos mencionar:

- Numero de accionistas no mayor a 20.

- No se tienen acciones inscritas en el Registro Publico del Mercado de

Valores.

- Capital social representado por acciones nominativas (aportes de los

S0Ci0s), mas no con su patrimonio personal.

Nuestra sociedad contara con la participacién de tres (03) socios, segun

siguiente cuadro:

Tabla 48.

Capital Social.

CAPITAL SOCIAL

Socio / Accionista

%

Mdnica Mercedes Alfaro Sanchez 33.33%
Claudia Cecilia Cavero Meneses 33.33%
Nancy Li Le6n 33.33%
Total 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia.

A continuacién, mostraremos un cuadro con los tramites para la constitucion

de nuestra empresa:
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Tabla 49.

Valorizacion de la Constitucion Societaria.

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDAD ULl e PRECIO
PLAZO
Buscar el nombre de tu Permite saber si el nombre de la empresa se encuentra .
. ) . 1 dia S/ 5.00
Empresa (opcional) disponible.
Reservar el nombre de tu En caso el nombre que se desea poner se encuentra 1 dia S/ 2000
Empresa (opcional) disponible, se solicitara a SUNARP la reserva del mismo. '
1.- Ingresar al "SID-SUNARP (Ciudadano-Notario)":
ingreso obligatorio de datos personales para acceder al
servicio web de SUNARP.
Ingresar a la plataforma del - - N
.g P L 2.- Solicitud de trdmite de constitucion de empresa: Se
Sistema de Intermediacion . . S/ -
Digital (SID-SUNARP) aceptan los términos y las condiciones del SID-
SUNARP, se selecciona la Notaria, se elige el tipo de
persona juridica y se envia el documento a la Notaria. Se
recibe una “Constancia de envio de solicitud de
constitucién de empresas".
Firmar Escritura Pablica Acudlr. a Iz?\'Notarla y suscribir la Escritura Publica de 30 dlas. S/ 350.00
Constitucion de Empresa calendario
SID SUNARP enviara al correo electrénico el nimero de
titulo, fecha y hora con el que se ha generado la solicitud
de inscripcién de la constitucion de la Empresa, asi
Informacion al correo como también el resultado de la calificacion registral por s/ )
electrénico del usuario parte del Registrador Publico.
Una vez inscrita, SUNARP enviara un correo electrénico
con informacion sobre el RUC de la empresa, asiento de
inscripcién y la anotacion de inscripcion.
Inscribirse como persona juridica en SUNAT.
Tramitar RUC - Empresas S/ -
Elegir Régimen Tributario: RUS, RER, RMT 6 RG
(*) Las sociedades deben legalizar sus libros contables
Legalizar Libros Contables en el plazo de cuatro meses contados desde la fecha de | 4 meses (*) | S/ 150.00
cierre del ejercicio contable.
Llevar el Libro de Planilla de Pago de Remuneraciones al
i i i Ministerio de Trabajo (MINTRA) para su Autorizacion
Legalizar el Libro de Planillas jo ( ) P 72horas ()| 8/ 40.00
de Pago de Remuneraciones
(**) Plazo para el registro de trabajadores en el Libro de
Planillas una vez iniciada las prestaciones de senicios.
TOTAL S/ 565.00

Fuentes: Pagina web SUNAT, P4gina web SUNARP. Elaboracion propia.
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5.1.2. Registro de marcas y patentes.

El registro de marcas y patentes se realiza con el Instituto Nacional de Defensa

de la Competencia y de la Proteccién de la Propiedad Intelectual (INDECOPI),

entidad que como su propio nombre lo indica, se encarga de proteger nuestros

derechos sobre las marcas y de los consumidores, asi como resguardar la

propiedad intelectual.

Este tramite lo realizaremos a través de su nueva herramienta digital:

Gaceta Electrénica de Propiedad Industrial. Segin Ray Meloni, director de

Signos Distintivos del Indecopi (Gestién, Julio 2017):

“Esta herramienta simplifica el procedimiento y reduce los costos para la

obtencion de marcas y patentes. Ademas, que pone al Perl a la vanguardia

en el fortalecimiento y la proteccion de la propiedad intelectual.

Un dato que interesara a los emprendedores, empresarios e inventores es

que, ademas de la reduccion del tiempo de registro, de 180 a 45 dias

habiles, es que la solicitud de registro ya no debe publicarse en El Peruano,

lo que implica un ahorro de entre S/ 150 y S/ 500, dependiendo de la

extensién del aviso”.

Tabla 50.

Valorizacion de Marcas y Patentes.

TIEMPO /

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDAD PLAZO PRECIO
Blsqueda segun la clase a la que corresponda,
validando que no exista otra similar o igual
(palabra, frase o combinacion de palabras asi como
gréficos o elementos visuales).
Blsqueda de Antecedentes:| Segln la Clasificacion de Niza 112 Edicion, Version 2017 nos S/ 6945
Fonética y Figurativa corresponde la Clase 3: :
Preparaciones para blanquear y otras sustancias para lavar la
ropa; preparaciones para limpiar, pulir, desengrasar y raspar; "
;i L . . : 45 dias
jabones no medicinales; productos de perfumeria, aceites habiles
esenciales, cosméticos no medicinales, lociones capilares
no medicinales; dentifricos no medicinales.
Registro de Marcas de
Productos, Servicios,
Colectivas y de Solicitar el registro de la marca y del logotipo
e . ; o S/ 534.99
Certificacion, Nombre (Registro de marca y signos distintivos)
Comercial y Lema
Comercial
TOTAL S/ 604.44

Fuente: Pagina web INDECOPI. Elaboracién propia.
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GACETA ELECTRONICA DE PROPIEDAD INDUSTRIAL

facilidades para el registro de una marca

ahora

Duracidén: 45 dias habiles

antes

Duracion: 180 dias habiles

Presentacion de la 4 : Presentacion
2 3 )} de la solicitud
Asesoria
personalizada
que faciiita el

Examen de los cumplimiento de
requisitos legales de los requlsitos
forma legales.
Examen de forma
Orden de \ y publicacién en
publicacién . ) = = la Gaceta
30 dias habiles | i = p = / Electronica
4 : Reemplaza
\ = 3 publicacionen
P.‘:,b:‘:;?': 2 \ N B Peruanoy es
El Peruano (pago) \ ¢ | X gratuita.

30 dias habiles

Resolucién
de la Direccién
de Signos

de la Direccién
Distintivos

Realizado por s Gerencla de Promocidn y Difusion del indecopt

Figura 40. Gaceta Electrénica de Propiedad Industrial — Registro de Marca
Fuente: https://gestion.pe/empresas/indecopi-registro-marcas-y-patentes-reduce-costo-hasta-s-
500-2194214.

GACETA ELECTRONICA DE PROPIEDAD INDUSTRIAL

facilidades para el registro de una patente

Presenta
fa solicitud
de

Evaluaciéndelos g S B\ Z \
requisitosdeforma e S / q v = Evaluacién
£ I requisitos de forma

St
y publicacion en
la Gaceta

Publicacién Electrénica
en el diario @
El Peruano (pago)

3 Pt

b4

2

: Examen de ) A~ 3

; patentabilidad  _—— | Z \ S Examen

E i — : Z & N / de patentabilidad

> (InformeTécnico notifica e \ Z < D P
3 al solicitante) < de la Invencién
a

Resolucién final
b de la Direccién

de Invenciones ;
y Nuevas Resolucién
Tecnologias

Figura 41. Gaceta Electrénica de Propiedad Industrial — Registro de Patente.
Fuente: https://gestion.pe/empresas/indecopi-registro-marcas-y-patentes-reduce-costo-hasta-s-
500-2194214.
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5.1.3. Licencias y autorizaciones.
Se requieren de las siguientes autorizaciones y licencias para nuestra empresa
Universo Mas S.A.C.:

- Licencia de funcionamiento expedida por la Municipalidad del distrito donde
se encuentre ubicada la empresa.

- Inspeccion técnica de Defensa Civil — INDECI.

- Registro Sanitario — Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA).

- Validacion Técnica del Plan Sanitario HACCP - Direccion General de Salud
Ambiental (DIGESA)

- Registro Sanitario - Direccion General de Medicamentos, Insumos y Drogas
(DIGEMID).

Como hemos mencionado en los capitulos anteriores, nuestra planta estara
ubicada en el distrito de Ventanilla, por tratarse de una zona industrial que
cuenta con almacenes de areas grandes, los cuales son requeridos para la
produccién de nuestro aceite esencial. Por lo tanto, tramitaremos la licencia de

funcionamiento para nuestro local en la Municipalidad de dicho distrito.
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Tabla 51.

Valorizacion de Licencias y Autorizaciones

ACTIVIDAD

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

TIEMPO /
PLAZO

PRECIO

Licencia de Funcionamiento
Municipalidad: Ventanilla

Establecimiento con area
mayor a 500 m2

1.- Solicitud de Licencia de Funcionamiento, con caracter de Declaraciéon Jurada que incluya
DNI o Carne de extranjeria del Representante(s) Legal(es).

2.- Vigencia de poder del Representante Legal en Personas Juridicas u otros entes
colectivos, tratdndose de representacion de personas naturales, se requerira carta poder con
firma legalizada.

3.- Inspeccién Técnica de seguridad en Defensa Civil de Detalle conforme o multidisciplinaria
expedida por el Instituto Nacional de Defensa Civil - INDECI.

Adicionalmente de ser el Caso, seran exigibles los siguientes requisitos:

« Copia simple del Titulo profesional en el caso de servicios relacionados con la salud.
« Informe sobre el nUmero de estacionamientos de acuerdo a la normativa vigente en la
Declaracién Jurada.

« Copia simple de la autorizacion sectorial respectiva, si corresponde.

« Copia simple de la autorizacion expendida por el Instituto Nacional de Cultura si
corresponde.

« Pago por Derecho de Tramite.

Base Legal:

Ley N° 28976, Ley Marco de Licencia de Funcionamiento

De acuerdo a esta Ley, no es necesario un certificado de zonificacién o compatibilidad de
uso para el tramite de Licencia de Funcionamiento.

15 dias héabiles

S/

327.70

Inspeccién técnica de
Defensa Civil

Instituto Nacional de Defensa
Civil (INDECI)

1.- Solicitud de inspeccion.

2.- Copia de Plano de Ubicacion.

3.- Copia de Plano de Arquitectura (distribucion).

4.- Copia de los Protocolos de pruebas de operatividad y mantenimiento de los equipos de
seguridad.

5.- Copia del Plan de Seguridad.

6.- Copia del Certificado Vigente de medicién de resistencia del pozo a tierra.

7.- Copia de los certificados de Conformidad emitidos por OSINERGMIN, cuando
corresponda.

8.- Pago por derecho de tramite.

Base Legal:

Ley N° 29664

Decreto Supremo N° 048-2011-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29664.
Decreto Supremo 043-2013-PCM, Reglamento de Organizacién y Funciones del INDECI.

6 dias habiles

S/

157.80

Registro Sanitario

Direccién General de Salud
Ambiental (DIGESA)

1.- Solicitud Unica de Comercio Exterior (SUCE) www.vuce.gob.pe, con caracter de
Declaracién Jurada.

Para obtener N° de SUCE debe tramitarse con su Cédigo de Pago Bancario (CPB).
2.- Certificado de Libre Comercializacion o Certificado de Uso emitido por la autoridad
competente del pais del fabricante o exportador si el producto es importado.

Base Legal:

Ley N° 26842, Ley General de Salud del 20/07/97, Art. 91.

Ley N° 28405, Ley de Rotulado de Productos Industriales manufacturados del 30/11/04, Art.
Ley N° 29571, Cédigo de Proteccion y Defensa del Consumidor del 02/09/10.

D.S. 010-2010-MINCETUR, Establecen disposiciones Reglamentarias referidas a la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior del 09/07/10, Arts. 2°, 4° y 5°.

Ley N° 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General del 11/04/01, Art. 40° sub
numeral 40.1.1.

D.S. N°007-98-SA. Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas
del 25/09/98, Arts. 105°y 107°, Cuarta Disposicion Transitoria y Final.

7 dias habiles

S/

390.00

Validacion Técnica del Plan
Sanitario HACCP

Direccion General de Salud
Ambiental (DIGESA)

1.- Solicitud Unica de Comercio Exterior (SUCE) www.vuce.gob.pe.

Para obtener N° de SUCE debe tramitarse con su Cédigo de Pago Bancario (CPB).

2.- Manual de Buenas Practicas de Manipulacién o Buenas Practicas de Manufactura (BPM)
y Programa de Higiene y Saneamiento (PHS).

3.- Ultima version del Plan HACCP por linea de producto.

Base Legal:
D.S. N° 007-98-SA, Arts. 58°y 59°, del 25/09/98.

30 dias habiles

S/

985.30

Registro Sanitario

Direccion General de
Medicamentos, Insumos y
Drogas (DIGEMID).

Especialidad Farmacéutica Cat. 1 cuyos Ingredientes Farmac. activos - IFAs o asociaciones
se encuentran en el Petitorio Nacional Unico de Medicamentos Esenciales.

60 dias

S/

3,182.60

Certificacion Manufactura / Fabricacion de Productos Cosmeéticos

D.S.N. N° 001-2016-SA Publicado el 08-01-2016
D.S. N° 016-2011- SA

90 dias

S/

1,702.50

TOTAL

S/

6,745.90

Fuentes: Paginas web DIGESA, DIGEMID, INDECI y Municipalidad de Ventanilla. Elaboracion propia.
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5.1.4. Legislacion laboral.

El Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo es la entidad que regula y
promueve el empleo decente y productivo en el pais, asi como el cumplimiento
de los derechos laborales y fundamentales de la poblacién. Su funcién se
encuentra amparada bajo la Ley N° 29381 — Ley de Organizacion y Funciones
del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo.

Bajo este contexto, Nuestra empresa Universo MAS S.A.C. se acoge al

Régimen Laboral General del D.S. N° 003-97-TR (T.U.O DL 728). Las

obligaciones laborales se muestran en la tabla a continuacién.
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Tabla 52.

Cuadro Resumen — Planilla de Remuneraciones.

Obligaciones Laborales

Detalles / Especificaciones

Legislacion Laboral
(Régimen Privado)

Remuneracion Minima Vital

S/850

Compensacion por Tiempo de
Senicios - CTS

1 remuneracion mensual al afio depositada en
2 armadas semestrales
(mayo y noviembre).

TUO Decreto Legislativo N° 650

Descanso Semanal Obligatorio y
Feriados No Laborables

24 horas continuas y pago por sobretiempo
(25% las dos primeras horas y 35% a partir de
la tercera hora)

Decreto Legislativo N° 713

Vacaciones

30 dias calendario por afio de senicio

Decreto Legislativo N° 713

Reduccién de Descanso Vacacional

Hasta por 15 dias previo acuerdo de las partes

Vacaciones Truncas

Siaplica

Decreto Legislativo N° 713

Gratificacion de Fiestas Patrias y
Navidad

Equivalente a una remuneracion mensual

Ley N° 27735y su Reglamento

Bonificacién Extraordinaria

9% sobre Importe de Gratificacion
(EPS: 6.75% )

Ley N° 30334

Jornada - Horario

Jornada laboral de 8 horas diarias 0 48 horas
semanales.

Jornada Nocturna

Remuneracion Minima Vital + sobretasa 35%

Seguro Social de Salud

Aseguradores regulares de EsSalud, con la
opcion a afiliarse a una EPS.
Equivalente al 9% del salario del empleado.

Sistema Pensionario

Asegurados obligatorios de la ONP (SNP) o
AFP (SPP).

Tasa aplicable del SNP es de 13% de la
remuneracion mensual.

Riesgo (SCTR)

Participacion en las utilidades Siaplica Decreto Legislativo N° 892
' P Decreto Legislativo N° 688, Ley de
Seguro de Vida Siaplica S . :
J P Consolidacion de Beneficios Sociales
Seguro Complementario de Trabajo de Siaplica Ley N° 26790, Ley de Modernizacion de la

Seguridad Social en Salud

Asignacion Familiar

10% de la Remuneracién Minima Vital

Ley N° 25129

Indemnizacién por Vacaciones no
Gozadas

Siaplica

Decreto Legislativo N° 713

Indemnizacion por Despido Arbitrario

1.5 remuneracién por afio completo de senicio,
méximo 12 remuneraciones. Fracciones se
pagan en dozawos y treintavos.

TUO Decreto Legislativo N° 728

Derechos Colectivos

Siaplica

TUO de la Ley de Relaciones Colectivas
de Trabajo y su Reglamento

Fuentes: Mintra - Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
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5.1.5. Legislacion tributaria.

En cuanto a la legislacion tributaria, Universo MAS S.A.C. se encuentra dentro
del Régimen General, dirigido a medianas y grandes empresas. Cabe indicar
que en este régimen tributario no se establecen requisitos ni condiciones para
desarrollar algun tipo de actividades, es decir, se pueden acoger todo tipo de

empresas de cualquier tamafio o volumen.

Las obligaciones por realizar bajo este régimen tributario son:

- Emision de comprobantes de pago.

- Declaraciéon anual de Renta y estados financieros.

- Pago de las declaraciones mensuales por el PDT.

- Tener al dia los libros contables de compras y ventas y el libro de diario

simplificado.

Asimismo, la empresa se encuentra sujeta a las siguientes Obligaciones

Tributarias:

Impuesto General a las Ventas (IGV)

Este impuesto grava todas las fases del ciclo de produccién y distribucion, esta
orientado a ser asumido por el consumidor final, encontrdndose normalmente
en el precio de compra de los productos que adquiere. Se aplica una tasa de
16% en las operaciones gravadas con el IGV. A esa tasa se afiade el 2% del
Impuesto de Promocién Municipal - IPM.

(Pagina web Sunat - http://orientacion.sunat.gob.pe)

Impuesto a la Renta.

El Impuesto a la Renta de Tercera Categoria grava la renta obtenida por la
realizacion de actividades empresariales que desarrollan las personas
naturales y juridicas. Generalmente estas rentas se producen por la
participacion conjunta de la inversion del capital y el trabajo.

(Pagina web Sunat - http://orientacion.sunat.gob.pe)

Impuesto alas Transacciones Financieras (ITF)
Es el impuesto que permite la bancarizacién de las operaciones econémicas y

comerciales que realizan las empresas o personas a través de las empresas
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del sistema financiero, utilizando los medios de pago permitidos por la Ley.
(Pagina web Sunat - http://orientacion.sunat.gob.pe)

Dentro de las operaciones que se encuentran exoneradas de este impuesto

tenemos.

- Abonos a cuentas por pago de sueldos, pensiones o Compensacion de
Tiempos de Servicios (CTS).

- Abonos o cargos en cuentas de fondos mutuos o de inversion que las
empresas mantienen en el sistema financiero, correspondientes a aportes
de sus asociados.

Tabla 53.

Obligaciones Tributarias.
Concepto %
Impuesto General a las Ventas (IGV) 18%
Impuesto a la Renta (2017 en adelante) 29.5%
Impuestos a las Transacciones Financieras (ITF) 0.005%

Fuente: SUNAT. Elaboracion Propia.
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5.2 Estudio organizacional

5.2.1. Organigrama funcional.

Figura 42. Organigrama Universo Mas — Linea de Negocio WIRA
Fuente: Elaboracion propia.

5.2.2. Servicios tercerizados.

Tabla 54.
Servicios tercerizados.

Contrato prestacion de
Contador- Legal servicios S/. 1,200 mensual

Intermediacion laboral-
Limpieza servicio complementario S/. 1,000 mensual

Fuente: Elaboracion propia.
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5.2.3. Descripcion de puestos de trabajo.

Tabla 55.

Descripcion del puesto- Gerente General.

Puesto Gerente General
Grado de
instruccion Profesion Experiencia Otros
Conocimiento de
finanzas, office
5 afios en el rubro avanzado, ingles
Universitaria Ingeniero Agrénomo agroindustrial. avanzado.

Objetivos del | Representacion legal, judicial y extrajudicial de la empresa. Planifica el crecimiento

Puesto de la empresa a corto y largo plazo.

Liderazgo, pensamiento estratégico. Capacidad de organizacion, planificacién y alta
Habilidades | resolucion de problemas. Habilidades gerenciales, Compromiso y ética.

Funciones

Presentar al directorio de manera mensual: presupuestos, estados financieros y estrategias de la
empresa.

Responsable de la promocién y publicidad de los productos.

Responsable de la planificacion, direccion y control del negocio.

Gestion de personas.

Establece las politicas, procedimientos y organizacion del negocio.

Responsable de gestionar las ventas corporativas.

Responsable de los pagos al personal.

Responsable de pagos a proveedores.

Condiciones del puesto

Tipo de contrato Contrato de naturaleza temporal (sujeto a modalidad)
Remuneracion fija  S/. 5,000

Tipo de sueldo Fijo mensual

Ubicacién Oficina y campo

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 56.

Descripcion del puesto- Asistente Administrativo.

Puesto Asistente Administrativo
Grado de instruccion Profesion Experiencia Otros
Conocimiento de
finanzas, office
Asistente contable / avanzado, ingles
Técnica Secretariado 2 afios intermedio.

Objetivos del Puesto | Cumplir con las funciones asignadas.

Compromiso y ética.

Habilidades

Capacidad de organizacién, planificacion y alta resolucién de problemas.

Funciones

Responsable del seguimiento a la emision de documentos tributarios y al pago de los mismos. Emitir

boletas, facturas, guias de reemision.

Responsable del cronograma y seguimiento de pagos a proveedores / planillas / seguros / CTS /

gratificaciones.

Control y registro de vacaciones.

Responsable del archivo de documentos de la empresa.

Responsable de la caja chica de la empresa.

Responsable de la entrega de documentos necesarios a empresa

contable.

Registro de faltas, tardanzas y horas extras de los trabajadores.

Responsable de compra de articulos de limpieza,

uniformes.
Condiciones del puesto
Contrato de naturaleza temporal (sujeto a
Tipo de contrato modalidad)
Remuneracion fija S/. 1,200
Tipo de sueldo Fijo mensual
Ubicacion Oficina

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 57.

Descripcion del puesto- Supervisor de produccion y logistica.

Puesto

Supervisor de Producciény Lo

gistica

Grado de instruccioén

Profesion

Experiencia

Otros

Técnico o universitario

Ingeniero Agrénomo,
Administracién de
empresas, Industrias
alimentarias.

3 afos en el rubro de
produccién de
alimentos.

Sistemas de
Aseguramiento de la
Calidad, Buenas
Practicas de Higiene,
Buenas Préacticas de
Manufactura.

Objetivos del Puesto

Responsable de la logistica, produccién y control de calidad.

Habilidades

Liderazgo. Organizacion y control. Trabajo en equipo. Pensamiento

estratégico. Alta capacidad de resolucién de problemas.

Funciones

Responsable del cumplimiento de los estandares de calidad establecidos, normas de seguridad e

higiene.

Responsable de la logistica de la planta de produccién: abastecimiento, recepcion de materia prima,

almacenaje, merma e inventarios.

Responsable de los recursos para el cumplimiento de los programas de produccion: materias

primas, mantenimiento de maquinas, horas hombre, horas maquina.

Responsable de los operarios de planta.

Condiciones del puesto

Tipo de contrato
Remuneracion fija
Tipo de sueldo

Ubicacién

Contrato de naturaleza temporal (sujeto a

modalidad)
S/. 3,200
Fijo mensual

Planta

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 58.
Descripcion del puesto- Supervisor de campo.

Puesto Supervisor de Campo
Grado de instruccion Profesién Experiencia Otros
Conocimiento en
3 afios en el rubro cultivos de plantas,
Técnico o universitario Ingeniero Agrénomo agroindustrial. legumbres y hortalizas.

Responsable del control de calidad y aprovisionamiento de la materia

Objetivos del Puesto | P"™M®:

Liderazgo. Organizacion y control. Trabajo en equipo. Pensamiento

Habilidades estratégico. Alta capacidad de resolucion de problemas.

Funciones

Responsable del cumplimiento de los estdndares de calidad establecidos.
Responsable del abastecimiento de materia prima necesaria segun la produccion.
Gestion de proveedores.

Responsable del envio de la materia prima a la planta.

Condiciones del puesto

Contrato de naturaleza temporal (sujeto a

Tipo de contrato modalidad)
Remuneracion fija S/. 2,500
Tipo de sueldo Fijo mensual
Ubicacion Planta

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 59.

Descripcion del puesto- Supervisor comercial.

Puesto

Supervisor Comercial

Grado de instruccién

Profesion

Experiencia

Otros

Técnico o universitario

Administracién de
empresas.

3 afos en el rubro de
ventas de alimentos.

Marketing, publicidad.

Objetivos del Puesto

Responsable del marketing de la empresa.

Habilidades

Liderazgo. Organizacién y control. Trabajo en equipo. Pensamiento
estratégico. Alta capacidad de resolucién de problemas.

Funciones

Responsable del plan de ventas mensual de acuerdo con lo presupuestado.

Responsable de la promocién y publicidad de la empresa.

Responsable de recepcionar y verificar el cumplimiento de los pedidos de los clientes. Canales de

distribucion.

Gestion de personas: asesor de ventas y operario de reparto.

Responsable de la fidelizacion de nuestros clientes y blsqueda de nuevos clientes. Visitas a

empresas.

Condiciones del puesto

Contrato de naturaleza temporal (sujeto a

Tipo de contrato modalidad)
Remuneracion fija S/. 2,500
Tipo de sueldo Fijo mensual
Ubicacion Planta

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 60.
Descripcion del puesto- Operarios de planta.

Puesto Operarios de planta

Grado de instruccion Profesién Experiencia Otros

Conocimiento de
1 afio en producciéon de | manejo de maquinaria
Secundaria completa alimentos de produccién

Objetivos del Puesto | Elaboracion del producto, cumpliendo con el proceso de produccién.

Organizacion. Trabajo en equipo. Resolucion de problemas.

Responsabilidad.

Habilidades

Funciones

Cumplimiento de los procedimientos, politicas y procesos de la empresa.

Realizar las operaciones del proceso de produccion.

Revisar que el producto cumpla con todas las especificaciones.

Mantener en buen estado y limpia el area de trabajo: planta, maquinarias, utensilios.
Emplear eficientemente los recursos asignados.

Empaque del producto para el despacho.

Condiciones del puesto

Contrato de naturaleza temporal (sujeto a

Tipo de contrato modalidad)
Remuneracion fija S/. 1000
Tipo de sueldo Fijo mensual
Ubicacién Planta

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 61.

Descripcion del puesto- Operario de reparto.

Puesto Operario de reparto.
Grado de instruccion Profesion Experiencia Otros
1 afio en recepcion y
Secundaria completa reparto de mercaderia. Brevete.

Objetivos del Puesto

Recepciodn y distribucién del producto.

Habilidades

Organizacion. Trabajo en equipo. Resolucion de problemas.

Responsabilidad.

Funciones

Recepcionar la mercaderia, revisando la conformidad de la entrega.

Apilar y acomodar la mercaderia en los almacenes, manteniendo el orden del mismo.

Prepara la mercaderia de acuerdo con el despacho programado.

Reparto y entrega de productos a los clientes, de acuerdo con la guia de reemision.

Responsable del mantenimiento y limpieza de la movilidad asignada.

Respeto por las reglas de transito.

Condiciones del puesto

Tipo de contrato
Remuneracion fija
Tipo de sueldo

Ubicacién

Contrato de naturaleza temporal (sujeto a

modalidad)
S/. 1100
Fijo mensual

Planta

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 62.

Descripcion del puesto- Ejecutivo de ventas.

Puesto Ejecutivo de ventas
Grado de instruccion Profesion Experiencia Otros
2 afios en ventas
telefonicas o Office nivel intermedio
Técnica Marketing, publicidad. presenciales. e inglés intermedio.

Objetivos del Puesto | Cumplir con las ventas mensuales programadas.

Organizacion. Trabajo en equipo. Resolucion de problemas.

Habilidades Responsabilidad y proactividad.

Funciones

Mantener y fidelizar a los clientes.

Busqueda de clientes potenciales de acuerdo con la cartera asignada por supervisor a cargo.

Recepcion de pedidos y seguimiento de entrega.
Servicio de post venta.

Revision diaria de correo corporativo, pagina web, facebook, con la finalidad de recepcionar pedidos

y/o reclamos de clientes oportunamente.

Condiciones del puesto

Contrato de naturaleza temporal (sujeto a

Tipo de contrato modalidad)
Remuneracion fija S/. 1150
Tipo de sueldo Fijo mensual
Ubicacion Planta

Fuente: Elaboracion propia.

5.2.4. Descripcion de actividades de los servicios tercerizados.

Tabla 63.

Servicios Tercerizados.

SERVICIOS TERCERIZADOS / TIPO DE

INTERMEDIACION LABORAL RELACION/PAGO COSTO FRECUENCIA
Contrato prestacion de

Contador- Legal servicios S/. 1,200 mensual
Intermediacion laboral-

Limpieza servicio complementario S/. 1,000 mensual

Fuente: Elaboracion propia.

Entre los servicios tercerizados tenemos:
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Contabilium.

Direccion: Urb Huerto Azul Mza Lt 03 San Martin de Porres - Lima — Per(.

Correo: info@contabilium.com.pe.

Para los servicios de contabilidad contrataremos a la empresa Contabilium,
la cual se encargara de:

- Elregistro de las transacciones econdmicas de acuerdo con la normatividad
legal y tributaria y principios contables vigentes en el Peru.

- Emision de los libros y registros contables fisicos y electronicos obligatorios
en el pais.

- Asesoramiento en la aplicacion de normas contables locales e
internacionales

- Emisiéon de estados financieros y sus correspondientes notas bajo los
principios de las NIIF.

- Conciliacion de estados financieros preparados bajo principios contables
vigentes en el Perd con US GAAP o GAAP para fines locales e
internacionales.

- Caélculo y liquidacion de la planilla mensual y envio electrénico de boletas.

- Determinacién de los aportes y contribuciones mensuales derivados de las
planillas: AFP’s, SNP, ESSALUD vy 5ta.

- Calculo, procesamiento y tramite de pago del PDT.

- Elaboracion de los certificados de 5ta., CTS, certificado de remuneraciones
y retenciones sobre aportes a las AFP y de utilidades.

Limpium.

Direccion: Tambo Real 316, Lima 15054.
Para la limpieza de la fabrica la empresa contratara a la empresa Limpium,

guienes seran los responsables de proveernos del personal requerido.
Liderman Alarmas.
Para la seguridad contrataremos los servicios de la empresa Liderman

Alarmas. El pago del servicio de monitoreo es de S/. 105 nuevos soles

mensuales.

136


mailto:info@contabilium.com.pe

5.2.5. Aspectos laborales.

a. Forma de contratacion de puestos de trabajo y servicios
tercerizados.

Puestos de trabajo.

Los Articulos 16°, 17°, 18° del régimen laboral y de la seguridad social
indican que se podra contratar al personal por periodo indeterminado o
determinado. La forma de contratar de la empresa es con un contrato de
plazo determinado, con un periodo de prueba de tres meses y renovable
cada afio. Luego de cumplidos los dos afios y el trabajador pasara a
contrato indefinido.

Los dos tipos de contrato que utilizaremos para contratar a nuestro

personal seran:

- El contrato sujeto a modalidad o plazo determinado es aquel que tiene
una fecha de inicio y una fecha de culminacién el cual establece un
plazo fijo de trabajo del empleado, el mismo se debe de presentar ante
el ministerio de trabajo dentro de los primeros 15 dias de su celebracion.

- El contrato indefinido, es aquel que tiene una fecha de inicio, pero no
una fecha de culminacién puede celebrarse en forma verbal o escrita y

no se exige su registro ante el Ministerio de Trabajo.

Los trabajadores contaran con todos sus derechos y beneficios sociales.

- Remuneracion Mensual
- CTS
- Gratificaciones

- Vacaciones de 30 dias remunerados por afio

El gerente general de la empresa sera el responsable del reclutamiento y

seleccion del personal.
El supervisor de cada area sera el encargado de:

- Capacitar

- Evaluar cada 6 meses al trabajador y al final del periodo de prueba.

b. Régimen laboral de puestos de trabajo.
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La legislacion peruana establece derechos y beneficios comunes para los

empleados del sector privado.

Contratos de trabajo.

Los contratos son acuerdos entre el empleador y el empleado que se basan

en tres elementos:

El servicio es personal.
La relacion es de subordinado entre el trabajador y el empleador.

Remunerado.

Reglas generales de la legislacion tributaria:

Ocho horas diarias 0 48 horas por semana como maximo.

Las horas extraordinarias de trabajo se pagan: 25% las dos primeras
horas y 35% a partir de la tercera hora.

El turno noche: de 10:00 p.m. a 6 a.m. el pago a los trabajadores sera
con un recargo de 35%.

El salario minimo en el Pert es de S/. 850 nuevos soles.

El periodo de prueba es de tres meses. Durante este plazo el trabajador

no tiene derecho a indemnizacion en caso de despido arbitrario.

Principales beneficios de los empleados:

Vacaciones: el trabajador tiene derecho a 30 dias calendario de
vacaciones pagadas por cada afio de servicios.

Gratificaciones: dos gratificaciones por afio, la primera en julio u la
segunda en diciembre. La gratificacion es equivalente al salario mensual.
Seguro social de Salud: ElI empleador debe pagar aportaciones al
sistema de salud publica con el fin que proporcione servicios a los
empleados. Este aporte es equivalente al 9% del salario del empleado.
Asignacion familiar: se paga a los empleados que tengan uno 0 mas
hijos dependientes menores de 18 afios 0 hijos mayores de 18 afios
inscritos en educacion universitaria. La asignacion familiar corresponde
al 10% del sueldo minimo.

Participacion de beneficios: esto aplica a empresas que tienen més de

20 empleados y que generan ingresos con su actividad. El porcentaje
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depende de la actividad siendo para la industria 10%, mineria 8% y otras
actividades 5%.

Compensacion por tiempo de Servicios (CTS): busca cubrir la
terminacion del empleo. El deposito es dos veces al afio (mayo y
noviembre). La cantidad por depositar anual es de un salario mensual.
Sistema de pensiones: el empleado puede optar por el Sistema Nacional
de pensiones (SNP) o al Sistema Privado de Pensiones (SPP). La tasa

aplicable del SNP es de 13% de la remuneracién mensual.
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c. Planilla para todos los afios del proyecto.

Tabla 64.
. . . . . Remuneracion | Remuneracion | Remuneracion | Remuneracion | Remuneracion
Area Puestos trabaladores trabaladores trabaladores trabaladores trabaladores Mensual - Afio | Mensual - Afio | Mensual - Afio | Mensual - Afio | Mensual - Afio
afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5 1 5 3 4 5
Administrativa Gerente General 1 1 1 1 1 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000
Administrativa Asistente de gerencia 1 1 1 1 1 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200
Comercial Supervisor comercial 1 1 1 1 1 S/. 2,500 S/. 2,500 S/. 2,500 S/. 2,500 S/. 2,500
Comercial Ejecutivo de ventas 1 1 1 1 1 S/. 1,150 S/. 1,150 S/. 1,150 S/. 1,150 S/. 1,150
Comercial Operario de reparto 1 1 1 1 1 S/. 1,100 S/. 1,100 S/. 1,100 S/. 1,100 S/. 1,100
Operaciones S”pe“"fgégfci“cc'o” y 1 1 1 1 1 S/. 3,200 S/. 3,200 S/. 3,200 S/. 3,200 Sl. 3,200
Operaciones Supervisor de campo 1 1 1 1 1 S/. 2,500 S/. 2,500 S/. 2,500 S/. 2,500 S/. 2,500
Operaciones Operario de planta 2 2 3 3 3 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000
Total de Trabajadores 9 9 10 10 10
Personal y sueldo de la nueva linea de negocio.
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 65.
Planilla Personal administrativo hasta el afio 2022.
: trabaiadores |trabaiadores |trabaiadores |trabaiadores |trabaiadores Remuneracion |[Remuneracion |[Remuneracion |[Remuneracion |[Remuneracion
Area Puestos arllo 1 a%o 2 a%o 3 arlm a arlm 5 Mensual S/. Mensual S/. Mensual S/. Mensual S/. Mensual S/.
2018 2019 2020 2021 2022
Administrativa Gerente General 1 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000
Administrativa Asistente de gerencia 1 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200
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Cuadro de provisiones Dic-17 Ene-18 Feb-18 Mar-18 Abr-18 May-18 Jun-18 Jul-18 Ago-18 Set-18 Oct-18 Nov-18 Dic-18 2018 2019 2020 2021 2022
Getente General SLE00000 | S500000 | S/500000 | SL500000 | 500000 | 1500000 | $.500000 | S.500000 | 500000 | 1500000 | $.500000 | S.500000 | 500000 | 56000000 | 16000000 | 16000000 | §1.6000000 | /6000000
Aisemedegerenca | SLL20000 | S.L20000 | S/120000 | S.120000 | S.120000 | S.120000 | S/120000 | S.120000 | S.120000 | 5120000 | S.120000 | S.120000 | S.120000 | 1440000 | 1440000 | /1440000 | Sl 1440000 | 11440000
Total Sueldo Bruto S.620000 | SL620000 | S.620000 | 620000 | 1620000 | S.620000 | $.620000 | SL620000 | 1620000 | S.620000 | S.620000 | S.620000 | 1620000 | 57440000 | S.7440000 | 7440000 | §1.7440000 | 517440000
Gratcacion(L6) SL1033 | 5103333 | S.103333 | S1102333 | 1103333 | 103333 | $.103333 | S1102333 | 1103333 | 1103333 | $.103333 | $.102333 | 1103333 | $1.12:40000 | 11240000 | 1240000 | §1.1240000 | §/12.40000
Total Sueldo 233 | 7233 | 5172333 | SL723333 | S.723333 | 723333 | 5723333 | 5723333 | 723333 | 172333 | S.723333 | 5723333 | 723333 | 518680000 | S.8680000 | 8680000 | S1.86,80000 | 518680000
CTS(LL2) SL0278 | SL60T8 | SL60278 | SL60278 | L6078 | SL60278 | SL6G278 | L0278 | SL60278 | SL60278 | SL60278 | SL60278 | 60278 | 572333 | SL72333%3 | 72383 | L7233 | 572333
Essalud (0% SLEG00 | SL5GB00 | S55800 | SLS5G00 | L5800 | SL5G800 | 55800 | SLS5600 | SLEEB00 | SL5G800 | 55800 | SIS500 | L5800 | SL669600 | 669600 | S.669600 | S.669600 | S.669600
0,
B(;tzt:zﬁg::s')as 5.9300 .30 | S.900 | 9300 | S0 | siese0 | siose0 | 50300 | o0 | sieso0 | 9300 | 9300 | 9300 | S.141600 | 11600 | SLL11600 | S111600 | S.111600
SCTR 1% de teldo 5,620 SL6200 | 6200 | S6200 | 6200 | L6200 | L6200 | SL6200 | L6200 | L6200 | L6200 | SL6200 | L6200 | SL7400 | SL74400 | 74400 | SL74400 | 74400
Total Gasto SLB5011 | S854010 | S854010 | SIBSA91L | SL85A0A1 | SL854011 | S.854010 | SI854911 | SLE5AIAL | S.85A0M1 | S.854011 | SI85011 | SLB5AIL | Sl 10256933] /10256933 10258933 | 1. 10258933 o1 10258933
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 66.
Pago total planilla Personal administrativo hasta el afio 2022.
Cuadro de pagos Dic-17 Ene-18 Feb-18 Mar-18 Abr-18 May-18 Jun-18 Jul-18 Ago-18 Set-18 Oct-18 Nov-18 Dic-18 2018 2019 2020 2021 2022
Sueldo Buto SL620000 | SL620000 | SL620000 | S.620000 | S.620000 | S.620000 | S.620000 | S.620000 | S.620000 | .620000 | S.620000 | S.620000 | .620000 | S.7440000 | §.7440000 | S1.74.40000 | S.7440000 | 17440000
Gratfcacion SL103% 5,000 00 | 000 | S0 S.620000 | 5,000 5,000 $1620000 | S/1240000 | 11240000 | §1.12.40000 | S/1240000 | §1. 1240000
Pago de CTS 5,000 S.000 | S.000 5361667 §.361667 SL72333 | S72383 | 5172333 | SL72333% | 972333
Essalud SLSE800 | SL5G800 | S50 | SLEEB00 | SL5G800 | S50 | L5800 | SL5G800 | SILG5600 | L5800 | SL56800 | 55600 | S669600 | 669600 | S.669600 | S.669600 | S1.6696.00
0,
Bono ey dels SL.9300 $1.558.00 SL55600 | SL111600 | 111600 | S.141600 | SL111600 | §I111600
gratficaciones)
SCTR 106 el sueldo 1.6200 SLG200 | S6200 | 6200 | L6200 | SL6200 | 6200 | L6200 | SL6200 | L6200 | L6200 | SL6200 | L6200 | L4400 | S.74400 | SL74400 | SL74400 | 74400
Pago Total planile SL73830 | SL682000 | SL682000 | S.682000 | S.682000 | 1043667 | S.682000 | SL1357800 | SL682000 | S.682000 | S.682000 | S1.1043667 | S.1357800 | 51025893 | Sl 10258933 | /10258933 | 8. 10258933 | S 10258933

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 67.

Planilla personal area comercial hasta el afio 2022.

e puestos | Tabajadores |rabajadores | rabajadores | trabajadores | rabajadores | MVESIE RPN | REBSAERCTN | REBEAC RPN | RESIAERCTn | REGSAmACrn
ano 1 afio 2 afio 3 aflo 4 afio 5 2018 2019 2020 2021 2022
Comercial i‘é'[rfé‘r’('j;r 1 1 1 1 1 S/.2,500.00 | S/.2,500.00 | S/.2,500.00 | S/.2,500.00 | S/.2,500.00
Comercial Eje\fgﬂ‘;‘;de 1 1 1 1 1 S/.1,150.00 | S/.1,150.00 | S/.1,150.00 | S/.1,150.00 | S/.1,150.00
Comercial Oprirpa;r?ode 1 1 1 1 1 $/.1,100.00 | S/.1,100.00 | S/.1,100.00 | S/.1,100.00 | S/.1,100.00
Cuadro de provisiones Dic-17 Eel8 | FbI8 | Marl8 | Ab-18 | Mael8 | Jund8 Juk18 Ago-18 Set-18 Qct-18 Nov-18 Dic-18 2018 2009 200 0 00
Supenisor comercial §1.250000 | $1.2,500.00 | $1.2,500.00 { SI.2500.00 | SI.2500.00 | §I.250000 { 1250000 | S.250000 | S.250000 | S.250000 | S.250000 | $.250000 | $.250000 | 53000000 | 1.30,000.00 | S1.30,00000 | S1.30,000.00 | S/.30,000.00
Ejecutivo de ventas §1.115000 [ .1,15000 | SI.1,150.00 { §1.1,15000 | S/.1,150.00 { §.1150.00 | SLL.15000 | SLLL50.00 | SL115000 | SL115000 | SLL150.00 | 115000 | §.115000 | S/13800.00 | SI.13800.00 | S1.1380000 | §1.1380000 | SI.13800.00
Operario de reparto 81110000 | $1.1,10000 | SI.1,100.00 { §1.1,10000 | S/.1,100.00 { §.110000 | S.1.10000 | S.110000 | 1120000 | S.110000 | SLL10000 | 110000 | §.10000 | /1320000 | S1.1320000 | §1.1320000 | §.1320000 | SI.13200.00
Total Sueldo Bruto SL475000 [ 51475000 | SI.4,750.00 { S1.475000 | SI.4,75000 | S.4750.00 | SL475000 | SL4750.00 | SL.475000 | SL475000 | SL475000 | SL475000 | S.475000 | S1.57,000.00 | SI.57,00000 | §1.57,00000 | S.57,000.00 | SI.57,000.00
Gratficacion(L/6) SI.79067 | SL79067 | SL79L67 | SL.79167 | SL7T9L6T | SL79167 | SL79L67 | SL79167 | SL.79067 | SL7T9L67 | SL79L67 | SL79L67 | SL.79167 | §.950000 | S.9500.00 { S.9500.00 | 1950000 | S1.950000
Total Sueldo SI554167 [ SL554187 | SL5L6T | S1.554167 | SI.554L67 | SL554L67 | SL554L6T | SL554L67 | SL554167 | SL554L67 | SL5H4L6T | SL554L67 | SI554167 | 16650000 | S1.6650000 | S1.6650000 | S1.66500.00 | S/.66,500.00
CTS(L/L2) SI.46181 | SL46181 | SI.46181 | SI.46181 | S.46181 | S.46181 | SL4618L | S.46181 | SL46181 | S.46181 | S.46181 | SL46181 | SL.46181 | SLH5ALET | SL554L67 | SL554L6T | SL554L67 | SI.554167
Essalud (9%) SI.42750 | SLA2750 | SLA2750 | S1.42750 | SL42750 | SL42750 | SLA2750 | SL42150 | SL42750 | SL4270 | SLA21h0 | SL42750 | SL42750 | §1513000 | S.5130.00 | 513000 | 1513000 | S1.513000
Bono ley(% de las gratficaciones) | SI.7L25 S | ST | SLs | ST | SIS | SIS S.71.25 S.71.25 .71 8.71.25 S5 | S5 | L8500 | 8500 | 89500 | SI.855.00 | S1.855.00
SCTR 1% del sueldo S1.4750 SIL4T50 | SL4750 | SL4750 | SL4750 | L4750 | SL.4750 94750 §1.4750 94750 §1.4750 L4750 | SL47R0 | S57000 | SL57000 | SL570.00 | SL57000 | S1.57000
Gasto planilia fja de ventas §I.6549.72 | S1.6549.72 | S1.6,549.72 | S1.6,549.72 [ S1.6,549.72 | S1.6549.72 | 654972 | 654972 | S.654972 | S.654972 | S.654972 | SI.6549.72 | SI.6549.72 | SI.7859667 | SI.78596.67 | SI.7859667 | SI.78596.67 | SI.78596.67

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 68.

Pago total planilla Personal de ventas hasta el afio 2022.

Cuadro de pagos Dic-17 Ene-18 Feb-18 Mar-18 Abr-18 May-18 Jun-18 Ju-18 Ago-18 Set-18 Oct-18 Nov-18 Dic-18 2018 2019 2020 il 022
Sueldo Bruto §I.4750.00 | SL475000 | SL475000 | SL475000 | SI.475000 | S.475000 | S.475000 | SL475000 | SL475000 | S.475000 | SI.475000 | S.4750.00 | S.475000 | $1.57,00000 | SI.57,00000 | SI.5700000 | SI.57,000.00 | S/.57,000.00
Gratifcacin S.79L67 | SL000 §.000 | SL000 | SL000 §1.475000 | S.000 §1.0.00 §1.475000 | 950000 | SI.950000 | S1.950000 | $.9500.00 | S1.9,500.00
Pagode CTS §1.000 §1.000 | SL000 §1.2,77083 81277083 SI.554L67 | SL554167 | SL554L8T | SL554L6T | SI.554L67
Essalud SIS0 | S50 | SL42750 | SL42750 | S.42750 | L2750 | SLA2150 | SLA2150 | SL42750 | SI42750 | S.42750 | L4250 | 1513000 | 1513000 | S.513000 | S5130.00 | S1.5,130.00
Bono ley(9% de fas gratiicaciones) | - S.7L.25 §1.42750 SI.42750 | 85500 | S.85500 | S/.89500 | S.855.00 | S1.855.00
SCTR 1% del sueldo SLAT50 | SL4TR0 | SLA7B0 | SL4TA0 | SL4TS0 | SL4TH0 | SLA7R0 | SL4750 | SL47S0 | SL4750 | L4750 | L4750 | SL4750 | SL57000 | SL57000 | SL57000 | SL570.00 | S570.00
Pago total de ventas §1.566042 | 1522500 | 1522500 | 522500 | 522500 | §.799583 | 1522500 | S.1040250 | 1522500 | SI.5225.00 | S1.522500 | S1.7.995.83 | 511040250 | S1.78596.67 | SI.78596.67 | SI. 7859667 | SI. 7859667 | S1.78,596.67
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 69.
Planilla MOD hasta el afio 2022.
rea | pussos | (sbaador | usbaedore | sbadors | abaiedore | wabsiadores | “VinalalS)” | "ieneu i | Menguarsi. | NensuaS. | Mensia .
Operario
Operaciones plgﬁta 2 2 3 3 3 S/.1,000.00 | S/.1,000.00 | S/.1,000.00 | S/.1,000.00 | S/.1,000.00
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Cuadro de provisiones Dic-17 Ene-18 Feb-18 Mar-18 Abr-18 May-18 Jun-18 Ju-18 Ago-18 Set-18 Qct-18 Nov-18 Dic-18 218 2009 2020 200 2022

Operario de planta §.200000{ S.200000 | 200000 | S.200000 | 200000 | $.200000 [ S.200000 | S.200000 | S$.200000 | S.200000 | $.200000 | S/.200000 | S/.2,000.00 | SI.24,00000 | S/.24000.00 | I.36,000.00 | SI.36,00000 | SI.36,000.00

Total Sueldo Bruto §:200000{ S.200000 | 200000 | S.200000 | 200000 | $.200000 | S.200000 | S.200000 | S$.200000 | S.200000 | $.200000 | S.200000 | S/.2,000.00 | SI.24,00000 | S/.24000.00 | SI.36,000.00 | S/.36,00000 | S.36,000.00

Gratficacion(L/6) §.33333 | S33333 | 133333 | 533333 | 133333 | S.3333 | 133333 [ 533333 | §133333 | 93333 | .33 [ §.33333 | 33333 | S.400000 | $.4,00000 | S.600000 | S/.6,000.00 | SI.600000
Total Sueldo 9233333 1233333 | $1233333 | 1233333 | $1233333 | 1233333 | S.233333 | S1233333 | 1233333 | 1233333 | $1233333 | 1233333 | 233333 | $1.28,00000 | S1.28,000.00 | S1.42,000.00 | S/.42,000.00 | S.42,000.00
CTS(L12) 19444 | SLA0444 | SL19444 | SL10444 | SL19444 | 10444 | L1444 | SL19444 | SLA0444 | SLA04M | SL19444 | SL10444 | SL19444 | §1.233333 | 1233333 | S.350000 | 350000 | SI.350000

Essalud (3%) §.18000 | S.18000 | S.18000 | S.18000 | S.180.00 | SI.18000 | S.18000 | S.18000 | 18000 | S.18000 | S.18000 | S.18000 | S.18000 | S§.2160.00 | 1216000 | 324000 | 324000 | SI.324000

Bono ley(3% de las gratficaciones)| $.3000 | S13000 | S.3000 | S.3000 | S.3000 | S$13000 | S.3000 93000 93000 93000 §.3000 | S.3000 | SL3000 | S.36000 | S.360.00 | S.54000 | S.54000 | SI.54000
Set(1%) 92000 | S.2000 | L2000 | S.2000 | L2000 | S.2000 | SI.2000 52000 §.2000 52000 §.2000 | S.2000 | L2000 | S.24000 | S.24000 | SI.36000 | S1.360.00 | SI.36000
Costo MOD 9.2757.78| S.2757.78 | S.2757.78 | S.275778 | SL2757.78 | SL275778 | SL275778 | SL275778 | SL.275778 | SL275708 | SL275778 | SI.2757.78 | S.2757.78 | 13309333 | S1.33,093.33 | S1.49,640.00 | SI.49,640.00 | S.49,640.00

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 70.

Pago total planilla MOD hasta el afio 2022.

Cuadro de pagos Dic-17 | Ene-18 | Feb-18 | Mar-18 | Abr-18 | May-18 [ Jun-18 | Ju-18 | Ago-18 | Set18 | Oct-18 | Nov18 | Dic-18 2018 2019 2020 2021 2022
Sueldo Bruto §1:2,000.00{ S/.2,000.00 | S1.2,000.00 | S/.2,000.00 { S1.2,000.00| S/.2,000.00| S/. 2,000.00 | S/.2,000.00 | S/.2,000.00 | /. 2,000.00| S.2,000.00| S/. 2,000,001 S/. 2,000.00 | S. 24,000.00 { SI. 24,000.00| /. 36,000.00{ /. 36,000.00{ SI. 36,000.00
Grafificacion 5133333 [ S1.0.00 1000 | SL000 | S000 §1.2,00000 S.0.00 §1.0.00 §1.2,000.00| S/.4,000.00 | SI.4,000.00 | S/.6,000.00 | S/.6,000.00 | S/.6,000.00
Pago de CTS $1.0.00 $.0.00 | S.000 51.1,166.67 51.1,166.67 §1.2,333.33 | §1.2,333.33 | S/.3,500.00 | S1.3,500.00 | S/.3,500.00
Essalud $1.180.00 | S/.180.00 | S/.180.00 | S/.180.00 | SI.180.00 | S/.180.00 | S/.180.00 | S/.180.00 | S/.180.00 | S/.180.00 | S/.180.00 | S/.180.00 | S/.2,160.00 | S/.2,160.00 | S/.3,240.00 | SI.3,240.00 | S/.3,240.00

Bono ley(9% de las gratificaciones) | S/.30.00 $1.180.00 5118000 | S/.360.00 | S/.360.00 | SI.540.00 | SI.540.00 | SI.540.00
Sctr(1%) §1.2000 | S.2000 | S.2000 | S/.20.00 | S.2000 | S.2000 | S.2000 | S.2000 | S.20.00 | S/.2000 | S.2000 | S.2000 | S.2000 | SI.240.00 | S/.24000 | S/.360.00 | S/.360.00 | S/.360.00
Pago planilla MOD §1.2,383.33| 51.2,200.00| S1.2,200.00 | 1. 2,200.00 | S/.2,200.00| S/.3,366.67 | S/.2,200.00 | S/.4,380.00 | S/.2,200.00 | S/.2,200.00| S.2,200.00| S/.3,366.67 | S/.4,380.00 | S/. 33,093.33|S/. 33,093.33| S/. 49,640.00| S/. 49,640.00{ SI. 49,640.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 71.

Planilla MOI hasta el afio 2022.

trabajadores

trabajadores

trabajadores

trabajadores

trabajadores

Remuneracion

Remuneracion

Remuneracion

Remuneracién

Remuneracién

Area Puestos o 1 o 2 o 3 o 4 o & Menzsol.iasl SI. Menzsbule;l S/. Menzsouzeg S/. Mer;sc)téil SI. Menzsotéazl SI.
Supervisor
Operaciones | producciény 1 1 1 1 1 S/. 3,200.00 | S/.3,200.00 | S/.3,200.00 | S/.3,200.00 | S/. 3,200.00
logistica
Operaciones S“pf;‘r’rizcc’)rde 1 1 1 1 1 S/.2,500.00 | S/.2,500.00 | S/.2,500.00 | S/.2,500.00 | SI.2,500.00
Cuadro de provisiongs Dc-i7 | Eeld | Feb8 | Marl8 [ A8 | Mayl8 | Jund8 | JuM8 | Ago-18 | Setd8 | Oct18 | MNowl8 | D8 | 2018 | 019 | 220 | A0 | A2
Supenisor produccionylogistica { S1.3.20000 | §.3.20000 | S.320000 | §.3200.00 | S.3.20000 | $.320000 {S1.320000{S.320000]/.3.20000)$.3.200.001 51.3200.00{ 51320000 1.3,20000|S/.36.400.00 {S/. 38,400.00| 51 38.400.00] /. 38.400.00 (. 38.400.00
Supenisor de campo 5250000 | 250000 | §.250000 | §.250000 | S.250000 | S1.2500.00 | $I.2500.001 81.2500.00{ 51250000 | S1.2.50000 S1.2500.001 SI. 250000 { §1. 250000 {51 30,000,001 51.30,000.00] 1. 30,000.00 /. 30,000,001 5. 30,000.00
Total Sueldo Bruto §.570000 | S.570000 | $.570000 | $.570000 | $570000 | S.5,70000 |S.5,70000{S).5,700.00{ SI.5,700.00] 5I.5,700.00 | 15,7000 S1.5,700.00 { 8. 5,700.00|S/.68.400.00| 5. 68.400.00{ . 68 400.00 . 68 400,00} 5. 68,400.00
Graffcacion(LI) S195000 | SL9000 | 195000 | S.95000 | L9000 | S.95000 | S1.95000 | S1.95000 { SI.950.00 | SI.95000 | S1.95000 | S1.950.00 | S1.950.00 (S 11,40000{S. 11400.00]S/.1L400.00(S1. 11,40000| . 1140000
Total Sueldo 51665000 | SI.6,65000 | S1.6650.00 | S1.6,650.00 | SI.665000 | S.6,650.00 | S.6,650.001 .6,650.00{ SI.6,650.00 | S1.6,650.00 | S1.6,650.001 5. 6,650.00 S 6,850.00 5. 79,800.00| . 79.800.00]S1.79,800.00{S/. 79,800,005 79.800.00
CTS(L/12) SISSALT | SLOBAAT | SLOBAAT | SLBSALT | SLESALT | SLESALT | SL554LT | SL5SALT | SL55ALT | SI.504A7 | SL55417 | SIL55ALT | §1.554.7 | S1.6650.00 | S1.6,850.00 f SI.6,650.0 | S1.6,650.00 | §.6,650.00
Essalud (%) SI51300 | SL51300 | SL51300 | SL5I300 | SL51300 | SL51300 | SL300 | SL51300 | S51300 | S.51300 | SIL300 [ SI51300 | §1.513.00 | S1.6,156.00 | S1.6,56.00 { S1.6,156.00 | S1.6,156.00 | 5. 6,156.00
Bono ley(“% de fas gratficaciones) | S.8550 | S.8550 | SI8550 | SI8550 | S50 | S50 | S.85A0 | SL8550 | 8550 | 8550 | S850 | S8550 | 8550 | 9SM.1,02600 | 1102600 SI.1026.00 | 51102600 | SI.1,02600
Sct(l%) SL5T00 | SI5700 | SL5700 | SLST00 | L5700 | SL5700 | SL5700 | SL5700 | SL5700 | SL&700 | SL5700 | SL5700 | SL5700 | 168400 | 68400 | S.66400 | SI.68400 | S1.68400
Costo MOl S.785967 | SIL785967 | SI.785967 | SI.7.85067 | SI.78987 | SI.7850.67 |S1.7.850.67| 785967 (51785967 [SI.785967 | S1.7.850,67 | SI.7.850.67 | SI.7 859,67 (S, 94,316.00| 5. 94 316.00] /. 94:316.00 (1. 94,316.00{ 1. 94 316.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 72.

Pago total planilla MOI hasta el afio 2022.

Cuadro de pagos Dic-17 Ene-18 Feb-18 Mar-18 Abr-18 May-18 | Jun-18 | Ju-18 | Ago18 | Set-18 | Oct-18 | Nov18 | Dic-18 2018 2019 2020 2021 2022
Sueldo Bruto 8570000 | S1.5,700.00 | $1.5700.00 | SI.570000 | SI.570000 | S/.5700.00 |SI.5,70000| S.5,700.00 | S1.5700.00| SI.5,70000{ S/.5,700.00 | S1.5,700.00 | SI.5,700.00 {S/.68,400.00|S]. 68.400.00{S/. 68,400.00|S!. 68.400.00 S8 400.00
Gratificacion 5195000 | SL0.00 51000 51000 §1.000 §1.5,70000 | S1.0.00 51000 §1.5,700.00 | S1.11,400.00{S/.11,400.00{ S 11,400.00{ SI. 11,400.00{ /. 11,400.00
Pagode CTS 9000 §1.000 | S.000 §/.3325.00 51332500 §1.6,650.00 | S1.6,650.00 | S1.6,65000 | S1.6,650.00 | SI.6,650.00
Essalud S.51300 | SI51300 | S.51300 | S51300 | S/51300 | /51300 | S/.51300 | SI.51300 | S.51300 | S/.51300 | SI.51300 | S/.51300 | S/.6,156.00 | SI.6,156.00 | S.6,156.00 | SI.6,156.00 | SI.6,156.00
Bono ley(9% de las gratficaciones) | S/.85.50 9151300 §1.51300 | S1.1,026.00 | SI.1,026.00 | S1.1,026.00 | SI.1,026.00 | §1.1,026.00
Sch(1%) SL5700 | §15700 | SL5700 | SL5700 | SL5700 | L5700 | L5700 | SL5700 | 5700 | L5700 | L5700 | L5700 | L5700 | S1.68400 | S.68400 | SI68400 | /68400 | 68400
Pago planilla MOl §1.6,79250 | S1.6270.00 | S1.6270.00 | 627000 | 627000 | S1.9595.00 |S1.6,27000(S\.12.483.00{$1.6,270.00| . 6,270.00{ S1.6,270.00 { S1.9,595.00 1. 12.483.00{ 1. 94,316.00| SI. 94,316.00 /. 94,316.00| SI. 94,316,005/, 94,316.00
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 73.
Pago total planilla hasta el afio 2022.
Dic-17 Erel | Febd8 | Mard8 | Ao8 | Mayl8 Jun-18 JHE | Ageds | Setf8 | Octd8 | Nowl8 | Dic-18 2018 2019 200 201 2022
Pago Total planila §17386.33 | 5682000 | S.6.62000 | 51682000 | S1.682000 | 511043667 | S.6820.00 (S.13578.00( 51682000 | S1.6820.0 | 5.6,820.00 (. 10436.67|. 13576.00] 51 102,589,331, 102,589.33 | S 102,569.33 | 5. 102,589.33 | . 102589.33
Pago ot de ventas §15,66042 | S15.22500 | S522500 | 1522500 | §.522500 | SL799.83 | S.522500 (S1.1040250] 1522500 { 81522500 | S1.522500 { S1.7995.83 (. 1040250} S1.78,296.67 | SI. 78,9667 | 7839667 | 5178596567 | 57859667
Pago planila NOD 51238333 | S.220000 | 5220000 | §.220000 | 220000 | S.336667 | 220000 [ $1.438000 | 51220000 | §1.2.20000 | §1.2.20000 { S1.336667 | 51.4,380.00 | S1.33093.33 | §1.33,093:33 | 514964000 | S1.49,64000 | .49,640.00
Pago planila MO SL6,79250 | SL6.21000 | S621000 | S1.627000 | $1.627000 | S.9595.00 | S.627000 (SI.1248300] S1.627000 | S1.6:27000 | S1.627000 | S1.9595.00 (/. 1246300 S1.94,316.00 | S.94,316.00 | 59431600 | 519431600 | .94 3160
Totalpagode planilas | S1.22.22458 | 12051500 | §1.20515.00 | 512051500 | S1.2051500 | S1.31,394.17 | S1.205500  (S1.4084350]S1.20,515.00( . 2052500 512051500 (. 31,304,175 40 843 50| 51 308 395.33 | S1. 308 595.33 1. 325,042,001 1. 325,142.00{ 3. 326,420

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 74.
Porcentaje de las ventas destinado a planillas 2022.

2018 2019 2020 2021 2022
Total Valor de ventas S/. 704,460.08 | S/. 872,906.43 | S/. 1,073,883.96 | S/. 1,315,261.90 | S/. 1,606,603.90
Total pago de planillas S/. 308,595.33 | S/. 308,595.33 | S/.325,142.00 | S/.325,142.00 | S/.325,142.00
% de las ventas 43.81% 35.35% 30.28% 24.72% 20.24%

Fuente: Elaboracion propia.

d. Gastos por servicios tercerizados para todos los afios del proyecto.

Tabla 75.

Porcentaje de las ventas destinado a planillas 2022.

Serveios teceriados  (NoroenSl{fecuenci| D7 | el

Congdr- g

S0 { menstal 1511
Lmpez i,

]
L0 | menstal 15110
Totservonsterrzads S2200019

Fuente: Elaboracion propia
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e. Horario de trabajo de puestos de trabajo.

El horario de trabajo establecido sera:

- El personal administrativo tendra un horario de 8:00 a.m. a 5:30 p.m. de lunes
a viernes y sabados de 8:00 a.m. a 1:00 p.m.

- El horario Operativo tendra un horario de 7:00 a.m. a 4:00 p.m. de lunes a
viernes y sabados de 7:00 a.m. a 1:00 p.m.

- Elrefrigerio sera de 1 hora para todos los puestos.



Capitulo VI: Estudio Técnico

6.1. Tamafo del Proyecto

6.1.1. Capacidad instalada.

a. Criterios.

Para poder determinar la capacidad instalada de nuestro proyecto hemos tenido

en consideracion lo siguiente:

El proceso que mas demora en todo nuestro proceso de produccion es el
realizado por la maquina de extraccién del aceite esencial, el cual dura 6
horas.

En estas 6 horas se obtienen 12 litros de aceite esencial.

Con esto podemos determinar que mensualmente podemos realizar 288

litros de aceite y anualmente 3456 litros.

b. Célculos.
Tabla 76.
Capacidad Instalada.
litros en 6
Capacidad diaria 12 | horas
Capacidad mensual litros al
(24dias) 288 | mes
Litros
Capacidad anual 3456 | /afio

Fuente: Elaboracion propia.

6.1.2. Capacidad utilizada.

a. Criterios.

Para poder determinar la capacidad utilizada de nuestro proyecto hemos tenido

en consideracion lo siguiente:

Determinamos la cantidad de litros a producir por cada afio.
Teniendo los litros a producir de manera anual y la capacidad instalada
anual, podemos determinar el porcentaje de la capacidad utilizada y el

porcentaje de la capacidad ociosa.

Célculos
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Tabla 77.

Capacidad Utilizada - Calculos.

Programa de produccién en frascos

2018 2019 2020 2021 2022
Presentacion de 10 ml a producir 7,062 8,574 | 10,143 11,731 | 13,305
Presentacion de 1 litro a producir 608 755 942 1,174 1,459
Presentacion de 4 litros a producir 168 203 249 309 381
Programa de produccion en litros 2018 2019 2020 2021 2022
Presentacion de 10 ml a producir 71 86 101 117 133
Presentacién de 1 litro a producir 608 755 942 1174 1459
Presentacion de 4 litros a producir 672 813 996 1235 1523
Litros por producir 1351 1654 2040 2526 3116

c. Porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada.

Tabla 78.
Capacidad Utilizada - Porcentaje.

2018 2019 2020 2021 2022
Litros por producir (tamafio normal). 1351 1654 2040 2526 3116
Capacidad instalada en kilos 3456 3456 3456 3456 3456
% de utilizacion. Capacidad Utilizada 39.10% 47.86% | 59.02% 73.09% | 90.15%
% de capacidad ociosa 60.90% 52.14% | 40.98% 26.91% | 9.85%

Fuente: Elaboracion propia.
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6.1.3. Capacidad Maxima.
a. Criterios.

Para poder determinar la capacidad maxima de nuestro proyecto hemos tenido

en consideracion lo siguiente:

- La magquina de extraccion se puede utilizar diariamente como maximo por 18
horas, ya que entre cada proceso de 6 horas la maquina debe limpiarse y

enfriarse por un tiempo de 2 horas.
- Consideramos también que podriamos tener como maximo 3 turnos al dia.
b. Célculos.

Tabla 79.
Capacidad Maxima.

Méaqguina mas lenta (cuello de botella) en términos
supra normales

litros en 6
Capacidad 12 | horas
Horas por trabajar por dia en un turno de 24 horas 36 | litros al dia
Capacidad mensual (24dias) 864 | litros/mes
Capacidad anual 10368 | litros/ afo

Fuente: Elaboracion propia.

6.2. Procesos

6.2.1. Diagrama de Flujo de Proceso de Produccion.
El proceso de produccién del aceite esencial involucra lo siguiente:

Recepcion del jengibre: Se recibe directamente de nuestros proveedores de
Junin o Madre de Dios, habiendo pasado la inspeccion previa de nuestro
supervisor de campo. Los camiones realizan la descarga en nuestra fabrica. La

materia prima llega en costales de 100 Kg.

Almacenaje: Pasa directamente al almacén, donde se apilan los costales de 5 en
5. Estos son colocados sobre pallets para facilitar el movimiento. Los pallets
utilizados son de tipo universal de madera, cuyas dimensiones son de 1200 y
1000 mm.
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Figura 43. Imagen de almacenamiento con pallets.

Limpieza / Lavado: La materia prima llega con un pre lavado a la fabrica.
Limpieza: Se eliminan las raices y tierra con el uso de un cuchillo de acero
inoxidable de punta roma.

Lavado: Se lava con agua potable a temperatura de ambiente con el uso de una
electrobomba y una manguera de 10 metros.

El tiempo de este proceso es de 3 minutos por jaba de 20 kg. Es decir, el tiempo
por limpiar y lavar una tonelada es de 2 horas 50 minutos aproximadamente.

Oreado: Este proceso se hace para eliminar el exceso de humedad y el tiempo
aproximado es de 2 horas. El jengibre se coloca en jabas de plastico de 120
kilos.

Cortado: El jengibre pasa por una maquina donde es cortada por unas cuchillas
para transformarlas en hojuelas de aproximadamente 1 cm de espesor, esto es

para facilitar el secado. Esta maquina corta 250 kg de jengibre por hora.

Secado: El jengibre en hojuelas ingresa a la maquina de secado, esto facilita la
extraccion del aceite y le da mayor durabilidad a la materia prima si es que no se
realiza la extraccion de inmediato. El proceso de secado es de 40 minutos por
300 kg.

Luego de este proceso una parte pasa al almacén y otra a la maquina de

extraccion.

Extraccion por arrastre al vapor: El jengibre seco es introducido en la maquina de

arrastre al vapor durante 6 horas. La maquina licua el jengibre, extrae el aceite
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esencial, separa el aceite del agua y lo purifica. Para esta parte del proceso se
utiliza el sulfato de sodio, el cual sirve como secante para purificar el aceite
esencial. La maquina cuenta con un depoésito de 12 litros de donde pasa
directamente a los envases de 4 litros y 1 litro.

Envasado: Terminado el proceso el producto debe ser envasado
inmediatamente para que no se contamine. Para este proceso se utilizardn
embudos y jarras de acero inoxidable para la presentacion de 10 ml.

Etiquetado: Se colocan las etiquetas de cada presentacion.

Control de calidad: El producto final pasa por un control de calidad en donde se

verifican: envase, etiquetas, fecha de caducidad entre otros.

Almacenaje: El producto final pasa al almacén de productos terminados en

donde es guardado en estanteria metalica.
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6.2.2. Programa de produccion.

Para poder determinar nuestra produccién se ha tenido en cuenta lo siguiente:

Merma.

La merma de nuestro producto final es de 5%.

Sampling.

Por ser una nueva linea de negocio, debemos realizar distribuciones y/o envios

de demostraciones o pruebas de nuestro producto de forma gratuita, por tal

motivo hemos considerado 1% de nuestro programa de ventas en unidades.

Stock Final.

El stock final sera del 3%. Mantendremos este stock debido a posibles

reposiciones, pedidos de urgencia o nuevos clientes. Para hallar el programa de

produccion es necesario identificar nuestro requerimiento de produccién

anualizado, en los siguientes cuadros se detalla los requerimientos de cada afio

en meses.

Tabla 80.

Unidades por producir en presentaciones de 10 ml afio 2018-2022.

Porcentajes

2018

2019

2020

2021

2022

Unidades por producir de 10 ml.

6,641

8,092

9,566

11,064

12,577

Sampling

0.50%

1%

1%

1%

1%

1%

Inventario final

3%

3%

3%

3%

3%

Merma de producto terminado

5%

5%

5%

5%

5%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 81.

Unidades por producir dic 2017 — 2022 en presentaciones de 10 ml.

Presentacion de 10 ml 2017-2018 Dic-17 | Ene-18 | Feb-18 | Mar-18 | Abr-18 | May-18 [ Jun-18 | Jul-18 | Ago-18 [ Set-18 | Oct-18 | Nov-18 [ Dic-18 | Total
Estacionalidad % 451% | 551% | 6.51% | 5.69% [ 6.69% | 7.69% | 9.65% | 10.65%]11.65%]| 9.49% | 10.49%]| 11.49% |100.00%
Unidades vendidas 299 366 432 378 444 511 641 707 774 630 696 763 | 6,641
SAMPLING 1.00% | UNIDADES 33 3 4 4 4 4 5 6 7 8 6 7 8 66
MERMA 5.00% | UNIDADES 2 15 18 22 19 22 26 32 35 39 31 35 38
INVENTARIO FANAL 3% 3.00% | UNIDADES 9 11 13 11 13 15 19 21 23 19 21 23
INVENTARIO INICIAL UNIDADES -9 -11 -13 -11 -13 -15 -19 21 -23 -19 21
Presentacion de 10 ml a producir 35 326 390 460 399 | 473 543 683 752 822 663 740 811 7,062
Presentacion de 10 ml 2019 Ene-19 | Feb-19 | Mar-19 | Abr-19 |May-19| Jun-19 | Jul-19 [ Ago-19 | Set-19 [ Oct-19 | Nov-19 | Dic-19 [ Total
Unidades de 10 ml % 6.87% | 7.87% | 8.87% | 6.87% | 7.87%| 8.87% | 9.65% | 10.65%|11.65%| 5.94% | 6.94% | 7.94% | 100.00%
Unidades vendidas UNIDADES| 518 593 668 518 | 593 | 668 727 802 878 | 448 523 599 ;7,535
SAMPLING 1.00% [UNIDADES| 5 6 7 5 6 7 7 8 9 4 5 6 75
MERMA 5.00% [UNIDADES| 26 30 33 26 30 33 36 40 44 22 26 30
INVENTARIO FINAL 3% del presente | 3.00% | UNIDADES| 16 18 20 16 18 20 22 24 26 13 16 18
INVENTARIO INICIAL UNIDADES| -23 -16 -18 -20 -16 -18 -20 -22 -24 -26 -13 -16
Presentacion de 10 ml a producir 541 631 711 544 | 631 | 711 772 853 933 462 557 637 | 7,982




Presentacion de 10 ml 2020 Ene-20 | Feb-20 | Mar-20 | Abr-20 |May-20( Jun-20 | Jul-20 [ Ago-20 | Set-20 | Oct-20 | Nov-20 [ Dic-20 | Total
Unidades de 10 ml % 6.87% | 7.87% | 8.87% | 6.87% | 7.87% | 8.87% | 9.65% |10.65%|11.65%| 5.94% | 6.94% | 7.94% | 100.00%
Unidades vendidas UNIDADES | 580 664 749 580 664 749 814 899 983 502 586 671 8,442
SAMPLING 1.00% | UNIDADES 6 7 7 6 7 7 8 9 10 5 6 7 84
MERMA 5.00% [UNIDADES| 29 33 37 29 33 37 41 45 49 25 29 34
INVENTARIO FINAL 3% del presente | 3.00% |UNIDADES| 17 20 22 17 20 22 24 27 29 15 18 20
INVENTARIO INICIAL UNIDADES | -18 -17 -20 -22 -17 -20 -22 -24 -27 -29 -15 -18
Presentacion de 10 ml a producir 614 707 796 610 707 796 865 955 [ 1,045 | 517 624 713 | 8,950
Presentacion de 10 ml 2021 Ene-21 | Feb-21 | Mar-21 | Abr-21 [May-21| Jun-21 | Jul-21 | Ago-21 | Set-21 | Oct-21 | Nov-21 | Dic-21 | Total
Unidades de 10 ml % 6.87% | 7.87% | 8.87% | 6.87% | 7.87% | 8.87% | 9.65% | 10.65%| 11.65%| 5.94% | 6.94% | 7.94% | 100.00%
Unidades vendidas UNIDADES | 643 737 831 643 737 831 903 997 1,091 557 650 744 9,363
SAMPLING 1.00% [UNIDADES 6 7 8 6 7 8 9 10 11 6 7 7 94
MERMA 5.00% |[UNIDADES| 32 37 42 32 37 42 45 50 55 28 33 37
INVENTARIO FINAL 3% del presente | 3.00% |UNIDADES| 19 22 25 19 22 25 27 30 33 17 20 22
INVENTARIO INICIAL UNIDADES | -20 -19 -22 -25 -19 -22 -25 -27 -30 -33 -17 -20
Presentacion de 10 ml a producir 681 784 883 676 784 883 960 1,060 | 1,159 574 692 791 9,927
Presentacion de 10 ml 2022 Ene-22 | Feb-22 | Mar-22 | Abr-22 May-22| Jun-22 | Jul-22 | Ago-22 | Set-22 | Oct-22 | Nov-22 | Dic-22 | Total
Unidades de 10 ml % 6.87% | 7.87% | 8.87% | 6.87% | 7.87% | 8.87% | 9.65% | 10.65%| 11.65%| 5.94% | 6.94% | 7.94% [ 100.00%
Unidades vendidas UNIDADES | 707 810 913 707 810 913 993 1,096 | 1,199 612 715 818 | 10,292
SAMPLING 1.00% [UNIDADES 7 8 9 7 8 9 10 11 12 6 7 8 103
MERMA 5.00% |[UNIDADES| 35 41 46 35 41 46 50 55 60 31 36 41
INVENTARIO FINAL 3% del presente | 3.00% | UNIDADES| 21 24 27 21 24 27 30 33 36 18 21

INVENTARIO INICIAL UNIDADES | -22 -21 -24 -27 -21 -24 -27 -30 -33 -36 -18 -21
Presentacion de 10 ml a producir 748 862 971 743 862 971 1,055 | 1,165 | 1,274 631 761 845 | 10,887

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 82.

Resumen por producir dic 2017 — 2022 en presentaciones de 10 ml.

Resumen de produccién

Dic-17 2018 | 2019| 2020| 2021| 2022
Presentacién de 10 ml a producir 35 7,062 | 8,574| 10,143| 11,731 | 13,305
Resumen de sampling y stock Dic-17 2018 2019 2020 2021 2022
Sampling 35 66 81 96 111 126
Stock inicial 0 23 19 23 26
Stock final 23 19 23 26 0
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 83.
Unidades por producir dic 2017 — 2022 en presentaciones de 1 litro.
Presentacién de 1 litro 2018 2019 2020 2021 2022
Presentacién de 1 litro 572 713 888 1,107 1,379

Sampling

0.50%

1%

1%

1%

1%

1%

Inventario final

3%

3%

3%

3%

3%

Merma de producto terminado

5%

5%

5%

5%

5%
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Presentacion de 1 litro 2017-2018 Dic-17 | Ene-18 | Feb-18 | Mar-18 | Abr-18 | May-18 | Jun-18 | Jul-18 [ Ago-18 | Set-18 | Oct-18 | Nov-18 | Dic-18 Total
Presentacion de 1 litro % 451% | 551% | 651% | 5.69% | 6.69% | 7.69% | 9.65% | 10.65% | 11.65% | 9.49% | 10.49% [ 11.49% [ 100.00%
Unidades vendidas 26 32 37 33 38 44 55 61 67 54 60 66 572
SAMPLING 1.00% | UNIDADES 3 0 0 0 0 1 1 1 1 1 6
MERMA 5.00% | UNIDADES 0 2 2 2 2 3 3 3 3 3
INVENTARIO FINAL 3% del presente mes | 3.00% | UNIDADES 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2
INVENTARIO INICIAL UNIDADES - -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -2 -2 -2 -2
Presentacion de 1 litro a producir 3 28 34 40 41 47 59 65 71 57 64 70 608
Presentacion de 1 litro 2019 Ene-19 | Feb-19 | Mar-19 | Abr-19 | May-19 | Jun-19 | Jul-19 | Ago-19 | Set-19 [ Oct-19 | Nov-19 | Dic-19 Total
Presentacion de 1 litro % 6.87% | 7.87% | 887% | 6.87% | 7.87% | 8.87% [ 9.65% | 10.65% | 11.65% | 5.94% | 6.94% | 7.94% | 100.00%
Unidades vendidas UNIDADES| 46 53 60 46 53 60 65 72 79 40 47 54 676
SAMPLING 1.00% [UNIDADES 1 0 7
MERMA 5.00% [UNIDADES 4

INVENTARIO FINAL 3% del presente mes | 3.00% |UNIDADES 1 1

INVENTARIO INICIAL UNIDADES -2 -1 -2 -2 -1 -2 -2 -2 -2 -2 -1 -1
Presentacion de 1 litro a producir 49 57 64 49 57 64 69 76 84 41 50 57 716
Presentacion de 1 litro 2020 Ene-20 | Feb-20 | Mar-20 | Abr-20 | May-20 | Jun-20 | Jul-20 [ Ago-20 [ Set-20 | Oct-20 | Nov-20 | Dic-20 | Total
Presentacion de 1 litro % 6.87% | 7.87% | 887% | 6.87% | 7.87% | 8.87% [ 9.65% | 10.65% | 11.65% | 5.94% | 6.94% | 7.94% | 100.00%
Unidades vendidas UNIDADES 55 63 71 55 63 71 77 85 93 47 55 63 798
SAMPLING 1.00% [UNIDADES 1 1 1 0 1 8
MERMA 5.00% [UNIDADES 3 4 2 3

INVENTARIO FINAL 3% del presente mes | 3.00% |UNIDADES 1

INVENTARIO INICIAL UNIDADES -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -3 -3 -1 -2

Presentacion de 1 litro a producir 58 67 75 58 67 75 82 90 99 49 59 67 846
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Presentacion de 1 litro 2021 Ene-21 | Feb-21 | Mar-21 | Abr-21 | May-21 | Jun-21 | Jul-21 [ Ago-21 | Set-21 | Oct-21 | Nov-21 | Dic-21 Total
Presentacion de 1 litro % 6.87% | 7.87% | 8.87% | 6.87% | 7.87% | 887% [ 9.65% | 10.65% | 11.65% | 5.94% | 6.94% | 7.94% | 100.00%
Unidades vendidas UNIDADES 65 74 84 65 74 84 91 100 110 56 65 75 943
SAMPLING 1.00% [UNIDADES 1 1 1 1 1 1 1 9
MERMA 5.00% |UNIDADES 3 4 4 3 4 5 3 3 4

INVENTARIO FINAL 3% del presente mes | 3.00% |[UNIDADES 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2

INVENTARIO INICIAL UNIDADES -2 -2 -2 -3 -2 -2 -3 -3 -3 -3 -2 -2
Presentacion de 1 litro a producir 69 79 89 68 79 89 97 107 117 58 70 80 1,000
Presentacion de 1 litro 2022 Ene-22 | Feb-22 | Mar-22 | Abr-22 | May-22 | Jun-22 | Jul-22 | Ago-22 | Set-22 | Oct-22 | Nov-22 | Dic-22 | Total
Presentacion de 1 litro % 6.87% | 7.87% | 8.87% | 6.87% | 7.87% | 8.87% | 9.65% | 10.65% | 11.65% | 594% | 6.94% | 7.94% | 100.00%
Unidades vendidas UNIDADES| 77 88 99 77 88 99 107 119 130 66 77 88 1,114
SAMPLING 1.00% |[UNIDADES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
MERMA 5.00% |UNIDADES 4 4 5 4 4 5 5 6 6 3 4 4

INVENTARIO FINAL 3% del presente mes | 3.00% |UNIDADES 3 2 3 3 4 4 2 2

INVENTARIO INICIAL UNIDADES| -2 -2 -3 -3 -2 -3 -3 -3 -4 -4 -2 -2

Presentacion de 1 litro a producir 81 93 105 80 93 105 114 126 138 68 82 91 1,178

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 84.

Resumen por producir dic 2017 — 2022 en presentaciones de 1 litro.

Resumen de produccién

Dic-17 2018 2019 2020 2021 2022
Presentacién de 1 litro a producir 3 608 755 942 1,174 1,459
Resumen de de sampling y stock Dic-17 2018 2019 2020 2021 2022
Sampling 3 6 7 9 11 14
Stock inicial 0 0 2 2
Stock final 0 2 2 2
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 85.
Unidades por producir dic 2017 — 2022 en presentaciones de 4 litro.
Presentacién de 4 litros 2018 2019 2020 2021 2022
Presentacion de 4 litros 143 178 222 277 345

Sampling

0.50%

1%

1%

1%

1%

1%

Inventario final

3%

3%

3%

3%

3%

Merma de producto terminado

5%

5%

5%

5%

5%
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Presentacion de 4 litros 2017-2018 Dic-17 Ene-18 Feb-18 Mar-18 Abr-18 May-18 Jun-18 Jul-18 Ago-18 Set-18 Oct-18 Nov-18 Dic-18 Total
Presentacion de 4 litros % 451% 5.51% 6.51% 5.69% 6.69% 7.69% 9.65% 10.65% 11.65% 9.49% 10.49% 11.49% 100.00%
Unidades vendidas 6 8 9 8 10 11 14 15 17 14 15 16 143
SAMPLING 1.00% UNIDADES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
MERMA 5.00% UNIDADES 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

INVENTARIO AINAL 3% del presente mes 3.00% UNIDADES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

INVENTARIO INICIAL UNIDADES -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1

Presentacion de 4 litro a producir 1 9 10 11 10 12 13 16 17 19 16 17 18 168
Presentacion de 4 litros 2019 Ene-19 | Feb-19 | Mar-19 | Abr-19 | May-19 | Jun-19 | Jul-19 | Ago-19 | Set-19 | Oct-19 | Nov-19 | Dic-19 | Total
Presentacion de 4 litros % 6.87% | 7.87% | 8.87% | 6.87% | 7.87% | 8.87% | 9.65% | 10.65% | 11.65% | 5.94% | 6.94% | 7.94% |100.00%
Unidades vendidas UNIDADES 12 13 15 12 13 15 16 18 20 10 12 13 169
SAMPLING 1.00% | UNIDADES 1 1 1 1 1 12
MERMA 5.00% | UNIDADES 1 1 1 1 1

INVENTARIO FINAL 5% del presente mes 3.00% | UNIDADES 1 1 1 1 1

INVENTARIO INICIAL UNIDADES -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Presentacion de 4 litros a producir 14 15 17 14 15 17 18 20 22 12 14 15 193
Presentacion de 4 litros 2020 Ene-20 | Feb-20 | Mar-20 | Abr-20 | May-20 | Jun-20 | Jul-20 | Ago-20 | Set-20 [ Oct-20 | Nov-20 | Dic-20 | Total
Presentacion de 1 litro % 6.87% | 7.87% | 887% | 6.87% | 7.87% | 8.87% | 9.65% | 10.65% | 11.65% | 5.94% | 6.94% | 7.94% |100.00%
Unidades vendidas UNIDADES 14 16 18 14 16 18 19 21 23 12 14 16 200
SAMPLING 1.00% | UNIDADES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
MERMA 5.00% | UNIDADES 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1

INVENTARIO FINAL 5% del presente mes 3.00% | UNIDADES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

INVENTARIO INICIAL UNIDADES -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Presentacion de 4 litros a producir 16 18 20 16 18 20 21 24 26 14 16 18 226
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Presentacion de 4 litros 2021

Ene-21 | Feb-21 | Mar-21 | Abr-21 | May-21 | Jun-21 | Jul-21 | Ago-21 | Set-21 | Oct-21 | Nov-21 | Dic-21 | Total
Presentacion de 1 litro % 6.87% | 7.87% | 8.87% | 6.87% | 7.87% | 8.87% | 9.65% | 10.65% | 11.65% | 5.94% | 6.94% | 7.94% |100.00%
Unidades vendidas UNIDADES 16 19 21 16 19 21 23 25 27 14 16 19 236
SAMPLING 1.00% | UNIDADES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
MERMA 5.00% | UNIDADES 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 1 1
INVENTARIO FINAL 5% del presente mes 3.00% | UNIDADES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
INVENTARIO INICIAL UNIDADES -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Presentacion de 4 litros a producir 18 21 24 18 21 24 26 28 30 16 18 21 265
Presentacion de 4 litros 2022 Ene-22 | Feb-22 | Mar-22 | Abr-22 | May-22 | Jun-22 | Jul-22 | Ago-22 | Set-22 | Oct-22 | Nov-22 | Dic-22 | Total

Presentacion de 4 litro % 6.87% | 7.87% | 8.87% | 6.87% | 7.87% | 8.87% | 9.65% [ 10.65% | 11.65% | 5.94% | 6.94% | 7.94% |100.00%
Unidades vendidas UNIDADES 19 22 25 19 22 25 27 30 32 17 19 22 278
SAMPLING 1.00% | UNIDADES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
MERMA 5.00% | UNIDADES 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2

INVENTARIO FINAL 3% del presente mes 3.00% | UNIDADES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

INVENTARIO INICIAL UNIDADES -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Presentacion de 4 litros a producir 21 25 28 21 25 28 30 33 35 19 21 24 309

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 86.

Resumen por producir dic 2017 — 2022 en presentaciones de 4 litro.

Resumen de produccién
Dic-17 2018 2019 2020 2021 2022
Presentacion de 4 litros a producir 1 168 203 249 309 381
Resumen de de sampling y stock Dic-17 2018 2019 2020 2021 2022
Sampling 1 12 12 12 12 12
Stock inicial 0 0 1 1 1 1
Stock final 0 1 1 1 1 0
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 87.
Resumen por producir dic 2017 — 2022 en las tres presentaciones.
Resumen de produccion total Dic-17 2018 2019 2020 2021 2022
Presentacion de 10 ml a producir 35 7062 8574 10143 11731 13305
Presentacion de 1 litro a producir 3 608 755 942 1174 1459
Presentacion de 4 litros a producir 1 168 203 249 309 381
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 88.
Resumen por producir 2018 — 2022 en litros.
2018 2019 2020 2021 2022
71 86 101 117 133
608 755 9425 1174 1459
672 813 996 1235 1523
Total litros anual 1351 1654 10523 2526 3115
Total litros mensual 112.56 137.8 876.9 210.52 259.61
Total litros diario 4.69 5.74 36.54 8.77 10.82

Fuente: Elaboracion propia.



6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos.

Aqui detallaremos la materia prima e insumos a utilizar por cada una de

nuestras tres presentaciones de acuerdo con la receta de nuestro producto.

Para 1 litro de aceite esencial de jengibre se requieren:

Tabla 89.

Receta aceite esencial jengibre por 1 litro.

Cantidad en gramos ramos o unidad Precio
Insumo 0 unidad 9 Kg/litro/unidad
Jengibre 50000 gramos S/. 1 por kg
ramos S/.60 por frasco de
Sulfato de sodio 6.25 9 60 gramos.

Fuente: Elaboracion propia.

Con esto determinaremos la materia prima e insumos a utilizar por cada presentacion:

Tabla 90.
Costo de materias primas e insumos en presentacion de 10 ml.
. , Costo por
0,
Insumo y.rpatenales Cantidad gn gramos o M s i %) oo cgstg
presentacion de 10 ml unidad merma| . unitario
unidad
Jengibre 500 gramos S/.1.00 S.100 |S/. 050
Sulfato de sodio 0.0625 gramos S1.60.00 S/.5085 S 0.05
Materiales
Etiquetas x 10 ml. 1000 millar §1.70.00 §/.59.32 | S1.0.06
Frasco 10 ML - Vidrio dmbar 1 unidad S.0.71 200% | S.060 | S/.061
Cajax24 unidades 1 unidad S1.2.50 050% | SL212 | S.0.09
S.131

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 91.

Necesidad de materias primas e insumos en presentacion de 10 ml dic 2017 - 2022.

Nececesidad de materias primas |~ Dic-17|  Ene-18|  Feb-18| Mar-18| Abr-18] May-18| Jun-18]  Jul18| Ago-18|  Set-18| Oct-18| Now18| Dic-18| 2018  2019] 2020  2021] 2022
Jengibre KG 1743 16320 19490| 23010| 19945| 23646 27165| 34154 37578 41097 33L73| 37007 405.27| 353L13| 399084| 447519 496354 54355
Sulfato de sodio 0.0022 0.02 0.02 0.03 0.02 003 003 0.04 0.05 0.05 0.04 0.05 0.05 0.44 0.50 0.56 062 0.68
Materiales Dic-17|  Ene-18|  Feb-18| Mar-18| Abr-18] May-18| Jun-18]  Ju-18| Ago-18| Set-18|  Oct-18| Nov-18f Dic-18|  2018|  2019] 2020 2021 2022
Etiquetas x10 ml. 3 326 390 460 399 473 543 683 752 822 663 T40 811 7062 7982 8950  9927| 10887
Frasco 10 ML - Vidrio dmbar 36 333 398 469 407 482 554 697 167 838 677 755 821 7204 8141] 9129 10126 11105
Caja x24 unidades 1 14 16 19 i 20 23 29 3 34 28 3 34 296 334 375 416 45
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 92.
Costo de materias primas e insumos en presentacion de 1 litro.
Insumo y materiales Cantidad en Precio o . .
presentacion de 1 litros. | gramos o unidad i Kg/litro/unidad OIS U Csie per L1 e
Jengibre 50000 gramos S/. 1.00 S/. 1.00 S/. 50.00
Sulfato de sodio 6.25 gramos S/. 60.00 S/. 50.85 S/. 5.30
Materiales
Etiquetas x 1000 ml. 1000 millar S/. 250.00 S/.211.86 S/. 0.21
Frasco 1000 ML (1 fito) - 1 unidad 4.43 2.00% S/.3.75 s. 383
idrio &mbar
Caja x 12 unidades 1 unidad 5.00 0.50% Sl.4.24 S/. 0.35
S/. 59.69

Fuente: Elaboracion propia.




Tabla 93.

Necesidad de materias primas e insumos en presentacion de 1 litro dic 2017 — 2022.

Nececesidad e materas primas presentacion LI Dellf Enedd]  ReM8)  Mael8]  AIS)  Meylf]  Jinld) Dokl Agel]  SetB] e8] Nowll]  Dedd AL 1) | IV
gl 150 1 I ) N[ N1 ] R/ 1 N N 11/ N 11 RO/ RO
Sulfo e sodo 0019 006 00 02 025 020X 0% 0dE| 043 0% 039 0% w4 gy U
Netrils Dol Ened]  Red8  Mael8]  AIS|  Meylf| e Dol Ageld]  SetB]  OetB)  Nowll])  Dedd A1 1 ) N |
Eduetas x 000, J ) I Y N | NN ] N N I N1 A ] I I N |
Fiasto 1000 M. Lli)- Vi dmbr J ) | Y ) NN /| ) BN/ IO ) N // N ) B /21 1 N | I
CaaxL2 undaces 0% ) S| N1 N | N I ] (N I N X [N VI ¢ I N I/

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 94.

Costo de materias primas e insumos en presentacion de 4 litros.

Jengibre

200000

gramos

S/. 1.00

S/. 1.00

S/. 200.00

Sulfato de sodio

25

gramos

S/. 60.00

S/. 50.85

S/, 21.19

Etiquetas x 4000 ml. 1000 millar 300.00 S/.254.24 | SI. 0.25
Frasco 4000 ML (4 litros) - Vidrio ambar 1 unidad 14.00 2.00% S/.11.86 S/, 12.10
Caja x 4 unidades 1 unidad 6.00 0.50% S/.5.08 S/. 1.28

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 95.

Necesidad de materias primas e insumos en presentacion de 4 litros.

Nececesidad de materias primas presentacion 4ty Dic-7| Ene-18] Feb-l| Mar8f Aor8]  May18] Jund8) JuM| Ago-l8 Sett8| Oct18] NowlS| Dic8f 2008 20090 200 A A2
Jengibre 200 1800 7 26 2% 23| 6000 360] 6| 3 L4l 00 306 3%607) 36669 4BALL| 52%uL  6I681
Sufto de sodio 003 0240 0 08 0% 029 03 0 0 04 03] 04 046 ! 5 b 1 B
Materiales DoU7f Ene8 FebiB| Ma-i8 Abr-18|  Ma-18] Jun8{ JuM8f Ago-l8| Set8| Octl8) NowlS| Dic-l8| 2008 2009 20 %[ A2
Edquetas x4000ml, l | I | 7 I ) N I N 1 N 7 N R/ I
Frasco 4000 ML (4 firos) - Vidio ambar N 1] N R ofooon W © W oowooowoogyo w9 By w36
Caja x4 unidades 0 2 ! 3 3 3 3 ! ! h ! ! ok 4 N 61 T8

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 96.

Resumen de necesidad de materias primas e insumaos dic 2017- 2022.

Resumentotal de materiasprimag ~ Dic-17|  Ene-18| Feb-18| Mar-18| Abr-18| May18| Jun18| Jul-18| Ago-18| Set18| Oct18| Nov-8| Dic-18] 2018 2019 2020 2021 201
Jengibre KG 78|  3450|  3850|  dd7e| 3945 4587  5212]  6444|  7T059|  7684|  6303| 6958  7H83|  67560| 78379| 91906 107891 126233
Sulfato de sodio 005  043( 048] 056 049 057 065 081 088 09| 079 087} 095 845  980| 1149 1349 1578
Resumen de materiales Dic-17| Ene-18| Feb-18| Mar-18| Abr-18| May8| Jun-18| Ju-18| Ago-18| Set18| Oct18| Nowl8| Dic-18]  2018] 2019 2020 2021 202
Etiquetas x10ml. 3 326 390 460 399 473 543 683 2 822 663 140 811) 7062  7982( 8950 9927 10887
Etiquetas x1000 m, 3 28 3 40 3 i1 47 59 65 11 57 64 10 608 116 846/  1000] 1178
Etiquetas x4000 ml, 1 9 10 11 10 12 13 16 17 19 16 17 18 168 193 206 265 309
Frasco 10 ML - Vidrio mbar 3 383 398 469 407 482 554 697 167 838 677 155 827 7204 sw4n|  9129{ 10126 11105
Frasco 1000 ML (L liro) - Vidrio am 3 29 3 40 3 12 18 60 60 1 58 65 1 621 130 863 10000 1202
Frasco 4000 ML (4 iros) - Vidrio an 1 10 10 12 10 12 13 16 18 19 16 17 9 1) w97 200 w0 316
Cajax12 unidades 0 2 3 3 3 3 4 5 5 6 5 5 b 51 60 ! 8 %
Cajax24 unidades l 14 16 19 1 20 23 29 3 3 28 3 3 29 334 375 416 15
Cajax4 unidades 0 2 2 3 3 3 3 4 4 5 4 4 5 12 48 o7 o7 18

Fuente: Elaboracion propia.
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6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos.

Tabla 97.

Programa de compras de materias primas e insumos.

Programa de compras de materia prima Frecuencia| Dic-17| Ene-18| Feb-18| Mar-18( Abr-18| May-18| Jun-18| Jul-18| Ago-18| Set-18| Oct-18( Nov-18| Dic-18] 2018 2019 2020| 2021 2022
jengibre en TM bimestral 038 731 8.42 9.80 13.50 13.99 14.54 67.56( 78.38] 91.91| 107.89| 126.23
Sulfato de sodio en frascos Mensual 079 721 802 932 822 956 1086 1343| 1471 16.01| 1313 1450] 15.80| 140.75| 163.29| 191.47| 224.77| 262.99
Programa de compras de materiales Frecuencia| Dic-17| Ene-18| Feb-18| Mar-18( Abr-18| May-18| Jun-18| Jul-18| Ago-18| Set-18| Oct-18( Nov-18| Dic-18] 2018 2019 2020] 2021 2022
Etiquetas *10 ml en millares trimestral | 0.035 1 1 2 2 7 8 9 10 1
Etiquetas *1000 ml en cientos trimestral | 0.030 1 1 2 2 6 7 8 10 12
Etiquetas x4000 ml en cientos Anual 0.011 2 2 2 2 3 3
Frasco 10 ML - Vidrio &mbar en cientos trimestral | 0.356 12 14 23 23 72 81 91| 101 111
Frasco 1000 ML (1 litro) - Vidrio &mbar en cientos  |semestral | 0.031 2 4 6 7 9 10 12
Frasco 4000 ML (4 litros) - Vidrio dmbar en cientos |semestral | 0.011 1 1 2 2 2 3 3
Caja x 12 unidades en cientos anual 0.003 1 1 1 1 1 1
Caja x24 unidades en cientos semestral | 0.015 3 3 4 4 5 5
Caja x4 unidades en cientos anual 0.003 1 1 1 1 1 1

Fuente: Elaboracion propia.
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6.2.5. Reguerimiento de mano de obra directa.

La mano de obra directa estara conformada por los trabajadores (operarios de
planta) que tienen una relacion directa y estan destinados para el area de
produccién del aceite esencial de jengibre.

Los operarios de planta tendran conocimientos sobre la técnica y el buen
manejo de las maquinarias para un adecuado proceso de produccion,
empleando de manera eficiente los recursos asignados. Cabe indicar que en el
proceso de produccién, la cantidad de horas maquinas es superior a las horas
hombres, por lo que nuestros operarios podran realizar otros procesos en
paralelo o simultdneos mientras las maquinas se encuentran en
funcionamiento.

Por lo tanto, nuestro requerimiento de mano de obra directa calculado para

todos los afios del proyecto es el siguiente:

Tabla 98.
Plan de requerimiento de mano de obra directa.
Cantidad de | Cantidad de | Cantidad de | Cantidad de | Cantidad de
Puesto trabajadores | trabajadores | trabajadores | trabajadores | trabajadores
ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
Operario de 5 5 3 3 3
planta

Fuente: Elaboracion propia.

6.3.1. Maquinarias.

6.3. Tecnologia para el proceso.

La maquinaria que utilizaremos para produccion sera:




Tabla 99.

Magquinaria para produccion.

Fuente: Elaboracion propia
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: Costo de .
- 5 . |Preciodeventa |valor deventa| Valor de .| Frecuenciade
Maguinarias para Produccion Cantidad | .. . v | Montototal | Reposicion (mantenimient "
unitarioenS/. | unitario | venta total : mantenimiento
Electrobomba normalizada F'EN 733" 1 o150 | SLL2Z7L | SLA2TLA9 [ SL229 | SL1500 |[cadadafos| 50 semestral
Maquina picadora de kion l 81,4000 9.3390 |S.338983 | SL610 | S.4000 |cadabafios| 50 semestral
Maquina de secado l §.11300 | SL95T6 | SL957627 | SL1T24 | SL11300 fcadabafos| 50 semesral
Maquina industrial de extraccion Or vapor l S1.48 750 S.41314 [ S14131356| S.7436 | S.48750 |cadabafios 400 semestral
TOTAL | S15555085 S1.9.999 | S/.65550




Maquina

Extraccion por arrastre a vapor

Modelo EC600

Capacidad 600 Kg

Voltaje 380V

Garantia 1 afio

Dimension 3000 x 1600 x 2500 mm. Peso 1500 Kg.
Proveedor Shangai Better Industry CO, Ltd.

Maquina De secado
Modelo AUS-CT-IV
Capacidad |300 Kg
Voltaje 380V
Garantia 1 afio

Dimensién

2300 x2200 x2000 mm

Proveedor

Shangai Better Industry CO, Ltd.

Picadora de jengibre

Maquina Picadora de jengibre

Modelo RKV-I

Capacidad 250 Kg. Por hora.

Voltaje 380V

Garantia 1 afio

Dimensién 800 x 750 x 700 mm. Peso 90 KG.
Proveedor Vulcano
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Maquina Electrobomba normalizada F "EN 733"
Modelo F"EN 733"

Capacidad hasta 6000 I/min (360 m3/h)

Voltaje 380V

Garantia 1 afio

Alt. Nanométrica

hasta 98 metros

Proveedor Vulcano
Figura 45. Maquinaria de produccion.
Fuente: Alibaba.
6.3.2. Equipos.
Equipos de produccion.
Tabla 100.
Equipos de produccién.
. y .. |Preciode venta| Valor de venta | Valor de venta
Equipos para Produccion Cantidad .l . ! . V ! GV Monto total
unitarioen S/. unitario fotal
Balanza 100 kg 1 S/.1,000 S/.847.46 S/.847.46 S/ 15254 §/.1,000.00
Balanza Analitica 1 S1.300 S/.254.24 S1.254.24 S/.45.76 S/.300.00
Extintores 9 KG Polvo quimico seco ABC. 3 51,260 51.220.34 §1.661.02 5111898 51.780.00
Carretilla hiraulica Stoka 500 KG Hidarulica Rubicor.| 1 S/.1,000 S/.847.46 S/.847.46 S/ 15254 §/.1,000.00
TOTAL S1.2,610.17 S/.469.83 S/.3,080.00

Fuente: Elaboracion propia.
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a—

Balanza de 100 Kg,

— X "Il{,
D4 ¢ h >
Figura 46. Equipos de produccion.
Fuente: Elaboracion propia.
Equipos de oficina.
Tabla 101.
Equipos de oficina.
o (P i W Recuen)
Eios deofcn Cantdad regod ol aordeyenta R 6| Montotota | Repsicion Costng i
ntarioenl | ka0 | tot mantenmien| (e
LaptopLenow Notebook e Corgg 4GB, | 5 | SLLEY | SLA483 | SITL00%5 | SLL2%5 | SLB4%500 |cadabafios| 525000 | Aval
ImpresoraEpson Mitfunconal L 220 Do Y6 | SR | SILIBATS | S22 | L3000 |cadadaiios
o lecogeno GeneradorGasoina OG0B 1 | SI809 | SI76LED | SLTGLA6 | SILETA4 | SLAYR00 |eadabanos| SL5000 | semestal
Furgoneta Chevlet N300 malcapa00kg | 1 [ SL400 [ SL2932203 | SI2932208 | L5297 | SL3AK0000 |cadabaos | SL50000 | Timestal
TOTAL | SL386780 | SL6%420 | SI4530200

Fuente: Elaboracion propia.
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Impresora Epson Multifuncional L 220

Generador Gasolina GG2800 Bauker.

Furgoneta Chewrolet N300 max/ cap 500 kg

Figura 47. Equipos de oficina.

Fuente: Elaboracion propia.

6.3.3. Herramientas.

Tabla 102.
Herramientas.
Precio de
: . |Valor de venta {Valor de venta FRECUENCIA
DETALLE Cantidad vent:nug;tano o i 6V Monto total OF CONPR
Manguera de 100 mt Sodimac. 2 51100 5185 51,169 8,31 §1.200 anual
Pallets de madera JC importaciones 5 9.12 S.10 81,51 5.9 51,60 bimestral
Parhuelas de plastico JC importaciones 3 SI.70 5159 SI.178 5.3 S.210 | semestal
Jabas JC Importaciones 15 .14 S.12 S.178 9.3 §.210 | semestal
TOTAL | SI57627 | S.10373 | S1.68000

Fuente: Elaboracion propia.
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Mangera de 100 m.

Pallets de madera 1.00 x1.20 m.

Parihuela de plastico 1.00 x1.20 m.

Jaba cosechera calada

Figura 48. Herramientas.

Fuente: Elaboracion propia.

6.3.4. Utensilios.

Tabla 103.
Utensilios.
g o e s I T
Cuchillos aceroinxdable punta roma SVSAGRO. | 8 S.25 S.21 5116949 S.31 S.200 | anual
Jarras de acero inoxidable Fabricaciones INOX | 10 S.25 .21 5. 211.86 9.38 S50 | anual
Embudo de acero inoxdable Fabricaciones INOX | 20 5155 S.47 5193220 | 51168 S.1100 | anual
TOTAL 5131356 | S.23644 | SI.1550.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Solostocks &

Cuchillo acero inxidable punta roma.

Jarras acero inoxidable con medida.

Figura 49. Utensilios.

Fuente: Elaboracion propia.

6.3.5. Mobiliario.

Tabla 104.
Mobiliario de oficina.
Mobiliario de Oficina( local oficinas) Cantidad vei::ilr?itdaerio VaI(l)Jrni(izr\i/gnta Valortgtea;/enta IGV Monto total
Escritorio grande 1 S/.800 S/.678 S/.677.97 S/.122 S/.800
Escritorios mediano 3 S/.500 S/.424 S/.1,271.19 SI.229 S/.1,500
Silla de oficina para gerencia 1 S/.150 S/.127 S/.127.12 S/.23 S/.150
Sillas de oficina 3 S/.80 S/. 68 S/.203.39 SI.37 S/.240
Sillas de visita para gerencia 2 S/.100 S/.85 S/.169.49 S/.31 S/.200
Mesa de reuniones 1 S/.500 SI. 424 S/.423.73 SI.76 S/.500
Sillas para reuniones 8 S/.100 S/.85 S/.677.97 S/.122 S/.800
Estantes / Libreros 5 S/.350 S/. 297 S/.1,483.05 S/. 267 S/.1,750
Refrigeradora Daewoo 1 S/.750 S/.636 S/.635.59 S/.114 S/.750
Microondas Panasonic 1 S/.300 S/.254 S/.254.24 SI. 46 S/.300
Juego de comedor 2 S/.200 S/.169 S/.338.98 S/.61 S/.400
Extintores 2 S/.260 S1.220 S/.440.68 SI.79 S/.520
Kit de Seguridad Liderman 1 S/.1,599 S/.1,355 S/.1,355.08 S/.244 S/.1,599
S/.8,058.47 S/.1,450.53 S/.9,509.00
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 105.
Mobiliario de produccién.
Mobiliario de produccion Cantidad PI’ECIO.dE. Valor .de Yenta Valor de venta GV Monto total
venta unitario unitario total
Mesa de Acero industrial largo 1.30 x0.60 x 0.90 1 S/.800.00 SI.678 SI.677.97 S1.122 S/.800
Estanteria metalica 1.13 x0.60 x2.40 2 S/.650.00 S/.551 S1.1,101.69 S/.198 S/.1,300
Mesa de madera para limpieza 1 S/.300.00 S/. 254 S/.254.24 SI. 46 S/.300
Escritorio mediano supervisor produccion 1 S/.500.00 SI.424 S/.423.73 SI. 76 S/.500
Silla escritorio 1 S/.80.00 S/.68 S/.67.80 SI.12 S1.80
S/.2,525.42 S/.454.58 S/.2,980.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Estanteria metalica.

Mesa de acero inoxidable

Figura 50. Mobiliario de produccion.

Fuente: Elaboracion propia.

6.3.6. Utiles de oficina.

Aqui les presentamos una tabla con la compra de los Utiles de oficina

frecuencia de compra de los mismos.

Tabla 106.

Utiles de oficina.

y la
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Detalle Proveedo Cantidad Precio.de. Valor §e yenta Valor de venta o . Frecuencia
r venta unitario | unitario total de Compra
Archivadores de palanca grandes Artesco Tai Loy 12 Sl.4 S1.3.73 SI.44.75 S.8 S.53 | timestral
Archivador acordedn Beautone Tai Loy 1 S1.29 SI. 2458 S1.24.58 Sl.4 SL29 | timestral
Cuadernos Espiral Tai Loy 12 S1.15 SL12.11 S/.152.54 .27 S.180 | semestral
Cuademno de cargo Tai Loy 2 SL.5 S1.4.24 SI.8.47 SI.2 SL10 | trimestral
Caja de Grapas 26/6 x5000 Rapid Tai Loy 6 SI.3 S1.2.29 SI.13.73 SI.2 SL16 | timestral
Egrapador tipo alicate Ove TaiLoy 2 Nl S1.18.05 S1.36.10 S.6 S.43 | timestral
Egrapador 25 hojas FC Tai Loy 4 S8 S1.6.78 S1.27.12 SL.5 SL.32 | trimestral
Caja de lapiceros x6 unidades Tai Loy 4 Sl.4 S1.3.56 Sl.14.24 SI.3 ST | timestral
Lapices xcaja 12 unidades Artesco Tai Loy 2 S.6 S1.5.08 S.10.17 SI.2 SL12 | trimestral
Corrector Vinifan Tai Loy 6 SI.3 S1.2.20 S1.13.22 SI.2 SL16 | trimestral
Borrador Tai Loy 6 Sl S1.1.02 S1.6.10 Si.1 SL7 timestral
Tajador de mesa Ove Tai Loy 1 S1.40 S/.33.90 S1.33.90 SI.6 SL40 | trimestral
Tijera de oficina Superflex Artesco Tai Loy 4 SI.5 S1.4.15 S1.16.61 SI.3 SL.20 | trimestral
Perforador Ove Tai Loy 6 SL5 S1.4.36 S1.26.19 SI.5 SL31 | trimestral
Sobres manila Oficio x50 unidades Tai Loy 2 S.12 S1.10.08 S1.20.17 Sl.4 SL.24 | timestral
Sobres manilas A4 x50 unidades Tai Loy 2 S1.10 S1.8.22 S1.16.44 SI.3 SL19 | trimestral
Sobres manilas medio oficio x50 unidades Tai Loy 2 S8 S1.6.78 S1.13.56 SI.2 SL16 | trimestral
Caja de clips mariposa x50 unidades Tai Loy 6 SI.3 S1.2.88 S1.17.29 SI.3 SL20 | timestral
Caja de clips x100 unidades Tai Loy 12 Sl S1.0.85 S1.10.17 SI.2 SL12 | timestral
Sacagrapas Tai Loy 6 Sl S1.1.19 S1.7.12 Sl S8 frimestral
Resaltadores Ove Tai Loy 4 SL.9 SI.763 S1.30.51 SI.5 S.36 | trimestral
Cinta adhesiva con dispensador Pegafan Tai Loy 6 Si.4 S1.3.05 S1.18.31 SI.3 SL.22 | timestral
Pegamento en barra UHU Tai Loy 6 Sl.4 S1.3.39 S1.20.34 Sl.4 SL24 | trimestral
Masking Tape 1 L2 x40 yardas Pegafan Tai Loy 6 SI.6 S1.5.00 S1.30.00 SI.5 S1.35 | trimestral
inta de embalaje 2 Pulgadas por 110 yardas Pegafar] Tai Loy 6 SI.2 S1.2.03 S1.12.20 SI.2 SL14 | timestral
Etiquetas para file Tai Loy 3 Sl.2 S1.1.53 S/.4.58 Sl SI.5 frimestral
Folder manila A4 x 25 unidades Vinifan Tai Loy 4 S8 S1.6.78 S1.27.12 SI.5 SL.32 | trimestral
Hojas bond A4 x500 Tai Loy 6 SI.15 SL12.71 S1.76.27 Si.14 SL90 | trimestral
Calculadora 12 digitos casio Tai Loy 3 SI.18 S1.14.83 S1.44.49 SI.8 SI.53 | timestral
Tinta EPSON TaiLoy 4 S1.45 S1.38.05 S/.152.20 SI.27 S.180 | timestral

Pizarra de corcho yacrilica 0.40 x 60 Tai Loy 4 S1.50 S1.42.37 S/.169.49 131 S1.200 anual
Caja de chinches de colores x100 Ove Tai Loy 3 SI.2 SI.144 S1.4.32 Si.1 SI.5 timestral
Sellos varios Tai Loy 3 SI.2 S1.1.69 S1.5.08 Si.1 S.6 frimestral
Tampones Artesco Tai Loy 3 SI.3 S1.2.20 S1.6.61 Si.1 S8 frimestral

Guillotina Warrior Tai Loy 1 S1.200 S1.169.49 S1.169.49 S1.31 S1.200 anual

Papeleras negras 12 Lts. Acrimet Tai Loy 6 SI.14 S/.11.86 SI.71.19 S.13 SI.84 anual

SI.1354.66 | S/.24384 |S/.1598.50

Fuente: Elaboracion propia.
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6.3.7. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos.

Tabla 107.
Programa de mantenimiento de maquinarias.
» - : Costo :
Mantenimiento Maquinarias Cantidad .. | Fecuencia | 2018 2019 2020 2021 202
mantenimient
Electrobomba normalizada F'EN 733" 1 S50 | semestal 810 §1.100 S.100 | SL100 | 100
Maguina picadora de kion 1 S50 | semestal 810 §1.100 S.100 | SL100 | 100
Maguina de secado 1 S50 | semestal S0 §1.100 S.100 | SL100 | 100
Maguina industrial de exraccion por vapor 1 S1.400 | semestal 810 §1.800 SI.800 | S.800 | .80
Costo §1.000 | SLL,10000 | SI.1,000.00 |SI.,100.00f SI.1,100.00
lov S.000 | SI19800 | S.19800 |S1198.00| SI.198.00
Monto §1.000 | 1129800 | SI.129800 |S/.1,298.00] S1.1,298.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 108.

Programa de mantenimiento de equipos.

Fuente: Elaboracion propia.

Mentenmento Equios deofona.~~{Cantidad manlecﬁrtnoiento Fecuencia | Ee | F0L8 | Mar-18 | AL | Myld | Junl8 | JUHL | Agod | Setd [ Octdd | Mowld | D8 [ 6 [ 209 | X0 | X | A2
LaptopLenowo Notebook e Core 3 468, | 5 [ S0 | Al S0 | SLL0 | SLLZA0 | SA%80 | SA%0 | S0
Imorestra Epson Mafuncione L 20 2 Sl S0 1 S0 | S0 S0 S| oSl
Do lectogeno GeneradorGasolma Ge280Baken L [ SIS0 | semesta 90 S50 | S0 | S0 | S | S0 | S
Furgneta ChevoetNSOOmadeapsi0lg | 1 [ SO0 | Timestal S50 S1500 S50 LS00 { SL2000 { SL2000 {2000 | S2000 | Sl2000
Costo | 1000 | SL000 |SL50000 $1000 { 5000 {S38000] S.000 | S.000 |Sta000f $1000 { SL000 [ 51180000 53350001 .33000] 31335000 { 1335000 5335000

] 5000 | SI000 {59000 { S000 | SL000 | SL9900 | SL000 | SI000 { SI%000 | SL000 | SL000 | SI32400 | SI60300 | SL.60300 | 60300 f 5.60300 | 360300

Morto | SL000 | SI000 (S/59000( SL000 | SL000 | L4000 SL000 | SI000 (SI5A000( 000 | 000 | S1.202400] 31396300 51396300 13983001 5398300 3395300




6.3.8. Programa de reposicidén de herramientas y utensilios por uso.

Tabla 109.

Programa de reposicion de herramientas y utensilios.

Fuente: Elaboracion propia.

fete | VA0 | e | mecimouoe
Reposicidn de herramientas Cantidad | venta unitario vgmg O - Dic-17 | Eng18( Feb-I8 | Mar-18 | Abr-18 [May-18{ Jun-18 [ Ju-18 | Ago-18 | Set18 | OQct18 [ Nov-18 | Dic18 | 2018 | 2019 2000 021 00
enSl | uniario
Manguera de 100 mt Sodimac. 2 |Sl 10000(S. 8475[S.16949| anual |SI 16949 §l. 16949 | S/, 16949 [ SI. 169491l 16949 (Sl 16949 (9. 16949
Palets de madera JC imporiaciones 5 1S 12008 1047(Sl 5085| bimestal |S. 5085 51,5085 §1.5085 §l. 5085 51, 5085 Sl 5085 Sl 5085l 30508 (Sl 30508 (S 30508|S. 30508|S. 30508
Parhuelas de plastico JC imporiaciones 3 S T000(S. 5932{SL17797| semestal [S. 17797 S S 17797 I 35593 | Sl 3593( S 35935 3593 (S, 3593
Jabas JC Imporiaciones 15 (S 1400S. 1186|SL17797( semestal | S 17797 sl S 17797 Sl 35593 [ S, 35593| 5. 3593 (S 3593 (S 35593
Costo | S 57627l - |S.5085]S. - |SL5085(S.- [SI40678(S)- | 5085]9 Sl 5085 (9. SI. 576.27 | SIL186.44 | SIL18644 | SI. 118644 [ SI. 118644 | Sl 1,186.44
v 1S 10373(S - (S 945(SL - |SL 915(S - |SL 73228 - |S. 9458 s 955(9. Sl 103739l 21356( S 21356{Sl. 21356{9. 21356|S. 21356
Monto |SI. 68000(SI - [SI.6000(S. - |S.60.00|S. - |S/48000(Sl - |SI6000(Sl S 6000{S. §I. 68000 S/.1400.00{ SI.140000 [ SI. 1400008l 1400.00{S. 140000
Reposici deiensics Canied Vei{:z';’if;m V:';nrt:e VZ;:?IS; RECCS;':;';\DE Detr | ets| ebto | Narts | Abrts |Meyds| Junts | 8| Agots | s | ouets | wowts | Dets | ws | wms | mm | an | m
Cuchillos acero inxdable puntaroma SVSAGRO. | 8|Sl 2500|S. 2019(S.16949(  anual  |S 16949 S 19[Sl 1698 169|S. 19[Sl 169(S. 169
Jaras de acero inoxidable Fabricaciones NOX | 10 | Sl 2500{S. 2019|S.21186| anual | S 21186 S 20186 Sl 21186| Sl 21186 (Sl 21186 21186 (S 21186
Embudo de acero noxdable Fabricaciones NOX | 20 | S 5500( Sl 466L(SL98220|  anial | S 93220 §I. 93220 S 93220 | SI. 93220( Sl 93220 (Sl 93220 (. 93220
Totalvalor deventg Sl 1314 SL - [SL - Sl - [Sh - [SL- Sl - [Sk- {SL - |5 sl Sl S 1314]SL 1314|190 134(S. 134|S 1314(9. 1314
v S 23644{ S-S - (S - (S-S ]S S-S - |8 sl sl SI. 236448l 23644( 9. 23644(S. 23644(9. 23644|9. 23644
Monto |SI 155000(S) - (S. - [SL - |SL - |SL- |8 S-S - |8 sl Sl S 1550|SL 1950(S 1550(S. 150(S. 1550{S. 1550
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6.3.9. Programa de compras posteriores (durante los afios de operacidn) de maquinarias, equipos, herramientas, utensilios,
mobiliario por incremento de ventas.

Tabla 110.

Programa de compras equipo de produccion.

Reposicion de equipos de produccidn DA | Enet8 | Feb-f8 | Mar18 | Abrl8 | Mayld | Jund® | Ju-8 | Ago-8 | Setd® | Octl8 | Nowl§ | Dl | 218 | 19 | A0 [ AU | A

Balanza 100 kg 384746 5.84746 384746
Balanza Analica . 25424 3. 25424 . 25424

Bidntores 9KGPoo quimico seco ABC. | 366102
Canetla raulca Soka 500 KG Hdaruica Rubior, | 184746 5.84746 3.84746

Tovlrcevenarepseoneqosie | o oot oo o { siom | s | stom | st { oo { stomo | oo | stom { stom | s | siom |svasmss| stom [sross] iom

produccion
v 546983 { SL000 { SL.000 | 000 | 000 | S.000 | S.000 | SL000 | SL000 | SL000 | SL000 | 000 | 000 | .00 | 53508 .00 | 535085 | S.00
Montotota S:308000 { 5000 { S.000 | SL000 | 000 | 000 | 000 | S000 { S.000 | SL000 | SL000 | SL000 | SL000 | 000 |S230000{ S.000 |S230000{ .00

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 111.

Programa de compras utiles de oficina.

Fuente: Elaboracion propia.
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Reposicion de dtiles de oficina Dic-17 Ene-18 Feb-18 Mar-18 Abr-18 May-18 Jun-18 Jul-18 Ago-18 Set-18 Oct-18 Nov-18 Dic-18 2018 2019 2020 2021 2022
Archivadores de palanca grandes Artesco SI. 45 SIA 45 | S/. - SI. - Sl. 45 | S/ - SI. - Sl. 45 | S/. - SI. - Sl. 45 | S/ 179 | Sl 179 | Sl 179 | Sl 179 | Sl 179 | trimestral
Archivador acorde6n Beautone S/. 25 SI. 25 S/. 25 SI. 25 S/. 25 | s/ 98 | SI/. 98 | S/. 98 | SI/. 98 | S/. 98 [ trimestral
Cuadernos Espiral SI. 153 S/. 153 SI. 153 | S/ 305 | S/ 305 | S/ 305 | SI. 305 | S/ 305 | semestral
Cuaderno de cargo SI. 8 SI. 8 SI. 8| S/ - SI. - SI. 8| Sl - SI. - SI. 8| S 34 | s/ 34| s/ 34| s/ 34| s/ 34 | trimestral
Caja de Grapas 26/6 x 5000 Rapid S/. 14 Sl. 14 S/. 14 | sl - Sl. - Sl. 14 | sl - Sl - S/ 14 | sl 55 | SI. 55| SI. 55| S/ 55| SI. 55 | trimestral
Egrapador tipo alicate Ove SI. 36 SI. 36 SI. 36| S/ - SI. - SI. 36| S/. - Sl. - SI. 36| S/. 144 | S/. 144 | SI. 144 | S/. 144 | SI. 144 | trimestral
Egrapador 25 hojas FC S/ 27 Sl 27 S/. 27 | Sl - Sl. - Sl 27| Sl - Sl - S/ 27 | Sl 108 | S/ 108 | S/. 108 | S/ 108 | S/. 108 | trimestral
Caja de lapiceros x 6 unidades Sl 14 Sl. 14 S/. 14 | S/ - sL - Sl. 14 | SI. - Sl. - S/ 14 | sI. 57 | SI. 57 | SI. 57 | Sl 57 | SI. 57 | trimestral
Lapices xcaja 12 unidades Artesco Sl 10 Sl 10 S/. 10 | S/ - sL - Sl 10 | si. - Sl. - S/. 10 | S/ 41 | sl 41| SI. 41 | s/ 41 | Si. 41 | trimestral
Corrector Vinifan Sl. 13 S. 13 Sl 13| s/ - Sl. - Sl. 13| si. - S - S/ 13 | s/ 53| SI. 53| SI. 53| SI. 53| SI. 53 | trimestral
Borrador SI. 6 Sl. 6 SI. 6| Sl - SI. - SI. 6| S/ - SIA - SI. 6| S/ 24 | s/ 24 | s/ 24 | sl 24 | Sl 24 | trimestral
Tajador de mesa Ove SI. 34 S/. 34 S/. 34 (sl - Sl - S/. 34 (s, - Sl - S/. 34| s/ 136 | SI. 136 | SI. 136 | SI. 136 | SI. 136 | trimestral
Tijera de oficina Superflex Artesco S/. 17 S. 17 S/. 17 | sl - Sl - Sl. 17 | sl - S/. - S/. 17 | sl 66 | SI. 66 | SI. 66 | S/. 66 | SI. 66 | trimestral
Perforador Ove SJ. 26 Sl. 26 SI. 26 |Sl. - Sl - SI. 26|S. - S SI. 26 | SI. 105 | SI. 105 | S/. 105 | SI. 105 | S/. 105 | trimestral
Sobres manila Oficio x50 unidades S. 20 S/ 20 Sl. 20 | s/ - Sl - S/. 20 | s/ - SI. - SI. 20 | s/ 81 | S/ 81| S/ 81 | S/ 81| S/ 81 [ trimestral
Sobres manilas A4 x50 unidades S. 16 Sl 16 Sl. 16 | SI. - Sl - S/ 16 | SI. - S/ - SI. 16 | SI. 66 | S/. 66 | S/. 66 | S/. 66 | S/. 66 | trimestral
Sobres manilas medio oficio x50 unidades Sl. 14 S/ 14 Sl. 14| SI. - Sl - S/ 14| sl - S/ - Sl. 14| sl 54 | s/ 54 | s/ 54 | s/ 54 | s/ 54 | trimestral
Caja de clips mariposa x50 unidades Sl 17 Sl. 17 S/. 17 | sl - sL - Sl 17 | si. - Sl. - S/ 17 | si. 69 | S/ 69 | SI. 69 | S/ 69 | SI. 69 | trimestral
Caja de clips x 100 unidades Sl 10 Sl 10 S/. 10 | S/ - sL - Sl. 10 | s/ - Sl. - S/. 10 | S/ 41 | si. 41| SI. 41 | s/ 41 | Si. 41 | trimestral
Sacagrapas Sl. 7 Sl. 7 S/ 7| sl - sL - Sl. 7| s - S/. - S/ 7| sl 28 | SI. 28| Sl 28 | SI. 28| Sl 28 | trimestral
Resaltadores Ove SI. 31 SIA 31 S/. 31| s/ - SI. - S/. 31| S/ - SIA - SI. 31| s/ 122 | Sl. 122 | Sl 122 | Sl. 122 | Sl 122 | trimestral
Cinta adhesiva con dispensador Pegafan SI. 18 SI. 18 S/. 18 | S/ - SI. - SI. 18 | s/ - SI. - SI. 18 | s/ 73 | sl 73| Sl 73| sl 73| Sl 73 | trimestral
Pegamento en barra UHU SI. 20 SI. 20 SI. 20 | s/ - SI. - S/. 20| s/. - SI. - SI. 20| s/. 81| s/ 81| s/ 81| s/ 81| S/. 81 | trimestral
Masking Tape 1 1/2 x40 yardas Pegafan SI. 30 SI. 30 SI. 30| s/ - SI. - SI. 30| S/ - SI. - SI. 30| s/ 120 | S/. 120 | S/ 120 | S/. 120 | S/ 120 | trimestral
inta de embalaje 2 Pulgadas por 110 yardas Pegafar| S/. 12 SI. 12 SI. 12 | SI. - SI. - SI. 12 | sI. - SI. - SI. 12 | SI. 49 | S/ 49 | S/. 49 | S/. 49 | S/. 49 | trimestral
Etiquetas para file SI. 5 SI. 5 SI. 5| S - SI. - SI. 5| S/ - SI. - SI. 5] S/ 18 | s/ 18 | SI. 18 | s/ 18 | SI. 18 | trimestral
Folder manila A4 x 25 unidades Vinifan Sl. 27 S/ 27 Sl. 27 | sl - Sl - S/ 27 | sl - S/ - SI. 27 | sl 108 | S/ 108 | S/ 108 | s/ 108 | S/ 108 | trimestral
Hojas bond A4 x 500 Sl. 76 Sl. 76 S/ 76 | SI. - Sl. - Sl. 76 | SI. - Sl. - S/ 76 | SI. 305 | S/ 305 | S/. 305 | S/ 305 | S/. 305 | trimestral
Calculadora 12 digitos casio Sl 44 Sl. 44 S/. 44 | s/ - sL - Sl 44 | Sl. - S. - S/. 44 | sl 178 | SI. 178 | SI. 178 | SI. 178 | SI. 178 | trimestral
Tinta EPSON Sl 152 Sl 152 S/ 152 | SI. - Sl. - Sl 152 | Si. - S. - S/. 152 | SI. 609 | S/ 609 | S/. 609 | S/ 609 | S/. 609 | trimestral
Pizarra de corcho y acrilica 0.40 x 60 SI. 169 Sl. 169 | S/ 169 | S/. 169 | S/ 169 | S/. 169 | S/ 169 anual
Caja de chinches de colores x 100 Ove SI. 4 SIA 4 | Sl - SI. - SI. 4| Sl - SI. - SI. 4 | Sl - SIA - SI. 4| Sl 17 | s/ 17 | si. 17 | s/ 17 | si. 17 | trimestral
Sellos varios S/. 5 SI. 5([s. - Sl - S/. 5[s. - Sl - SI. Sl - Sl - S/. 5| s/ 20 | S/ 20 | s/ 20 | s/ 20 | s/ 20 [ trimestral
Tampones Artesco S/. 7 SI. 7|s. - Sl - S/. S - Sl - SI. 7|s. - Sl - S/. 7| sl 26 | S/ 26 | S/ 26 | S/ 26 | S/ 26 | trimestral
Guillotina Warrior Sl. 169 SI. 169 | S/. 169 | S/. 169 | S/. 169 | S/. 169 | S/. 169 anual
Papeleras negras 12 Lts. Acrimet SI. 71 SI. 71| s/ 71| s/ 71| S/ 71| s/ 71| S/ 71 anual
Total valor venta reposicién Utiles de oficina SI. 1,355 | SI. - Sl. - Sl 792 | Sl - S/ - Sl. 944 | S/. - Sl. - Sl 792 | Sl - S/, - S/ 1355|S/. 3883|S/. 3883|S. 3883(|S/. 3883|SlL 3,883
Igv Sl. 243.84| Sl. - Sl - S/. 14255 | SI. - S/. - S/. 170.01 | S/. - SI. - S/. 14255 | SI. - S/ - S/. 24384 | S/. 698.95|S/. 698.95|S/. 69895 S/ 698.95|S/. 698.95
Monto S/. 1,598.50 | SI. - SI. - S/.934.50 | SI. - SI. - S/. 1,114.50 | SI. - SI. - S/. 93450 | SI. - Sl. - S/.1,598.50 | S/.4,582.00 | S/.4,582.00 | S/.4,582.00 | S/. 4,582.00 | S/. 4,582.00




6.4. Localizacion.

6.4.1. Macro localizacion.

La ubicacion de la planta de Universo Mas se ve influenciada por la ubicacién

de los operadores logisticos con los que trabaja para la exportacion de sus

productos. Asimismo, se ha tomado en cuenta que para el caso de nuestra

nueva linea de negocio muchos de nuestros clientes B2B estan ubicados en el

Callao, Cercado, Santa Anita y Ate. El local que se alquilara para el proyecto

servirh como planta, oficinas y almacenes para Universo Mas. Se analizaran

cuatro distritos: Ventanilla, Santa Anita, Ate y Cercado.

- Ventanilla, cuenta con una zona industrial y residencial. Ubicacion

estratégica y cercana al aeropuerto, proveedores logisticos, clientes B2B y

proveedores. Los costos de alquiler son bajos y se pueden encontrar

locales amplios.
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Figura 51. Zona industrial Ventanilla.

Fuente: www.mientorno.com.pe
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- Santa Anita, cuenta con una zona industrial y residencial. Distrito

tiene cercania a nuestros clientes B2B y B2C. Sin embargo, no hay

locales amplios disponibles. El costo del alquiler es alto.
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Figura 52. Zona industrial Santa Anita.

Fuente: www.mientorno.com.pe
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- Distrito de Ate, cuenta con una zona industrial y residencial. Distrito que

limita con distritos como La Molina, Surco y San Borja, donde estan

algunos de nuestros clientes B2C. Los costos de alquiler son altos.

- Cercado de Lima, cuenta con una zona industrial y residencial. Distrito

céntrico y estratégico en relacion con nuestros clientes y proveedores. Los

costos de alquiler son medios.
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Figura 53. Zona industrial Cercado de Lima.

Fuente: www.mientorno.com.pe
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Para poder determinar los distritos a elegir se analizaron las siguientes
variables y se realiz6 una matriz de ponderacion, con la finalidad de tomar la
mejor decision.

-Cercania a los clientes mayoristas (Industrias de alimentos, farmacéuticas y
cosmeéticas).

Es un factor primordial mantener la cercania a nuestros clientes B2B, y muchos
de ellos tienen sus fabricas en El Callao, tales como: Alimenta Trading SAC,
Alitecno SAC, Alicorp SAC, entre otros. Otros clientes estan ubicados en
distritos como Santa Anita, Ate y Cercado de Lima, por lo tanto, debemos
ubicarnos en un punto estratégico para una rapida distribucién de nuestros

productos.

-Cercania a los clientes minoristas (tiendas naturistas y spas).
Nuestros clientes minoristas estan ubicados en la zona 7 de Lima. El distrito
donde se ubique nuestra planta debe tener facil acceso a las principales vias,

ya que uno de nuestros compromisos es abastecimiento oportuno.

-Cercania a proveedores.

Los camiones que traen la materia prima principal vienen por la carretera
central y por la panamericana sur y tienen como destino final el Callao.
Nuestros otros proveedores se encuentran ubicados en distintos distritos como:
Carmen de la Legua, Bellavista, Cercado y centro de Lima. Es importante

buscar un punto estratégico cercano a nuestros principales proveedores.

-Precio Alquiler.
Optamos por ubicarnos en un local de mediano costo a fin de no incrementar
los gastos. En la zona del Callao y de Lima Norte el arrendamiento de locales

industriales es mas bajo que en otros lugares.

-Facilidad de accesos a principales vias.
Evaluamos la facilidad y distancia para llegar a los puntos de distribucién, asi

como también para que el personal y proveedores lleguen a la planta.
-Facilidad de permisos y licencias.

Evaluamos los requisitos y costos que nos solicitan en cada posible distrito a

ubicarnos para obtener la licencia para el funcionamiento de la planta.
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Tabla 112.

Escala de Valores — Macro Localizacion.

Tabla 113.

Calificacién

1
2
3
4
5

Escala

Muy Malo

Malo

Regular

Bueno

Muy Bueno

Fuente: Elaboracion propia

Ponderacion de Macro Localizacion.

Nota
0-2
3-4
4-5
6-8
9-10

Variable de Ventanilla Santa Anita Ate Cercado de Lima

Localizacion | Peso | Nota | Ponderado | Nota | Ponderado | Nota | Ponderado | Nota | Ponderado

Cercania a

clientes 0.30 9 2.70 7 2.10 5 1.50 7 2.10

Cercania a

proveedores 0.20 7 1.40 5 1.00 5 1.00 5 1.00

Precio de

alquiler 0.15 8 1.20 2 0.30 2 0.30 3 0.45

Facilidad de

acceso a

principales

vias 0.20 9 1.80 4 0.80 4 0.80 6 1.20

Facilidad de

permisos y

licencias 0.15 4 0.60 4 0.60 4 0.60 4 0.60
37 7.70 22 4.80 20 4.20 25 5.35

Fuente: Elaboracion propia

Luego de haber realizado la matriz y analizado las variables el distrito

elegido es Ventanilla, siendo el que obtuvo mayor peso 7.70, siendo el segundo

lugar el Cercado de Lima con 5.35.
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Esta ubicacion nos favorece estratégicamente por:

- Estar ubicados cerca a nuestros principales clientes mayoristas y
proveedores.

- Estéa ubicada en una zona industrial que cuenta con bastante seguridad.

- Vias de acceso rapido para llegar a nuestros distribuidores.

- Bajos costos de alquiler y licencias en comparacion con otros distritos.

6.4.2. Micro localizacioén.

Una vez elegido el distrito debemos determinar la ubicacidon exacta en donde
se ubicard nuestra planta. Para esto tenemos dos locales disponibles para
alquilar:

Local Calle 9.

Se encuentra ubicado en Calle 9 N° 218 — Ventanilla - Callao. Local industrial
de 1000 m2, con 20m de frente x 50m de fondo, ubicado en la zona industrial
de Ventanilla cerca de la Avenida principal Néstor Gambetta. Las instalaciones
estan distribuidas de la siguiente manera: Portén para camiones, piso de
cemento, 2 oficinas amplias, 2 almacenes grandes, 1 bafio interno, 2 bafos
externos con ducha, luz trifasica de 50 Kw, agua potable.

Costo de Alquiler mensual: S/ 6,000.

Local Elias Aguirre.

Se encuentra ubicado en Av. Elias Aguirre 214 — Bellavista - Callao. Local
industrial de 640 m2, ubicado en Bellavista a 1 cuadra del Hospital de
Rehabilitacion del Callao, a 5 minutos del puerto del Callao. Las instalaciones
estan distribuidas de la siguiente manera: doble entrada con 2 portones
amplios, 1 almacén grande, 1 oficina con bafio y ducha, 2 bafios al exteriory 1

ducha. Costo de Alquiler mensual: S/ 7,500.

191



Tabla 114.

Escala de Valores — Micro Localizacion.

Calificacion | Escala Nota
1 Muy Malo 0-2
2 Malo 3-4
3 Regular 4-5
4 Bueno 6-8
5 Muy Bueno 9-10

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 115.

Ponderacion de Micro Localizacion.

Variable de Localizacién Peso [ Nota |Ponderacion| Nota |Ponderacién
Idoneidad del Local 0.3 5) 15 9 2.7
Facilidad de acceso 0.3 6 1.8 7 2.1
Seguridad 0.2 6 1.2 6 1.2
Precio 0.2 5 1 7 14

Total 1 [ 55 [ [ 74 ]

Fuente: Elaboracién propia

De estas opciones el local idoneo para la empresa Universo MAS SAC es

el ubicado en calle 9. A continuacion, se mostrard el mapa y fotos de referencia

del local.
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4"14’

Figura 55. Fabrica Universo Mas.

Este local nos favorece debido principalmente a:
- Sus amplias instalaciones e idoneas para el tipo de trabajo a realizar.

- El precio del alquiler resulta ser asequible.

- Ellocal estad en buenas condiciones.
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6.4.3. Gastos de adecuacion.

Los gastos de adecuacion a realizar serdn principalmente en la planta de

produccién, ya que esta requiere de ciertas condiciones:

- Pisos antideslizantes con una inclinacion de 2% hacia el desagie y

cubiertos con una pintura epoxica.

- Las paredes deben ser de facil limpieza, por lo cual se cubriran de loseta

color blanco.

- Las ventanas deben ser de metal y vidrio.

- Las puertas deben ser de un material liso que permita la desinfeccién.

- lluminacién a base de luz blanca.

- La conexidn eléctrica debe ser cubierta por tubos, sin cables al aire.

Tabla 116.

Gastos adecuacion planta 86.10 m2.

Fuente: Elaboracion propia

Para el resto de la fabrica:

- Pintura de almacenes, oficinas, comedor, fachada principal.

- lluminacién del comedor.

- Conexiones eléctricas necesarias.

- Instalacion de camaras de seguridad.

- Instalacién de sefalética y luces de emergencia.

Unidad Costo S/. |Total Valor
Descripcion medida  [Marca Cantidad Unitario |ventaS/. |lgv. Total
Planta de proceso
Pintado piso m2 Vencelatex 41. 86.1 130 650 117 767
Loseta blancas m2 Cecafi 86.1 22 1894.2 340.96| 2235.16
Mano de obra 0 0.00 1000
Instalacion Interruptores Ticino 6 40 240 43.20 283.20
Instalacion de puerta 2200
Oficina de drywall 2500
Instalacion de Luminarias 1200
Cableado red / maquinas 800
Botiquin 100
Instalacion tablero eléctrico 900
Luz emergencia 150
Mantenimiento ventanas 300
12435.36
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Tabla 117.
Gastos adecuacion resto de areas 589.9 m2.

Unidad Costo S/. |Total Valor
Descripcion medida  [Marca Cantidad | Unitario |ventaS/. |lgv. Total
Planta
Pinturainterior 589 m2 2000
Pintura exterior 350
Instalacion Interruptores Ticino 15 40 600 108.00 708.00
Instalacion de Luminarias 0 0.00]  400.00
Kit de seguridad 0 0.00]  1599.00
Pared drywall 2 400 800  144.000  944.00
Luz emergencia 13 50 650 117.00 767.00
Sefialética emergencia 120.00
Cableadored 400.00
Botiquin 100.00
7388

Fuente: Elaboracion propia

6.4.4. Gastos de servicios.

Alquiler.

El local por alquilar sera destinado para oficinas, planta y almacenes de la
empresa Universo MAS SAC. El lugar esta ubicado en la zona industrial de
Ventanilla cerca a la Av. Néstor Gambetta, que es una avenida principal. EL
area de la planta es de 1000 m2 y cuenta con 2 oficinas amplias, 2
almacenes, 1 bafio para las oficinas y 2 en el exterior para operarios. Precio:
S/ 6,000 Incluye IGV

Garantia.

Para la firma del contrato nos piden 2 meses de garantia y un mes de
adelanto.
Adelanto: S/ 18,000.

Agua.
Tarifa industrial de Sedapal. El volumen por consumir estd comprendido
dentro del primer rango (0 a 1000 m3) de la categoria No Residencial —

Industrial.
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ESTRUCTURA TARIFARIA APROBADA MEDIANTE
RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 022-2015-SUNASS-CD
Por los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado

1. CARGO FLIO (5/. | Mes) 4,886

2. CARGO POR VOLUMEN

RANGOS DE
CLASE CONSUMOS Tarifa (S/. / m")
CATEGORIA
mfmes Agua Potable Mcantarillado
RESIDENCIAL
Social 0 a mas 1,116 0,504
Domestice
0-10 1,116 0,504
10 -25 1,295 0,586
25-50 2,865 1,293
50 & mds 4,858 2,193
NO RESIDENCIAL
Comercial 0a 1000 4,858 2,193
1000 a més 5,212 2,352
Industrial 0 a 1000 4,858 2,193
1000 a mas 5,212 2,352

Figura 56. Tarifa Sedapal.

Fuente: Sedapal.
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Luz.

Nuestro distribuidor de energia eléctrica es Enel Distribucion Perd S.AA.
(Antes Edelnor S.A.A.). La tarifa de nuestra empresa se encuentra en la

categoria BT4 de acuerdo con las maquinarias y equipos utilizados.

ENEL DISTRIBUCION PERU S.AA.

TARIFA PARA LA VENTA DE ENERGIA ELECTRICA

FECHA DE PUBLICACION : 03 - 10 - 2017

LAS TARIFAS DE LA PRESENTE PUBLICACION SE APLICARAN A LOS CONSUMOS EFECTUADOS A PARTIR DEL 04 / 10 / 2017

PLIEGO TARIFARIO OCTUBRE 2017 - 2

LIMA NORTE
TARIFAS PARA SUMINISTROS CON ALIMENTACION A TENSIONES NOMINALES UNDAD
EN MEDIA TENSION
TARIFAS PARA SUMINISTROS CON ALIMENTACION A TENSIONES NOMINALES
EN BAJA TENSION
TARIFABT4: TARIFA HORARIA CON SIMPLE MEDICION DE ENERGIA Y
CONTRATACION O MEDICION DE UNA POTENCIA .- 1E1P
Cargo Fijo mensual St dliente 3.74
Cargo por Energia Cent.S//xW.h 24.08
Cargo por potencia activa de generacion
Presentes en punta SIKW-mes 58.98
Fuera de punta SIKW-mes 40.39
Cargo por potencia activa por uso de las redes de distribucitn
Presentes en punta S/ KW -mes 58.35
Fuera de punta S/KW-mes 52.98
Cargo por energia reactiva que exceda del 30% del total de la energia activa Cent.S/ fxvarh 498

Figura 57. Tarifa Energia Eléctrica.

Fuente: Enel Distribucion Peri S.A.A. — Estructura Tarifaria publicada en el Diario Oficial EI Peruano el

03.10.2017.

Telefonia.

Internet y Teléfono Fijo: nuestro proveedor de telefonia sera movistar y el plan

elegido es el de tarifa plana que nos permita hacer llamadas nacionales e

internacionales a fijos y celulares. Navegacion a velocidad de 20 Mbps y

Modem Wifi. Tarifa: S/ 209.00 al mes.

Liderman.

Para la seguridad contrataremos los servicios de la empresa Liderman

Alarmas, donde contrataremos el paquete KIT PLUS, que consiste en el

monitoreo con una cdmara desde el celular, censores, alarmas y aviso en

caso de robo; con este sistema esperamos minimizar el costo del personal de
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seguridad. El pago del servicio de monitoreo es de S/. 105 nuevos soles

mensuales.
e 1 sensor de movimiento interior
e 2 contactos magnético + transmisor
e 1sirena
e 1 llavero SOS
e 1 teclado
e 1 panel de alarmas
Liose: BE
™ EEE
7 § e

Precio del Kit: S/. 1599.00

Figura 58. Precio Kit de seguridad.

Fuente: Liderman.

6.4.5. Plano del centro de operaciones.

£

Plano-distribudén-Mo
del.pdf

Figura 59. Plano de distribucion.

Fuente: Elaboracion propia
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6.4.6. Descripcion del centro de operaciones.

La ubicacion de la empresa seré Calle 9 N° 218 Ventanilla, el area total es de
1000 m2, el area utilizada es de 676 m2 y estan distribuidas de la siguiente

manera:

Area de carga y descarga: Se recibe la carga en costales de 100 kg., se
apilan en las parihuelas de plastico y se pesan, en la balanza ya esta
descontada el peso de la parihuela, luego es trasladada con la estoca al
almacén de insumos.

La otra parte es trasladada al area de lavado para empezar con el proceso.

Esta area cuenta con 88.62 m2.

Almacén de insumos: Se encuentran almacenados los pallets de madera,
las parihuelas y jabas de plastico. En ellos se almacenan parte de la materia

prima fresca y parte de la materia prima seca. Esta area cuenta con 45.16 m2.

Almacén de productos terminados: Se almacenan las etiquetas, envases

vacios, cajas y los productos terminados. Esta area cuenta con 75.48 m2.

Area de limpieza y lavado: Parte de la materia prima fresca es enviada a
esta area para su limpieza en mesa de madera para su posterior lavado. Para
el lavado contamos con una electrobomba con una manguera necesaria para
desplazarse por toda el area de lavado y tener un producto limpio. Esta area

cuenta con 64.75 m2.

Area de oreado: En esta area la materia prima lavada es acondicionada en
jabas plésticas en varias filas en columnas de una jaba para que escurra el

aguay quede lista para seguir el proceso. Esta &rea cuenta con 59.71 m2.

Area de secado: Las jabas con materia prima que salen del area de oreado
son trasladadas al &rea de secado para que ingrese a la maquina picadora de
jengibre, posteriormente se acondiciona en los diferentes recipientes del

horno de secado. Esta area cuenta con 46.10 m2.

Area de proceso: En esta area el jengibre seco salido del horno de secado

ingresa a la maquina de extraccion de aceite, es procesada por esta maquina
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de extraccion hasta obtener el aceite esencial que luego es embotellado,
etiguetado y empacado en cajas de cartdn. Esta area cuenta con 86.10 m2.

Area administrativa: Esta area se divide en dos oficinas, en la primera se
ubica la oficina de la gerencia general, donde se encuentra un escritorio con
su silla, dos sillas de visita y una laptop con impresora multifuncional y en la
segunda oficina se ubica el area comercial donde se encuentran dos
escritorios con sus sillas, dos laptops y una mesa de reuniones con 8 sillas.

Esta area cuenta con 32.97 m2.

Comedor: Esta area tiene bafio, lavadero y cuenta con los electrodomésticos
necesarios como microondas Yy refrigerador, 2 juegos de comedor con 4 sillas
cada uno. Para que el personal tome su refrigerio comodamente. Esta area

cuenta con 38.24 m2.

Vestuarios, bafios y duchas: A esta area el personal de la planta ingresa a
cambiarse antes de empezar sus labores. Est4 equipada con casilleros para
cada personal donde guardaran sus pertenencias personales y su ropa de

trabajo, con 2 bancas de madera. El area cuenta con 22.86 m2.

Recepcidn: En esta area se controla el ingreso y salida de materia prima,
productos terminados, personal, clientes, proveedores y cualquier otra
actividad. En esta oficina se encuentra un escritorio con su silla, una
computadora con su impresora multifuncional y sillas para la visita. El area

cuenta con 16.59 m2.

6.5. Responsabilidad social frente al entorno.

La responsabilidad social nace del cambio predominante de un modelo
exclusivamente econdmico basado principalmente en la produccion o
aprovechamiento de los recursos e intereses individuales, hacia un modelo
socio econOdmico integral y mucho mas amplio, enfocado en el bienestar de
los colaboradores, de los equipos de trabajo y los grupos de interés, logrando
asi un desarrollo sostenible para la empresa y para la sociedad, sin dejar de

lado la funciéon econdmica que es el de generar utilidades.
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Asimismo, la responsabilidad social tiene efectos positivos en el valor neto
de una compafia. Entre ellos podemos mencionar que genera identidad y
compromiso entre los colaboradores y la empresa, afianza la cultura
organizacional y a la larga, las compafiias maximizan su valor y presentan un

mejor desempefio financiero.

6.5.1 Impacto ambiental.

Universo Mas S.A.C es una empresa comprometida con la preservacion y el

cuidado de nuestro medio ambiente, a través de:

¢ Adecuada utilizacion de los insumos y materias primas, optimizando el uso
del agua en el proceso de produccién y en el uso diario por parte de
nuestros colaboradores.

¢ Eficiencia en la iluminacién y ahorro energético, utilizando luminaria de
tecnologia LED en nuestro local.

e Fomentar el reciclaje a través de los llamados puntos ecolégicos dentro de
nuestro local: tachos o basureros de reciclaje debidamente rotulados:
vidrio, plastico, organicos y papel.

e Incentivar el uso de transporte sostenible para reducir la contaminacion

ambiental, por ejemplo: car-pool y/o uso de bicicleta.

6.5.2 Con los trabajadores.

La responsabilidad social genera identidad y compromiso entre los
colaboradores y nuestra empresa y ademas, afianza la cultura organizacional.

En este sentido, nuestra gestion se basara en los siguientes aspectos:

Definir una linea de carrera y de desarrollo profesional para cada puesto de
trabajo.

Ofrecer un empleo digno, respetando sus derechos humanos y laborales,
difundiendo las politicas de igualdad, de integracion de discapacitados y de
no discriminacion.

Buscar un balance vida / trabajo, es decir, un equilibrio entre el trabajo y la
calidad de vida de nuestros colaboradores, asegurando el cumplimiento de

los horarios de trabajo.
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e Asegurar una evaluacibn de desempefio y conversaciones de
retroalimentacion constante (formal e informal) a los trabajadores. Es
imprescindible que los colaboradores sepan como es percibido su trabajo, sus
puntos de mejora y sus fortalezas.

e Reforzar la comunicacion interna y constante, con la finalidad de hacer llegar
a todos nuestros colaboradores la estrategia, los objetivos, la cultura y los
valores de la empresa, asi como mantenerlos informados ante cualquier
cambio en la organizacion.

e Contar con manuales o politicas de recursos humanos, que permitan una
Optima gestién y correcto cumplimiento de los objetivos, en beneficio de la
empresa y de los trabajadores (Politicas de Seleccién, de Compensacion y
Beneficios, de Descanso Vacacional, de Capacitacién y Desarrollo, Codigo de
Conducta, entre otros).

6.5.3 Con la comunidad.

Nuestra Empresa buscara contribuir con el desarrollo y bienestar social de la
comunidad a través de la participacibn de nuestros colaboradores en los

siguientes programas:

Programa de Voluntariado y de Apoyo social, en alianza estratégica con

Kantaya Pert por medio de sus diferentes programas:

- Casita Feliz: Centros de refuerzo escolar, para niflos de 5 a 15 afios en
Ventanilla, que mediante educacién de calidad con creatividad y valores
busca acortar la brecha de la mala educacion recibida en los colegios
publicos de la zona.

- Premia Esfuerzos: programa que busca motivar y premiar a los nifios que
destaquen en asistencia, colaboracién y notas, a través de donaciones de
paquetes anuales que incluyen Utiles escolares, participacion en fiestas
navidefa y regalos, libros, entre otros.

- llumina Futuros: Busca promover el estudio de carreras técnicas y
universitarias mediante padrinazgo, convenios y/o auspicios.

Programas o campafias de reciclaje, en donde solicitaremos a nuestros

colaboradores la entrega de botellas de plastico, tapas de plasticos y

recoleccién de papel, con la finalidad de ayudar a instituciones (ONG) tales

como “Aniquem” y “Tierra y Ser”.
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- Programa de comunicacion educativa, a través de nuestras redes sociales, no
solo con la finalidad de ofrecer nuestro(s) producto(s), sino también como un
medio para difundir un estilo de vida saludable y de calidad, que incluye tips

de alimentacién, practica de deporte y balance vida / trabajo.

Capitulo VII: Estudio econdémico y financiero
7.1 Inversiones
7.1.1. Inversion en Activo Fijo Depreciable.

Para que un bien sea considerado como activo fijo depreciable de la empresa,
es necesario que cumpla con los siguientes requisitos:
- Ser de uso exclusivo de la empresa

- Tener una vida util mayor a un afio y/o que su costo unitario sobrepase

a 1/4 de la UIT.
Tabla 118.
UIT 2017
UIT 2017 S/. 4,050.00

1/4 de UIT S/.1,012.50

Fuente: SUNAT.

Para la inversion de activos fijos hemos considerado todos los equipos,
mobiliarios y herramientas béasicas de nuestro proyecto. A continuacion, se

muestra un cuadro resumen de la inversién en activos fijos:
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Tabla 119.

Inversion en activo fijo depreciable.

Descripcion Cantidad Costo Unitario Valor Total L.GV. Total Precio
Operaciones S/60,686.44|  $/10,92356 S/71,610.00
s;c,,tmbomba normalizada F*EN 1 S/1,271.19 S/1,271.19 S/228.81 $/1,500.00
Magquina picadora de kion 1 S/3,389.83 S/3,389.83 S/610.17 S/4,000.00
Maquina de secado 1 S/9,576.27 $/9,576.27 S/1,72373 S/11,300.00
\')"ailur'na industrial de extraccion por 1 S/41,31356 S/41,313.56 S/7,436.44 $/48,750.00
Balanza 100 kg 1 S/847.46 S/847.46 S/152.54 $/1,000.00
Balanza Analitica 1 S/254.24 S/254.24 S/45.76 S/300.00
/Egg“ores 9 KG Polvo quimico seco 3 S/220.34 S/661.02 S/118.98 S/780.00
Carrela hiraulica Stoka 500 KG 1 S/847.46 S/847.46 S/152.54 $/1,000.00
Hidarulica Rubicor.
Mesa de Acero industrial largo 1.30 1 S/677.97 S/677.97 S/122.03 $/800.00
x0.60 x 0.90
itg”te”a metalica 1.13x0.60 x 2 $/550.85 S/1,101.69 S/198.31 $/1,300.00
Mesa de madera para limpieza 1 S/254.24 S/254.24 S/45.76 S/300.00
Escritorio mediano supervsor 1 SI423.73 S/423.73 SI76.27 $/500.00
produccion
Silla escritorio 1 S/67.80 5/67.80 S/12.20 5/80.00
Administracion S/42,494.92 S/7,649.08 S/50,144.00
iLSang Lenovo Notebook Interl Core 3 S/1,439.83 S/4,319.49 S/777.51 $/5,097.00
'zrggresora Epson Multifuncional L 1 S/592.37 S/592.37 $/106.63 $/699.00
Grupo electrogeno Generador
et G200 Baker 1 S/761.86 S/761.86 S/137.14 $/899.00
Egggsg”em Chewrolet N300 max' cap 1 $/29,322.03 $/29,322.03 S/5,277.97 $/34,600.00
Escritorio grande 1 SI677.97 SI677.97 S/122.03 S/800.00
Escritorios mediano 2 S/423.73 S/847.46 S/152.54 S/1,000.00
Silla de oficina para gerencia 1 S/127.12 S/127.12 S/22.88 S/150.00
Sillas de oficina 1 S/67.80 5/67.80 S/12.20 S/80.00
Sillas de visita para gerencia 2 S/84.75 S/169.49 S/30.51 S/200.00
Mesa de reuniones 1 S/423.73 S/423.73 S/76.27 S/500.00
Sillas para reuniones 8 S/84.75 SI677.97 S/122.03 S/800.00
Estantes / Libreros 5 S/296.61 S/1,483.05 S/266.95 S/1,750.00
Refrigeradora Daewoo 1 S/635.59 S/635.59 S/14.41 S/750.00
Microondas Panasonic 1 S/254.24 S/254.24 S/45.76 S/300.00
Juego de comedor 2 S/169.49 S/338.98 S/61.02 S/400.00
Extintores 2 S/220.34 S/440.68 S/79.32 $/520.00
Kit de Seguridad Liderman 1 S/1,355.08 S/1,355.08 S/243.92 S/1,599.00
Ventas S/4,455.08 S/801.92 S/5,257.00
iLgang Lenovo Notebook nterl Core 2 S/1,439.83 S/2,879.66 S/518.34 $/3,398.00
'2”;8“’50"" Epson Multifuncional L 1 $/592.37 S/592.37 S/106.63 $/699.00
Escritorios mediano 2 S/423.73 S/847.46 S/152.54 S/1,000.00
Sillas de oficina 2 S/67.80 S/135.59 S/24.41 S/160.00
TOTAL ACTIVO FlJO DEPRECIABLE S/107,636.44|  S/19:374.56 S/127,011.00

Fuente: Elaboracion propia.
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7.1.2. Inversion en Activo Intangible.

Nuestros activos intangibles son todas aquellas acciones vinculadas a la
constitucion de la empresa, marcas y patentes, licencias y autorizaciones. En
el caso de la empresa Universo Mas no tendremos gastos de constitucion de

empresa, ya que estamos iniciando una nueva linea de negocio a una

empresa ya creada.

Tabla 120.

Inversién en activo Intangible.

D cant. Co;t;)s iunn;;z\ilno Toi;lr\]/lzlor OV 18% TotaIVF;rnetgo de
Marcas y patentes S1.604 S1.109 SI.713
Blisqueda de Antecedentes: Fonética y Figurativa 1 S1.69 SI.69 S.13 S1.82
cotmio N Coneroyemscme | s T T .
Licencias y Autorizaciones S1.6,746 SILLTT S1.6,923
Licencia de Funcionamiento 1 S1.328 S1.328 S1.328
Inspeccion técnica de Defensa Civil 1 S1.158 SI.158 S1.158
Registro Sanitario - DIGESA 1 S1.390 S/.390 . S/.390
Validacion Técnica del Plan Sanitario HACCP 1 S1.985 S/.985 SI.177 S1.1,163
Registro Sanitario - DIGEMID (Farmacéutica) 1 S1.3,183 S1.3,183 S1.3,183
Registro Sanitario - DIGEMID (Cosméticos) 1 S1.1,703 S1.1,703 ; S1.1,703
TOTAL ACTIVO INTANGIBLE S/.7,350 S1.286 S/.7,636

Fuente: Elaboracion propia.

7.1.3 Inversion en Gastos Preoperativos.

Relacionamos todos los gastos que se producen antes de comenzar

operaciones como: Contratacion de personal, acondicionamiento de nuestro

local, servicios publicos, al igual que los materiales necesarios para la puesta

en marcha.
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Tabla 121.

Materiales necesarios para la puesta en marcha.

Concepto | Cantidad | Costo Unitario [ Valor Total L.G.V. Importe Total
Utensilios, Enseres y Equipos S/3,244.49 S/584.01 S/3,828.50
Utiles de producccion S/1,889.83 S/340.17 S/2,230.00
Manguera de 100 mt Sodimac. 2 S/84.75 S/169.49 S/30.51 S/200.00
Pallets de madera JC importaciones 5 S/10.17 S/50.85 S/9.15 S/60.00
Parihuelas de plastico JC importaciones S/59.32 S/177.97 S/32.03 S/210.00
Jabas JC Importaciones 15 S/11.86 S/177.97 S/32.03 S/210.00
Cuchillos acero inxidable punta roma SVS AGRO. 8 S/21.19 S/169.49 S/30.51 S/200.00
Jarras de acero inoxidable Fabricaciones INOX 10 S/21.19 S/211.86 S/38.14 S/250.00
Embudo de acero inoxidable Fabricaciones INOX 20 S/46.61 S/932.20 S/167.80 S/1,100.00
Utiles de Administracion S/1,354.66 S/243.84 S/1,598.50
Archivadores de palanca grandes Artesco 12 S/3.73 S/44.75 S/8.05 S/52.80
Archivador acordedn Beautone 1 S/24.58 S/24.58 S/4.42 S/29.00
Cuadernos Espiral 12 S/12.71 S/152.54 S/27.46 S/180.00
Cuaderno de cargo 2 S/4.24 S/8.47 S/1.53 S/10.00
Caja de Grapas 26/6 x 5000 Rapid 6 S/2.29 S/13.73 SI2.47 S/16.20
Egrapador tipo alicate Ove 2 S/18.05 S/36.10 S/6.50 S/42.60
Egrapador 25 hojas FC 4 S/6.78 S[27.12 S/4.88 S/32.00
Caja de lapiceros x 6 unidades 4 S/3.56 S/14.24 S/2.56 S/16.80
Lapices xcaja 12 unidades Artesco 2 S/5.08 S/10.17 S/1.83 S/12.00
Corrector Vinifan 6 S/2.20 S/13.22 S/2.38 S/15.60
Borrador 6 S/1.02 S/6.10 S/1.10 S/7.20
Tajador de mesa Ove 1 S/33.90 S/33.90 S/6.10 S/40.00
Tijera de oficina Superflex Artesco 4 S/4.15 S/16.61 S/2.99 S/19.60
Perforador Ove 6 S/4.36 S/26.19 S/A71 S/30.90
Sobres manila Oficio x50 unidades 2 S/10.08 S/20.17 S/3.63 S/23.80
Sobres manilas A4 x50 unidades 2 S/8.22 S/16.44 S/2.96 S/19.40
Sobres manilas medio oficio x50 unidades 2 S/6.78 S/13.56 S/2.44 S/16.00
Caja de clips mariposa x50 unidades 6 S/2.88 S/17.29 S3.11 S/20.40
Caja de clips x 100 unidades 12 S/0.85 S/10.17 S/1.83 S/12.00
Sacagrapas 6 S/1.19 S/7.12 S/1.28 S/8.40
Resaltadores Ove 4 S/7.63 S/30.51 S/5.49 S/36.00
Cinta adhesiva con dispensador Pegafan 6 S/3.05 S/18.31 S/3.29 S/21.60
Pegamento en barra UHU 6 S/3.39 S/20.34 S/3.66 S/24.00
Masking Tape 1 1/2 x40 yardas Pegafan 6 S/5.00 S/30.00 S/5.40 S/35.40
Cinta de embalaje 2 Pulgadas por 110 yardas Pegafan 6 S/2.03 S/12.20 S/2.20 S/14.40
Etiquetas para file 3 S/1.53 S/4.58 S/0.82 S/5.40
Folder manila A4 x 25 unidades Vinifan 4 S/6.78 S[27.12 S/4.88 S/32.00
Hojas bond A4 x500 6 S/12.71 S/76.27 S/13.73 S/90.00
Calculadora 12 digitos casio 3 S/14.83 S/44.49 S/8.01 S/52.50
Tinta EPSON 4 S/38.05 S/152.20 S/27.40 S/179.60
Pizarra de corcho yacrilica 0.40 x 60 4 S/42.37 S/169.49 S/30.51 S/200.00
Caja de chinches de colores x 100 Ove 3 S/1.44 S/4.32 S/0.78 S/5.10
Sellos varios 3 S/1.69 S/5.08 S/0.92 S/6.00
Tampones Artesco 3 S/2.20 S/6.61 S/1.19 S/7.80
Guillotina Warrior 1 S/169.49 S/169.49 S/30.51 S/200.00
Papeleras negras 12 Lts. Acrimet 6 S/11.86 S/71.19 S/12.81 S/84.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 122.

Acondicionamiento del local.

Concepto Cantidad | Costo Unitario Valor Total L.GV. Importe Total
Acondicionamiento de Local S/16,797.25 S/3,023.51 S/19,820.76
Planta de proceso S/10,536.24 S/1,896.52 S/12,432.76
Pintado piso 5 S/130.00 S/650.00 S/117.00 SI767.00
Loseta blancas 86 S/22.00 S/1,892.00 S/340.56 S/2,232.56
Mano de obra 1 S/847.46 SI847.46 S/152.54 S/1,000.00
Instalacion Interruptores 6 S/40.00 S/240.00 S/43.20 S/283.20
Instalacion de puerta 1 S/1,864.41 S/1,864.41 S/335.59 S/2,200.00
Oficina de drywall 1 S/2,118.64 S/2,118.64 S/381.36 S/2,500.00
Instalacion de Luminarias 1 S/1,016.95 S/1,016.95 S/183.05 S/1,200.00
Cableado red / maquinas 1 SI677.97 SI677.97 S/122.03 S/800.00
Botiquin 1 SI84.75 S/84.75 S/15.25 S/100.00
Instalacién tablero eléctrico 1 S/762.71 SI762.71 S/137.29 S/900.00
Luzemergencia 1 S/127.12 S/127.12 S/22.88 S/150.00
Mantenimiento ventanas 1 S/254.24 S/254.24 SI45.76 S/300.00
Planta S/6,261.02 S/1,126.98 S/7,388.00
Pintura interior 1 S/1,694.92 S/1,694.92 S/305.08 S/2,000.00
Pintura exterior 1 S/296.61 S/296.61 S/53.39 S/350.00
Instalacion Interruptores 15 S/40.00 S/600.00 S/108.00 S/708.00
Instalacion de Luminarias 1 S/338.98 S/338.98 S/61.02 S/400.00
Kit de seguridad 1 S/1,355.08 S/1,355.08 S/243.92 S/1,599.00
Pared drywall 2 S/400.00 S/800.00 S/144.00 S/944.00
Luzemergencia 13 S/50.00 S/650.00 S/117.00 SI767.00
Sefialética emergencia 1 S/101.69 S/101.69 S/18.31 S/120.00
Cableado red 1 S/338.98 S/338.98 S/61.02 S/400.00
Botiquin 1 S/84.75 S/84.75 S/15.25 S/100.00
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 123.
Campafia de Lanzamiento Marketing.

Concepto Cantidad | Costo Unitario | Valor Total LGV. Importe Total
Marketing de Lanzamiento (Etapa pre-operativa) SM217041(  S2,19067|  SN14,361.08
Hosting + Dominio 1 S1282.00 S1282.00 S50.76 S1332.76
Disefio / Actualizacion 1 S1424.00 S1424.00 S176.32 S$/500.32
Radio Felicidad: "Bien de Salud" - 88.9 FM 1 SI1,464.41 SI1,464.41 S/263.59 S11,728.00
Ferias y Eventos Agropecuarios 1 $/10,000.00 S$/10,000.00)  S/1,800.00f  S/11,800.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 124.

Contratacion de personal dic 2017.

Concepto Cantidad | Costo Unitario |  Valor Total IGV. | Importe Total
Remuneraciones diciembre SI22,22458 S0.00[  S[22,224.58
Pago Total planilla adm 1 S/7,388.33 SI7.388.33 S000f  S/7,388.33
Pago total de ventas 1 55,660.42 Sh5,660.42 S0.00f  S/5,660.42
Pago planilla MOD 1 512,383.33 S12,383.33 S0of  Si2,38333
Pago planilla MOI 1 516,792.50 516,792.50 Sn0of  SI6,792.50
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 125.
Servicios publicos diciembre 2017.

Concepto Cantidad | Costo Unitario | Valor Total LGV. Importe Total
Servicios bésicos y diversos Diciembre SI4,334.75 S1564.25 S/4,899.00
Energia eléctrica(luz) 1 SI677.97 SI677.97 S/122.03 S/800.00
Agua 1 S1211.86 S/211.86 S138.14 S/250.00
Teléfono + internet 1 SI77.12 SI77.12 S/31.88 S1209.00
Seguros( antirobo, incendios etc 1 S/1,067.80 S/1,067.80 S/192.20 S/1,260.00
Contador- Legal 1 S11,200.00 S11,200.00 SI0.00 S/1,200.00
Limpieza 1 S/1,000.00 S$/1,000.00 S/180.00 S/1,180.00
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 126.
Alquiler diciembre 2017.

Concepto Cantidad | Costo Unitario | Valor Total IGV. | Importe Total
Alquiler Adelantado local (diciembre) 1 56000001 SI6,00000]  S/L,0B000[  S7,080.00

Fuente: Elaboracion propia.

208




Tabla 127.

Resumen de gastos preoperativos.

Concepto Cantidad | Costo Unitario | Valor Total L.GV. Importe Total
Utensilios, Enseres y Equipos SI3,244.49 S/584.01 S/3,828.50
Utiles de producccion S/1,889.83 SI340.17 S12,230.00
Utiles de Administracion S/1,354.66 S/243.84 S/1,598.50
Acondicionamiento de Local S/16,797.25 S/3,023.51 S/19,820.76
Marketing de Lanzamiento (Etapa pre-operativa) S/12,170.41 S12,190.67 S/14,361.08
Remuneraciones diciembre S/22,224.58 S/0.00 S/22,224.58
Pago Total planilla adm 1 S/7,388.33 S/7,388.33 S/0.00 S/7,388.33
Pago total de ventas 1 S/5,660.42 S/5,660.42 S/0.00 S/5,660.42
Pago planilla MOD 1 S/2,383.33 S/2,383.33 S/0.00 S/2,383.33
Pago planilla MOI 1 S/6,792.50 S/6,792.50 S/0.00 S/6,792.50
Servicios basicos y diversos Diciembre S/4,334.75 S/564.25 S/4,899.00
Alquiler Adelantado local (diciembre) | 1 | S/6,000.00 S/6,000.00 S/1,080.00 S/7,080.00
SUBTOTAL GASTOS PRE OPERATIVOS S/64,771.48 SI7,442.44 S/72,213.92
Garantia de Alquiler local | 2 | S/6,000.00 S/12,000.00)  S/2,160.00{  S/14,160.00
TOTAL GASTOS PRE OPERATIVOS S/[76,771.48 S/9,602.44 S/86,373.92

Fuente: Elaboracion propia.

7.1.4.

Inversion en Inventarios Iniciales.

Los inventarios iniciales se refieren netamente a nuestra produccion en el afio

cero del proyecto, es decir diciembre 2017.

Tabla 128.
Inversién en Inventarios iniciales presentacion 10 ml.
DESCRIPCION Cantidad

Presentacion de 10 mi 3

Materia Prima y Materiales Unidad | Cantidad | CostoKglciento | CostoTotal | 16V Monto

Jengibre KG kg 1743 SLA00f  SLA743)  SLOQOf  SI1743

Sulfato de sodio kg 00022 SI.o4746| .18 S0  S218

Necesidad de materiales Undad | Cantidad | CostoKglciento | CostoTotal |  IGV Monto

Etiquetas x10ml, Unidad 3 S.006)  S207f  S037f S

Frasco L0 ML - Vidrio dmbar Unidad 3 S.080]  SL2LA0[  SI38Y S5

Cajax24 unidades unidad 1 S212)  S309f  SL0S6[  S.365
S48 S5 L5095

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 129.

Inversion en Inventarios iniciales presentacion 1 litro.

DESCRICION Cantidad
Presentacion de Lltro 3
Materia prima y materiales Unidad | Cantidad | CostoKg/ciento | CostoTotal | IOV Monto
Jengibre KG kg 15019 S.L00[  S.15019)  SL0Q0[ S/150.9
Sulfato de sodio kg 002 S.84746f  SL1591f  SL286) S8BT
Necesidad de materiales Unidad | Cantidad | CostoKg/ciento | CostoTotal |  IGV Monto
Etiguetas x1000 ml unidad 3 5021 5064 SL0AL SL0T5
Frasco 1000 ML (L liro) - Vo ambar unidad 3 S.375[  SLALR0|  SL207f  SLA35T
Cajax 12 unidades unidad 025 424 SULO7 SL0A9)  SIL26
SL17930]  SI524] SI18454
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 130.
Inversion en Inventarios iniciales presentacion 4 litro.
DESCRIPCION Cantidad
Presentacion de 4 liros |
Materia prima y materiales Unidad Cantidad | CostoKg/ciento | Costo Total GV Monto
Jengibre KG kg 210.000 S.100[  S.21000[  S.0.00] S/.210.00
Sulfato de sodio ky 0.026 S1.847.46 512225 SL400] 12625
Necesidad de materiales Unidad Cantidad | CostoKg/ciento | CostoTotal GV Monto
Etiquetas x4000 ml. Unidad 1 51025 $.021  SL005  S§.032
Frasco 4000 ML (4 iros) - Vidrio &mbar unidad | S.1186)  SL1271)  SL229]  S.1499
Caja x4 unidades unidad 0 S1.5.08 SLL34|  SL024]  S.158
S1.24656)  SI.658| S.253.14

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 131.

Resumen Inversion de Inventarios en las tres presentaciones.

Resumen de Inventarios Valor IGV Monto

Presentacion de 10 m| S1.45.84 51511 51.50.95

Presentacion de 1 litro S1.179.30 SI.5.24 5118454

Presentacion de 4 litros 51.246.56 51658 51.253.14

Total SI.471.70 5/.16.93 S/.488.63

Fuente: Elaboracion propia.
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7.1.5. Inversién en capital de trabajo (método déficit acumulado).

Para hallar la inversién de capital de trabajo se utiliz6 el método de déficit
acumulado, ya que este nos ayuda a proyectar en detalle mensual los ingresos
y egresos del proyecto del primer afio.

El capital de trabajo mide la capacidad de una empresa para afrontar y
continuar con el normal desenvolvimiento de sus actividades en un corto plazo,
es decir que es la suma de dinero que la empresa necesita para realizar sus

operaciones de forma normal en un periodo de tiempo.

Para hallar el capital de trabajo se determinaron primero los ingresos de
ventas mensuales por cada tipo de producto y se determina que estan seran

100% al crédito y cobradas a 30 dias.

Para el caso de los egresos se consideraron las compras de materias
primas, pago de planillas, pagos de servicios basicos y tercerizados. También
se han incluido los desembolsos de publicidad y responsabilidad social y las
cuotas de los préstamos de activo fijo y capital de trabajo. Igualmente se han

incluido el pago del IGV y el IR.

Finalmente se restan los ingresos menos los egresos y se procede a
realizar un flujo acumulado para averiguar en qué mes se tiene mayor
necesidad de efectivo. En el caso de que el flujo acumulado sea negativo al
término del primer afio se debe continuar hasta el segundo afio. Una vez
hallada la mayor necesidad de efectivo se le adiciona una caja minima de 1%

de los egresos mas altos.
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Tabla 132.

Inversion en capital de trabajo.
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TotalEgresos en Efectivo saprson] aaursil]  sammade|  43gssdo] eeasred]  agraes]  ssaosno] s313ise eooeade snoomss|  79gsear]  soseer4]  ereoes| 47ssars| sopee3s] 5017331 e9se3st] 48095
Materiales

insumos (ncl 16Y) a17s]  astas]  sooao]  4eais] 1037268 oseas  1ad0e0n]  swed| waowrna]  veneg|  1saoet|  oarey]  rnazs]  asios]  sorodo]  4e3a8[ 1037268] 65148
Materials (el 6) 598383 000 000 142868 000 000 548502 000 000 22337 000 000 598383 000 000 142868 000 000
Sueldo bruto personal administaivo 6200000  620000[  620000] 620000 620000 620000 620000 620000 620000 620000 620000 620000 620000 620000 620000 620000 620000 620000
sueldo bruto personal MO 570000( 570000 570000 570000 570000 570000 570000 570000 570000 570000  570000] 570000 570000 570000 570000 570000 570000 570000
Sueldo bruto persanal ventas 475000 475000 475000 475000 475000 475000 475000 475000 475000 475000 475000 475000 475000 475000 475000  475000| 475000 475000
Sueldo brto personal NOD 2000000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000  200000] 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000
Gratficacicn 000 000 000 000 000 000 1865000 000 000 000 000| 1865000 000 000 000 000 000 000
Pago de CTS 000 000 000 000 1087947 000 000 000 000 000 108797 000 000 000 000 000 1087917 000
Essalud 167850 167850 167850 167850 167850 167850 167850 167850 167850  167850] 167850 167850 167850 167850 167850 167850  167850| 167850
Bono ey 9% de [a ratfcacion) 000 000 000 000 000 000 167850 000 000 000 000| 167850 000 000 000 000 000 000
SCTR 18650 1650|1850 18650 18650 18650 18650 18650 18650 18650 18650 1850 18650 1850 18650 18650 18650 18650
comision ventas 1% 4 372 s amsl 4380 50209 6006 eos2s| 76054 ela3s]  esasr]  naee|  soed7|  eosTr|  eeeus|  52047] 60577 68089
Senicios

Energia eléctica sooo]  orar| 11543 100945)  1as6ss| 136427 17aero]  1set?] 206653 reeass| 186037 203778 143588  16376]  167954] 143588  1637.6] 182668
hgua 2000 25000 25000[ 25000 25000 25000 2000 250000 25000  25000[ 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000
Teléomo e Infemet 2900 20900  20000] 20900 20900 20900 2900 20000 20900  20900] 20900 20900 20000 20900 20900 20900 20900 2090
aquier del local 600000 600000 600000 600000 600000 600000  600000] 600000  600000| 600000  600000|  60000O| 600000  600000| 600000 600000 600000 600000
Recarga de extintores 120.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Seguros (antirobo, incendios etc) 1,260.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Suministros Diversos(reposicion de herramientas,utiles etc) 0.00 60.00 93450 60.00 0.00 1,594.50 0.00 60.00 93450 60.00 0.00 382850 0.00 60.00 934,50 60.00 0.00 1,594.50
Senicios tercerizados 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00
Corlador-Legal 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000  120000| 120000
Limpieza 100000] 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000
Promocion y Publicidad

Gastos de Prom. y Pubicidad 152000 1152000 115200 152000  11s200]  r1sa0]  ngs200]  11s200]  ogsdee]  1desoo]  1sa00]  11sao]  1sa00]  1gs2oo  r1sac0]  11s200] 152000  1.5200]
Activ. de Responsabilidad Social

Aciidades sociales yeventos de beniicencia 000] 000]  8e500] 000 295000] 000] 000] 000 88500] 000 L18000] 000] 000] 000f  sss00] o] 2gs000] ool
Impuestos

Pago a Cuenia Imp. Renia oo  ased  swes7|  earsi  s5726 655.20 731 omod]  romss] 1m0  ow07  voorer|  ngaess] 2] wmes|  eeezr]  mesza|  ooess
Pagos de IGVal Estado 205348 880502 1076004 1020433 905740 1041407 1093586 440127 515098  53TL7S| 244975 257657
Préstamo e Imprevistos

Cuotas del prestamo Aco o samose|  serese| 3e7ese]  aetess]  3evese|  sevese|  semess]  sevase|  sevess|  sevese|  ssvess|  aemess|  sevese|  3evess|  sevese| 3e7ese| 3e7ese]  3s76ss
Cuotas del restamo captlde rabajo 56550 5es2s0]  seas0)  seses0|  seas0|  sesas0|  sesaso|  5ess0|  seseso)  seses0|  ses2so|  ses2so| 56250 5esas0) 565250 565250 565250 565250
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Ingresos menos Egresos del mes (BA6T08)  (143313)] (103268 629575 (240007 - 691963| (26078%5) 20203L7| L97686| 3273632| (676981 22241 2088893 1464279| 1241206( 2843623 (066.28) 23,3865
Saldo Acumulado (B467508)| (6210820)] (124303) (6613028)] (8653045) (8L61982)| (10769876 (864%659) (B45L893)| (L7B36| (B35343) (SB3LOL)| (TAA209) (2279930) (1038724 1804899 | 1006271| 34.369.26
Meuimo Défict Mensual Acumul, (L07699)
(Caja Minima Requerida L % del egreso mas alto (853)
Inversidn en Capitalde Trabajo (10855202)
Fuente: Elaboracion propia.
7.1.6. Liquidacién del IGV.

Tabla 133.
Liguidacion del IGV.

Dic-17 Ene-18 Feb-18 Mar-18 Abr-18 May-18 Jun-18 Jul-18 Ago-18 Set-18 Oct-18 Nov-18 Dic-18 Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19
IGV ventas 5,300 6,475 7,650 6,687 7,862 9,038 11,339 12,515 13,690 11,149 12,324 13,499 9,530 10,904 11,991 9,530 10,904
IGV egresos 29,280 2414 1545 1,853 1,770 2,032 1,864 2,534 1,745 3,395 2,001 1910 2,563 5,129 5,744 6,620 7,081 8,327
IGV Compras Materia Prima 979 73 85 293 87 99 960 135 147 461 133 145 3597 4171 4,772 5539 6,314
IGV Senvicios 1,260 1,296 1,457 1,301 1,319 1,589 1,399 1,435 1,596 1,404 1,422 2,243 1,357 1,397 1,537 1,366 1,388
IGV Publicidad 175.73 175.73 175.73 175.73 175.73 175.73 175.73 175.73 1518.35 226.53 175.73 175.73 175.73 175.73 175.73 175.73 175.73
IGV Responsabilidad Social 135.00 450.00 135.00 180.00 135.00 450.00
IGV Inversiones 29,280.09
IGV Neto (29,280) 2,885 4,930 5,798 4917 5,830 7173 8,805 10,769 10,294 9,057 10,414 10,936 4,401 5,160 5372 2,450 2577
Crédito Fiscal (29280)]  (29.280)]  (26:395) (21,465) (15,667) (10,750) (4,920)
IGV Neto a Pagar (26,395) (21,465) (15,667) (10,750) (4,920) 2,253 8,805 10,769 10,294 9,057 10,414 10,936 4,401 5,160 5372 2,450 2,577

Fuente: Elaboracion propia.
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7.1.7. Resumen de estructura de inversiones.

La Empresa generd una estructura para las inversiones, comenzando con la

Inversién Total por el monto de S/ 330,062.07 incluido el IGV, el Activo fijo

Depreciable es el 38.48% del total de inversion, ademas los Activos Intangibles,

gastos preoperativos e inventarios suman el 28.63%, quedando el Capital de

Trabajo con el 32.89%.

Tabla 134.

Estructura de Inversiones.

Valor IGV Monto total %
Activo Fjo Depreciable S/.107,636.44 S/.19,374.56( S/.127,011.00 38.481%
Activo Intangible S/.7,350.34 S/.286.15 S1.7,636.49 2.314%
Gastos Pre-Operativos S/.76,771.48 S1.9,602.44  S/.86,373.92 26.169%
Inventarios SI.471.70 S/.16.93 S/. 488.63 0.148%
Capital de trabajo S/.108,552.02 S/.0.00 S/.108,552.02 32.888%
S/300,781.98 S/29,280.09|  S/330,062.07|  100.000%

Fuente: Elaboracion propia.

m Activo Fijo Depreciable

m Activo Intangible

™ Gastos Pre-Operativos
Inventarios

M Capital de trabajo

Figura 60. Estructura de Inversiones.

Fuente: Elaboracion propia.



7.2. Financiamiento

7.2.1. Estructura de financiamiento.

Para poder determinar la estructura de financiamiento debemos tener en

cuenta lo siguiente:

- El monto de inversion total es de S/. 330,062.07 incluido el IGV.

- Se necesitan de dos préstamos.

- El primero que serd cubierto por los socios por un monto de S/.

150,000.00, lo que representa el 45.45% del financiamiento total.

- El segundo que representa el 54.55% de la inversién y que cubre el

80% del activo fijo depreciable y parte del capital de trabajo.

Tabla 135.

Estructura de financiamiento.

Fuente: Elaboracion propia.

Monto de Inversién Deuda Patrimonio

Activo fijo depreciable S/.127,011.00 S/.101,608.80 S/.25,402.20
Activo Intangible S/.7,636.49 S/.7,636.49
Gastos pre-operativos S/.86,373.92 S/.86,373.92
Inventarios S/.488.63 S/.488.63
Capital de trabajo S/.108,552.02 S/.78,453.27 S/.30,098.75
S/330,062.07 S/180,062.07 S/150,000.00

54.554% 45.446%

Con esto determinamos que el aporte de cada socio es de:

Tabla 136.
Aporte de los socios.

APORTE DE CADA SOCIO
(En Nuevos Soles)
socio 1 50,000
socio 2 50,000
socio 3 50,000
TOTAL 150,000

Fuente: Elaboracion propia.
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7.2.2. Financiamiento del activo fijo.

Para el financiamiento de nuestro proyecto trabajaremos con Mi banco. Los

cronogramas han sido calculados en base a la tasa de costo efectivo anual.

Tabla 137.

Préstamo Activo Fijo.

Préstamo Activo fijo S/101,609

TCEA (MI BANCO) 39.34%

TEM 2.80313%

Plazo 4 |afios

Plazo 48 |meses

Cuota Mensual S/3,877

Cronograma de Pagos
Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota Saldo Final

1 101,609 2,848 1,028 3,877 100,580
2 100,580 2,819 1,057 3,877 99,523
3 99,523 2,790 1,087 3,877 98,436
4 98,436 2,759 1,117 3,877 97,319
5 97,319 2,728 1,149 3,877 96,171
6 96,171 2,696 1,181 3,877 94,990
7 94,990 2,663 1,214 3,877 93,776
8 93,776 2,629 1,248 3,877 92,528
9 92,528 2,594 1,283 3,877 91,245
10 91,245 2,558 1,319 3,877 89,926
11 89,926 2,521 1,356 3,877 88,570
12 88,570 2,483 1,394 3,877 87,176
13 87,176 2,444 1,433 3,877 85,744
14 85,744 2,404 1,473 3,877 84,270
15 84,270 2,362 1,514 3,877 82,756
16 82,756 2,320 1,557 3,877 81,199
17 81,199 2,276 1,600 3,877 79,599
18 79,599 2,231 1,645 3,877 77,954
19 77,954 2,185 1,691 3,877 76,262
20 76,262 2,138 1,739 3,877 74,523
21 74,523 2,089 1,788 3,877 72,736
22 72,736 2,039 1,838 3,877 70,898
23 70,898 1,987 1,889 3,877 69,009
24 69,009 1,934 1,942 3,877 67,066
25 67,066 1,880 1,997 3,877 65,070
26 65,070 1,824 2,053 3,877 63,017
27 63,017 1,766 2,110 3,877 60,907
28 60,907 1,707 2,169 3,877 58,738
29 58,738 1,647 2,230 3,877 56,508
30 56,508 1,584 2,293 3,877 54,215
31 54,215 1,520 2,357 3,877 51,858
32 51,858 1,454 2,423 3,877 49,435
33 49,435 1,386 2,491 3,877 46,945
34 46,945 1,316 2,561 3,877 44,384
35 44,384 1,244 2,632 3,877 41,751
36 41,751 1,170 2,706 3,877 39,045
37 39,045 1,094 2,782 3,877 36,263
38 36,263 1,017 2,860 3,877 33,403
39 33,403 936 2,940 3,877 30,463
40 30,463 854 3,023 3,877 27,440
41 27,440 769 3,107 3,877 24,333
42 24,333 682 3,195 3,877 21,138
43 21,138 593 3,284 3,877 17,854
44 17,854 500 3,376 3,877 14,478
45 14,478 406 3,471 3,877 11,007
46 11,007 309 3,568 3,877 7,439
47 7,439 209 3,668 3,877 3,771
48 3,771 106 3,771 3,877 [0}
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Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 138.

Resumen préstamo Activo Fijo.

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Préstamo 101,609

Amortizacion (14,432) (20,110) (28,021) (39,045)

Interés (32,087) (26,409) (18,498) (7.474)

Cuotas del préstamo (46,519) (46,519) (46,519) (46,519) 0

Fuente: Elaboracion propia.

7.2.3. Financiamiento del capital de trabajo.

Para el financiamiento del capital de trabajo también trabajaremos con Mi
banco.

Tabla 139.
Préstamo Capital de trabajo.

Préstamo capital de trabajo S/78,453.27

TCEA (Ml BANCO) 40.80%

TEM 2.89246%

Plazo 1.5 |afos
Plazo 18 [meses
Cuota Mensual S/5,653
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Cronograma de Pagos

Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota Saldo Fnal
1 78,453.27 2,269.23 3,383.27 5,652.50 75,070.00
2 75,070.00 2,171.37 3,481.13 5,652.50 71,588.87
3 71,588.87 2,070.68 3,581.82 5,652.50 68,007.05
4 68,007.05 1,967.08 3,685.42 5,652.50 64,321.63
5 64,321.63 1,860.48 3,792.02 5,652.50 60,529.61
6 60,529.61 1,750.80 3,901.70 5,652.50 56,627.91
7 56,627.91 1,637.94 4,014.56 5,652.50 52,613.35
8 52,613.35 1,521.82 4,130.68 5,652.50 48,482.67
9 48,482.67 1,402.34 4,250.16 5,652.50 4423251
10 4423251 1,279.41 4,373.09 5,652.50 39,859.42
11 39,859.42 1,152.92 4,499.58 5,652.50 35,359.84
12 35,359.84 1,022.77 4,629.73 5,652.50 30,730.11
13 30,730.11 888.86 4,763.64 5,652.50 25,966.47
14 25,966.47 751.07 4,901.43 5,652.50 21,065.04
15 21,065.04 609.30 5,043.20 5,652.50 16,021.84
16 16,021.84 463.43 5,189.07 5,652.50 10,832.77
17 10,832.77 313.33 5,339.17 5,652.50 5,493.60
18 5,493.60 158.90 5,493.60 5,652.50 0.00
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 140.
Resumen préstamo Capital de trabajo.
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Préstamo 7845327
Amortizacion (47,723.16)|  (30,730.11)
Interés (20,106.84)[  (3,184.89)
Cuotas del préstamo (67,830.00)]  (33,915.00) 0.00 0.00 0.00

Fuente: Elaboracion propia.

7.3. Ingresos anuales

7.3.1. Ingresos por ventas.

Los ingresos por venta de los productos de la empresa se obtuvieron

multiplicando las unidades vendidas por el valor de venta unitario de cada

producto. Al totalizar mensualmente se suma el IGV obteniendo la venta total

por mes.
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Tabla 141.

Ingresos por ventas en tiendas naturistas y spas afio 2018.

18

fLERe Ene | Feb | Ma Aor May | Jun ] Ao Set Oct Nov Dic
Frascos de 10ml 2669 51.5.890.28) 81719655 18502811 . 7432401 1.8 73867 . 10,044,931 51 12,603,035 13909.29| 1. 15.205.56( §1.12.39.37| 1. 1369763, 1. 1500390
Total valor venta consumidor final tiendas naturistas 100%] §1.5890.28] 51719655 SI.850281] S1.743240) S1.8,7368,67| 1. 1004493} 3. 1260303 5. £3.909.29] 3. 15,205.56| 1. 12 30137} 1. 1369763 5. 15,0030
oy §1. 106025 81129538 S.15305L] §1. 133783 SI.157296] SI. 180809 S1.2.26855] I 250367 §1.273880] 1. 223045] §1. 246557 1270070
\ENTACONIG.. 51,6,95053) 51849193151, 10,03332] 187702315 10,311.63] . 11.883.02) S 1487158} 1. 16,412.97] . 17954.36{ 1. 14.620.81) 3. 16,163.20{ 1. 17 70460
Cobranza ) dias 56,9505 S1.8491.93(. 1003332 S.8770.23(S). 10,31L63] /. 11853021 5. 1467158} 1. 16,4127 . 17.954.36] . 14.62.81) 8. 16,163.20

18

it Ene | Feb | My | Aw | My | Jm | M | Ao | St | Ot | Nov | D
Frascos de 10l 0689 S1.210867) 51257020 81303672 SI. 265443 SI. 312095 S 3587471 S 450108 SLA%6TAL| SI. 543413 SI.4425.49) S1.489201 SI536853
Total valor venta consumidor fingltiendas Spas 1005 8/2 10367 31251020 31303672 3. 26443 S.3120%] S1.358747] SI.40L08] SI.4%76L| . 543413 S 44549 S 489201 35,385
|G\, de Venias SL3TB06L S.46264 SI566N SLATIA0 SLSGLTT S.odore SI.810.9 SLG0ALT SLOTBI4 SL79659 SI.8056| .94
\ENTACONIG.. 3.248033) S1.303284| §1.358333] S 313228 §1. 368272 §1.428822) S 531027 S 586L78 S.6412.27) S.5.22008 SL57T25T] S16. 3307
Cobranzaa ) dias 3248233 SI.303284) S 356333 §1. 313228 §1.368272) S1.428822) S 53127 S.586LT8| SL.6412.27) SI.5.2008] SI5,77257

Fuente: Elaboracion propia.




Tabla 142.

Resumen Ingresos por ventas en tiendas naturistas y spas afios 2018 - 2022.

F F

RUBRO 2018 2019 2020 2021 2022
Frascos de 10 ml S/.130,626.42 S/.148,203.66 S/.166,048.02 S/.184,171.62 S/.202,440.98
Total valor venta consumidor final tiendas naturistas S/.130,626.42 S/. 148,203.66 S/. 166,048.02 S/.184,171.62 S/.202,440.98
Igv S/.23,512.76 S/.26,676.66 S/.29,888.64 S/. 33,150.89 S/. 36,439.38
VENTA CON L.G.V. S/.154,139.17 S/.174,880.32 S/. 195,936.67 S/.217,322.51 S/. 238,880.35
Cobranza 30 dias

F 2018 F 2019 2020 2021 2022

RUBRO
Frascos de 10 ml| S/. 46,652.29 S/.52,929.88 S/.59,302.86 S/. 65,775.58 S/.72,300.35
Total valor venta consumidor final tiendas Spas S/. 46,652.29 S/.52,929.88 S/.59,302.86 S/. 65,775.58 S/.72,300.35
I.G.V. de Ventas S/.8,397.41 S/.9,527.38 S/.10,674.52 S/.11,839.60 S/.13,014.06
VENTA CON .G.V. S/.55,049.70 S/.62,457.26 S/.69,977.38 S/.77,615.18 S/.85,314.41

Cobranza a 30 dias

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 143.
Ingresos por ventas a empresas 2018.

21
it Ere Fel Mo | M | My | dm | W | Ao | St | Ot | N
Presentacion oe o 068 5110724200 51131024611 15,4807, 51 1353187 1. 15910131 S1. 18.288.391 51 2 45,2, 1. 25,324 081§, 27.102.35 1. 225606/ S 2438721 1
Presentacion de 4 s 166271 SLA0T220 511310246151, 15,48072] 511353187 1. 1501013151 1828839151 245,01 1. 28,324 0813127 10235 1. 2256061 51 4938721 1
Tota valor venta consumidor fing tindas Spas 100 S L4840 . 26,20490] S, 30 96L45) 1. 27,063,741 3L 820,281 5. 35576.19 3. 45,9164 S, 50.648.L7, . 55,404.9] . 4, L0901 S 40877441,
6., 0o Vertas S.386070 S 471689 SI.557306 SLAGTLAT) SLATZTES S1656387 SI. 826050 SI. 9,166 SI.997284) S8 L2LTe| 318974 S,
\ENTACONIG.. S 530011 5. 30920.81] 51 36 534 511 3. 3193521} 51 3 547 911 5. 43 16061] 1. 4 152,141 5. 5976484 1. 66,377 531 3. 53,2427} 1 56 855.38 3.
Cobranzaa 30 dias candl empreses 3. 53001181 309281 3. 3553451 31 31,930,201 5. 374791 S 43 160611 3. 54 152141 1. 59,764 841 3. 65,3753 1. 53 4267 .
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 144.
Resumen Ingresos por ventas a empresas 2018 — 2022.
st valor vents consemidar il fandas Soms /475657 36 S/ so1.a2045| o/ 66359856 75361455 525 80555
XE::QS::;?Q;S — S/.561,269.79  S/.662,948.13| S/.783,046.30| S/.924,901.17 S/.1,092,454.14

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 145.
Resumen Ingresos anuales por canal 2018 — 2022.

Resumen Ingresos anuales por canal 2018 2019 2020 2021 2022

Tiendas naturistas S/. 130,626 S/. 148,204 S/. 166,048 S/. 184,172 S/. 202,441

Spas S/. 46,652 S/. 52,930 S/. 59,303 S/. 65,776 S/. 72,300

Empresas S/. 475,652 S/. 561,820 S/. 663,599 S/. 783,815 S/. 925,809

Total valor venta S/. 652,931 S/. 762,954 S/.888,949| S/.1,033,762| S/. 1,200,550

lgv S/.117527.59| S/.137,331.72| S/.160,010.90] S/.186,077.11| S/. 216,098.99

Monto S/.770,458.67| S/.900,285.72|S/. 1,048,960.34(S/. 1,219,838.85|S/. 1,416,648.91

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 146.

Resumen Ingresos anuales por producto 2018 — 2022.

Resumen Ingresos anuales por producto 2018 2019 2020 2021 2022
Frascos de 10 ml SI.177279] S/.201,134 S/. 225,351 SI. 249,947 SI. 274,741
Presentacion de 1 litro S/. 237,826/ S/. 280,910 S/. 331,799 S/. 391,907 S/. 462,904
Presentacion de 4 litros S/.237,826] S/. 280,910 S/. 331,799 S/. 391,907 S/. 462,904
Total valor venta S/. 652,931 S/. 762,954 S/. 888,949 S/.1,033,762| S/. 1,200,550
lgv S/.117,527.59|S/. 137,331.72| S/. 160,010.90] S/.186,077.11| S/.216,098.99
Monto SI. 770,458.67| S/. 900,285.72| S/. 1,048,960.34| S/. 1,219,838.85| S/. 1,416,648.91

Fuente: Elaboracion propia.
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7.3.2. Recuperacién de capital de trabajo.

La empresa recuperara el 100% de la inversion en capital de trabajo en el
ultimo afio de operaciones 2022. El método utilizado para hallar el capital de
trabajo fue el maximo déficit acumulado que cambia conforme se incrementen

las unidades vendidas del producto.

Para poder hallar el capital de trabajo de los afios posteriores utilizaremos

el siguiente ratio:

Ratio = 108,552 = 16.63%
652,931

Luego procedemos a hallar la Inversion de capital de trabajo, es decir el
capital de trabajo del afio 1 debe ser desembolsado en el afio 0 y para los afios

posteriores se deben hallar las variaciones de un afio a otro.

Tabla 147.

Recuperacion de capital de trabajo.

NioO | 218 | 209 | 20 | 2 202
Ventas sin IGV 65293107 | 762,954.00 | 86894944 | LO33T6LTA | 120054992
Captal e rabajo necesario 10855202 | 12684371 | 14779088 | 17186642 | 1995952
Inversion Capital de Tratiao (108552.00)( (1820L69)| (047.L7) (2407a54)|  (21,729.0)
Recuperacion de Capital e Trabajo 1995%.52

Fuente: Elaboracion propia.

7.3.3. Valor de Desecho Neto del activo fijo.
Es importante tener en cuenta algunos conceptos:

Valor de adquisicion: Precio sin IGV de adquisicion del activo fijo.
Valor en libros: Es el valor del activo al final de los 5 afios de proyecto

después de depreciarlo.



Valor de mercado: Es la cotizacidén del activo en el mercado al quinto
afo, se suele coger de cotizaciones de mercado libre o también se
suele vender como minimo al mismo valor en libros, si se opta por esta
dltima metodologia y el valor en libros es 0 podemos considerar un
valor de mercado entre 20 y 30% del valor de adquisicion.

Valor de desecho neto: Es calculado sobre los activos fijos de la
inversion y en caso se compren mas activos durante los afios de
operacion se debera realizar este calculo nuevamente. Primero se
calcula la depreciacion y el valor de mercado, luego de obtener estos
datos se puede determinar si hay ingreso o pérdida, se obtiene el IR de

esta utilidad y finalmente se resta al valor de mercado el IR.

Tabla 148.
Formula valor de desecho.

Valor de Desecho (VD) = VL +[ (VM - VL) * (1 - Imp)]
en donde:

VM = Valor de Mercado
VL = Valor en Libros

Imp= Tasa de Impuesto a la Renta (29.5%)

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 149.
Valor de desecho afio 0.

Activos afio 0

Fuente: Elaboracion propia.

Descripcién Cantidad | Costo Unitario Valor Total 1.G.V. Total Precio V|d~a v Depr—ec. € V.Libros (5°afio)|V.Merc. (%) V. Mercado (Soles) Utilidad/Pérdida) Ir 29.5% Veller @2
(afios) anos) Desecho
Operaciones 60,686.44 10,923.56 71,610.00 30,343.22 30,343.22 30,343.22 0.00 0.00 30,343.22
Electrobomba normalizada F "EN 733" 1 S/.1,271.19 S/.1,271.19 S/.228.81 S/.1,500.00 10 635.59 636 50% 635.59 0.00 (o] 635.59
Maquina picadora de kion 1 S/.3,389.83 S/.3,389.83 S/.610.17 S/.4,000.00 10 1,694.92 1,695 50% 1,694.92 0.00 o] 1,694.92
Maquina de secado 1 S/.9,576.27 S/.9,576.27 S/.1,723.73 S/.11,300.00 10 4,788.14 4,788 50% 4,788.14 0.00 (o] 4,788.14
Magquina industrial de extraccion por vapor 1 S/.41,313.56 S/.41,313.56 S/.7,436.44 S/.48,750.00 10 20,656.78 20,657 50% 20,656.78 0.00 (o] 20,656.78
Balanza 100 kg 1 S/.847.46 S/.847.46 S/.152.54 S/.1,000.00 10 423.73 424 50% 423.73 0.00 (o] 423.73
Balanza Analitica 1 S/.254.24 S/.254.24 S/.45.76 S/.300.00 10 127.12 127 50% 127.12 0.00 (o] 127.12
Extintores 9 KG Polvo quimico seco ABC. 3 S/.220.34 S/.661.02 S/.118.98 S/.780.00 10 330.51 331 50% 330.51 0.00 o] 330.51
gﬁglectg:a hiraulica Stoka 500 KG Hidarulica 1 S/.847.46 S/.847.46 S/.152.54 s/.1,000.00[ 10 423.73 424|  50% 423.73 0.00 0 423.73
g:za de Acero industrial largo 1.30 x0.60 x 1 S1.677.97 S1.677.97 S/.122.03 S/.800.00| 10 338.98 339 50% 338.98 0.00 0 338.98
Estanteria metalica 1.13 x0.60 x 2.40 2 S/.550.85 S/.1,101.69 S/.198.31 S/.1,300.00 10 550.85 551 50% 550.85 0.00 6] 550.85
Mesa de madera para limpieza 1 S/.254.24 S/.254.24 S/.45.76 S/.300.00 10 127.12 127 50% 127.12 0.00 (o] 127.12
Escritorio mediano supervisor produccién 1 S/.423.73 S/.423.73 S/.76.27 S/.500.00 10 211.86 212 50% 211.86 0.00 o] 211.86
Silla escritorio 1 S/. 67.80 S/. 67.80 S/.12.20 S/. 80.00 10 33.90 34 50% 33.90 0.00 9] 33.90
Administracién 42,494.92 7,649.08 50,144.00 38,745.34 3,749.58 14,248.31 10,498.73 3,097.13 11,151.18
Laptop Lenovo Notebook Interl Core i3, 4GB. 3 S/.1,439.83 4,319.49 77751 5,097.00 4 4,319.49 0.00 30% 1,295.85 1,295.85 382.275 913.57
Impresora Epson Multifuncional L 220 1 S/.592.37 592.37 106.63 699.00 4 592.37 0.00 30% 177.71 177.71 52.425 125.29
Grupo electrogeno Generador Gasolina 1 S/.761.86 761.86 137.14 899.00 5 761.86 0.00| 30% 228.56 228.56 67.425 161.13
GG2800 Bauker
Furgoneta Chewrolet N300 max/ cap 500 kg 1 S/.29,322.03 29,322.03 5,277.97 34,600.00 5 29,322.03 0.00 30% 8,796.61 8,796.61 2595 6,201.61
Escritorio grande 1 S/.677.97 677.97 122.03 800.00 10 338.98 338.98 50% 338.98 0.00 6] 338.98
Escritorios mediano 2 S/.423.73 847.46 152.54 1,000.00 10 423.73 423.73 50% 423.73 0.00 6] 423.73
Silla de oficina para gerencia 1 S/.127.12 127.12 22.88 150.00 10 63.56 63.56 50% 63.56 0.00 6] 63.56
Sillas de oficina 1 S/.67.80 67.80 12.20 80.00 10 33.90 33.90 50% 33.90 0.00 6] 33.90
Sillas de visita para gerencia 2 S/.84.75 169.49 30.51 200.00 10 84.75 84.75 50% 84.75 0.00 6] 84.75
Mesa de reuniones 1 S/.423.73 423.73 76.27 500.00 10 211.86 211.86 50% 211.86 0.00 6] 211.86
Sillas para reuniones 8 S/.84.75 677.97 122.03 800.00 10 338.98 338.98 50% 338.98 0.00 6] 338.98
Estantes / Libreros 5 S/.296.61 1,483.05 266.95 1,750.00 10 741.53 741.53 50% 741.53 0.00 o] 741.53
Refrigeradora Daewoo 1 S/. 635.59 635.59 114.41 750.00 10 317.80 317.80 50% 317.80 0.00 6] 317.80
Microondas Panasonic 1 S/.254.24 254.24 45.76 300.00 10 127.12 127.12 50% 127.12 0.00 6] 127.12
Juego de comedor 2 S/.169.49 338.98 61.02 400.00 10 169.49 169.49 50% 169.49 0.00 6] 169.49
Extintores 2 S/.220.34 440.68 79.32 520.00 10 220.34 220.34 50% 220.34 0.00 6] 220.34
Kitde Seguridad Liderman 1 S/.1,355.08 1,355.08 243.92 1,599.00 10 677.54 677.54 50% 677.54 0.00 9] 677.54
Ventas 4,455.08 801.92 5,257.00 3,963.56 491.53 1,633.14 1,041.61 307.28 1,225.86
Laptop Lenovo Notebook Interl Core i3, 4GB. 2 S/.1,439.83 2,879.66 518.34 3,398.00 4 2,879.66 0.00 30% 863.90 863.90 254.85 609.05
Impresora Epson Multifuncional L 220 1 S/.592.37 592.37 106.63 699.00 4 592.37 0.00 30% 177.71 177.71 52.425 125.29
Escritorios mediano 2 S/.423.73 847.46 152.54 1,000.00 10 423.73 423.73 50% 423.73 0.00 6] 423.73
Sillas de oficina 2 S/. 67.80 135.59 24.41 160.00 10 67.80 67.80 50% 67.80 0.00 9] 67.80
TOTAL ACTIVO HJO 107,636.44 19,374.56 127,011.00 73,052.12 34,584.32 46,124.66 11,540.34 3,404.40 42,720.26
IS 8,302.44
mercado)
Valor de Desecho con IGV 51,022.70




Tabla 150.
Valor de desecho afio 2.

Activos afio 2
L . - . Vida Util [Deprec. (3 . o - P Valor de
Descripcion Cantidad | Costo Unitario [ Valor Total L.GV. Total Precio - P - ( V.Libros (5°afio)|V.Merc. (%)| V.Mercado (Soles) Utilidad/Pérdida) Ir 29.5%
(afos) afios) Desecho
Operaciones 2,610.17 469.83 3,080.00 783.05 1,827.12 1,827.12 0.00 0.00 1,827.12
Balanza 100 kg 1 S/.847.46 S/.847.46 S/.152.54 S/.1,000.00 10 254.24 593 70% 593.22 0.00 0 593.22
Balanza Analitica 1 S/.254.24 S/.254.24 S/.45.76 S/.300.00 10 76.27 178 70% 177.97 0.00 0 177.97
Extintores 9 KG Polvo quimico seco ABC. 3 S/.220.34 S/.661.02 S/.118.98 S/.780.00 10 198.31 463 70% 462.71 0.00 0 462.71
gigiit(')':a hiraulica Stoka 500 KG Hidarlica 1 S/.847.46 S1.847.46|  SI.15254 S1.1,00000[ 10 254.24 503  70% 593.22 0.00 0 593.22
TOTAL ACTIVO HJO 2,610.17 469.83 3,080.00 0.00 783.05 1,827.12 1,827.12 0.00 0.00 1,827.12
IGV(Valor 328.88
mercado)
Valor de Desecho con IGV 2,156.00
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 151.
Valor de desecho afio 4.
Activos afio 4
Descripcion Cantidad | Costo Unitario Valor Total LGV. Total Precio Vld? il Depr?c. @ V.Libros (5°afio) [V.Merc. (%)| V.Mercado (Soles) Utilidad/Pérdida) Ir 29.5% Veltor afe
(afos) afio) Desecho
Operaciones 2,610.17 469.83 3,080.00 261.02 2,349.15 2,349.15 0.00 0.00 2,349.15
Balanza 100 kg 1 SI.847.46 SI.847.46 S/.152.54 S/.1,000.00 10 S1.84.75 S/.762.71[  90% S1.762.71 0.00 0 762.71
Balanza Analitica 1 SI.254.24 SI.254.24 SI.45.76 S/.300.00 10 SI.25.42 S/.228.81( 90% S/.228.81 0.00 0 228.81
Extintores 9 KG Polvo quimico seco ABC. 3 S/.220.34 S/.661.02 S/.118.98 S/.780.00 10 S/.66.10 S/.594.92(  90% S/.594.92 0.00 0 594.92
gigiit')':a hiraulica Stoka 500 KG Hidarulica 1 S/.847.46 SI.847.46|  S/.152.54 S1.1,000.00| 10 S1.84.75 S.762.71|  90% S/.762.71 0.00 0 762.71
TOTAL ACTIVO AJO 2,610.17 469.83 3,080.00 0.00 261.02 2,349.15 2,349.15 0.00 0.00 2,349.15
IGV(Valor 42285
mercado)
Valor de Desecho con IGV 2,772.00

Fuente: Elaboracion propia.
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7.4 Costos y gastos anuales
7.4.1. Egresos desembolsables.

7.4.1.1.

Tabla 152.

Presupuesto de materias primas e insumos mensual afio 2018.

Presupuesto de materias primas e insumos.

Concepto Costo por Kg o Ene-18 Feb-18 Mar-18 Abr-18 May-18|  Jun-8 k8l Ago-18 Set-18 Oct-18 Nov-18 Dic-18
unidad en en soles
Jengibre en Tn (exonerado de IGV) S/ 1,00000 [ S/ 7,309.35 | S/ S/ 842007 S/ S/ 9,799.26 | S/ S/ 13,503.40 | S/ S/ 13987.25 [ S/ S/ 1454084 | S/
Sulfato de sodio en frascos S/ 5085 | S/ 366.44 | S/ 407.85 | S/ 47401 S/ 41795 S/ 48595 [ S/ 552.11(S/ 682.63 [ S/ 74781 |S/ 81397 S/ 667.73( S/ 73709 [ S/ 803.25
Total sin IGV Sl 767579 S/ 40785 S/ 889408 |S/  41795(S/ 1028521 |S/ 55211 S/ 14,186.04 |S/ 74781 |S/ 1480122 S/  667.73|S/ 1527794 S/  803.25
GV S/ 65.96 | S/ 7341 S/ 85.32 | S/ 7523 | S/ 8747|SI 9938 |S/ 12287 [SI 13461 |S/ 14651 | S/ 12019 | S/ 13268 | S/ 14458
Total con IGV S/ 7,74175| S/ 48126 S/ 897940 |S/ 49318 |S/ 1037268 | S/ 65148 |S/ 1430891 |S/ 88242 |S/ 1494773 S/ 78792 |S/ 1541061 S/  947.83
Concepto Costo r':]‘i’ﬁ::e”m 0 Ene-18 Feb-18 Mar-18 Abr-18 May-18|  Juns w8l Ago8 Set-18 Oct-18 Nov-18 Dic-18
Etiquetas *10 ml en millares S/ 59.32 | S/ 69.79 | S/ S/ S/ 83.95| S/ S/ S/ 13386 | S/ S/ S/ 13135| S/ S/
Etiquetas *1000 ml en cientos S/ 21186 | S/ 21473 [ S/ S/ S/ 25830 S/ S/ S/ 41189 | S/ S/ S/ 40415| S/ S/
Etiquetas x4000 ml en cientos S/ 25424 [ SI 42721 S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
Frasco 10 ML - Vidrio &mbar en cientos S/ 6017 [ S/ 72200 S/ S/ S/ 86850 S/ S/ S/ 138492 S/ S/ S/ 135889 S/ S/
Frasco 1000 ML (1 litro) - Vidrio &mbar en cientos S/ 37542 S/ 854.98( S/ S/ S/ S/ S/ S/ 147494 | S/ S/ S/ S/ S/
Frasco 4000 ML (4 litros) - Vidrio &mbar en cientos S/ 1,186.44 | S/ 79081 | S/ S/ S/ S/ S/ S/ 124270 S/ S/ S/ S/ S/
Caja x 12 unidades en cientos S/ 21186 | S/ 21186 S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
Caja x 24 unidades en cientos S/ 42373 S/ 127119 S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
Caja x4 unidades en cientos S/ 50847 S/ 50847 ( S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
Total sin IGV S/ 5071.04 | S/ S/ S/ 121074 | S/ S/ S/ 464832 | S/ S/ S/ 1894.38 | S/ S/
IGv S/ 91279 | S/ S/ S 21793 | s/ S/ s/ 836.70 | S/ S/ S 34099 | S/ S/
Total con IGV S/ 598383 | S/ S/ S/ 142868 | S/ S/ S/ 5485.02| S/ S/ S/ 223537 | S/ S/

Fuente: Elaboracion propia.
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Segun la Disposicion Complementaria Derogatoria del Decreto Legislativo N

980, publicado el 15 de marzo del 2007, se exonera de pagar el IGV para la

venta en el pais o importacion a una serie de bienes entre los que se encuentra

la partida arancelaria de nuestro producto 0910.10.00.00.

Tabla 153.

Presupuesto de materias primas e insumos 2018 - 2022.

Concepto un%f:lﬁ‘:ﬂigo?es 2018 2019 2020 2021 2022

Jengibre en Tn (exonerado de IGV) S/ 1,000.00 67,560.17 7837897 | S/ 91,905.65 [ S/ 107,890.68 | S/ 126,233.31
Sulfato de sodio en frascos S/ 50.85 7,156.80 830286 [SI  9735.77|SI 1142910 |S/ 1337217
Total sin IGV 74,716.97 86,681.82 | S/ 101,64142 [ S/ 119319.78 | S/ 139,605.49

(e 128822 149451 1S/ 175244 (Sl 205724 |SI 240699

Total con IGV 76,005.19 88,176.34 | S/ 103,393.86 | S/ 121377.02 | S/ 142,012.48

Concepto msro:(i’l:;ent‘)(’ 2018 2009 2020 2021 2022

Etiquetas *10 ml en millares S/ 5032 |S/  41895|S/ 47349 ( S/ 53095 | S/ 58889 | S/ 645.84
Etiquetas *1000 ml en cientos S/ 21186 | S/ 128907 (S 151690 (S 179321|S/  211807|SI  2496.15
Etiquetas x4000 ml en cientos S/ 25424 1S 42121|SI 49054 | S/ 573441 S/ 67298 | S/ 786.62
Frasco 10 ML - Vidrio Ambar en cientos S/ 60.17| S/ 433431 S 489858 |SI  549311|S/ 609254 S/  6,681.72
Frasco 1000 ML (1 litro) - Vidrio &mbar en cientos S/ 31542 (S 232991 | S/ 274170 | S/ 324113|SI 382828 (S 451164
Frasco 4000 ML (4 litros) - Vidrio Ambar en cientos S/ 118644 | S/ 203351 S/ 233499 (S 272957 |SI 320336 S/ 3,744.30
Cajax12 unidades en cientos S/ 21186 (S 21186 S/ 21186 S/ 21186 | S/ 21186 | S/ 211.86
Caja x 24 unidades en cientos Sl 42373 S 127119 | S/ 169492 (S 169492 S/ 211864 (S 211864
Caja x4 unidades en cientos Sl 50847 S/ 50847|S/ 50847 Sl 50847 S/ 50847 S/ 508.47
Total sin IGV S/ 1282448 | S/ 1487145|Sl 1677667 [S/ 1934310 (S/  21,705.26

I6v S/ 230841 (S 267686 (S 301980|S/  348L76|S/ 390695

Total con IGV S/ 1513289 | S/ 1754831 19,796.47 | SI 2282486 | SI  25612.21

Fuente: Elaboracion propia.

7.4.1.2.

Para determinar el presupuesto de MOD se tuvo en cuenta la

operarios requeridos por afo.

Presupuesto de Mano de Obra Directa.

cantidad de




Tabla 154.

Presupuesto mano de obra directa 2018 - 2022.

. - . . . . .. | Remuneracion | Remuneracion i -
Area PUEStos trabajadores afio | trabajadores | trabajadores | trabajadores | trabajadores | Remuneracion Mensual S/ Mensual S/ Remuneracion Remuneracion
1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5 Mensual S/. 2018 ' " |Mensual S/.2021| Mensual S/. 2022
2019 2020
Operaciones Opzlr:;';de 2 2 3 3 3 S$/.1,00000 | S/.1,00000 | S/.1,00000 | S/.1,000.00 S/.1,000.00
Cuadro de provisiones Dic-17 Ene-18 Feb-18 Mar-18 Abr-18 May-18 Jun-18 Jul18 Ago-18 Set-18 Qct-18 Nov-18 Dic-18 218 2019 2020 021 2022
Operario de planta §1200000(  S1.200000] S.2,00000f  S.2000.00{ S.2000.00] S.200000{  S.2,00000] S.200000{ S.2000.00[  SI.2000.00 12000000  S.200000{ S.2000.00(  S.24000.00{  SI.2400000  SI.36,00000 §1.36,00000 §1:36,00000
Total Sueldo Bruto S.2,00000(  S.200000] S.200000{  S.200000] S.200000[ SI.200000|  S.200000] S.200000{ S.2,00000]  S/.2,000.00 §.2,00000(  S.2,00000] SI.200000] 2400000  S.24,000.00{  S/.36,000.00 5/.36,000.00 §1.36,000.00
(Graffcacion(L) 5133333 133333 S1.33333 §133333 133333 5133333 133333 133333 533833 5133333 5133333 S.33333| 5133333  SI.400000[ 51400000 §1.6,00000 §1.6,00000 51.6,000.00
Total Sueldo S1233333  §1233333] S1233333|  S.233333[ S.233333] S.233333| 5233333 1233333 51233333 233833 §1233333  S1233333 S233333(  S.28000.00(  SI.28000.00  S.42,00000 $1.42,00000 514200000
CTS(L12) 5119444 1194441 S1.194.44 S119444)  SL19444  SI.19444 S119444)  SL10444  S19444 5119444 5119444 S.19444)  SL19444)  S.233333 9233333 §1.350000 §1.350000 §1.350000
Essalud (3%) 5118000 §.18000]  S/.180.00 5.18000]  S/.18000]  SI.180.00 5118000  SL18000f  S.180.00 5118000 5118000 5.18000  S.180.00]  S.2.16000]  S/.2,16000 §1.3.240.00 9324000 91.3240.00
Bono ley{9% de fas gratificaciones) 513000 13000 $/3000 5.30.00 53000 S.30.00 53000 513000 513000 53000 53000 §.3000]  $1.3000 §1.360.00 51.360.00 §1.540.00 §1.540.00 §1.540.00
Scir(1%) §1.20.00 12000 S.2000 51,2000 §.2000( 2000 §1.20.00 §1.20.00 52000 §1.20.00 §1.20.00 §.2000]  §1.2000 9124000 5124000 9/.360.00 91.360.00 51.360.00
Costo MOD SL2757.78  SL2757.78) SL2757.08)  SL2757.78( SL275778 SL275778|  SL2757.78)  SL275778  SL2757.78]  SI2757.78 SL2757.78  SL2757.78[ SL2757.78(  S.3309333  SI.3309333] 514964000 51.49,64000 S1.49,640.00
Cuadro de pagos Dic-17 Ene-18 Feb-18 Mar-18 Abr-18 May-18 Jun-18 Juk18 Ago-18 Set-18 Qct-18 Nov-18 Dic-18 218 2019 2020 2021 2022
Sueldo Bruto 1200000 S$1.200000] 2000001  S.2000.00{ S.2000.00] S.200000f  S.2,00000] S.200000{ S.2000.00[  S/2,000.00 12000000  S.200000{ S.2000.00(  S.24000.00{  SI.24,00000  SI.36,00000 §1.36,00000 §1.36,00000
(Gratificacion 9133333 51.0.00 51000 51.0.00 51000 5000 SL0.00[  S1.2,00000 51000 $1.0.00 $1.0.00 S.000f S.200000  S.400000]  SI.400000 §1.6,000.00 §1.6,000.00 §1.6,000.00
Pagode CTS 51000 51.0.00 51.0.00 51.0.00 S.000] S1.1,166.67 S.000 S.000 51.0.00 51000 51000 SI116667 5000 §1233333  S1.233333 §1.350000 §1.350000 §1.350000
Essalud 51000 518000  S/.180.00 518000  S/.18000]  SI.180.00 S.18000]  SL18000f  S.180.00 51.180.00 §1.180.00 S.18000f  S.180.00[  SI216000[  SI.2,160.00 §1.324000 §1.324000 51324000
Bonoley(9% de las gratifcaciones) §1.30.00 51.0.00 51.0.00 51.0.00 9.0.00 51000 SL000[  S1.18000 51.0.00 $1.0.00 $.0.00 S.000] 5118000 5136000 51.360.00 9154000 9154000 51.540.00
Scr(1%) §.2000 $120000  $.2000 5.20.00 §.2000] 2000 §.2000 §.2000 §1.2000 §.2000 52000 §.2000]  $1.2000 S1.24000 §1.240.00 §1.360.00 §1.360.00 §1.360.00
Pago planilaMOD §1238333  §1.220000] S.220000]  S.220000( S.220000] SI.336667|  S.2200001 S.4380.00[ S.220000]  S1.2200.00 12200000  S.336667 S.4380.00( 3309333  S.3309333] 54964000 51.49,64000 51.49,64000

Fuente: Elaboracion propia.




7.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos.

Para el calculo de estos costos tomamos en cuenta, los costos de mano de
obra indirecta, materiales de aseo y limpieza, equipos, herramientas,
utensilios, uUtiles de limpieza, y servicios varios como agua, luz, internet y
otros necesarios para producir nuestro producto.

Estos se encuentran gravados sin el IGV y varian segun la cantidad
relacionada a la unidad producida.

Cada costo indirecto se encuentra detallado en los cuadros siguientes:



Tabla 155.

Costo Indirecto de Fabricacion 2018-2022.

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022
Mano de Obra Indirecta
Supenvisor produccion ylogistica
Supenvisor de campo
Basicos 68,400.00f 68,400.00| 68,400.00| 68,400.00| 68,400.00
Gratificacion 11,400.00| 11,400.00| 11,400.00{ 11,400.00{ 11,400.00
Sub Total 79,800.00( 79,800.00 79,800.00| 79,800.00| 79,800.00
CTS 6,650.00| 6,650.00 6,650.00 6,650.00f 6,650.00
ESSALUD 6,156.00| 6,156.00 6,156.00 6,156.00f  6,156.00
Bono ley 1,026.00 1,026,000 1,026.00( 1,026.00] 1,026.00
SCTR 684.00 684.00 684.00 684.00 684.00
Total Gasto 94,316.00( 94,316.00] 94,316.00| 94,316.00| 94,316.00
Herramientas y Utensilios 2,500.00{ 2550000 2,500.00({ 2,500.00] 2,500.00
Manguera de 100 mt Sodimac. 169.49 169.49 169.49 169.49 169.49
Pallets de madera JC importaciones 305.08 305.08 305.08 305.08 305.08
Parihuelas de plastico JC importaciones 355.93 355.93 355.93 355.93 355.93
Jabas JC Importaciones 355.93 355.93 355.93 355.93 355.93
Total Herramientas 1,186.44| 118644 118644 1186.44| 1,186.44
Cuchillos acero inxidable punta roma SVS AGRO. 169.49 169.49 169.49 169.49 169.49
Jarras de acero inoxidable Fabricaciones INOX 211.86 211.86 211.86 211.86 211.86
Embudo de acero inoxidable Fabricaciones INOX 932.20 932.20 932.20 932.20 932.20
Total Utensilios 1,314 1,314 1,314 1,314 1,314
IGV Material de Limpieza,equipos herramientas 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00
Servicios 2513092 27916.27| 30,023.45| 32,51359| 35,370.99
Energia Eléctrica 70% 10,524.48| 12,209.83| 14,317.01| 16,807.15| 19,664.55
Agua 70% 1,779.66| 1,779.66| 177966 1779.66] 1,779.66
Teléfono e Internet 70% 148780 148780 148780 1487.80| 1,487.80
Mantenimiento Maquinarias 0.00] 1100.00 1,10000{ 1,200.00{ 1,100.00
Limpieza 10,169.49 10,169.49 10,169.49| 10,169.49| 10,169.49
Recarga de extintores 101.69 101.69 101.69 101.69 101.69
Seguros (antirobo, incendios ,etc) 106780 1,067.80| 1,067.80] 1,067.80| 1,067.80
1.G.V. Serv. 452357 502493 540422| 585245 6,366.78
Alquiler de Local 70% 42,711.86( 42,711.86| 42,711.86] 42,711.86| 42,711.86
lgv alquiler 7,688.14| 7,688.14| 7,688.14| 7,688.14| 7,688.14
Total Gasto sin IGV 164,658.79( 167,444.14| 169,551.31| 172,041.45| 174,898.86
Total Gasto con IGV 177,320.49( 180,607.20( 183,093.67| 186,032.03| 189,403.77
lgv de CIF 12,661.70| 13,163.06] 13,542.36| 13,990.58| 1450491

Fuente: Elaboracion propia.
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7.4.1.4.

Tabla 156.

Gastos de Administracion 2018 - 2022.

Presupuesto de gastos de administracion.

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022

Gerente General

Asistente de gerencia

Basicos 74,400.00( 74,400.00| 74,400.00 74,400.00( 74,400.00
Gratificacion 12,400.00( 12,400.00( 12,400.00 12,400.00| 12,400.00
Sub Total 86,800.00( 86,800.00| 86,800.00 86,800.00 86,800.00
CTS 7,23333| 7,233.33] 7,233.33 723333 7,233.33
ESSALUD 6,696.00 6,696.00] 6,696.00 6,696.00  6,696.00
Bono ley 1116.00f 1,116.00{ 1,116.00 1,116.00f  1,116.00
SCTR 744.00 744.00 744.00 744.00 744.00
Total Gasto 102,589.33| 102,589.33| 102,589.33 102,589.33| 102,589.33
Servicios 21,690.55( 22,172.08| 22,774.13 23,485.60( 24,302.00
Energia Eléctrica 20% 3,007.00f 3,48852| 4,090.57 4802.04 5,618.44
Agua 20% 508.47 508.47 508.47 508.47 508.47
Teléfono e Internet 20% 425.08 425.08 425.08 425.08 425.08
Contador- Legal 14,400.00( 14,400.00| 14,400.00 14,400.00 14,400.00
Mantenimiento equipos de oficina 3,350.00]  3,350.00 3,350.00 3,350.00]  3,350.00
IGV Senvicios 1,312.30| 1,398.97| 1,507.34 163541 1,782.36
Alquiler de Local 20% 12,203.39 12,203.39| 12,203.39 12,203.39| 12,203.39
lgv local 2,196.61| 2,196.61] 2,196.61 2,196.61| 2,196.61
Utiles de Oficina 3,883.05 3,883.05| 3,883.05 3,883.05| 3,883.05
IGV Utiles de Oficina 698.95 698.95 698.95 698.95 698.95
Actividades Respons. Social 5,000.00{ 5,000.00] 5,000.00 5,000.00{  5,000.00
Actividades sociales yeventos de benficiencia 5,000.00{ 5,000.00] 5,000.00 5,000.00f  5,000.00
.GV. Activ. Respons. Social 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00
Total Gasto sin IGV 145,366.33| 145,847.86| 146,449.91 147,161.38| 147,977.78
Total Gasto con IGV 150,474.19| 151,042.39| 151,752.81 152,592.34| 153,555.70
IGV Gastos administrativos 5107.86| 5,19453| 5,302.90 543097| 5,577.92

Fuente: Elaboracion propia.

233




7.4.1.5. Presupuesto de gastos de ventas.

Tabla 157.
Gastos de ventas 2018 - 2022.

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022

Supervisor comercial

Ejecutivo de ventas

Operario de reparto

Basicos 57,000.00| 57,000.00] 57,000.00{ 57,000.00( 57,000.00
Gratificacion 9,500.00 9,500.00 9,500.00 9,500.00 9,500.00
Sub Total 66,500.00| 66,500.00] 66,500.00{ 66,500.00( 66,500.00
CTS 5,541.67 5,541.67 5,541.67 5,541.67 5,541.67
ESSALUD 5,130.00 5,130.00 5,130.00 5,130.00 5,130.00
Bono ley 855.00 855.00 855.00 855.00 855.00
SCTR 570.00 570.00 570.00 570.00 570.00
Total Gasto 78,596.67| 78,596.67| 78596.67| 78596.67| 78,596.67
Comision vendedores 1% 6,529.31 7,629.54 8,889.49( 10,337.62| 12,005.50
Serv. 1,970.28 2,211.04 2,512.07 2,867.80 3,276.00
Energia Eléctrica 10% 1,503.50 1,744.26 2,045.29 2,401.02 2,809.22
Agua 10% 254.24 254.24 254.24 254.24 254.24
Teléfono e Internet 10% 21254 21254 212.54 21254 21254
IGV Serv. 354.65 397.99 452.17 516.20 589.68
Alquiler de Local 10%| 6,101.69 6,101.69 6,101.69 6,101.69 6,101.69
lgv alquiler 1,098.31 1,098.31 1,098.31 1,098.31 1,098.31
Publicidad y Marketing 22,703.46| 19,295.72| 18,956.99| 11,668.98( 11,359.42
Sampling 3,246.68 3,320.29 3,405.30 3,503.73 3,617.90
PAGINA WEB 282.20 705.93 282.20 705.93 282.20
Hosting + Dominio 282.20 282.20 282.20 282.20 282.20
Disefio / Actualizacion 0.00 423.73 0.00 423.73 0.00
EMAIL MARKETING 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
REDES SOCIALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Facebook 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Twitter 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
LinkedIn 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RADIO 19,174.58| 15,269.49| 15,269.49 7,459.32 7,459.32
Radio Felicidad: "Bien de Salud" - 88.9 FM 11,715.25 7,810.17 7,810.17 0.00 0.00
Ferias y Eventos Agropecuarios 7,459.32 7,459.32 7,459.32 7,459.32 7,459.32
IGV Publicidad y Marketing 3,502.22 2,875.58 2,799.31 1,469.75 1,393.47
Total Gasto sin IGV 115,901.40| 113,834.66| 115,056.92| 109,572.76 111,339.28
lgv gastos de ventas 4955.18 4,371.87 4,349.78 3,084.25 3,081.46
Pago area de ventas sin sampling 117,609.90| 114,886.24| 116,001.40( 109,153.29( 110,802.85

Fuente: Elaboracion propia.
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7.4.2. Egresos no desembolsables.

7.4.2.1. Depreciacion.

La depreciacion es un mecanismo mediante el cual se distribuye el costo

total de un activo entre su vida Util, hay varios mecanismos a utilizar segun

el tipo de empresa.

Este es un egreso no desembolsable ya que no mueve efectivo.

Para nuestro caso hemos aplicado la norma que nos indica la Ley del

Impuesto a la Renta y esta detallado lineas abajo e indicado segun el tipo

de bienes.

Para poder hallar la depreciacion hemos utilizado la siguiente tabla:

BIEMES

PORCENTAIJE ANUAL DE DEPRECIACION

HASTA UN MAXIMO DE:

1. Ganado de trabajo y reproduccidn; redes de pesca. 25%
2. vehiculos de transporte terrestre (excepto ferrocarriles); 20%
hornos en general.

3. Maquinaria y equipo utilizados por las actividades minera, 20%
petrolera y de construccion; excepto muebles, enseres y

equipos de oficina.

4, Equipos de procesamiento de datos. 25%
5. Maguinaria y equipo adquirido a partir del 01.01.91. 10%
6. Otros bienes del activo fijo 10%

Figura 61. Porcentaje anual de depreciacion.

Fuente: http://www.sunat.gob.pe/legislacion/renta/regla/
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Tabla 158.
Depreciacion de activos afio cero.

Valor de compra

Tasa de Depreciacion segun

Fuente: Elaboracion propia.

Concepto Cantidad o Valor de compra total 2018 2019 2020 2021 2022
unitario Sunat
Operaciones S/. 6,068.64 S/. 6,068.64 S/. 6,068.64 S/. 6,068.64 S/. 6,068.64
Electrobomba normalizada F "EN 733" 1 S/.1,271.19 S/.1,271.19 10% S/.127.12 S/.127.12 S/.127.12 S/.127.12 S/.127.12
Maquina picadora de kion 1 S/.3,389.83 S/.3,389.83 10% S/.338.98 S/.338.98 S/.338.98 S/.338.98 S/.338.98
Magquina de secado 1 S/.9,576.27 S/.9,576.27 10% S/.957.63 S/.957.63 S/.957.63 S/.957.63 S/.957.63
Maquina industrial de extraccion por vapor 1 S/.41,313.56 S/.41,313.56 10% S/.4,131.36 S/.4,131.36 S/.4,131.36 S/.4,131.36 S/.4,131.36
Balanza 100 kg 1 S/. 847.46 S/.847.46 10% S/.84.75 S/.84.75 S/.84.75 S/.84.75 S/.84.75
Balanza Analitica 1 S/.254.24 S/.254.24 10% S/.25.42 S/.25.42 S/.25.42 S/.25.42 S/.25.42
Extintores 9 KG Polvo quimico seco ABC. 3 S/.220.34 S/.661.02 10% S/.66.10 S/.66.10 S/.66.10 S/.66.10 S/.66.10
Carretilla hiraulica Stoka 500 KG Hidarulica Rubicor. 1 S/. 847.46 S/.847.46 10% S/.84.75 S/.84.75 S/.84.75 S/.84.75 S/.84.75
Mesa de Acero industrial largo 1.30 x0.60 x 0.90 1 S/.677.97 S/.677.97 10% S/.67.80 S/.67.80 S/.67.80 S/.67.80 S/.67.80
Estanteria metalica 1.13 x0.60 x 2.40 2 S/.550.85 S/.1,101.69 10% S/.110.17 S/.110.17 S/.110.17 S/.110.17 S/.110.17
Mesa de madera para limpieza 1 S/.254.24 S/.254.24 10% S/.25.42 S/.25.42 S/.25.42 S/.25.42 S/.25.42
Escritorio mediano supervisor producciéon 1 S/.423.73 S/.423.73 10% S/.42.37 S/.42.37 S/.42.37 S/.42.37 S/.42.37
Silla escritorio 1 S/.67.80 S/.67.80 10% S/.6.78 S/.6.78 S/.6.78 S/.6.78 S/.6.78
Administracion S/.7,994.66 S/.7,994.66 S/.7,994.66 S/.7,815.08 S/.6,587.12
Laptop Lenovo Notebook Interl Core i3, 4GB. 3 S/.1,439.83 S/.4,319.49 25% S/.1,079.87 S/.1,079.87 S/.1,079.87 S/.1,079.87
Impresora Epson Multifuncional L 220 1 S/.592.37 S/.592.37 25% S/.148.09 S/.148.09 S/.148.09 S/.148.09
Grupo electrogeno Generador Gasolina GG2800 Bauker 1 S/.761.86 S/.761.86 20% S/.152.37 S/.152.37 S/.152.37 S/.152.37 S/.152.37
Furgoneta Chevrolet N300 max/ cap 500 kg 1 S/.29,322.03 S/.29,322.03 20% S/.5,864.41 S/.5,864.41 S/.5,864.41 S/.5,864.41 S/.5,864.41
Escritorio grande 1 S/.677.97 S/.677.97 10% S/.67.80 S/.67.80 S/.67.80 S/.67.80 S/.67.80
Escritorios mediano 2 S/.423.73 S/.847.46 10% S/.84.75 S/.84.75 S/.84.75 S/.84.75 S/.84.75
Silla de oficina para gerencia 1 S/.127.12 S/.127.12 10% S/.12.71 S/.12.71 S/.12.71 S/.12.71 S/.12.71
Sillas de oficina 1 S/.67.80 S/.67.80 10% S/.6.78 S/.6.78 S/.6.78 S/.6.78 S/.6.78
Sillas de visita para gerencia 2 S/.84.75 S/.169.49 10% S/.16.95 S/.16.95 S/.16.95 S/.16.95 S/.16.95
Mesa de reuniones 1 S/.423.73 S/.423.73 10% S/.42.37 S/.42.37 S/.42.37 S/.42.37 S/.42.37
Sillas para reuniones 8 S/.84.75 S/.677.97 10% S/.67.80 S/.67.80 S/.67.80 S/.67.80 S/.67.80
Estantes / Libreros 5 S/.296.61 S/.1,483.05 10% S/.148.31 S/.148.31 S/.148.31 S/.148.31 S/.148.31
Refrigeradora Daewoo 1 S/. 635.59 S/. 635.59 10% S/.63.56 S/.63.56 S/.63.56 S/.63.56 S/.63.56
Microondas Panasonic 1 S/.254.24 S/.254.24 10% S/.25.42 S/.25.42 S/.25.42 S/.25.42 S/.25.42
Juego de comedor 2 S/.169.49 S/. 338.98 10% S/.33.90 S/.33.90 S/.33.90 S/.33.90 S/.33.90
Extintores 2 S/.220.34 S/.440.68 10% S/.44.07 SI. 44.07 S/.44.07 S/. 44.07 S/. 44.07
Kit de Seguridad Liderman 1 S/.1,355.08 S/.1,355.08 10% S/.135.51 S/.135.51 S/.135.51 S/.135.51 S/.135.51
Ventas S/.966.31 S/.966.31 S/.966.31 S/. 966.31 S/.98.31
Laptop Lenovo Notebook Interl Core i3, 4GB. 2 S/.1,439.83 S/.2,879.66 25% S/.719.92 S/.719.92 S/.719.92 S/.719.92
Impresora Epson Multifuncional L 220 1 S/.592.37 S/.592.37 25% S/.148.09 S/.148.09 S/.148.09 S/.148.09
Escritorios mediano 2 S/.423.73 S/. 847.46 10% S/.84.75 S/.84.75 S/.84.75 S/.84.75 S/.84.75
Sillas de oficina 2 S/.67.80 S/.135.59 10% S/.13.56 S/.13.56 S/.13.56 S/.13.56 S/.13.56
Total Depreciacion S/.15,029.62| S/.15,029.62 S/.15,029.62 S/.14,850.04| S/.12,754.07




Tabla 159
Depreciacion de activos afio dos.

Concepto Cantidad Valor d? cgmpra Valor de compra total Tasa de Depreciacion segin 2018 2019 2020 2021 2022
unitario Sunat
Operaciones S/.0.00 S/.0.00 S/.261.02 S/.261.02 S/.261.02
Balanza 100 kg 1 SI.847.46 SI.847.46 10% S/.84.75 S/.84.75 S/.84.75
Balanza Analitica 1 S/.254.24 S/.254.24 10% S/.25.42 S/.25.42 S/.25.42
Extintores 9 KG Polvo quimico seco ABC. 3 S1.220.34 S/.661.02 10% S/.66.10 S/.66.10 S/.66.10
Carretilla hiraulica Stoka 500 KG Hidarulica Rubicor. 1 SI.847.46 S/.847.46 10% S/.84.75 S/.84.75 S/.84.75
Total Depreciacion S/.0.00 S/.0.00 S/.261.02 S/.261.02 S/.261.02
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 160.
Depreciaciéon de activos afio cuatro.
Concepto Cantidag | V/0r 4 COMPIA 1ot de compra total | 1252 d€ Depreciacion segin 2018 2019 2020 2021 2022
unitario Sunat
Operaciones S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/.0.00] S/.261.02
Balanza 100 kg 1 S/. 847.46 S/. 847.46 10% S/. 84.75
Balanza Analitica 1 S/. 254.24 S/. 254.24 10% S/. 25.42
Extintores 9 KG Polvo quimico seco ABC. 3 S/. 220.34 S/. 661.02 10% S/. 66.10
Carretilla hiraulica Stoka 500 KG Hidarulica Rubicor. 1 S/. 847.46 S/. 847.46 10% S/. 84.75
Total Depreciacion S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/.0.00] S/.261.02

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 161.

Resumen depreciacion afios 2018 - 2022.

2018 2019 2020 2021 2022

Depreciacién operaciones S/. 6,068.64 | S/. 6,068.64| S/.6,329.66| S/. 6,329.66 | S/. 6,590.68
Depreciacion

administrativa S/.7,994.66| S/. 7,994.66| S/.7,994.66| S/.7,815.08|S/. 6,587.12

Depreciacion ventas S/.966.31| S/.966.31 S/. 966.31 S/. 966.31 S/. 98.31

S/. S/. S/.

Total depreciacién S/. 15,029.62 15,029.62 | S/. 15,290.64 15,111.06 | 13,276.10

Fuente: Elaboracion propia.

7.4.2.2.

Amortizacién de intangibles.

Para poder hallar el monto anual de amortizacion de intangibles podemos

dividir el monto de los intangibles entre el nimero de afios del proyecto,

pero nosotros preferimos aplicar toda la amortizacion el primer afio ya que

la norma lo permite.

Segun esto podemos balancear nuestro primer afio en negativo y aplicar

este saldo a favor para disminuir el pago de impuesto a la renta.




Tabla 162.
Amortizacion de Intangibles.

Descripcion Cant. Costo .un.ltano Total Valor Venta IGV 18 % Total Precio de
Sl.sinigv Venta

Marcas y patentes S/ 604.44 1S/ 108.80 | S/ 713.24
Blusqugda de Antecedentes: Fonética y 1 s/ 6945 s/ 6945 s/ 1250] s/ 8195
Figurativa

Registro de Marcas de Productos, Senvicios,

Colectivas y de Certificacion, Nombre Comercial 1 S/ 534.99| S/ 534.99| S/ 96.30 S/ 631.29
yLema Comercial

Licencias y Autorizaciones S/ 6,745.90 S/ 17735 S/ 6,923.25
Licencia de Funcionamiento 1 S/ 327.70( S/ 327.70( S/ S/ 327.70
Inspeccion técnica de Defensa Civil 1 S/ 157.80| S/ 157.80| S/ S/ 157.80
Registro Sanitario - DIGESA 1 S/ 390.00( s/ 390.00( S/ -1 S/ 390.00
Validacion Técnica del Plan Sanitario HACCP 1 S/ 985.30( S/ 985.30( S/ 177.35| S/ 1,162.65
Registro Sanitario - DIGEMID (Farmacéutica) 1 S/ 318260 S/ 3,182.60| S/ S/ 3,182.60
Registro Sanitario - DIGEMID (Cosméticos) 1 S/ 1,702.50 [ S/ 1,70250( S/ -1 S/ 1,702.50
TOTAL ACTIVO INTANGIBLE S/ 7,350.34| S/ 286.15| S/ 7,636.49

2018 2019 2020 2021 2022

Amortizacion de Intangibles S/ 7,350.34

Amortizacion Administrativa 100% S/ 7,350.34

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 163.
Amortizacion de Gastos pre operativos.

Valor .G.V. Importe

Utensilios, Enseres y Equipos S/ 3,244.49 | S/ 58401 S/ 3,828.50
Acondicionamiento de Local S/ 16,797.25 | S/ 3,023.51 | S/ 19,820.76
Marketing de Lanzamiento S/ 12,17041 | S/ 2,190.67 | S/ 14,361.08
Remuneraciones diciembre S/ 22,224.58 | S/ - S/ 22,224.58
Senvicios diciembre S/ 4,334.75 | S/ 564.25 [ S/ 4,899.00

Alquiler Adelantado (diciembre) S/ 6,000.00 | S/ 1,080.00 | S/ 7,080.00

Total gasto pre-operativo amortizables S/ 64,771.48 | S/ 7,442.44 | S/ 72,213.92

2018 2019 2020 2021 2022

Amortizacion de Gasto pre-operativos S| 64,771.48

Amortizacion operaciones 70% S/ 45,340.04

Amortizacion administrativa 20% Sl 12,954.30

Amortizacion Ventas 10% S/ 6,477.15

Fuente: Elaboracion propia.

7.4.2.3.

No tenemos activos fijos no depreciables.

Gastos por activos fijos no depreciables.
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7.4.3. Costo de produccion unitario y costo total unitario.

El costo de produccion total se calcula sumando los costos de los materiales
directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion. La
suma de esto se divide entre el nimero de unidades producidas y esto nos
dara el costo de produccion unitario.

Tabla 164.

Costo de produccidn unitario y costo total unitario presentacion 10 ml.

[Presentacion de 10 ml | 27.15%|
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022

Venta en Unidades 6,641 7,535 8,442 9,363 10,292
Materia Prima S/ 131 | S/ 1.31 | S/ 131 | S/ 131 | S/ 1.31
Mano de Obra Directa S/ 135 | S/ 1.19 | S/ 1.60 | S/ 1.44 | S/ 131
Costos Indirectos S/ 6.73 | S/ 6.03 | S/ 545 | S/ 499 | S/ 461
Costo de Produccion Unitario S/ 9.40 | S/ 8.54 | S/ 8.36 | S/ 7.74 | S/ 7.24
Gastos Administrativos S/ 594 | S/ 5.26 | S/ 471 | S/ 4.27 | S/ 3.90
Gastos de Venta S/ 474 | S/ 410 | S/ 3.70 | S/ 3.18 | S/ 2.94
Depreciacion Activo Fijo S/ 0.61 | S/ 054 s/ 0.49 [ S/ 0.44 | s/ 0.35
Amortizacion de Intangibles S/ 0.30 | S/ - S/ - S/ - S/ -
Amortiz. Gasto Pre Operativo S/ 2.65 [ S/ - S/ - S/ - S/ -
Gasto por activo fijo no depreciable S/ - S/ - S/ - S/ - S/ -
Costo Total unitario S/ 2364 S/ 1844 |S/ 1727 |S/ 1563 |S/ 1443
Valor venta S/ 2669 S/ 2669 |S/ 26.69|S/ 26.69|S/ 26.69
Margen 3.05 8.25 943 11.07 12.27
Margen en %con respecto al valor de venta 11.43% 30.92% 35.32% 41.46%) 45.95%)

Fuente: Elaboracion propia.

240



Tabla 165.

Costo de produccién unitario y costo total unitario presentacion 1 litro.

|Presentacién de 1 litro | 36.42%
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022
Venta en Unidades 572 676 798 943 1,114
Materia Prima S/59.69 S/59.69 S/59.69 S/59.69 S/59.69
Mano de Obra Directa S/21.07 S/17.84 S/22.65 S/19.18 S/16.24
Costos Indirectos S/104.83 S/90.25 SI77.37 S/66.47 S/57.21
Costo de Produccién Unitario S/185.59( S/167.78| S/159.72| S/145.34| S/133.14
Gastos Administrativos S/92.55 S/78.61 S/66.83 S/56.85 S/48.40
Gastos de Venta S/73.79| S/61.36| S/52.50| S/42.33| S/36.42
Depreciacion Activo Fijo S/9.57 S/8.10 S/6.98 S/5.84 S/4.34
Amortizacion de Intangibles S/4.68 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00
Amortiz. Gasto Pre Operativo S/41.24 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00
Gasto por activo fijo no depreciable S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00
Costo Total unitario S/407.40| S/315.85| S/286.02| S/250.36| S/222.30
Valor venta S/415.68 | S/415.68 | S/415.68 | S/415.68 | S/415.68
Margen 8.27 99.83 129.65 165.32 193.38
Margen en %con respecto al valor de venta 1.99% 24.02%) 31.19% 39.77% 46.52%
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 166.
Costo de produccién unitario y costo total unitario presentacion 4 litros.
|Presentacién de 4 litros | 36.42%|
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022

Venta en Unidades 143 169 200 236 278
Materia Prima S/ 23482 |S/ 23482 S/ 234.82]|S/ 234.82 | S| 234.82
Mano de Obra Directa S/ 8427 |S/ 7135(S/ 9061]S/ 76.71 | S/ 64.95
Costos Indirectos S/ 41931 |S/ 361.00 S/ 30948 ]S/ 265.86 | S/ 228.83
Costo de Producci6n Unitario S/ 73840 |S/ 667.17 |S/ 63491 |S/ 57739 | S/ 528.59
Gastos Administrativos S/ 37018 | S/ 31444 S/ 26731 |S/ 22742 | S/ 193.60
Gastos de Venta S/ 29515 |S/ 24542 S/ 210.01|S/ 169.33 | S/ 145.67
Depreciacion Activo Fijo S/ 3827 |S/I  3240(S/ 2791 |8/ 2335 |S/ 1737
Amortizacion de Intangibles S/ 18.72 | S/ S/ S/ - S/ -
Amortiz. Gasto Pre Operativo S/ 164.94 | S/ S/ S/ - S/ -
Gasto por activo fijo no depreciable S/ - S/ - S/ - S/ - S/ -
Costo unitario total S/ 1,625.66 | S/ 1,259.44 | S/ 1,140.15 | S/ 99749 | S/ 885.23
Valor venta S/ 1,662.71 | S/ 1,662.71 | S/ 1,662.71 | S/ 1,662.71 | S/ 1,662.71
Margen 37.05 403.27 522.56 665.22 777.48
Margen en %con respecto al valor de venta 2.23% 24.25% 31.43% 40.01%] 46.76%

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 167.
Costo unitario promedio.

[Costo unitario promedio

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022

Venta en Unidades 7,356 8,379 9,439 10,542 11,684
Materia Prima S/ 87,541.45 | S/ 101,553.27 | S/ 118,418.09 | S/ 138,662.88 | S/ 161,310.75
Mano de Obra Directa S/ 33,093.33 | S/ 33,093.33|S/ 49,640.00 | S/ 49,640.00 [ S/ 49,640.00
Costos Indirectos S/ 164,658.79 | S/ 167,444.14 | S/ 169,551.31 | S/ 172,041.45 | S/ 174,898.86
Total Costo de Produccion S/ 285,293.57 | S/ 302,090.74 | S/ 337,609.40 | S/ 360,344.33 | S/ 385,849.61
Costo Unitario de Produccion S/ 38.78 | S/ 36.05 | S/ 35.77 | S/ 34.18 | S/ 33.02
Gastos Administrativos S/ 145,366.33 | S/ 145,847.86 | S/ 146,449.91 | S/ 147,161.38 | S/ 147,977.78
Gastos de Venta S/ 115,901.40 | S/ 113,834.66 | S/ 115,056.92 | S/ 109,572.76 | S/ 111,339.28
Depreciacion Activo Fijo S/ 15,029.62 | S/ 15,029.62 | S/  15,290.64 | S/ 15,111.06 | S/ 13,276.10
Amortizacion de Intangibles S/ 7,350.34 [ S/ - S/ - 1S/ - |/ -
Amortiz. Gasto Pre Operativo S/ 64,771.48 | S/ S/ S/ S/

Gasto por activo fijo no depreciable S/ - |S/ - |S/ - |S/ - S/ -
Costo Total S/ 633,712.75 | S/ 576,802.87 | S/ 614,406.86 | S/ 632,189.53 | S/ 658,442.77
Costo Unitario Total S/ 86.15| S/ 68.84 | S/ 65.09 | S/ 59.97 | S/ 56.35

Fuente: Elaboracion propia.

7.4.4. Costos fijos y variables unitarios.

Los costos fijos son los que no varian y se producen haya o no haya

produccién. Para nuestro caso en este rubro estan incluidos el alquiler del local,

sueldos administrativos, entre otros. Los costos variables son los que varian

segun el volumen de ventas, en este rubro estan incluidos los costos de

materia prima, mano de obra directa entre otros.

Tabla 168.

Costo Variable unitario y Costo Fijo unitario presentacion 10 ml.

[Presentacién de 10 ml | 27.15%]

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022
Materia Prima S/ 131 | s/ 1.31 | s/ 131 | s/ 1.31 | s/ 1.31
Luz S/ 0.61 | S/ 0.63 | S/ 0.66 | S/ 0.70 | S/ 0.74
Comision de ventas 1% S/ 0.27 | S/ 0.27 | S/ 0.27 | S/ 0.27 | S/ 0.27
Sampling S/ 0.14 | S/ 0.13 | S/ 0.13 | S/ 0.13 [ S/ 0.15
Costos Variables S/ 234 | S/ 2.34 | S/ 237 | S/ 241 | S/ 2.47
Mano de Obra Directa S/ 135 | s/ 1.19 | s/ 1.60 | S/ 1.44 | s/ 1.31
Costos Indirectos Fijo S/ 6.30 | S/ 559 | S/ 499 | S/ 450 | S/ 4.10
Gastos Administrativos Fijo S/ 582 | S/ 5.13 | S/ 458 | S/ 413 | S/ 3.76
Gastos de Venta Fijo S/ 428 | S/ 3.64 | S/ 3.24 | S/ 2.71 | S/ 2.45
Depreciaciéon Activo Fijo S/ 0.61 | S/ 0.54 | S/ 0.49 | S/ 0.44 | S/ 0.35
Amortizacién de Intangibles S/ 0.30 | S/ - S/ - S/ - S/ -
Amortizacién de Pre Operativos S/ 2.65 | S/ S/ S/ S/

Gasto de activos fijos no depreciables S/ - S/ - S/ - S/ - S/ -
Costos Hjos S/ 2132 |S/ 16.10|S/ 1490 |S/ 1321(S/ 11.96
Costo total S/ 2365 |S/ 1844 |S/ 1727 |S/ 1563 |S/ 14.43

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 169.

Costo Variable unitario y Costo Fijo unitario presentacion 1 litro.

[Presentacion de 1 litro | 36.42%]
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022

Materia Prima S/ 59.69 | S/ 59.69 S/ 59.69 | S/ 59.69 | S/ 59.69
Luz S/ 957 |S/ 940(S/ 933|S/ 9.28]|S/ 919
Comision de ventas 1% S/ 416 |S/ 416 |S/ 416 |S/ 416 |S/ 4.16
Sampling S/ 207(S/ 175|S/ 145|S/ 119|S/ 0.95
Costos Variables S/ 7549 |S/ 7500 S/ 7464 |S/ 7432 |S/ 73.99
Mano de Obra Directa S/ 2107 |S/ 1784 |S/ 2265 |S/ 19.18 | S/ 16.24
Costos Indirectos Fijo S/ 98.13 | S/ 8367 S/ 70.84|S/ 59.97 |S/ 50.77
Gastos Administrativos Fijo S/ 90.63 | S/ 76.73 S/ 6496 | S/ 55.00|S/ 46.56
Gastos de Venta Fijo S/ 66.61|S/ 5451 S/ 4596 | S/ 36.06 | S/ 30.39
Depreciacién Activo Fijo S/ 957 |S/ 810(S/ 698|S/ 584 ]|S/ 434
Amortizacion de Intangibles S/ 4.68 | S/ - S/ - S/ - S/ -
Amortizacion de Pre Operativos S/ 41.24 | S/ - S/ - S/ - S/ -
Gasto de activos fijos no depreciables S/ - S/ - S/ - S/ - S/ -
Costos Fjos S/ 331.92 | S/ 240.85 | S/ 211.39 | S/ 176.04 | S/ 148.30
Costo total S/ 407.40 | S/ 315.85 | S/ 286.02 | S/ 250.36 | S/ 222.30
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 170.
Costo Variable unitario y Costo Fijo unitario presentacion 4 litros.
|Presentacion de 4 litros | 36.42%]

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022
Materia Prima S/ 23482 |S/ 23482 |S/ 23482|S/ 23482 | S/ 23482
Luz S/ 3829 |sS/ 3761|S/ 3733]|S/ 3710 | S/ 36.75
Comision de ventas 1% S/ 16.63|S/ 16.63|S/ 1663 |S/ 16.63 | S/ 16.63
Sampling S/ 8.27 | S/ 6.98 | S/ 5.81| S/ 476 | S/ 381
Costos Variables S/ 298.00 | S/ 296.03 | S/ 29459 | S/ 293.31 | S/ 292.01
Mano de Obra Directa S/ 8427 |S/ 7135|S/ 90.61|S/ 76.71| S/ 64.95
Costos Indirectos Fijo S/ 39251 |S/ 33468 |S/ 283.35|S/ 239.89 | S/ 203.10
Gastos Administrativos Fijo S/ 36252 |S/ 306.92|S/ 259.85|S/ 219.99 | S/ 186.25
Gastos de Venta Fijo S/ 266.42|S/ 218.06 |S/ 183.84|S/ 14423 | S/ 12155
Depreciacion Activo Fijo S/ 3827 S/ 3240|S/ 2791|S/ 2335(s/ 1737
Amortizacion de Intangibles S/ 18.72 | S/ - S/ - S/ - S/ -
Amortizacion de Pre Operativos S/ 16494 | S/ - S/ - S/ - S/ -
Gasto de activos fijos no depreciables S/ - S/ - S/ - S/ - S/ -
Costos Fjos S/ 1,327.66 | S/ 963.41|S/ 84555 S/ 704.18 | S/ 593.22
Costo total S/ 1,625.66 | S/ 1,259.44 | S/ 1,140.15 | S/ 99749 | S/ 885.23

Fuente: Elaboracion propia.
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Capitulo VIII: Estados financieros proyectados

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja.

e Eltipo de cambio utilizado es S/ 3.23.

e Elimpuesto a la renta es de 29.5%.

e Los flujos de caja incluyen IGV.

e El horizonte de evaluacion de nuestro proyecto es de 5 afos.

¢ Nuestra nueva linea de negocio comenzara en diciembre 2017.

e La estructura financiera es de 45.45% capital propio y 54.55% deuda.

e El préstamo cubrié el 56% del activo fijo y el 44% del capital de trabajo.

8.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros.

En el cuadro siguiente podemos observar el Estado de Ganancias y Pérdidas sin
gastos financieros el cual refleja como Resultado Neto un importe positivo para

todos los afos del proyecto.
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Tabla 171.

Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros.

Rubro 2018 2019 2020 2021 2022
Ventas 652,931 762,954 888,949 | 1,033,762 | 1,200,550
(-) Costo de Ventas 285,294 302,091 337,609 360,344 385,850
(-) Materia Prima 87,541 101,553 118,418 138,663 161,311
(-) Mano de Obra 33,093 33,093 49,640 49,640 49,640
(-) Costos Indirectos 164,659 167,444 169,551 172,041 174,899
Utilidad Bruta 367,638 460,863 551,340 673,417 814,700
(-) Gastos Operativos 348,419 274,712 276,797 271,845 272,593
(-)Gastos Administrativos 145,366 145,848 146,450 147,161 147,978
(-)Gastos de Venta 115,901 113,835 115,057 109,573 111,339
(-)Depreciacion Activo Fijo 15,030 15,030 15,291 15,111 13,276
(-)Amortizacién de Intangibles 7,350 0 0 0 0
(-) Amortiz. Gasto Pre Operativo 64,771 0 0 0 0
(-) Gasto por activo fijo no depreciable 0 0 0 0 0
EBIT o Resultado Operativo 19,218 186,151 274,543 401,572 542,107
(+) Ingresos Financieros
(-) Gastos Financieros
(-) Pérdida Venta Activo Fijo(Valor en libros) 38,760.59
(+) Otros Ingresos (Valor salvamento) 50,300.93
Resultado antes de I. Renta 19,218 186,151 274,543 401,572 553,647
(-) Impuesto a la Renta 29.5% 60,584 80,990 118,464 163,326
Resultado Neto 19,218 125,567 193,553 283,108 390,321

Fuente: Elaboracion propia.

8.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal.

En el siguiente cuadro podemos observar el Estado de Ganancias y Pérdidas con

gastos financieros, el cual nos muestra el escudo fiscal que es el ahorro tributario

generado por pagar los intereses de nuestro préstamo. El primer afio nuestro

Resultado Neto salié negativo por tanto no pagamos impuesto a la renta y no se

calcula el escudo fiscal, el cual es acumulado para el siguiente periodo que nuestro

Resultado Neto sale positivo.

La relacién entre el Estado de Ganancias y Pérdidas con y sin gastos financieros

es el impuesto a la renta. El total del impuesto a la renta indicado en el Estado de

Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros debe ser igual al impuesto a la renta

del Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros mas el escudo fiscal.
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Tabla 172.
Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal.

2020 2021 2022
Ventas 652,931 762,954 888,949 | 1,033,762 | 1,200,550
(-) Costo de Ventas 285,294 302,091 337,609 360,344 385,850
(-) Materia Prima 87,541 101,553 118,418 138,663 161,311
(-) Mano de Obra 33,093 33,093 49,640 49,640 49,640
(-) Costos Indirectos 164,659 167,444 169,551 172,041 174,899
Utilidad Bruta 367,638 460,863 551,340 673,417 814,700
(-) Gastos Operativos 348,419 274,712 276,797 271,845 272,593
(-) Administrativos 145,366 145,848 146,450 147,161 147,978
(-) De Ventas 115,901 113,835 115,057 109,573 111,339
(-) Depreciacion 15,030 15,030 15,291 15,111 13,276
(-) Amortiz. Gasto Pre Operativo 7,350 0 0 0 0
(-) Amortizacién de Intangibles 64,771 0 0 0 0
(-) Activos fijos no depreciables 0 0 0 0 0
EBIT o Resultado Operativo 19,218 186,151 274,543 401,572 542,107
(+) Ingresos Financieros
(-) Gastos Financieros 52,193 29,594 18,498 7474
(-) Pérdida Venta Activo Fijo(Valor en libros) 38,761
(+) Otros Ingresos (Valor salvamento) 50,301
Resultado antes de I. Renta (32,975) 156,557 256,045 394,098 553,647
(-) Impuesto a la Renta 29.5% 36,457 75,533 116,259 163,326
Resultado Neto (32,975) 120,101 180,512 277,839 390,321
[Escudo Fiscal | o] 24127 5457 2,205 0

Fuente: Elaboracion propia.

8.4. Flujo de Caja Operativo.

El flujo de caja operativo es el dinero que nos queda después de pagar todas las
actividades operativas de funcionamiento rutinario de la empresa.

Para el céalculo del flujo de caja operativo, se colocan todos nuestros ingresos
por ventas y se le restan los costos operativos del proyecto tales como: materia
prima, mano de obra directa, costos indirectos, gastos administrativos, gastos de
ventas, el impuesto a la renta que figura en el Estado de Ganancias y Pérdidas sin
gastos financieros y la liquidacion del IGV. Los importes considerados incluyen el

IGV en el caso que les corresponda.
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Tabla 173.
Flujo de caja operativo.

CONCEPTO fi 2019 2020 2021 2022
Ingresos por Ventas 770,459 900,286 | 1,048,960 | 1,219,839 | 1,416,649
(-) Costos operativos 631,562 752,151 836,712 917,646 | 1,032,188
(-) Materia Prima 91,138 105,725 123,190 144,202 167,625
(-) Mano de Obra Directa 33,093 33,093 49,640 49,640 49,640
(-) Costos Indirectos 177,320 180,607 183,094 186,032 189,404
(-) Gastos Administrativos 150,474 151,042 151,753 152,592 153,556
(-) Gastos de Venta 117,610 114,886 116,001 109,153 110,803
(-) Impuesto a la Renta 0 56,836 80,990 118,464 163,326
(-) Pago de IGV 61,926 109,961 132,044 157,562 197,835
FLUJO DE CAJA OPERATIVO 138,897 148,134 212,248 302,193 384,461

Fuente: Elaboracion propia.

8.5. Flujo de Capital.

Es el dinero resultante después de considerar las inversiones en activo fijo, activo
intangible, gastos pre—operativos, inventarios y capital de trabajo, asi como las
recuperaciones correspondientes. También se le conoce como el flujo de caja libre

para la empresa o proyecto. Se recuperara el 100% del capital de trabajo.

Tabla 174.

Flujo de capital.

CONCEPTO Afo 0 2018 2019 2020 2021
Activo fijo depreciable (127,011) (3,080) (3,080)
Activo Intangible (7,636)
Gastos pre-operativos (86,374)
Inventarios (489)
Capital de trabajo (108,552)|  (18,292)|  (20,947)|  (24,076)| (27,729)| 199,596
Recuperacion de garantia 14,160
Valor salvamento activo fijo + Igv 59,355
FLUJO DE CAPITAL (330,062)]  (18,292)]  (24,027)]  (24,076)]  (30,809)] 273,111

Fuente: Elaboracion propia.
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8.6. Flujo de Caja Econdmico.

Para hallar el flujo de caja econémico se suma el flujo de caja operativo mas el flujo

de capital.

Nuestro flujo de caja econémico es positivo para los 5 afios de nuestro

proyecto.

Tabla 175.

Flujo de caja econdémico.

CONCEPTO Afio 0 2018 2019 2020 2021 2022

Ingresos por Ventas 770,459 900,286 | 1,048,960 | 1,219,839 | 1,416,649

(-) Costos operativos 631,562 752,151 836,712 917,646 | 1,032,188

(-) Materia Prima 91,138 105,725 123,190 144,202 167,625

(-) Mano de Obra Directa 33,093 33,093 49,640 49,640 49,640

(-) Costos Indirectos 177,320 180,607 183,094 186,032 189,404

(-) Gastos Administrativos 150,474 151,042 151,753 152,592 153,556

(-) Gastos de Venta 117,610 114,886 116,001 109,153 110,803

(-) Impuesto a la Renta 0 56,836 80,990 118,464 163,326

(-) Pago de IGV 61,926 109,961 132,044 157,562 197,835

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 138,897 148,134 212,248 302,193 384,461

Actiwvo fijo depreciable (127,011) (3,080) (3,080)

Activo Intangible (7,636)
Gastos pre-operativos (86,374)
Inventarios (489)

Capital de trabajo (108,552) (18,292) (20,947) (24,076) (27,729) 199,596

Recuperacion de garantia 14,160

Valor salvamento activo fijo + Igv 59,355

FLUJO DE CAPITAL (330,062) (18,292) (24,027) (24,076) (30,809) 273,111

FLUJO DE CAJA ECONOMICO (330,062) 120,605 124,107 188,173 271,384 657,572

Fuente: Elaboracion propia.

8.7. Flujo del Servicio de la deuda.

Es el flujo que nos muestra los préstamos que obtuvimos en el afio 0 asi como

también las amortizaciones de dichos préstamos al cual le restamos el escudo

fiscal. Para el Gltimo afio no tenemos Flujo del servicio de la deuda ya que nuestros

préstamos se cancelan en el afio 4.
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Tabla 176.
Flujo del servicio de la deuda.

CONCEPTO 2018 2019 2020 2021 2022
Préstamo 180,062
Cuotas de reembolso del préstamo (114,349)]  (80,434)]  (46,519)| (46,519)
Escudo Fiscal 0 13,950 5,457 2,205
FLUJO DEL SERVICIO DE LA DEUDA 180,062 | (114,349)] (66,484)] (41,062)]  (44,314) 0
Fuente: Elaboracion propia.
8.8. Flujo de Caja Financiero.
Es el dinero destinado para los accionistas después de pagar todas las
obligaciones Para hallar el flujo de caja financiero se tomé el flujo de caja
economico y se le rest6 el flujo del servicio de la deuda.
Tabla 177.
Flujo de Caja Financiero.
CONCEPTO Afio O 2018 2019 2020 2021 2022
Ingresos por Ventas 770,459 900,286 | 1,048,960 | 1,219,839 | 1,416,649
(-) Costos operativos 631,562 752,151 836,712 917,646 | 1,032,188
(-) Materia Prima 91,138 105,725 123,190 144,202 167,625
(-) Mano de Obra Directa 33,093 33,093 49,640 49,640 49,640
(-) Costos Indirectos 177,320 180,607 183,094 186,032 189,404
(-) Gastos Administrativos 150,474 151,042 151,753 152,592 153,556
(-) Gastos de Venta 117,610 114,886 116,001 109,153 110,803
(-) Impuesto a la Renta 0 56,836 80,990 118,464 163,326
(-) Pago de IGV 61,926 109,961 132,044 157,562 197,835
FLUJO DE CAJA OPERATIVO 138,897 148,134 212,248 302,193 384,461
Activo fijo depreciable (127,011) (3,080) (3,080)
Activo Intangible (7,636)
Gastos pre-operativos (86,374)
Inventarios (489)
Capital de trabajo (108,552) (18,292) (20,947) (24,076) (27,729) 199,596
Recuperacion de garantia 14,160
Valor salvamento actiwvo fijo + Igv 59,355
FLUJO DE CAPITAL (330,062)]  (18,292)] (24,027)[ (24,076)] (30,809) 273,111
FLUJO DE CAJA ECONOMICO (330,062) 120,605 124,107 188,173 271,384 657,572
Préstamo 180,062
Cuotas de reembolso del préstamo (114,349) (80,434) (46,519) (46,519)
Escudo Fiscal 0 13,950 5,457 2,205
FLUJO DEL SERVICIO DE LA DEUDA 180,062 (114,349) (66,484) (41,062) (44,314) 0
FLUJO DE CAJA FINANCIERO (150,000) 6,256 57,623 147,111 227,070 657,572

Fuente: Elaboracion propia.
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Capitulo IX: Evaluacién econdmico-financiera

9.1. Célculo de la tasa de descuento

9.1.1. Costo de oportunidad

El costo de oportunidad (COK) se define como la tasa minima de retorno que

los accionistas deben exigir en su inversion.

Para hallar el COK, se procede a evaluar 02 metodologias: CAPM y COK

propio, para luego escoger la que cumpla la siguiente condicién basica:

COK > 0 = TCEA (1-IR) més alta

9.1.1.1. CAPM.

El modelo de Valorizacién de Activos de Capital (CAPM = Capital Asset
Pricing Model) es un modelo que relaciona el riesgo con el rendimiento de
un activo financiero (por ejemplo: acciones) y es utilizada para calcular el
costo de capital accionario, que es la tasa minima de retorno necesaria
para convencer a los inversionistas a comprar y mantener acciones en una

empresa.

Procedemos al célculo del CAPM con la ayuda de las corridas de las
betas, el rendimiento del mercado y la tasa libre de riesgo, los cuales se

obtienen de la pagina web Damodaran Online.

Los datos del rendimiento de mercado y la tasa libre de riesgo
corresponden al promedio aritmético de los ultimos 10 afios (2007 — 2016),

cuyo resultado es 8.64% y 5.03% respectivamente.
Los porcentajes de Capital Propio (Patrimonio) y de Financiamiento
(Deuda) se obtienen de la informacion detallada en el punto 7.2.1 -

Estructura de financiamiento.

El impuesto a la renta para este afio es 29.5%, segin Régimen y

Legislacion vigentes.
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El dato del Beta desapalancado (sin deuda - Unlevered beta) lo

extraemos de la pagina web Damodaran Online y segun la industria a la

cual pertenece nuestra empresa. El indice resultante es 0.89.

En cuanto al Riesgo Pais de Peru, el porcentaje (1.15%), se obtiene del
diario Gestion, fuente Banco de Inversion JP Morgan.

Luego hallamos el beta apalancado utilizando la siguiente formula:

BA = BD * {[1+ (D/E)]*(1-1)}
BA = 0.89 * {(1+ (54.55% / 45.45%)* (1-29.5%)} => BA = 1.64

Y aplicamos el modelo CAPM, a fin de hallar el Costo Capital Propio

(KP):

KP = TLR + [BA*(RM-TLR)] +RP

KP = 5.03%+ 1.64*(8.64%-5.03%)+1.15% = > KP = 12.1%

Al Costo Capital Propio (KP), le sumamos el riesgo de Tamafio de
Negocio (RTN = KP * 0.40 => 4.84%) y riesgo de Know How (RN = KP *
0.30 => 3.63%), con la finalidad hallar el Costo Capital Propio Ajustado
(KP1), dando como resultado 20.6%.

Tabla 178.

Célculo Costo de Oportunidad - CAPM

Concepto Base Sigla Dato
Rendimiento del Mercado Rendimiento USA (S&P 500) - Damodaran 2007-2016 RM 8.64%
Tasa Libre de Riesgo Tasa USA (T-Bonds) - Damodaran 2007-2016 TLR 5.03%
% Capital Propio Estructura de financiamiento del proyecto E 45.45%
% Financiamiento Estructura de financiamiento del proyecto D 54.55%
Tasa Impuesto a la Renta Legislacion Vigente | 29.50%
Beta Desapalancado Healthcare Products BD 0.89
Riesgo Pais BCR RP 1.15%
Beta Apalancado BA = BD*{[1+(D/E)]*(1-1)} BA 1.64
Costo Capital Propio a/ KP = TLR+[BA*(RM-TLR)]+RP KP 12.1%
Riesgo Tamafio del Negocio 40%: RTN = KP *0.40 RTN 4.84%
Riesgo Know How 30%: RN = KP *0.30 RN 3.63%
Costo Capital Propio Ajustado b/ KP; = KP+RTN+RN KP4 20.6%

a/ Aplicando el método CAPM (valuacion de activos de capital)
b/ El Costo del Capital Propio Ajustado se empleara para descontar el Flujo Financiero.

Fuente: Elaboracion propia.

Con el resultado de Costo Capital Propio Ajustado (20.6%), evaluamos
si se cumple la condicion bésica.
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Para ello, tomamos las TCEA de los dos préstamos descritos en el
punto 7.2.2. (Cronograma de financiamiento), y las multiplicamos por *(1-
IR) para obtener el TCEA Neta, segln la siguiente tabla:

Tabla 179.
Costo de la Deuda

Concepto TCEA TCEA Neta
Préstamo Activo fijo 39.34% 27.73%
Prestamo Capital de Trabajo 40.80% 28.76%

Fuente: Elaboracion propia.

Escogemos la TCEA Neta mas alta (28.76%) y comparamos segun la
premisa:
COK >0 = TCEA (1-IR) mas alta

En donde 20.6% < 28.76%, por lo tanto, no se cumple la condicién
basica y debemos proceder con otra metodologia (COK propio).

9.1.1.2. COK propio.

Tomamos en cuenta el costo de oportunidad propio de cada socio,
asumiendo que cada uno va a invertir en un fondo mutuo o depésito a

plazo fijo en lugar del proyecto.

Luego de hallar el COK promedio, aplicamos un factor de riesgo segun
la siguiente formula:
Factor Riesgo= (TCEA neta mas alta + COK promedio) / COK Promedio
Factor Riesgo= (28.76 % + 3.77 %) / 3.77 % => 8.64.

Multiplicamos el factor de riesgo por el COK Promedio, para obtener el
COK Neto de 32.53%.
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Tabla 180.
Calculo Costo de Oportunidad — COK Propio.

Concepto COK propio
Socio 1 (Dep6sito a plazo fijo BBVA) 1.80%
Socio 2 (Dep6sito a plazo fijo Caja Arequipa) 4.80%
Socio 3 (Depdsito a plazo fijo Banco Azteca,
categoria inversion Azteca) 4.70%
Cok promedio 3.77%
Factor de riesgo 8.64
Cok neto 32.53%

Fuente: Elaboracion propia.

Al igual que con el modelo CAPM, escogemos la TCEA Neta mas alta
(28.76%) y comparamos el COK neto segun la premisa:
COK >0 = TCEA (1-IR) mas alta

En donde 32.53% > 28.76%, por lo que si se cumple la condicion basica
y por ende, 32.53% serd el COK para la evaluacion econdémica financiera

de nuestro proyecto y sera utilizado para descontar el flujo financiero.

9.1.2. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC).

El costo promedio ponderado de capital (CPPC), conocido por sus siglas en
inglés como WACC (Weighted Average Capital Cost) es la tasa de descuento
gue pondera el costo de la deuda y el de las acciones de la empresa o del
capital propio en una sola tasa, para asi poder descontar los flujos de caja

econdmico, hallar el VAN econdémico y realizar la evaluacion del proyecto.

El WACC nos permite conocer lo que nos costaria llevar a cabo nuestro
Proyecto. Para su calculo, procedemos a colocar todas las fuentes de
financiamiento de nuestro proyecto con su respectivo peso de ponderacion
(sumatoria de las ponderaciones debe ser igual a 100%). Luego, cada peso
ponderado lo multiplicamos con su respectivo costo neto después de impuestos
(en el caso de las dos deudas) y el COK propio para el Patrimonio, y la
sumatoria nos arroja un WACC de 30.16%, el cual se empleara para descontar

el Flujo Econémico.
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Tabla 181.
Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC).

Fuente: Elaboracion propia.

9.2. Evaluaciéon econ6mica financiera

9.2.1. Indicadores de Rentabilidad
9.2.1.1. VANE y VANF.

Concepto Monto % Costo neto WACC
Préstamo Activo fijo S/. 101,608.80 30.78% 27.73% 8.54%
Deuda Capital de Trabajo S/. 78,453.27 23.77% 28.76% 6.84%
Patrimonio S/. 150,000.00 45.45% 32.53% 14.78%
S/. 330,062.07 30.16%

El VAN (Valor Actual Neto) consiste en traer a valor presente los flujos de

caja futuros, y luego se resta con el flujo del afio 0. Este calculo se realiza

por el concepto de valor del dinero en el tiempo.

Para el VANE (Valor Actual Neto Econdémico), utilizamos el flujo de caja

econdmico de todos los afos, los cuales se descuentan con el WACC

(30.16%) para asi hallar la viabilidad del proyecto.

El resultado del VANE nos arroja S/ 189,559.45, y al ser mayor a cero,

es un indicador de que el proyecto si es viable.

Para el indicador VANF (Valor Actual Neto Financiero), utilizamos el

flujo de caja financiero de todos los afios, los cuales son descontados con

el COK Propio (32.53%), lo que representa la ganancia neta de los

accionistas después de la inversion.

El VANF es S/ 188,815.26, resultado mayor a cero, con lo cual podemos

concluir que si es viable para el inversionista.
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Tabla 182.

VANE y VANF
CONCEPTO Afio 0 2018 2019 2020 2021 2022 TASA DE DESCUENTO
FLUJO ECONOMICO Sl. (330,062.07)| S/. 120,604.84 | S/. 120,359.71 | S/. 188,172.92 | S/. 271,383.92 | S/. 657,571.59 WACC 30.16%
FLUJO FINANCIERO S/. (150,000.00) S/. 6,255.88 | S/. 64,053.01 | S/. 147,110.78 | S/. 227,069.83 | S/. 657,571.59 | COK PROPIO 32.53%
VANE S/. 189,559.45
VANF S/. 188,815.26

Fuente: Elaboracion propia.




9.2.1.2. TIREy TIRF, TIR modificado.

La TIR (Tasa Interna de Retorno) es la tasa que fija el limite de viabilidad
de un proyecto (retorno maximo que se puede exigir). En este sentido, la
TIRE es la tasa maxima que se tiene para que el VANE sea CERO y la
hallamos contra el flujo de caja econémico, la cual mide la viabilidad del

proyecto.

Del mismo modo, tenemos la TIRF, que viene a ser la tasa maxima para
que el VANF sea CERO. La TIRF se halla contra el flujo de caja financiero,

la misma que mide la viabilidad para el inversionista.

Tabla 183.

TIRE y TIRF.
TIRE 49.97%
TIRF 63.35%

Fuente: Elaboracion propia.

Debido a que la TIRE y TIRF son mayores al WACC (30.16%) y COK
(32.53%), respectivamente, se considera conveniente la puesta en marcha
del proyecto, debido a que la tasa de retorno es mayor al costo promedio
ponderado del capital, lo que se traduce en que la recuperacion es mayor

frente al costo.

Por otra parte, en relaciéon con la TIRM (Tasa Interna de Retorno
Modificada), es un indicador de rentabilidad, pero mas ajustada, debido a

gue considera el costo de oportunidad de reinversion.

Tabla 184.

TIRME y TIRMF.
TIRME 42.47%
TIRMF 55.41%

Fuente: Elaboracion propia.



Observamos que el resultado de la TIRME del proyecto es de 42.47%,
lo cual nos indica que el proyecto es viable debido a que la inversion
genera una rentabilidad mayor al WACC (30.16%). Asimismo, la TIRMF de
55.41% también nos indica la viabilidad del proyecto, debido a que es
mayor al COK propio (32.53%).

9.2.1.3. Periodo de recuperacion descontado.

El periodo de recuperacién descontado es el célculo utilizado para conocer
el tiempo exacto en el que se recupera la inversiéon tanto para el proyecto
(periodo de recupero econdmico) como para el accionista/inversionista

(periodo de recupero financiero).

Tabla 185.
Periodo de Recuperaciéon Descontado - Econémico.

Afio 0 2018 2019 2020 2021 2022
Flujo Econémico Descontado S/, (330,062.07)| S/.  92,659.68 [ S/. 71,044.94 [S/. 85,336.57 | S/. 94,555.81 [S/. 176,024.52
Acumulado S/, (330,062.07)| S/. (237,402.39)[ S/. (166,357.45) S/. (81,020.88)[ S/. 13,534.93 [ S/. 189,559.45
Perfodo de Recupero Econdmico 3.86 afios
Equivalente a: 3 afios 10 meses

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 186.

Periodo de Recuperacion Descontado - Financiero.

Afio 0 2018 2019 2020 2021 2022
Flujo Financiero Descontado S/ (150,000.00)| S/.  4,720.33 | S/. 36,467.56 | S/. 63,196.84 [ S/. 73,602.73 | S/. 160,827.80
Acumulado S/. (150,000.00)| S/. (145,279.67)| S/. (108,812.11)| S/. (45,615.27) SI. 27,987.46 | S/. 188,815.26
Periodo de Recupero Financiero 3.62 afios
Equivalente a: 3 afios 7 meses

Fuente: Elaboracion propia.

9.2.1.4. Andlisis Beneficio / Costo (B/C).

El analisis Beneficio / Costo (B/C) es una medida que nos permite conocer

cuantos soles recibo y gano por cada sol invertido.
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Tabla 187.
Andlisis B/C Econdmico.

Sumatoria de Flujos Econdmicos Descontados
Anos: 2018 - 2022

Inversién del Proyecto S/. 330,062.07

S/. 519,621.52

Relacion B/C Econdmico: 1.57

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla anterior nos indica que por cada S/ 1 invertido, el proyecto
recibe S/ 1.57, es decir, gana S/ 0.57.

Tabla 188.
Andlisis B/C Financiero.

Sumatoria de Flujos Financieros Descontados
Afos: 2018 - 2022

Inversion del Proyecto S/. 150,000.00

S/. 338,815.26

Relaciéon B/C Financiero: 2.26

Fuente: Elaboracion propia.

El resultado de B/C financiero nos indica que por cada S/ 1 de

inversion, nuestra ganancia es de S/ 2.26.

9.2.2. Andlisis del punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el punto en el cual los ingresos totales recibidos son
iguales a los costos asociados con la venta de un producto. Si el producto
puede ser vendido por encima del punto de equilibrio, esto se traduce en que la
empresa percibira ganancias / beneficios. Caso contrario, si se encuentra por

debajo del punto de equilibrio, la empresa tendra pérdida.
Asimismo, el andlisis del punto de equilibrio es una herramienta financiera

gue muestra la relacion existente entre los costos fijos y los costos variables de

una empresa, asi como la magnitud de las utlidades o pérdida.
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9.2.2.1. Costos variables, Costos fijos.

Tabla 189.

Costos variables, Costos fijos.

Concepto

2018

2019

2020

2021

2022

Ventas (en Soles)

S/. 652,931.07

S/. 762,954.00

S/. 888,949.44

S/. 1,033,761.74

S/. 1,200,549.92

Gasto de activos fijos no depreciables

Venta en Unidades 7,356 8,379 9,439 10,542 11,684
Valor de Venta Promedio S/. 88.76 S/. 91.05 S/. 94.17 S/. 98.06 S/. 102.75
Materia Prima S/. 87,541.45| S/. 101,553.27|S/. 118,418.09 S/. 138,662.88 S/. 161,310.75
Luz S/. 15,034.98 S/. 17,442.61| S/. 20,452.87 S/. 24,010.21 S/. 28,092.22
Comision de ventas 1% S/. 6,529.31 S/. 7,629.54| S/. 8,889.49 S/. 10,337.62 S/. 12,005.50
Sampling S/. 3,246.68 S/. 3,320.29| S/. 3,405.30 S/. 3,503.73 S/. 3,617.90
Costos Variables S/. 112,352.41| S/. 129,945.72|S/. 151,165.75 S/. 176,514.44 S/. 205,026.36
Costo Variable Unitario Promedio S/. 15.27 S/. 15.51 S/. 16.01 S/. 16.74 S/. 17.55
Mano de Obra Directa 33,093 33,093 49,640 49,640 49,640
Costos Indirectos Fijo 154,134 155,234 155,234 155,234 155,234
Gastos Administrativos Fijo 142,359 142,359 142,359 142,359 142,359
Gastos de Venta Fijo 104,622 101,141 100,717 93,330 92,907
Depreciacion Activo Fijo 15,030 15,030 15,291 15,111 13,276
Amortizacion de Intangibles 7,350 0 0 0 0
Amortizacion de Pre Operativos 64,771 0 0 0 0

Costos Fijos

S/. 521,360.33

S/. 446,857.16

S/. 463,241.11

S/. 455,675.09

S/. 453,416.41

Fuente: Elaboracion propia.




9.2.2.2. Estado de resultados (costeo directo).

Tabla 190.
Estado de resultados (costeo directo)

Resultados (Costeo Directo)

2018

2019

2020

2021

2022

Ventas
(-) Costos Variables

S/. 652,931.07
S/. 112,352.41

S/. 762,954.00
S/. 129,945.72

S/. 888,949.44
S/. 151,165.75

S/.1,033,761.74
S/. 176,514.44

S/. 1,200,549.92
S/. 205,026.36

Margen de Contribucion

S/. 540,578.66

S/. 633,008.28

S/. 737,783.69

S/. 857,247.30

S/. 995,523.56

(-) Costos Fijos

S/. 521,360.33

S/. 446,857.16

S/. 463,241.11

S/. 455,675.09

S/. 453,416.41

Utilidad Operativa S/.19,218.33| S/. 186,151.12| S/.274,542.58| S/.401,572.21| S/.542,107.15
(+) Ingresos Financieros

(-) Gastos Financieros S/. 52,193.47 S/. 29,593.86 S/. 18,497.69 S/. 7,474.12

(-) Pérdida Venta Activo Fijo(Valor en libros) S/. 38,760.59
(+) Otros Ingresos (Valor salvamento) S/. 50,300.93
Resultado antes de |. Renta S/. (32,975.14)[ S/. 156,557.26] S/. 256,044.89| S/. 394,098.09| S/.553,647.49
(-) Impuesto a la Renta 29.5% S/. 42,886.88 S/. 75,533.24| S/. 116,258.94| S/. 163,326.01
Resultado Neto S/. (32,975.14)| S/.113,670.38| S/. 180,511.65| S/.277,839.15| S/. 390,321.48

Fuente: Elaboracion propia.
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9.2.2.3. Estimacidon y andlisis del punto de equilibrio en unidades.

Tabla 191.

Estimacion y andlisis de punto de equilibrio en unidades.

2018 2019 2020 2021 2022
Punto de Equilibrio (N° de Unidades) 7,095 5,915 5,927 5,603 5,321
27.15% |Frascos de 10 ml 1926 1606 1609 1521 1445
36.42% [Presentacion de 1 litro 2584 2155 2159 2041 1938
36.42% |Presentacion de 4 litros 2584 2155 2159 2041 1938
Fuente: Elaboracion propia.
9.2.2.4. Estimacion y andlisis del punto de equilibrio en soles.
Tabla 192.
Estimacién y analisis de punto de equilibrio en soles.
2018 2019 2020 2021 2022
Punto de Equilibrio (En Soles) S/. 629,718.46| S/. 538,589.25(S/. 558,155.37 S/. 549,502.43( S/. 546,796.73
27.15% |Frascos de 10 ml S/. 170,976.20( S/. 146,233.52| S/. 151,545.95 S/. 149,196.58 S/. 148,461.95
36.42% |Presentacion de 1 litro S/. 229,371.13| S/. 196,177.87|S/. 203,304.71 S/. 200,152.93| S/. 199,167.39
36.42% |Presentacion de 4 litros S/. 229,371.13| S/. 196,177.87(S/. 203,304.71 S/. 200,152.93| S/. 199,167.39

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 193.

Comprobacion Punto Equilibrio

Resultados (Costeo Directo

Comprobacion Punto equilibrio) 2018 2019 2020 202t 2022
Ventas 629,718.46 538,589.25 [  558,155.37 549,502.43 546,796.73
(-) Costos Variables (108,358.13) (91,732.09)|  (94,914.26) (93,827.34) (93,380.33)

Margen de Contribucion 521,360.33 446,857.16 |  463,241.11 455,675.09 453,416.41
(-) Costos Fijos (521,360.33)]  (446,857.16)| (463,241.11) (455,675.09) (453,416.41)
Utilidad Operativa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente: Elaboracion propia.
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9.3. Andlisis de sensibilidad y de riesgo

El andlisis de sensibilidad es el grado de elasticidad de la rentabilidad de un proyecto
ante determinadas variaciones de los pardmetros criticos del mismo. Es decir, la
variaciébn que la rentabilidad del proyecto puede sufrir como consecuencia de un
cambio determinado de una o mas variables principales del proyecto (analisis

unidimensional o multidimensional, respectivamente).

9.3.1. Variables de entrada.

Las variables de entrada a sensibilizar son las siguientes, a fin de conocer

hasta que porcentaje (%) pueden variar para que el VANF sea igual a CERO.

¢ Demanda
e Precio

e Costo de Materia Prima

9.3.2. Variables de salida.

Se consideran como variables de salida los indicadores de rentabilidad.

Tabla 194.
Variables de salida.

VAN Econdmico (VANE) S/. 189,559.45
VAN Financiero (VANF) S/. 188,815.26
TIR Economica (TIRE) 49.97%
TIR Financiera (TIRF) 63.35%
COK 32.53%
WACC 30.16%

Fuente: Elaboracion propia.



9.3.3. Andlisis unidimensional.

Tabla 195.
Anadlisis unidimensional — Variable: Demanda.
VANF=0
Variable: Demanda Base Reduccion maxima de |a
demanda
Demanda 0.00% -14.63%
VANE S/. 189,559.45 | S/. (27,839.09)
VANF S/. 188,815.26 | S/. -
TIRE 49.97% 27.35%
TIRF 63.35% 32.53%
COK 32.53% 32.53%
WACC 30.16% 30.16%
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 196.
Andlisis unidimensional — Variable: Precio.
VANF=0
Variable: Precio Base Reduccién maxima del precio
Precio 0.00% -12.75%
VANE S/. 189,559.45 | S/. (30,439.75)
VANF S/. 188,815.26 | S/. -
TIRE 49.97% 27.11%
TIRF 63.35% 32.53%
COK 32.53% 32.53%
WACC 30.16% 30.16%

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 197.
Analisis unidimensional — Variable: Costo de Materia Prima.
VANF=0

Variable: Costo de Aumento maximo del precio

. . Base . .
materia prima de todas las materias primas
Costo de materias primas 0.00% 94.73%
VANE S/. 189,559.45 | S/. (51,230.81)
VANF S/. 188,815.26 | S/. -
TIRE 49.97% 25.33%
TIRF 63.35% 32.53%
COK 32.53% 32.53%
WACC 30.16% 30.16%

Fuente: Elaboracion propia.
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9.3.4. Analisis multidimensional.

Realizando el andlisis multidimensional de las 3 variables: demanda, precio y
costo de materia prima, ponderando 3 posibles escenarios: pesimista, base y
optimista; y asumiendo una probabilidad de ocurrencia para cada uno de ellos
(damos mayor peso al escenario base, que corresponde al escenario actual),
los resultados del VANE y del VANF son mayores a CERO, lo que nhos indica
que el proyecto puede soportar la variacion multidimensional e incluso sigue

siendo viable.

Tabla 198.

Analisis multidimensional.

Variables Escenario Pesimista Escenario Base Escenario Optimista
Demanda -10% 0% 5%

Precio -5% 0% 5%

Costo de materia prima 10% 0% 0%

VAN Econdmico (VANE) Sl. (59,704.98)| SI. 189,559.45 | SI. 356,488.07
VAN Financiero (VANF) Sl. (24,491.61)| SI. 188,815.26 | S/. 324,251.53
TIR Econémica (TIRE) 24% 49.97% 70%
TIR Financiera (TIRF) 29% 63.35% 90%
Probabilidades de ocurrencia | 25% | 50% 25%

VANE esperado Sl. 168,975.50

VANF esperado Sl. 169,347.61

Fuente: Elaboracion propia.

9.3.5. Variables criticas del proyecto.

No contamos con variables criticas en el proyecto. Las variables de entrada
mencionadas (demanda, precio y costo de materia prima) son solo variables
sensibles debido a que su rango de variacién se encuentra por encima del 10%
e incluso, para el caso del costo de la materia prima, el margen de variacion es

bastante elevado (94.73%).
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9.3.6. Perfil deriesgo.

Como indicamos en el punto anterior, nuestro proyecto no cuenta con variables

criticas, por lo tanto, el perfil de riesgo es categorizado como Bajo.

Esto se debe principalmente al bajo costo de nuestra principal materia prima
(kion o jengibre) que mitiga considerablemente el riesgo, generando el

rendimiento esperado para nuestro proyecto.

Cabe indicar ademés que nuestra competencia a nivel nacional es casi nula
debido a que no se tienen empresas que fabriquen el aceite esencial de
jengibre a nivel industrial, asi como también, la tendencia creciente al consumo
de productos naturales y la buena reputacion en cuanto a la calidad del kion

peruano, hacen alin mas viable y menos riesgoso nuestro proyecto.

266



Conclusiones.

Con respecto al producto.

Actualmente existe la tendencia de las empresas y del consumidor final por los
productos naturales, ya que estos ofrecen beneficios para la salud; por este motivo
los aceites esenciales han ido ganando gran acogida y la demanda se ha
incrementado afio a afio tanto en el Perl como en el extranjero.

Los aceites esenciales son utilizados por las empresas como saborizantes
naturales, siendo la industria que mas lo utiliza en la fabricacion de sus productos:
la de alimentos y la cosmética, debido a que no causa dafio ni efectos secundarios
a la salud. Asimismo, es altamente cotizado para su uso en aromaterapia.

El aceite de jengibre es altamente solicitado y conocido principalmente por sus
propiedades curativas y el gran sabor y aroma que aporta a los productos que lo
utilizan.

En el Perd no se fabrica de forma industrial y existe gran demanda e interés por un
aceite esencial a base de jengibre peruano, ya que es considerado de mayor
calidad comparado con el de otros paises, esto gracias al cultivo no industrializado
de nuestros agricultores de la Selva peruana, lo que ha llevado al Pera a ser el
segundo mayor exportador de jengibre a nivel mundial.

En el estudio de mercado se llegd a comprobar que existe un amplio mercado
potencial por explorar tanto en el modelo de negocio B2B como B2C, existe alta
demanda de este producto y actualmente las empresas que lo utilizan lo deben
importar principalmente de China, no siendo este de la calidad deseada.

El jengibre que es nuestra materia prima mas importante se cultiva durante todo el
afio contribuyendo esto a que su precio sea econémico.

El tiempo de duracion de la materia prima es: hasta 7 meses refrigerado y hasta 1

afio seco. El tiempo de duracion del aceite esencial es de 3 afios embotellado.

Con respecto al proyecto.

El proyecto, alcanza el punto de equilibrio monetario (quiere decir que el ingreso es
igual costo) en 629,718 nuevos soles durante el 2018 y el punto de equilibro en
7095 unidades entre nuestras tres presentaciones. Determinando que nuestra
venta supera el punto de equilibrio para los cinco afios del proyecto.

El andlisis de sensibilidad determiné que la demanda puede reducirse hasta un

14%, nuestro precio puede reducirse hasta 12.75% y la materia prima puede
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aumentar de precio hasta un 94% independientemente y los indicadores de
rentabilidad se mantienen de manera positiva. Asimismo, realizamos el andlisis
multidimensional de estas variables ponderando tres escenarios: pesimista, base y
optimista y los resultados fueron positivos.

El monto total por invertir es de S/. 330,062.07 incluido el IGV.

Se necesitaran de dos préstamos, el primero cubierto por los socios por un importe
de S/. 150,000, lo que representa el 45.45% del financiamiento total y el segundo
por S/. 180,062 lo que representa el 54.55 % de la inversion.

Determinamos que nuestra relacion B/C econdmico es 1.27 y el B/C financiero es
2.26.
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Recomendaciones.

e Debido a la tendencia en el cuidado de la salud, aprovechemos este factor para
posicionar nuestro producto y marca en las industrias, ofreciendo un producto
elaborado con materiales de calidad y a base de jengibre 100% organico.

e Buscar incrementar nuestros ingresos con desarrollo de nuevos mercados.
Exportaciones.

¢ Mantener negociaciones con agricultores de la Selva peruana, con la finalidad de
seguir obteniendo una materia prima de alta calidad y a un costo que favorezca a
ambos.

¢ Aumentar nuestra linea de productos: nuevos aceites esenciales, polvo de kion,
condimentos de kion, entre otros.

e Capacitaciones para nuestro personal con la finalidad de mejorar nuestro producto.
¢ Debido a la creciente demanda invertir en una maquina adicional de extraccion de
aceite esencial y otras maquinas para el proceso: embotellado, hacer hojuelas,

maquina para el polvo de kion, entre otras.
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Home Page: http://www.damodaran.com
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Companies in each industry:|http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/indname.xls

Variable definitions: http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datafile/variable.htm




Unlevered beta corrected

Standard deviation
in operating
income (last 10

Industry Name +| Number of firms = Beta D/E Ratio |~ | Taxrate~ Unlevered beta Cash/Firm valu¢~ for cash ~ | HiLo Risk ~ | Standard deviation of equit| ~ years) ¥
Advertising 41 1.36 62.98% 5.10% 0.85 6.27% 0.91 0.6671 72.80% 17.05%
Aerospace/Defense 96 1.07 23.53% 10.86% 0.89 5.21% 0.94 0.5241 40.75% 14.67%
Air Transport 18 1.12 70.12% 22.99% 0.73 4.23% 0.76 0.4760 38.61% 99.37%
Apparel 58 0.88 34.21% 10.95% 0.67 4.30% 0.71 0.4968 47.15% 24.77%
Auto & Truck 15 0.85 150.42% 8.14% 0.35 6.46% 0.38 0.6222 29.21% 366.54%
Auto Parts 63 1.12 35.22% 10.40% 0.85 8.90% 0.94 0.5478 50.64% 54.10%
Bank (Money Center) 10 0.86 188.03% 27.90% 0.37 9.89% 0.41 0.2658 25.85% #DIV/0!
Banks (Regional) 645 0.47 60.51% 25.43% 0.33 10.76% 0.36 0.2325 22.84% #DIV/0!
Beverage (Alcoholic) 25 0.79 29.02% 10.86% 0.63 11.30% 0.71 0.5805 44.18% 27.49%
Beverage (Soft) 36 091 24.51% 5.87% 0.74 4.80% 078 0.5856 52.80% 16.55%
Broadcasting 30 1.22 95.92% 18.54% 0.68 2.17% 0.70 0.4266 41.01% 18.50%
Brokerage & Investment Bank| 45 1.08 232.21% 13.59% 0.36 14.97% 0.42 0.4577 44.96% 40.20%
Building Materials 41 1.01 26.98% 23.39% 0.83 4.05% 0.87 0.3818 33.77% 48.36%
Business & Consumer Service: 165 1.07 35.10% 12.61% 0.82 3.52% 0.85 0.5200 44.71% 20.37%
Cable TV 14 1.12 49.24% 20.28% 0.80 2.32% 0.82 0.3395 30.78% 40.08%
Chemical (Basic) 45 1.00 58.62% 7.71% 0.65 4.00% 0.68 0.5526 59.91% 54.64%
Chemical (Diversified) 8 1.52 35.52% 6.59% 1.14 6.50% 1.22 0.5298 45.48% 26.46%
Chemical (Specialty) 100 1.20 29.98% 9.58% 0.94 3.97% 0.98 0.4924 45.44% 27.95%
Coal & Related Energy 38 1.36 138.55% 0.48% 0.57 5.34% 0.61 0.6001 73.31% 84.87%
Computer Services 117 0.99 28.33% 11.18% 0.79 5.24% 0.83 0.5390 45.57% 16.36%
Computers/Peripherals 55 1.06 19.60% 5.68% 0.89 5.61% 0.94 0.4866 60.29% 57.15%
Construction Supplies 51 1.31 42.57% 18.44% 0.98 4.68% 1.02 0.4424 38.87% 28.00%
Diversified 24 0.76 35.98% 11.55% 0.58 7.84% 0.63 0.3951 23.28% 21.92%
Drugs (Biotechnology) 426 1.40 19.45% 1.44% 1.18 5.54% 1.25 0.5805 75.23% 68.61%
Drugs (Pharmaceutical) 164 1.02 14.58% 2.54% 0.89 3.98% 0.93 0.6179 67.61% 12.05%
Education 36 1.23 33.38% 9.29% 0.94 10.16% 1.05 0.5865 51.51% 43.36%
Electrical Equipment 119 1.14 19.15% 5.87% 0.97 6.42% 1.04 0.6252 54.63% 17.78%
Electronics (Consumer & Offig 24 1.08 19.39% 3.81% 0.91 5.99% 0.97 0.6086 66.94% 57.44%
Electronics (General) 164 0.86 17.87% 8.85% 0.74 10.02% 0.83 0.4951 48.91% 30.66%
Engineering/Construction 48 1.18 32.45% 15.15% 0.93 8.26% 1.01 0.5056 44.23% 20.48%
Entertainment 79 1.20 30.83% 5.50% 0.93 3.59% 0.97 0.6605 44.71% 18.90%
Environmental & Waste Servi 89 0.85 38.98% 5.07% 0.62 0.95% 0.63 0.5837 57.94% 14.25%
Farming/Agriculture 37 0.92 60.04% 7.89% 0.59 3.88% 0.62 0.5482 41.14% 26.67%
Financial Svcs. (Non-bank & | 258 0.65 1124.41% 20.80% 0.07 2.29% 0.07 0.2947 29.20% 45.33%
Helthcare product 87 0.75 26.84% 14.66% 0.61 2.57% 0.63 0.4214 30.98% 22.15%
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Standard deviation

in operating
Unlevered beta corrected income (last 10

Industry Name v| Numberoffirms~| Beta ~| D/ERatio|~| Taxrate~ Unlevered beta ~ | Cash/Firm valu¢~ for cash | Hilo Risk~ | Standard deviation of equit| = years) |+
Food Wholesalers 16 120 36.34% 11.77% 091 1.76% 093 03878 52.66% 15.60%
Furn/Home Furnishings 30 084 29.01% 14.58% 0.67 3.39% 0.69 04789 42.94% 28.13%
Green & Renewable Energy 25 114 174.38% 4.25% 043 8.85% 047 0.6770 47.60% 97.34%
Healthcare Products 254 1.04 17.96% 6.12% 0.89 3.91% 092 0.5348 56.59% 11.19%
Healthcare Support Services 121 0.94 32.18% 14.31% 0.74 10.07% 0.82 0.5096 50.06% 22.08%
Heathcare Information and Te 125 0.95 20.70% 6.32% 0.80 4.22% 0.83 0.5458 52.46% 37.38%
Homebuilding 33 1.08 66.29% 27.28% 0.73 5.33% 0.77 03321 33.76% 137.06%
Hospitals/Healthcare Facilitie 38 110 170.77% 12.06% 0.44 1.43% 045 04817 44.67% 32.38%
Hotel/Gaming 69 0.96 55.28% 11.23% 0.64 3.43% 0.67 04598 39.32% 26.38%
Household Products 129 0.80 21.20% 9.05% 0.67 2.97% 0.69 0.5926 50.91% 6.48%
Information Services 64 0.98 20.46% 16.37% 0.84 3.71% 0.87 03452 36.65% 34.87%
Insurance (General) 19 0.90 38.95% 18.33% 0.69 3.92% 071 0.2761 30.38% 76.49%
Insurance (Life) 2 1.03 71.41% 22.91% 0.67 16.83% 0.80 0.2818 27.80% 34.97%
Insurance (Prop/Cas.) 50 0.83 31.11% 22.27% 0.67 4.61% 0.70 0.2524 25.41% 59.96%
Investments & Asset Manage 156 0.90 61.59% 1.71% 0.57 15.46% 0.68 03809 34.30% 32.5%
Machinery 127 1.06 21.70% 11.73% 0.89 4.28% 093 0.4467 38.59% 22.89%
Metals & Mining 97 130 51.98% 1.16% 0.86 2.98% 0.89 0.7440 77.36% 32.69%
Office Equipment & Services pL} 149 54.32% 16.68% 103 6.31% 1.09 0.4362 33.85% 14.76%
Oil/Gas (Integrated) 7 1.08 16.91% 1.14% 093 2.05% 0.95 0.5161 46.30% 44.08%
Qil/Gas (Production and Expld 330 138 46.98% 0.32% 0.94 5.44% 099 0.6405 75.08% 70.00%
Oil/Gas Distribution 78 120 71.05% 2.93% 0.68 0.76% 0.69 04215 45.13% 45.25%
Qilfield Sves/Equip. 148 137 32.66% 4.11% 1.04 6.27% 111 0.5450 60.50% 33.60%
Packaging & Container 26 0.84 56.03% 24.47% 0.59 2.55% 0.60 03546 29.58% 20.50%
Paper/Forest Products 23 112 49.34% 14.46% 0.79 4.87% 0.83 0.5042 38.67% 38.75%
Power 68 0.54 87.30% 19.27% 032 2.46% 033 0.2648 24.11% 1.62%
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Standard deviation

in operating
Unlevered beta corrected income (last 10

Industry Name v| Numberoffirm¢=| Beta |v| D/ERatio | Taxrate+ Unlevered beta v | Cashy/Firm valu¢~ for cash v| HiLo Risk + | Standard deviation of equit) » years) |+
Precious Metals 109 125 24.11% 1.84% 101 8.33% 110 0.7586 7831% 72.93%
Publishing & Newspapers 31 132 56.95% 14.32% 089 1.17% 09 04132 48.08% 13.57%
RELT. 238 0.72 79.46% 1.72% 041 161% 041 0.39 24.67% 21.75%
Real Estate (Development) 18 0.68 60.51% 197% 043 847% 047 06038 39.45% 336.02%
Real Estate (General/Diversif 1l 127 24.33% 15.32% 1.05 3.71% 109 04391 24.99% 17032%
Real Estate (Operations & Ser 54 099 76.67% 8.78% 058 5.21% 0.6 05913 50.15% 41.20%
Recreation 66 092 3L12% 13.21% 073 4.54% 0.76 05233 46.00% 28.71%
Reinsurance 3 0.75 32.38% 19.33% 059 8.30% 0.6 0.2514 21.23% 79.92%
Restaurant/Dining 8 0.7 35.00% 1647% 059 2.36% 061 04123 39.10% 21.59%
Retail (Automotive) 25 091 59.89% 22.58% 0.62 112% 0.63 04333 28.30% 36.36%
Retail (Building Supply) b 130 21.86% 20.10% 1 1.66% 112 0.2621 39.62% 23.30%
Retail Distributors) 88 110 56.95% 16.95% 0.75 2.19% 077 05018 40.48% 38.55%
Retail (General) 19 105 39.57% 2.22% 080 2.73% 082 0.2805 40.00% 6.58%
Retail (Grocery and Food) 14 069 66.85% 24.11% 046 1.25% 046 03599 35.13% 17.61%
Retail (Onling) 57 13 9.63% 8.46% 133 3.7%% 117 05202 48.86% 51.38%
Retail (Special Lines) 108 102 52.13% 21.2% 0.73 4.29% 0.76 04108 £2.19% 21.86%
Rubber!: Tires 4 135 72.35% 10.0%% 082 8.09% 089 04555 63.88% 46.21%
Semiconductor 80 120 14.0%% 1.71% 106 4.78% 11 04717 42.08% 33.61%
Semiconductor Equip 45 110 1635% 11.13% 0.9 12.6%% 110 04324 38.24% 5041%
Shipbuilding & Marine 1 120 1841% 1.30% 083 2.83% 085 0.5953 13.54% 24.60%
Shoe 10 085 10.26% 14.47% 0.78 5.59% 083 0.3007 31.20% 26.27%
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Standard deviation

in operating

Unlevered beta corrected income (last 10
Industry Name v| Number offirms+| Beta +| D/ERatio v| Taxrate+ Unlevered beta v| Cash/Firm valu(+ for cash *| Hilo Risk ~ | Standard deviation of equit| years) |+
Software (Entertainment] 13 098 478% | 104% 086 11.29% 09 06124 48.14% 119.34%
Software {Intemet) 297 L3 4.27% 3.49% 109 2.64% 112 06293 55.85% 46.53%
Software (System & Applicatiq 36 13 20.50% 5.67% 094 5.33% 099 05614 47.40% 17.04%
Steel 3 160 47.93% 1.94% L1 1.04% 119 05912 54.19% 65.41%
Telecom (Wireless) 17 11 11458 | 9.11% 0.5 5.90% 058 06530 31.67% 2.3%
Telecom. Equipment 107 099 20.55% 6.14% 080 6.86% 086 04893 49.24% 17.73%
Telecom, Services 67 104 65.8% | 1336% 0.6 1.78% 068 04531 7.21% 31.74%
Tobacco 2 128 17.18% 8.84% L1 2.38% 113 06350 61.73% 16.67%
Transportation 17 101 3098% | 1746% 080 351% 083 03969 32.710% 24,08%
Transportation (Railroads) 1 079 0%% | 217 065 182% 0.66 02829 27.05% 28.20%
Tricking Kl 12 080% | 26.74% 072 425% 076 04577 12.01% 3.3%
Utlity (General) 18 038 6837% | 2560% 025 0.65% 0.5 0.1515 19.32% 6.86%
Utlity (Water) 2 065 BAT% | 1097 047 043% 047 04530 45.04% 25.14%
Total Market 1330 100 6790% | 1044% 062 4.92% 0,65 04802 45.04% 17.28%
Total Market (without finan 6100 1,08 3.11% §31% 081 4.08% 085 05249 18.81% 16.91%
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