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Resumen

El Plan de Accién permitir4 optimizar los niveles de logro de Aprendizaje en el area de
Ciencia Tecnologia y Ambiente en los estudiantes del VI Ciclo de la Institucién Educativa
Emblemética. Ventura Ccalamaqui. Para implementarlo se ha considerado una muestra
de nueve docentes del area de Ciencia Tecnologia y Ambiente quienes laboran en el VI
ciclo de los cuales uno tiene el grado de maestria, las técnicas empleadas son la
entrevista, observacion de aula y analisis documental, los instrumentos utilizados la guia
de entrevista y la ficha de monitoreo (Rubrica) y lista de cotejo. Entre los referentes
tedricos que le dan sustento al trabajo se pueden mencionar el Marco del Buen
Desempefio Directivo, Vivian Robinson, MINEDU, Michael Fullan, Lea Vesub, Antonio
Bolivar, Severo Cuba, entre otros. Los resultados a lograr son el 85% de docentes
desarrollan adecuadamente los procesos didacticos, 100% de docentes recibe un
efectivo monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y 85% de docentes implementa
estrategias para autorregular conductas en el aula. Al implementar las estrategias
propuestas se logré optimizar los niveles de logro de aprendizaje en el area de Ciencia
Tecnologia y Ambiente en los estudiantes del VI ciclo de la Institucion Educativa Ventura

Ccalamaqui.



Introduccién

En las instituciones educativas se desarrollan diversas actividades y todas ellas se
articulan para lograr los aprendizajes de los estudiantes, por la relevancia que tienen
estos en su presente y futuro de cada uno de ellos es necesario que los directivos
replanteen su labor en la escuela para darle prioridad al liderazgo pedagoégico que deben
tener y favorecerd la participacion de los integrantes de la comunidad educativa en el
establecimiento de metas y compromiso para alcanzarlas, asi como el soporte a labor de
los docentes.

Para atender el problema Limitados logros de aprendizaje en el area de Ciencia
Tecnologia y Ambiente en los estudiantes del VI Ciclo de la institucion educativa
emblematica Ventura Ccalamaqui, ubicada en el distrito de Barranca, provincia del mismo
nombre y region Lima Provincias, se ha realizado el diagnéstico tomando en cuenta los
diferentes procesos que se desarrollan en las instituciones educativas como proceso de
direccién vy liderazgo, proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar los cuales
en su conjunto van a permitir mejores resultados que van a beneficiar a la comunidad
educativa en su conjunto..

El propésito planteado en el Plan de Accién es Optimizar los niveles de logro de
aprendizaje en el area de Ciencia Tecnologia y Ambiente en los estudiantes del VI Ciclo
de la Institucion Educativa Emblematica Ventura Ccalamaqui, después de haber
considerado diferentes alternativas para el problema planteado se selecciona como
estrategia mas viable el Trabajo Colegiado para mejorar los aprendizajes en el area de
Ciencia Tecnologia y Ambiente en el nivel secundaria, para lo cual se trabajard con los
docentes del area mencionada que laboran en primer y segundo grado de secundaria,
conformado por nueve docentes, la propuesta tiene importancia porque permitira
fortalecer las capacidades docentes y por ende mejorar los aprendizajes de los
estudiantes. Otras alternativas planteadas son las visitas al aula a los docentes con el
acompafiamiento pedagodgico basado en la autorreflexién docente, asi como los circulos
de inter aprendizaje colaborativo en el cual todos los participantes se integran asumiendo
responsabilidades; cada uno de ellos son de importancia para fortalecer las capacidades
docentes.

En la primera parte del trabajo se realiza la contextualizacion, descripcion y
formulacion del problema para lo cual se presenta el contexto socio cultural en el que se
desarrolla la institucion educativa para asi poder identificar las fortalezas y debilidades, lo

cual conduce a la formulacion del problema a través del &rbol de problemas, que permite



determinar las causas que estan influyendo en la labor docente y los efectos que tienen
en los aprendizajes de los estudiantes.

En la segunda parte se muestra el diagnostico, para lograrlo se utilizaron técnicas
como: la entrevista, la observacion y el andlisis documental de los resultados de la
Evaluacién Censal Regional y las actas oficiales de evaluacién, a partir de la informacién
recabada se determinan los puntos débiles de la practica docente desde la planificacion
hasta la ejecucion de las sesiones de aprendizaje, y se determinan las acciones a
desarrollar que van a permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes del VI ciclo en
el &rea de Ciencia Tecnologia y Ambiente.

En la tercera parte se presenta la descripcion de la problemética identificada con
el liderazgo pedagodgico estableciéndose las relaciones con los dominios y competencias
del Marco del Buen Desempefio Directivo; los Compromisos de Gestion y las cinco
dimensiones del Liderazgo Directivo segun Viviane Robinson y los resultados del
diagnostico; también se presentan las alternativas de solucién y su relacion con los
procesos de la institucién educativa como los procesos de direccion y liderazgo, proceso
operativo de desarrollo pedagogico y convivencia escolar.

A continuacién se presentan los referentes conceptuales concernientes a trabajo
colegiado, visitas al aula y circulos de inter aprendizaje colaborativo; y los aportes de
experiencias anteriores referentes a Estrategias de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, el trabajo colegiado como medio de formacibn para maestros vy
Autoformacion en el circulo de inter aprendizaje que le dan sustento al Plan de Accién.

Luego se presenta la propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de
Accion a través de la matriz del Plan de Accion se puede apreciar el problema, el objetivo
general y tres objetivos especificos que a través de las estrategias propuestas van a
permitir alcanzar la meta que conduce a mejorar el desempefio docente que repercutird
en lograr mejores aprendizajes para los estudiantes. La matriz de implementacion del
Plan de Accién en la que se precisan las actividades que se realizaran, los responsables
de ellas asi como las metas a alcanzar.

Asimismo, se ha considerado el presupuesto para realizar las acciones y la fuente
de financiamiento; la matriz de monitoreo del Plan de Accién en la cual las acciones se
articulan con las fuentes de verificacion, los aportes y las dificultades, y la reformulacion
de acciones para mejorar el nivel de logro. También se presentan las conclusiones

arribadas al concluir el trabajo y por ultimo las referencias bibliogréficas.



Desarrollo

Identificacion del problema

En el presente trabajo se presenta el siguiente problema:
Limitados logros de aprendizaje en el area de ciencia tecnologia y ambiente en los
estudiantes del VI ciclo de la institucion educativa Ventura Ccalamaqui de Barranca.

Contextualizacion del problema.

La institucion educativa emblematica Ventura Ccalamaqui, esta ubicada en el Jirbn Sédenz
Pefia 389-391, distrito de Barranca, provincia de Barranca, Region Lima Provincias, a la
altura del kilbmetro 175 de la Panamericana Norte, integra la Red 6 de la Unidad de
Gestion Educativa Local N° 16.

A partir del presente afio cuenta con una moderna infraestructura construida por el
Ministerio de Educacién, la cual consta de cuatro pabellones de tres pisos en los que se
ubican 36 aulas de las cuales 3 son talleres en los dos turnos, 3 pabellones de dos pisos
ubicandose en el primer piso el laboratorio, sala de profesores, tutoria, sala de auxiliares,
almacén, topico y cafetin; en el segundo piso se encuentra el aula de innovacién
pedagdgica, biblioteca (para estudiantes y pedagogica), area administrativa, auditorio y
tres aulas, en cada piso se encuentran servicios higiénicos para mujeres, hombres y
discapacitados; cuenta con tres patios, una loza deportiva techada, polideportivo, piscina
temperada y areas verdes; cuenta con instalaciones de: agua, desagtie, energia eléctrica,
teléfono e internet.

Como parte de los procesos estratégicos tiene alianzas y acuerdos institucionales
con el Hospital de Apoyo de Barranca mediante el Programa Etapa Vida Adolescente, el
Instituto Tecnologico Victor Raul Haya de la Torre quien brindard capacitaciones a como
los docentes; con la Universidad Catolica Sedes Sapientiae para el asesoramiento en
temas ambientales, con el Centro de Emergencia Mujer se trabaja prevencion de la
violencia en los estudiantes, con la Policia Nacional y la Municipalidad Provincial de
Barranca para proteger a los estudiantes a la hora de ingreso y salida.

Los pobladores se dedican a diferentes actividades econdémicas como la
agricultura desarrollada por grandes empresas, medianos y pequefios agricultores; la
pesca artesanal, exportacion de: paprika, maiz duro, espérragos, menestras y frutas; el

transporte, el comercio formal e informal; empleados u obreros en: Essalud, Hospital de



Apoyo, Bancos, Financieras, Fiscalia, Poder Judicial, Municipalidad, Universidades,
Centro de Emergencia Mujer, centros comerciales, colegios, Policia Nacional del Peru.

Su poblacién es de 2285 estudiantes del nivel secundaria, 96 docentes, 2
docentes en el Aula de Innovacibn Pedagodgica, 8 auxiliares de educacién, 11
administrativos, 1 personal jerarquico y 4 directivos designados desde el afio 2015, la
plana directiva esta conformado por la directora, una subdirectora administrativa, un sub
director en el turno mafana y una sub directora en el turno tarde, quienes vienen
implementando la gestidén escolar por procesos con liderazgo pedagdgico, con planes de
accion para lograr mejores aprendizajes de los estudiantes y priorizando la formacién
continua de los docentes.

El Plan de Accion se dirige a los docentes del area de Ciencia Tecnologia y
Ambiente que laboran en primer y segundo grado de secundaria, integrado por 6
docentes de primer grado y 3 docentes de segundo grado, de los cuales 5 son
nombrados y 4 contratados; de ellos una docente cuenta con maestria y esta en la
tercera escala, una en la segunda y los deméas en la primera escala magisterial, de
acuerdo a las observaciones realizadas en las visitas y sistematizacion de los resultados
se evidencia poco dominio de los procesos didacticos y enfoque del area, asi como
dificultades para regular el comportamiento de los estudiantes. Los estudiantes
participantes indirectamente son de turno mafiana primer grado y turno tarde segundo
grado que forman una poblacion de 915 estudiantes; en la composicion familiar se
puede apreciar que un porcentaje considerable de estudiantes proviene de hogares
disfuncionales, viven con familiares como abuelitos o tios por encontrarse los padres
lejos, sus recursos econdémicos son bajos, la mayoria provienen de zonas periféricas,
también se puede mencionar que hay estudiantes que molestan a sus compafieros en el
aula y fuera de ella, tienen poca autorregulacibn de su comportamiento, juegan
bruscamente llegando en ocasiones a agredirse.

Los padres de familia estan organizados en la Junta de Presidentes conformada a
partir de los comité de aula, a partir de ellos participan en la Brigadas de Autoproteccion
Escolar, las jornadas de limpieza, equipamiento de las aulas; se realizan talleres para los
padres cuyos hijos tienen dificultades para el logro de los aprendizajes o problemas de
comportamiento, hay poca participacion en las escuelas de padres, a los estudiantes que
destacan en su aprendizaje se les hace un reconocimiento publico para estimular a los
demas, una caracteristica de los padres de familia es la poca participacion en el

aprendizaje de sus hijos.



Descripcién y formulacién del problema.

En la institucion educativa Ventura Ccalamaqui se formula el problema: Limitados logros
de aprendizaje en el area de Ciencia Tecnologia y Ambiente en los estudiantes de ler y
2do grado, este problema se fundamenta en el diagndstico situacional de la institucion
educativa donde se muestra las fortalezas, las dificultades y sus causas, en este caso se
hace referencia a las siguientes causas: dificultades en la planificacion y ejecucion
curricular en el area de ciencia tecnologia y ambiente por el poco dominio del enfoque y
procesos para el trabajo en el éarea; insuficiente monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico por parte del equipo directivo y limitado manejo de autorregulacion de
conductas en el aula, lo cual genera que las sesiones de aprendizajes sean rutinarias,
poco significativas y poca concentracion de los estudiantes durante la ejecucién de las
sesiones de aprendizaje.

El Progreso anual de aprendizaje de los estudiantes de la institucién educativa, es
el primer compromiso de gestion, por lo cual en la institucion educativa Ventura
Ccalamaqui se ha dado prioridad al problema expuesto por ser de necesidad la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes del VI ciclo (primer y segundo grado) en el area
de Ciencia Tecnologia y Ambiente, por lo cual la meta es incrementar el nivel de logro
satisfactorio teniendo en cuenta las estrategias didacticas del area, el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico por parte de los directivos y desarrollar circulos de inter
aprendizaje para la regulacién del comportamiento.

Con respecto al diagnoéstico del problema se utilizé la chakana (Cuba, 2015)
porque nos permite organizar las distintas actividades que se trabajan en la institucion
educativa en cinco campos y en cada uno de ellos identificar las fortalezas y debilidades,
en la parte central se ubica el aprendizaje, relacionado directamente con los procesos
pedagdgicos, gestion participacion y liderazgo en la institucion educativa, la convivencia
entre los actores de la comunidad educativa e interaccion/alianza escuela comunidad.

A su vez, la revision de los resultados de la Evaluacién Censal Regional 2017
(ECER) en el area de Ciencia Tecnologia y Ambiente muestran resultados preocupantes
en el nivel inicio 20% y en pre inicio el 78% de los estudiantes; ademas, las actas de
evaluacion muestran que el 40,6% de estudiantes se ubica en logro previsto y el 53,3%
en el proceso, estos resultados indican que es necesario incidir en las estrategias de
planificacion y ejecucién curricular; la sistematizacion de los resultados de las visitas al
aula evidencian que es necesario fortalecer las capacidades docentes en el enfoque del
area y estrategias didacticas por lo cual se requiere de mayor acompafiamiento a los
docentes; para recoger informacidbn de los docentes se entabl6 un didlogo de

sensibilizacibn donde se les explicd el trabajo a realizar y lo importante de su



participacion para lo cual firmaron una hoja de consentimiento, luego se procedio a la
entrevista de la cual se concluye que los docentes participan poco en capacitaciones
autofinanciadas y en las organizadas por la Unidad de Gestiébn Educativa Local N° 16 y
de participar no ponen en practica lo aprendido.

Atender este problema es importante porque los docentes trabajan directamente
con los estudiantes, planifican y ejecutan las sesiones de aprendizajes, por lo cual resulta
indispensable fortalecer las capacidades docentes mediante el monitoreo Yy
acompafiamiento pedagdgico, el trabajo colegiado, generar las condiciones necesarias
para que los estudiantes lograr sus aprendizajes y autorregulen su comportamiento.

De no atender el problema los docentes del area priorizada que laboran en el
sexto ciclo van a continuar desarrollando su trabajo pedagoégico en forma rutinaria, sin
considerar los procesos didacticos ni enfoque del &rea, con sesiones de aprendizajes en
las cuales los estudiantes no se involucran en ellas y por consiguiente no van a lograr los

aprendizajes que le corresponden en el VI ciclo.

Andlisis y resultados del diagndéstico

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

El problema priorizado es Limitados logros de aprendizaje en el area de Ciencia
Tecnologia y Ambiente en los estudiantes del VI ciclo, es concerniente al liderazgo
pedagdgico.

Para gestionar el trabajo pedagdgico parte medular de la gestién institucional
escolar se cuenta con el Marco del Buen desempefio Directivo (MBDDir) MINEDU, la
Resolucion Ministerial N° 657-2017-MINEDU donde se indican los cinco compromisos de
gestion, y las dimensiones del Liderazgo Directivo segun Vivian Robinson; teniendo en
cuenta los referentes mencionados, sobre el problema se precisa que esté relacionado
con ellos.

En cuanto al Marco del Buen Desempefio Directivo MINEDU, existen
competencias que el directivo debe tener en cuenta ya que estdn directamente
relacionadas al abordaje de la problematica identificada en este Plan de Accién, estas
competencias y capacidades tienen que ver con el Dominio 1: Gestién de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes, Competencia 1: Conduce la planificacion institucional
a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de los
aprendizajes (pag. 40), Competencia 2: Promueve y sostiene la participacion democratica

de los diversos actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de



los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboraciéon mutua y el reconocimiento de la diversidad (pag. 41); el directivo en base al
liderazgo pedagdgico en la institucién educativa debe enfocar sus esfuerzos en lograr la
escuela que queremos y en ella se prioriza el aprendizaje. En la instituciéon educativa se
deben dar las condiciones necesarias para asegurar los aprendizajes y ello coOmprende
la planificacion, la participacidn, condiciones operativas y la evaluacion institucional. Con
respecto, a los compromisos de gestion el problema concierne a los compromisos 1, 3y
5. C1: Progreso anual de todos y todas las estudiantes de la institucion educativa para
lo cual se desarrollan diversas estrategias que van a permitir su logro; con el compromiso
de gestion 3: Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, con lo cual se mejora el trabajo
de los docentes y el Compromiso de gestion 5: Gestion de la convivencia escolar en la
institucion educativa, para contar con un ambiente favorable para los aprendizajes.
Viviane Robinson (2008) relaciona las cinco dimensiones del liderazgo directivo
con los resultados de los aprendizajes de los estudiantes: Establecimiento de metas y
expectativas es importante por ello se requiere la participacion y toma de decisiones
consensuadas de los actores educativos, porque en ellas se reflejaran las mejoras a
implementarse, asi como la visibn compartida y mejoras en los aprendizajes de los
estudiantes con un clima escolar adecuado. En la institucién educativa, se ejerce un
liderazgo democratico y se conciertan las acciones de planificacion e implementacién. En
cuanto a los recursos con que se cuenta se usan de forma estratégica de tal forma que
sirvan de soporte al funcionamiento de la institucion educativa, generando las
condiciones adecuadas que favorezcan la mejora de los aprendizajes en los estudiantes
y que los docentes se sientan motivados en su quehacer pedagogico. La planificacion,
coordinaciéon y evaluacion del proceso de ensefianza y del curriculo para lo cual se
preparard las condiciones para el aprendizaje, gestionar el aprendizaje mediante el
reforzamiento, el acompafiamiento al estudiante y la evaluacién, sin perder de vista la
convivencia en la escuela y la participacion integral de la comunidad educativa incluyendo
los padres de familia; en la promocion y participacién en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores se debe realizar acciones que favorezcan el fortalecimiento de la practica
docente como el trabajo colegiado, el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico mediante
las visitas al aula y reflexion docente y desarrollo de la investigaciébn e innovacion
pedagdgica. Implementar tiempos comunes para la planificacién, distribuir el liderazgo y
mayor participacién de los actores educativos. Es esencial que la comunidad educativa
tenga una visién compartida sobre la institucion, lo que le va a dar sentido de pertenencia
y compromiso de desarrollar acciones conjuntas para la mejora de los aprendizajes y la

responsabilidad de los directivos de inspirar confianza en la comunidad educativa.
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A nivel regional la evaluacién de los aprendizajes como muestra la Tercera
Evaluacién Regional Comparativa Explicativa TERCE (2013) en promedio a nivel
nacional en el area Ciencia Tecnologia y Ambiente son desfavorables. La institucion
educativa emblematica Ventura Ccalamaqui no es ajena a esta problematica, dado que
los resultados de las evaluaciones internas dan como resultados logros no satisfactorios
en la mayoria de los estudiantes participantes. Los factores o causas que influyen son:
desconocimiento del enfoque de indagacion cientifica, dificultades en la planificacion y
ejecucion curricular, limitaciones en el uso de materiales educativos, insuficiente
Monitoreo y Acompafamiento Pedagogico, poca difusion y practica de las normas de

convivencia entre otros factores.

Resultados del diagnéstico

Para llevar a cabo un diagnostico vélido se han considerado diversas fuentes de
informacion como: los docentes, la informacion recabada de las actas oficiales de la
institucion educativa, Tercer Estudio Regional Comparativo Explicativo (2013), la
Evaluacién Censal Regional 2017 (ECER), las actas de evaluacion, el plan de monitoreo
y acompafamiento pedagdgico, observacion de clase, plan de convivencia escolar,
entrevista a docentes y, encuesta a estudiantes.

Las categorias que se investigaron fueron: Gestion curricular que comprende el
enfoque del &rea, dificultades en la planificacién y ejecucién curricular, monitoreo y
acompafamiento pedagdégico con visitas al aula a los docentes del area e interaccién de
los estudiantes con sus pares.

En la evaluacion TERCE se muestran los siguientes resultados: por debajo del
nivel inicio se encuentra el 5,09% de los estudiantes, lo que expresa que no alcanzan las
habilidades requeridas por el nivel I, el 33,69% de estudiantes se ubica en el nivel | es
decir relacionan conocimientos cientificos con situaciones cotidianas de contexto del
estudiante, explica el mundo inmediato a partir de observaciones y experiencias propias,
y desde ahi articularlas con el conocimiento cientifico adquirido, y utilizarlas en forma
simple y lineal, describir hechos concretos y simples, involucrando procesos cognitivos
como recordar, evocar, identificar. En el Nivel Il encontramos el 44,04 % de los
estudiantes, los que evidencian que utilizan contenidos cientificos aprendidos en la
escuela: comparar, ordenar, interpretar informacién presentada en tablas, cuadros,
esquemas, imagenes, reconocer relaciones de causalidad, clasificar seres vivos de
acuerdo con un criterio y acceder a informacion presentada en distintos formatos, lo que

requiere destrezas mas complejas para interpretar y abordar informacion. En el Nivel llI
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tenemos el 15,77% los cuales son capaces de explicar situaciones de contexto con
fundamento cientifico, usar modelos descriptivos sencillos para interpretar fenébmenos del
mundo natural y proponer conclusiones a partir de la descripcion de actividades
experimentales. En el Nivel IV se encuentra el 1.41% de los estudiantes los cuales
muestran poder emplear y transferir conocimientos cientificos, que exigen alto grado de
formalizacion y de abstraccién, a distintos tipos de situaciones, reconocer los
conocimientos cientificos involucrados en una situaciéon problematica planteada, que es
mas formal y se refiere a aspectos, dimensiones o analisis que pueden estar visiblemente
mas alejados del entorno proximo del estudiante.

A su vez, los resultados de la Evaluacion Censal Regional 2017 (ECER) en el
area de Ciencia Tecnologia y Ambiente muestran resultados preocupantes como 0% en
el nivel satisfactorio, 2% en proceso, en inicio el 20% y en pre inicio el 78% de los
estudiantes; ademas, las actas de evaluacion muestran que en el nivel destacado se
encuentra el 1,7% de los estudiantes, el 40,6% en logro previsto, el 53,3% en proceso y
en inicio el 4,3% de los estudiantes.

Respecto de los resultados de evaluacion de funcionamiento de la institucién
educativa, en el area de Ciencia Tecnologia y Ambiente el estatus de los procesos nos
refiere un mayor porcentaje en proceso (50,9 %), seguido por procesos previstos (41,5
%), en inicio (4,5%) y por ultimo un minimo porcentaje satisfactorio (3,1%) a nivel
institucional.

Tomando en cuenta el enfoque de indagacion en el area de Ciencia Tecnologia y
Ambiente y las respuestas de los estudiantes y docentes es necesario efectuar cambios
pues las entrevistas de los docentes afirman conocer el enfoque del area, participar en
capacitaciones, pero al preguntarles sobre la Gltima en que participaron hacen mencion
que de tres a mas afios no asisten, en cuanto a las estrategias metodologicas que
conoce para desarrollar los procesos de indagacion cientifica en los estudiantes
responden la problematizacion e hipotetizar y que para promover los procesos de
indagacion cientifica utiliza las experiencias de laboratorio, y que utilizar fichas y guias de
experimentacion en las sesiones del area de Ciencia Tecnologia y Ambiente es muy
importante porque guia a los estudiantes en el proceso experimental

En relacion a la sistematizacion de los resultados del monitoreo vy
acompafiamiento pedagdégico evidencian que el 44% de los docentes con dificultades
para planificar y ejecutar las sesiones de aprendizaje con el enfoque del area por lo que
las sesiones de aprendizaje son tradicionales con limitado uso de material educativo a
excepcion de cuando acuden al laboratorio donde los docentes guian a los estudiantes

en el desarrollo de la experiencia no permitiendo la indagacién en los estudiantes.
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En cuanto a la convivencia en el aula en un 44,4% de los docentes no emplea estrategias
que conducen a autorregular el comportamiento de los estudiantes generandose la
distraccion de los estudiantes e interrupciones.

A su vez los estudiantes en un 51% responde que los y las docentes les ensefian
con guias, dictan lo mas importante, forman grupos, llevan pocos materiales como
dibujos, utilizando los libros, otros con poca paciencia, sin animo, algunos de manera
aburrida, serios; en cuanto a las relaciones entre los estudiantes el 58% expresan que
existe poca unién en el aula, algunos forman grupos, otros son desconfiados, responden
de mala manera (agresivos), entre mujeres las relaciones son buenas; el 55% manifiesta
gue las y los docentes no toman en cuenta lo que piensan y quieren los estudiantes, que

ellos toman las decisiones.

Alternativas de solucion para el problema identificado

Al evaluar cada proceso en la institucion educativa se evidencian problemas relevantes
en cada uno de ellos. En lo concerniente al primer proceso se encuentra que existe
limitada planificacion que privilegia los aprendizajes, en lo referente al enfoque del &rea,
se aprecia la limitada utilizacion de estrategias para el desarrollo de la indagacion
cientifica, clases en su mayoria expositivas, poca problematizaciéon, por ende no se
formulan hipétesis y la elaboracién de un plan para resolver problemas, por lo que se
hace necesario mejorar el trabajo docente desarrollando el trabajo colegiado, monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico con visitas al aula y el didlogo que motive la reflexion
docente, y la prevencion y solucion de conflictos mediante los Circulos de inter
aprendizaje colaborativo para implementar mecanismos de autorregulacién de conductas
en el aula a fin de prevenir y solucionar conflictos.

Llevar a cabo estrategias viables para ser implementadas en este Plan de Accidn,
implica tener las condiciones para su ejecucion, cabe resaltar que las estrategias que se
plantean consideran las fortalezas de la institucion educativa, a continuacion, se
presentan tres estrategias factibles de llevar a cabo:

Trabajo colegiado de los docentes del area de Ciencia Tecnologia y Ambiente
sobre planificacion y ejecucién curricular la estrategia mencionada se relaciona con el
Proceso Estratégico 01. Planeamiento institucional, a través de este proceso se van a
alcanzar los objetivos trazados por los miembros de la institucion educativa, se van a
plantear estrategias, acciones para su logro, monitorear los avances y tomar las
decisiones oportunas y pertinentes, detectar las dificultades y hacer los cambios

necesarios; al tener conocimiento las partes involucradas asumen la responsabilidad

13



compartida para el buen funcionamiento de e la institucion educativa. Asimismo, se
debe tener en cuenta que en la elaboracion de los documentos de gestion como el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) que da la identidad, orienta la gestion institucional,
Proyecto Curricular Institucional que orienta los procesos pedagdgicos, el Reglamento
Interno que regula la organizacién, funcionamiento y establece funciones especificas de
los actores educativos y el Plan Anual de Trabajo a través del cual se van a concretizar
los objetivos institucionales; todos en conjunto direccionan la gestion educativa y
permiten realizar acciones para la mejora continua.

Ademas, se relaciona con el Proceso Operativo POO3: Fortalecer el desempefio
docente, porque al tener docentes actualizados, bien preparados, los estudiantes van a
contar con docentes motivados que contribuyen al logro de sus aprendizajes. A su vez el
Proceso Operativo POQO3.1 trata directamente sobre el Trabajo colegiado que es una de
las alternativas propuestas ya que impulsa el desarrollo profesional docente favoreciendo
la formacion general, ampliar o actualizar el conocimiento de estrategias, enfoque del
area en el que se desempefia, el trabajo en equipo dejando de lado el individualismo
permitiendo que todos se involucren en el trabajo y en forma conjunta superar las
dificultades.

Para implementar esta alternativa los docentes realizardn reuniones de
intercambio de experiencias exitosas y talleres de fortalecimiento de capacidades
docentes, para lo cual el equipo directivo ha previsto en los horarios de los docentes dos
horas de trabajo colegiado en las cuales los docentes del area planifican las sesiones de
aprendizaje, dialogan sobre las estrategias a considerar, los resultados obtenidos con
ellas y mejoras que pueden implementar en base a sus experiencias, resultados y
revision bibliogréafica pertinente; los talleres de fortalecimiento abordaran temas de interés
del &rea prioritariamente como procesos didacticos, enfoques del area, seleccion de
informacion y temas de interés de los docentes; en ellos se contara con la presencia del
directivo como una forma de fortalecer su desempefio y formar parte del equipo de
trabajo.

Bolivar (2015), sostiene que cuando en una institucion educativa el directivo
establece como prioridad el trabajo pedagdgico planteando estrategias que promueven la
participacion articulada de los actores educativos la instituciébn que dirige se va a
fortalecer y brindara un mejor servicio educativo.

El Proceso Operativo POO3.3 Realizar acompafiamiento pedagdgico para lo cual
es necesaria la Ejecucién de visitas al aula para monitorear y acompafar al equipo de
docentes del area seleccionada. Las visitas al aula se constituyen en la alternativa

prioritaria que permite recoger informacion individualizada, personalizada, sistemética del
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trabajo docente; asi como identificar en el aula las fortalezas y debilidades del trabajo
docente y crea la posibilidad de impactar directamente en el desarrollo de las sesiones de
ensefianza aprendizaje, lo cual beneficia a los estudiantes, para lo cual es necesario
realizar coordinaciones con el docente para generar un clima amigable que favorezca la
confianza del docente.

Se debe de entender que las visitas al aula hacen posible la deconstruccién de la
practica docente, la reflexién docente, el acompafiamiento personalizado, todo basado en
el respeto y dialogo reflexivo entre profesionales que va a permitir la adquisicion de
nuevos conocimientos pedagdégicos y proponer alternativas para mejorar el desempefio
docente y asi poder desempefiar una mejor labor pedagdgica y por consiguiente
favorecer el aprendizaje de los estudiantes. Para que sea efectiva la labor del
acompanante (directivo) debe de empoderarse de nuevos conocimientos para que pueda
cumplir una buena labor, priorizar las necesidades formativas de cada docente, para
luego establecer las necesidades pedagdgicas comunes y asi poder trabajar mejor con
los docentes.

Entre las acciones a desarrollar estan consideradas las reuniones de planificacion
del monitoreo y acompafiamiento y evaluacién (MAE), ejecucién de visitas opinadas e
inopinadas en las aulas de clase, sistematizaciébn de los resultados a nivel de cada
docente y en forma general, la reflexién sobre la labor pedagdgica realizada.

Segun MINEDU (2014) se entiende que el monitoreo pedagdgico es planificado,
comprende visitar al docente en aula para obtener informacién sobre como se desarrolla
la sesion de aprendizaje, estrategias utilizadas para lograr aprendizajes en los
estudiantes y tomar decisiones que conduzcan al mejoramiento del trabajo docente.

En relacién al POO5: Gestionar la convivencia escolar y la participacion, es de
suma importancia para que los estudiantes mejoren sus aprendizajes, razén por la cual
los integrantes de la comunidad educativa debe promover una convivencia armoniosa
entre todos los miembros que la conforman porque solo asi lograra sus metas, el sentido
de pertenencia, los objetivos propuestos y el desarrollo institucional.

Circulos de inter aprendizaje colaborativo para implementar mecanismos de
autorregulacion de conductas en el aula esta vinculado con el Proceso Operativo POO5.2
Prevenir y Resolver Conflictos mediante esta alternativa se conforman las comunidades
de aprendizaje que van a involucrar a los docentes en su formacién continua, asimismo,
les va a permitir aprender de sus colegas, asi como influenciar en el aprendizaje de otros.
Un aspecto clave para el presente trabajo es el desarrollo de la empatia, tolerancia,
estrechar la amistad para asi ser ejemplo sobre como trabajar mejor en su institucion

educativa.
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Los circulos de inter aprendizaje colaborativo se constituyen en espacios de
analisis, reflexion e intercambio de experiencias relacionadas con acciones para la
autorregulacién de conductas en el aula en el aula, al igual que las tertulias pedagdgicas.

Promover la convivencia armoniosa e involucramiento, asi como trabajar
estrategias que conlleven a disminuir y solucionarlos los conflictos en las instituciones
educativas es una tarea fundamental, para ello en trabajo conjunto con los docentes se
desarrollaran las grupos de inter aprendizaje, tertulias pedagdgicas, en las cuales se
desarrollaran estrategias vinculadas al tema como atencion y prevencién de la violencia,
los protocolos de atencién y se tomardn acuerdos sobre el trabajo a realizar como
elaboracion de normas de convivencia consensuadas, acciones correctivas que
conduzcan al cumplimiento de ellas, asambleas de aula para tratar los problemas que
surgieran, la participacion de los padres o apoderados, docentes, auxiliares y
administrativos quienes tomaran los acuerdos que les compete para luego articularlos en
uno solo e incorporarlas en el reglamento interno de la institucion educativa y su difusion
a toda la comunidad educativa.

En las instituciones educativas se debe promover el cumplimiento de los
derechos, deberes y participacidon democratica de sus integrantes, quienes en esta forma
ponen en practica la ciudadania activa que los compromete a ejercer una convivencia
armoniosa, los docentes mediante las estrategias propuestas pueden ejercitar la

autorregulacién de su conducta y luego trasladarla a las aulas.

Referentes conceptuales y experiencias anteriores

En las instituciones educativas los docentes que forman parte de ella son
profesionales que se desempefian en diferentes areas curriculares, cada uno de ellos
tiene una formacion académica diferente, al igual que sus opiniones, por lo cual es

necesario que cuenten con espacios para desarrollarse profesionalmente.

Trabajo colegiado

Fierro Evans (1998), considera que el trabajo colegiado es una alternativa para promover
la participacion en la toma de decisiones en una comunidad educativa con el objetivo de
promover cambios que beneficien a la institucién educativa y a sus integrantes.

En una institucién educativa se busca promover la participacién de sus miembros
por lo cual el trabajo colegiado se convierte en una estrategia formativa viable y favorable
para el involucramiento de los docentes, mejora de sus capacidades y ademas fortalecer

el liderazgo pedagdgico del equipo directivo ya que favorece el interactuar, compartir
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saberes y adquirir nuevos conocimientos para el progreso de los aprendizajes de los
estudiantes.

Santos Guerra (1994, en Sotero 2014), opina en cuanto al trabajo colegiado que
es un modelo de trabajo entre profesionales, constituyéndose en una alternativa para
aprender, participar, planificar, ejecutar monitorear, evaluar propuestas, que favorezcan
el desarrollo profesional de sus integrantes, el proceso ensefianza aprendizaje y mejora
de la institucion.

El trabajo colegiado en la institucion educativa va a favorecer su funcionamiento,
permite conformar equipos de trabajo de profesionales en este caso por especialidad, con
intereses comunes, quienes van a dialogar, compartir sus conocimientos, experiencias,
opiniones, dejando de lado el individualismo, se desarrollan profesionalmente, de esta
forma se comprometen en proponer y participar en acciones que benefician de la
institucion y a los estudiantes; de esta forma las instituciones educativas van a darle
funcionalidad al trabajo.

Espinosa (2004), en el trabajo colegiado los participantes tienen intereses
comunes, existe contacto entre ellos, trabajan por alcanzar una meta, se comunican
intercambiando sus experiencias, problemas, aspiraciones, puntos de vista, coordinar sus
actividades, se complementan, adquieren compromisos en un clima de confianza.

El trabajo colegiado para que sea efectivo los participantes deben reunir
condiciones como profesionalidad por lo cual pueden abordar temas comunes, discutir
sobre ellos, planificar, efectuar cambios, aportar en la temética abordada, asumir
responsabilidades, la comunicacién es mas fluida y los participantes pueden apoyarse en
la experiencia que tienen o en la de sus compaferos para efectuar mejoras en su trabajo
con los estudiantes.

Si una institucion educativa quiere establecer mejoras una de sus prioridades es
implementar el trabajo colegiado, para lo cual debe acondicionar espacios, elaborar un
plan, seleccionar temas a abordar, establecer un horario en el cual puedan coincidir los
docentes que participan en el, de esta forma plantearan estrategias, alternativas que
favorezcan los aprendizajes de los estudiantes y solucionar otros problemas en forma

participativa, fortalecer el desempefio docente y su desarrollo profesional.

Visitas al aula

Segun el Protocolo de Acompafiamiento Pedagdgico (2013): visitar el aula de clase es la

forma mas relevante de recoger informacién sobre el trabajo docente, permite detectar
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fortalezas y debilidades de su trabajo, por lo cual se puede favorecer los aprendizajes de
los estudiantes al ser secuenciales (p.11).

Las visitas al aula son espacios en los cuales el observador esta en contacto
directo con el docente y los estudiantes, por lo cual puede registrar informacion relevante
sobre las acciones realizadas para luego efectuar el acompafiamiento en forma
individualizada segun las necesidades docentes y asi atender con la estrategia monitoreo
y acompafiamiento, para lo cual se requiere sensibilizar a los docentes y el elaborar el
plan correspondiente.

Visita al docente en aula para observar la practica pedagdgica.

En cuanto, a las visitas en aula en el Fasciculo de Gestién Escolar Centrada en el
Aprendizaje (2014), estas se desarrollan en el aula de clase, constan de observacion,
registro de informacion, a partir de la cual se generara la autorreflexion docente, asesoria
y compromiso para mejorar su practica docente (p.53).

La visita al docente en el aula como estrategia de monitoreo provee informacion
de primera fuente sobre la labor docente en el aula y del conjunto de interacciones que se
dan con los estudiantes y entre los estudiantes, para que la informacion sea confiable el
lider pedagogico debe objetivo, minucioso en sus observaciones, asi detectara las
fortalezas del docente y los puntos sobre los cuales tiene que acompariarlo para superar
sus debilidades; realizar la sistematizacion de los resultados con lo cual puede establecer
acciones de mejora con los docentes , educativa para que la informacion sea confiable

docente y estas beneficiaran a los estudiantes.

Visitas y asistencia directa

Maguifia (2011) manifiesta, las visitas al docente en el aula permiten recoger informacion
sobre el desempefio docente en el aula, de esta forma se puede fortalecer su practica de
manera personal y directa iniciandose en la autorreflexion de su quehacer pedagdgico.
Las visitas al aula permiten dar asesoramiento personalizado al docente sobre su
actuacion en el aula, partiendo de la reflexion critica colaborativa que va a realizar el
docente sobre su desempefio, propicidndose que pueda mejorar su desempefio, de esta
forma se puede mejorar el aprendizaje de los estudiantes obteniéndose el nivel de logro

deseado.
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Teniendo en cuenta que el monitoreo proporciona informacién sobre la
planificacion, ejecucion y evaluacién, para que de los resultados esperados respecto a los
aprendizajes el equipo directivo debe tener en cuenta que se debe organizar (plan) y
tener secuencia para cada docente, de esta forma; las alternativas que se proponen
deben ser variadas para que sea un soporte a los docentes atendiendo sus necesidades;
promoviendo el crecimiento profesional del docente a través de la reflexién, trabajo en
equipo, confianza y respeto concordante con el plan de formacion continua institucional y
planes de mejora institucional (Minedu, 2014).

Constituye la principal forma de intervencion en la practica del docente o del
director acompafado. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer la practica pedagdgica y
de gestidn escolar a partir de la reflexion critica colaborativa. La visita crea la posibilidad
de impactar directamente en el desempefio docente y los aprendizajes de los nifios y
niflas. Se caracteriza por ser individualizada, personalizada, continua y sistematica.
Cada visita toma en cuenta los resultados de la anterior para planificar la siguiente y se
desarrolla en el marco del plan anual de acompafiamiento.

Circulos de interaprendizaje colaborativo

Esteban (2013) expresa: Los espacios en los que los docentes de un grupo
interactlian, comparten sus experiencias, analizan su labor pedagdgica en el aula y
acuerdan alternativas, acciones a desarrollar para mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje, constituyen los circulos de interaprendizaje colaborativo.

Al respecto Montero (2011) dice: El desarrollo profesional se puede alcanzar
mediante la colaboracién organizada de los profesionales, porque se van a organizar
para compartir experiencias, vivencias de sus profesiones de esta forma pueden
continuar su aprendizaje y tener un mejor desempefio en su practica docente
contribuyendo de esta forma al desarrollo de las instituciones que integran.

MINEDU (2013), sobre el tema dice: mediante los circulos de interprendizaje los
docentes pueden socializar sus experiencias en las aulas de clase y recoger aportes de
otros docentes y reflexionar; asi como, plantear propuestas de innovacion pedagdgica
que promueven aprendizajes en los estudiantes.

Los circulos de interaprendizaje colaborativo es una alternativa de formacién
continua en las instituciones educativas, constituyen espacios en los que los docentes
pueden participar organizadamente con el objetivo de aportar sus experiencias y nutrirse
unos de otros a fin de mejorar su desempefio y asi influir positivamente en el aprendizaje
de los estudiantes. Permite dar una mirada integral a la institucion educativa dejando de
lado el individualismo, promoviendo la participacion de la comunidad educativa

planteando propuestas para el desarrollo de la institucion educativa incluyendo a sus
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integrantes. En este accionar planificar, contar con material de lectura, con videos que

registran las practicas, asi como el portafolio docente es necesario.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

TITULO

Acompafiamiento y monitoreo pedagogico en docentes del area de Ciencia Tecnologia y
Ambiente de la Institucion Educativa Mariscal Castilla del Tambo, Huancayo, 2018
AUTOR

Flores Chéavez, Ingrid Marisol — 2018

Objetivo

Determinar la relacion entre el acompafiamiento y monitoreo pedagégico en docentes del
area de CTA.

Primera conclusion

Los resultados descriptivos indican que el 84,4% de los docentes alcanzan un nivel
aceptable, destacandose en el rango de logrado (42,1%) una vez efectuado el monitoreo
pedagdgico.

Segunda conclusién

El analisis inferencial con el coeficiente Rho de Spearman resulté 0,79 indica que las
variables tienen una correlacion positiva alta. Y como el nivel de significancia es menor a

0,05 se rechaza la hipoétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.

Tercera conclusion

Por lo tanto, existe evidencia estadistica para afirmar que el acompafiamiento pedagogico
se relaciona significativamente con el monitoreo pedagoégico en docentes del area de
CTA de la Institucion Educativa Mariscal Castilla del Tambo — Huancayo, 2018.

Tomando en cuenta las conclusiones presentadas el monitoreo vy
acompafiamiento pedagoégico estan relacionados, ambos cumplen la funcion de mejorar
la practica docente, el monitoreo encuentra fortalezas y debilidades, el acompafamiento
mediante la reflexion critica favorece el compromiso de mejora por parte del docente y
de esta forma adquieren mayor solvencia en la utilizacion de los procesos didacticos,
dando como resultado la influencia positivamente en el aprendizaje de los estudiantes.,

por tal motivo se hace referencia a Miranda (2014), que entre sus aportes sobre el tema
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considera necesario que el director ceda mayor espacio a su rol de lider pedagdgico y
asi poder tener mayor conocimiento de las fortalezas y debilidades de sus docentes para
asesorarlos en forma sostenida en su trabajo con los estudiantes e implementar planes

que los beneficie.

TITULO

El trabajo colegiado en las instituciones formadoras de docentes en Durango

AUTOR

LAURENCIA BARRAZA BARRAZA, ARTURO GUZMAN ARREDONDO

OBJETIVO

Describir la forma en que se desarrolla el trabajo colegiado en las instituciones
formadoras y actualizadoras de docentes, en los &mbitos de la practica docente y la
gestién escolar.

Primera conclusion

Los docentes manifiestan que las reuniones colegiadas favorecen el funcionamiento
institucional (media 4.2y s = .84).

Segunda conclusién

Son importantes para mejorar la calidad de la formacion de los estudiantes (media 4.1y s
= 1.0).

Tercera conclusion

Representan un espacio para la actualizacién (media 4.0 y s = 1.1), contribuyen a la constitucién

de una visién compartida (media 4.0y s = 1.0).
Cuarta conclusién

Posibilitan la realizacién de evaluaciones de los procesos institucionales (media 3.9y s =
1.1) y que el trabajo colegiado representa un apoyo para las tareas individuales (media
40ys=1.0).

Quinta conclusidn

Los docentes advierten que el trabajo colegiado tiene ventajas para mejorar tanto
la practica docente como la gestion escolar.

Un hallazgo no esperado es que los docentes que pertenecen al subsistema de
homologados le advierten menores ventajas al trabajo colegiado (media 3.9 y s =.92) que

los docentes comisionados (media 4.9 y s. = 12). Este resultado proviene de la
prueba t de Student para muestras independientes y la diferencia es estadisticamente

significativa.
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En base a las conclusiones de la experiencia el trabajo colegiado es una
alternativa de formacién continua, de desarrollo profesional; fortifica la autonomia de sus
integrantes, porque los docentes se convierten en protagonista de su aprendizaje,
reflexionan sobre su labor, trabajan en funciébn de sus prioridades: los temas como
estrategias, planificacion, etc., mejora de experiencias; posibilita el trabajo por consenso,
se mejoran las relaciones sociales entre los compafieros y ayudarse mutuamente en los
problemas que pudieran percibir en el &mbito personal; por el hecho de participar en este
tipo de trabajo, se obtiene un crecimiento personal, que beneficia a los estudiantes y
demas integrantes. Tomando en cuenta a Fullan (2014), se mejoran las relaciones
interpersonales entre sus miembros dandose la colaboracion, el apoyo, por ende la
mejora conjunta de la institucion educativa porque se revalorizan los miembros que la

conforman.

TITULO

Autoformacion en el circulo de interaprendizaje Docente de educacién primaria y de

educacion secundaria, IE 3052, distrito de Independencia.

AUTOR

Natalia Acufia Damiano y Felix Ataucure Condo — 2011

OBJETIVO

Constituir el circulo de interaprendizaje para trabajar proyectos productivos y educativos

que permitan fortalecer nuestra identidad a través de la recuperacion de la cultura local.

Primera conclusion

En el circulo aprendemos y compartimos basicamente experiencias educativas de

identidad y cultura, y esto se va replicando en nuestra practica pedagdgica con lo que se

convierte en un circulo de aprendizaje constante.

Segunda conclusién

El aspecto que resultdé mas importante para los docentes fue la propia formacién que se

logré a partir de su participacion en el grupo de trabajo colegiado, por lo que se puede

concluir que esta forma de trabajo si puede ser una forma viable de formacién docente.
Los circulos de interaprendizaje favorecen la autogestion de los docentes en su

aprendizaje, es decir se empoderan en la toma de decisiones, se compromete en las

actividades a ejecutar, va viendo sus progresos y se siente motivado a participar porque

los temas son seleccionados segun sus intereses. Al constituirse diferentes circulos inter

aprendizaje  los docentes van a integrarse segun sus prioridades de aprendizaje,

intereses, afinidad, todo ello conlleva a generar mejores relaciones en la institucion
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educativa y a nivel institucional favorece la participacion en las actividades y asumir

responsabilidades.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion

Matriz de Plan de Accidn: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: LIMITADOS LOGROS DE APRENDIZAJE EN EL AREA DE CIENCIA TE(;NOLOGiA Y AMBIENTE
EN LOS ESTUDIANTES DEL VI CICLO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA VENTURA

CCALAMAQUI

OPTIMIZAR Aplicar estrategias Trabajo colegiado |Al. Reuniones de| 85% de
LOS para el Gestion de los docentes del fintercambio de| docentes
NIVELES DE | fortalecimiento de Curricular area de Ciencia [experiencias desarrollan

LOGRO DE | las capacidades Tecnologia Y |exitosas en| adecuadamen
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APRENDIZA
JE EN EL
AREA  DE
CIENCIA
TECNOLOGI
A Y
AMBIENTE
EN LOS
ESTUDIANT
ES DEL VI
CICLO DE
LA  LEE.
VENTURA
CCALAMAQ
ul.

docentes en el Ambiente sobre |estrategias te los
desarrollo planificacion y |didacticas del area. | procesos
adecuado de los ejecucion curricular. |A2.  Talleres  de| didacticos.
procesos fortalecimiento sobre
didacticos. enfoque del area vy
didactica.
B1. Reuniones de
Ejecucion  de Iﬁ)/:irgﬂcacmn del 100% de
Ejecutar un visitas al aula para . . docentes
. ~ B2. Ejecucion de :
permanente Monitoreo y acompafiar Yy - recibe un
. a7 . lvisitas opinadas e .
monitoreo y | acompafiamie | monitorear a los nopinadas efectivo
acompafiamiento nto docentes del area pina ... | monitoreo vy
P - .~~~ |B3. Sistematizacion JOS
pedagoégico a los pedagdgico de Ciencia acompafiamie
. de resultados
docentes. Tecnologia Y [Ba. Jornada de nto
Ambiente s pedagdgico
reflexion sobre Ia|
practica pedagdégica
C1.
Circulos de
interaprendizaje
Circulos de inter [sobre 85% de
Efectuar acciones aprendlze_ue autorregulacion  de| _docentes
para a _cola}boratlvo para |conducta. |mp|eme_nta
autorregulacion de Convivencia Imp ementar estrategias
conductas en el mecanismos de [C2. . para
aula en el aula autorregulacion de [Tertulias autorregular
) conductas en el [pedagbgicas sobre| conductas en
aula. estrategias de| el aula

autorregulacion  de|
conducta.

Fuente: Elaboracién propia

Para lograr el objetivo general Optimizar los niveles de logro de aprendizaje en el area de

Ciencia Tecnologia y ambiente en los estudiantes del VI Ciclo de la institucion educativa

emblematica Ventura Ccalamaqui se han considerado tres objetivos especificos: Aplicar

estrategias para el fortalecimiento de las capacidades docentes en la planificacion y

ejecucion curricular del &rea de Ciencia Tecnologia y Ambiente que implica desarrollar la

estrategia Trabajo colegiado de los docentes del &rea de Ciencia Tecnologia y Ambiente

sobre planificacién y ejecucion curricular, reuniones de intercambio de experiencias

exitosas en estrategias y Talleres de fortalecimiento para lograr la meta de 85% de

docentes desarrollan adecuadamente los procesos didacticos. Para el objetivo especifico

Ejecutar un permanente monitoreo y acompafiamiento pedagogico a los docentes se

desarrolla la estrategia visitas al aula para acompafiar y monitorear a los docentes del

area de Ciencia Tecnologia y Ambiente que comprende las acciones: Reuniones de

planificacion del MAE, visitas opinadas e inopinadas, sistematizacion de resultados y

reflexibn sobre la practica pedagogica, con lo cual se alcanzara la meta 100% de

docentes monitoreados. En la dimension convivencia el objetivo especifico es Efectuar
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acciones para la autorregulacion de conductas en el aula, tiene como estrategia circulos
de inter-aprendizaje colaborativo para implementar mecanismos de autorregulacion de
conductas en el aula y la ejecucion de acciones como Circulos de aprendizaje y tertulias
pedagdgicas para lograr el 85% de docentes implementa estrategias para autorregular

conductas.
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Matriz de la Implementacion de Plan de Accidon: cronograma, responsables y recursos humanos

APLICAR ESTRATEGIAS PARA EL

e CNEB
e Separata sobre

FORTALECIMIENTO  DE  LAS| o0 e estrategias
CAPACIDADES DOCENTES EN LAl . "0 2 de 4 didacticas del area
PLANIFICACION Y EJECUCION o . Reuniones . e Equipo de CTA.
CURRICULAR DEL AREA DE| &Xperencias _e>’<|tqsas en sobre I_Equo directivo e Separatas sobre
CIENCIA TECNOLOGIA y| estrategias d'daCt'C"?‘S d_el estrategias directivo e Docentes Enfoque del area
AMBIENTE area ’de clencia didacticas e Plumones
Tecnologia y Ambiente. . .
o Papeldgrafos
¢ Cinta maskingtape
e Multimedia
A2: 5 Coordinador e Equipo e Separatas sobre
Talleres de Reuniones del area directivo Enfoque del area
fortalecimiento sobre directora e Docentes e Plumones
e_St(at?Qias  Papeldgrafos
didacticas y « Cinta maskingtape
procesos o Multimedia
didacticos
del area de
Ciencia
Tecnologia y
Ambiente.
B1 3 Equipo e MBDDocente
Reuniones de | Reuniones Equipo directivo ¢ Rubricas
planificacion del MAE sobre el | directivo Docentes del | ¢ Plan de Monitoreo
MAE area y Acompafiamiento
EJECUTAR UN PERMANENTE pedagogico
MONITOREO Y e Fichas
ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO A LOS DOCENTES B2 27 Equipo « Cronograma de
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Ejecucion de visitas | Visitas al Equipo directivo monitoreo
opinadas e inopinadas y | aula directivo Docentes del pedagdgico
acompafamiento area e Cuaderno de
campo
e Fichas de
monitoreo
B3: 4 e Fichas de
Sistematizacién de | Sistematizac | Equipo Equipo monitoreo
resultados ion de directivo directivo ¢ Equipo de computo
resultados o Papel bond
C1l: 3 e Separatas
Circulos de aprendizaje Circulos de Equipo ¢ D.S.004-2018-
EFECTUAR ACCIONES PARA LA aprendizajes | Equipo directivo MINEDU
AUTORREGULACION DE obre estudio | directivo Docentes del | o Papel Bond
CONDUCTAS EN EL AULA EN EL de casos area e Plumones
AULA. para Coord. De « Papelotes
prevenir Tutoriay « Cinta maskingtape
conflictos en Convivencia
el aula escolar
Cc2: 02 Equipo Equipo e Separatas
Tertulias pedagogicas Tertulias directivo directivo e Lecturas de casos
pedagodgicas Docentes del | ¢ D.S.004-2018-
area MINEDU
¢ Papel Bond
¢ Plumones
¢ Papelotes
Cinta maskingtape

Fuente: Elaboracién propia.

La Matriz de Implementacion del Plan de Accion presenta los objetivos especificos, las acciones por dimensién, la meta, responsables,
recursos humanos, materiales y el cronograma donde se sefiala los meses en que se realizaran las diferentes acciones. En las metas se
indican el nUmero de reuniones o jornadas que se van a realizar para concretizar el plan de accién y asi Optimizar los niveles de logro de

los aprendizajes en el &rea de Ciencia Tecnologia y Ambiente en los estudiantes del VI ciclo de la institucion educativa emblemética
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Ventura Ccalamaqui. Entre los recursos a utilizar se mencionan: CNEB, separatas sobre estrategias didacticas y enfoque del area de

Ciencia Tecnologia y Ambiente, cuaderno de campo, fichas de monitoreo, plan de monitoreo y acompafiamiento pedagoégico entre otros.
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Presupuesto

Acciones
A1l: Reuniones de
intercambio de
experiencias
exitosas en
estrategias.

A2.Talleres de
fortalecimiento

B1

Reuniones de
planificacion  del
MAE

B2:

Ejecucion de
visitas opinadas e
inopinadas

B3:
Sistematizacion de
resultados

C1l.
Circulos de
estudio

C2:

Tertulias
pedagogicas
C3.

Reuniones para
implementar las
Asambleas de
aula

Recursos
Impresiones
Fotocopias
Aula multimedia
Papelégrafos
Plumones, cinta maskingtape

Impresiones

Fotocopia

Aula multimedia Papelégrafos
Plumones, cinta maskingtape
Fotocopias

Equipo multimedia Papeldgrafos
Plumones, cinta maskingtape

Impresiones

Fotocopia

Aula multimedia Material impreso
Papelégrafos

Plumones, cinta maskingtape
Impresiones

Fotocopias

Papelografos

Plumones, cinta maskingtape
Impresiones

Fotocopias

Aula multimedia Papelégrafos
Plumones, cinta maskingtape
Fotocopias

Aula multimedia Papelégrafos
Plumones, cinta maskingtape

Fotocopias

Material impreso
Papelégrafos

Plumones, cinta maskingtape

TOTAL

Fuente: Elaboracion propia

Fuente de financiamiento

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Costo
50.00

50.00

50.00

120.00

50.00

70.00

60.00

50.00

500.00
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Matriz del monitoreo y evaluacion

Al: Reuniones
d intercambio
de experiencias
exitosas en
estrategias.

A2.Talleres de
fortalecimiento

B1

Reuniones de
planificacion del
MAE

B2:

Ejecucion  de
visitas opinadas
e inopinadas
B3:
Sistematizacion
de resultados

C1:

Circulos de
estudio

C2:

Tertulias
pedagdgicas

Lista de
asistencia
Actas
Registro
fotografico

Lista de
asistencia

Actas
Plan de
monitoreo

Fichas de
monitoreo

Fichas de
monitoreo

Lista de
asistencia

Lista de
asistencia

Fuente: Elaboracién propia

Directora

Directora

Directora

Directora

Directora

Directora

Directora

Marzo, mayo,
julio
setiembre

Marzo, mayo,
junio, agosto,
setiembre
Marzo, abril,
agosto

Abril
Julio
Octubre

Abril,

Julio,
Octubre
Noviembre
Marzo, mayo
agosto

Mayo
Setiembre

Fortalecimiento
docente

Mejora de la
practica
docente
Limitado
involucramiento

Participacion
docente

Continuar con
la acciéon

Actividades
imprevistas

Horario

Incrementar
metas

Mayor
motivaciéon

Incrementar
el nivel de
logro

Mayor
sensibilizaci
on

Socializar
los
resultados

Mejorar la
meta

Incrementar
la meta

0 No implementada (requiere justificacién)

1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucidn, requiere justificacién)

3 Implementacion intermedia (ejecucidn parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)

4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

Mediante las estrategias ejecutadas se logré optimizar los niveles de logro de aprendizaje
en el area de Ciencia Tecnologia y Ambiente en los estudiantes del VI ciclo de la
Institucion Educativa Ventura Ccalamaqui.

La aplicacion de estrategias para el fortalecimiento de las capacidades docentes
en la planificacion y ejecucién curricular del area de Ciencia Tecnhologia y Ambiente
permitieron que los docentes se empoderen de estrategias y enfoques del area
favoreciendo una mejor planificacibn y ejecucion curricular lo cual repercute
favorablemente en el aprendizaje de los estudiantes.

La ejecucion de un permanente monitoreo y acompafiamiento pedagoégico a los
docentes fortalecid su trabajo pedagdgico a partir de las visitas al aula, la autorreflexién
sobre su desempefio y participacion del directivo en el acompafiamiento pedagdgico.

La implementacion de acciones para la autorregulacion de conductas en el aula
permiti6 que los docentes participaran en circulos de interaprendizaje y tertulias
pedagdgicas a partir de las cuales adquirieron nuevas estrategias y una forma diferente

de abordar los problemas de conducta en el aula.
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Anexos

1. Arbol de problema

LIMITADOS LOGROS DE APRENDIZAJE EN EL AREA DE CIENCIA TECNOLOGIA Y AMBIENTE EN LOS ESTUDIANTES DEL
VI CICLO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA VENTURA CCALAMAQUI

Fuente: Elaboracion propia
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2. Arbol de objetivos

OPTIMIZAR LOS NIVELES DE LOGRO DE APRENDIZAIJE EN EL AREA DE CIENCIA TECNOLOGIA Y
AMBIENTE EN LOS ESTUDIANTES DEL VI CICLO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA
VENTURA CCALAMAQUI

Fuente: Elaboracion propia
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3. Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccion y liderazgo
PEO1: desarrollar planeamiento institucional PE02: gestionar relaciones interinstitucionales y PE03: evaluar la gestién escolar

PEI PCl PAT Ri v programas interinstitucionales | | 2rticulacion con la procesos de la IE | | ProcesosdelalE | | mejora continua cuentas

PEOL1 PED1.2 PEO1.3 PED1.4 PED21 PE02.2 PE02.3 desarrollar | fj | PEO3.1 PEO03.2 PED3.3 adoptar PE03.4
formular el [ formular el J formular el [ establecer el '/ articular proyectos J promover alianzas mecanismos de m:zf; evaluar los . medidas para la rendir
\ comunidad .

’ : POO03: fortalecer el desempefio docente
PO: desarrollo pedagdgico y convivencia escolar e W T e

trabajo colegiado ; ‘"n%mg '°i'>ﬂ‘1 2

PO02: preparar condiciones para la

POO1: gestionar la matricula

gestién de los aprendizajes "

a ; PO04.1 desa
| POO21 | POD22 PO02.3 ikl PO0A.2 reforzar
| realizarla | programar el disponer los aprendizajes

dizaje
programacién  tiempo para  espaclos para Lt j—
curricular el aprendizaje el lpnnqlujn J

POO0S.4 vincular la IE
con la familia

PS: soporte al funcionamiento de la IE

PS01: administrar recursos humanos PS02: ldmhlltrlrl; infraestructura, los servicios basicos PS04: administrar

PS03: administrar los bienes, recursos y

e P01z ) pso1a | M & materiales educativos recursos econdmicos
pso11 | Fonhos @ Pso01.3 reportar PS02.1realizarla || PS02.2 efectuar la PS02.3 adoptar - =1 N \
organizar la desempefioy fortalecer ﬁsls't‘denga. dlstrll'»mut‘:ieén, Imphme;'gddn de me:igals d; seguﬂdadk,’ M:.mr:,k ‘ PS03.2 distribuir y PS04.1 programar y
rnada faboral capacidades ce! Y mantenimientoy | servicios eco eficiencia y mane) almace! tar los gastos
;‘ fﬂ"l‘ﬁ J _pac‘ | permisos limpieza permanente | complementarios || de riesgo baja Presanar “_e.jecu o

FUENTE: Adaptado del Mddulo de Planificacién Curricular MINEDU 2016.
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4. Evidencias fotograficas

Descripcion: En la imagen se muestra a los docentes del drea de Ciencia Tecnologia y Ambiente los
procesos que se desarrollan en la institucion educativa como parte de la sensibilizacion para iniciar el
trabajo y puedan conocer las relaciones que se dan entre ellos.

En reunion de trabajo sobre planificacion y revision de las unidades para elaborar sesiones de
aprendizaje con los docentes del area de Ciencia Tecnologia y Ambiente.



Descripcion: Trabajo Colegiado con los docentes del area de Ciencia Tecnologia y Ambiente
para tratar sobre experiencias exitosas de trabajo en el laboratorio.

Descripcion: Circulo de interaprendizaje con docentes de Ciencia Tecnologia y Ambiente
sobre estrategias de autorregulacion de conductas.
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Descripcion: Docentes del area de Ciencia Tecnologia y Ambiente elaborando sesiones de
aprendizaje en equipo para los grados a su cargo.

Descripcion: Docentes del area de Ciencia Tecnologia y Ambiente trabajando experiencias de
laboratorio que desarrollaran en la sesion de aprendizaje.
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