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Resumen

El proposito del presente trabajo académico es fortalecer las estrategias del
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en las actividades que desarrollan las
docentes en la ejecucion de los procesos de la didactica para ensefiar ciencia y
tecnologia en una Institucién Publica de Lima Metropolitana, la muestra de
investigacion que se ha tratado han sido los padres de familiay directivo, utilizando
técnicas de recojo de informacion cuantitativa como la encuesta y cualitativa como la
técnica del focus group aplicada a docentes por medio del instrumento guia de
entrevista. Los resultados obtenidos en el diagnostico sefialan que las docentes no
aplican debidamente los procesos didacticos del area de ciencia y tecnologia en el
desarrollo de la mediacion del proceso de ensefianza y aprendizaje lo que dificultad
mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes en esta area curricular para ello se
plantea una propuesta de gestion escolar la cual tiene como finalidad empoderar a
las docentes en el manejo de los procesos didacticos mediante estrategias de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico como son los grupos de interaprendizaje,
jornadas de reflexion, visitas al aula, asesoria personalizada y reuniones colegiadas.
La capacitacion a las docentes en la planificacion y ejecucién de los procesos
didacticos del area de Ciencia y Tecnologia, garantiza brindar mejores aprendizajes a

los estudiantes, por medio de un monitoreo y acompafiamiento reflexivo.

Palabras claves: monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, procesos didacticos,

ciencia y tecnologia



Introduccion

El plan de accién tiene como finalidad fortalecer el trabajo docente en la
ejecucion de los procesos didacticos en el area de Ciencia y Tecnologia en una
Institucion Educativa Inicial de Lima metropolitana. Lograr que los estudiantes
mejoren sus aprendizajes a partir del desarrollo de la competencia de indagacién
cientifica. La elaboracion del Plan de Accién denominado: Monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico para la ejecucién de los procesos didacticos de ciencia 'y
tecnologia en una institucién educativa de Lima Metropolitana.

Para resolver la problematica y enfocar la mejora de los aprendizajes que
necesitan los estudiantes, se ha dado inicio a la investigacién tomando como punto de
partida el diagnostico, la investigacion a considerando varios instrumentos para
recoger las expectativas de los diferentes actores educativos la encuesta a padres de
familia y entrevista por medio de la técnica grupo focal aplicado a docentes,
permitiendo identificar la problematica y las debilidades en el proceso de la gestion
escolar.

El directivo asume el liderazgo pedagdgico tomado en consideracion lo que
sefiala la Unesco, sobre el saber cientifico en los estudiantes; los cuales desde
temprana edad les asiste el derecho a que aprendan cienciay tecnologia, la cual es
elemental para el pleno desarrollo humano, lo que conlleva a desarrollar una sociedad
alfabetizada cientificamente, se sefiala que es importante que los estudiantes desde
la educacidn inicial desarrollen el area de ciencia y tecnologia por medio de
estrategias que promuevan la indagacion cientifica. Para solucionar el problema se
fortalecera el monitoreo y acompafiamiento a la préctica docente en la ejecucion de

los procesos didacticos del area ciencia y tecnologia.



Desarrollo

1. Diagnéstico del problema
1.1. Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa de Inicial motivo del presente trabajo académico se
encuentra ubicada en el distrito de Ate, provincia de Lima y departamento de Lima,
pertenece a la Urgel 06 y a la Red Educativa No 09, Esta institucion educativa es de gestion
publica y fue creada por iniciativay necesidad que tenia la poblacion de poder contar con
una institucion educativa que atienda a estudiantes de 3 a 5 afios, brinda servicio educativo
desde el afio 1987; cerca de la IEI existe un mercado y asi como diversas tiendas. Las
condiciones ambientales de la zona no son las mas adecuadas, puesto que a diario se observan
cantidades de basura en las calles, siendo por ello un foco de contaminacién para los
estudiantes principalmente.

Los moradores provienen de diferentes regiones del pais. La condicién econdémica
corresponde a un nivel medio-bajo

Actualmente la poblacion escolar es de 310 estudiantes de ambos sexos cuyas edades
oscilan entre los 3, 4 y 5 afios y provienen principalmente del asentamiento humano de la
zona, asi como de sus alrededores. La direccion esta a cargo una docente con experiencia en
el cargo de direccion, son 10 docentes y 2 auxiliares de educacién, 1personal de servicio y
300 padres de familia.

La infraestructura ha sido remodelada, se cuenta con aulas amplias y modernas de
material noble techadas, distribuidos en dos pisos, cuenta con un salén de multiusos, con
servicios higiénicos limpios, equipados y en buen estado, su mobiliario es moderno las aulas
cuentan con equipos de multimedia, computadoras, televisores; lo cual permite a las docentes

desarrollar sus labores pedagogicas con recursos tecnologicos modernos.



1.2. Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagodgico

La sistematizacion de la informacidn recogida permitio identificar fortalezas y
debilidades en la gestidn escolar, la problematica observada en la IEI de Ate Vitarte esta
centrada en el deficiente monitoreo y acompafiamiento a la préactica docente en la ejecucion
de los procesos didacticos del area de ciencia y tecnologia. Existe una inadecuada
articulacion entre la planificacion y la mediacién de los aprendizajes lo que genera que los
estudiantes no mejoren sus aprendizajes en esta area curricular, como tampoco desarrollen las
capacidades y procesos correspondientes a la competencia de la indagacion cientifica. Esta
realidad muestra las limitaciones o dificultades que tienen las docentes para ensefiar el area
de Ciencia y Tecnologia por lo que los estudiantes no estan logrando los aprendizajes que

demanda los estdndares de esta competencia.

El diagnostico muestra que las docentes tienen escaso dominio disciplinar sobre el
enfoque y los procesos didacticos del &rea de ciencia y tecnologia. EI poco manejo de los
procesos didacticos y el enfoque del &rea genera un inadecuado clima escolar, dado por el

aburrimiento o poco interés por la clase,

El Escaso acompafiamiento pedagdgico en los procesos didacticos para el desarrollo
del area de ciencia y tecnologia debido a que el lider pedagdgico no brinda un
acompafiamiento y monitoreo con precisién y empatia a fin de guiar adecuadamente el
trabajo pedagogico de las docentes correspondiente al enfoque de la indagacion cientifica 'y
al desarrollo de los procesos didacticos, proponiendo estrategias innovadoras con activa
participacion y orientada a desarrollar el pensamiento cientifico en los estudiantes,
promoviendo experiencias desde su entorno, fomentando entre los estudiantes aprendizajes
que estén vinculados al desarrollo del pensamiento cientifico, es decir se busca fomentar la
ensefianza de la ciencia y tecnologia desde la infancia.

La problemética identificada tiene como una de sus causas la inadecuada aplicacion



del uso de estrategias en el monitoreo y acompariamiento pedagogico, asi también la
inadecuada aplicacion de los procesos didacticos para el desarrollo de la competencia de
indagacion cientifica por parte de los docentes, la misma que surte como efecto los bajos
niveles de logro en la competencia en mencion por parte de los estudiantes y en las docente
actividades de aprendizaje con poco asidero del enfoque constructivista, sobresaliendo en
todo caso el activismo, visto con mucho mas énfasis en la educacion a distancia como ha
sido en este periodo 2020-2021. Todo ello se ve relacionado con el compromiso cuatro de
gestién escolar que menciona el acompafiamiento y monitoreo que realiza el directivo a
labores educativas de los docentes dentro de la institucion educativa, asi como el desarrollo e
implementacion de estrategias.

También se observa que existe un significativo nUmero de estudiantes que no logran
el nivel satisfactorio en las evaluaciones, por ello se busca reducir dicha brecha, la misma que
esta relacionada al compromiso de gestion escolar nimero uno, en lo que concierne al
desarrollo integral de los estudiantes de la institucién educativa.

1.3. Metodologia del diagnostico

Para la realizacion del diagnostico se contdé como grupo de estudio la
participacion de las diez docentes de del 11 ciclo de las cuales seis son nombradas cuatro
contratadas, dos docentes nombradas cuentan con maestria, dos docentes ubicadas en la
tercera escala magisterial, una en la cuarta y dos en la quinta escala magisterial. La finalidad
del presente diagnostico ha sido identificar la problematica que deriva del desconocimiento
que tienen las docentes frente a los procesos didacticos de la competencia de Indagacion
Cientifica, a pesar que en este periodo de pandemia el personal docente ha visto fortalecer sus
capacidades en el manejo de herramientas virtuales, a fin de poder desarrollar sus clases a

distancia de manera creativa.



Las Técnicas e instrumentos que se han aplicado para recabar los datos
solicitados y acopiar la informacién precisa ha sido de manera cualitativa y cuantitativa. En la
forma cualitativa se aplicd la técnica de la entrevista en la modalidad de grupos de
discusion como es el focus group o grupo focal bajo el consentimiento de cuatro docentes,
con 8 interrogantes para cada una de las maestras y aplicadas con el instrumento basado en
una guia de preguntas con la cual se hizo la entrevista en profundidad, con las respectivas
categorias planteadas, al término de ello los datos recogidos han se sometieron al analisis ,
procesamiento e interpretacion dados en tres momentos, en el primer momento se hizo la
reduccidn de datos y generacion de sub categorias , en el segundo momento comparacion
relacion y clasificacion de categorias y el tercer momento interpretacion y discusion de
resultados (Palomino,2018).

En la forma cuantitativa la técnica utilizada ha sido una encuesta y como instrumento
se aplico un cuestionario de veinte preguntas. Posteriormente fueron analizadas con la
triangulacion respectiva de los datos obtenidos y han sido validados por juicio de expertos
(ver anexo 5)

1.4.Resultados del diagnostico

Resultados cualitativos. Segun la Tabla 3 (ver Anexo) a partir de la aplicacion del
grupo focal de los docentes los cuales fueron sometidos a preguntas de profundidad, se pudo
encontrar las evidencias que muestran la real problemética en toda su dimension educativa.
La primera evidencia nos nuestra que existe una inadecuada aplicacion de los procesos
didacticos para desarrollar la competencia de indaga mediante métodos cientificos,
situaciones para construir conocimientos, de la cual surge la categoria de la gestion escolar y

como sub categoria el enfoque de la indagacion cientifica.

Luego del analisis correspondiente y su interpretacion respectiva de los resultados,

se concluye qué es importante capacitar a los docentes como modo de formacion continua a



fin de que los estudiantes alcancen mejores aprendizajes y que mejor desde la capacitacion
del enfoque de indagacién cientifica en temas de didactica de la ensefianza del area de
ciencia y tecnologia, la mejora de los aprendizajes escolares pasa mejorar la practica
docente y este se logra por medio de una serie estrategias como el trabajo colaborativo, los
grupos de interaprendizaje, el acompafiamiento entre pares, se busca desarrollar un trabajo
colegiado y guiado por el equipo directivo, de tal manera que fomente el trabajo en equipo

con aprendizaje reflexivo y continuo; quedando atréas el trabajo individual.

Segun las referencias consultadas para el analisis tedrico se puede llegar a una
conclusion previa de qué, entre los docentes, existe un limitado dominio del enfoque de la
indagacion cientifica, por ello urge capacitar y actualizar a las docentes, como lo afirma
Furman (2011) no pretendemos que los estudiantes aprendan a hacer investigaciones como lo
hacen los cientificos, pero si que puedan adquirir cierto manejo de la metodologia que
significa la indagacion cientifica. Esta capacitacion debe de llevarse a cabo por medio del
interaprendizaje entre las maestras como son las estrategias colaborativas, ya que como lo
afirma Guitert y Giménez (2000) que las personas aprenden cuando estan en interaccion con

nuestros pares, o en equipo; mejorando la practica pedagogica, qué por si solo.

Como segunda evidencia encontrada esta qué, la planificacion de las actividades de
aprendizaje y su puesta en practica no corresponden al contexto, es decir no se ha hecho la
diversificacion curricular que exige el Curriculo Nacional y en el caso particular del area de
Ciencia y Tecnologia no estan abordando el enfoque de la indagacion cientifica, dentro de la

categoria de la gestion escolar y la planificacion curricular, como subcategoria.

En el anlisis de los datos se ha hecho la interpretacion correspondiente de lo cual se
deduce que en el aprendizaje del area de Ciencia 'y Tecnologia los estudiantes son los
protagonistas principales de las diversas actividades que planifica el docente, partiendo

siempre gue es lo que saben , asi como de su ambito escolar, de familia 0 comunidad; de tal



modo que le permita construir sus aprendizajes desde sus experiencias mediatas e
inmediatas; para este grupo etario de los estudiantes se debe abordar la indagacion guiada
(Reyes, 2012) a cargo de la docente a fin de que puedan ir construyendo de manera paulatina
su independencia y desarrolle su sensibilidad por los hechos y fendmenos naturales y

urbanos, asi como promover y cultivar sus competencias cientificas.

Por ello las docentes de educacidn inicial debe conocer y aplicar el enfoque de la
indagacion cientifica al momento de realizar la planificacion curricular y su puesta en
practica por medio de estrategias activas, dinamicas e innovadoras. De lo cual podemos
deducir que cuando un docente no conoce a plenitud el enfoque del area; en este caso de
Ciencia y Tecnologia, no podra desarrollar aprendizajes de calidad desde el manejo de los
procesos didacticos que implica la competencia de indagacion cientifica. En el Curriculo
Nacional de Educacién Basica; el area de Cienciay Tecnologia considera el enfoque de la
indagacion cientifica, el mismo que tiene como base que los estudiantes puedan acceder a
una serie de experiencias con las cuales pueden ellos problematizar tales situaciones desde
una observacion puntual y precisa con procesos debidamente elaborados; desde la
identificacion, descripcion de una serie de fendmenos naturales o artificiales, hacer sus
predicciones o hipdtesis, sometiéndolas a la experimentacion, para luego explicar con analisis

sus hallazgos, informando debidamente sus experiencias.(Minedu,2017) .

En la tercera evidencia referida al monitoreo y acompafiamiento se pudo hallar que las
docentes lo reciben y acogen de manera proactiva, la mayoria son conscientes de que, por
medio de esta estrategia, la practica docente se ve favorecida a partir del dialogo reflexivo
que se establece entre el directivo y la docente, pues aqui se busca reconocer las fortalezas y
debilidades, estas Gltimas se buscan superar desde un plan de mejora organizado y
planificado a lo largo del afio escolar

Resultados cuantitativos. De acuerdo a la Tabla 4 (ver Anexo...) que fue una



encuesta aplicada a los padres de familia en las dimensiones de ensefianza el nivel alcanzado
es alto, lo cual refleja que los padres tienen una plena confianza en que sus hijos estan
recibiendo una buena ensefianza por parte de las maestras, asi también en la dimension de
convivencia escolar el nivel alcanzado es medio con 72% lo cual sefiala que las situaciones
vinculadas a la gestion del bienestar escolar deberian mejorar un poco.

Segun la Tabla 5(ver Anexo) de los once subdimensiones que se han encuestado; son
dos las que reportan un porcentaje por debajo de las expectativas que sefiala la buena gestion.
Por un lado, esta la planificacion curricular con una aprobacion de un 60%, lo cual refleja que
no se esta procediendo en elaborar una planificacion contextualizada, diversificada; acorde a
las demandas cognitivas de los estudiantes; pero también se reporta que el subdimension de
gestion de procesos didacticos en ciencia y tecnologia arroja un 40%, lo cual significa que es
un nivel bajo. Las docentes no vienen desarrollando los procesos que exige la competencia de

indaga mediante métodos cientificos para construir conocimientos.

1.5.Formulacion del problema
Ante toda esta evidencia encontrada podemos sefialar como problematica, que

el deficiente monitoreo y acompafiamiento pedagogico a las docentes muestran
dificultades en la planificacion curricular en el area de ciencia y tecnologia, lo cual deriva
en una limitada préctica pedagogica respecto al uso del enfoque de indagacion cientifica
dentro del area de ciencia y tecnologia, puesto que no ponen en ejecucién los procesos
didacticos del area; situacion observada en las actividades de acompafiamiento y
monitoreo, por parte del directivo, esta situacion problematica se complementa en el
hecho que las actividades de aprendizaje no corresponden al contexto o entorno cuando se
llegan a planificar.

Lo cual tiene como consecuencia que los estudiantes no alcanzan a poner practica

los procesos que involucra la competencia: Indaga mediante métodos cientificos para



construir sus conocimientos especialmente los procesos didacticos como son la
observacién, la formulacion de hipdtesis, experimentacion, verbalizacion y formulacion de
conclusiones, procesos fundamentales y prioritarios para desarrollar el pensamiento
cientifico en los estudiantes.

Seguidamente se hizo el analisis correspondiente a los resultados; arribando a la
siguiente interrogante:
¢Qué alternativas se podra aplicar para fortalecer a las docentes en la ejecucion en los

procesos didacticos del area ciencia y tecnologia?

2. Fundamentacion tedrica
2.1. Antecedentes

Los antecedentes internacionales seleccionados para esta investigacion son los
siguientes; Ortiz y Cervantes (2015) en un articulo referido a la formacion cientifica en los
primeros afios de escolaridad realizado por la Universidad del Atlantico en Colombia; hace
una analisis de cdmo es tratada la ensefianza de las ciencias en los primeros afos de
educacion basica; lo que encontraron fue que esta area aborda contenidos programaticos
alejada de la realidad; por ello recomienda que la dejar de mirar a la ensefianza de la ciencia
como un cumulo de conocimientos; sino como una busqueda permanente de respuestas a las
preguntas, ademas qué ensefiar ciencia en el preescolar no solo permite trabajar en los nifios
competencias oral y grafica, sino que desarrolla en ellos competencias, como trabajo en

equipo, normas de comportamiento y educacién ambiental.

Los antecedentes nacionales considerados para este trabajo de investigacion son los
siguientes: Apaza, Aquepucho y Cayo (2020) en su investigacion realizada en Arequipa,
aplicaron una serie de experimentos en estudiantes de educacion inicial para mejorar la

competencia de indaga mediante métodos cientificos para construir conocimientos y tuvo
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como proposito incrementar el nivel de mejoramiento y aplicacion de la competencia de
indagacion cientifica, por medio de una de experiencias de aprendizaje, bajo la metodologia
de investigacion accion; como conclusion se tuvo que los estudiantes a partir del taller
realizado se logré promover habilidades como la observacion, la problematizacién, la
prediccion e hipotetizacién, luego deviene la experimentacién; por ello desarrollan la
verbalizacion con situaciones reflexivas.

Risco (2019) desarroll6 un trabajo académico por medio de la Universidad Nacional
de Tumbes, acerca de la indagacién cientifica en el nivel inicial, cuyo propdsito es
comprender lo valioso que es trabajar los procesos de la indagacion cientifica en el nivel de
educacion inicial, en el que se recoge una serie de apreciaciones y concepciones acerca de
cémo aplicar la indagacion cientifica, vista como un proceso que va desde la observacion, el
planteamiento de preguntas, la aplicacion de instrumentos e interpretacion de datos
expresados en los resultados.

Villarreal (2017) Desarrollo una investigacion accion que tuvo como escenario un
caserio de la region Huanuco, que tuvo como propoésito deconstruir su practica pedagogica a
fin de descubrir las bondades y limitaciones con relacién a la puesta en practica de las
diversas estrategias de ensefianza aprendizaje que tiene en el area de Ciencia y Tecnologia
en infantes; utilizé como instrumentos diarios de campo, guias de observacion y como
técnicas de analisis la hermenéutica y la triangulacion. Llegando a la conclusién de que a
partir de la deconstruccion de las experiencias pedagdgica dadas por el docente, pudo
concluir que las estrategias de ensefianza aplicadas en el area de Ciencia y Tecnologia no
eran las mas apropiadas, puesto que no consideraban los procesos de la indagacién
cientifica, y tampoco las expectativas, intereses y necesidades de saber de parte de los

estudiantes, lo que le permitié mejorar sus estrategias de ensefianza.
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Los antecedentes locales que se identificaron para incorporarlos en esta investigacion
son los siguientes: Apaza (2018) en su trabajo académico realizado en la Universidad
Peruana Cayetano Heredia, ha tomado como problema priorizado el bajo nivel de logros de
aprendizaje que tienen los escolares dentro del area de ciencia y tecnologia en una IEI de
San Juan de Miraflores, en el diagnostico se ha observado que existe una deficiencia en la
cotidianidad del docente dentro del aula para fomentar el pensamiento cientifico desde la
indagacion cientifica. En esa realidad, se propone un plan de accion que busca empoderar y
mejorar las competencias profesionales y dominio de los conocimientos cientificos por parte
de los maestros y maestras, a fin de movilicen una serie de experiencias con alta demanda
cognitiva y que les permitan desarrollan la indagacion cientifica junto con la alfabetizacion
cientifica a nivel escolar.

Loa (2021) la investigacion tuvo como propdsito determinar el desarrollo de la
indagacion cientifica como practica de los docentes en estudiantes del segundo ciclo de
educacion inicial en una Institucion Educativa Publica en Lima. La metodologia que se ha
utilizado obedece al tipo cuantitativa y el disefio ha sido un estudio de caso, bajo la técnica
de la observacion. Para recoger la informacion aplicé como instrumento una guia de
observacion, en el momento que se desarrollaban las sesiones de aprendizaje,
correspondiente al area de ciencia y tecnologia. Los resultados que se obtuvieron nos
muestran que los procesos de la indagacion cientifica, no son desarrollados debidamente por
los docentes, siendo una clase dirigida totalmente por el docente.

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la propuesta

La Investigacion en los estudiantes de acuerdo a Ministerio de educacion (2013) los
estudiantes tienen capacidades innatas como son la curiosidad, la admiracion, experimentar,
hacerse preguntas o preguntar acerca del porqué de las cosas; buscando siempre respuestas a

sus preguntas. Por ello el docente debe generar espacios y oportunidades donde los
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estudiantes puedan interactuar con el medio que les rodea, de modo tal que les genere interés
por la ciencia, entendiendo su curiosidad innata bajo cuatro caracteristicas, por la cual ellos
son exploradores, observadores, problematizan por medio de preguntas, plantean hipétesis y
generan sus conclusiones. Furman (2011) una investigacion escolar busca resolver un
problema al igual que una investigacion cientifica, con la diferencia que el cientifico busca
producir conocimientos en la escuela busca que los estudiantes aprendan conceptos
cientificos y usen una metodologia apropiada para explicar un fenémeno.

En las rutas de aprendizaje (Minedu, 2015), sefiala que los estudiantes aprenden
mejor cuando las experiencias de aprendizaje se desarrollan en su entorno y que tenga
relacion con su vida cotidiana. Para ello se podria comenzar con las ideas que tienen los
estudiantes y sus preguntas, vincularlos con las experiencias que desarrollan sus padres y
que se dan en la comunidad. Estas actividades significativas son vinculos que muestran la
unién entre la ciencia y la vida cotidiana de los estudiantes.

La Indagacion cientifica en los estudiantes segun Minedu (2015) en las Rutas de
aprendizaje para el 11 ciclo sefiala que la indagacion en la escuela es una actividad por la cual
los estudiantes aprenden basicamente estando en accion, lo cual significa que el aprendizaje
bajo el enfoque de la indagacion retne un conjunto de acciones que los estudiantes realizan
de manera espontanea; sea al observar, explorar hacer sus preguntas, experimentar y dar a
saber sus hallazgos. Su necesidad por saber el porqué y el como funcionan las cosas los lleva
a hacerse y hacer una serie de preguntas que pueden ser muy bien utilizadas para invitarlos a
razonar, crear, imaginar y expresar sus ideas previas.

De acuerdo a Lopez (2017) la indagacion en un modelo de ensefianza-aprendizaje que
potencia la capacidad del ser humano desde la infancia a desarrollar la curiosidad y a
cuestionarse, antes que memorizar informacion que no comprende. Lo que se busca

transformar un modelo de aprendizaje desde el nivel inicial hacia adelante por la cual se
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busca dar solucion a situaciones o problemas de la cotidianidad, haciendo un trabajo similar
al que desarrollan los cientificos.

En educacién inicial se han planteado procesos de indagacién que difieren de los
procesos en primaria y secundaria. De acuerdo a la Guia de orientacion para el uso del
maodulo de ciencias (minedu,2012) se establece que para que los estudiantes puedan
desarrollar su pensamiento cientifico a partir de actividades de indagacion, a partir de
procesos de indagacion como es la observacion desde su medio ambiente, logra formular sus
hipébtesis desde las observaciones, experimenta a partir de la manipulacién de cosas u
objetos, hace un registro de datos, la contrastacion de hipotesis, el cuarto proceso es que los
estudiantes verbalizan sus hallazgos; es decir comunica a través de su expresion oral, grafica
0 escrita, finalmente formula sus propias conclusiones; lo cual deriva en sefialar que el ser
humano es un investigador desde sus primeros afos de vida.

Con relacion a los procesos de indagacion el Fondep (2013) indica que los estudiantes
desde tempranas edades la indagacion cientifica ofrece la oportunidad de que aprendan por
medio de una serie de experiencias desde su entorno y utilizando sus propios recursos,
teniendo como punto conexion sus cinco sentidos y haciéndolo de manera colaborativa y bajo
las orientaciones y guias de la docente; es asi como los estudiantes construyen sus propios

aprendizajes.

La Investigacion en los estudiantes de acuerdo a Minedu (2013), estudiantes tiene
capacidades innatas como son la curiosidad, la admiracion, experimentar, hacerse preguntas o
preguntar acerca del porqué de las cosas; buscando siempre respuestas a sus preguntas. Por
ello el docente debe generar espacios y oportunidades donde los estudiantes puedan
interactuar con el medio que les rodea, de modo tal que les genere interés por la ciencia,
entendiendo su curiosidad innata bajo cuatro caracteristicas, por la cual ellos son

exploradores, observadores, se hacen preguntas, asi también escriben sus hipotesis y generan
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sus propias conclusiones. EI acompafiamiento pedagdgico es una manera mas frecuente de como
las escuelas van mejorando a partir de la buena practica que ejerce tanto el acompafiante, que por
cierto debe estar en manos de un maestro con competencias en el asunto; como el docente
acompafiado. En tal sentido que este acompafiamiento surta efecto en el logro de aprendizaje de
los estudiantes, dado por las estrategias pertinentes que se dan en el aula. Los docentes al ser
acompafiados en su escenario de trabajo pueden apropiarse de las acciones positivas y asumir
desafios frente a las situaciones de dificultades. Pues el acompafiamiento proporciona una serie de
herramientas desde la colaboracion mutua que exige este proceso, de modo tal que ayuda a
transformar y enriquecer loa logros de aprendizaje. (Vezub y Alliaud, 2012)

El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, Minedu (2017) , en lo que significa el
proceso de enseflanza-aprendizaje, se entiende que al monitoreo, como un proceso de
recojo y analisis de informacidn de las actividades y experiencias educativas , llevada a cabo
por los directivos, especialistas o por sus pares, se realiza para verificar que una secuencia
de actividades planificadas , se desarrollan atendiendo la programacion dentro de un lapso
acordado ; a partir de los resultados permiten identificar logros, dificultades para una
adecuada toma de decisiones y hacer recomendaciones pertinentes que viabilicen los logros
de aprendizaje en los estudiantes. Este proceso de monitoreo orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como también el uso efectivo del tiempo y los materiales y
recursos educativos.

Por su parte Guach y Pefia (s/f) sefialan que el monitoreo es un proceso
permanente que debe acompafiar y formar parte de la practica pedagdgica teniendo como
punto de partida la observacidn sistematica. seguido de una retroalimentacion, con la
contraposicion de ideas y el andlisis critico-reflexivo y creativo, acerca del desempefio que
tiene el profesor dentro de su actuacién en el aula 'y como estos resultan en el logro de

conocimientos que tienen los estudiantes, pero también en el desarrollo de las competencias
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profesionales que alcanza el educador o educadora de manera eficiente. Este proceso
reflexivo se puede dar en tres formas, las mismas que interrelacionan y se apoyan de manera
mutua, es como un engranaje pedagogico. Una de las modalidades es la supervision o
monitoreo que ejerce un colega del grupo de interaprendizaje externo, la otra manera que
también ayuda a reflejar como un espejo es la mirada de un docente de la misma escuelay
que sea de la misma especialidad o nivel y por ultimo esté la autorreflexion que realiza el
mismo docente a fin de mirar introspectivamente su practica docente, teniendo como

instrumento su diario pedagdgico reflexivo.

3. Propuesta de Liderazgo pedagdgico
3.1 Justificacion de la propuesta

Conocer y dominar los procesos didacticos para la ensefianza del area de ciencia y
tecnologia, conlleva a que la docente alcance sus competencias profesionales como lo exige
el Marco del Buen Desempefio Docente sobre todo en lo concerniente a las competencias
vinculadas a la preparacion y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en cuanto a los
contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos pedagogicos y didacticos, con el
firme propdsito de promover capacidades de alto nivel para la formacion integral del
estudiante, a partir del uso de estrategias y recursos pertinentes, de modo que todos los
estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica.(Minedu, 2014)

Las estrategias que se pretenden implementar y ejecutar en la presente propuesta de
plan de accion es el fortalecimiento del monitoreo y acompafiamiento a las labores
pedagdgicas en la ejecucion de los procesos didacticos correspondientes a ciencia y
tecnologia en una Institucion Publica de Lima Metropolitana; teniendo como resultados la
mejora de los niveles de logro de aprendizaje en la competencia relacionada a la indagacion
cientifica y por ello elevar el desarrollo profesional de los docentes.

Sera muy oportuno el trabajo de gestion pedagogica previa al inicio del afio escolar
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semipresencial que experimentaremos en este afio 2022, para desarrollar jornadas de
reflexion y autoevaluacion acerca de la practica pedagdgica que hacen las docentes y como
impactan en los logros de aprendizajes por parte de los estudiantes dentro del area de ciencia
y tecnologia y proponer posibles alternativas que daran soluciones, las mismas que deben ser
implementadas y socializadas en el plan de accion; el mismo que sera puesto en practica

con las docentes y estudiantes desde el mes de Mayo.

La puesta en préactica de estrategias pertinentes, en relacidn a los procesos didacticos
del area de ciencia y tecnologia, deriva a que el personal docente alcance un progresivo
manejo pertinente del enfogque que tiene el area correspondiente a fin de que los estudiantes
desarrollen sus actitudes para la indagacion cientifica, movilizando sus saberes, destrezas y
habilidades cientificas a través de un aprendizaje de calidad. Los beneficiarios directos con
esta propuesta seran principalmente los estudiantes porque mejoraran sus aprendizajes y los

docentes fortaleceran sus practicas pedagdgicas.

En tal sentido la puesta en practica del plan de acompafiamiento y monitoreo, que se
ejecutara va a permitir a que el equipo de docentes, puedan desarrollar y aplicar de manera
pertinente toda la metodologia del area de Ciencia y Tecnologia a fin de que los estudiantes
puedan lograr una mirada de acercamiento a los hechos y fenGmenos naturales y urbanos, de
este modo se vera consolidada su capacidad para descubrir, explorar, crear y desarrollar su
curiosidad por los hechos y fendmenos de la naturaleza y de su entorno; del mismo modo
plantear propuestas de solucién a los diversos problemas que se presentan , lo cual
dinamizara su nivel de aprendizaje.

De acuerdo al Marco del Buen Desempefio del Directivo, Minedu (2014) en el
dominio 1 se establece que el directivo le asiste las competencias de conducir la planificacion
que involucra generar conocimientos desde los procesos pedagogicos y un buen clima; en tal

sentido es el directivo el llamado a implementar los cambios para la mejora de los



aprendizajes en los estudiantes, desde el Plan de Accion que se ha propuesto implementar.

3.2 Propuesta de Gestion

Figura l
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3.3 Matriz de Implementacién de la Propuesta de Liderazgo Pedagdgico

Tabla 1

Matriz de la implementacion
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Objetivos Metas Actividades Responsables CRONOGRAMA
M A MJ J A S O N D
Gestionar la Al término Revision y reajuste del plan de monitoreo y X
aplicacion del  del afio acompafiamiento en una reunion colegiada
uso de escolar 2022  Circulo interaprendizaje para socializar y determinar  Directora 'y X X X
estrategiasen el 95 % de las estrategias que se realizaran en el monitoreo y comité de gestion
de monitoreo y  estrategias acompafiamiento durante el afio lectivo pedagdgica
acompafiamien en la Reunién colegiada para socializar la version final del X
to pedagégico  ejecucion de  plan de monitoreo y acompafiamiento a la préctica
los procesos  docente
didacticos Jornada de reflexion para evaluar la eficacia de las  Directora y X X X
d_el ér_ea de estrategias aplicadas durante el proceso de comité de gestion
ciencia se acompafiamiento y monitoreo. pedagdgica
habra
aplicado.
Actualizar al Conel 95%  Talleres de capacitacion para el fortalecimiento Directoray X
docenteenla  delas docente en la aplicacion de los procesos didacticos comité de gestion
planificaciony docentesse  de la competencia indagacién cientifica pedagdgica
ejecucion de tendran
sesiones de espacios de  Gias de aprendizaje dirigidos a las docentes X X
aprendizaje del  dialogo Visitas al aula Directora y X
area de ciencia reflexivo comité de gestion
y tecnologia sobre su pedagdgica
que desarrolla  practica Autoformacion por parte del directivo sobre los Directora y X
la indignacion criterios a considera en el dialogo reflexivo comité de gestion
cientifica

pedagdgica
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docente
durante el
afio 2022

Empoderar la 90 % de
aplicacion de docentes
los procesos aplican los
didacticos del procesos
area de ciencia  didActicos al
y tecnologia  momento de
desarrollar
sus sesiones
donde se
trabajara la
competencia
indagacion
cientifica
durante el
ano 2022

Asesoria personalizada al docente.

Directoray
comité de gestion
pedagdgica

X

X

Circulos de aprendizaje sobre los procesos didacticos
del &rea de ciencia y tecnologia

Directoray
comité de gestion
pedagdgica

Visita de pares para el intercambio de experiencias

Directora 'y
comité de gestion
pedagbgica

X

Nota: elaboracion propia



3.4 Matriz de seguimiento de la propuesta de liderazgo pedagdgico

Tabla 2
Matriz de seguimiento
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Dimension priorizada de la gestién escolar

Procesos pedago6gicos

Objetivos esperados

Medios de verificacion

Posibles dificultades en la
implementacion propuesta de
TALP

Posibles acciones ante
lasdificultades
presentadas

Gestionar la aplicacion del uso de
estrategias en el monitoreo y
acompafiamiento pedagogico.

Resultados de las Fichas
deseguimiento”

Registro de desempefio
Informacién del nivel de logro
alcanzado en el
acompafiamiento

La falta de predisposicion de
ladocente para mejorar su
desempefio.

Sensibilizacién a las docentes,
GIAS,jornadas para fortalecer su
desempefio

Actualizar al docente en la planificacion y
ejecucidn de sesiones de aprendizaje del
area de CyT que desarrolla la indagacién
cientifica

. Cuaderno de campo de la
asesoria.Registro y analisis de la
observacion ideas fuerza
preguntas

clave para generar la
reflexiénsobre la préactica.

Falta de tiempo de la directora
pararepotenciar el dialogo
reflexivo.

Delegar acciones de
monitoreo yacompafiamiento
a los docentes fortaleza de la
institucion

Empoderar la aplicacion de los procesos
didacticos de la indagacion cientifica por
parte de los docentes

Sesiones de clase.
Demostraciones de
estrategiasmetodoldgicas.
Elaboracion de Productos

Falta de la capacidad analisis

Talleres de capacitacion en el
CNen el area de
comunicacion

Nota: elaboracion propia



Conclusiones

Empoderar a los docentes en la planificacidn y ejecucion de los procesos didacticos del

area de Ciencia y Tecnologia, garantiza brindar mejores aprendizajes a los estudiantes.

La elaboracion de actividades de aprendizaje contextualizadas y en base a los procesos
didacticos del area de Ciencia y Tecnologia moviliza en los estudiantes el logro las

competencias cientificas tecnoldgicas, despertando el interés por el saber cientifico.

Fortalecer el monitoreo y acompafiamiento docente en forma continua y reflexiva,

moviliza el logro de competencias profesionales por parte del docente y del directivo.

La puesta en préactica del plan de acompafiamiento y monitoreo, va a permitir a que
los docentes apliquen adecuadamente la metodologia del &rea de Ciencia 'y Tecnologia y

con estudiantes que movilizan su curiosidad por la ciencia y tecnologia.

Sugerencias
Los docentes deben apropiarse del dominio disciplinar del area de Cienciay Tecnologia
para desarrollar de manera apropiada los procesos didacticos del area de ciencia y

tecnologia.

Los docentes deben manejar estrategias pertinentes usando materiales concretos a
fin de promover y favorecer la indagacion cientifica en los estudiantes de educacion
inicial.

El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico debe de ser considerado como una

estrategia para fortalecer las competencias profesionales de los docentes.
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Arbol de problema

Bajos niveles de logro
en la competencia
indagacion cientifica

ANEexXos

Estudiantes
desmotivados por la
exploracién

Practica de docente
tradicional y rutinaria

Deficiente monitoreo y acomparfiamiento a la pr
didacticos del area de ciencia y tecnologia en u

actica docente en la ejecucion de los procesos
na institucion pablica de Lima metropolitana.

Inadecuada aplicacion
de los procesos
didacticos para el
desarrollo del area de
ciencia y tecnologia

Escasa capacitacion
en procesos
didacticos para el
desarrollo del area
ciencia y tecnologia

Escaso
acompariamiento
pedagogico en
procesos didacticos
para el desarrollo del
area de ciencia 'y
tecnologia




2. Arbol de objetivos

Incremento en los
niveles de logro en la
competencia indagacion
cientifica

Actividades de
aprendizaje
contextualizadas y
orientadas al desarrollo
de la indagacién
cientifica

Practica docente que
promueve el
pensamiento cientifico
en los nifios y nifias

Fortalecer el monitoreo y acompafiamiento a la practica docente en la ejecucion de los
procesos didacticos del area ciencia y tecnologia en una Institucién Educativa Inicial de

la UGEL 06 Lima Metropolitana

Gestionar la aplicacion
del uso de estrategias en
el monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico

Actualizar al docente en
la planificacion y
ejecucion de sesiones de
aprendizaje del area de
Ciencia y tecnologia

*Revision y actualizacion
del plan de monitoreo y
acompafiamiento.

* Incorporar en el plan de
monitoreo y
acompafiamiento
estrategias para el
desarrollo del area de
ciencia tecnologia

Empoderar la aplicacion
de los procesos
didécticos de la

indagacion cientifica por

parte de los docentes.

*Empoderarse de los
procesos que se deben
de dar en una actividad
de aprendizaje.
*Aplicacion de los
procesos que se deben
dar durante el desarrollo
del dialogo reflexivo.

*Capacitar a los
docentes en el uso de
los procesos didacticos
de la competencia
*Realizar el monitoreo y
acompafiamiento en el
desarrollo de los
procesos didacticos
Ciencia y tecnologia




3. Resultados del diagnéstico (Tablas y figuras generales)

Resultados cualitativos (entrevistas, focus group)

Tabla 3

Matriz de categorias, subcategorias, unidades de significado y codigos

Categorias pmdades_ (,je Subcategorias Ump a(_jes Cadigos
informacion semanticas
Poco dominio de la
didactica para la
Enfoque de ensefianza de la CyT PDDCYT
. 5 Inadecuada aplicacion
indagacion de los procesos
., cientifica S IAPDIC
Gestién Docentes didacticos para
escolar. desarrollar la
indagacion cientifica.
planificacion curricular
Planificacién descontextualizada PCD
curricular planificacion curricular PCOA
orientadas al activismo
X:gmg;;nilien to Reflgxién (_jocente
permite mejorar el RDPMT

trabajo

Nota: entrevista virtual a tres estudiantes, y focus group a cuatro docentes de una institucion educativa de Lima

metropolitana.

Resultados cuantitativos (encuestas)
Tabla 4

Encuestas a padres de familia

Dimensiones Puntaje Puntaje % Nivel
ideal Objetivo
Ensefanza 28 26 93% Alto
Convivencia escolar 32 23 72% Medio
Total 60 49 82% Medio

Nota: encuesta virtual a padres de familia de una institucion educativa publica de Lima metropolitana.

Tabla s



Encuesta a Gestores tabla de subdimensiones.

Subdimensiones Pyntaje Pu_ntgje Nivel  Porcentaje
ideal Objetivo
Planificacion curricular 10 6 Medio. 60%
Monitoreo pedagégico 18 16 Alto 89%
?:genr’]\tp;anamlento y fortalecimiento al trabajo 12 11 Alto 020
Seguimiento de los aprendizajes 6 5 Alto 83%
Participacién de la comunidad educativa 15 15 Alto 100%
Clima escolar 12 9 Alto 75%
Convivencia escolar 12 9 Alto 75%
Seguridad y salubridad 9 8 Alto 89%
Gestién de recursos educativos 12 12 Alto 100%
Matricula y preservacién del derecho a la educacion 18 18 Alto 100%
Gestion de procesos didacticos en CyT 10 4 bajo 40%

Nota: encuesta de autopercepcion del director en una institucion educativa publica de Lima metropolitana.

Tabla 6

Triangulacién de datos de los informantes, en referencia a los aspectos a mejorar de la gestion
escolar en la IE.

Categorias Unidades de Sub categorias/

) ., . > Unidades semanticas Cadigos
informacion dimensiones
Poco dominio de la
didactica para la
Enfoque de ensefianza de la CyT PDDCyT
indagacion Inadecuada aplicaciéon de
cientifica los procesos didacticos
para desarrollar la IAPDIC
indagacion cientifica.
planificacion  curricular
Planificacién descontextualizada PCD
curricular planificacion  curricular PCOA
Docente orientadas al activismo
Monitoreo y Reflexion docente

Acompafiamiento permite mejorar el trabajo RDPMT

Cultura escolar Mejorar las relaciones

Interpersonales entre los MRIED

docentes.

Oportuno, dando cuenta

de fortalezas y debilidades

y compromisos para el OFDCPEA
Monitoreo y proceso de ensefianza
acompafiamiento  aprendizaje




Familias satisfechas con la

Ensefianza ensefianza que se les FSEB
brinda.
Padres de familia . . Se percibe una
Convivencia

convivencia desfavorable
entre los estudiantes y
otros actores.

Escolar (soporte CDEE

emocional)

Nota: elaboracion propia en base a la triangulacién de resultados segun actores de la gestién escolar.



4. Matriz de consistencia ldgica

Tabla7

Matriz de consistencia logica

Objetivo general

Fortalecer el Monitoreo y Acompafiamiento en la aplicacion de los procesos didacticos en la competencia indagacion cientifica en
una institucién publica de Lima Metropolitana

Causas Obijetivo especifico Actividades Metodologia del Sustento tedrico
diagndstico

Inadecuada Problema Deficiente practica docente en la ejecucion de los 1 directora El acompafiamiento

aplicacién de los procesos didacticos del &rea de ciencia y tecnologia 4 docente pedagGgico es una manera

procesos en una institucion pablica de lima metropolitana mas frecuente de como las

didacticos para el
desarrollo de la
competencia

Incorporacion como actividad en el PAT los talleres
de fortalecimiento docente sobre

indagacion didacticos para el desarrollo del area de cienciay
cientifica por tecnologia
parte de los
docentes. Socializacion de experiencias docentes en el
desarrollo de procesos didacticos en la hora
colegiada.
Realizar el monitoreo y acompafiamiento en el
desarrollo de los procesos didacticos
indagacion cientifica
Escasa Actualizar al docente Talleres de capacitacion para el fortalecimiento
capacitacion en en la planificacién y docente en la aplicacion de los procesos didacticos de
procesos ejecucion de sesiones la competencia indagacion cientifica

didacticos para el
desarrollo de la
competencia
indagacion

de aprendizaje del
area de ciencia y
tecnologia que

Autoformacion por parte del directivo sobre los
criterios a considera en el dialogo reflexivo

Gias de aprendizaje dirigidos a las docentes

28 padres de familia

Técnicas:
Entrevista
Encuesta

Instrumentos:
Guia de entrevista para
padres de familia vy
docente
Cuestionario
directivo.

para

escuelas van mejorando a
partir de la buena practica que
gjerce tanto el acompafiante,
que por cierto debe estar en
manos de un maestro con
competencias en el asunto;
como el docente acompafiado.
En tal sentido que este
acompafiamiento surta efecto
en el logro de aprendizaje de
los estudiantes, dado por las
estrategias pertinentes que se
dan en el aula. Los docentes
al ser acompafiados en su
escenario de trabajo pueden
apropiarse de las acciones
positivas y asumir desafios
frente a las situaciones de
dificultades. Pues el
acompafiamiento proporciona




cientifica desarrolla la
indignacidn cientifica
Escaso Empoderar la Visita de pares para el intercambio de experiencias
acompafiamiento  aplicacion de
pedagdgico en Gestionar la Asesoria personalizada al docente.
procesos aplicacion del uso de

didacticos parael  estrategias en los
desarrollo del &rea  procesos didacticos
de cienciay del area de ciencia 'y
tecnologia tecnologia

Circulos de aprendizaje sobre los procesos didacticos
del area de ciencia y tecnologia

Visita de pares para el intercambio de experiencias

una serie de herramientas
desde la colaboracion mutua
que exige este proceso, de
modo tal que ayuda a
transformar y enriquecer loa
logros de aprendizaje. (Vezub
y Alliaud, 2012).

Nota: elaboracién propia



5. Fichas técnicas de los instrumentos

FICHA TECNICA

Guia de entrevista sobre gestion escolar

Denominacion del

Guia de entrevista a estudiantes sobre gestion escolar

instrumento

Chavez Ojeda, Mirelly; Bellido Valdiviezo, Omar;
Autores Pantigoso Leython, Nathali; Diaz Cornejo, Maria

Georgina.

Diagnosticar la percepcion de los estudiantes acerca de
Propésito ) o _

la gestion escolar en su institucion educativa.

Estudiantes del 1V al VII ciclo de una institucion
Dirigido a

educativa publica.

Muestra de estudio

n= 06 estudiantes de una institucion educativa publica.

Categorias de

respuestas

Preguntas abiertas

N° de items

10

Distribucion de items

por dimensiones

Convivencia escolar

1,2,3,4,5,6

Ensenanza

7,8,9, 10

Criterio de

validacion

A juicio de expertos:
Dr. Weslyn Valverde Alva
Dra. Irene Abad Lezama

Dr. Elvis Terrones Rodriguez




FICHA TECNICA

Guia de entrevista de focus group sobre gestion escolar

Denominacion del

Guia de entrevista de focus group a docentes sobre

instrumento gestion escolar
Bellido Valdiviezo, Omar; Pantigoso Leython, Nathali;
Autores _ . : i _
Diaz Cornejo, Maria Georgina; Chavez Ojeda, Mirelly
Diagnosticar la percepcion de los docentes acerca de la
Proposito

gestion escolar en su institucion educativa.

Muestra de estudio

n= 06 docentes de una institucion educativa publica.

Categorias de

respuestas

Preguntas abiertas

N° de items

07

Distribucion de items

por dimensiones

Trabajo colegiado en la IE:

12,3

Monitoreo y acompafniamiento pedagogico:
4,5

Clima de trabajo en la IE:

6,7

Criterio de

validacion

A juicio de expertos:
Dr. Weslyn Valverde Alva
Dra. Irene Abad Lezama

Dr. Elvis Terrones Rodriguez




FICHA TECNICA

Cuestionario a padres de familia sobre gestion escolar

Denominacion del

Cuestionario a padres de familia sobre gestion escolar

instrumento
Diaz Cornejo, Maria Georgina; Pantigoso Leython,
Autores Nathali; Chavez Ojeda, Mirelly; Bellido Valdiviezo,
Omar,
. Diagnosticar el nivel de gestion escolar de su institucién
Propdosito

educativa, desde la percepcion de las familias.

Muestra de estudio

n= 15 padres de familias o apoderados de una institucion
educativa pablica.

Escala de medicion

Ordinal, con respuestas tipo escala de Likert

Munca (1)

Categorias de Algunas veces (2)
respuestas Casi siempre (3)
Siempre (4)
Alto [49 - 64]
Niveles de medicion | Medio [33 - 48]
Bajo [1 - 32]
Confiabilidad del aCronbach = 825
instrumento Mivel muy alto
N de items 16
Ensenanza
Distribucion de 1,2,3,4,5,6,7
items por
dimensiones Convivencia escolar
8,9,10,11,12,13, 14,15, 16
A juicio de expertos:
Criterio de Dr. Weslyn Valverde Alva
validacion Dra. Irene Abad Lezama

Dr. Elvis Terrones Rodriguez




FICHA TECNICA

Cuestionario a directivos sobre gestion escolar

Denominacion del

Cuestionario a directivos sobre la autopercepeion de la gestion

instrumento escolar

Autor Original Minedu (2019)

Autores de la Pantigoso Leython, Nathali; Chavez Ojeda, Mirelly: Bellido
adaptacion Valdiviezo, Omar; Diaz Cornejo, Maria Georgina.
Propésito Diagnosticar ¢l nivel de gestion escolar de su institucion

educativa, desde la percepcion del directivo.

Muestra de estudio

n= 10 Directivos de varias instituciones educativas publicas.

Escala de medicion

Ordinal, con respuestas tipo escala de Likernt

Categorias de TT;E Il[]z}

respuestas Siempre (3)
Al [100 - 132]

Niveles de medicidn | Medio [67 - 99]
Bajo [1 - 66]

Confiabilidad del
instrumento

aCronbach = .912
Mivel muy alto

N* de items

44

Distribucidn de
items por
dimensiones

Planificacion curricular [1, 2, 3]

Monitoreo pedagogico [4, 5,6, 7, 8, 9]

Acompanamiento v fortalecimiento al trabajo docente
[10, 11,12, 13]

Seguimiento de los aprendizajes [14, 15]

Participacién de la comunidad educativa
[16, 17, 18, 19, 20]

Chima escolar [21, 22, 23, 24]

Convivencia escolar [25, 26, 27, 28]

Seguridad v salubridad [29, 30, 31]

Gestion de recursos educativos [32, 33, 34, 35]

Matricula y preservacion del derecho a la educacion
[36, 37, 38, 39, 40]

Giestion transparente de los recursos financieros

[41, 42, 43, 44]

Criterio de
validacion

A juicio de expertos:

Dr. Weslyn Valverde Alva
Dra. Irene Abad Lezama

Dr. Elvis Terrones Rodriguez




