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Resumen  

  

El plan de acción está enfocado en Mejorar la Inadecuada Gestión Curricular en el uso de 

estrategias e implementación de la planificación curricular en la I.E 82033-Asunción 

Cajamarca, problema más resaltante que afecta los aprendizajes de los estudiantes y dificulta  

el desarrollo de las actividades curriculares de los docentes; con esta finalidad, se aplicó una 
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entrevista con diez preguntas debidamente contextualizadas para gestión curricular, para MAE 

y para convivencia, a cinco docentes, escogidos de manera aleatoria, para recoger la 

información que permita identificar las causas que ocasionan dicho problema, es así que al 

consultar diferentes estudios en textos pedagógicos como en tesis nos clarifican el poder 

accionar y dar una solución urgente al tema de estudio, teniendo que indicar que los resultados 

esperados son contar con docentes que manejen de manera eficiente  la planificación 

curricular, con implementación de estrategias, este logro permitirá mejorar los aprendizajes de 

los estudiantes. Todo ello se logrará realizando un trabajo colegiado, un monitoreo eficiente y 

poniendo en marcha un trabajo de manejo de relaciones interpersonales lo que nos conducirá 

a ser un verdadero equipo motivado y con una visión institucional de altas expectativas.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Introducción  

  

El  plan de acción es un trabajo sumamente interesante para la I.E. y que servirá  también 

como texto de consulta para otros trabajos, debido a que está tomando como estudio  un 

aspecto muy delicado en la educación y que  se asemeja a otras realidades;  mejorar la 

inadecuada gestión curricular en el uso de estrategias e implementación de la planificación 

curricular en la I.E. N° 82033 – Asunción - Cajamarca, como se aprecia el problema 

principal está en que los docentes planifican de manera indistinta; en tal sentido la escuela 

no camina por un rumbo que se plantea en la visión y la realidad de su contexto; también 

debemos decir que la adecuada planificación es el punto de partida para lograr 

aprendizajes y el manejo de estrategias de enseñanza con el trabajo en equipo permite 

alcanzar metas.  
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Según los estudios consultados se evidencia que el trabajo en equipo es una 

práctica que se da en todos los sectores sobre todo en educación debido a que los maestros 

tienen múltiples experiencias y a la vez es muy importante el tener que compartirlo con los 

demás colegas para aprender todos de todos, además este trabajo invita a los maestros a 

tener que revisar bibliografía y poder comparar sus experiencias con algunos autores lo 

que conlleva a investigar.  

También se pudo consultar bibliografía sobre la necesidad del monitoreo y 

acompañamiento a los docentes, trabajo que contribuye de manera directa al mejoramiento 

profesional de todo el equipo, siendo así, el directivo tiene que estar muy bien informado 

de los aspectos pedagógicos, los mismos que le servirán para identificar falencias en sus 

docentes, quienes se verán informados lo suficientemente bajo el asesoramiento de su 

directivo, invitándolos en todo momento a realizar un trabajo reflexivo y por ende motivador 

a la investigación.  

Si los maestros investigamos y compartimos experiencias debidamente 

sustentadas y analizadas podemos crecer de manera profesional y este crecimiento se verá 

concretizado en los beneficiarios que son los estudiantes porque tendrán maestros mejor 

preparados obteniendo mejores resultados.  

En el caso de la Institución educativa se trabajará con todos los docentes y 

estudiantes al cien por ciento, por el mismo hecho de tratarse de un plan de acción en 

donde el interés superior es el logro de mejores aprendizajes de nuestros estudiantes.  

Para poder identificar la problemática se trabajó con los docentes, padres de familia y 

estudiantes los mismos que señalaron diversidad de problemas y de cinco problemas el de 

mayor relevancia es el tema de estudio, por tanto, los docentes son conscientes de la 

problemática que aqueja a nuestra escuela.  

Se recogió información mediante una encuesta y las respuestas nos llevaron a 

categorizar en gestión curricular; monitoreo, acompañamiento y evaluación; asimismo en 

convivencia democrática y como resultado nos planteamos una alternativa de solución, que 

consiste en: Formar comunidades de interaprendizaje dentro de la institución, la misma que 

se divide en tres acciones que concluye para poder lograr el objetivo propuesto, 

relacionándolo con una categoría. Siendo así en la categoría de currículo se trabajará 

Círculos de inter aprendizaje para la implementación del Currículo, en la categoría MAE se 

consideró Acompañamiento Pedagógico y en convivencia se consideró Trabajo colegiado 

para mejorar la práctica pedagógica.  

       Todo el trabajo comparado con el mapa de procesos alcanzará el objetivo general, 

además debemos indicar que se consultó con los módulos de trabajo, con el marco del 

buen desempeño directivo, con el marco del buen desempeño docente, con lo referente a 

planificación curricular, monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente; 

participación y clima institucional, entre otros, además tesis de diferentes países los que 
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nos proporcionaron información necesaria para poder actuar de manera estratégica y 

aportar con fuerza en la mejora de los aprendizajes.  

Todo el trabajo, como se aprecia es una guía que le puede facilitar información a 

los docentes y directivos para la toma de decisiones y la mejora de su práctica pedagógica.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Desarrollo  

  

Identificación del Problema   

El problema está referido a la: “Inadecuada Gestión Curricular en el uso de Estrategias e 

Implementación de la Planificación Curricular en la I.E. N° 82033-Asunción - Cajamarca”.   

Contextualización del Problema.  

La Institución Educativa N° 82033 del nivel de Educación Primaria, se ubica en el Jr. Piura N° 

291 del distrito de la Asunción, provincia y departamento de Cajamarca, cuenta con dos 

locales más, por ello es el resultado de la fusión de dos Instituciones educativas 101 y 103; 

dichos locales son considerados en la actualidad como los anexos y se ubican en la plaza de 

armas de la localidad de Asunción.  

      Las condiciones de Infraestructura es 18 ambientes entre aulas y otros ambientes 

pedagógicos y administrativos, construidos de material de adobe, con una batería de servicios 

higiénicos debidamente acondicionada de manera pertinente para estudiantes y docentes, 

también cuenta con una loza deportiva multiusos, se cuenta con una amplia biblioteca, que 

está al servicio de la comunidad educativa en general.  

   Se ha formado alianzas estratégicas con la Municipalidad, Centro de Salud, Centro de 

Emergencia Mujer, Subprefectura, Policía Nacional del distrito de Asunción con la finalidad de 

interactuar institucionalmente.   
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      En la actualidad nuestra institución educativa, atiende a 261 estudiantes compartidos en 

las secciones de 1° a 6° Grado de los cuales 130 son varones y 131 son mujeres y los 

estudiantes proceden de la zona rural y urbana.   

     Los estudiantes en mayoría provienen de familias de escasos recursos económicos, 

dedicados a las actividades agropecuarias, obreros de construcción, comerciantes y pequeños 

productores de la agroindustria que les permite sostener su espacio de vida; en su mayoría 

las familias no cuentan con habitaciones que dispongan de espacios pertinentes para 

promover la lectura en casa.   

La institución Educativa cuenta con un director en la condición de designado, 

capacitado y actualizado con la intervención del Ministerio de Educación del Estado Peruano, 

en el marco de la Ley N° 29944 Ley de Reforma Magisterial para alcanzar como meta la 

mejora de los aprendizajes de los estudiantes; en tal sentido acompaña, estimula y evalúa la 

enseñanza-Aprendizaje, mediante las visitas a las aulas de clase.  

  

Descripción y formulación del problema.   

  

Al haber ejecutado la reunión correspondiente y elegir el principal problema: “Inadecuada 

Gestión Curricular en el uso de Estrategias e Implementación de la Planificación Curricular en 

la I.E. N° 82033-Asunción - Cajamarca”.   

       Es de vital importancia; además de ser urgente poner en ejecución el Plan de Acción, 

porque el trabajo de planificación curricular es el punto de partida para obtener logros reales 

en el aprendizaje de nuestros estudiantes y contextualizarlo de manera conjunta.   

       El plan de acción es viable porque trabajando en forma coordinada, podemos mejorar 

nuestro problema y usar estrategias que sean necesarias para lograr que nuestros estudiantes 

desarrollen sus capacidades, el enorme potencial de mejoramiento está en nuestra gestión 

porque existen docentes preocupados por la mejora de los aprendizajes y otros debidamente 

actualizados con estudios   necesarios para poner en marcha actividades de mejora.  

      Para poder seleccionar el problema se identificaron cinco problemas siendo elegido el 

nuestro por los siguientes criterios: Que tenga Impacto, porque al ejecutarlo generará cambios 

notables; Causalidad responde a las causas identificadas, tendrá una valoración social porque 

los resultados serán visibles y trascendentes en el entorno social y es urgente porque no 

podemos esperar como inactivos frente a este proceso que se hace necesario.      Las causas 

identificadas fueron abordadas mediante la chacana y el árbol de problemas, siendo 

identificadas las siguientes: en gestión curricular es la  dificultad para contextualizar las 

programaciones curriculares; por la falta de trabajo en círculos de interaprendizaje;  en 

convivencia encontramos docentes con escaso dominio de habilidades comunicativas y 

relaciones interpersonales; porque no se está haciendo  trabajo colegiado; en  MAE es el 

escaso compromiso docente para el proceso reflexivo; por el escaso monitoreo y 

acompañamiento. Reflejando como efectos lo siguiente: Estudiantes desmotivados y con bajo 
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rendimiento académico y una planificación escolar poco pertinente, dificultades para trabajar 

en equipo.  

      De no atacar estas causas el problema se mantendría y nuestra institución educativa 

entraría en una decadencia con bajos resultados ocasionando el descontento de los padres 

de familia que se desencadenaría en la deserción escolar y la racionalización de plazas 

docentes afectando la gestión.  

  

  

Análisis y resultados del diagnóstico.  

  

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico.  

  

Una vez identificado el problema y sus respectivas causas el trabajo se fue relacionando con 

el Marco de Buen Desempeño Directivo, de la siguiente manera:  

dominio1, competncia1, desempeño1, porque al directivo le compete generar las condiciones 

para mejorar los aprendizajes de sus estudiantes, conduciendo de manera participativa la 

planificación a nivel Institucional invitando a los docentes a conocer y manejar los procesos 

pedagógicos generando un clima escolar agradable para todos en tal sentido debemos 

conocer de manera efectiva las necesidades de aprendizaje de sus estudiantes y de los padres 

de familia.  

Trabajando con el dominio1, competencia1, desempeño 2 Porque el directivo tiene la 

capacidad de convocar a los actores educativos y con ellos construir los instrumentos de 

gestión de tal manera que se pueda establecer metas conjuntas y construir una visión y misión 

institucional compartida. Competencia 2, desempeño 4, porque en la gestión institucional con 

un líder pedagógico basado en el respeto y la confianza generando relaciones interpersonales 

positivas genera un ambiente agradable para el logro de los aprendizajes. Competencia 4, 

desempeño 12, Siendo necesario estar muy bien informado de todas las acciones 

pedagógicas y sobre todo en los resultados obtenidos en las evaluaciones de los estudiantes 

para tomar decisiones de manera inmediata con una actuación pedagógica. Con el dominio 2, 

competencia 5, desempeño 15, 16 y 17 porque después de realizar las visitas de monitoreo y 

acompañamiento debe identificar las diversas necesidades de los docentes a través de la 

reflexión se debe comprometer a buscar formas de auto capacitarse y formar grupos de 

autoformación profesional; dominio 2 competencia 6, desempeño18 porque la planificación 

curricular debidamente implementada, que genere el interés en los estudiantes y así lograr 

resultados importantes teniendo en cuenta el currículo nacional y adecuarlo a sus 

necesidades.   

      Revisando los compromisos de gestión  se relaciona de la siguiente forma se verán los 

cambios de los resultados teniendo en cuenta a los del año anterior manteniendo el número 

de estudiantes matriculados al terminar el año académico evitando en todo momento la 
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deserción escolar, con una calendarización consensuada cumpliendo de manera efectiva 

generando mejoras en los aprendizajes de los estudiantes, contar con un plan de monitoreo, 

buscando en todo momento las buenas relaciones interpersonales con todos los actores 

educativos generando un clima agradable para todos dentro de la Institución Educativa.  

     Revisando a Robinson (2008) del liderazgo pedagógico se puede establecer lo siguiente: 

dimensión 1 pues se identifica el problema diseñando y planificando diversas formas de darle 

solución inmediata a fin de que estos no continúen afectando los aprendizajes, teniendo en 

cuenta resultados de los estudiantes buscando hacer buen uso de todos los recursos.  

      En tal sentido con la dimensión 3 se tiene que monitorear de manera efectiva y generar 

conciencia en todos los docentes y estudiantes que el monitoreo cumple una función 

importantísima en el rol del directivo para generar una política de cara a la mejora de los 

aprendizajes de los estudiantes.  

      Para superar trabajamos con la dimensión 4 las dificultades como líder pedagógico se 

tiene que buscar estrategias en las que todo el personal se sienta motivado por mejorar su 

nivel y calidad profesional.  

Para recoger información se aplicó una entrevista a los docentes el día 27 de setiembre 

del año 2018 la misma que contaba con 10 preguntas distribuidas tres para gestión curricular, 

tres para MAE y cuatro para convivencia, las mismas que pretenden saber cómo trabajan los 

docentes la planificación curricular y cómo la ejecutan en el aula además de saber cuál es la 

percepción de los docentes frente al monitoreo y acompañamiento pedagógico y la forma 

como manejan la convivencia en sus aulas.   

Después de la aplicación de la entrevista  en el cual se les realizó diez preguntas tres 

de ellas corresponden a gestión curricular ¿En la I.E. consideras que tus aportes y los aportes 

de tus colegas enriquecen la práctica pedagógica? ¿Por qué? El trabajo en equipo ayuda a 

identificar errores y mejorar la práctica pedagógica. No hay coincidencia con lo que se 

pregunta. ¿Consideras importante trabajar en comunidades de aprendizaje, como estrategia 

para mejorar los aprendizajes de los estudiantes? ¿Por qué?  Podemos conocer otras 

realidades y mejorar nuestra práctica pedagógica. La comunidad de aprendizaje está referido 

a otros aspectos. ¿Estarías dispuesto a intercambiar tus experiencias exitosas con tus 

compañeros de trabajo? ¿Por qué? Contribuye a mejorar la práctica docente de otros colegas 

y mejora los aprendizajes. Se hace oportuno que los docentes comprendan lo que es una 

experiencia exitosa.  

Como se aprecia que los docentes tienen ciertas dificultades al responder las 

preguntas por el desconocimiento de ciertos términos que no los ubica bien para el trabajo en 

equipo, lo que de alguna manera hace que no se haga una buena planificación coincidiendo 

con el problema identificado. La planificación curricular le proporciona al docente la 

oportunidad de pensar en las actividades que propicien aprendizajes significativos, 
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seleccionando aquellos que sean más convenientes de utilizarlo en la vida para llevarlo al 

aula.  OEI (2015).    

Tres preguntas corresponden a monitoreo, acompañamiento y evaluación: ¿Considera 

Ud. qué, el MAE mejoraría tu práctica pedagógica? ¿Por qué? Por intermedio del MAE, 

podemos ver nuestras debilidades y fortalezas, y así mejorar nuestra práctica docente. El 

Monitoreo y acompañamiento es un aspecto reflexivo, más que recojo de datos y que identifica 

fortalezas de los docentes. ¿Consideras pertinente participar en la elaboración de los planes 

de monitoreo y acompañamiento docente? ¿Por qué? Sí, porque permite una mejor 

preparación del docente. Para elaborar un plan de monitoreo se hace necesario la 

participación de los docentes para que puedan identificar la importancia y los indicadores con 

los que se trabajará. ¿Cómo y cuantas veces has participado en la elaboración del MAE de tu 

I.E? Analizado y evaluado los indicadores del plan de monitoreo. También se puede apreciar 

que se hace necesario un mayor apoyo durante el proceso de acompañamiento, además de 

involucrar a los docentes en la elaboración del plan de monitoreo y de los instrumentos, por lo 

que se tiene que considerar en el plan de acción. El monitoreo es un proceso de recojo de 

datos la misma que debe ser analizada con los productos pedagógicos para tomar decisiones 

inmediatas y de manera adecuada, para lo cual se tiene que planificar visitas en un 

determinado tiempo, durante todo el año. Minedu (2015).  

 Cuatro preguntas que corresponden a convivencia institucional, ¿Consideras que las 

buenas relaciones interpersonales mejoran la práctica pedagógica? ¿Por qué? Un buen clima 

institucional, se trabaja en equipo y armónicamente logrando objetivos para el bienestar de la 

I.E. Las buenas relaciones entre todos los actores educativos mejoran el trabajo de los 

docentes, motiva a los estudiantes y compromete a los padres de familia convirtiendo a la 

institución en un equipo.  

¿Cómo es la comunicación entre colegas, cuando el Director solicita el trabajo en 

equipo? La comunicación es asertiva donde se evidencia el respeto y confianza para mejorar 

el trabajo en equipo. Una comunicación fluida conduce al conocimiento de todos en tal sentido 

es importante manejar la comunicación asertiva y la escucha activa. ¿Consideras que el 

trabajo en equipo mejora la práctica pedagógica? ¿Por qué? El intercambio de experiencias 

ayuda a realizar un buen trabajo con nuestros estudiantes. El intercambio de experiencias 

debidamente sustentadas ayuda a mejorar el rol del docente además de invitarlo a estar 

informado y con mayores capacidades.  

  

¿Cómo consideras la convivencia de los estudiantes de la I.E.? Diferencia de experiencias 

ayuda a  trabajar con nuestros estudiantes. Los estudiantes traen vivencias de sus hogares 

por lo que cada uno de ellos es un mundo distinto, por lo que el docente y directivo debe 

prestar mucha atención a sus comportamientos para que pueda ayudarlos.   

Los docentes están dispuestos para participar del trabajo en equipo, intercambiando sus 

experiencias lo que ayudará a realizar un trabajo que cambie la realidad como se identificó en 
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la formulación de la problemática. “El uso de forzar amistades para desarrollar 

responsabilidades y complementar trabajos académicos en conjunto” Minedu (2002).  

  

Resultados del diagnóstico.  

  

Luego de haber realizado la categorización y sub categorización de las entrevistas se procedió 

a recoger información arribando a las siguientes conclusiones: En gestión curricular los 

docentes indicaban que tienen  necesidad de trabajar en equipo para compartir experiencias 

y así mejorarán la capacidad lectora de sus estudiantes y están deseosos de compartir 

experiencias para mejorar su trabajo pedagógico por tanto se concluyó, que los docentes 

están interesados en desarrollar trabajo en equipo pero se evidencia que lo están haciendo 

de manera independiente en tal sentido necesitan el apoyo de los demás, tienen necesidad 

de participar en comunidades de aprendizaje para recoger experiencias y poderlo aplicar en 

sus aulas considerando que les hace falta de facilitadores educativos que les ayuden a 

levantar sus dificultades encontradas y al superarlo lo hagan efectivo dentro de sus aulas 

siendo los estudiantes los beneficiados.   

Al tener mayor información el docente desarrolla más capacidades y estas se 

transmiten a nuestros estudiantes. “Planificar el currículo en equipo ayuda a tener una visión 

conjunta de la institución educativa, por lo tanto mayor cantidad de ideas y mayor cantidad de 

estrategias de fortalecimiento del sistema educativo”. La hora (2018). Categoría MAE se 

consideraron las siguientes subcategorías Trabajo mejorado con orientaciones sugeridas, 

viendo nuestras debilidades fortalece nuestra práctica pedagógica. El monitoreo permite una 

mejor preparación del docente, ser observado conlleva a realizar un intercambio de 

experiencias. Análisis de los indicadores del plan de monitoreo; arribando a las siguientes 

conclusiones: Están dispuestos a recibir información actualizada que les permita desarrollar 

su trabajo en las aulas pero con logros mejorados, están dispuestos a conocer sus fortalezas 

y debilidades para mejorar su práctica docente, por ser necesidad actual de estar más 

preparados, considerando intercambiar experiencias a nivel institucional; además tienen una 

necesidad de conocer los indicadores del instrumento de evaluación que se utiliza para el 

monitoreo solicitando presenciar el desarrollo de una sesión de aprendizaje. “Después del 

monitoreo se hace necesario una retroalimentación donde se enfatice los aspectos donde se 

encontró mayor debilidad, pero es necesario tener una comunicación eficaz, donde los 

interlocutores aseguren un entendimiento y asuman compromisos”. Ferradas (2014); En lo 

que corresponde a la  categoría convivencia democrática, se encontraron las siguientes sub 

categorías clima institucional y trabajo armónico, comunicación asertiva y respeto, Intercambio 

de experiencias refleja en los estudiantes, experiencias diferentes; llegando  a las siguientes 

conclusiones: Que un clima institucional donde hay buenas relaciones interpersonales,  

habilidades comunicativas bien desarrolladas y se reconoce el trabajo de personas 
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destacadas, conlleva a convertirnos en una institución educativa saludable porque cuando 

hablamos de salud se refiere a la salud física y a la salud mental, de tal forma una institución 

educativa con su equipo pedagógico mental y emocionalmente positiva formarán estudiantes 

en el mismo sentido. El manejo de conflictos entre los miembros de una comunidad educativa 

con participación democrática es un desempeño de los directivos Minedu (2014).  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Alternativa de solución para el problema identificado   

  

A partir del contexto de la situación real de la institución educativa; después de haber 

identificado el problema “Inadecuada gestión curricular en el uso de estrategias e 

implementación de la planificación curricular en la I.E. N° 82033-Asunción-Cajamarca”, que 

sin duda afecta el resultado de mejores aprendizajes de los estudiantes; y al haber recogido 

las causas que se confirman con los resultados de la entrevista se considera la siguiente 
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alternativa de solución: Formar comunidad de interaprendizaje dentro de la institución, la 

misma que  acompañada de acciones ayudará a poder cumplir con lo planeado y abordar 

el problema de manera eficaz y eficiente en tal sentido para cada categoría se trabajará de 

la manera siguiente:   

Para Gestión Curricular se consideró: Círculos de inter aprendizaje para la 

implementación del Currículo Nacional de Educación Básica CNEB; porque es sumamente 

importante trabajar en equipo la planificación curricular y lo establece el Marco del buen 

desempeño docente y el Marco del buen desempeño directivo todos los docentes tienen 

que estar involucrados en la planificación curricular. Esta estrategia se ubica en el Proceso 

Estratégico de Liderazgo y Dirección cuando realizamos el Planeamiento Institucional con 

la finalidad de elaborar los Instrumentos de Gestión y de manera pertinente cuando 

formulamos el Proyecto Educativo Institucional proceso estratégico de dirección y liderazgo 

de planeamiento institucional y Plan Anual de Trabajo ; luego se ubica en el Proceso 

Operativo de Desarrollo Pedagógico y Convivencia escolar al momento de organizarnos 

para la elaboración de la programación curricular teniendo en cuenta el tiempo y el espacio 

promoviendo la convivencia escolar y por ende generando las condiciones para el 

aprendizaje  y con respecto al proceso de soporte se evidencia cuando se administran los 

recursos humanos desde la organización de las jornadas laborales para fortalecer 

capacidades cuidando que la participación sea observable.  

A fin de poder dar un funcionamiento adecuado a esta alternativa se consideró las 

siguientes actividades: Jornadas de sensibilización para conocimiento del currículo 

nacional. Esta estrategia permite ubicarnos en el Proceso Estratégico de Dirección y 

Liderazgo, en el desarrollo planeamiento Institucional y en cuanto al Proceso Operativo, 

nos permite Gestionar la convivencia escolar y la participación; promoviendo la 

participación de la comunidad educativa   

          El análisis de los resultados con la aplicación de instrumentos a los estudiantes marcará 

el avance de los logros obtenidos y la toma de decisiones importantes para reforzar el trabajo.  

     Para el Monitoreo Acompañamiento y evaluación la acción es Acompañamiento 

Pedagógico porque el monitoreo, acompañamiento y evaluación conduce al director a 

recoger información real de la práctica docente en el aula. En tal sentido trabajaremos las 

siguientes actividades:  

    Elaboración de un plan de monitoreo. Proceso estratégico de dirección y liderazgo sobre 

evaluación de la gestión escolar. Para elaborar el plan de monitoreo se tiene que convocar 

a los docentes con la finalidad de que tengan conocimiento de los objetivos, fines e 

instrumentos que se utilizarán de tal manera que ellos sean los autores y protagonistas de 

dicho plan.  

Ejecución del plan de monitoreo y acompañamiento, proceso operativo de 

desarrollo pedagógico y convivencia escolar referente a fortalecimiento de desempeño 
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docente; es importante conformar grupos de trabajo los mismos que acompañen al directivo 

en el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación aportando con sus experiencias exitosas.  

       Análisis de los resultados obtenidos serán procesados, sistematizados en jornadas 

reflexivas en donde se tendrán que tomar acuerdos y compromisos dependiendo de los 

resultados proceso estratégico de dirección y liderazgo para desarrollar el planeamiento 

institucional.  

      Para convivencia se consideró Trabajo Colegiado para mejorar la  práctica pedagógica: 

La estrategia planteada se ubica en el Proceso de Dirección y Liderazgo cuando nos 

permite evaluar los procesos de la Institución Educativa  está adoptando las medidas para 

la mejora continua; asimismo lo ubicamos en los procesos operativos cuando se trata de 

fortalecer el desempeño docente, que permite desarrollar investigación e innovación 

pedagógico, generando las condiciones para realizar el acompañamiento y monitoreo 

pedagógico y se  sustenta en los procesos de soporte, que permiten administrar recursos 

humanos organizando las jornadas laborales, monitorear el desempeño, y rendimiento para 

fortalecer capacidades.  

Trabajo colegiado para mejorar la práctica pedagógica; permite realizar reuniones 

con el personal docente de la Institución Educativa, bajo la conducción del Directivo; siendo 

fundamental la participación de todos para desarrollar acciones en las que se asuma 

responsabilidades; por lo que iniciamos con: Planificación de Talleres por trimestre, siendo 

necesario trabajar de manera colegiada; entonces hay que elaborar una planificación  con 

personal responsable que asuma compromisos, consignándose fechas en las cuales se 

ejecutarán y no se caiga en improvisaciones.  

      Ejecución de Talleres para el fortalecimiento de planificación curricular proceso de 

soporte al funcionamiento de la I.E. sobre fortalecer capacidades. Esta estrategia se ubica 

en los procesos estratégicos de Dirección y Liderazgo cuando se dispone a realizar el 

desarrollo del planeamiento institucional. Proceso estratégico sobre planeamiento 

institucional y con la participación de los actores educativos nos organizamos para elaborar 

instrumentos de Gestión Curricular, asimismo lo ubicamos en los procesos operativos 

cuando realizamos la programación curricular proceso operativo, la programación del 

tiempo para el aprendizaje  y en los procesos de soporte lo tenemos en la administración 

de recursos humanos cuando organizamos la jornada laboral, el monitoreo del desempeño 

y rendimiento  fortaleciendo capacidades.  

      Análisis de resultados: Todo trabajo tiene que ser evaluado con la finalidad de saber su 

eficacia y tener en cuenta que los compromisos asumidos hayan sido cumplidos 

determinando acciones si los resultados no fueran los esperados.  

Estas estrategias darán los resultados deseados debido a que son suficientemente 

claras y están organizadas para atacar al problema en sus puntos más álgidos, con un 

ejercicio suficiente de trabajo nos conducirá a la transformación de nuestra institución, 
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teniendo en cuenta que el mapa de procesos nos ayuda a ordenar el trabajo de manera 

estratégica.  

Por lo tanto la alternativa que se plantea es: La Conformación de comunidades 

pedagógicas de inter aprendizaje dentro de la institución educativa para la mejora de los 

aprendizajes.  

 Referentes conceptuales y experiencias exitosas.  

  

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.  

  

Después de haber considerado las alternativas de solución para dar un real funcionamiento al 

plan de acción y poner en marcha lo planteado recurro a la búsqueda de información para 

mayor sostenibilidad   

     “Los círculos de aprendizaje es una modalidad de trabajo que permite mejorar su práctica 

profesional analizando sus dificultades en conjunto”. Margaret Riel (2003)”El mundo entero 

hace uso de círculos de aprendizaje  con la finalidad de capturar conocimientos sobre un tema, 

generando interés en el aprendizaje estrechando lazos de trabajo reflexivo”.  

Perrenoud (2015).    

      Los círculos de aprendizaje nos ayudan a manejarnos de mejor manera en las instituciones 

debido a que se intercambia experiencias de manera colectiva previa planificación del trabajo, 

para lo cual se tiene que hacer una reflexión efectiva de la labor realizada dentro de las aulas 

y plantear alternativas de solución debidamente sustentadas.      A través del acompañamiento 

pedagógico se realiza el análisis reflexivo, con un acercamiento donde el docente se sienta 

cómodo evitando ser presionado, es recomendable trabajar con sustento teórico evitando el 

empirismo. Wittrock, (1990)    

  “El Acompañamiento Pedagógico se define como el proceso de asesorar a los docentes para 

la mejora de la calidad de sus prácticas pedagógicas y de gestión, en sus propios centros 

educativos y a partir de la evaluación cotidiana de su propia experiencia en función de lograr 

mayores niveles de rendimiento en los estudiantes” Minedu, 2007. Como se aprecia que 

acompañamiento no consiste en dar algunos tips de consejos al docente después de observar 

su práctica, el acompañamiento es un proceso reflexivo que se hace con el docente iniciando 

con un análisis de la deconstrucción de su práctica invitando a fijarse algunas partes 

esenciales sobre las cuales tiene sus fortalezas y buscando soluciones para las partes débiles, 

buscando siempre logros de aprendizajes de los estudiantes.  

     “El trabajo colegiado tiene como su estrategia principal al trabajo colaborativo, a través del 

cual asegura la consulta, reflexión, análisis, concertación y vinculación entre la comunidad 

académica de los planteles”. Elementos para el trabajo colegiado, Secretaría de educación 

Pública Estados Unidos Mexicanos 2015. Para realizar el trabajo colegiado se hace necesario 

conformar equipos de trabajo los mismos que estén dispuestos a investigar y dialogar sobre 
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temas específicos con el fin de tomar acuerdos que aseguren el logro de metas de desarrollo 

profesional y de logros de aprendizajes de los estudiantes.  

      “El trabajo colegiado es un proceso participativo de toma de decisiones y definición de 

acciones, entre los docentes y directivos, en la búsqueda de la mejora institucional” (Fierro 

Evans, 1998). Trabajar de manera colegiada es realizar un análisis minucioso entre todos los 

miembros de la Institución Educativa con la intención de tomar acciones inmediatas que surtan 

efectos en la labor pedagógica y sean visibles a nivel institucional enfocados siempre en los 

aprendizajes de los estudiantes.  

  

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.  

  

Para tener una visión más clara del plan de acción y dar mayor sustento a la alternativa 

planteada se revisó algunos trabajos de investigación que ayuda a tomar la decisión de 

trabajar dicha alternativa; estos trabajos son  los siguientes:  

Fortalecimiento de la práctica docente orientada a la aplicación de procesos 

pedagógicos en el área de matemática en educación secundaria. Estudio realizado por: 

William Martín Carlos Tasayco; dicho  trabajo lo realizó en Tumbes el mes de febrero del 

2018, teniendo como objetivo general el fortalecimiento de la práctica docente orientada a 

la aplicación de procesos pedagógicos en el área de matemática en estudiantes del 2do. 

Grado de educación secundaria. Arribando a las siguientes conclusiones: a través del plan 

de acción se deben fortalecer las capacidades docentes para la mejora de los aprendizajes 

de los estudiantes. Empoderar al docente de estrategias metodológicas y de evaluación; 

además del uso correcto de procesos pedagógicos. Dentro de este fortalecimiento también 

se debe resaltar e interiorizar en los docentes la convivencia pacífica y aportar estrategias 

para solucionar conflictos entre los actores de la comunidad educativa.  

Otro trabajo consultado es: Acompañamiento pedagógico y desempeño docente en 

las instituciones educativas de primaria, red educativa N° 18 – UGEL 06, Lurigancho, 2017, 

siendo su Autor Giuliana Judith Vera Vargas estudio realizado en Lima el año 2017, 

teniendo como objetivo general: Determinar la relación que existe entre acompañamiento 

pedagógico y desempeño docente en las instituciones educativas de primaria, red 

educativa N° 18 – UGEL 06, Lurigancho, 2017, dicho trabajo arribó a la siguiente 

conclusión: Indica una relación considerable entre acompañamiento pedagógico y 

desempeño docente, de acuerdo a los resultados obtenidos en las instituciones educativas 

de primaria, red educativa N° 18 – UGEL 06, Lurigancho, 2017.  

Un tercer trabajo consultado es: Implementación de comunidades profesionales de 

aprendizaje para fortalecer las estrategias docentes orientada al desarrollo de 

competencias en la I.E. N° 11124 “Nuestra Señora de la Paz” de Chiclayo, presentado por 

Ana María Domínguez Tejada Plan de Acción realizado en el mes de marzo del año 2018 

siendo su objetivo: Fortalecer las estrategias didácticas de los docentes para el desarrollo 
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de competencias, el mencionado trabajo llegó a las siguiente conclusión: El plan de acción 

considera la implementación de las comunidades de aprendizaje profesional para mejorar 

las estrategias didácticas de los docentes en matemática y comunicación contribuyendo a 

fortalecer su práctica y liderazgo pedagógico a través de un conjunto de estrategias, 

actividades, recursos, metas y cronograma para lograr los objetivos específicos y por ende 

alcanzar el objetivo general  

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción  

La propuesta consiste en formar comunidades de aprendizaje para poder hacer frente a la 

problemática encontrada ya que así fortaleceremos el compromiso docente, y se mejorarán 

los niveles de aprendizaje de nuestros estudiantes y optimizarán las relaciones 

interpersonales en toda la comunidad educativa.  

Matriz de Plan de Acción: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y 

metas.  

La matriz presenta de manera resumida el problema y los objetivos relacionados con sus 

dimensiones y las alternativas, asimismo las acciones que se realizarán para poder 

planificar el trabajo de manera eficiente.  

  
Problema: Inadecuada Gestión Curricular en el uso de estrategias e implementación de la 

planificación curricular en la I.E. N° 82033 – Asunción - Cajamarca  

  

   Alternativa de  
 Objetivo  Objetivos  Acciones    
 Dimensione solución  
 General  Específicos    Metas  
 s    

     Gestión    . Círculos de  Participación  
 Mejorar la  Fortalecer el  Curricular.  inter aprendizaje  del 100% de  
 gestión  compromiso del  La  para  docentes en el  

curricular en el  personal docente,  Conformación  implementación  manejo del uso de 

 mediante talleres  de  del currículo.  currículo.  
estrategias e  de sensibilización  comunidades   

implementació para alcanzar  pedagógicas   n de la  niveles de 

logro  de  inter  
 planificación  previstos  aprendizaje  

curricular para Mejorar las Monitoreo, dentro de la  Monitoreo y Monitoreo y el logro de estrategias de 
acompañami institución Acompañamient asesoramiento  mejores acompañamiento y ento y educativa para o 

pedagógico en la práctica aprendizajes monitoreo para evaluación. la mejora de pedagógica al  
en la I.E N°  alcanzar la  los  100 % de 82033.  superación  aprendizajes  docentes.  

 Asunción- profesional de los  
Cajamarca.  docentes y la   mejora de su   

práctica   pedagógica para   

superar los niveles   de aprendizaje de 

  los estudiantes.    
Promover el Convivencia  . Participación dominio de democrática.  : Trabajo de 100 % de 
habilidades  colegiado para docentes en los comunicativas y  mejorar la talleres de de 

relaciones práctica convivencia y  
 interpersonales  pedagógica  habilidades  

para la mejora de  interpersonales la convivencia  . escolar mediante talleres de 

sensibilización  
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Matriz de la Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y 

recursos humanos.  

La matriz presenta los objetivos específicos que se desean alcanzar mediante las acciones 

programadas, así como los responsables para ejecutarlas y los recursos a utilizar en un 

determinado periodo de tiempo.  

  

Objetivos 

Específicos  

Acciones 

organizadas 

según dimensión  

  
Meta  

Responsables  
Recursos  

Cronograma 

(meses)  

Humanos / 

materiales  
M  A  M  J  

Fortalecer el 
compromiso del 
personal 
docente, 
mediante talleres 
de  
sensibilización 
para alcanzar 
niveles de logro 
previstos  
  

A1 Jornadas de 
sensibilización  
para  
conocimiento del 

currículo nacional  

Participación del 

100% de 

docentes en el 

manejo del 

currículo.  

Directivo y 

docentes  
Directivo, 

docentes, 

papelote, 

Plumones, 

Data.  

x      x  

A2   
Conformación de 

equipos de trabajo 

para analizar el 

currículo nacional  

100 % de 

docentes 

participan en el 

análisis del 

currículo 

nacional.  

Directivo y 

docentes  
Directivo,  
Docentes, 
Data,  
CNEB.  
Papelotes, 

Plumones.  

x        

A3 Análisis de 

resultados.  
 100 % de 

docentes 

manejan el 

currículo 

nacional.  

Directivo y 

docentes  
Directivo,  
Docentes, 
Data,  
Copias.  

x  x  x  x  

Mejorar las  
estrategias de 
acompañamiento 
y monitoreo para 
alcanzar la 
superación 
profesional de los 
docentes y la 
mejora de su 
práctica 
pedagógica para 
superar los 
niveles de 
aprendizaje de 
los estudiantes.  
  

B1 Elaboración de 

un plan de 

monitoreo y 

acompañamiento  

Participación en 

la elaboración 

del plan de 

Monitoreo y 

asesoramiento  

en la práctica 

pedagógica al 

100 % de 

docentes.  

Directivo y 

docentes  
Directivo, 

docentes, 

Data, 

computadoras, 

Copias.  

x    x    

B2.Ejecución del 
plan de monitoreo 
y 
acompañamiento.  
  

  

Monitoreo y 

asesoramiento  

en la práctica 

pedagógica al 

100 % de 

docentes.  

Directivo y 

docentes  
Directivo,  
Docentes, 

Ficha de 

monitoreo, 

copias.  

x  x  x  x  

B3. Análisis y 

procesamiento de 

los resultados 

obtenidos.  

Participación del 

100 % de 

docentes en la 

evaluación de 

los resultados 

del monitoreo y 

asesoramiento 

de la práctica 

pedagógica.  

Directivo y 

docentes  
Directivo,  
Docentes, 

Ficha de 

monitoreo, 

copias, Data.  

x  x  x  x  

Promover el  

dominio de  
C1. Planificación 

de Talleres por  
Participación de 

100 % de  
Directivo y 

docentes  
Directivo, 

Docentes,  
x      x  

habilidades 
comunicativas y 
de  relaciones 
interpersonales 

trimestre.  

  

docentes en 

planificación de 

los talleres de 

habilidades 

interpersonales.  

 Data, 

Copias.  
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para la mejora de 
la convivencia  
escolar mediante 

talleres   

C2. Ejecución de 
Talleres para el 
fortalecimiento de 
la planificación 
curricular.  
  

Participación de 

100 % de 

docentes en los 

talleres de 

convivencia y 

habilidades 

interpersonales.  

Directivo y 

docentes  
Directivo,  
Docentes,  
Data,  
Copias,  
Papelotes, 

Plumones.  

x      x  

C3.Análisis de 

resultados:  
Participación 

del 100 % de 

docentes en el 

análisis de 

resultados delos 

talleres de 

convivencia y 

habilidades 

interpersonales.  

Directivo y 

docentes  
Directivo,  
Docentes,  
Data,  
Copias,  
Papelotes, 

Plumones.  

x  x  x  x  

  
  

Presupuesto.  

Este cuadro refiere el presupuesto por cada acción para la adquisición de materiales y compra 

o alquiler de recursos.  

  
Acciones  Recurso  Fuente de financiamiento   Costo  

Trabajo colegiado  Medios y materiales  Directamente recaudados  S/.100.00  

Jornada Pedagógica  Medios y materiales  Directamente recaudados  S/.100.00  

CIAG y otros  Medios y materiales   Directamente recaudados  S/.100.00  

TOTAL  

  

S/.300.00  

  

  

Matriz del monitoreo y evaluación.  

La tabla permite conocer las acciones que se ejecuten para evaluar sus logros y poder 

identificar quienes son los responsables que están cumpliendo y quienes no; además de 

poder encontrar las dificultades encontradas y poder reformular.  
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ACCIONES  
ORGANIZAD 
AS SEGÚN  
DIMENSIÓN  

NIVEL  
DE  

LOGRO  
DE LAS  
ACCION 

ES  
(0 – 5)  

FUENTE DE  
VERIFICACI 

ON  
(evidencias 

que  
sustentan el 

nivel de 

logro)  

RESPONSABL 
ES  

PERIODICID 

AD  

APORTES  
Y/O  

DIFICULTAD 

ES SEGÚN  
EL NIVEL DE 

LOGRO  

REORMUL 
AR  

ACCIONES 

PARA  
MEJORAR  
NIVEL DE  
LOGRO  

A1                    

A2                    

A3                    

B1                    

B2                    

C1                    

  

NIVEL DE LOGRO  DE 

LA ACCIÓN  
CRITERIOS  

 0   No implementada (requiere justificación)  

 1   Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  

 2   Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  

 3   Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 

programado)  

 4   Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)   

 5   Implementada (completamente ejecutada)  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Conclusión  

  

 El objetivo del trabajo es mejorar la gestión curricular en el uso de estrategias e 

implementación de la planificación curricular para el logro de mejores aprendizajes en la 

I.E. N° 82033 Asunción-Cajamarca. Por lo que debemos trabajar en equipo, intercambiando 

experiencias debidamente sustentadas, esto nos encamina a investigar  y a tener que hacer 

un trabajo de monitoreo poniendo mucho énfasis en el acompañamiento por que la 

asesoría debe ser motivadora al tema investigativo, empleando estrategias de manejo de 

relaciones interpersonales lo que permite que el encuentro entre directivo y docente se 
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haga en un ambiente de confianza lo que nos lleva a una apertura y crecimiento para todos 

partiendo del directivo, los docentes , los estudiantes, en suma la comunidad educativa.  
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Árbol de objetivos  

  

  

    

Resultados positivos Aprendizajes Buen desempeño Clima escolar en  los aprendizajes. 

significativos, docente. favorable.  

“MEJORAR LA GESTIÓN CURRICULAR EN EL USO DE ESTRATEGIAS E  

IMPLEMENTACIÓN DE LA PLANIFICACIÓN CURRICULAR EN LA I.E. N° 

82033ASUNCIÓN - CAJAMARCA”.  

Elaborar las  
Elevar el compromiso  

habilidades comunicativas y de 

Promover el  dominio de programaciones  
docente y practicar  el 

 
relaciones interpersonales con  

 curriculares  
proceso reflexivo y trabajo  

todos los actores educativos  

contextualizadas  colegiado con todos los  para la mejora de la para 

mejorar los  
docentes.  

convivencia escolar mediante  
aprendizajes de los    talleres de sensibilización. estudiantes.  

Alternativa 1:   

Dificultad para  
contextualizar las  
programaciones  

curriculares .   

Escaso compromiso  
docente para el  

proceso reflexivo y  
trabajo colegiado .   

Existen docentes con  
escaso dominio de  

habilidades comunicativas  
y  relaciones  

interpersonales   

Resultados  
negativos en  los  

aprendizajes.   

Aprendizajes poco  
significativos,   

Clima escolar poco  
favorable para los  

aprendizajes.   

“INADECUADA GESTIÓN CURRICULAR EN EL USO DE ESTRATEGIAS E  

IMPLEMENTACIÓN DE LA PLANIFICACIÓN   CURRICULAR EN LA I.E. N° 82033 - 

ASUNCIÓN  -   CAJAMARCA”.   
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Círculos de inter  Alternativa 2:   Alternativa 3:  aprendizaje para 

 Monitoreo y  Trabajo colegiado implementación  Acompañamiento 

 para mejorar la del currículo,  pedagógico efectivo  práctica 

elaboración de  a los docentes para  pedagógica, sus unidades de 

 brindar  sensibilizando a los  

aprendizaje y asesoramiento docentes en el sesiones de oportuno. 

manejo de aprendizaje.  conflictos y de  

relaciones 

interpersonales.  

 Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas    

 
Evidencias fotográficas   
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Directivos del aula A-3 trabajando la primera redacción del plan de acción 3/11/2018  

 

Evidencia de trabajo en equipo durante el desarrollo de las actividades académicas de directivos 
programadas por la USIL, sede Cajamarca, aula A-3 (3/11/2018)  
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Entrevista con docentes de la I.E. 82033 para recoger información relevante y 

 
determinar el 

problema de mayor incidencia (27/09/18)  

 
  

 Vista panorámica donde se ejecutará plan de acción para mejorar la gestión  curricular 

en el uso de estrategias e implementación de la planificación curricular en la I.E.N° 

82033-Asunción-Cajamarca.    

CATEGORIZACION Y SUBCATEGORIZACION  

  
1. ¿En la I.E. consideras que tus aportes y los aportes de tus colegas 

enriquecen la práctica pedagógica? ¿por qué?  

RESPUESTAS  CATEGORIAS  SUBCATEGORIAS  

El trabajo en equipo ayuda a 

planificar mejor y lograr 

objetivos.  

GESTION 

CURRICULAR  

Planificación curricular en 

equipo  
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El trabajo en equipo ayuda a 

identificar errores y mejorar 

la práctica pedagógica.  

  

2. ¿Consideras importante trabajar en comunidades de aprendizaje, como estrategia 

para mejorar los aprendizajes de los estudiantes? ¿Por qué?    

RESPUESTAS  CATEGORIAS  SUBCATEGORIAS  

Podemos conocer otras 

realidades y mejorar nuestra 

práctica pedagógica  

GESTION 

CURRICULAR  

Trabajo colectivo o 

cooperativo  

Un trabajo colectivo, 

planificado y organizado de 

los facilitadores educativos  

da lugar  a los estudiantes un 

buen aprendizaje.  

  

3. ¿Estarías dispuesto a intercambiar tus experiencias exitosas con tus compañeros 

de trabajo? ¿Por qué?  

RESPUESTAS  CATEGORIAS  SUBCATEGORIAS  

Contribuye a mejorar de la 

práctica docente de otros 

colegas y mejora los 

aprendizajes.  

GESTION 

CURRICULAR  

Importancia del intercambio 

de experiencias exitosas  

  

4. ¿Considera Ud. qué, el MAE mejoraría tu práctica pedagógica? ¿por qué?  

RESPUESTAS  CATEGORIAS  SUBCATEGORIAS  

Permite reforzar nuestro 

trabajo para mejorarlo con 

las orientaciones y 

sugerencias  

MAE  Importancia del Monitoreo y 

acompañamiento  

Por intermedio del MAE, 
podemos ver nuestras  

debilidades y fortalezas, y así 
mejorar nuestra práctica  

docente  

  

  

5. ¿Consideras pertinente participar en la elaboración de los planes de monitoreo y 

acompañamiento docente? ¿por qué?  

RESPUESTAS  CATEGORIAS  SUBCATEGORIAS  

Sí, porque permite una mejor 

preparación del docente  

MAE  Importancia de la 
participación en la  
elaboración de los planes  de 

Monitoreo y acompañamiento  
Ser observado nos conlleva a 

realizar un intercambio de 

experiencias lo cual ayuda a 

mejorar nuestras prácticas 

pedagógicas.  

  

6. ¿Cómo y cuántas veces has participado en la elaboración del MAE de tu I.E?.  
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RESPUESTAS  CATEGORIAS  SUBCATEGORIAS  

Analizado y evaluado los 

indicadores del plan de 

monitoreo.  

  

  

  

CONVIVENCIA  

Importancia de la  

participación en la  

elaboración de los planes  de  

Monitoreo y acompañamiento  Una clase modelo de sesión 

de aprendizaje a docentes de 

educación primaria.  

  

7. ¿Consideras que las buenas relaciones interpersonales mejoran la práctica 

pedagógica? ¿Por qué?  

RESPUESTAS  CATEGORIAS  SUBCATEGORIAS  

Un buen clima institucional , 

se trabaja en equipo y 

armónicamente logrando 

objetivos para el bienestar de 

la I.E.  

  

  

CONVIVENCIA  

Clima institucional y trabajo 

armónico.  

  

  

8. ¿Cómo es la comunicación entre colegas, cuando el Director solicita el trabajo en 

equipo?  

RESPUESTAS  CATEGORIAS  SUCATEGORIAS  

La comunicación es asertiva 

donde se evidencia el 

respeto y confianza para 

mejorar el trabajo en equipo.  

CONVIVENCIA  Comunicación asertiva y 

respeto.  

  

  

  

  

  

  

  

  

9. ¿Consideras que el trabajo en equipo mejora la práctica pedagógica? ¿Por qué?  

RESPUESTAS  CATEGORIAS  SUCATEGORIAS  

El intercambio de  

experiencias ayuda a realizar 

un buen trabajo con nuestros 

estudiantes.  

CONVIVENCIA  Importancia del intercambio 

de experiencias  

  

10. ¿Cómo consideras la convivencia de los estudiantes de la I.E?  

RESPUESTAS  CATEGORIAS  SUCATEGORIAS  

Diferencia de experiencias 

ayuda a  trabajar con 

nuestros estudiantes  

CONVIVENCIA  Importancia de la 

convivencia escolar  
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