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Resumen 

 

El trabajo académico busca dar respuesta al problema de investigación, definido: Deficiente 

gestión curricular para la mejora de aprendizajes de matemática en segundo grado de 

secundaria de la Institución Educativa Fe y Alegría 22 San Luis Gonzaga. El objetivo 

general es mejorar el nivel de logro de los aprendizajes de matemática. Se aplica la técnica 

de grupo de discusión y el instrumento una guía de preguntas de discusión a tres docentes 

de matemática, se realiza el análisis de la información del monitoreo de la práctica docente 

y  la sistematización de las fichas de observación de desempeño docente y el cuaderno de 

campo. Se considera la Evaluación Censal a Estudiantes (ECE) 2015 y 2016, y los 

resultados académicos del área de matemática (años 2015 al 2017 – Actas de Evaluación 

Final). La base teórica, que sustenta la investigación lo refrenda los Compromisos de 

Gestión Escolar, el Marco de Buen Desempeño Directivo (MBDDir), el Marco del Buen 

Desempeño del Docente (MBDD) y las cinco dimensiones del liderazgo propuestas por 

Viviane Robinson. El monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE) oportuna y eficaz 

mejora el desempeño docente y el nivel de aprendizajes de matemática en los estudiantes. 
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Introducción 

 

El trabajo académico tiene el propósito de mejorar la situación problemática identificada, 

Deficiente gestión curricular con el objetivo de mejorar el aprendizaje de matemática en 

segundo grado de secundaria de la Institución Educativa Fe y Alegría 22 San Luis 

Gonzaga. 

El trabajo tiene en cuenta el análisis de la información del monitoreo de la práctica 

docente en matemática, la sistematización de las fichas de observación del desempeño 

docente, la guía de preguntas de discusión y entrevista docente, y el cuaderno de campo. 

Asimismo, la Evaluación Censal a Estudiantes (ECE) 2015 y 2016, y logros de aprendizaje 

del área de matemática (Actas de Evaluación Final años 2015 al 2017). Permitiendo la 

elaboración del diagnóstico y el análisis de la problemática, identificando fortalezas y 

debilidades del desempeño docente en la práctica pedagógica y la gestión del líder 

pedagógico. Por tal razón, la implementación del Plan de Acción fortalece la 

profesionalidad en el rendimiento y desempeño del docente, y las experiencias de 

aprendizaje de los estudiantes.  

En él se considera la base teórica a los Compromisos de Gestión Escolar, el 

MBDDir, MBDD y las cinco dimensiones del liderazgo propuesto por Viviane Robinson.  

Según el Ministerio de Educación, en el Marco de Buen Desempeño Directivo 

determina las competencias de los directivos, la promoción y dirección en la mejora de la 

práctica docente, el acompañamiento pedagógico con el propósito del logro de metas de 

aprendizaje; es decir, el liderazgo del equipo es brindar soporte, evaluar y desarrollar la 

práctica docente, a través de talleres, comunidades de interaprendizaje, GIAs, jornadas de 

reflexión pedagógica, análisis documental y retroalimentación en el desempeño de su  

práctica pedagógica, mediante  un plan de capacitación docente en el área de matemática. 

Este compromiso del equipo directivo fortalece la práctica de las competencias del Marco 

del Buen Desempeño Directivo, en relación con la profesionalidad docente y el proceso de 

acompañamiento para la mejora de los aprendizajes. (MINISTERIO DE EDUCACIÓN, 

2014) 

Robinson (como se citó en el Ministerio de Educación 2012), en una investigación 

sobre liderazgo directivo identificó cinco dimensiones de gran impacto en los resultados, 

de las metas y expectativas, uso estratégico de los recursos, planificación, coordinación y 

evaluación de los procesos de enseñanza considerando el currículo, la profesionalidad en 

la promoción del desarrollo docente, la participación en el aprendizaje, asegurar las 

condiciones de un ambiente seguro y de soporte. (MINISTERIO DE EDUCACIÓN, 2012) 
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El plan consta de cinco aspectos: 

Primero considera la Identificación del problema, se detalla la contextualización del 

problema y la descripción y formulación del problema, en el segundo el análisis y resultado 

del diagnóstico, se describe la problemática identificada con el liderazgo pedagógico y se 

presenta el resultado del diagnóstico, tercero se presentan las propuestas de solución al 

problema identificado, en el cuarto se consideran los referentes conceptuales y 

experiencias exitosas, referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas y los 

aportes de las experiencias sobre el tema y quinto es la propuesta de implementación y 

monitoreo del plan de acción, en el cual se expresan la matriz de plan de acción: Objetivo 

general, especifico, acciones, metas y dimensiones; matriz de la implementación del plan 

de acción: responsables, cronograma y recursos humanos; presupuesto y la matriz del 

monitoreo y evaluación. 

El Plan considera a las dimensiones, monitoreo y acompañamiento pedagógico, y 

gestión curricular que involucra a la planificación curricular, y los procesos pedagógicos y 

didácticos que se implementa en los planes de seguimiento, acompañamiento y evaluación 

(MAE) y de capacitación docente, cuya temática es la planificación curricular y estrategias 

metodológicas propias de matemática. Finalmente se presentan la conclusión y los anexos. 

El trabajo académico es un aporte a la gestión escolar con liderazgo pedagógico, 

no dudamos que futuros investigadores harán sus observaciones, sugerencias y 

bienvenido sea por una educación sin exclusiones. 
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Desarrollo 

 

Identificación del problema 

El problema se refiere a la deficiente gestión curricular para la mejora de aprendizajes del 

curso de matemática en segundo grado de secundaria dentro de la Institución Educativa  

Fe y Alegría 22 San Luis Gonzaga. 

 

 Contextualización del problema 

Institución Educativa de Inicial, Primaria y Secundaria de Menores Fe y Alegría 22 San Luis 

Gonzaga, se ubica en la Calle San Luis s/n del Sector de Morro Solar, Distrito y Provincia 

de Jaén, Región Cajamarca, sus coordenadas de latitud sur 05° 42’ 15’’, longitud oeste de 

78° 48´ 29´´ y con un rango altitudinal de 729 m.s.n.m. en la región de ceja de selva. La 

Provincia de Jaén, posee una extensión de 5,232.57 km2 y lo conforman 12 distritos. 

La infraestructura educativa, es nueva y moderna, de uno, dos y tres pisos acordes 

al nivel educativo, cuenta con aulas, oficinas, losas deportivas, servicios higiénicos, 

laboratorio, biblioteca, talleres y un polideportivo. Brinda educación en los tres niveles 

educativos.  

Fe y Alegría 22 celebra convenios con universidades públicas y privadas, en la 

fecha está a la firma del convenio de un Diplomado con la Universidad Nacional de 

Cajamarca. En salud el convenio con el Centro Médico de Morro Solar, organizaciones no 

gubernamentales (ONGs) y otras instituciones. 

La provincia de Jaén es la más extensa con 15% del área total, la segunda más 

poblada de la región, su densidad poblacional (37,31 Hab/Km2) y su alta población es el 

38%. En educación tenemos la Unidad de Gestión Educativa Local, universidades e 

institutos públicos y privados. En Salud contamos con la Dirección Subregional de Salud, 

el Hospital General de Jaén y ESSALUD. En economía se centra en las actividades 

agropecuarias, la producción el arroz y el café. El capital en bancos y cajas financieras.  

El ambiente es saludable, gracias a la cultura de limpieza, cuidado y conservación 

de los escenarios de aprendizaje, la seguridad externa apoyan los vecinos y Serenazgo. 

Jaén, tiene su bosque “Señor de Huamantanga”, un ecosistema que vierte el recurso 

hídrico a la población y producción agrícola, atractivo natural y valor ecológico para el 

ecoturismo, su extensión de 3840.72 ha’ y es un área de conservación municipal. 

La experiencia se desarrolla con el equipo docente de matemática de segundo 

grado de secundaria de la Institución Educativa Fe y Alegría 22 San Luis Gonzaga de Jaén, 

su experiencia supera los 10 años, con estudios de posgrado de maestría y doctorado.  
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El directivo centra el modelo de su gestión en los aprendizajes fundamentales 

acorde a necesidades de los estudiantes, el perfil fortalece los objetivos y metas 

institucionales.  

 

Descripción y formulación del problema 

El problema en el plan de acción, es definido: Deficiente gestión curricular para la mejora 

de aprendizajes del curso de matemática en segundo grado de secundaria de la Institución 

Educativa  Fe y Alegría 22 San Luis Gonzaga. Su importancia radica en la mejora del 

desempeño de la práctica docente y el logro del aprendizaje de matemática, superar 

dificultades aplicando estrategias didácticas, el enfoque del área, el plan del MAE y la 

capacitación docente de manera oportuna y eficaz. 

Es viable, porque fortalece las competencias y capacidades del desempeño de la 

práctica pedagógica y el desarrollo de los aprendizajes, gestiona las condiciones y 

orientaciones de los procesos de enseñanza – aprendizaje en su práctica docente. Porque 

el potencial del acompañamiento pedagógico es mejorar el desempeño docente y los 

aprendizajes. El líder pedagógico acompaña y evalúa el desempeño, impulsa la reflexión 

crítica para optimizar la práctica pedagógica y el aprendizaje de los estudiantes. La 

priorización en efecto es la mejora del desempeño de la práctica docente, aprendizajes 

pertinentes y eficaces en el área de matemática, prevé el tiempo de ejecución y la 

factibilidad del Plan de Acción; es decir, permite la selección y solución al problema. 

Entre las causas que originan el problema tenemos: Deficiente monitoreo y 

acompañamiento pedagógico del directivo, se debe fortalecer la práctica pedagógica con 

un plan de MAE facilitando asesoría oportuna y eficaz; la gestión curricular a través de la 

planificación curricular inoperante (cambios – Ministerio de Educación) y las inadecuadas 

estrategias metodológicas aplicadas en el proceso pedagógico y didáctico, se mejorará con 

la implementación de un plan de capacitación docente, las competencias profesionales, la 

planificación curricular, el conocimiento del enfoque y estrategias didácticas metodológicas 

pertinentes. 

Los ideales del equipo directivo con liderazgo pedagógico y del equipo docente del 

área de matemática, permite tomar decisiones oportunas y eficaces para mejorar la 

práctica docente y el aprendizaje. Al no planificarlas y ejecutarlas adecuadamente las 

alternativas de solución no habrá mejora en la práctica docente ni en los niveles del logro 

del aprendizaje, en consecuencia incrementarán los estudiantes desaprobados, miedo y 

fobia por la matemática.    
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Análisis y resultado del diagnóstico 

 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico   

 

La problemática se relaciona con los compromisos de gestión escolar, compromiso uno: 

Progreso anual de todos y todas los estudiantes de la institución educativa, recomienda al  

Líder Pedagógico que oriente los destinos de una institución educativa a la transformación 

y centre los procesos de enseñanza – aprendizaje; es decir, que promueva la reflexión de 

los actores educativos para cumplir las metas y objetivos institucionales. Asimismo, el 

compromiso cuatro: Acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica docente en la 

institución educativa, el líder pedagógico es responsable y centra el modelo de gestión en 

los aprendizajes fundamentales, en las necesidades de los estudiantes, organiza la 

estructura educativa, involucra a los actores educativos en la gestión escolar, brinda el 

soporte metodológico, acompaña, monitorea y evalúa los procesos pedagógicos. 

(MINISTERIO DE EDUCACIÓN, 2014). 

Con el Marco del Buen Desempeño Directivo, el Dominio: Gestión de las 

condiciones para mejorar el aprendizaje y los desempeños (uno, dos, ocho, 12 y 14): 

Conducción participativa en la planificación institucional, sobre las características de un 

diagnóstico de su contexto que influyen en las metas de aprendizaje. Participación en el 

diseño y elaboración de instrumentos de gestión con conocimiento de su contexto. Hace 

buen uso del tiempo, asegura metas y resultados en el aprendizaje. Conduce la 

autoevaluación y mejora de la profesionalidad docente orientados al logro de metas 

institucionales. (MINISTERIO DE EDUCACIÓN, 2014). 

Con el Dominio: Orientación de mejora de los procesos pedagógicos para el 

aprendizaje y los desempeños (15 – 21): Gestiona la formación de la profesionalidad 

docente para optimizar su desempeño y las metas de aprendizaje, acondiciona escenarios 

de aprendizaje colaborativo y de reflexión pedagógica docente para mejorar la enseñanza 

y la convivencia escolar, motiva las iniciativas innovadoras e investigaciones pedagógicas 

de los docentes, motivándoles a la sistematización y difusión de sus producciones, orienta 

la participación del equipo docente en la elaboración del Proyecto Curricular Institucional 

considerando al Currículo Nacional y Regional, promueve la práctica docente mediante el  

aprendizaje del trabajo en equipo, colaborativo y por indagación científica, con 

conocimiento  contextualizado,  monitorea y acompaña en el uso de recursos, estrategias 

metodológicas y materiales educativos, conduce asertivamente el proceso de evaluación 

de los aprendizajes y comunica las acciones de mejora en los resultados. (MINISTERIO 

DE EDUCACIÓN, 2014). 
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Es el soporte del líder directivo y sustenta al MBDDir, es responsable de orientar y 

conducir las acciones educativas al logro de aprendizajes en la institución educativa. 

Entre los instrumentos aplicados tenemos los siguientes: 

Guía de preguntas de discusión, se aplicó el 22 de mayo del 2018, a tres docentes 

de matemática de segundo grado de secundaria, cuya característica es un instrumento de 

preguntas abiertas, enfocado al monitoreo y acompañamiento del desempeño docente, 

gestión curricular en cuanto a planificación curricular y al proceso pedagógico y didáctico, 

las estrategias metodológicas aplicadas en el área de matemática.  

Ficha de observación, aplicada de acuerdo al cronograma del plan de monitoreo y 

acompañamiento docente, sus características de los ítems, es conocer si el docente en su 

práctica pedagógica cumple con los desempeños o cuan cerca está de lograrlo.  

Cuaderno de campo, se utiliza para registrar la información del desarrollo de la 

clase, las fortalezas y debilidades para la reflexión y la toma de decisiones de mejora; se 

realiza acorde al cronograma del plan de monitoreo y acompañamiento docente. Se 

registra las actividades que el docente realiza en la sesión de aprendizaje, uso de medios 

y materiales didácticos, estrategias metodológicas, acciones de mejora del aprendizaje, 

competencias matemáticas y la planificación de la sesión de aprendizaje. 

Las categorías identificadas son las siguientes:  

El monitoreo y acompañamiento pedagógico: Según la información de la Ficha de 

observación y la guía de preguntas de discusión, los docentes opinaron que no se ha 

realizado apropiadamente el monitoreo y acompañamiento; porque se ejecutó con 

dificultades, no se generó espacios para la asesoría, el análisis y la reflexión crítica de la 

práctica docente, estudiantes con dificultades en comportamiento y aprendizaje, salud, 

horario de clase y escenarios de aprendizaje. Es necesario fortalecer las competencias 

profesionales e implementar un plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación. 

Gestión curricular, en planificación curricular, donde los docentes expresaron que 

tuvieron dificultades en la planificación curricular; por los continuos cambios en el currículo 

educativo por el Ministerio de Educación, creando incertidumbre, modelos educativos sin 

resultados, Diseño Curricular Nacional y el Currículo Nacional en prueba con centros 

pilotos. Asimismo, en los procesos pedagógicos y didácticos, los docentes en la guía de 

preguntas de discusión y el cuaderno de campo, expresaron tener dificultades en los 

procesos pedagógicos y didácticos,  en el uso de estrategias metodológicas en el desarrollo 

de las actividades de aprendizaje, no se usó adecuadamente los recursos y materiales 

didácticos para el aprendizaje; es necesario una capacitación docente en ésta temática. Es 

necesario un plan de capacitación docente para fortalecer su desempeño. 

Permitió las siguientes conclusiones preliminares: 
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El monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente, se considera el 

enfoque reflexivo-crítico, inclusivo, intercultural-crítico, donde el docente revisa la práctica 

de enseñanza y el desarrollo de capacidades asegurando los aprendizajes. 

La planificación curricular por competencias tiene en cuenta los propósitos del 

aprendizaje en relación a los procesos pedagógicos y didácticos. 

Es importante conocer el enfoque matemático, resolución de problemas, aplicar en 

los procesos pedagógicos y didácticos, estrategias metodológicas y recursos didácticos 

pertinentes para mejorar los aprendizajes. 

Se tiene en cuenta los resultados de la ECE del 2015 y 2016, y los resultados 

académicos de años anteriores (Actas de Evaluación Final años 2015 al 2017) en 

matemática. El resultado de la ECE en el área de matemática, se incrementó en un 15,2% 

en los logros de aprendizaje, sobre los resultados a nivel de la UGEL Jaén, DRE Cajamarca 

y a nivel del país. Asimismo, los resultados académicos, donde el índice de desaprobación 

ha minorado en un 3,25%. Es necesario elaborar el Plan de Acción en Matemática. 

 

Resultados del diagnóstico 

Mediante la aplicación de la Guía de preguntas de discusión, los docentes afirman, que: 

No se ha realizado apropiadamente el monitoreo y acompañamiento; porque se 

realizaron con dificultades, no se generó espacios para la asesoría, el análisis y reflexión 

crítica de la práctica pedagógica, estudiantes con dificultades en el aprendizaje y 

comportamiento, salud, horarios y escenarios de aprendizaje. Dificultades en la gestión 

curricular, planificación curricular debido a los continuos cambios en el currículo educativo 

por el Ministerio de Educación, modelos educativos sin resultados, Diseño Curricular 

Nacional y el Currículo Nacional en prueba con instituciones piloto. Asimismo, dificultades 

en el proceso pedagógico y didáctico, en el uso inadecuado de estrategias metodológicas 

y recursos didácticos en el desarrollo de las actividades de aprendizaje. Según Bromley 

(citó a Callomamani, 2013), define el acompañamiento pedagógico, como el conjunto de 

acciones o procedimientos seguidos en la realización de actividades, orientadas a tener 

información para mejorar la práctica pedagógica, cambios de actitud docente, y en los 

estudiantes en  el proceso de enseñanza – aprendizaje” (Bromley, 2017). 

En la aplicación de la ficha de observación del desempeño docente, se identificaron 

tanto fortalezas como debilidades de la práctica pedagógica, dificultades en la conducción 

y desarrollo de la sesión de aprendizaje, el uso de recursos y materiales didácticos para el 

aprendizaje. Se apreció que no todos los estudiantes estuvieron involucrados en la clase, 

no generó preguntas cuestionadoras de razonamiento, realiza una retroalimentación 

parcial en los aprendizajes, pero si propicia un clima de respeto y corrige adecuadamente 
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el comportamiento escolar en el aula. El Ministerio de Educación, en el Marco del Buen 

Desempeño Docente presenta cuatro dominios, el primero hace referencia a la preparación 

para el aprendizaje de los estudiantes; es decir, la planificación de la labor pedagógica a 

desarrollar de acuerdo a la programación curricular diversificada, a través de las unidades 

didácticas de aprendizaje, teniendo en cuenta el enfoque intercultural e inclusivo. 

Asimismo, tener conocimiento del contexto social en la que se desarrolla los procesos 

educativos, el soporte necesario de recursos, materiales, estrategias metodológicas y 

evaluación del aprendizaje de los estudiantes. (MINISTERIO DE EDUCACIÓN, 2012, p. 

25). 

Y el cuaderno de campo, en el registro de las visitas a aula se aprecia que existen 

dificultades en el proceso pedagógico y didáctico en la aplicación de estrategias 

metodológicas en el desarrollo de las actividades de aprendizaje, porque no se utilizan las 

estrategias metodológicas, los materiales y los recursos necesarios en los procesos 

pedagógicos para el aprendizaje. Al respecto (Izarra, 2003), afirman que el docente 

contribuye a la formación del estudiante, ampliando sus conocimientos, diseña estrategias 

apropiadas para lograr aprendizajes, motivando a la lectura, el razonamiento y la 

creatividad. El docente brinda el soporte pedagógico, usa las herramientas necesarias, las 

estrategias didácticas y metodológicas para facilitar los nuevos aprendizajes, propiciando 

el razonamiento creativo e innovador en los estudiantes. 

Además, los resultados de la ECE y académicos en el área de matemática entre 

otros documentos de consulta; indican un avance satisfactorio, en la ECE se incrementó 

un 15,2%, sobre los resultados de la UGEL, DRE y país, y los resultados académicos ha 

minorado el 3,25% el índice de desaprobados en relación al año anterior. Es necesario 

implementar el Plan de Acción en Matemática. 

Se concluye, que: 

El seguimiento, acompañamiento y evaluación (MAE) de la práctica en su 

desempeño docente, se consideran el enfoque reflexivo-crítico, inclusivo, intercultural-

crítico, donde el docente va revisando los procesos de la práctica de enseñanza y el 

desarrollo de competencias y capacidades asegurando los aprendizajes. Este se 

concretará con el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación Institucional. 

El directivo realiza actividades de asesoramiento docente, brinda el soporte 

metodológico y tecnológico, usa las herramientas pedagógicas, materiales y recursos 

educativos. Utilizando la ficha de observación de desempeño docente y el cuaderno de 

campo, facilita las anotaciones de las actividades desarrolladas en clase y permite la 

reflexión docente de mejora de los aprendizajes. 
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La gestión curricular tarea del directivo que orienta la planificación curricular por 

competencias apunta a la enseñanza, teniendo en cuenta el propósito del aprendizaje en 

relación con los procesos pedagógicos y didácticos, la utilización de estrategias, el 

desarrollo de proyectos, el contexto y la comunidad educativa, ayudan a la elaboración de 

la planificación de las unidades didácticas a los docentes. Esto se da a través del  plan de 

capacitación docente. Es importante conocer el proceso pedagógico y didáctico, el 

conocimiento del enfoque de la matemática, resolución de problemas, aplicar estrategias 

metodológicas pertinentes y recursos didácticos para aportar al aprendizaje de la 

matemática en los estudiantes.  

 

Alternativas de solución para el problema identificado 

El monitoreo y acompañamiento pedagógico. En el equipo directivo con  liderazgo 

pedagógico es fundamental para concretar el logro de objetivos y metas institucionales, 

fortalecer la práctica pedagógica docente desde las aulas, se debe elaborar un Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE) institucional, considerando el Marco del 

Buen Desempeño Docente (MBDD) donde se prevé los enfoques, reflexivo-crítico, 

inclusivo, intercultural-crítico, a través de jornadas de reflexión del equipo docente de su 

práctica de enseñanza  - aprendizaje y el desarrollo de competencias y capacidades 

matemáticas. 

Según el Mapa de Procesos seguiría la siguiente secuencia: Se inicia en el proceso 

estratégico de dirección y liderazgo (PE) a través del desarrollo del planeamiento 

institucional (PE01), en el proceso de recojo de información y evaluar la gestión (PEO.3), 

monitorear la ejecución de los procesos de la institución educativa (PEO.3.1), evaluar los 

procesos de gestión de la institución educativa (PEO.3.2), tomar medidas para la mejora 

continua (PEO.3.3) y rendir cuentas (PEO.3.4). 

Desarrollo pedagógico y convivencia escolar (PO), fortalecer la práctica docente 

(POO3), desarrollar la planificación colegiada (POO3.1), realizar investigación e innovación 

de la práctica pedagógica (POO3.2), brindar acompañamiento pedagógico (POO3.3), 

brindar el acompañamiento integral al estudiante (POO4.3) y evaluar aprendizajes de los 

estudiantes (POO4.4). 

Soporte del funcionamiento de la institución educativa (PS). Gerencia de la gestión 

del talento humano (PSO1), monitorear el desempeño docente y rendimiento (PSO1.2) y 

fortalecer capacidades (PSO1.3). 

La alternativa de solución que se plantea se fundamenta en el actuar del líder 

pedagógico o directivo, en su perfil de gestor institucional, centra la conducción, la 

orientación y el acompañamiento pedagógico con un enfoque de una gestión centrada en 
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los aprendizajes; es decir, fortalecer el desarrollo de la práctica docente con una visión 

compartida y motivadora para el aprendizaje en los estudiantes. Es necesario la 

implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE) teniendo en 

cuenta las estrategias pertinentes a través de la observación de la práctica docente en el 

aula, revisión y análisis de documentos, realizar reuniones pedagógicas de coordinación 

docente, realizar entrevistas de reflexión de la práctica pedagógica personalizada, jornadas 

de reflexión de los resultados académicos trimestrales y finalmente asumir compromisos 

de mejora de los aprendizajes en equipo docente. 

Gestión curricular: tiene en cuenta a la planificación curricular por competencias en 

el área de matemática es fundamental, la propuesta pedagógica con enfoque social 

cultural, el rol del maestro es planificar acciones para orientar, facilitar la investigación, el 

conocimiento y la solución a problemas de su contexto. El docente tiene que conocer el 

proceso de diversificación curricular y aplicarla en su práctica pedagógica; es necesario la 

implementación de un plan de capacitación docente para mejorar las competencias 

profesionales y el aprendizaje en los estudiantes. 

En el Mapa de Procesos se sigue la siguiente secuencia: Se inicia en el proceso 

estratégico de dirección y liderazgo (PE) a través del desarrollo del planeamiento 

institucional (PE01), luego formula el Proyecto Curricular Institucional (PCI) (PEO1.2). 

Desarrollo de la práctica pedagógica y convivencia institucional (PO), prevé los 

requerimientos para el logro de los aprendizajes (POO2), elabora la planificación curricular 

(POO2.1), dosifica el tiempo en el aprendizaje (POO2.2) y genera escenarios de 

aprendizaje (POO2.3). 

Soporte del funcionamiento de la institución educativa (PS), gerencia del talento 

humano (PSO1), monitorear el desempeño y rendimiento (PSO1.2) y fortalece las 

capacidades (PSO1.3).  

Esta alternativa se basa en el MBDD y tiene en cuenta el primer domino que se 

refiere a la planificación para el aprendizaje de los estudiantes. La planificación curricular 

diversificada en el área de matemática, es posible realizarlo a través del equipo directivo y 

docentes de matemática de la institución educativa, mediante talleres, jornadas de 

reflexión, GIAs, comunidades de aprendizaje y planificación colegiada, con el propósito de 

desarrollar competencias y capacidades que le ayude al estudiante resolver problemas de 

su contexto. 

Asimismo, tenemos los procesos pedagógicos y didácticos, la aplicación de 

estrategias, metodologías y recursos didácticos pertinentes en el área de matemática y el 

enfoque de resolución de problemas mejora el aprendizaje; es necesario implementar el 
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plan de capacitación docente, la temática de estrategias metodológicas, materiales 

didácticos y utilización de recursos para el aprendizaje.  

Se inicia en el proceso estratégico de dirección y liderazgo (PE) a través del 

desarrollo del planeamiento institucional (PE01), gestión de los aprendizajes (POO4), 

desarrollo actividades de aprendizaje (POO4.1) y potencia los aprendizajes (POO4.2). 

Desarrollo pedagógico y convivencia escolar (PO), administrar recursos humanos (PSO1) 

y fortalecer capacidades (PSO1.3). 

Soporte del funcionamiento de la institución educativa (PS), administra recursos 

humanos (PSO1) y fortalece capacidades (PSO1.3). 

Las alternativas de solución al problema, se sustenta en el Marco del Buen 

Desempeño Docente (MBDD) que recomienda la planificación y preparación de las 

unidades didácticas, aplicar las estrategias metodológicas y los recursos adecuados para 

el aprendizaje, mejorando el desempeño de la práctica pedagógica. (MINISTERIO DE 

EDUCACIÓN, 2012, p. 25). 

Específicamente en el área de matemática se recomienda aplicar diversas 

estrategias, comprensión de resolución de problemas, heurísticas de la matemática, 

laboratorios matemáticos, talleres matemáticos, modelación matemática entre otros. 

Además, se recomienda tener en cuenta a los autores matemáticos que han propuesto 

formas, métodos y estrategias para mejorar el aprendizaje de la matemática, entre ellos 

tenemos a George Polya con su método de resolución de problemas, Van Hiele con su 

aporte del modelo matemático, Miguel Guzmán con su método en la resolución de 

problemas, Brousseau con situaciones didácticas de aprendizaje de la matemática, y 

Godino Aké, Gonzalo y Withelmi con sus niveles de algebrización entre otros. 

(MINISTERIO DE EDUCACIÓN, 2015) 

 

Referentes conceptuales y experiencias exitosas  

 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas 

 

El problema analizado se propone las siguientes alternativas de solución: 

Monitoreo, acompañamiento y evaluación 

Plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación, se orienta a la práctica del desempeño 

docente en aula, verificando las fortalezas y debilidades de los procesos de enseñanza – 

aprendizaje para reflexionar, tomar decisiones para superarlas y cómo lograr las metas.  

El monitoreo pedagógico permite conocer cómo los docentes realizan su práctica 

pedagógica, tomar decisiones de mejora orientadas a la optimización del aprendizaje en 

los estudiantes; es decir, analizar, procesar la información e interpretarlas y tomar 
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decisiones de mejora de la práctica docente y los aprendizajes. (MINISTERIO DE 

EDUCACIÓN, 2014). 

En el Marco del Buen Desempeño Directivo, establece las competencias de los 

directores, la motivación y la dirección en la mejora de la práctica pedagógica de su equipo 

de docentes, el acompañamiento de los procesos pedagógicos y las metas institucionales; 

es decir, se centra en el proceso de evaluar, desarrollar la profesionalidad docente para la 

mejora de los aprendizajes. (MINISTERIO DE EDUCACIÓN, 2014). 

Bromley (citó a Callomamani, 2013), define al acompañamiento pedagógico como 

el conjunto de acciones que se realiza luego de la visita al docente a su aula, verificando 

sus fortalezas y debilidades, el acompañamiento y el soporte metodológico para mejorar la 

práctica pedagógica del docente, promocionar el cambio de actitud y asumir compromisos 

en el aprendizaje de los estudiantes. (Bromley, 2017). 

   

 Gestión curricular 

Se considera a la planificación curricular y los procesos pedagógicos y didácticos: 

Planificación curricular en el área de matemática, a través de talleres, jornadas de reflexión, 

GIAs, comunidades de aprendizaje y planificación colegiada, facilita la profesionalidad 

docente y elaboración de la planificación curricular diversificada por competencias para 

mejorar los aprendizajes en los estudiantes. Esta alternativa se sustenta en el Ministerio 

de Educación, en el Marco del Buen Desempeño Docente (MBDD), presenta cuatro 

dominios y en el primer domino se refiere a la disposición para el aprendizaje de los 

estudiantes; expresamente dice:  

Comprende la planificación de la labor pedagógica por medio del desarrollo 

del programa curricular, las unidades didácticas y las sesiones de 

aprendizaje en el marco de una visión intercultural e inclusiva. Hace 

referencia al conocimiento de las principales características sociales, 

culturales – materiales e inmateriales-, y cognitivas de sus estudiantes, el 

dominio de los contenidos pedagógicos y disciplinares, así como la 

selección de materiales educativos, estrategias de enseñanza y evaluación 

del aprendizaje. (MINISTERIO DE EDUCACIÓN, 2012, p. 25). 

Bromley (2017) (citó el Ministerio de Educación 2015), define lo que es planificar, 

es el acto de anticipar, organizar y decidir caminos variados y flexibles de acción que 

propicien el aprendizaje, teniendo en cuenta sus aptitudes, necesidades, sus contextos y 

diferencias, expresados en competencias y capacidades a lograr el estudiante. (Bromley, 

2017). 
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El ministerio de Educación en el Currículo Nacional, define la Planificación 

Curricular:  

Planificar es el arte de imaginar y diseñar procesos para que los estudiantes 

aprendan. Parte por determinar claramente el propósito del aprendizaje 

(competencias y enfoques transversales). En este proceso es importante 

considerar las aptitudes, las necesidades, los intereses, las experiencias, 

los contextos, entre otros factores, de estudiantes, así como prever, 

organizar, reflexionar y decidir sobre: recursos y materiales, procesos 

pedagógicos y didácticos, interacciones, estrategias diferenciadas, clima de 

aula, contextos socio ambientales, entre otros que hagan posible el proceso 

de enseñanza, aprendizaje y evaluación para alcanzar dicho propósito. 

(MINISTERIO DE EDUCACIÓN, 2017, p. 32). 

Procesos pedagógicos y didácticos es muy importante tener en cuenta en la gestión 

curricular para el desempeño docente y el desarrollo de experiencias de aprendizaje para 

resolver problemas. El enfoque de resolución de problemas del área de matemática es 

fundamental en la práctica pedagógica, por el hecho que el docente realiza su práctica en 

diversos escenarios de aprendizaje, donde la formación profesional docente es 

indispensable estar en constante actualización en el manejo de los procesos didácticos 

para lograr mejores aprendizajes en los estudiantes. (Venzub, 2007). 

Al respecto y dentro de esta perspectiva, (Izarra, 2003)afirman que el docente 

facilita el desarrollo cognitivo de los estudiantes, propiciando adecuadas estrategias para 

mejorar la comprensión y la resolución de problemas de su contexto. El docente brinda las 

herramientas y situaciones didácticas de aprendizaje para la construcción de los procesos 

cognitivos, de pensamiento, interés y gusto por el desarrollo competencias y capacidades 

del área curricular, prevé escenarios, medios y el soporte para el aprendizaje esperado. 

 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema  

El trabajo académico recoge los aportes de versados investigadores en la temática, que 

buscan contribuir a la solución de problemas del contexto real, involucrando el desempeño 

docente y el aprendizaje; aportes para el monitoreo, acompañamiento pedagógico, gestión 

curricular, específicamente a planificación curricular y los procesos pedagógicos y 

didácticos en matemática. 
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El aporte a la implementación del plan de MAE del desempeño docente. Propuesta 

para la mejora de la práctica docente: El Seguimiento, Acompañamiento y Evaluación para 

mejorar la competencia comprende textos escritos del área de comunicación del III ciclo de 

educación primaria de la Institución Educativa N° 80173 José María Arguedas Altamirano 

Huayllagual, del distrito de Curgos, UGEL – Sánchez Carrión – La Libertad, año 2018. 

Propuesto por Víctor Eleuterio Espinoza Ríos, quien plantea optimizar la práctica 

pedagógica de la competencia abarca los tipos de textos escritos, propone la 

implementación de un plan MAE para reforzar las competencias docentes y la mejora de 

aprendizajes y al final sustenta a la alternativa con la teoría sobre el MAE. (Bromley, 2017). 

La investigación aporta con el soporte tecnológico a la mejora del desempeño 

docente en su práctica pedagógica. Propuesta del Plan Estratégico del uso óptimo de las 

TIC para mejorar el Desempeño Docente en el Nivel Secundaria de la Institución Educativa 

N° 16006, Cristo Rey, Fila Alta,  Jaén – 2016. Los autores Luis Díaz Castillo y Deccy Aydee 

Mendiz Tocto, plantearon determinar el efecto del Plan Estratégico del Uso Óptimo de las 

TIC para mejorar el Desempeño Docente, desarrollaron talleres de aprendizaje en relación 

con las dimensiones pedagógica, cultural y política del MBDD; la aplicación mejoró el 

desempeño de su práctica pedagógica con el soporte tecnológico. (Díaz, 2016). 

El aporte al campo metodológico en la aplicación didáctica del software matemático 

para mejorar el aprendizaje. Software Matemático para Mejorar el Aprendizaje de la 

Aritmética de los Alumnos del Primer Grado de Secundaria en la Institución Educativa Nº 

16006 Cristo Rey Fila Alta – Jaén, 2012. Sus autores Julca A., Mendiz D., Silva E., se 

plantearon mejorar el aprendizaje de habilidades para resolver ejercicios y problemas de 

aritmética, con la utilización de software matemático como una estrategia didáctica eficaz; 

el uso del Software mejoró significativamente el aprendizaje de la Aritmética. (Julca, 2012). 

 

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

La propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción, obedece a los 

aprendizajes fundamentales que el estudiante debe lograr acorde al perfil de egreso, 

dominio de competencias y capacidades para la vida, desde este punto de vista del área 

de matemática, los estudiantes deben egresar con competencias matemáticas y con 

dominio de resolver problemas de su entorno. Por lo tanto, el plan de acción busca dar 

solución en parte al problema y mejorar el aprendizaje de la matemática en los estudiantes. 
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 Matriz de plan de acción: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas 

La matriz obedece a la mejora del aprendizaje del estudiante acorde a los objetivos y metas propuestas. 

Problema: Deficiente gestión curricular para la mejora de aprendizajes de matemática en segundo grado de secundaria de la Institución Educativa Fe y Alegría 
22 San Luis Gonzaga. 

Objetivo 
General 

Objetivos 
Específicos 

 
Dimensi

ones 

 
Alternativa de 

solución 
 

Acciones  Metas  

 
 
 
 
 
 
Mejorar el 
nivel de 
aprendizajes 
de 
matemática 
en segundo 
grado de 
secundaria 
de la 
Institución 
Educativa Fe 
y Alegría 22 
San Luis 
Gonzaga  

Mejorar el 
acompañamient
o y monitoreo a 
través de un 
plan (MAE) para 
fortalecer la 
práctica 
pedagógica 
docente.  

 
 
 
Monitore
o y 
Acompañ
amiento 
pedagógi
co 

 
Desarrollo del 
Plan de 
monitoreo, 
acompañamie
nto y 
evaluación 
(MAE)  
 

Reunión de interaprendizaje docente para el 
análisis y reflexión de la ficha de observación  y 
las rúbricas de evaluación. 
Observación de la práctica pedagógica y 
aplicación de la ficha de monitoreo para recoger 
información del desempeño docente. 
Reunión de planificación colegiada y revisión de 
documentos de trabajo pedagógico  para mejorar 
el desempeño docente. 

Participación del 100% de docentes en la reunión de 
interaprendizaje para el análisis y aplicación de las 
fichas de observación y rúbricas de evaluación. 
Realizar el 100% de visitas docente en el monitoreo, 
acompañamiento y evaluación (MAE) de manera 
oportuna y eficaz.  
Participación del 100% de docentes del área de 
matemática en la reunión colegiada y revisión de 
documentos de trabajo pedagógico para mejorar el 
desempeño docente.  

Diversificar la 
planificación 
curricular por 
equipos docente 
para mejorar los 
logros en el 
aprendizaje. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Gestión 
Curricula
r 

Implementació
n del Plan de 
capacitación 
docente sobre 
planificación 
curricular en el 
área de 
matemática.   

Implementación de la carpeta pedagógica para 
fortalecer  la profesionalidad docente. 
Reuniones de coordinación pedagógica docente 
para elaborar el plan de capacitación en 
planificación curricular.  
Análisis de documentación de trabajo docente 
para la mejora del desempeño y logro de 
aprendizajes de los estudiantes. 

El 100% de docentes implementan su carpeta 
pedagógica y profesionalidad docente. 
El 100% de docentes participan en elaborar el plan 
de capacitación docente en planificación curricular 
en el área de matemática.  
Participación del 100% de docentes del área de 
matemática en el análisis de documentación de 
trabajo  
 

Desarrollar 
sesiones de 
aprendizaje con 
estrategias 
metodológicas 
pertinentes para 
lograr las 
competencias 
matemáticas en 
el segundo 
grado de 
secundaria. 

Capacitación 
en estrategias 
metodológicas 
en el área de 
matemática 
para el 
segundo grado 
de secundaria. 

Reuniones de trabajo en equipo para la  
socialización de experiencias de aprendizaje de 
matemáticas 
Elaboración y ejecución de sesiones de 
aprendizaje con estrategias metodológicas del 
área de matemática para mejorar el nivel de 
aprendizaje. 
Realización de Talleres de capacitación docente 
en estrategias metodológicas en matemática 
para mejorar el desempeño docente. 

El 100% de docentes socializan experiencias de 
aprendizaje de matemática para mejorar su práctica 
pedagógica. 
 
El 100% de docentes elaboran y desarrollan 
sesiones de aprendizaje con el uso de estrategias 
metodológicas pertinentes en el área de matemática. 
 
Participación del 100% de docentes en los talleres de 
capacitación en estrategias metodológicas del área 
de matemática.  
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Matriz de la implementación de plan de acción: Cronograma, responsables y recursos humanos  

La matriz de implementación del plan de acción responde a los objetivos y acciones propuestas para mejorar el aprendizaje en los estudiantes. 

 

Objetivos 
Específicos 

Acciones organizadas según dimensión 
 

Meta 

 
Responsa

bles 

Recursos 
Cronograma 

(meses) 

Humanos / 
materiales 

A S O N 

Mejorar el 
acompañamient
o y monitoreo a 
través de un plan 
(MAE) para 
fortalecer la 
práctica 
pedagógica 
docente. 
 

A1 Reunión de interaprendizaje docente para el análisis 
y reflexión de la ficha de observación  y las rúbricas de 
evaluación. 
 

Participación del 100% de docentes en la reunión de 
interaprendizaje para el análisis y aplicación de las fichas 
de observación y rúbricas de evaluación. 
 

 
Equipo 
Directivo 

- Fotocopias. 
- Equipo Multimedia. 
- Directivo y docentes 

X X X  

A2  Observación de la práctica pedagógica y aplicación 
de la ficha de monitoreo para recoger información del 
desempeño docente.  
 

Realizar el 100% de visitas docente en el monitoreo, 
acompañamiento y evaluación (MAE) de manera 
oportuna y eficaz.  
 

Equipo 
Directivo 

- Fotocopias. 
- Equipo  
- Directivo. 

X X X  

A3  Reunión de planificación colegiada y revisión de 
documentos de trabajo pedagógico  para mejorar el 
desempeño docente. 

Participación del 100% de docentes del área de 
matemática en la reunión colegiada y revisión de 
documentos de trabajo pedagógico para mejorar el 
desempeño docente. 

Equipo 
Directivo 
Docentes 

- Fotocopias. 
- Equipo Multimedia. 
- Directivo. 
- Docentes. 

 
 
X 

  
 
X 

 

Diversificar la 
planificación 
curricular por 
equipos docente 
para mejorar los 
logros en el 
aprendizaje. 
 

B1 Implementación de la carpeta pedagógica para 
fortalecer  la profesionalidad docente. 
 
 
 

El 100% de docentes implementan su carpeta 
pedagógica y profesionalidad docente. 
 

Equipo 
Directivo 
Docentes  

- Fotocopias. 
- Equipo Multimedia. 
- Directivo y docentes 

 

 
 
X 

   
 
X 

B2  Reuniones de coordinación pedagógica docente para 
elaborar el plan de capacitación en planificación 
curricular.  
 

El 100% de docentes participan en elaborar el plan de 
capacitación docente en planificación curricular en el área 
de matemática.  
 

Equipo 
Directivo 
Docentes 

- Fotocopias. 
- Directivo. 
- Docentes. 

 
X 

  
X 

 

B3  Análisis de documentación de trabajo docente para la 
mejora del desempeño y logro de aprendizajes de los 
estudiantes. 

Participación del 100% de docentes del área de 
matemática en el análisis de documentación de trabajo  
 

Equipo 
Directivo 
Docentes 

- Fotocopias. 
- Equipo Multimedia. 
- Directivo y docentes 

 
 
X 

  
 
X 

 

Desarrollar 
sesiones de 
aprendizaje con 
estrategias 
metodológicas 
pertinentes para 
lograr las 
competencias 
matemáticas en 
el segundo 
grado de 
secundaria. 

C1 Reuniones de trabajo en equipo para la  socialización 
de experiencias de aprendizaje de matemáticas. 
 

El 100% de docentes socializan experiencias de 
aprendizaje de matemática en equipo docente.  
 

Equipo 
Directivo 
Docentes 

- Fotocopias. 
- Equipo Multimedia. 
- Directivo  

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

C2 Elaboración y ejecución de sesiones de aprendizaje 
con estrategias metodológicas del área de matemática 
para mejorar el nivel de aprendizaje. 
 

El 100% de docentes elaboran y desarrollan sesiones de 
aprendizaje con el uso de estrategias metodológicas 
pertinentes en el área de matemática. 
 

Equipo 
Directivo 
Docentes 

- Fotocopias. 
- Equipo Multimedia. 
- Directivo.  

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

C3  Realización de Talleres de capacitación docente en 
estrategias metodológicas en matemática para mejorar el 
desempeño docente. 

Participación del 100% de docentes en los talleres de 
capacitación en estrategias metodológicas del área de 
matemática. 

Equipo 
Directivo 
Docentes 

- Fotocopias. 
- Equipo Multimedia. 
- Directivo. 
- Docentes.  

 
X 

 
X 

 
X 
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Presupuesto 

 

El presupuesto es planificación de la inversión de costos y gastos de las acciones a realizar 

para el cumplimiento de los objetivos y metas del plan de acción. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Acciones Recursos Fuente de 
financiamiento  

Costo s/. 

 
A1 Reuniones de interaprendizaje. 
Fichas y Rúbricas de evaluación. 
 

500 copias 
Papel bond. 
Impresiones 

Directamente 
recaudados 

100.00 

 
A2 Observación de la práctica docente. 
Fichas de monitoreo. 
 

100 copias 
Directamente 
recaudados 

 

10.00 

 
A3 Revisión de documentos de trabajo 
pedagógico 
 

Papel bond 
Impresiones 
Laptop 

Directamente 
recaudados 

 

50.00 

 
B1 Carpeta pedagógica. 
 

Papel bond. 
Impresiones. 
Fólderes manila 

Directamente 
recaudados 

 

50.00 

 
B2 Reuniones de coordinación pedagógica 
. 

100 copias 
Directamente 
recaudados 

 

10.00 

 
B3 Análisis de documentación de trabajo 
docente. 
 

100 copias 
Directamente 
recaudados 

 

10.00 

 
C1 Reuniones de trabajo en equipo y 
socialización de experiencias matemáticas. 
 

100 copias 
Papel bond. 
Docentes. 

Directamente 
recaudados 

 

50.00 

C2 Diseño y ejecución de sesiones de 
aprendizaje con estrategias 
metodológicas. Modelación. 

Proyector 
multimedia. 
Papel bond. 
Laptop. 
Directivos. 

Directamente 
recaudados 

 

200.00 

C3 Talleres de capacitación docente en 
estrategias metodológicas en el área de 
matemática. 

Proyector 
multimedia. 
Papel bond. 
Laptop. 
Directivos. 

Directamente 
recaudados 

 

200.00 

TOTAL 680.00 
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Matriz del monitoreo y evaluación 

 

Es la presentación de las dimensiones organizadas, teniendo en cuenta la verificación de 

evidencias acorde al nivel de logro de los avances en la implementación del plan de acción. 

 

 

 

NIVEL DE LOGRO DE LA 
ACCIÓN 

CRITERIOS 

0 No implementada (requiere justificación) 

1 Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2 Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  

3 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 
programado) 

4 Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado) 

5 Implementada (completamente ejecutada) 

 

 

 

ACCIONES 

ORGANIZAD

AS SEGÚN 

DIMENSIÓN 

NIVEL 

DE 

LOGRO 

DE LAS 

ACCION

ES 

(0 – 5) 

FUENTE DE 

VERIFICACI

ON 

(evidencias 

que 

sustentan el 

nivel de 

logro) 

RESPONSAB

LES 

PERIODICI

DAD 

APORTES 

Y/O 

DIFICULTA

DES SEGÚN 

EL NIVEL 

DE LOGRO 

REORMUL

AR 

ACCIONES 

PARA 

MEJORAR 

NIVEL DE 

LOGRO 

A1             

A2             

A3             

B1             

B2             

C1             
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Conclusión 

 

El Plan de Acción considera las causas: Deficiente acompañamiento y monitoreo, 

planificación curricular inoperante  (Constantes cambios en el Ministerio de Educación) y 

procesos pedagógicos y didácticos inadecuados; los objetivos específicos a lograr: Mejorar 

el acompañamiento y monitoreo a través de un plan de monitoreo, acompañamiento y 

evaluación (MAE) para fortalecer la práctica pedagógica docente. Diversificar la 

planificación curricular por el equipo docente para mejorar los logros en el aprendizaje. 

Desarrollar sesiones de aprendizaje con estrategias metodológicas pertinentes para lograr 

las competencias matemáticas en el  segundo grado de secundaria. Y las alternativas de 

solución es un plan de monitoreo,  acompañamiento y evaluación (MAE), un plan de 

capacitación docente sobre planificación curricular en el área de matemática y sobre los 

procesos pedagógicos y didácticos a través de una capacitación en estrategias 

metodológicas del área de matemática en el segundo grado de secundaria. El monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica docente se realiza teniendo en 

cuenta los enfoques, reflexivo-crítico, inclusivo, intercultural-crítico, donde el docente va 

revisando la práctica de enseñanza y el desarrollo de capacidades asegurando el 

aprendizaje de la matemática; es decir, teniendo en cuenta los propósitos del aprendizaje 

en relación con los procesos pedagógicos y didácticos, utilizando estrategias y el enfoque 

de resolución de problemas para mejorar el aprendizaje de la matemática. Esto se 

concretiza con un plan de capacitación docente de la institución educativa. 
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Anexos 

 

Árbol del problema 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Deficiente gestión curricular para la mejora de aprendizajes de matemática en 

segundo grado de secundaria de la Institución Educativa Fe y Alegría 22 San Luis 

Gonzaga 

 

 Deficiente 

acompañamiento y 

monitoreo. 

Estudiantes con problemas 

en el aprendizaje de la 

matemática. 

Deficiente práctica 

docente  

 

Desinterés por el 

estudio. 

 

Planificación curricular 

inoperante  (Constantes 

cambios MED). 

Procesos pedagógicos y 

didácticos inadecuados 

(estrategias 

metodológicas). 
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Árbol de objetivos 

 

       

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mejorar el nivel de logro de aprendizajes de matemática en segundo grado de 
secundaria de la Institución Educativa Fe y Alegría 22 San Luis Gonzaga. 

 

Mejorar el acompañamiento 

y monitoreo a través de un 

plan de monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación (MAE) para 

fortalecer la práctica 

pedagógica docente. 

Estudiantes resuelven 

problemas con estrategias 

adecuadas facilitando su 

aprendizaje.  

Práctica docente 

pertinente y 

participativa. 

 

Estudiantes motivados 

por el estudio de la 

matemática. 

 

Diversificar  la 

planificación curricular 

por el equipo docente 

para mejorar los 

logros en el 

aprendizaje.   

Desarrollar sesiones de 

aprendizaje con estrategias 

metodológicas pertinentes 

para lograr las competencias 

matemáticas en el  segundo 

grado de secundaria. 

Alternativa 1 

Plan de monitoreo,  

acompañamiento y 

evaluación (MAE)  

Alternativa 2 

Plan de capacitación 

docente sobre planificación 

curricular en el área de 

matemática. 

Alternativa 3 

Capacitación en estrategias 

metodológicas del área de 

matemática en el segundo 

grado de secundaria. 
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Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 

ALTERNATIVA(S) PROCESO (S)  
A NIVEL 0 

PROCESO (S)  
A NIVEL 1 

a. Acompañamiento y 

monitoreo. 

 

 Plan de monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación (MAE). 

 

Se inicia en el proceso 

estratégico de dirección y 

liderazgo (PE) a través del 

desarrollo del planeamiento 

institucional (PE01). 

 

 

Desarrollo pedagógico y 

convivencia escolar (PO).  

 

 

Soporte del funcionamiento 

de la I.E. (PS). 

Inicia el proceso de recojo de información 

y evaluar la gestión escolar (PEO.3), 

monitorear el desarrollo de los procesos 

de la I.E. (PEO.3.1), evaluar los procesos 

de la I.E. (PEO.3.2), adoptar medidas 

para la mejora continua (PEO.3.3) y rendir 

cuentas (PEO.3.4). 

Fortalecer el desempeño docente 

(POO3), desarrollar el trabajo colegiado 

(POO3.1), desarrollar investigación e 

innovación pedagógica (POO3.2), realizar 

el acompañamiento pedagógico 

(POO3.3), realizar el acompañamiento 

integral al estudiante (POO4.3) y evaluar 

aprendizajes (POO4.4). 

Administrar recursos humanos (PSO1), 

monitorear el desempeño y rendimiento 

(PSO1.2) y fortalecer capacidades 

(PSO1.3). 

b. Gestión curricular: 

Planificación 

Curricular por 

competencias. 

 Plan de 

capacitación 

docente en 

planificación 

curricular en el área 

de matemática. 

 

Se inicia en el proceso 

estratégico de dirección y 

liderazgo (PE) a través del 

desarrollo del planeamiento 

institucional (PE01). 

Desarrollo pedagógico y 

convivencia escolar (PO). 

Soporte del funcionamiento 

de la I.E. (PS). 

Luego formular el PCI (PEO1.2). 

Preparar condiciones para la gestión de 

los aprendizajes (POO2), realizar la 

programación curricular (POO2.1), 

programar el tiempo para el aprendizaje 

(POO2.2) y disponer espacios para el 

aprendizaje (POO2.3). 

Administrar recursos humanos (PSO.1), 

monitorear el desempeño y rendimiento 

(PSO1.2) y fortalecer capacidades 

(PSO1.3). 

b. Gestión curricular: 

Procesos 

Pedagógicos y 

Didácticos 

 Capacitación en 

estrategias 

metodológicas en el 

área de matemática 

del segundo grado 

de secundaria.  

Se inicia en el proceso 

estratégico de dirección y 

liderazgo (PE) a través del 

desarrollo del planeamiento 

institucional (PE01). 

Desarrollo pedagógico y 

convivencia escolar (PO).  

Soporte del funcionamiento 

de la I.E. (PS). 

Gestionar los aprendizajes (POO4), 

Luego formular el PCI (PEO1.2). 

Desarrollar sesiones de aprendizaje 

(POO4.1), reforzar los aprendizajes 

 (POO4.2).  

Administrar recursos humanos (PSO1), 

monitorear el desempeño y rendimiento 

(PSO1.2) y fortalecer capacidades 

(PSO1.3). 
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               MONITOREO Y ACOMPAÑAMIENTO                  PLANIFICACIÓN CURRICULAR          PROPUESTA PEDAGÓGICA Y DIDÁCTICA                             

Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular Minedu (2016) 
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Instrumento de recojo de información 

 

INSTRUMENTO: GUÍA DE PREGUNTAS PARA DISCUSIÓN 

 

Instrumento   :  Guía de discusión 

Fuente/informante  :  Docentes 

Tiempo   :  30 minutos 

Número de participantes : 03 docentes 

Fecha    : 22 de mayo del 2018 

 

Preguntas: 

 

1. ¿De qué manera el acompañamiento y monitoreo que recibes te permiten mejorar tu 

práctica pedagógica y lograr las competencias matemáticas? 

2. ¿Qué medios y materiales didácticos son empleados para el acompañamiento y 

monitoreo pedagógico? 

3. ¿Qué acciones están desarrollando a nivel de docentes de matemática para mejorar los 

niveles de aprendizaje de los estudiantes?  

4. ¿Qué acciones realizan para la elaboración de la programación curricular teniendo en 

cuenta los ritmos y estilos de aprendizajes de los estudiantes? 

5. ¿Qué estrategias metodológicas del área de matemática aplican en el desarrollo de las 

sesiones de aprendizaje en el segundo grado de secundaria?  

6. ¿Cómo afecta la convivencia escolar en los procesos de aprendizaje de la matemática? 

 

Fuente: Elaboración propia  
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Cuadros de categorías 

 

 
ASPECTOS O CATEGORÍAS A CONOCER 

 
FUENTES DE 

INFORMACIÓN 

TÉCNICAS E 
INSTRUMENTOS 

DE 
RECOJO DE 

INFORMACIÓN 

a. Acompañamiento y monitoreo pedagógico 

 Plan de acompañamiento, monitoreo y evaluación.   
 

b. Gestión Curricular 

 Planificación Curricular. 

 Plan de capacitación docente. 
 

 Procesos Pedagógicos y Didácticos. 

 Capacitación en estrategias metodológicas en el área de 
matemática del segundo grado de secundaria.  
 

 
 
 
 

Docentes 
 
 

 
 
Grupo de 
discusión. 
 
 
Guía de 
preguntas de 
discusión. 

 

 

Cuadros de categorización 

 

 
SUBCATEGORÍAS 

 
CATEGORÍAS 

 
Plan de acompañamiento, monitoreo y evaluación. 

 
Acompañamiento y monitoreo pedagógico 

Planificación curricular: 
Plan de capacitación docente. 

 
Gestión Curricular 

Procesos Pedagógicos y Didácticos: 
Capacitación en estrategias metodológicas del área de 

matemática del segundo grado de secundaria. 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia  
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Evidencias Fotográficas 

 

   

 REUNIÓN DE PLANIFICACIÓN COLEGIADA 

  DEL EQUIPO  DOCENTE DEMATEMÁTICA 

 I.E. FE Y ALEGRÍA 22 SAN LUIS GONZAGA 
 

       

       

    

       

         

             

               

 

 

 

 

      JORNADA DE REFLEXIÓN DEL EQUIPO DOCENTE 
               DE MATEMÁTICA I.E. FE Y ALEGRÍA 22  
                             SAN LUIS GONZAGA 

 

 

 

 

PRODUCCIÓN DE LOS 
EQUIPOS DOCENTES 

 

CAPACITACIÓN Y DISEÑOS DE 
SESIONES DE APRENDIZAJE DE 

MATEMÁTICA 


