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Resumen

El plan de accion, es de tipo cualitativo, tiene como proposito superar la problemética
priorizada de bajos niveles de logro en la evaluacion censal de estudiantes en comprension
lectora; realizandose el diagndstico a través de la aplicacion de técnicas de recoleccion de
datos, en una muestra de 6 docentes y 55 estudiantes de educacion primaria y el
planteamiento de los objetivos estratégicos cuya finalidad es mejorar los aprendizajes. Asi
mismo, se ha trabajado con la técnica del arbol de problemas y de objetivos,
relacionandolos con las préacticas de liderazgo pedagdgico y los compromisos de gestion
escolar. Para un mayor conocimiento y profundidad del problema priorizado se han
seleccionado las causas, desprendiéndose las alternativas de solucion por dimensiones.
Gestion curricular los grupos de inter-aprendizaje de Guerrero (2017); monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, el trabajo colegiado. Fierro (1998) y convivencia escolar
con las jornadas de reflexion. Abad (2010). Desde el rol del directivo se debe pensar,
actuar y evaluar a la comunidad educativa con un liderazgo pedagogico, demaocratico y
participativo para incrementar los niveles de logro en la comprension de textos con el uso

de las TIC en los estudiantes de la institucién educativa San Agustin del distrito Cajacay.



Introduccién

El trabajo académico tiene por finalidad mejorar la situaciéon problemética identificada,
concerniente a: Bajos niveles de logro en la evaluacién censal de estudiantes, en
comprension lectora de la institucién educativa N° 86221 San Agustin, distrito Cajacay —
Bolognesi - Ancash, que tiene relacion con los objetivos estratégicos de la institucién en el
aspecto pedagogico que tiene por finalidad mejorar el nivel de los aprendizajes de los
estudiantes a partir de la implementacién de un plan de capacitacion en estrategias de
comprension lectora con el uso de las TIC.

El trabajo académico se elaboré a partir del andlisis de los resultados de la
Evaluacién Censal 2015, 2016 de los estudiantes de educacion primaria para lo cual se
hizo necesario elaborar un diagndstico situacional para que a través de la aplicacion de
instrumentos cuantitativos y cualitativos se recoja informacion orientada a analizar la
problematica identificada en la institucion educativa, focalizando las fortalezas y
debilidades de la practica pedagdgica y de la gestion pedagdgica ejercida por el director.

Por tal raz6n se investigd sobre la manera mas pertinente de revertir esta situacion;
revisando experiencias exitosas, asi como el marco conceptual que pueda dar consistencia
a la implementacion de estrategias en gestion curricular, monitoreo y acompafiamiento
pedagogico (MAE) y convivencia escolar, que permita fortalecer las competencias
docentes que redunden en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes que ha sido

elegida como estrategia mas pertinente que ayudara a enfrentar el problema.

El trabajo académico consta de los siguientes acapites: En el acapite uno, se ha
considerado la identificacion de la probleméatica donde se presenta la caracterizacion del
contexto geografico, socioecondmico y cultural desde el enfoque territorial, teniendo como
lineamiento los compromisos de gestién escolar centrada en el progreso anual de los
estudiantes de la |.E., el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagoégica y la gestion
de la convivencia escolar en la institucién educativa que busca aportar a esta mejora a
través de dos acciones principales: acompafiamiento docente y reuniones de inter-
aprendizaje”. El acapite dos, contiene el analisis y resultado del diagnéstico que permiten
conocer y analizar las causas del problema identificado y que se sustentan en las
dimensiones de gestion curricular, monitoreo, acompafamiento y evaluacion y convivencia
escolar. Estas dimensiones han sido indagadas en diferentes fuentes de informacién a

través de la entrevista y analisis documentario.



En el acapite tres, se plantea hacer la intervencion a través de las alternativas de
solucion del problema identificado, tal es asi que el trabajo académico debe responder al
objetivo general de incrementar los niveles de logro en la evaluacion censal de estudiantes
del 1l ciclo, en comprension lectora mediante el uso de las tecnologias de la informacion
y comunicacion de en la I.E. N° 86221 San Agustin, del distrito de Cajacay; asi mismo, la
alternativa para dar solucién a la gestion curricular es capacitar a los docentes en el
manejo de estrategias de comprension lectora, ademas se consideran las dimensiones del
liderazgo pedagégico de Robinson, el enfoque de procesos de la gestion escolar y el
marco del buen desempefio directivo (MBDDir), en el acapite cuatro contiene los
referentes teoricos para dar sustento cientifico y académico al plan de accién y los aportes

de experiencias exitosas que guardan relacién directa con el tema en estudio.

En el acapite cinco se considera la propuesta de implementacion y el monitoreo del
plan de accién donde se presenta los objetivos generales y especificos, dimensiones,
acciones y metas de la matriz del Plan de Accion a través de las tablas que se especifican
de acuerdo a los objetivos, a las dimensiones de acuerdo a un cronograma, asi como los

recursos humanos, logistico y presupuestal.

Finalmente se mencionan las conclusiones del plan de accion relacionadas con las
dimensiones de gestion curricular, monitoreo, acompafiamiento y evaluacion y convivencia

escolar.

Desarrollo

Identificacion del problema.



Contextualizacion de la problematica.
La institucion educativa. N° 86221 San Agustin, se encuentra ubicada en la Av. San Agustin
S/N del distrito de Cajacay, provincia de Bolognesi, Regidon Ancash, en el Km. 90 de la
carretera de penetraciéon Pativilca — Huaraz, situada en el flanco occidental de la cordillera
de los andes en el piso altitudinal de la regién quechua a una altitud de 2,562 m.s.n.m.,

cuya geografia es accidentada, clima templado, fauna y flora variada.

El distrito de Cajacay, en lo referente en el aspecto socioeconémico, un 60 % se
dedican a la agricultura un 15% a la ganaderia, un 10% al transporte y comercio y en un
15% son amas de casa y tienen trabajo eventual. En cuanto al aspecto social se cuenta
con el apoyo de la parroquia con el programa de catequesis y la Policia Nacional del Peru
con clubes juveniles asi mismo se evidencia problemas como el abigeo de ganado vacuno
y lanar, consumo de bebidas alcohdlicas, embarazo adolescente, anemia y la existencia
de hogares disfuncionales y en lo cultural se celebra fiestas costumbristas del 03 de mayo
en homenaje al Sefior de Chaucayan, el 15 de julio Nuestra Sefiora del Carmeny el 1° de
agosto aniversario de la comunidad campesina en donde preparan y comparten con todos
los asistentes sus platos tipicos, rindiendo homenaje a la mamapacha al estilo de la

cosmovision andina.

La institucion educativa atiende a dos niveles de primaria y secundaria de
educacion basica regular (EBR), perteneciendo al tipo polidocente completa; cuenta con
un area de 10 320.00 metros cuadrados y una infraestructura de actualmente funcionan
07 aulas funcionales en el nivel primario, en el nivel secundario 08 aulas, asi mismo
contamos con 02 ambientes administrativos, 01 ambiente como espacio para los medios y
materiales de laboratorio de ciencia tecnologia y ambiente, 01 biblioteca por cada nivel
educativo, 01 cocina comedor, 01 loza deportiva, 01 patio y un estadio de fatbol; brinda los
servicios de computacion y soporte en el centro de Recursos tecnoldgicos; segin el Cuadro
de Asignacion Personal la institucién educativa cuenta con 01 directivo, 16 docentes, 01
auxiliar de educacion, 01 secretario y 02 personales de servicio, la poblacion escolar
asciende a 120 estudiantes en donde se muestra que un 40 % tiene logro satisfactorio, 50
% en proceso y 10 % , cuya procedencia en un 80% es de zona urbanay un 20% del area
rural, corroborado a través del Sistema de la Informacién de la Administracion y Gestion
de la Institucion Educativa (SIAGIE) y censo escolar 2018.

El director es designado en el 2015, con una gestion basada en el liderazgo

pedagdgico, participativo y democratico, reorientando a los docentes al enfoque por



competencias para una planificacion articulada y el desarrollo de una buena practica
pedagolgica para el logro de aprendizajes significativos a través de un monitoreo y
acompafamiento permanente; asi mismo en el afio 2016, se particip6é en la evaluacion
censal de estudiantes (ECE) del nivel primario cuyos resultados fueron los siguientes: En
segundo grado, en Matematica 30,8 % nivel satisfactorio; en comprension lectora 52 %
satisfactorio.

Para ello se ha establecido alianzas estratégicas con la parroquia de Ticllos, centro
de salud, policia nacional del Pert (PNP), la subprefectura, la comunidad campesina y la
compafiia minera Antamina en la cual se viene desarrollando proyectos productivos e
innovacion aplicando en donde los docentes muestran una actitud proactiva y empética en
su practica pedagogica aplicando el enfoque por competencias y metodologias activas
enfatizando en la comprensién lectora con el uso de las TIC.

Asi mismo, los padres y madres de familia alcanzan un nivel de instruccién del
10% primaria incompleta, 60% primaria completa, 25% secundaria completa y un 5%
superior técnico, asi como constan en las fichas de matricula y estan organizados en
comités de aula, brigadas de autoproteccion escolar (BAPES), participando activamente
en reuniones aula y de la Asociacion de Madres y Padres de familia (AMAPAFA).

Para que la formulacién del problema sea real y veraz se ha considerado el
enfoque territorial en donde los diversos actores desarrollan sus actividades y para
plantear el diagnostico y la problematica institucional es necesario conocer cOmo se
movilizan los actores en la comunidad educativa con acciones de colaboracion, dialogo
asociandolo a un sentido de pertinencia e identidad para la mejora de los aprendizajes.
MINEDU (2013) La Gestion Descentralizada de la Educacion, p, 11).

Descripcién y formulaciéon del problema.
Para un analisis mas complejo y enriquecido de los problemas que las politicas educativas
deben resolver se requieren marcos conceptuales holisticos que ayuden a priorizar las

variables mas importantes y sus interrelaciones a nivel internacional, nacional y local.

Cabe indicar que, para enfrentar los retos del tercer milenio en las instituciones
educativas en sus diferentes niveles y modalidades debemos revolucionar las practicas
docentes en las aulas, mejorando los procesos pedagdégicos mediante el uso de estrategias
y orientaciones de las rutas de aprendizaje segun el Proyecto Educativo Nacional (PEN) y
el Proyecto Educativo Multisectorial (PESEM), en donde se refiere a una educacion integral
y de calidad y su relacién con el proyecto educativo regional (PER), cuyo objetivo es

promover y asegurar la igualdad de oportunidades en el acceso, permanencia y calidad de



los proceso y logros de aprendizaje y los objetivos estratégicos del proyecto educativo
institucional (PEI), siendo el plan anual de trabajo (PAT) que operativiza las acciones
educativas para el logro de los resultados.

La elaboracion de este trabajo se inicia con la técnica de la chakana, a través del
cual se analizaron los cinco campos del modelo de la escuela en relacién a los cuales se
identificaron los problemas y potencialidades de la gestion participativa en la escuela que
queremos en la que se identifica cinco campos de la vida de la escuela (Cuba, 2015); sin
embargo los otros ambitos en conjunto influyen en el aprendizaje de los estudiantes, esto
en base a las dimensiones de liderazgo pedagogico de Robinson.

La institucion educativa N° 86221 San Agustin de Cajacay tiene multiples problemas
y potencialidades en lo institucional, administrativo, pedagogico y comunitario entre ellos
son los mas prioritarios: Bajo rendimiento académico en la ECE, estudiantes con escasa
atencion, retencion y desmotivados, inadecuado uso de las rutas de aprendizaje, limitado
uso y manejo de las TIC, poco uso de los medios y materiales educativos, practicas
docentes tradicionales, planificacién curricular desarticulada y sesiones de aprendizaje
descontextualizadas des Frente a ello resaltamos las potencialidades de los estudiantes
con capacidades, habilidades en el liderazgo y gestion en el Municipio Escolar y Fiscales
Escolares y Brigadas Ambientales, estas potencialidades nos van a permitir mejorar el
trabajo docente aplicando diversas estrategias como grupos de inter aprendizaje, jornadas
de reflexiéon y talleres con el uso de la tecnologia para la comprension lectora y habilidades
matematicas, ambientales y sociales que coadyuvara a los estudiantes a desarrollar y

potenciar sus capacidades en el desarrollo de su formacion integral.

Para cumplir con lo anterior es necesario asumir un liderazgo no solo pedagdgico,
sino que debe de plasmarse en lo ético influyendo en la formacion de una cultura
organizacional, dominada por la confianza, el sentido de la responsabilidad y el respeto en
la que se estimule el trabajo y la innovacion, creando un ambiente de trabajo humano y
calido, donde toda la comunidad educativa se identifique de manera positiva con los valores

y objetivos propuestos.

Analisis y resultados del diagnéstico.
La institucién educativa N° 86221 San Agustin de Cajacay reflexiona sobre la problematica
pedagdgica que la aqueja a partir de la participacion de los actores de la comunidad

encabezada por el liderazgo del directivo para plantear propuesta de mejora del problema:



Bajos niveles de logro en la evaluacion censal de estudiantes, en comprension lectora de
la institucion educativa N° 86221 San Agustin, distrito Cajacay — Bolognesi — Ancash, que
tiene relacién con los objetivos estratégicos de la institucion en el aspecto pedagdgico que
tiene por finalidad mejorar el nivel de los aprendizajes de los estudiantes, mediante los
grupos de inter-aprendizaje y las TIC se incrementa el porcentaje de estudiantes en el nivel
de logro destacado en comprension lectora y por ende la mejora de la practica pedagdgica
gue contribuye al cumplimiento de los compromisos de gestion escolar, especificamente
con el progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la institucién

educativa.

Por lo que es necesario para seguir profundizando en el problema priorizado,
analizando las causas que sustentan para ello se ha identificado los aspectos y
dimensiones tal es asi que para la causa inadecuado manejo de estrategias didacticas de
comprension lectora, tenemos como dimension gestion curricular, en la cual se recurrio a
las fuentes documentarias como la ECE aplicada en el 2016 mostrd resultados de la
institucion educativa 52 % de estudiantes de segundo grado de educacién primaria esta en
nivel satisfactorio. A nivel regional el 43,3% se encuentra en nivel satisfactorio; de la UGEL
Bolognesi: el 25% a nivel satisfactorio y a nivel de institucién educativa en base a los
resultados de finalizacion del afio escolar, en el nivel satisfactorio tenemos 8 de 12 de
estudiantes; Analizando las causas se encontr6 que los docentes no se empoderan del

enfoque por competencias.

Asi mismo otra de las causas es el limitado acompafiamiento y monitoreo con su
dimensién monitoreo, acompafiamiento y evaluacion; esto significa recoger informacion a
través de fuentes documentales como ficha de monitoreo y cuaderno de campo solo para
cumplir con la norma. En lo referente al acompafiamiento se recogi6 la informacion
mediante las fuentes de informacién directa como las reuniones colegiadas y de grupo

focal, encuesta a docentes y estudiantes.

Por consiguiente, en la causa que se refiere al deficiente desarrollo de capacidades
en las relaciones interpersonales, tenemos como aspecto o dimension la convivencia
escolar; mostrando la mayoria de actores educativos un trabajo individualista y poca
predisposicion para el trabajo en equipo por lo que es necesario fortalecer las relaciones
interpersonales a través de actividades de integracion, paseos, juegos tradicionales y

deportivos.

Estas dimensiones han sido indagadas en diferentes fuentes de informacion a

través de la entrevista y analisis documentario, que involucra a los actores educativos



siendo principalmente los docentes y estudiantes, considerando que se requiere una mayor
comprension del problema con una participacion de los diferentes actores que conocen la
realidad existente de la institucion educativa y que para recoger informacion es importante
seleccionar las técnicas e instrumentos a aplicar, segun Galindo (1998) “Las entrevistas y
el entrevistar son elementos esenciales en la vida contemporanea, es comunicacion
primaria que contribuye a la construccién de la realidad, instrumento eficaz de gran
precision en la medida que se fundamenta en la interrelacién humana”. Tal es asi que
considero gque la entrevista es una técnica en la cual permite un acercamiento insitu en el
campo de estudio y entrar en contacto con los agentes educativos; por ello se aplic6 una
guia de entrevista y la guia del grupo focal que busco recoger informacién de la practica
docente consultando a los actores sobre las causas del problema y las alternativas de
solucidn en la dimension estudiada con sus respectivos instrumentos: La guia de entrevista

y la guia de revision documentaria.

La informacion recogida es cualitativa por eso se realiz6 la categorizacion Segun
Strauss y Corbin (2002) “La categorizacion consiste en la asignacion de conceptos a un
nivel mas abstracto, la categoria tiene un poder conceptual puesto que tienen la capacidad
de reunir grupos de conceptos o subcategorias. En el momento en el que el investigador
empieza a agrupar los conceptos, también inicia el proceso de establecer posibles

relaciones entre conceptos sobre el mismo fenémeno”.

En relacién a la causa inadecuado manejo de estrategias de comprensién lectora
se ha identificado la siguiente categoria gestion curricular de la cual se concluye que los
docentes consideran que las estrategias para desarrollar la comprension lectora son el
subrayado (ideas principales y secundarias), representaciones de cuentos, lecturas en
cadena, elaboracién de resumenes, la formulacidn y contestacion de preguntas, relectura,
leer graficos, esquemas e ilustraciones, elaboracion de organizadores visuales (historietas,
mapas mentales, conceptuales), el parafraseo, lectura reflexiva y formulacion de
conclusiones y juicios de valor que permite al estudiante explicar con sus propias palabras

el mensaje del texto (sumillado, parafraseo).

Asimismo, aplicando las tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) desde
otra dimensién de la lectura a través de textos digitales convirtiéndose en una herramienta
para procesar y compartir la informacion, permitiéndole desarrollar destrezas y habilidades
comunicativas diversas para gestionar el aprendizaje de los estudiantes. Por lo que se
concluye que desde el equipo directivo es de vital importancia empoderar a los docentes

en estrategias activas de comprension lectora a través del trabajo colegiado y colaborativo.
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En cuanto a la causa limitado acompafiamiento y monitoreo, se ha identificado la
siguiente categoria monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la cual los docentes
consideran que es importante realizar el monitoreo porque a partir de ello se identifica las
fortalezas y debilidades, generando espacios de reflexion a partir del analisis del
desempefio profesional que se realiza en las aulas y con el asesoramiento del director
como lider pedagdgico alcanzar los logros de aprendizaje propuestos a través del

acompafiamiento y evaluando las sesiones de aprendizaje compartidas.

Por otro lado, la causa de convivencia se ha identificado la siguiente categoria de
convivencia escolar de los cuales los docentes en efecto dicen que siempre es necesario
estar involucrados en su elaboracién y cumplimiento de las normas de convivencia de
manera consensuada con un liderazgo compartido del director mediante consejerias,
dialogo permanente y charlas de sensibilizacion que sirven para regular el comportamiento

entre los actores educativos.

De las alternativas de solucién para atenuar la causa de la dimensién curricular se
plantea la interrogante ¢Qué se debe hacer para mejorar los bajos niveles de logro en la

evaluacién censal de estudiantes en comprension lectora?

Alternativas de solucion del problema identificado.

Frente a la pregunta ¢Qué se debe hacer para mejorar los bajos niveles de logro en la
evaluacion censal de estudiantes en comprension lectora?; se ha planteado hacer la
intervencion a través de las alternativas de solucion las que responden al objetivo general
y objetivos especificos identificados en el arbol de objetivos, tal es asi que el trabajo
académico planteado debe responder a las preguntas y al objetivo general de incrementar
los niveles de logro en la evaluacion censal de estudiantes en comprension lectora
mediante el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion de en la I.E. N° 86221
San Agustin del distrito de Cajacay; como primer objetivo especifico que responde a la
dimensién de gestidn curricular se ha planteado la alternativa de solucion grupos de inter-
aprendizaje en manejo de estrategias de comprension lectora con el uso de las TIC, que
esta relacionado con el compromiso de gestion escolar 1: Progreso anual de los
estudiantes de la instituciébn educativa; asi mismo en el marco del buen desempefio
directivo se relaciona con el dominio 1, “Gestién de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes” con la competencia 3, “Favoreciendo las condiciones que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes en la comprension lectora y

gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos en la capacitacion docente”.
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Asimismo, guarda relacién con las dimensiones de liderazgo pedagdégico de Robinson que
es la promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente, en relacion a esta
dimensién y al problema priorizado, se establece realizar grupos de inter aprendizaje en
comprension lectora haciendo uso de la TIC. De igual manera se relaciona con los procesos
de gestién escolar; desarrollar el planeamiento institucional (PEO1), formular el PEI
(PEO1.1); formular el PCI, (PEO1.2); formular el plan anual de trabajo (PE01.3); “preparar
las condiciones para la gestibn de los aprendizajes (POO02), realizar la programacion
curricular” (P0OO02.1); Gestionar los aprendizajes (POO04), desarrollar sesiones de
aprendizaje (PO04.1) y administrar los recursos humanos (PS01), fortalecer capacidades
(PS01.3).

Continuando con el segundo objetivo especifico que responde a la dimension de
acompafiamiento, monitoreo y evaluacion (MAE), se ha planteado la alternativa de solucion
el trabajo colegiado para elaborar, consensuar y aprobar el plan del MAE para fortalecer
que los docentes apliquen estrategias de comprension lectora haciendo uso de las TIC; por
ello esta relacionado con los compromisos de gestion escolar 4, acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica en la institucién educativa, cuya funcién principal es del
directivo. En el marco del buen desempefio directivo se relaciona con el dominio 2,
“Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes” y la
competencia 6, “gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su instituciéon
educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexién
conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje”. De igual forma guarda relacién
con las dimensiones de liderazgo pedagdgico de Robinson que es planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo. Asimismo, se relaciona con los
procesos de gestion en el proceso estratégico de direccion y liderazgo, que tiene como
finalidad evaluar la gestion escolar (PEO3), evaluar los procesos de la I.E. (PE03.2);
“fortalecer el desempefio docente” (POO03), “desarrollar trabajo colegiado” (PO03.1),
realizar el acompafiamiento pedagodgico (PO03.3) y “administrar recursos humanos

(PS01), monitorear el desempefio y rendimiento” (PS01.2).

Finalmente como tercer objetivo especifico que responde a la dimensién de
convivencia escolar, debido a que los docentes no hacen uso de estrategias pertinentes y
adecuadas para que los estudiantes cumplan con las normas de convivencia y frente a
este resultado se plantea realizar jornadas de reflexiébn para mejorar las interrelaciones
personales, se encuentra vinculado con el compromiso 5, de la gestion de la tutoria y la

convivencia escolar que invoca elaborar de manera conjunta las normas de convivencia
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de la institucion educativa, aprobarlas e incorporarlas al reglamento interno, promover
reuniones y jornadas con estudiantes, docentes y padres y madres de familia ;también se
relaciona con el marco del buen desempefio directivo con el dominio 1, “gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes”, Competencia 2, “promueve y sostiene la
participacién democratica de los diversos actores de la institucion educativa, las familias y
la comunidad a favor de los aprendizajes”; asi como un clima escolar basado en el respeto,
el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad y el desempefio 5
“maneja estrategias de prevencion y resolucién practica de conflictos mediante el didlogo
el consenso y la negociacion”. Por otro lado se relaciona con las dimensiones de Robinson,
garantizar un ambiente seguro y de soporte; asi como también se relaciona con los
procesos de gestidn en el proceso operativo de desarrollar el planeamiento institucional
(PEO1), formular el reglamento interno (PEQ1.4); “gestionar la convivencia escolar y la
participacién” (POO05), promover la convivencia escolar (PO05.1), prevenir y resolver
conflictos (P0OO05.2), promover la participacion de la comunidad educativa (PO05.3) y
vincular la institucion educativa con la familia y evaluar la gestién escolar (PEO3);
monitorear el desarrollo de los procesos de la institucion educativa(PE03.1).

Las alternativas de solucién viables, pertinentes en relacion a su contexto, toda vez
que hemos trabajado bajo el enfoque territorial y cada actor educativo ha sido considerado
en los procesos de gestion con sus funciones y responsabilidades, en tanto los directivos,
docentes, padres de familia y los estudiantes, asi como los aliados estratégicos de la
escuela; a fin de lograr el objetivo general y dar solucion las causas que lo sostienen al
problema. Lograr los objetivos estratégicos del PEI, las metas institucionales y la visiéon
estratégica compartida de la institucion educativa, es tarea de todos y por ende

mejoraremos la calidad educativa y logros satisfactorios de aprendizaje.

Referentes conceptuales y de experiencias exitosas.

Es necesario implementar una serie de estrategias que estén orientadas a fortalecer las
capacidades docentes y el trabajo colaborativo, para ello es necesario e importante
considerar que dichas estrategias se sustenten con la opinion de teéricos como Leithwood
(2009), sostiene para que el directivo logre cambios en la escuela debe tener en claro las
variables como las préacticas de los docentes y los aprendizajes de los estudiantes siempre
orientados a la vision compartida y los objetivos estratégicos del PEI. Para enfrentar el

problema priorizado se ha planteado alternativas de solucién para lo cual es necesario y

13



primordial darle un sustento teérico a las categorias y subcategorias halladas en dicho

proceso de implementacion del plan de accién

En ese sentido se ha considerado los grupos de inter aprendizaje (GIA), que
segun Guerrero (2017), “manifiesta que hay una aprehension colectiva de aprendizajes
basado en las experiencias y conocimientos, promoviendo la tolerancia y el respeto entre
los miembros del grupo”; a ello decimos que la formacion de los docentes mediante del
trabajo cooperativo y de manera pertinente se puede construir aprendizajes nuevos hasta
llegar a la innovacion educativa que por inercia ayuda a la mejora comprension lectora a

través de las TIC.

La comprension lectora, segun Condemarin (2008) define: “Es la apropiacion de los
significados de un texto mediante el uso del contexto, la prediccion, la recapitulacion y la
jerarquizacion de la informacion”, es decir es la capacidad de analizar, interpretacion para
comprender un texto en su contexto, eligiendo de manera asertiva los textos que leen los
estudiantes. Por eso es necesario tomar conciencia de lo que significa para la institucion
educativa que manejen estrategias didacticas, tomando en cuenta lo que menciona Rovira
(2011), son las acciones que los docentes ponen en practica de forma planificada,
coherente y pertinente que se plantea en las sesiones de aprendizaje para lograr los
aprendizajes previstos, por eso es importante que el directivo este empoderado en el
manejo las estrategias de comprension lectora con el uso de las TIC, para motivar a los

docentes y mediante el trabajo colaborativo se pueda lograr las metas propuestas.

Las tecnologias de informacién y comunicacion, segun la Unesco (2013), plantea
que es necesario dotar a todas las instituciones una infraestructura tecnoldgica informéatica
y de conectividad como parte de brindar una educacion de calidad y equidad para
desarrollo profesional del docente, en el fortalecimiento de los procesos pedagdégicos y
didacticos para gestionar de manera eficiente los aprendizajes, enfatizando en la

comprension lectora y el desarrollo social del estudiante.

El Monitoreo pedagdgico constituye un proceso sistematico, permanente vy
participativo que consiste en la interaccion del director y el docente con la finalidad de
identificar la calidad del desempefio y realizar los ajustes pertinentes y oportunos para el
logro de los resultados a través de la reflexion critica sobre la practica pedagogica y se
tome decisiones asertivas; asi mismo orientarlo y encaminarlo a desarrollarse en sus
habilidades profesionales para lograr aprendizajes significativos desde una perspectiva

integral respaldado en el trabajo colegiado que consiste en la conformacion de un grupo
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colaborativo las cuales deberan ser un equipo de personas convencidas del por qué es
necesario hacer trabajo colegiado para poder llegar al estado deseado se deberia tomar
en cuenta diferentes aspectos que sefala Fierro (1998); constituye en si mismo una
innovacion en la gestidn escolar, ya que se trata de organizar las tareas y relaciones entre
maestros, directores, alumnos y familias, de una forma distinta con metas y propuestas
comunes en torno a las necesidades educativas mas importantes y la transformacién de

los sujetos y de las culturas institucionales.

Las estrategias de monitoreo, permite corroborar con qué eficiencia y eficacia el
docente desarrolla su praxis, asi como como el Minedu (2016) sostiene que existen
diferentes estrategias de monitoreo que se relaciona con calidad, siendo un medio para
lograr un objetivo un ideal de servicio; es decir un buen servicio educativo en el Peru;
tratando de innovar en los procesos de ensefianza-aprendizaje y la funcionalidad de los
agentes educativos en el proceso pedagogico.

La convivencia escolar segun, Abad (2010), manifiesta que las instituciones
educativas son espacios donde aprende a convivir creando las mejores condiciones para
que todos los estudiantes puedan aprender propiciando un modelo de convivencia
participativa e inclusiva con ciudadanos competentes, socialmente activos y responsables
a través de las jornadas de reflexion que desarrollan el aprendizaje de normas que tiene
que ver con el comportamiento de los estudiantes, de forma que no se produjesen
conductas disruptivas o antisociales en el aula, asi como plantea Pérez (1999), mediante
la elaboracion e interiorizacion de normas de convivencia consensuadas se auto controlen

demostrando respeto y disciplina como valores institucionales.

Tal es asi que las alternativas de solucién se hacen necesario implementar las
estrategias de trabajo colaborativo, como grupos de inter aprendizaje, trabajo colegiado,
comunidades profesionales de aprendizaje, pasantias para fortalecer las capacidades de
los docentes y compartir su practica profesional que permita valorar la participacion de
todos, creando un clima favorable para establecer relaciones de trabajo sanas y

satisfactorias. Krichesky y Murillo (2011).

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.
Asi mismo es necesario considerar las siguientes experiencias que guardan relacion
directa con las estrategias o alternativas de solucion del arbol de objetivos.
En el afio 2017, sobre la experiencia realizadas con tecnologias en aulas peruanas; las

maestras Florita Vasquez Alva, Clariza Yupanqui Aliaga, Carmen Garcia Pérez, Juan
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Marquina Vasquez y Rosa Rodriguez Villanueva llevaron a cabo la experiencia en la
institucion educativa Julio Gutiérrez Solari de Trujillo de la regién La Libertad, titulado: El
uso del karaoke como recurso didactico para mejorar la comprension lectora; que tiene
como finalidad de mejorar la comprensién lectora de los estudiantes de segundo grado de
educacion primaria, con aprovechamiento de recursos TIC, obteniendo los siguientes
logros: EIl recurso didactico del karaoke contribuyé a que las actividades se vuelvan
significativas, al captar el interés de los nifios y contribuir a ejercitar sus habilidades
linglisticas como la conciencia fonolégica, semantica y sintactica, ademas de fortalecer las
areas sociales, actitudinales, afectivas y motoras ademas realizar la sistematizacion para

después socializarla con los agentes educativos de la escuela.

Como tercera experiencia, en el afio 2015, la docente Mercedes del Rosario
Alvarez Avila, realiz6 en la institucion educativa N° 81001 Republica de Panama de la
ciudad de Trujillo, provincia de Truijillo, Regién La Libertad. El propésito de la experiencia
seleccionada fue identificar la problematica de la institucion educativa, luego elaborar un
plan de mejora de la calidad de gestion, posteriormente la presentacion y sistematizacion
de la experiencia y finalmente la actualizacion de una propuesta pedagogica de
seguimiento y monitoreo que contribuya a mejorar la calidad de la gestién en el proceso de

ensefianza aprendizaje para mejorar progresivamente el rendimiento académico.

La experiencia se organizé en funcion a fases. En la primera fase se logro realizar un
diagndstico de la institucion educativa para identificar las deficiencias; el diagnostico se
realizé teniendo en cuenta el contexto de la institucion: socio - familiar, educativa -
pedagdgica, cultural y econémica; con la finalidad de dar respuesta a este problema se ha
logrado disefiar y proponer un modelo de evaluacion basado en el seguimiento y monitoreo
para mejorar la calidad de gestion, asimismo, la experiencia se convierte en un referente
de gran importancia para continuar con instituciones educativas que tengan similitudes con
la nuestra y por ende permitir4 el mejoramiento del sistema educativo.

Finalmente, se lleg6 a la conclusidon que se debe considerar en el plan estratégico
institucional y en las bases fundamentales de la calidad como son: la planificacion, la
evaluacion y la innovacion; la aplicacion del modelo de evaluacién basado en el
seguimiento y monitoreo ha permitido mejorar significativamente la calidad de gestion en

la institucion educativa N° 81001.

En el afio 2014, experiencias pedagogicas premiadas en el primer concurso nacional de

buenas practicas docentes; las maestras Yanet Honor Casaperalta, Norma Sofia Cajigas
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Vargas, llevaron a cabo la experiencia en la institucion educativa N° 50482 - Huacarpay,
region Cusco, titulado: Aulas interactivas para el desarrollo de habilidades que tiene como
objetivo, desarrollar habilidades comunicativas y de buena convivencia de los estudiantes
gracias al uso de las TIC, produccién radial y produccién de textos que permitan a los
estudiantes aprender interactuando. “La practica permitié a las profesoras salir del encierro
y la rutina del aula, los estudiantes se sintieron motivados cada dia porque vieron y
escucharon sus propias producciones, la comunidad conocidé lo que hacemos gracias a la
radio. La necesidad de hacer interesante la escuela nos volvié creativas (...) esta practica

nos conecto con el mundo, los estudiantes vivieron la interculturalidad practicandola”.
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Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accién.

Matriz de Plan de Accidn: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

La matriz del plan de accién presenta el problema identificado y a través del objetivo general y especificos permite plantarse alternativas de

solucion aplicando diversas estrategias y actividades para cumplir con las metas propuestas.

Problema

Bajos niveles de logro en la evaluacion censal de estudiantes, en comprension lectora de la institucion educativa N° 86221 San

Agustin, distrito Cajacay — Bolognesi — Ancash.

I I e : . Alternativa 3
Objetivo general Objetivos especificos Dimensiones . Acciones Metas
de solucion
] e 0
Incrementar los niveles | Empoderar a los docentes Al.Taller de sensibilizacién para la Elevar en un 100% el
de logro en lajen el manejo de Gestién Grupos de formacion continua. empoderamiento de
evaluacién censal de | estrategias de curricular P estrategias didacticas
estudiantes en | comprension lectora con el Inter A2.Clubes de lecturas con las familias y en comprension
comprension  lectora | uso de TIC aprendizaje bibliotecas virtuales. lectora
mediante el uso de las
tecnologias de . . i G
informagcién y Realizar el Monitoreo y Monitoreo, . Bl.Taller de sensibilizacién sobre la _
comunicacién en la | E. | acompafiamiento a los | &compana- Reuniones importancia y las caracteristicas del Ejecgtar le” un
5 -~ | docentes para mejorar el miento y colegiadas monitoreo en la I.E. 80% e
N° 86221 San Agustin, aprendizaje  de  los | ©valuacion de acompafiamiento a los
distrito de Cajacay — : la practica ; i docentes
: estudiantes. B2.Taller de implementacion de planes
Bolognesi — Ancash. docente .
de mejora.
i . Implementar en un

:;ct);tralgfseorn;?;s reggoﬂre]; Comvivencia Jornadas de | C1-Escuelay encuentro de familias 80% estrategias para

buenpa coﬂvivencia escolar reflexion C2.Taller de habilidades mejorar a convivencia

escolar .inter ersonales escolar participativa y

: P : democratica
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Matriz de la Implementacion de Plan de Accidn: cronograma, responsables y recursos humanos.

El presente cuadro presenta los objetivos especificos, las acciones de los responsables, segin dimension para alcanzar las metas con los

recursos de acuerdo al cronograma establecido.

Cronograma
Objetivos g : Recursos
Acsci}orl\]ens doi:r?::;?ggas Meta Responsables (meses)
Especificos 9
Humanos / materiales Mar {May | Jun |Ago |Nov
Taller de sensibilizacion para 02 Director Director, Especialistas UGEL | X X
la formacion continua.
Empoderar a los docentes talleres Laptop, proyector, impresora,
en el manejo de papeldgrafos, papel bon,
. plumones y lapiceros.
estrategias de
comprensién lectora con
Clubes de lecturas con las
elusode TIC famiias y  bibliotecas 02 Director Director y docentes.
virtuales. )
clubes Laptop, proyector, impresora, X X
papelégrafos, papel bond,
plumones y lapiceros.
Director y docentes.
Taller de sensibilizacion .
sobre la importancia y las 02 Director X | X
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Realizar el | caracteristicas del monitoreo | talleres Laptop, proyector, impresora,
I enlal.E. paledrafos, papel bon, plumonesy
acompafiamiento y lapiceros
monitoreo docente
Taller de implementacion de 03 _
planes de mejora. jornadas Director Director y docentes.
Laptop, proyector, impresora,
papeldgrafos, papel bon,
plumones y lapiceros
Director y docentes, madres y
Director y padres de familia.
Escuela y encuentro de 02 comité TOE
familias o Laptop, proyector, impresora,
visitas papelografos, papel bon,
Fortalecer las relaciones plumones y lapiceros
interpersonales para una
buena convivencia Director y docentes, madres y
Director y padres de familia.
escolar Taller de habilidades 02 comité de TOE
interpersonales. presenta- Laptop, proyector, impresora,
ciones papeldgrafos, papel bon,

plumones y lapiceros
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Presupuesto:
El presupuesto del Plan de Accion consiste en la proyeccién y estimacion de los recursos financieros destinados a la ejecucion del mismo. El
cuadro presenta el limite de costos que deben tenerse en cuenta en la consecucion de cada una de las actividades propuestas.
Dimension 1: Gestion curricular
Objetivo especifico 1: Empoderar a los docentes en el manejo de estrategias de comprensién lectora con el uso de las TIC

Estrategias: Grupos de inter-aprendizaje.

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Taller de sensibilizacion para la Recursos propios S/. 100.00
formacién continua. Laptop, proyector, impresora, papelografo

papel bond, plumones y lapiceros.

Clubes de lecturas con las familias Laptop, proyector, impresora, tinta, Recursos propios
y bibliotecas virtuales. papeldgrafos, papel bond, plumones y Aliados estratégicos con convenio S/..300.00
lapiceros.
TOTAL S/. 400. 00

Dimension 2: Monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica docente
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Objetivo especifico 2: Realizar el acompafiamiento y monitoreo docente.
Estrategias: Reuniones colegiadas

Acciones

Recurso

Fuente de financiamiento Costo
Taller de sensibilizacién sobre la Laptop, proyector, impresora, Recursos propios
importancia y las caracteristicas del papeldgrafos, papel bond, plumonesy Gestion del directivo S/.100.00
monitoreo en la  institucion lapiceros.
educativa
Laptop, proyector, impresora, Recursos propios
Taller de implementacién de planes papeldgrafos, papel bond, plumones 'y Gestion del directivo S/. 100.00
de mejora. lapiceros
TOTAL S/. 200.00
Dimension 3: Convivencia escolar
Objetivo especifico 3: Fortalecer las relaciones interpersonales para una buena convivencia escolar.
Estrategias: Jornadas de reflexion
Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Laptop, proyector, impresora, plan de
visitas y de estudios Recursos propios
Escuela y encuentro de familias papeldgrafos, papel bon, plumones y Gestion del directivo S/. 300.00
lapiceros
Recursos propios S/. 300.00
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Taller de habilidades Laptop, proyector, impresora, parlantes, Aliados estratégicos con convenio
interpersonales. vestimentas y refrigerio
papelografos, papel bon, plumones y
lapiceros
TOTAL S/. 600 00

Matriz del monitoreo y evaluacion

El monitoreo y evaluacion es de vital importancia para lograr el cumplimiento de las metas a través de las fuentes de verificacion en los periodos

establecidos por los responsables y hacer la reformulacién de las acciones para mejorar los niveles de logro segun las dimensiones de estudio.

ACCIONES ORGANIZADAS NIVEL DE VEEE’:‘(IAECDIEN ?)IPFCI’EJLE’TS‘A\SE’ REORMULAR
SEGUN DIMENSION LOGRO DE : . RESPONSABLE - ACCIONES
LAS (evidencias que s PERIODICIDAD S SEGUN EL PARA
ACCIONES sust:ntlan el nivel NLI\ézLR[C))E MEJORAR
e logro) NIVEL DE
(0-5) LOGRO
Taller de sen3|pll|zaC|on para la Director Marzo
formacién continua
Clubes de lecturas con estudiantes y Director y comité Agosto
familias. del plan lector
Marzo, junio,
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Taller de sensibilizacién sobre la Director
importancia y las caracteristicas del
monitoreo en la |.E.
Agosto y
Taller de implementacién de planes Director noviembre
de mejora.
Director y comité | ,nio agosto y
TOE ’-
Escuela y encuentro de familias noviembre
; oy Mayo y agosto
Taller de habilidades interpersonales. Director y comite yoyag
de TOE
NIVEL DE LOGRO DE LA CRITERIOS
ACCION

0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

3 Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)

4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

5 Implementada (completamente ejecutada)




Conclusiones

En la gestion curricular es importante promover los grupos de inter aprendizaje porque
permiten que haya una aprehensién colectiva de los aprendizajes basado en las
experiencias y conocimientos, promoviendo la tolerancia y el respeto entre los miembros
del grupo, se puede construir aprendizajes nuevos hasta llegar a la innovacion educativa y
por ende a la mejora comprension lectora a través de las TIC.

Las tecnologias de informacion y comunicacién son imprescindibles en la sociedad
actual, por lo que es necesario dotar a todas las instituciones una infraestructura
tecnoldgica informatica y de conectividad como parte de brindar una educacion de calidad
y equidad para desarrollo profesional del docente en el fortalecimiento de su praxis para
gestionar de manera eficiente los aprendizajes.

El Monitoreo pedagdgico constituye un proceso sistematico, permanente y
participativo que consiste en la interaccion del director y el docente con la finalidad de
identificar la calidad del desempefio y realizar los ajustes pertinentes y oportunos para el
logro de los resultados a través de la reflexion critica sobre la practica pedagdgica y se
tome decisiones asertivas, respaldado en el trabajo colegiado.

La convivencia escolar en las instituciones educativas constituyen espacios donde
aprende a convivir creando las mejores condiciones para que todos los estudiantes puedan
aprender propiciando un modelo de convivencia participativa e inclusiva con ciudadanos
competentes, socialmente activos y responsables a través de las jornadas de reflexién que
desarrollan el aprendizaje de normas que tiene que ver con el comportamiento, de forma
gue no se produjesen conductas disruptivas o antisociales en el aula, instituyendo un clima
favorable estableciendo relaciones de trabajo sanas y satisfactorias entre los actores
educativos.

El director como lider pedagdégico es el actor que dinamiza, planifica de manera
coherente y pertinente las acciones educativas desde el enfoque territorial, teniendo en
cuenta las caracteristicas socio-econémicas y culturales de los estudiantes, asi como
también aplicando el enfoque de procesos de gestion de direccién y liderazgo, empodere
a los docentes en el manejo las estrategias de comprension lectora con el uso de las TIC,
mediante el trabajo colaborativo y se pueda lograr los objetivos estratégicos y por ende la

visién institucional compartida.
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Anexos

1. Arbol de problema.

T ESTUDIANTES CON IMAGEN INSTITUCIONAL
Efecto DIFICULTAD EN COMPRENSION DETERIORADA
LECTORA SESIONES DESCONTEXTULIZADAS
| - __d
—

BAJOS NIVELES DE LOGRO EN LA EVALUACION CENSAL DE ESTUDIANTES EN
COMPRENSION LECTORA DE LA I.E. N° 86221 SAN AGUSTIN, DISTRITO CAJACAY-BOLOGNESI

Problema
A
~ B
INADECUADO MANEJO DE DEFICIENTE DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS DE L'“ﬂggi’ﬂgg"&mgﬁfg v CAPACIDADES DE INTEGRACION Y
Causas COMPRENSION LECTORA RELACIONES INTERPERSONALES
PARA EL TRABAJO COLABORATIVO
= A - - AL - P . -
DEFICIENTE LIMITADOS ESPACIOS DE
v DESINTERES EN SU LIDERAZGO PARTICIPACION Y
FORMACION CONTINUA PEDAGOGICO REFLEXION ENTRE
DOCENTES

Fuente: Elaborado por el participante



2. Arbol de objetivos.

[ MEJORA LA IMAGEN INSTITUCIONAL

-~

SISTEMATIZACION DE PLANIFICACION CONVIVENCIA
. EXPERIENCIAS DE INNOVACION LR Ao T S e
Fines PEDAGOGICA EN COMPRENSION CONTEXTUALIZADA PATICIPATIVA
LECTORA
~— v
—
INCREMENTAR LOS NIVELES DE LOGRO EN LA EVALUACION CENSAL DE LOS
ESTUDIANTES EN COMPRENSION LECTORA MEDIANTE EL USO DE TECNOLOGIAS
Objetivo General DE INFORMACION Y COMUNICACION EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 86221
SAN AGUSTIN, DISTRITO CAJACAY.
A
~ s
EMPODERAR A LOS DOCENTES EN EL REALIZAR EL FORTALECER LAS

MANEJO DE ESTRATEGIAS DE COMPRENSION

ACOMPANAMIENT RELACIONES

Obje,t'.vos LECTORA CON EL USO DE TIC O Y MONITOREO INTERPERSONALES PARA
Especificos DOCENTE UNA BUENA CONVIVENCIA
A A A
' i =Y  F ™
TALLERES DE CLUBES DE TALLERES DE TALLER DE ESCUELA Y
o SENSIBILIZACION LECTURAS CON SENSIBILIZACION A ENCUENTRO DE
Actividades PARA LA FORMACION LOS ESTUDIANTES LOS DOCENTES Y FAMILIAS
CONTINUA. Y FAMLIAS PLANES DE MEJORA HABILIDADES
INTERPERSONALES

l

Fuente: Elaborado por el participante



3. Matriz de coherencia.

Bajos niveles de logro en la evaluacion censal de estudiantes, en comprension lectora de la institucion educativa N°

Problema C - .
86221 San Agustin, distrito Cajacay — Bolognesi — Ancash.
Obijetivo general Obijetivos especificos Dimensiones | Alternativa Acciones Metas
de solucion
Incrementar los S,
veles de | 1= | Empoderar a los docentes Al.Taller de sensibilizacién para la Elevar en un 100% el
niveles de fogro €n la : . Grupos de £ P ti empoderamiento de
evaluacion censal de | €N el manejo de Gestion - ormacion continua. Sramiento
tudiant estrategias de curricular inter . estrategias didacticas
estudiantes en comprensién lectora con aorendizaie A2.Clubes de lecturas con las familias en comprension
corgpretnsm;n I%ctcllra ol uch)> de TIC P J y bibliotecas virtuales. lectora
mediante el uso de las
tecnologias de : : Monitoreo ibilizaci
i formacion Realizar el Monitoreo y €0, Bl.TaIIer de.sen3|b|I|zaC|on' spbre la _
A y acompafiamiento a los acompana- Reuniones importancia y las caracteristicas del Ejecutar en un
comunicacion en la . miento y . monitoreo en la I.E. 80% el
LE. N° 86221 San| docentes para mejorar el - colegiadas S
E. . evaluacion de . L acompafamiento a
Agustin, distrito de aprendizaje  de  los la practica B2.Taller de implementacion de los docentes
Cajacay — Bolognesi estudiantes. docente planes de mejora.
— Ancash. i
Fortalecer las relaciones C1.Escuela v encuentro de familias Implementar en un
interpersonales para una Jornadas de ' y 80% estrategias para
buena convivencia | Convivencia eflexion C2.Taller de habilidades mejorar la
escolar. escolar convivencia escolar

interpersonales.

participativa y
democratica

Fuente: Elaborado por el participante




4. Mapeo de procesos de la institucién educativa N° 86221 San Agustin — Cajacay, relacionado con las alternativas

PE: Direccidony Liderazgo]

PEO3: Evaluar la Gestidn Escolar ]

PE03.2 PEO3.3 PE03.4

[ PE02: Gestionar Relaciones Interinstitucionalesy ]
Comunitarias

PE02.1 PE02.2 pE023 Adoptar Rendir
Formular el | | Formular el | | Formular el Articula Promover Desarrollard mecanismos medidas cuentas
PEI proyectos y alianzas de articulacion con la para la

PCI PAT comunidad

/| AN

[PO: Desarrollo P,edagoglc¥ y Conw\\t@ncna] 0031 \ ro0ss N
,/ | N\ Desarrollar trabajo  POfiaheitalacarsagResempefio Docente
. - " - _+__innovacién pedagégica .«
DIMENSION | POO01: Gestlgﬁr la Matricula ] W \ =
MONIIOREO. PO01.3 > Realizar acompaﬁgggx?
ACOMPANAMIENTO PO01.2 Recibir y P004.1 P0O04.2 P0O04.3 004.4 pedagégic °
Y Ratificar la otorgar Desarrollar Reforzar los Realizar ifi
matricula traslados pi,emgo ;Iara el I sesiones de aprendizaj fiami j izaj
on de.los ap Z .
2 aprendizaje SoNendizaie aprendizaje PO,
EVALUACION PO05: Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion
Realizar la
programacion
curricular
P
[PS: Soporte al Funcionamiento de la IE]
[ PS01: Administrar Recursos Hurhanos ] PS02: Administrar la Infraestructura, losServicios } | PS03: Administrar los bienes, ] | 4: Administrar J

PS02.1 PS02.2 PS02.3 PS03.1 PS03.2 PS04.1
Realizar la Efectuar la Adoptar medidas de Registrar, Distribuir y Programary
distri'l)uFién implemer?t.acién de ‘s'egur.idad, ecol almacenar y dar preservar ejecutar los
mantenimiento y servicios eficiencia y manejo .
de baja gastos

PSO1.1 PS01.2 PS01.3
Organizala || monitorear el Fortalecer

jornada desempefio y || capacidades

laboral rendimiento

Reportar
asistencia,
licencias y

Fuente: Adaptado del Médulo 2: Planificacion Curricular (2016)



4. EVALUACION CENSAL DE ESTUDIANTES
Evaluacién Censal de Estudiantes - ECE PRIMARIA

¢ Cuales fueron mis resultados en los afios anteriores?

PAIRS
Comprension 201 201 2016 Maet Prondstico*

*

2018
Matematica Met

Actl *
Lectora (L1) 4 5 (W) o Pronostico

*

Nivel de logro % de estudiantes en cada nivel de logro. NII(\)/SIrge % de estudiantes en cada nivel de logro.
Satisfactorio 250 30.8 42.4 Sa“sgacm” 00 | 231 69.3
En proceso 75.0| 615 34.5 En proceso 41.7| 69.2 124.2
] En inicio 0.0 1.7 23.1 | Eninicio 58.3 7.7 -93.5
¢ Cuantos estudiantes tienes en 2do. grado de primaria (ECE) o en 4to Nro 11
grado de primaria (ECELO) este 2018? '
Para lograr tus metas en Comprension
lectora (L1), el nimero de estudiantes en cada Para lograr tus metas en Matematica (L2),el nimero de
nivel de logro deberia ser... estudiantes en cada nivel de logro deberia ser...

Nro. de

Nivel de logro en Comprension Nro. de

Nivel de logro en Matematica

(L2) estudiante

lectora (L1) estudianted

Satisfactorio 5 Satisfactorio 5
En proceso 7 En proceso 7




En inicio |

Fuente: Elaborado por el participante

En inicio







