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Introduccion

Como idea de negocio se presenta en este proyecto un bafio ecoldgico personalizado
para canes, el cual aporta comodidad a las mascotas y a sus duefios, evita malos olores y es a
su vez decorativo por lucir como un minijardin. Consta de una bandeja de madera con
agujeros para drenaje de los residuos liquidos y un espacio debajo donde se le coloca una
bandeja a modo de cajon, la cual recepciona dichos liquidos y puede retirarse facilmente.
Sobre la bandeja de madera se coloca un material impermeable que se adapta a los agujeros y
luego el pasto con su tierra preparada van colocados encima encajandolos perfectamente. El
césped es reemplazable una vez gastado. Como valor agregado, se entrega el producto
personalizado con el nombre de la mascota.

Este proyecto se encuentra dirigido a aquellas personas que viven en departamentos y
no cuentan con jardin o tiempo para llevar a sus canes a hacer sus necesidades en el parque,
principalmente para Lima Metropolitana en sus sectores de nivel socioeconémico A, By C.

Para este proyecto se considerara un horizonte de evaluacion de 5 afios, siendo el afio
base desde julio 2022 finalizando en diciembre del afio 2026, afio en el que se reevaluara

reinvertir y continuar o recuperar capital y liquidar.



Resumen Ejecutivo

En esta investigacion se evalla si es factible y rentable el proyecto de producciény
mercantilizacion del bafio ecoldgico personalizado para canes, generando una alternativa
ecologica en la asimilacion de residuos de las mascotas de sus usuarios, cuya distribucion
hacia sus clientes se da bajo el modelo de negocio B2C. La propuesta fue en base a la
necesidad identificada por el constante crecimiento del mercado de accesorios para mascotas
a nivel nacional e internacional usandose una estrategia genérica de focalizacién. Se
considerd realizar el proyecto con afio uno de seis meses y afios de 12 meses para los 4 afos
restantes.

El lugar de analisis del presente proyecto ha sido en el area de Lima provincia,
llegando a obtener el mercado objetivo sobre la base de familias pertenecientes a los sectores
socioecondémicos A, By C, se trata de personas con profundo afecto por sus mascotas y
necesidades asi como los recursos necesarios para comprar sus accesorios, la demanda no
cuenta con estacionalidad marcada, se atenderd inicialmente con la introduccion del kit
completo, creando la base de clientes necesarias que requieran luego la reposicion del gras.

Las estrategias principales que se utilizaron para el desarrollo del proyecto estan
enfocadas en la implementacion de acuerdos comerciales y la promocion de ofertas, asi como
en crear un plan de marketing adecuado que permita llegar a los objetivos de la empresa.

Como parte del estudio de mercado cualitativo se realizaron entrevistas a profundidad
a un médico veterinario y a un especialista en suelos, nutricién vegetal, riego y drenaje. Los
resultados de la entrevista a expertos confirmaron la importancia del producto, los beneficios
que trae su uso, la viabilidad e importancia que tiene el producto. Una de las caracteristicas
gue mas destacaron es el efecto desodorizante y antibacterial que tiene la tierra tratada y el
Grass natural al neutralizar el olor propio de la orina del perro.

Ademas, se realizaron dos focus group y una encuesta que confirmo el interés del



publico por el producto y cudles son las caracteristicas que mas valoran los clientes
potenciales, los habitos de compray la periodicidad con la cual comprarian la reposicién de
Grass natural.

En base al programa de ventas apoyado en la estimacion de la demanda hallada en el
estudio de mercado, se elabor6 un programa de produccion hallandose el requerimiento de
mano de obra el cual define la capacidad utilizada del operario en horas hombre para cada
afio. Se halla el porcentaje de utilizacion para el area de produccion y el porcentaje de
utilizacion global teniéndose en cuenta que el operario y sus ayudantes realizaran labores de
apoyo como despacho de pedidos y recepcidn de materia prima, asi como los primeros afios
también apoyaran con labores de limpieza y mantenimiento del local, siendo para los dos
altimos afios solo limpieza de su area de trabajo durante 10 minutos con el propdsito de no
saturarlos. Siendo de esta manera la situacién, los porcentajes de utilizacion van desde 50%
para el primer afio hasta 90% y 81% para los dos ultimos afios. En base a los analisis de
macro y micro localizacién se decidio ubicar el local en el distrito de La Molina.

En el proyecto, los indicadores econdmicos brindaron los resultados siguientes: Se
tuvo un VANE de S/ 145 270.00 y un TIRE de 57.03% el cual se mostré superior al WACC
de 27.8735%; también se tuvo un periodo de recuperacion descontado econémico de 3 afios,
6 meses y 6 dias, y por ultimo un analisis beneficio — costo (B/C) econémico de 2.57. Como
se puede notar, todos los indicadores mostraron resultados favorables respecto a la viabilidad
econdmica del proyecto considerando los criterios mencionados.

Con respecto a los indicadores financieros, se presentaron los siguientes resultados:
Se obtuvo un VANF de S/ 137 385.00 y un TIRF de 70.59%, superior al COK propio de
30.6824% calculado; ademas se proyectd un periodo de recuperacién descontado financiero
de 3 afios, 3 meses y 21 dias, también menor al tiempo total de duracion del proyecto que es

de 5 afios. Finalmente, respecto al analisis beneficio — costo (B/C) financiero se obtuvo un



valor de 4.12. Todos los indicadores de caracter financiero también demostraron que hay una
viabilidad del proyecto considerando los criterios mencionados.

Finalmente, el analisis de sensibilidad y riesgo no mostro variables criticas, no
obstante, se puede considerar que la variable de costo total presentd la menor flexibilidad
ante la variacion con un 18.78%, frente a altas flexibilidades de 35.04% y 65.18%
relacionadas a los precios de venta del kit completo y de la reposicion respectivamente. Se
considera entonces, luego de todos los estudios e indicadores mencionados y detallados, que

el presente es un proyecto de muy bajo riesgo y por lo tanto viable para su ejecucion.



Capitulo I Informacién General

1.1. Nombre de la empresa, Horizonte de Evaluacion
1.1.1. Razon Social

La empresa serd registrada como Inversiones Delcan S.A.C., la misma que estara
conformada por una sociedad de cinco accionistas, aportando de forma equitativa al capital
de inversion. El registro de la empresa sera llevado a cabo en la Superintendencia Nacional
de Registros Publicos siendo sus accionistas los integrantes autores del presente proyecto.
1.1.2. Logo

El logo elegido dentro de todos los disefios propuestos por los integrantes autores del

presente proyecto es el que se muestra en la figura 1.

Figura 1

Logo de Clean Puppy

1.1.3. Horizonte de evaluacion

El proyecto tiene un horizonte de evaluacion con una duracion de 5 afios e iniciara en
julio del 2022 finalizando en diciembre del afio 2026. Esto debido a que el afio cero sera
considerado en el presente afio 2022, dando el tiempo necesario para los correspondientes
estudios de investigacion y viabilidad requeridos previamente es breve.

La empresa espera que el afio 2023 sea una etapa de posicionamiento del mercado,
presentandose la posibilidad de que existan pérdidas a corto plazo o pocas utilidades. En el

afo 2024 se espera que el posicionamiento se haya dado y que empiece a haber un



crecimiento en las utilidades, asi como una mayor expansion y aceptacion de la marca.

Para los afios comprendidos desde el 2025 en adelante, se espera que el negocio haya
alcanzado una etapa de maduracion, teniendo al 2026 —Ultimo afio de la proyeccion — como
el afo donde se determinara si el proyecto continla creciendo, se mantiene en etapa de

maduracion o si presenta una etapa de declive.

1.2. Actividad Econémica, Cédigo CIIU, Partida Arancelaria
1.2.1. Actividad Economica

La empresa producira y comercializara bafios ecoldgicos personalizados para canes.
1.2.2. Cédigo CIIU

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2010), sefiala el listado y
explicacion para cada una de las clasificaciones de la Cl1U, donde corresponderia para este
tipo de actividad el codigo: Clase: 3290 - Otras industrias manufactureras n.c.p. 1
1.2.3. Partida Arancelaria

A este producto le corresponde el nimero de partida arancelaria N° 4421999000
descrito como “Las deméas manufacturas de madera” (Decreto Supremo N° 404-2021-EF, p.
145).
1.3. Definicion del Negocio

Inversiones Delcan S.A.C. proyecta fabricar bafios de naturaleza biodegradable para
perros, generando una alternativa ecoldgica en la asimilacion de residuos de las mascotas de
sus usuarios. La empresa estara dedicada a la fabricacion de este producto final, terminando
con su posterior distribucion hacia sus clientes bajo el modelo de negocio B2C.

El Business Model Canvas de “Clean Puppy” es presentado en la tabla 1:

1 n.c.p: No clasificado previamente



Tabla 1

Business Model Canvas de Clean Puppy

Segmento de

Aliados clave Actividades clave Propuesta de valor Relacioén con los clientes X
mercado clientes
Pet shops y Creacion de disefios, fabricacion, Personalizado Servicio personalizado de pre y Segmentos
veterinarias ensamblado, control de calidad, Higienico posventa. socioecondmicos A,
Proveedores venta y distribucion de bafios Ecoldgico Asesoramiento en el uso correcto By C, que tengan

Municipalidades de
distritos de Lima
Metropolitana con
mayor poblacién con
NSE A, ByC.

ecoldgicos personalizados para
canes.

Convenios con las municipalidades
de Lima Metropolitana.

Marketing y publicidad

Recursos clave

Capital aportado por los socios
Base de datos digital de clientes
Infraestructura dedicada a la
produccién y almacén

Canales de venta digital
Herramientas para la produccion
Know how

Personal capacitado

Materia prima

Mayor durabilidad

Ya no se necesita invertir tiempo
en limpieza y uso de recursos
(agua, detergentes, etc.)

del bafio ecoldgico.

Seguimiento a los clientes para
asesorar y apoyar en la reposicion
del césped.

Canales de atencion online para la
resolucion de consultas

Canales

Pagina web
Redes sociales
Teléfono

Pet shops
Veterinarias

como animal de
compafiia un perro.

Estructura de costos

Estructura de ingresos

Costo de materia prima
Mantenimiento de maquinaria
Costos operativos

Gastos de administracion y ventas

Marketing y publicidad
Alquiler de local
Logistica y distribucion de mercaderia

Transferencias bancarias
Yape, Plin

Pasarela de pagos en la pagina web




1.4. Descripcion del Producto o Servicio

El nombre comercial escogido para el producto es “Clean Puppy”. Estos productos
son bafos ecologicos para perros disefiados en una estructura de madera y con sistema de
drenaje por goteo. En la parte superior presenta una capa de césped natural y tierra preparada
permitiendo que se encuentre libre de malos olores y su doble barrera antiderrames facilita su
uso en cualquier ubicacion del hogar.

Las materias primas utilizadas en este producto son en su mayoria de caracter
biodegradable lo cual convierte a “Clean Puppy” como una alternativa mucho mas ecologica
y practica cuando se refiere al tratamiento de desechos de la mascota.

El armaz6n de madera presenta un tiempo promedio de vida de 3 afios y para el
césped con su tierra preparada un tiempo de 2 meses, los cuales pueden ser reemplazados
siempre gue sea necesario.

Los bafios ecoldgicos estan dirigidos para las personas que pertenecen a los sectores
de NSE A, B y C de Lima Metropolitana, en edad econémicamente activa, que crien a un
perro en casa.

Los canales de distribucion directos para este producto seran las redes sociales que se
manejen para la empresa y su sede ubicada en Miraflores. Los canales de distribucién

indirectos seran diversas veterinarias, tiendas de articulos para mascotas y supermercados.

1.5. Oportunidad de Negocio

El mercado de los accesorios para perros se mantiene en constante expansion, la razén
es que cada vez se observa una mayor cercania en lo respecta a la relacién de una persona con
su perro. Mencionado esto, Arboleda y Restrepo (2017) indican que el vinculo entre duefio y
mascota ha pasado de un dmbito préctico y de tenencia al afectivo y emocional porque a la
mascota se le considera un miembro més de la familia. Ademas, la tendencia a elegir un perro

es mayor por la diversidad de razas que existen y porque se pueden adaptar a los tipos



espacios y de personalidad, mientras que la preferencia por el gato es menos popular debido a
su conducta independiente.

En concordancia con los autores, claramente el mercado potencial para la venta de
accesorios para perros es muy amplio y con buenas probabilidades de éxito. También lo
menciona Lopez (2021) en su articulo, donde indica que el nUmero estimado de hogares que
se encuentran albergando minimo una mascota es de cuatro millones, volviendo muy
rentables a los negocios dedicados a su cuidado; agregando ademas que las tiendas de
mascotas Yy la industria a su alrededor, ya se encontraban en crecimiento desde mucho antes
de la pandemia y hay un contexto propicio que se traduce en el incremento de ingresos en las
Gltimas dos décadas, la independizacion de los jovenes y la tendencia a tener menos hijos,
factores que han favorecido la tenencia de mascotas en casa.

Estadisticamente, Silva (2021) indica que en el 2018 el 59.9% de la poblacion
peruana tenia por menos una mascota y en el caso de Lima el 56.5%. Del mismo modo, se
concluyo que, el porcentaje de las mascotas que consumian alimentos caseros y balanceados
en Lima Metropolitana es el 53.9 %; sin embargo, el porcentaje de los que consumen solo
alimentos balanceados es el 37.4%. Si bien es cierto que en este Gltimo punto se habla de
alimentos, este factor refleja el nivel de tenencia de mascotas y el gasto de consumo que los
duefios estan dispuestos a asumir.

Por otro lado, segun la data descargada de la pagina de la Asociacion de Exportadores
(ADEX, 2022), tan solo a lo largo del afio anterior ha habido un total de importacion de
bafios urinarios para perros de diversos tipos por un valor de 121 860.66 US$ FOB,
comprendiendo un total de 25 869 unidades.

Para concluir, en base a todo lo mencionado, existe una gran oportunidad para lanzar
al mercado este bafio ecoldgico para perros ya que se mantiene la tendencia al crecimiento de

posibles consumidores.
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1.6. Estrategia Genérica de la Empresa

David (2013) explica que las estrategias genericas de Porter hacen posible a las
organizaciones obtener ventajas competitivas basadas en ejes esenciales como: liderazgo en
costos, diferenciacion y enfoque. Asimismo, dependiendo de diversos factores estos se
subdividen formando en total cinco tipos de estrategias.

Segun la literatura revisada en el libro de David (2013), se identificd que la estrategia
genérica que aplica a los productos Clean Puppy es la del quinto tipo “enfoque en el mejor
valor” también llamado “diferenciacion enfocada” el cual se dirige a un mercado pequefio.
Este tipo de estrategia genérica se encuentra enfocada en ofrecer un producto o servicio que
presente ventajas mayores respecto a la competencia satisfaciendo las necesidades y
requerimientos de un segmento limitado del mercado (David, 2013).

Clean Puppy se clasifica en este tipo de estrategia genérica debido a que ofrece mayor
valor respecto a sus competidores al presentar la mayor parte de su composicion de material
ecologico, un flujo por goteo el cual permite reducir esfuerzos de limpieza ademas de la
personalizacion del producto, llevando asi a elevar su precio y su valor siendo sélo posible
ser adquirido para un target de NSE A, B y C. Esto marca el criterio de la naturaleza
psicosocial del perfil de las personas que tienen una mascota en casa y que pueden adquirir
un producto Clean Puppy.

A continuacion, se explica a mayor detalle las ventajas competitivas de “Clean
Puppy” que le brindan un mayor valor en el mercado local de bafios para mascotas
centrandose en los siguientes puntos:

e Estos bafios ecoldgicos impiden la emision de malos olores en comparacién con los
bafios tradicionales de plastico y césped sintético.
e Los componentes reemplazables del bafio son biodegradables contribuyendo con la

conservacion del medioambiente.



Cuenta con un sistema de drenaje por goteo que aumenta la vida util del césped y la
tierra preparada, generando asi ahorros a largo plazo.

Se ofrecen disefios personalizados para todas las condiciones y gustos.

11
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Capitulo 11 Analisis del Entorno

2.1. Analisis del Macroentorno
2.1.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, Namero de habitantes

2.1.1.1. Capital. La empresa Inversiones Delcan S.A.C. desarrollara sus actividades
en la ciudad de Lima, la cual presenta una superficie de 34 823,4 Km? (INEI, 2021a) y para
junio de este afio, INEI (2022a) proyecta que su poblacion alcanzaria los 10 004 141
habitantes.

2.1.1.2. Ciudades importantes. Se detalla en la tabla 2 las ciudades con mayor
cantidad de habitantes en el pais, segun estimaciones del INEI (2021b).
Tabla 2

Ciudades con mayor cantidad de habitantes en el pais

Ciudad Poblacion proyectada 2021
Lima 10 922 800

Arequipa 1121500

Trujillo 1 088 300

Chiclayo 605 300

Piura 549 700

Huancayo 538 100

Cusco 512 500

Iquitos 446 900

Pucallpa 401 400

Nota: Adaptado de “Estadisticas del Bicentenario” por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2021,
p.114.

2.1.2 Tasa de crecimiento de la poblacion. Ingreso per capita. Poblacion econémicamente
activa. (2021-2026)

2.1.2.1. Tasa de crecimiento de la poblacion. Segun INEI (2021c), para el afio 2021
la poblacion peruana lleg6 a los 33 035 300 individuos; asimismo en la figura 2 se muestra
que la tasa de crecimiento de la poblacién del pais desde el 2021 al 2026 iria con una

desaceleracion de 1.4% a 1% entre 2021 y 2025 y para el 2026 un 0.95% aproximadamente.
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Figura 2

Tasa de crecimiento promedio anual del 2021 al 2026

1.5%

1.4%

1.3%

1.2%

1.1%

1.0%

0.9%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Nota: Adaptado de “Peru: Estado de la poblacion en el afio del Bicentenario, 20217, por Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica, 2021, p.19.

2.1.2.1. Ingreso per capita. EI Fondo Monetario Internacional (FMI, 2021), presenta

una proyeccion positiva para el ingreso per capita peruano del 2021 al 2026 (figura 3), por lo

que de ser asi aumentaria la capacidad de compra de la poblacion, lo que llevaria a un

impacto positivo para este proyecto.

Figura 3

PBI per capita del 2021 al 2026 (en délares estadounidenses)

2026
2025
2024
2023
2022

2021

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 8,000 9,000

7,973.34
7689.99
742285
7,149.52
6,781.12
667652

Nota: Adaptado de “Per(: Gross domestic product (GDP) per capita in current prices from 1986 to 2026 (in U.S.
dollars)”, por Fondo Monetario Internacional, 2021, p.6.
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2.1.2.1. Poblacion Econémicamente Activa. EI INEI (2020), clasifica a la poblacion
potencialmente activa en el rango de edad desde los 15 hasta los 59 afios. Asimismo, INEI
(2019) realiza una estimacion y proyeccion de la poblacion por edades hasta el 2050; para
fines de este proyecto se tomo la data del rango de edad mencionado desde el afio 2021 hasta
el 2026 y se grafico en la figura 4.
Figura 4

Proyecciones de la poblacion econdémicamente activa (2021 — 2026)

21429761
21296401
21152557
21005772
20837403
20628819

Lﬁ
H
z
&
=
:
.
2
=
H
z
\J

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nota: Adaptado de “Peru: Estimaciones y Proyecciones de la Poblacién Nacional, por Afios Calendario y
Edades Simples, 1950-2050”, por Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2019.

2.1.3. Balanza comercial

Frente a 2020, el volumen total de bienes exportados en 2021 vari6 un 10,2%, debido
al aumento de los envios de productos tradicionales (5,8%) y no tradicionales (21,0%).
Asimismo, las importaciones totales aumentaron 24,4% debido al crecimiento de compras de
materiales de construccion y bienes de capital (29,7%), productos intermedios y materias
primas (26,6%) y bienes de consumo (13,4%) (INEI, 2022b).

En términos nominales, el valor total de las exportaciones FOB fue de US$ 57.159
millones, un aumento de US$ 15.490 millones con respecto a 2020; y para el valor total de

las importaciones FOB se llegd a US$ 46.798 millones, un aumento de 38,3% con respecto a



2020 (INEI, 2022b).

El indice de precios de exportacion FOB promedio anual aumenté un 24,4% vy el
indice de precios de importacion FOB promedio aument6 un 11,2% (INEI, 2022b).

En la figura 5 se pueden observar la variacion porcentual de exportaciones e
importaciones FOB del afio 2017 al 2021:
Figura 5

Exportacion e Importacién FOB: 2017 — 2021 (Variacion Porcentual)

4 Exportacion

™ [mportaciin

42
16 37

2017 2018 2019 2020 201
Nota: Adaptado de “Evolucion de las Exportaciones e Importaciones”, por Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2022, p.2.

Figura 6

Exportacién FOB, segun pais de destino: 2020 — 2021
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2020

-z

5025 55622

2751 2412 2179230?

1261 1532

China EE_U. Corea del Sur Japon Paises Bajos

Nota: Valores en Millones de US délares de 2007. Adaptado de “Evolucion de las Exportaciones e
Importaciones”, por Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2022, p.3.

Como se observa en la figura 6, los productos peruanos han tenido como principales

paises de destino: China (33,4%) y Estados Unidos (13,1%), que en conjunto han

15
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concentrado el 46,5% del total exportado. Habiéndole seguido Corea del Sur (5,7 %), Japdn
(5,5 %) y los Paises Bajos (3,6 %) (INEI, 2022b).
Figura7

Importacion FOB, segln pais de origen: 2020 — 2021

11 684

9302 [2020

7815 2021

China EE.UL. Brasil México Argentina

Nota: Valores en Millones de US délares de 2007. Adaptado de “Evolucion de las Exportaciones e
Importaciones”, por Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2022, p.7.

En la figura 7 se muestra que China es el principal pais de origen de los productos
importados. Comprendio el 28,8% de las importaciones totales. Las adiciones reportadas
incluyen celulares y otras redes inalambricas, maquinas de procesamiento de datos con pesos
menores o iguales a 10 kilogramos, televisiones, equipos de telecomunicaciones digitales y
productos laminados de acero o hierro, automoviles (INEI, 2022b).
2.1.4. PBI, Tasa de inflacion, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo pais. (2021-2026)

2.1.4.1. PBI. En el afio 2020, la economia peruana cerrd con una contraccion del -
11.1%, resultado atipico por la crisis sanitaria internacional, primer afio de pandemia, con
restricciones severas de movilizacion social y limitacion de actividades econémicas no
esenciales (Banco Central de Reserva del Pert [BCRP], 2021a).

Se ilustra en la figura 8 la evoluciédn del producto bruto interno y de la demanda desde
el afio 2001 al 2021, pudiéndose apreciar que en el afio 2021, segundo afio de pandemia, el
PBI creci6 en un 13.3%, destacandose el incremento de la inversion privada como el sector

construccién, seguido en menor medida por el consumo del sector publico, consumo sector
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privado y la inversion del gobierno, sumado también el avance de la vacunacién a nivel
nacional por sectores etarios, flexibilizacion de las medidas sanitarias y mayor acceso a
bienes y servicios (BCRP, 2022a).

Figura 8

Evolucidn del PBI y de la demanda interna 2001 — 2021

(Var. % real)
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Nota: Adaptado de “PBI creci6 13,3 por ciento en 2021, por Banco Central de Reserva del Pert, 2022a, p.1.

En la figura 9, para el afio 2022 el Ministerio de Economia y Finanzas (2022)
proyecta un crecimiento del PBI entre el 3.5% y 4%, impulsado por la inversion privada,
inversion publica e inversién pablico-privada en infraestructura, con proyectos importantes
en ejecucion como la Linea 2 de Metro de Limay Callao (US$ 5 346 millones), Puerto de
Chancay (US$ 3 000 millones) y Aeropuerto Jorge Chavez (US$ 1 200 millones).

Se esta impulsando la incorporacion de nuevos motores de crecimiento al sector
Acuicolay Forestal, a través de decretos legislativos con incentivos economicos (MEF,
2022).

Las exportaciones no tradicionales, como el agrario, seguiran aportando a la
expansion de la economia, el director del Centro de Investigacion de Economia y Negocios
de la Asociacion de Exportadores (CIEN Adex), Edgar Vasquez (2021), proyecto que ya en

el 2021 superarian los US$ 16 000 millones.
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Figura 9

Proyeccion PBI 2022
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Nota: Adaptado de “MEF: valor proyectado del PBI para el 2022 se eleva de S/ 563 000 millones, segun el
MMM, a S/ 572 000 de millones”, por Ministerio de Economia y Finanzas, 2022.

2.1.4.2. Tasa de inflacion. Los choques de oferta de los ultimos meses a la economia
global, como son el incremento en los costos de la energia, alimentos, fletes maritimos y los
casos de la variable delta y 6micron influyen en tasas menores de crecimiento econémico.

En el caso de Perd, la inflacion fue de 6.43% al 31 de diciembre del 2021 y 5.68% a
enero del 2022 (Armas, 2022a). Segun las expectativas inflacionarias de analistas
econdmicos y sistema financiero se prevé 3.75% para el presente afio (Armas, 2022b).

En la figura 10 se puede apreciar grafica y comparativamente el consumo e inversion
de las economias desarrolladas como Estados Unidos, Alemania, Japon y el Reino Unido,

entre el afio 2020 y 2021 en valores de variacion porcentual trimestral.



Figura 10

Consumo e inversién de las economias desarrolladas 2020 — 2021

Estados Unidos Alemania Japén Reino Unido
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Nota: Variacion % trimestral. Adaptado de “Reporte de Inflacion. Panorama actual y proyecciones
macroecondmicas”, por Banco Central de Reserva del Perd, 2021b, p.14.

2.1.4.3. Tasa de interés. Durante el afio 2021 se incremento hasta en cinco
oportunidades la tasa de interés de referencia por parte del BCRP, pasando de un 0.25% en
enero 2021 a 2.50% en diciembre del mismo afio; esta tendencia se ha mantenido en el
presente afio, incrementandose la tasa de referencia a 3.00% en enero del 2022, un segundo
incremento a 3.50% en febrero del 2022 y un tercer incremento a 4.00% en marzo del 2022,
manteniéndose como una de las tasas de interés en politica monetaria mas bajas de la regién
latam (igualando a la de Colombia).

Gréaficamente en valores porcentuales se muestra en la figura 11 la tasa de interés de
referencia desde marzo y setiembre del afio 2014 hasta setiembre del afio 2022 y un valor

proyectado para marzo del mismo afio.
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Figura 11

Tasa de interés de referencia (en porcentaje)
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(1) Tasa Nominal 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,50 1,00 150 2,00 250 300 350 400
() Expectativas de Inflacion 1,57 1,51 1,62 1,68 1,85 1,98 2,11 2,17 2,30 2,43 2,60 3,03 3,07 3,64 3,61 371 368 373 375
(In) Tasa Real: (1)-(11) -1,32 -126 -137 -143 -160 -173 -18 -192 -205 -218 -235 -253 -207 -214 -161 -121 -0,68 -023 025

Nota: Adaptado de “Programa Monetario marzo 2022, por Banco Central de Reserva del Perd, 2022b, p.2.

2.1.4.4. Tipo de cambio. La cotizacion del dolar tuvo un alza del 10.32% durante el
afio 2021 al pasar de 3.624 soles al 31 de diciembre del 2020 a 3.998 soles al 31 de diciembre
del 2021; en lo que va del presente afio la cotizacion del délar ha disminuido un 6.93% al 10
de marzo del 2022 cotizandose en 3.721 soles (tabla 3). La menor incertidumbre politica
gracias a la ley que aprobo el congreso en la que dificulta el poder convocar a una asamblea
constituyente, junto con el efecto combinado de la subida de la tasa de interés de referencia,
atrae a los inversionistas extranjeros de corto plazo a comprar instrumentos financieros
peruanos, aumentando la oferta por la compra.
Tabla 3

Variacion del tipo de cambio

Fecha Tipo Cambio  Variacion  Porcentaje
31.12.20 3.624 - -
31.12.21 3.998 0.374 10.32%
10.03.22 3.721 -0.277 -6.93%

2.1.4.5. Riesgo pais. Este indicador refiere la capacidad que tiene un pais de cumplir

con el pago de sus obligaciones financieras, a mayor riesgo pais es mayor la probabilidad de
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impago, por lo que las tasas de interés por la deuda que solicite un pais y sus bancos seran
mas caras, al 14 de marzo del 2022 el riesgo pais de Peru esta en 1.65 puntos porcentuales,
registrandose como el riesgo més bajo de la region latam.

En la figura 12 se grafica, en puntos basicos, el riesgo pais del Peru desde el afio 2017
al afio 2021.
Figura 12

Riesgo Pais Pert 2017 - 2021

Riesgo Pais Peru 2017 - 2021

200.00 B Puntos Basicos
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Nota: Adaptado de “Diferencial de Rendimientos del indice de Bonos de Mercados Emergentes Per(i”, por
Banco Central de Reserva del Pert, 2022c

2.1.5. Leyes o reglamentos vinculados al proyecto
La ley N°27596, ley que regula el régimen juridico de canes y su Reglamento DS
N°006-2002-SA, esta enfocada en el control de perros por su peligrosidad y salubridad, para
proteger tanto a la poblacién como a otros animales, tal como lo menciona en el articulo 6:
“La tenencia de canes estd condicionada a las circunstancias higiénico
sanitarias de salubridad y comodidad de cada lugar e inmueble, conforme a lo
establecido en el presente reglamento, que no genere riesgos y peligros para la
salud de la poblaciéon humana y animal.” (Ley que regula el Régimen Juridico

de Canes, 2002, art. 6).
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El no considerar recoger las heces de nuestras mascotas de la via publica, afecta en la
apariencia de estas, asi como el mal olor a las aceras y areas verdes; expone a las personas y
otros animales a enfermedades ya que las heces de los perros contienen parasitos en algunos
casos por no tener el adecuado control veterinario. Es por esta razon que las distintas
municipalidades han publicado ordenanzas, las cuales someten a los duefios de los canes a
una serie de multas por incumplir el levantamiento de las heces de estos. Por ejemplo:

e Ordenanza N°054-MDR (Municipalidad del Rimac)

e Ordenanza N°054-2002-MDB (Municipalidad de Brefia)

e Ordenanza N°88-MPL (Municipalidad de Pueblo Libre)

e Ordenanza N°052- MDM (Municipalidad de la Molina)

e Ordenanza N°100-MJM (Municipalidad de Jesus Maria)

e Ordenanza N°481-MDA (Municipalidad de Ate)

e Ordenanza N°575-MSS (Municipalidad de Santiago de Surco)
e Ordenanza N°325-2015-MDI (Municipalidad de Independencia)
e Ordenanza N°529-2018-MDC (Municipalidad de Comas)

e Ordenanza N°531-MSI (Municipalidad de San Isidro)

e Ordenanza N°345-2019-MDCH (Municipalidad de Chorrillos)
e Ordenanza N°435-CDLO (Municipalidad de Los Olivos)

Quien no recoge las excretas se expone a sanciones o multas. Por ejemplo, la
Municipalidad de Chorrillos por no recoger las heces de sus mascotas impone una multa de
hasta el 15% de una UIT que equivale a 690.00 soles.

Por otra parte, la Ley General del Ambiente N°28611, establece que:

“Toda persona tiene el derecho irrenunciable a vivir en un ambiente saludable,
equilibrado y adecuado para el pleno desarrollo de la vida, y el deber de

contribuir a una efectiva gestion ambiental y de proteger el ambiente, asi como
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sus componentes, asegurando particularmente la salud de las personas en
forma individual y colectiva, la conservacion de la diversidad bioldgica, el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y el desarrollo sostenible
del pais” (Ley General del Ambiente, 2005, art. 1).

Por esta razon, los bafios ecoldgicos personalizados para canes tienen como principal
enfoque garantizar que todos los habitantes de este pais vivan en un ambiente sano, dando las
facilidades a los ciudadanos y salubridad al medio ambiente.

2.2. Andlisis del Microentorno (local y externo)
2.2.1. Competidores Actuales: Nivel de Competitividad

Los bafios ecoldgicos tienen poca competencia dado que es un producto innovador y
de reciente aceptacion en el mercado veterinario “Pet friendly” y Pet Shops.

Lo que diferencia a Clean Puppy de sus competidores es la personalizacion del
producto, la capacidad de respuesta mediante los diferentes canales de atencién y la calidad
garantizada. Expresado esto, se menciona a continuacion algunas de las empresas las cuales
se consideran competencia directa mostrando sus respectivas caracteristicas en la tabla N°4:
e PeluGrass. Empresa peruana que realiza sus ventas mediante pedidos por redes sociales,

siendo su mensaje de portada:
“100% Grass natural, al ser Grass natural, el engreido se sentird atraido a
hacer sus necesidades ahi, Esta hecho de Grass natural, neutraliza los olores,
Ideal para departamentos que no cuenten con jardin o cuando nos quedamos
solitos en casita” (Pelu Grass, seccion “Publicaciones”, 2022).

Este producto destaca por ser de bajo precio al publico.

e Claws & Paws. Empresa con 6 afios en el mercado peruano, la cual destaca su variedad
de productos en las diferentes cadenas de supermercados y veterinarias. Esta empresa

tiene un posicionamiento firme ante la competencia, por lo cual maneja precios altos en
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sus productos como los bafios para mascotas, cuyas caracteristicas de muestran en la tabla

N°4.

e Pet Potty. Producto extranjero importado por las diferentes cadenas de pet shops y

tiendas en linea. Uno de los principales importadores de este producto es la empresa

Mascota Real Pet Shop, contando con tienda fisica en el distrito de Magdalena del Mar.

e Big Puppy. Empresa peruana que opera Unicamente de manera virtual, sus productos son

producidos por ellos mismos desde materia prima, cuentan con paginas en todas las redes

sociales y sus bafios son ecoldgicos.

Tabla 4

Competidores de Clean Puppy

Empresa

Descripcion

Competitividad Precio Imagen referencial

Pelu
Grass

Claws &
Paws

Pet Potty

Big
Puppy

Base del producto es
de material carton
protegido con
plastico, sobre ello se
coloca el Grass
natural

Producto de base de
caucho y Grass
sintético, este
producto incluye
bandeja.

Producto de material
de plastico y Grass
sintético, incluye
bandeja.

Productos a base de
madera con una capa
absorbente de carton
corrugado, sobre ello
Grass natural.

Baja S/50.00

Media S/149.89

Alta S/149.00
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2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes

El notable incremento del mercado de productos para el cuidado e higiene de las
mascotas, ademas del interes por productos ecoldgicos hace que este producto sea atractivo
para el segmento al cual esta dirigido. El creciente numero de posibles compradores
disminuye la fuerza negociadora de los clientes.

En el mercado actual aun no existen muchos competidores directos ni productos
sustitutos con las mismas cualidades que ofrece Clean Puppy, lo cual reduce el poder
negociador de los clientes.

Existe el riesgo de integracion hacia atras de los clientes debido a que la materia
prima es facil de conseguir y el proceso de elaboracion no es muy complicado, lo que
aumenta el poder de negociacion de los clientes.

Segun lo anteriormente expuesto se concluye que la fuerza negociadora de los clientes
es media.

2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores

En las tablas 5, 6 y 7 se presentan el detalle de algunos de los principales proveedores
que tendra la empresa para la fabricacion de los bafios ecoldgicos.
Tabla 5

Proveedores de Grass

Agroinversiones JB S.A.C. Grass Natural S.A.C.
Ubicacion Barranco Ate
Grass Americano, Grass Bermuda, = Grass Americano, semillas, piedras
Productos ) . . .
Grass Japonés, compost decorativas, sistema de riego
Participacion media desde hace 20  Participacion media desde hace 6
Cuota de mercado ~ ~
anos anos
Capacidad de Optima Optima

abastecimiento

50% adelanto y saldo contra entrega,
Condiciones de venta  producto de calidad, precio de
mercado.

Pago adelantado, producto de
calidad, precio de mercado.



Abastecimiento a la
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. No No

competencia
Tabla 6

Proveedores de cajas de carton corrugado

RPM Distripack S.A.C. Perupac S.A.C.

Ubicacion Lurin Ate

Productos Cajas de carton Cajas de cartdn a medida
Participacion de Participacion media desde hace 10  Participacion media desde hace 9
mercado afios afios

Capacidad de

abastecimiento

Condiciones de venta

Abastecimiento a la
competencia

Optima

100% adelantado, producto de
calidad, precio de mercado, recojo
en planta.

No

Optima

50% al momento de la orden, saldo
contra entrega, precio de mercado,
recojo en planta.

No

Tabla 7

Proveedores de madera

Maderera RNP Inversiones
EIRL

Maderera Buenos Amigos SRL

Ubicacion
Productos
Participacion de
mercado

Capacidad de
abastecimiento

Condiciones de venta

Abastecimiento a la
competencia

Ate
Maderas en distintos cortes

Participacion media desde hace
18 afios

Optima

100% adelantado, precio de
mercado, recojo en planta.

No

Ate
Maderas en distintos cortes

Participacion media desde hace
28 afios

Optima

100% adelantado, precio de
mercado, recojo en planta.

No

A continuacion, en la tabla 8, se evaltUa y determina el nivel de fuerza negociadora de

los proveedores:
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Tabla 8

Fuerza negociadora de los proveedores

Fuerza de s L L
Factor Analisis Puntuacién (0/1) Conclusion
Porter
Disponibilidad de  Existe variedad de proveedores
namero de de las materias primas 0
proveedores de necesarias para la fabricacion
materias primas del producto
Insumos certificados  No se requiere certificados de 0
de los proveedores calidad para los insumos
. - El tipo de Grass, madera
Disponibilidad de los - up I y
Fuerza sustitutos para las carton pueden ser reemplazados 0 w
: X - or otros insumos y alternativas
negociadora  materias primas P 4 >
de los de calidad -
proveedores >
Los proveedores no presentan
Costos de cambios  costos de cambio, sin embargo, 0
del proveedor se tratan de insumos estandar
del mercado
El nicho de negocio de los
Amenaza de proveedores es la venta de estos
integracion hacia materiales como insumos, no 0
adelante fabrican y comercializan el
mismo producto
Total 0/5

Del anélisis de la tabla 8, se concluye que el poder de negociacion de los proveedores
es bajo, principalmente por la existencia de variedad de proveedores en el mercado,
alternativa de los insumos y baja amenaza de integracion hacia adelante por parte de ellos.
2.2.4. Amenaza de productos sustitutos

En la actualidad se tienen muchos productos que pueden causar ciertas preferencias
dependiendo de la necesidad. En primer lugar, se tienen los convencionales bafios de plastico
para perros, los cuales tienen un precio menor pero no ocultan los malos olores.

Seguido de ello, también de precio reducido estan las alfombras lavables y las

almohadillas de adiestramiento conocidas como Training Pads, las primeras no son muy
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populares y también se deben de lavar muy seguido, y las ultimas sélo pueden ser usadas por
cachorros y son desechables.

Clean Puppy tiene un sistema mas dedicado a las necesidades del perro por contener
césped natural por lo cual también es ecoldgico; alivia al amo debido a que no necesita de
inversion de tiempo y esfuerzo para su lavado porque presenta la capacidad de reemplazo de
Sus componentes siempre gque sea necesario y como valor agregado el producto lo adquiere
personalizado dependiendo de sus preferencias.

Para concluir, se puede considerar que hay un nivel de amenaza medio de productos
sustitutos si es que el cliente se concentra en el precio; puede haber un nivel de amenaza bajo

si el consumidor toma en cuenta la calidad, durabilidad y el cuidado del medio ambiente.

2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada

Como ya se habia mencionado, entre los productos competidores potenciales se
encuentran los ya posicionados como las bandejas de plastico con grass sintético importado
de las marcas Pet Potty y Claws & Paws, que son ofrecidas en los retails mas populares y
también en las veterinarias y pet shops. También estan en constante ascenso las recientes
empresas que ofrecen bandejas con césped natural sin drenaje como Big Puppy, Pelu Grass
entre otros.

Definitivamente la existencia de estos competidores en el mercado es una potencial
barrera de entrada a lo que a precios se refiere; sin embargo, como explica Porter (2009), al
presentar un producto con caracteristicas mas beneficiosas, buena imagen de marca, ofrecer
servicios adicionales, plazos cortos de entrega, entre otros; aporta mayor valor para el
consumidor haciéndose mas atractivo sin importarle el precio, como se esta planteando para

el producto Clean Puppy.
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Capitulo 111 Plan Estratéegico

3.1. Vision y Mision de la Empresa

Vision

Lograr ser una empresa con gran reconocimiento en el mercado de articulos para
mascotas de Lima Metropolitana por la calidad y practicidad de sus productos.

Mision

Otorgar a los clientes excelentes servicios y productos de manera sustentable, para
mejorar la calidad de vida de las mascotas y sus duefios asegurando también el cuidado del

medio ambiente.

3.2. Objetivos
3.2.1. Objetivo General
Ser una empresa que aporta bienestar en el dia a dia a las personas y sus mascotas por
medio de sus productos eco-amigables.
3.2.2. Objetivos Especificos
— Conseguir una participacién en el mercado de cuidados para mascotas de un 4 % para
este afio 2022, con un incremento anual del 1% hasta el 2026
— Conseguir la cuota del mercado por medio de canales de distribucién como redes
sociales para ofrecer y difundir el bafio ecoldgico para canes en casa y el beneficio de
la practicidad de su uso, personalizacidn, utilidad y alternativa ecoldgica.
— Establecer, al menos una tienda fisica en cada distrito para asegurar la rapidez en las

entregas.
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3.3. Modelo Analitico para la Formulacion de estrategias
Para la toma de decisiones se desarrollan las 3 etapas de este modelo:
3.3.1. Etapa de los insumos
3.3.1.1. Matriz de evaluacion de los Factores Externos (EFE).
A continuacion, en la tabla 9 se expone el desarrollo de la matriz de evaluacion de los
factores externos, matriz EFE.
Tabla 9

Matriz EFE de Clean Puppy

Matriz EFE
(Factores Externos)

Factores Peso Calificacién Calificacion
Ponderada
AMENAZAS 40.00%
Competidores d_esarrollan productos mas accesibles con 15.00% 4.00 0.60
respecto al precio
Incertidumbre politica 5.00% 3.00 0.15
Inestabilidad econdémica en indicadores como la inflacién

0,

y el tipo de cambio 5.00% 4.00 0.20
Bajas b_arreras de entrada, altas posibilidades de nuevos 15.00% 200 0.30
competidores

1.25

OPORTUNIDADES 60.00%

Alianzas para promocion y difusion del producto 15.00% 4.00 0.60
Posibilidad de gran aceptacion en el mercado de 20.00% 4.00 0.80
productos para mascotas
Para el afio 2022, el MEF proyecta un crecimiento del
PBI entre el 3.5% y 4%, impulsado por la inversion 5.00% 3.00 0.15
privada
Proyeccién positiva del ingreso per capita en el Pert para 0
el periodo del 2021 al 2026, segun analisis del FMI 5.00% 3.00 0.15
Canales web disponibles para publicidad 5.00% 3.00 0.15
El 59.9% de la poblacion peruana tiene al menos una
mascota y especificamente en Lima Metropolitana el 10.00% 3.00 0.30
56.5%.

2.15

Totales 100.00% 3.40




3.3.1.2. Matriz de evaluacion de los Factores Internos (EFI).
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Prosiguiendo, en la tabla 10 se muestra los componentes de la matriz de evaluacion de

los factores internos, matriz EFI.
Tabla 10

Matriz EFI de Clean Puppy

Matriz EFI
(Factores Internos)
Factores Peso Calificacion
Calificacion ~ Ponderada
DEBILIDADES 50.00%
Producto de mayor precio que los modelos sencillos 15.00% 2.00 0.30
Producto con poco tiempo en el mercado 5.00% 1.00 0.05
Baja penetracién de mercado 10.00% 2.00 0.20
Poca difusion del producto en el mercado objetivo 15.00% 2.00 0.30
Elevados costos de implementacion 5.00% 1.00 0.05
0.90
FORTALEZAS 50.00%
Producto Ecoldgico 15.00% 4.00 0.60
Practicidad de uso 15.00% 4.00 0.60
Personalizacion 10.00% 3.00 0.30
Atencion rapida y personalizada a través de la web 5.00% 3.00 0.15
Varias modalidades de pago 5.00% 3.00 015
1.80
Totales 100.00% 270




3.3.2. Etapa de adecuacion

3.3.2.1. Analisis FODA.

En la tabla 11 se muestra el andlisis FODA llevado a cabo:

Tabla 11

Analisis FODA de Clean Puppy
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Fortalezas

Debilidades

F1: Producto Ecol6gico

F2: Practicidad de uso

F3: Personalizacion

F4: Atencidn rapida y personalizada a través de la
web

F5: Varias modalidades de pago

D1: Producto de mayor precio que los modelos
sencillos

D2: Producto con poco tiempo en el mercado
D3: Baja penetracion de mercado

D4: Poca difusién del producto en el mercado
objetivo

D5: Elevados costos de implementacién

Oportunidades

ESTRATEGIA OFENSIVA (FO)

ESTRATEGIAS (DO)

O1: Alianzas para promocion y difusion del
producto

02: Posibilidad de gran aceptacion del mercado

O3: Para el afio 2022, el MEF proyecta un
crecimiento del PBI entre el 3.5% y 4%,
impulsado por la inversion privada

01, F1, F2, F3: Implementacion de acuerdos
comerciales y la promocién de ofertas en
beneficios de la compafiia y los locales encargados
de la difusion del producto

02, F1: Difundir a través de redes sociales y
pagina web la importancia de este bafio ecolégico
en casa.

03, F6: Impulsar una tarjeta de puntos que ofrecen
descuentos por la continuidad de las compras de
los clientes.

01, D1: Demostracion del producto y sus
caracteristicas en pet shops y ferias municipales
para que el target pueda conocer el valor agregado
del producto y justificar su precio.

01, 02, D2: Demostrar y difundir la diferenciacion
del producto que ya se encuentra en el mercado

01, D3: Popularizar el producto mediante las redes
sociales y las aplicaciones de delivery mas usadas.



O4: Proyeccién positiva del ingreso per capita en
el Peru para el periodo del 2021 al 2026, segun
andlisis del FMI

O5: EI 59.9% de la poblacion peruana tiene al
menos una mascota y especificamente en Lima
Metropolitana el 56.5%.

06: El 59.9% de la poblacion peruana tiene al
menos una mascota y especificamente en Lima
Metropolitana el 56.5%.

04, F5, F6: Promocidn de bafios ecoldgicos para
perros con disefios exclusivos en edicién limitada,
disponibles con cualquier medio de pago

05, F1, F2: Fomentar la publicidad del producto
indicando atributos para la conservacion del medio
ambiente y su practicidad.

06, F1, F2, F3: Usar canales de distribucion como
redes sociales y tiendas por departamento para
ofrecer y difundir el bafio ecoldgico para canes en
casa y el beneficio de la practicidad de su uso,
personalizacién, utilidad y alternativa ecolégica.
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03, 04, D5: Negociar con proveedores precios de
materia prima y facilidades logisticas. Modalidades
de pago més accesibles.

05, D1: Indicar a través de medios web el valor
agregado del producto en comparacion de los
modelos sencillos (diferenciacion).

06, D4: Promocionar con flyers, afiches e
impulsadoras en las veterinarias y pet shops los
beneficios que diferencian este producto de la
competencia y su importancia para la salud de las
mascotas.

Amenazas

ESTRATEGIA DEFENSIVA (FA)

ESTRATEGIAS (DA)

Al: Competidores desarrollan productos mas
accesibles con respecto al precio

A2: Incertidumbre politica

A3: Inestabilidad econémica en indicadores
como la inflacion y el tipo de cambio

A4: Bajas barreras de entrada, altas posibilidades

de nuevos competidores

Al, F2, F3: Planes de marketing dirigidos a
publicos de mayores ingresos orientado a un
enfoque de producto exclusivo y practico.

A4, F5: Campafias de fidelizacion del cliente,
informando y ayudando al mantenimiento de sus
productos. Servicio postventa

Al, D2: Lanzar el producto como algo nuevo, de
calidad y que genera ahorros a largo plazo en
comparacion con modelos aparentemente mas
accesibles

A2, D5: Evaluar el desarrollo de nuevos accesorios
para perros para mantener a la empresa posicionada
en el mercado de mascotas




3.3.3. Etapa de decision

3.3.3.1. Matriz Cuantitativa Para Valorar Estrategias.

Se presenta la tabla 12 con el desarrollo de la matriz cuantitativa para valorar estrategias.
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Tabla 12
Matriz MCPE
El E2 E3 E4 E5 E6 E7 ES8
Factores Criticos para el Exito PESO C CP CP CP CP CCPCCPCCPCCP
OPORTUNIDADES
Alianzas para promocion y difusion del producto 15% 4 0.60 0.60 0.30 045 4 0.60 4 060 2 0.30 1 0.15
Posibilidad de gran aceptacion en el mercado de 20% 4 0.80 0.60 0.40 0.80 3 0.60 4 0.80 2 0.40 1 0.20
productos para mascotas
Para el afio 2022, el MEF proyecta un crecimiento del
PBI entre el 3.5% y 4%, impulsado por la inversion 5% 3 015 0.10 0.10 0.10 2 0.10 3 0.15 2 0.10 3 0.15
privada
Proyeccidn positiva del ingreso per cépita en el Per( para 0
el periodo del 2021 al 2026, segun analisis del FMI 5% 3 015 0.10 0.10 010 2 010 3 015 2 010 3 015
Canales web disponibles para publicidad 5% 2 010 0.20 0.20 020 4 020 3 0.15 3 0.5 2 0.10
El 59.9% de la poblacién peruana tiene al menos una
mascota y especificamente en Lima Metropolitana el 10% 4 040 0.20 0.30 020 4 040 4 040 4 0.40 4 0.40
56.5%.
Subtotal 60% 2.20 1.80 1.40 1.85 2.00 2.25 1.45 1.15
AMENAZAS

Competldoresd_esarrollan productos mas accesibles con 150 4 060 0.45 030 060 4 060 3 045 3 045 2 0.30
respecto al precio
Incertidumbre politica 5% 2 010 0.10 0.10 0.10 3 0.15 2 010 2 0.10 2 0.10
Inestabilidad econdmica en indicadores como la inflacién 506 4 020 0.10 0.10 015 3 015 4 020 2 010 4 0.20

y el tipo de cambio



Bajas barreras de entrada, altas posibilidades de nuevos
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competidores 5% 3 045 2 030 2 030 4 060 4 060 3 045 3 045 2 0.30
Subtotal  40% 1.35 0.95 0.80 1.45 1.50 1.20 1.10 0.90

FORTALEZAS
Producto Ecoldgico 5% 4 060 4 060 4 060 4 060 4 060 4 060 4 0.60 4 0.60
Practicidad de uso 5% 4 060 4 060 4 060 4 060 4 060 4 0.60 4 060 4 0.60
Personalizacion 0% 3 03 3 030 3 030 3 030 3 030 3 030 3 030 3 0.30
Atencion rapida y personalizada a través de la web 5% 3 015 3 015 3 015 3 015 3 0.15 3 0.15 3 0.5 3 0.15
Varias modalidades de pago 5% 3 015 3 015 3 015 3 015 3 015 3 0.15 3 0.5 3 0.15
Subtotal  50% 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80

DEBILIDADES
Producto de mayor precio que los modelos sencillos 15% 2 030 2 030 2 030 2 030 2 030 2 030 2 030 2 0.30
Producto con poco tiempo en el mercado 5% 1 005 1 005 1 005 1 005 1 005 1 005 1 0.05 1 0.05
Baja penetracién de mercado 10% 2 020 2 020 2 020 2 020 2 020 2 0.20 2 0.20 2 0.20
Poca difusion del producto en el mercado objetivo 15% 2 030 2 030 2 030 2 030 2 030 2 030 2 0.30 2 0.30
Elevados costos de implementacion 5% 1 005 1 005 1 005 1 005 1 005 1 005 1 0.05 1 0.05
Subtotal 50% 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90
Total 200% 6.25 5.45 4.90 6.00 6.20 6.15 5.25 4.75

En la tabla 13 se muestra la leyenda de matriz MCPE:

Tabla 13

Leyenda de Matriz MCPE

Acuerdos comerciales y promocidn de oferta El
Demostracion del producto E2
Difusion de beneficios en canales de distribucion E3
Diferenciacion del producto E4



Plan de marketing
Lanzamiento del producto
Camparias de fidelizacion

Desarrollo de nuevos accesorios
Calificacion
Calificacion Promedio

ES
E6
E7

E8

CP
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Capitulo 1V Estudio de Mercado
4.1 Investigacion de Mercado
Los datos que se busca obtener con la encuesta y focus groups es conocer la
aceptacion hacia el producto, que segmentos de la poblacion reaccionan a este producto,
cuantas unidades se podran vender y como satisface las necesidades de la poblacién y de los

canes.

4.1.1. Investigacion de mercado: criterios de segmentacion. Marco muestral.
e Criterios de Segmentacion. El presente proyecto se basa en una segmentacion de
mercado B2C por esta razdn se determinan los segmentos demograficos,

socioeconémicos y geograficos.

e Segmentacion Geografica. Para este proyecto se ha escogido a Lima Metropolitana, la
cual en base al Gltimo censo del afio 2017 presenta 10 580 900 habitantes y en el presente
afo 2022, segin INEI ya se aproxima a los 10 800 000 habitantes.

e Segmentacion Demogréfica. Dirigido para hombres y mujeres de 18 a 65 afios.

e Segmentacion Socioecondémica. El bafio ecolégico para mascotas esta dirigido para toda
la poblacion econémicamente activa perteneciente a los sectores A, B 'y C, los cuales
representan al 42.26% de la poblacion total de Lima Metropolitana.

e Segmentacion Psicografica.

— El consumidor promedio tiene un profundo carifio por sus mascotas y busca su
bienestar, hay una relacion significativa con respecto al afecto.

— Por tener naturaleza trabajadora es natural que se sienta atraido por un producto
practico que podria ahorrarle tiempo en el cuidado de su mascota.

— Cuentan con un estilo de vida promedio en la sociedad, tienen un trabajo e

ingresos necesarios para poder adquirir productos para el cuidado de sus mascotas.
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e Marco Muestral.

Para obtener el marco muestral de este proyecto primero se debe determinar el tamafio
de la muestra considerando una poblacion de hombres y mujeres de 18 a 65 afios
econdmicamente activa perteneciente a los sectores A, B y C de los distritos de Lima
Metropolitana, para ello se utiliza la formula estadistica de poblacion infinita con un nivel de
confianza 95% (Z), un margen de error 5% (E), y con un nivel de aceptacion (p) y rechazo (q)
del 50% respectivamente.

Para negocios B2C:

(1.96)> x 0.50 x 0.50 = 385
0.052

Siendo:
Z:95% =1.96 E: 5% = 0.05 P: 50% = 0.50 Q:50% =0.50

4.1.2. Tipos de investigacion.

4.1.2.1. Exploratoria: Focus Group y Entrevistas a profundidad. Se realizaron dos
entrevistas para validar el producto: Una a un médico veterinario encargado de una
veterinaria — pet shop y otra a un ingeniero especialista en suelos, nutricién vegetal, riego y
drenaje para validar el sistema natural del producto.

4.1.2.1.1. Entrevistas. Se realizaron dos entrevistas:
e Entrevista a profundidad 1 — Director medico de veterinaria — pet shop. Los datos

del especialista se muestran a continuacion en la tabla 14:
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Tabla 14

Datos del entrevistado director médico encargado de veterinaria — pet shop

Datos Fotografia

xggﬁgiy Guido Ysmael Sdnchez Guzman

gfgf;iggnal. Médico Veterinario - CMVP 6833

ggg{fgmco. reinosanborjavet@gmail.com

Experiencia: ° Médico Veterinario en Pet Center - Casuarinas
o Director médico de la veterinaria - pet shop Reino
Animal en San Borja

eErrlllécveigg.la https://youtu.be/B1Wck3u7ASM

Las conclusiones a las que se llegaron de esta entrevista fueron las siguientes:

a) Un profesional de la carrera de veterinaria debe complementar su oferta de servicios
con un pet shop con variedad de productos, que permitan atender mejor a los animales
de compafiia, el mercado esté en crecimiento y constante evolucion por lo que la
oferta de salud y accesorios debe ser completa en un punto de atencion para
satisfaccion de los clientes.

b) El perfil del cliente en este rubro es la persona que le gusta que su mascota huela bien,
que se vea bien, que estén sanos; son personas engreidoras y amorosas con sus
animales de compaiiia.

c) Lademanda de articulos para perros que ayudan a disminuir esfuerzos en su atencion
se ha incrementado afio a afio, esto lo observa el especialista a traves de la variedad de
productos en el mercado, ya no son solamente productos americanos sino también

chinos.
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d) Existe una marcada tendencia a preferir productos que son amigables con el medio
ambiente, es por ello que el especialista considera que el producto de bafio ecoldgico
para perros tendra acogida. Las personas que gustan de animales de compafiia, por lo
general, también son amigables con el cuidado del medio ambiente.

e) Todos los beneficios y practicidad que se consigue con el producto, tanto para el
duefio como para la mascota deben ser adecuadamente informados al publico objetivo
a través de una buena campafia de marketing definiendo adecuadamente al publico
objetivo.

f) Se debe comunicar adecuadamente que el bafio ecoldgico no reemplaza los paseos de
las mascotas, sino que es una ayuda para que ellas puedan hacer sus necesidades en un
lugar comodo, propio y natural dentro del hogar, solo para ello, ya que las
necesidades de esparcimiento de las mascotas se mantienen.

g) Por todo lo anterior, el proyecto es viable.

e Entrevista a profundidad 2 — Ingeniero especialista en suelos, nutricion vegetal,
riego y drenaje. Los datos del especialista se muestran a continuacion en la tabla 15:
Tabla 15

Datos del entrevistado ingeniero especialista en suelos, nutricion vegetal, riego y drenaje

Datos Fotografia

Nomlc_)res.y Edgardo Marcelino Alaluna Gutiérrez

Apellidos:

Carrera Ingeniero Agrénomo - CIP 84263 > -
profesional:  Magister Suelos

Correo . B
electronico: ealaluna@lamolina.edu.pe

r’;"i\/;
I : . "
Experiencia: e Docente de la maestria de Riego y Drenaje de &% & 3

la Universidad Agraria La Molina




Enlace de la
entrevista:
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e Gerente técnico de la empresa Molinos & Cia
S.A.

e Investigador nacional en Nutricién Vegetal y
Manejo de Suelos.

e Representante en el Peru del Instituto
Internacional de Nutricion de Plantas (IPNI)

e Ponente en diferentes eventos nacionales e
internacionales.

https://youtu.be/7J7RtO14Cjk

b)

Las conclusiones a las que se llegaron de esta entrevista fueron las siguientes:

La orina naturalmente contiene amonio que es eliminado como amoniaco, el causante
de los olores hediondos. En un sustrato organico como es el césped natural, por la
actividad microbiana que habita en él se va a transformar en nitrato mediante el
proceso de nitrificacion, de esta manera desaparecen los malos olores de la orinay a
su vez sirve de fertilizante para la planta (el césped). Sin embargo, en un sustrato
inerte como lo es el césped sintético no se da este proceso por falta de actividad
microbiana y por lo tanto el olor de la orina del perro perdura. Por lo tanto, la eleccion
de usar césped natural es idonea para el problema de los olores molestos de la orina de
las mascotas.

La tierra preparada y el nitrogeno en forma de nitrato de la orina contribuyen a la
nutricion del césped, sin embargo, esto también llega a la sobresaturacion, pero
gracias a la bandeja de drenaje se prolonga un tiempo mas la vida del césped debido a
que esto permite su oxigenacion.

El producto que se presenta es innovador, higiénico y contribuye al medio ambiente
contribuyendo a la mitigacion del calentamiento global. Ademas, es una buena idea de
negocio en estos tiempos debido a que en el proceso de la pandemia ha aumentado la

tenencia de mascotas. Por lo tanto, es viable.

4.1.2.1.2. Focus Group. Se realizé dos sesiones de grupo donde se conto con la



participacion de 10 personas en cada una; en el transcurso de la primera sesion retiraron dos
por razones de fuerza mayor. En las figuras 13 y 14 se muestran las capturas de pantalla del
primer Focus Group:

Figura 13

Personas participantes en el primer Focus Group

ALEXANDER RE...

q e e

Estephany Perea Misael Abanto Y Erik Ernesto Apaza Casas

Figura 14

Captura de pantalla de un instante de la sesion uno

rketPlace

¢En qué Iuar le gmmna encontrar
s

gicos

of900Me 0BD0B®

Datos generales del primer Focus Group:

e Fecha: 1 de abril de 2022

e Hora: 7:19 pm

42
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e Duracion: 01:34:37
e Numero total de participantes: 10 personas
e Perfil de los participantes: Habitantes de Lima Metropolitana de nivel
socioeconémico A, B 'y C con perros en casa.
e Enlace: https://youtu.be/nLnSBW6SEFA
Se muestra en la figura 15 una fotografia de un instante de la sesion dos:
Figura 15

Fotografia de la pantalla de un instante de la sesion dos

Participantes (13)

i—
} V’lﬂ“l‘ ; ’ f.. ; —=| M - 3 ;
= i° = 4 o\ |

Fabiola Morales Cama ) 4 1 Qui il : ‘

Ivonne M. Ferni...

& vonne M. Fernindez

Mayra Hinostroza

Datos generales del segundo Focus Group:
e Fecha: 1 de mayo de 2022
e Hora: 7:00 pm
e Duracion: 01:04:37
e Numero total de participantes: 10 personas
e Perfil de los participantes: Habitantes de Lima Metropolitana de nivel
socioecondémico A, By C con perros en casa.

e Enlace: https://youtu.be/BiwDzdWKoQI
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4.1.2.2. Cuantitativa-Descriptiva: Método de encuestas
Los resultados de la encuesta se representan de forma grafica a continuacion desde la

figura 16 hasta la figura 39:
Figura 16
Pregunta 1: ¢ Cual es su rango de edad?
@ 18-25
@ 26-33
@ 34-41

@ 41-48
@ 49-55

‘ @ 62
® 58
@® 70

Figura 17

Pregunta 2: ¢ En qué distrito vive?

@® Barranco

@ Chorrillos
@ JesUs Maria
@® La Molina
@ Lince

@® Magdalena
@ Miraflores
@ Pueblo Libre




Figura 18

Pregunta 3: ¢ Cudl es el nivel de ingreso familiar mensual?

@ De S/ 3500 —S/5500
@ De S/ 5500 - S/ 6500
@ De S/6 500.01 - S/ 7 500
@ De S/7 500.01 - S/ 8 500
@ De S/8 500.01 - S/ 9 500
® 2000

® 10000

® 750

Figura 18 Pregunta 4: ¢Usted tiene un perro en casa?

®si
® No

80,4%

Figura 19

Pregunta 5: ¢ Cuantos perros tiene en su hogar?

Q1
0>
@3
@4
®6
®5
®s

45
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Figura 20

Pregunta 6: ¢ Qué marcas de productos para el cuidado de mascotas compra?

@1
[ I
@3
[ T
85
@6
@ Niidea

Figura 21

Leyenda de logos que se mostraron en las opciones de la pregunta 6 de la encuesta

. PELUGRASS' ,

SANITARIO ECOLOGICO

> Pet PolTH 5

Figura 22

Pregunta 7: ¢ Cudantas veces al dia SACA A SU PERRO a hacer sus necesidades?

o3
@4
.____/__é——, @ Cero

@ Ninguno
@® Encasa
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Figura 24
Pregunta 8: Seleccione las opciones que usted considere que son las dificultades que usted

encuentra para sacar a su(s) perro(s) a hacer sus necesidades

obligaciones laborales
obligaciones académicas
quehaceres del hogar
problemas de salud
cuidado de nifios

cuidado de adultos mayores

Ninguno

Llega de la calle sucio

0 20 40 60 80 100
Figura 23

Pregunta 9: ¢ Suele comprar productos que le faciliten el cuidado de su mascota?

@ Si
® No

Figura 24

Pregunta 10: ¢ Esta a favor del cuidado y preservacion del medio ambiente?

® si
® No
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Figura 27

Pregunta 11: ¢ Donde suele adquirir los productos para su(s) perro(s)?

Veterinaria

Pet-shop

Mercado

Supermercados

Tiendas por departamento (So...
Redes sociales

Paginas web

Depende

Caqueta

0 20 40 60 80

Figura 25

Pregunta 12: ¢ Cudles son los métodos de pago que mas utiliza?

Transferencia bancaria
Efectivo

POS

Aplicaciones (Yape/Plin)

Tarjeta

Figura 26
Pregunta 13: ¢Por qué medios de comunicacion recibe informacién sobre productos para

mascotas?

Internet

Television

Paneles publicitarios

Redes sociales

Radio

Recomendaciones de amigos...
Ninguna

0 20 40 60 80
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Figura 27
Pregunta 14: ¢Se sentiria interesado ante la propuesta de tener un bafio ecolédgico para su

mascota(s) dentro de su hogar?

®si
® No

Figura 28

Pregunta 15: ¢Cual seria el precio que pagaria por un bafio ecoldgico para canes?

@ 80-140

® 141 -200
@® 201-260
@ 261-320
7'8% @ 320 amas

Figura 29

Pregunta 16: ¢ Cuéntos de estos bafios compraria?

0

[

o3

@ Ninguno

@ Tendria g pensarlo
®0

® Cero

@ No compraria
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Figura 30
Pregunta 17: ¢En qué lugar le gustaria encontrar nuestros bafios ecologicos

personalizados?

Supermercados

Tiendas por departamento
Redes sociales
Marketplace

Tienda propia

Figura 31

Pregunta 18. ¢ Cada cuanto tiempo compraria este producto? (Kit completo)

@ 1 vezal afio
@® 1 vez cada 2 afios
@ 1 vez cada 3 afios
/ @ No compraria

@ Mensual
@ Posiblemente 2 veces al afio
@ Nunca

@ Depende de mi perro
@0

Figura 32

Pregunta 19: ¢ Qué caracteristicas valora en nuestro producto?

PERSONALIZADO (con el no...
disefio
precio
material
Ecologico
disipa olores
practicidad (evita esfuerzos en...
duracion
personalizado (con el nombre...
Tengo jardin
0 20 40 60 80
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Figura 33
Pregunta 20: ¢Por qué medios de comunicacion le gustaria recibir publicidad acerca de

nuestro producto?

Internet

Television

Paneles publicitarios

Redes sociales

Radio

Recomendaciones de amigos...
En el punto de venta.

0 20 40 60 80 100

Figura 34
Pregunta 21: ¢Cual es el precio que pagaria considerando que lo tendria que cambiar cada

2 meses?

® 35-50
® 51-65
@ 66 -85

Figura 35

Pregunta 22: ¢ Cuantas unidades comprarias cada 2 meses?

@1

[ W

@3

@ Cero

@ No compraria
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Figura 36
Pregunta 23: ¢ Qué caracteristicas valora en este repuesto?
disefio
precio
Ecoldgico

practicidad (de muy facil instala...

duracién

?

Le gusta el pasto

0 20 40 60 80

4.2. Demanda y Oferta
4.2.1. Estimacion del mercado potencial

Para este mercado se sustentd la investigacion en informes y proyecciones
poblacionales del INEI respecto a la poblacion de Lima total segun distrito, la tasa de
crecimiento de la poblacién promedio por afio y proyecciones de la poblacion
econdémicamente activa. El horizonte de evaluacion va desde el afio 2022 al 2026, se presenta
en primer lugar la poblacién total proyectada al 2026 con ayuda de la tasa de crecimiento
promedio anual del 2021 al 2026.

La tabla 16 muestra la poblacion total de Lima por distrito:
Tabla 16

Poblacion total de la provincia de Lima por distrito: 2018 — 2026

Distrito 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Lima 9256429 9476975 9674755 9810202 9937734 10056987 10167614 10269290 10 366 848
Lima 271324 269769 267379 271122 274647 277943 281 000 283810 286506
Ancon 70294 76357 82677 83834 84924 85943 86 889 87 758 88591
Ate 633470 652900 670818 680209 689 052 697 321 704 991 712041 718806
Barranco 35467 35745 35915 36418 36891 37334 37 745 38122 38484
Brefia 90920 92153 93111 94415 95642 96 790 97 854 98 833 99 772

Carabayllo 361168 380890 400414 406020 411298 416 234 420 812 425020 429058

Chaclacay
0 43503 43897 44157 44775 45357 45902 46 406 46871 47316
Chorrillos 342762 349855 355978 360962 365654 370 042 374113 377 854 381443

Cieneguill
a 36509 37815 39055 99602 40117 40 598 41045 41455 41849
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Comas 557093 566314 573884 581918 589483 596 557 603 119 609 150 614 937
El

Agusino 213968 218277 221974 225082 228008 230744 533587 235615 237853
Independe

ncia 219569 221551 222850 229970 228908 231654 534903 236545 238792
JesUs

Marfa 78791 80377 81743 82887 83965 84973 85 907 86 766 87 591
LaMolina 154950 157820 160244 162487 164600 166 575 168 407 170 091 171 707
La

Victoria 188588 188900 188619 191260 193746 196071 195998 200210 202112
Lince 58668 59213 59578 60412 61197 61932 62 613 63239 63840
LosOlivos 345159 349100 351983 356911 361551 365 889 369914 373613 377 162
Luriganch

0 260050 271822 283231 287196 200930 294421 597650 300636 303492
Lurin 99924 104770 109506 111039 112483 113832 115 085 116 235 117 340
Magdalena

Del Mar 62406 63856 65139 06051 660910 67713 68 457 69142 69799
Pueblo

Libre 90244 92250 94010 99326 96565 97724 98 799 99787 100735
Miraflores 104334 106735 108855 110379 111814 113 156 114 400 115544 116 642
Pachacam

ac 126129 134104 142133 144123 145996 147748 149374 150867 152301
Pucusana 15 421 16 032 16 615 16 848 17 067 17271 17 461 17 636 17 804
Puente

Piedra 362799 379550 395819 401360 406578 411457 415983 420143 424134

Punta
Hermosa 17876 19966 22230 22941 22834 23108 23362 23506 23820
Punta

Negra 7652 7955  g243 8358 8467 8 569 8 663 8 750 8833
Rimac 178962 179892 180260 182784 185160 187 382 189 443 191 337 193 155
San

Bartolo 8147 8442  g722 8844 899 9067 9166 9258 9346

San Borja 122913 125183 127102 128881 130557 132124 133577 134913 136 194

San Isidro 65 861 66 878 67 703 68651 69543 70378 71152 71863 72546
San Juan
De
Luriganch 1194116 1209639 1224 155

0 1123889 1152258 1177629 1237621 1249997 1261872
San Juan

De 418645 424087 429 177

Miraflores 402989 408538 412 865 433 897 438236 442400

San Luis 55 410 55 688 55 793 56574 57310 57997 58 635 59 222 59 784
San

Martin De 754467 764275 773446

Porres 712545 729268 744050 781954 789774 797276
San

Miguel 164836 169282 173309 179735 178020 180156 187733 183959 185707
Santa

Anita 214625 218514 221776 224881 227804 230538 533074 235405 237641
Santa

Maria Del 1158 1173 1187

Mar 1067 1106 1142 1200 1212 1224
Santa

Rosa 31021 34361 37940 38471 38971 39439 39 873 40271 40654

Santiago
DeSurco 385178 397082 408086 413799 419179 424209 pog875 433164 437279

Surquillo 98159 99397 100339 101744 103 066 104 303 105 451 106505 107 517
Villa El

Salvador 415391 420278 423887 429821 435409 440634 445481 449936 454210
Villa

Maria Del 444 124 449 897 455 296

Triunfo 426398 432835 437 992 460305 464908 469 324

Nota: Cada cifra se encuentra proyectada al 30 de junio de cada afio. Adaptado de “Per(: Estimaciones y
Proyecciones de la Poblacion Nacional, por Afios Calendario y Edades Simples, 1950-2050”, por Instituto
Nacional de Estadistica e Informética, 2019.

Finalmente, el mercado potencial se calcula tabulando los porcentajes de los hogares



54

encontrados en los niveles socioecondmicos A, B y C por distrito, extraidos de la data de la
Asociacion Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercados (APEIM, 2021).

La tabla 17 detalla el nGmero de hogares proyectados:
Tabla 17

Poblacion de Lima: Numero de Hogares Totales Proyectados de NSE A, B'Y C, por Distrito,

2021 - 2026
Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lima 2884811 2922 314 2 957 381 2989913 3019812 3048 500
Lima 84 056 85 149 86 171 87118 87990 88 826
Ancon 20 332 20 596 20 843 21072 21283 21485
Ate 173447 175701 177810 179766 181563 183288
Barranco 10 836 10 977 11109 11231 11344 11451
Brefia 29 271 29 652 30 008 30338 30 641 30932
Carabayllo 110515 111951 113295 114541 115686 116 785
Chaclacayo 11417 11566 11704 11833 11 952 12 065
Chorrillos 107408 108804 110110 111321 112434 113502
Cieneguilla 9 604 9729 9 846 9954 10 054 10 149
Comas 158392 160451 162377 164163 165805 167 380
El Agustino 57 394 58 140 58 837 59 485 60 079 60 650
Independencia 71 806 72 740 73613 74 423 75 167 75881
Jests Maria 32612 33036 33432 33800 34138 34 463
La Molina 65 328 66 177 66 971 67 708 68 385 69 035
La Victoria 59 296 60 067 60 788 61 457 62 071 62 661
Lince 23769 24078 24 367 24635 24 881 25118
Los Olivos 113416 114890 116269 117548 118723 119851
Lurigancho 73232 74184 75074 75900 76 659 77 387
Lurin 29 508 29 891 30 250 30583 30 888 31182
Magdalena Del Mar 25988 26 326 26 641 26 935 27204 27 462
Pueblo Libre 37506 37 994 38 450 38873 39 261 39 634
Miraflores 44 378 44 955 45 494 45 995 46 455 46 896
Pachacamac 38299 38797 39 263 39 695 40 091 40 472
Pucusana 4086 4139 4189 4235 4277 4318
Puente Piedra 109246 110667 111995 113226 114359 115445
Punta Hermosa 5 467 5538 5 604 5 666 5723 5777
Punta Negra 2027 2053 2078 2101 2122 2142
Rimac 56 668 57 405 58 094 58 733 59 320 59 884
San Bartolo 2145 2173 2199 2223 2245 2 267
San Borja 51817 52 490 53120 53 705 54 242 54 757
San Isidro 27 601 27 960 28 295 28 607 28 893 29 167
San Juan De Lurigancho 294218 298043 301620 304937 307987 310913

San Juan De Miraflores 124572 126191 127706 129111 130402 131640
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San Luis 14 426 14 613 14 789 14 951 15 101 15 244
San Martin De Porres 239747 242864 245778 248482 250966 253351
San Miguel 69 143 70 042 70 882 71662 72379 73 066
Santa Anita 57 342 58 088 58 785 59 432 60 026 60 596
Santa Maria Del Mar 281 284 288 291 294 297
Santa Rosa 9330 9451 9565 9670 9767 9859
Santiago De Surco 166368 168531 170553 172429 174153 175808
Surquillo 30275 30 668 31036 31378 31692 31993
Villa El Salvador 114221 115706 117094 118382 119566 120702
Villa Maria Del Triunfo 118021 119556 120990 122321 123545 124718

4.2.2. Estimacién del mercado disponible

El mercado disponible sera hallado multiplicando al mercado potencial hallado por el
factor de mercado disponible, proveniente de la informacion adquirida en nuestra encuesta,
de la pregunta 14: ;Se sentiria interesado ante la propuesta de tener un bafio ecologico para
su mascota(s) dentro de su hogar? (Rpta.: Si: 89.6%)

Finalmente, la estimacion del mercado disponible esta representada en el la tabla 18:
Tabla 18

Provincia De Lima: Nimero de Hogares Disponibles Totales Proyectados, por Distrito, 2021

- 2026
Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lima 2584791 2618393 2649814 2678962 2705751 2731456
Lima 75314 76293 77209 78058 78839 79588
Ancon 18217 18454 18675 18881 19070 19251
Ate 155408 157428 159318 161070 162681 164 226
Barranco 9709 9 836 9954 10063 10164 10260
Brefia 26227 26568 26887 27183 27454 27715
Carabayllo 99021 100308 101512 102629 103655 104 640
Chaclacayo 10230 10363 10487 10603 10709 10810
Chorrillos 96237 97488 98658 99744 100741 101698
Cieneguilla 8 605 8717 8822 8919 9008 9 094
Comas 141920 143765 145490 147090 148561 149 972
El Agustino 51425 52093 52718 53298 53831 54343
Independencia 64339 65175 65957 66683 67349 67989
Jeslis Maria 29220 29600 29955 30285 30588 30878
La Molina 58534 59295 60006 60666 61273 61855
La Victoria 53129 53820 54466 55065 55616 56144

Lince 21 297 21574 21833 22 073 22 294 22 506



Los Olivos 101620 102941 104177 105323 106376 107 386
Lurigancho 65616 66469 67267 68007 68687 69339
Lurin 26439 26782 27104 27402 27676 27939
Magdalena Del Mar 23285 23588 23871 24133 24375 24606
Pueblo Libre 33605 34042 34451 34830 35178 35512
Miraflores 39763 40279 40763 41211 41623 42019
Pachacamac 34316 34762 35179 35566 35922 36263
Pucusana 3661 3709 3753 379 3832 3869
Puente Piedra 97885 99157 100347 101451 102465 103439
Punta Hermosa 4 898 4962 5021 5077 5127 5176
Punta Negra 1816 1840 1862 1882 1901 1919
Rimac 50775 51435 52052 52625 53151 53656
San Bartolo 1922 1947 1970 1992 2012 2031
San Borja 46428 47031 47596 48119 48601 49062
San Isidro 24731 25052 25353 25632 25888 26134
San Juan De Lurigancho 263620 267047 270251 273224 275956 278578
San Juan De Miraflores 111617 113068 114424 115683 116840 117 950
San Luis 12926 13094 13251 13396 13530 13659
San Martin De Porres 214813 217606 220217 222639 224866 227002
San Miguel 61952 62758 63511 64209 64851 65467
Santa Anita 51379 52047 52671 53251 53783 54294
Santa Maria Del Mar 252 255 258 261 263 266
Santa Rosa 8 360 8 468 8 570 8 664 8 751 8 834
Santiago De Surco 149066 151004 152816 154497 156042 157524
Surquillo 27126 27479 27809 28115 28396 28665
Villa El Salvador 102342 103672 104916 106070 107131 108 149
Villa Maria Del Triunfo 105747 107122 108407 109600 110696 111 748

4.2.3. Estimacién del mercado efectivo
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Las estimaciones del mercado efectivo de este proyecto se hallan a través de los resultados de

la multiplicacion del mercado disponible por el factor efectivo, informacién adquirida de la pregunta

16 de la encuesta: ¢ Cuéntos de estos bafios compraria? Rpta.: Si: 95.7%
Luego, la estimacion del mercado efectivo esta representado en la tabla 19:

Tabla 19

Mercado Efectivo anual segun distritos

Provincia de Lima: Poblacion de Mercado Efectivo Total Proyectada de Niveles
Socioeconémicos A, B'Y C, Segun Distrito, 2021 - 2026

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lima 2473645 2505802 2535872 2563766 2589404 2614003
Lima 72076 73013 73 889 74 702 75 449 76 165

Ancén 17 434 17 660 17 872 18 069 18 250 18 423
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4.2.4. Estimacion del mercado objetivo

Para el analisis del mercado objetivo de este proyecto, se utilizara 0.10% como participacion
del mercado en el primer afio, con un incremento del 0.05% anual. Dicha participacion se detalla en la
tabla 20:

Tabla 20

Participacion anual del mercado

Afo 2022 2023 2024 2025 2026
Participacion del Mercado  0.10% 0.15% 0.20% 0.25%  0.30%

Este porcentaje se obtuvo analizando la pregunta N°6 de la encuesta: ;Qué marcas de productos
para el cuidado de mascotas compra? Con ello se proyecta ingresar al mercado con una participacion
inicial menor a la marca de menor recordacién pero que permita la especializacion en el nicho
correspondiente y captar la preferencia y fidelidad de los clientes.

La estimacion del mercado objetivo se halla multiplicando el mercado efectivo por el porcentaje
de participacion anual, proyectandose como se muestra en la tabla 21:

Tabla 21
Provincia de Lima: Poblacién de Mercado Objetivo Total Proyectado de NSEA,BY C,

Segun Distrito, 2022 — 2026

Distrito 2022 2023 2024 2025 2026

Lima 73 111 149 189 228
Ancon 18 27 36 46 55
Ate 151 229 308 389 471
Barranco 9 14 19 24 29
Brefia 25 39 52 66 80
Carabayllo 96 146 196 248 300
Chaclacayo 10 15 20 26 31
Chorrillos 93 142 191 241 292
Cieneguilla 8 13 17 22 26
Comas 138 209 282 355 431
El Agustino 50 76 102 129 156
Independencia 62 95 128 161 195
Jesus Maria 28 43 58 73 89
La Molina 57 86 116 147 178

La Victoria 52 78 105 133 161



Lince 21 31 42 53 65

Los Olivos 99 150 202 255 308
Lurigancho 64 97 130 164 199
Lurin 26 39 52 66 80
Magdalena del Mar 23 34 46 58 71
Pueblo Libre 33 49 67 84 102
Miraflores 39 59 79 100 121
Pachacamac 33 51 68 86 104
Pucusana 4 5 7 9 11
Puente Piedra 95 144 194 245 297
Punta Hermosa 5 7 10 12 15
Punta Negra 2 3 4 5 6
Rimac 49 75 101 127 154
San Bartolo 2 3 4 5 6
San Borja 45 68 92 116 141
San Isidro 24 36 49 62 75
San Juan de Lurigancho 256 388 523 660 800
San Juan de Miraflores 108 164 221 280 339
San Luis 13 19 26 32 39
San Martin de Porres 208 316 426 538 652
San Miguel 60 91 123 155 188
Santa Anita 50 76 102 129 156
Santa Maria del Mar 0.244 0.3705 05 063 0.762
Santa Rosa 8 12 17 21 25
Santiago de Surco 145 219 296 373 452
Surquillo 26 40 54 68 82
Villa EI Salvador 99 151 203 256 310
Villa Maria del Triunfo 103 156 210 265 321
Total 2506 3804 5128 6474 7842

4.2.5. Frecuencia de compra

Primero, en la tabla 22 se presenta los resultados de la pregunta 5 de la encuesta,
referente al nmero de perros que tiene cada familia:
Tabla 22

Namero de perros por familia

5. ¢ Cuantos perros tiene Numero de perros  NUumero ponderado de

en su hogar? Porcentaje por familia perros por familia
a) 1 perro 60.9% 1 0.61
b) 2 perros 27.8% 2 0.56

¢) 3 perros 5.2% 3 0.16



d) 4 perros 3.5% 4 0.14
e) 5 perros a mas 2.7% 5 0.14
Total 100% 1.60

El resultado es la tenencia de 1.60 perros por cada familia.

A continuacion, en la tabla 23 se muestra los resultados de la frecuencia de compra
del perfil consumidor del kit completo (cajon y Grass) asi como la reposicion (Grass):
Tabla 23

Frecuencia de compra - Perfil del consumidor - Kit completo

18. ¢ Cada cuanto tiempo compraria NuUmero ponderado de

Porcentaje  Cantidad

este producto? (Kit completo) kit completo
a) 1 vez al afio 72.2% 1 0.72

b) 1 vez cada 2 afios 15.7% 0.5 0.08

c) 1 vez cada 3 afios 6.1% 0.33 0.02

d) Ot_ro, no compraria, nunca, depende 6.0% 0 0.00

de mi perro

Total 100% 0.82

En la tabla 24 se muestran los resultados de la frecuencia de compra por la reposicién del

gras:
Tabla 24

Frecuencia de compra - Perfil del consumidor - Reposicién de Grass

NUmero ponderado
reposicion de Grass

22. ¢ Cuantas unidades comprarias

cada 2 meses? (Reposicion de Grass) Porcentaje  Cantidad

a)l 70.4% 1 0.70
b) 2 23.5% 2 0.47
c)3 4.3% 3 0.13
d) Otro, cero, no compraria. 1.8% 0 0.00
Total 100% 1.30
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Luego, como resultado se tiene que las personas compran 0.82 kits completos al afio

(armazon de madera mas gras) y 1.30 reposiciones de gras cada 2 meses por cada perro que

tienen, siendo una compra total de 7.8 reposiciones al afio.
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Considerando que se tienen 1.6 perros por familia, la compra total por familia al afio
seria 1.31 unidades de kit completo y 12.48 unidades de reposicion.

Finalmente, asumiendo un escenario conservador del 80% para la compra del kit, la
empresa estima una compra real de 1 kit por afio de parte de las familias por renovacion
(mordeduras de la mascota por ejemplo) o ante las nuevas ediciones de colores Ilamativos a
futuro, el escenario conservador del 25% para las reposiciones se asume en funcion de que se
estima una recompra entre 3 a 5 unidades al afio de Grass, segun la intensidad del uso de
parte de los clientes que ya cuentan con el Kit; considerando estos puntos la demanda de los
productos sera:

— Escenario conservador Frecuencia de compra anual = (80%) (1.31) = 1.05 kits
— Escenario conservador Frecuencia de compra anual = (25%) (12.48) = 3.12 gras
Esto significa que cada familia comprara 1.05 kits completos y 3.12 reposiciones de

Grass cada afio.

4.2.6. Cuantificacion anual de la demanda

Se presenta el analisis de la demanda por cada producto, considerando la siguiente
férmula propuesta:

Demanda = Mercado objetivo * Frecuencia de compra*indice Mc Daniel

El indice Mc Daniel es el factor de ajuste que se esta usando para poder obtener una
demanda conservadora, en este caso se esta considerando un ajuste del 70%.

Esta férmula se aplicara al calculo de la demanda de los Kits y reposiciones en este
momento del andlisis, en la etapa de la estimacion de las unidades se considerara, solo para la
demanda de las reposiciones, que estara en funcion de la tenencia del armazon de madera
para poder reemplazar el gras, es decir, se vendera las reposiciones a los clientes que ya
cuenten con el Kit.

Se muestra la tabla 25 con el detalle de la demanda del kit completo:
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Tabla 25

Demanda del kit completo del 2022 al 2026

Provincia de Lima: Poblacion de Mercado Objetivo Total Proyectada de Niveles
Socioecondmicos A, B 'Y C, Segun Distrito, 2022 - 2026

Distrito 2022 2023 2024 2025 2026

Lima 23 35 47 59 72
Ancon 6 8 11 14 17
Ate 47 72 97 123 149
Barranco 3 5 6 8 9
Brefia 8 12 16 21 25
Carabayllo 30 46 62 78 95
Chaclacayo 3 5 6 8 10
Chorrillos 29 45 60 76 92
Cieneguilla 3 4 5 7 8
Comas 43 66 89 112 136
El Agustino 16 24 32 41 49
Independencia 20 30 40 51 61
Jesus Maria 9 14 18 23 28
La Molina 18 27 37 46 56
La Victoria 16 25 33 42 51
Lince 7 10 13 17 20
Los Olivos 31 47 64 80 97
Lurigancho 20 30 41 52 63
Lurin 8 12 17 21 25
Magdalena del Mar 7 11 15 18 22
Pueblo Libre 10 16 21 27 32
Miraflores 12 18 25 31 38
Pachacamac 10 16 21 27 33
Pucusana 1 2 2 3 3
Puente Piedra 30 45 61 77 94
Punta Hermosa 1 2 3 4 5
Punta Negra 1 1 1 1 2
Rimac 16 24 32 40 49
San Bartolo 1 1 1 2 2
San Borja 14 22 29 37 44
San Isidro 8 11 15 20 24
San Juan de Lurigancho 81 122 165 208 252
San Juan de Miraflores 34 52 70 88 107
San Luis 4 6 8 10 12
San Martin de Porres 66 100 134 169 205
San Miguel 19 29 39 49 59

Santa Anita 16 24 32 41 49
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Santa Maria del Mar 0.08 0.12 0.16 0.20 0.24
Santa Rosa 3 4 5 7 8
Santiago de Surco 46 69 93 118 142
Surquillo 8 13 17 21 26
Villa El Salvador 31 47 64 81 98
Villa Maria del Triunfo 32 49 66 83 101
Total 789 1198 1615 2039 2470

Se muestra la tabla 26 con el detalle de la demanda por la reposicion de gras:
Tabla 26

Demanda de la reposicion de Grass del 2022 al 2026

Provincia de Lima: Poblacién de Mercado Objetivo Total Proyectada de Niveles
Socioeconémicos A, B Y C, Segun Distrito, 2022 - 2026

Distrito 2022 2023 2024 2025 2026

Lima 68 104 140 177 214
Ancon 17 25 34 43 52
Ate 141 214 289 364 441
Barranco 9 13 18 23 28
Brefia 24 36 49 61 74
Carabayllo 90 136 184 232 281
Chaclacayo 9 14 19 24 29
Chorrillos 87 133 179 226 273
Cieneguilla 8 12 16 20 24
Comas 129 195 264 333 403
El Agustino 47 71 95 121 146
Independencia 58 89 119 151 183
Jesis Maria 27 40 54 68 83
La Molina 53 81 109 137 166
La Victoria 48 73 99 125 151
Lince 19 29 40 50 60
Los Olivos 92 140 189 238 289
Lurigancho 60 90 122 154 186
Lurin 24 36 49 62 75
Magdalena del Mar 21 32 43 55 66
Pueblo Libre 30 46 62 79 95
Miraflores 36 55 74 93 113
Pachacamac 31 47 64 80 97
Pucusana 3 5 7 9 10
Puente Piedra 89 135 182 229 278
Punta Hermosa 4 7 9 11 14
Punta Negra 2 3 3 4 5

Rimac 46 70 94 119 144
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San Bartolo 2 3 4 5 5
San Borja 42 64 86 109 132
San Isidro 22 34 46 58 70
San Juan de Lurigancho 239 363 489 618 749
San Juan de Miraflores 101 154 207 262 317
San Luis 12 18 24 30 37
San Martin de Porres 195 296 399 504 610
San Miguel 56 85 115 145 176
Santa Anita 47 71 95 120 146
Santa Maria Del Mar 0.23 0.35 0.47 0.59 0.71
Santa Rosa 8 12 16 20 24
Santiago de Surco 135 205 277 349 423
Surquillo 25 37 50 64 77
Villa EI Salvador 93 141 190 240 291
Villa Maria del Triunfo 96 146 196 248 300
Total 2345 3560 4799 6059 7340

La demanda del kit completo de Clean Puppy (armazon de madera 'y Grass) es la
siguiente: 789 kits para el 2022, 1 198 kits para el 2023, 1 615 kits para el 2024, 2 039 kits
para el 2025y 2 470 kit para el 2026.

La demanda de la reposicién del gras de Clean Puppy seria la siguiente: 2 345
unidades para el 2022, 3 560 unidades para el 2023, 4 799 unidades para el 2024, 6 059 para

las 2025 y 7 340 unidades para el 2026.

4.2.7. Estacionalidad

Los productos Clean Puppy estan destinados a satisfacer necesidades fisioldgicas
diarias de los canes, por lo que no presentan influencia de las distintas estaciones del afio, es
asi que se considera ventas proporcionalmente iguales para todos los meses del afio.

En la tabla 27 es presentada la distribucion de la estacionalidad:
Tabla 27

Estacionalidad constante

Temporada Porcentaje
Verano 25%
Otofio 25%




Invierno 25%
Primavera 25%
Total 100%
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A continuacion, en la tabla 28 se muestra la distribucién de las ventas para cada

trimestre y afio:

Tabla 28

Estacionalidad constante trimestral

Verano

o Otofio  Invierno Primavera
Afio (e ophun) (ulset)  (oct-dic) O
mar)
2022 - - 7.5% 15% 22.5%
2023 25% 25% 25% 25% 100.0%
2024 25% 25% 25% 25% 100.0%
2025 25% 25% 25% 25% 100.0%
2026 25% 25% 25% 25% 100.0%

Se esté considerando como afio 1 del presente proyecto, el periodo comprendido entre

julio y diciembre del 2022, calzandolo con el periodo anual tributario de Peru y fecha de

corte de elaboracion de estados financieros anuales para medir la evolucion del negocio,

también se esta contemplando el periodo de introduccion del producto por desconocimiento

de la marca con un ajuste al 30% para el periodo julio a setiembre y del 60% para el periodo

de octubre a diciembre del afio 2022.

Finalmente, en la tabla 29 se presenta el porcentaje de ventas para cada mes y afio del

presente proyecto.

Tabla 29

Estacionalidad mensual del 2022 - 2026

Mes

Estacionalidad

Estacionalidad

Estacionalidad

Estacionalidad

Estacionalidad

2022 2023 2024 2025 2026
Enero 0.0% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3%
Febrero 0.0% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3%
Marzo 0.0% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3%
Abril 0.0% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3%
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Mayo 0.0% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3%
Junio 0.0% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3%
Julio 2.5% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3%
Agosto 2.5% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3%
Setiembre 2.5% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3%
Octubre 5.0% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3%
Noviembre 5.0% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3%
Diciembre 5.0% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3%
Total 22.5% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

4.2.8. Programa de ventas en unidades y valorizados

Se presenta el detalle del programa de ventas en unidades por kit completo y Grass de
reposicion, para el andlisis de la estimacion de la demanda de reposicion de gras se debe tener
en consideracion lo siguiente:

a) La venta de reposiciones se realizara a los clientes que previamente compraron el Kit,
razén por la cual se tendra en cuenta el incremento de los demandantes de las
reposiciones conforme la venta de kits se vaya realizando mes a mes, considerar que
la compra del Grass de reposicion se puede dar entre 60 y 90 dias segun la intensidad
del uso, se esta considerando que la compra de reposiciones por parte de los tenedores
de kits cada 90 dias, este criterio se mantendra solo para los afios 2022 y 2023.

b) A partir del afio 2024, con casi dos afios de presencia en el mercado y con un publico
poseedor de Kits que requiere una demanda constante de reposiciones mas los nuevos
clientes de kits y/o recompradores de Kits es que se trabajara con la informacion de la
demanda calculada en la tabla 26 (Cuantificacion anual de la demanda).

En la tabla 30 se muestra el programa de ventas en unidades del kit completo:
Tabla 30

Programa de ventas unidades kit completo 2022 — 2026

Mes 2022 2023 2024 2025 2026
Enero 0 100 135 170 206
Febrero 0 100 135 170 206

Marzo 0 100 135 170 206



Abril 0 100 135 170 206
Mayo 0 100 135 170 206
Junio 0 100 135 170 206
Julio 20 100 135 170 206
Agosto 20 100 135 170 206
Setiembre 20 100 135 170 206
Octubre 39 100 135 170 206
Noviembre 39 100 135 170 206
Diciembre 39 100 135 170 206
Total 178 1198 1615 2 039 2 470

En la tabla 31 se muestra el programa de ventas para la reposicion de grass:
Tabla 31

Programa de ventas unidades reposicion Grass 2022 — 2026

Demanda asociada a los Demanda asociada a la

clientes que compraron cuantificacion anual de la

el kit demanda

Mes 2022 2023 2024 2025 2026
Enero 0 59 400 505 612
Febrero 0 59 400 505 612
Marzo 0 59 400 505 612
Abril 0 159 400 505 612
Mayo 0 159 400 505 612
Junio 0 159 400 505 612
Julio 0 259 400 505 612
Agosto 0 259 400 505 612
Setiembre 0 259 400 505 612
Octubre 20 359 400 505 612
Noviembre 20 359 400 505 612
Diciembre 20 359 400 505 612

Total 60 2511 4799 6 059 7 340

Se detalla en la tabla 32 el valor de venta y precio sugerido de los productos:
Tabla 32

Valor de venta y precio sugerido de los productos

Precio al
Consumidor

Kit completo S/ 161.02 g/ 28.98 S/ 190.00
Reposicion grass S/ 4237 'S/ 7.63 S/ 50.00

Producto Valor de venta IGV
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Se presenta en la tabla 33 el programa de ventas expresado en soles para kit completo
y reposicion de grass:
Tabla 33

Programa de ventas en valores kit completo 2022 — 2026

Mes 2022 2023 2024 2025 2026
Enero S/ - S/ 16078 S/ 21673 S/ 27362 S/ 33146
Febrero S/ - S/ 16078 S/ 21673 S/ 27362 S/ 33146
Marzo S/ - S/ 16078 S/ 21673 S/ 27362 S/ 33146
Abril S/ - S/ 16078 S/ 21673 S/ 27362 S/ 33146
Mayo S/ - S/ 16078 S/ 21673 S/ 27362 S/ 33146
Junio S/ - S/ 16078 S/ 21673 S/ 27362 S/ 33146
Julio S/ 3177 S/ 16078 S/ 21673 S/ 27362 S/ 33146
Agosto S/ 3177 S/ 16078 S/ 21673 S/ 27362 S/ 33146
Setiembre S/ 3177 S/ 16078 S/ 21673 S/ 27362 S/ 33146
Octubre S/ 635 S/ 16078 S/ 21673 S/ 27362 S/ 33146
Noviembre S/ 635 S/ 16078 S/ 21673 S/ 27362 S/ 33146
Diciembre S/ 635 S/ 16078 S/ 21673 S/ 27362 S/ 33146
Total sin IGV S/ 28597 S/ 192934 S/ 260075 S/ 328345 S/ 397757
IGV S/ 51471 S/ 34728 S/ 46814 S/ 59102 S/ 71596
Total venta S/ 33744 S/ 227 662 S/ 306 889 S/ 387 447 S/ 469 353

En la tabla 34 se muestra el programa de ventas expresado en soles para la reposicion
de grass:
Tabla 34

Programa de ventas en valores reposicion de gras 2022 — 2026

Mes 2022 2023 2024 2025 2026

Enero S/ - S/ 9575 S/ 64400 S/ 81305 S/ 98492
Febrero S/ - S/ 9575 S/ 64400 S/ 81305 S/ 98492
Marzo S/ - S/ 9575 S/ 64400 S/ 81305 S/ 98492
Abril S/ - S/ 25653 S/ 64400 S/ 81305 S/ 98492
Mayo S/ - S/ 25653 S/ 64400 S/ 81305 S/ 98492
Junio S/ - S/ 25653 S/ 64400 S/ 81305 S/ 98492
Julio S/ - S/ 41731 S/ 64400 S/ 81305 S/ 98492
Agosto S/ - S/ 41731 S/ 64400 S/ 81305 S/ 98492
Setiembre S/ - S/ 41731 S/ 64400 S/ 81305 S/ 98492
Octubre S/ 3220 S/ 57809 S/ 64400 S/ 81305 S/ 98492
Noviembre S/ 3220 S/ 57809 S/ 64400 S/ 81305 S/ 98492
Diciembre S/ 3220 S/ 57809 S/ 64400 S/ 81305 S/ 98492

Total sin IGV S/ 9661 S/ 404304 S/ 772795 S/ 975654 S/ 1181907



69

IGV S 1739 S/ 72775 S/ 139103 S/ 175618 S/ 212743
Total venta S/ 11400 S/ 477079 S/ 911898 S/ 1151272 S/ 1394650

4.3. Mezcla de Marketing
4.3.1. Producto

“Clean Puppy” es un bafio ecoldgico para que los canes puedan hacer sus necesidades
en la comodidad de su hogar sin dejar olores molestos y sin que los duefios tengan que
limpiar todos los dias. Trata de un pequefio jardincito el cual consiste en una estructura de
madera acompafado de una plataforma de Grass la cual estd compuesta por el césped natural,
su tierra preparada y un carton con drenaje y revestimiento de una lamina impermeable.
Debajo se cuenta con una bandeja que recibe los liquidos. Ademas, el producto es entregado
con el nombre de la mascota.

El césped natural presenta la propiedad de disipar olores de la orina y puede reponerse
al tiempo en el que se desgasta. Al cliente también se le ofrece dicha reposicion la cual es de
facil colocacion. Usualmente tiene la capacidad de duracion de dos meses (valores calculados
para un producto por perro).

4.3.1.1. Logotipo. Para el logo de esta marca se eligio dentro de todos los disefios
propuestos por los mismos integrantes a uno redondo, de fondo blanco con color verde para
las letras llamativas con el nombre de la marca y para los trazados de un dibujo simple y
agradable de la caricatura de un can feliz y satisfecho agarrando una planta. El color verde y
la figura de la planta se usaron por la clésica asociacion de estos con el tema ecoldgico.

En las figuras 40 y 41 se muestran los disefios de logo propuesto y se sefiala el

elegido:
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Figura 37

Uno de los disefios que se propusieron

Figura 38

Disefio elegido como logotipo

CLEAN
S
PUPPY

4.3.1.2. Disefio. El disefio del producto tendré dimensiones estandar de 75cm x 50cm.
Teniendo en cuenta que serd personalizado llevando el nombre de la mascota, su composicion

iria como se muestra en la figura 42:
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Figura 39

Diagrama explosion del kit completo Clean Puppy

Césped natural con tierrapreparada

Cartdn con lamina impermeable
cofl drenaje

Armazdn de madera con el nombre
de lamascota

D ———

Bandeja donde serecepcionan
‘ residuos liquidos

La vista frontal del producto terminado quedaria como en la figura 43, de esta manera
se le agregaria el nombre de la mascota:
Figura 40

Vista frontal del producto

Como ya se habia mencionado lineas arriba, también se ofrecera la reposicion de la
bandeja de césped, esta costara basicamente en el césped natural, su tierra preparada, carton
con ldmina impermeable con agujeros para el drenaje. El embalaje de la reposicion ird con
film y papel Kraft.

En la figura 44 se muestra la colocacion correcta de la reposicion de la bandeja de
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césped dentro del armazon de madera:
Figura 41

Reposicion de la bandeja de césped

reposicion
TP

4.3.1.3. Presentaciones. La presentacion de Clean Puppy sera un kit completo
(bandeja de césped natural + armazon de madera con drenaje) de tamafio estandar y
también se ofrecerd como producto aparte su reposicion de la bandeja de césped.
4.3.2. Precio
e Precios de la competencia al consumidor.
En la tabla 35 se sefiala y describe los competidores y sus respectivos precios:
Tabla 35

Competidores y sus respectivos precios

Marca Descripcion Precio
Pelu Base del producto es de material carton protegido con pléstico, sobre ello S/ 50.00
Grass se coloca el Grass natural '
Claws &  Producto de base de caucho y Grass sintético, este producto incluye

. S/211.10
Paws bandeja.
Pet Potty  Producto de material de plastico y Grass sintético, incluye bandeja. S/ 149.89
Big Productos a base de madera con una capa absorbente de cartén S/ 149.00

Puppy corrugado, sobre ello Grass natural.
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e Costos unitarios del producto en el proyecto. Los costos unitarios para cada una de
las presentaciones se estan calculando de la siguiente manera:
— kit completo: S/ 120
— reposicion bandeja césped: S/ 12
e Precio del producto para el proyecto y margen de utilidad. Los precios de las
presentaciones de Clean Puppy iran como se detalla a continuacion:
— kit completo: S/ 190
— reposicion bandeja césped: S/ 50
4.3.3. Plaza
Para elaborar la estrategia de distribucion de este producto es necesario conocer las
preferencias de los clientes potenciales para lo cual se utilizara la informacion obtenida a
través de la encuesta.
En la figura 45 y 46 se muestra la preferencia del lugar de compra como resultado de
la encuesta:
Figura 42

Pregunta 11 de la encuesta Clean Puppy

11. ; Donde suele adquirir los productos para su(s) perro(s)?
115 respuestas

Veterinaria

Pet-shop

Mercado

Supermercados

Tiendas por departamento (So...
Redes sociales

Paginas web

Depende

Caqueta

0 20 40 60 80

El resultado de la encuesta muestra que la mayoria de clientes prefiere comprar

productos para sus perros en una veterinaria, supermercados y pet shops. Cuando se pregunto



en qué lugar le gustaria encontrar estos bafios ecoldgicos se obtuvo lo siguiente:

Figura 43

Pregunta 17 de la encuesta Clean Puppy

17. ¢En qué lugar le gustaria encontrar nuestros bafos ecolégicos personalizados?
115 respuestas

Supermercados

Tiendas por departamento
Redes sociales
Marketplace

Tienda propia

0 20 40 60 80
El resultado de la encuesta muestra que la mayoria le gustaria comprar este producto
en un supermercado o0 a través de redes sociales.

De acuerdo a los resultados obtenidos los productos se distribuiran a través de los

siguientes canales:
— Canal directo: Tienda virtual y redes sociales.
— Canal indirecto: Veterinarias y pet shops.
A continuacion, se detalla la ubicacion de las veterinarias por distrito:
e Cercado de Lima:
— Veterinaria Alemania: Alemania 2174

— Clinica Veterinaria Healthy Pets: Av. Luis Braille 1477

e La Molina:
— Clinica Veterinaria Tessa: Av. Los Constructores 1030
— Veterinaria La Molina: Jr. Los Damascos 441

— Clinica Veterinaria Auris: Av. Flora Tristan 733
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Santiago de Surco:
— Mascotas el Polo Clinica Veterinaria: El Polo 298

— Clinica Veterinaria Pets Land: Av. Caminos del Inca 3282

JesUis Maria:
— Veterinaria Loved: Av. Gral. Sta. Cruz 133

— Veterinaria Animascotas: Av. Cuba 1112

— Veterinaria Arenales: Jr. Emilio Althaus 120

— Veterinaria Royal Pets: Av. Gral. Trinidad Moran

San Isidro:

— Clinica Veterinaria Pets Care: Av. Los Conquistadores 396

San Miguel:

— Veterinaria San Felipe: Av. Los Precursores 538

San Borja:

— Reino Animal: Av. Aviacion 3036

Pueblo Libre:

— Genki Pets: Av. Simon Bolivar 399

Miraflores:

— Veterinaria Vetscan: Calle Porta 217

Chorrillos:

— Clinica Veterinaria Esperanza: Pje. Los Cipreses Mz. N

El otro canal indirecto que se usara sera a través de la cadena de Pet shops SuperPet
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que cuenta con 31 locales en Lima Metropolitana. A continuacion, se detalla la ubicacion de
todos sus locales:
o Ate:

— Av. Nicolas Ayllon 4770 -101 Ex fundo Vista Alegre - ler piso (Real Plaza

Puruchuco)

e Barranco:

— Av. San Martin 450

e Chorrillos:
— Av. Alameda Sur Cruce Av. San Marcos - Chorrillos (Plaza Vea Alameda Sur)
— CC Plaza Lima Sur, Local 162

— Av. Guardia Civil 927, Local 101

e Independencia:
— C.C. Plaza Norte (al lado de Scotiabank). Alfredo Mendiola 1400, urb. Mesa

Redonda.

e La Molina:
— Av. Los Aromos 110
— Calle Tahiti 165 — 169, Urb La Planicie

— Av. Javier Prado Este N° 5193 - Local N°11C

e La Victoria:
— Av. Carlos Villaran 103, Local 2 - Urb. Santa Catalina

— Av. Carlos Villaran 103 Urb. Santa Catalina

e Los Olivos:

— Av. Antinez de Mayolo 949



e Miraflores:
— Av. del Ejército 454
— Av. Santa Cruz 647
— Malecon Balta 650, Local 113

— Av. Roosevelt 6491

e San Borja:
— Av. San Luis 2082

— Av. Angamos 2681, Int. CC. Real Plaza Primavera Local LM 11 -12

e San Isidro:
— Av. José Géalvez Barrenechea 570
— Av. Dos de mayo 1119 — 1125

— Av. General Juan Antonio Pezet 1453, Urb. Country Club EI Golf

e San Juan de Lurigancho:

— Av. Proceres de la independencia 1608

e San Juan de Miraflores:

— CC Mall del Sur, Local 178

e San Miguel:
— Av. Brigida Silva de Ochoa 358

— Av. La Marina 2000, San Miguel 15088 (Plaza San Miguel)

e Santiago de Surco:
— Av. Caminos del Inca 1496
— Pasaje La Pascana 176

— Jr. Monte Bello 169



78

— Jr. Jacaranda 831

— Av. Aviacién 5150 Tienda B Local LCE-114

e Surquillo:

e Av. Arambur( 898

Finalmente en la tabla 36 se detalla la cantidad de canales de distribucion:
Tabla 36

Cantidad de canales de distribucion

Canal Cantidad
Tienda Virtual Clean Puppy Digital
Veterinarias 17
Pet Shops 31

4.3.4. Promocion

Se utilizaran los datos obtenidos en la encuesta para poder elaborar una adecuada
estrategia de promocién de Clean Puppy.

En la figura 47 se demuestra la preferencia de los medios de comunicacion para
recibir informacion sobre productos para canes:
Figura 44
Pregunta 13 de la encuesta Clean Puppy

13.  Por qué medios de comunicacion recibe informacion sobre productos para mascotas?
115 respuestas

Internet

Television

Paneles publicitarios

Redes sociales

Radio

Recomendaciones de amigos...
Ninguna

0 20 40 60 80
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De la informacion obtenida en la encuesta se puede concluir que la mayoria de los
clientes potenciales prefieren enterarse de Clean Puppy a través de publicidad en paginas web
y redes sociales.

4.3.4.1. Campafa de lanzamiento.

e Campanfa de intriga.

Se utiliza este tipo de campafia para despertar la curiosidad y captar la atencién del
publico objetivo, para ello usaran las redes sociales como Facebook e Instagram.

En la figura 48 se presenta una imagen modelo de la portada de la pagina de Facebook
de Clean Puppy:

Figura 45

Portada pagina de Facebook

En la figura 49 se otorga un ejemplo de un post para la red social Instagram de Clean

Puppy:
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Figura 46

Post de Instagram

CLEAN

® ) "*._\ g \
QFU J(/
ECOL (JQJK J

CON PASTO NATURAL!

Le colocamos el
nombre de tu
engreido ¥ @ @

comidd

“EL CUIDADO Y VIDA NATURAL QUE TV
MASCOTA MERECE"

e Lanzamiento del producto.

El lanzamiento del bafio ecoldgico para mascotas Clean Puppy esta planeado para el
mes de julio del 2022, el cual se realizara a través de redes sociales, publicidad por internet y
con el lanzamiento de una tienda virtual.

En la figura 50 se puede apreciar una imagen referencial para la tienda virtual de

Clean Puppy:
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Figura 47

Tienda virtual Clean Puppy

CON PASTO NAwnf;'/
El cuidado y vida\_/’

natural que tu
mascota merece. engreido ¥

¥ Le colocamoes ef
nombre de tu

4.3.4.2. Promocion para todos los afios

Para promocionar el producto se tiene previsto diversas actividades a través de redes
sociales y al aire libre.

Las promociones y publicaciones en redes sociales seran gestionadas a través de un
community manager.

Las actividades al aire libre se realizaran cumpliendo con las medidas de bioseguridad
designadas por el Ministerio de Salud, para asi salvaguardar la salud de los asistentes y de los
organizadores.

A continuacion, desde la tabla 37 a la 41 se presentan las actividades para la

promocion del producto desde julio del 2022 hasta diciembre del 2026:
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Tabla 37

Actividades 2022

Ano 2022

Julio — Agosto — Septiembre
e Lanzamiento del producto, apertura de la tienda virtual y promocion por redes

sociales.
e Diadel perro - Concurso por Facebook e Instagram para ganar un producto
e Fiestas patrias - Publicidad por redes sociales.

e Primavera - Publicidad por redes sociales.

Octubre — Noviembre — Diciembre
e Halloween - Concurso de disfraces caninos para ganar un producto

e Transmision por Facebook Live para mostrar los beneficios del producto.
e Feliz navidad - Publicidad por redes sociales.

e Fin de afio - Publicidad den redes

Tabla 38

Actividades 2023

Ao 2023

Enero — Febrero — Marzo
e Inicio del verano. Publicidad en redes sociales.

e San Valentin dia del amor y la amistad. Envianos una foto con tu mejor amigo
canino.
e Transmision por Facebook Live para mostrar los beneficios del producto.

Abril — Mayo — Junio
e Dia del reciclaje - Campafia de concientizacion

e Diade la madre — Publicidad por redes sociales.

e Dia del padre — Publicidad por redes sociales.
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Julio — Agosto — Septiembre
e Primer aniversario — Concurso para ganar un producto.

Dia del perro — Publicidad por redes sociales.

Fiestas patrias - Publicidad por redes sociales.

Transmision por Facebook Live para mostrar los beneficios del producto.

Primavera - Publicidad por redes sociales.

Octubre — Noviembre — Diciembre
e Halloween - Concurso de disfraces caninos para ganar un producto

e Participacion en el Expo Veterinaria
e Feliz navidad - Publicidad por redes sociales.

e Fin de afio - Publicidad en redes sociales.

Tabla 39

Actividades 2024

Afo 2024

Enero — Febrero — Marzo
e Inicio del verano. Publicidad en redes sociales.

e San Valentin dia del amor y la amistad. Envianos una foto con tu mejor amigo
canino.

e Transmisién por Facebook Live para mostrar los beneficios del producto.

Abril — Mayo — Junio
e Dia del reciclaje - Campafia de concientizacion

e Diade la madre — Publicidad por redes sociales.

e Diadel padre — Publicidad por redes sociales.

Julio — Agosto — Septiembre
e Primer aniversario — Concurso para ganar un producto.

e Diadel perro — Publicidad por redes sociales.
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e Fiestas patrias - Publicidad por redes sociales.
e Transmision por Facebook Live para mostrar los beneficios del producto.

e Primavera - Publicidad por redes sociales.

Octubre — Noviembre — Diciembre
e Halloween - Concurso de disfraces caninos para ganar un producto

e Participacion en el Expo Veterinaria
e Feliz navidad - Publicidad por redes sociales.

e Fin de afio - Publicidad en redes sociales.

Tabla 40

Actividades 2025

Afo 2025

Enero — Febrero — Marzo
e Inicio del verano. Publicidad en redes sociales.

e San Valentin dia del amor y la amistad. Envianos una foto con tu mejor amigo
canino.

e Transmisidn por Facebook Live para mostrar los beneficios del producto.

Abril — Mayo — Junio
e Diadel reciclaje - Campafia de concientizacion

e Diade la madre — Publicidad por redes sociales.

e Diadel padre — Publicidad por redes sociales.

Julio — Agosto — Septiembre
e Primer aniversario — Concurso para ganar un producto.

Dia del perro — Publicidad por redes sociales.

Fiestas patrias - Publicidad por redes sociales.

Transmision por Facebook Live para mostrar los beneficios del producto.

Primavera - Publicidad por redes sociales.
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Octubre — Noviembre — Diciembre
e Halloween - Concurso de disfraces caninos para ganar un producto

e Participacion en el Expo Veterinaria
e Feliz navidad - Publicidad por redes sociales.

e Fin de afio - Publicidad en redes sociales.

Tabla 41

Actividades 2026

Afio 2026

Enero — Febrero — Marzo
e Inicio del verano. Publicidad en redes sociales.

e San Valentin dia del amor y la amistad. Envianos una foto con tu mejor amigo

canino.

e Transmisién por Facebook Live para mostrar los beneficios del producto.

Abril — Mayo — Junio
e Diadel reciclaje - Campafia de concientizacion

e Diade la madre — Publicidad por redes sociales.

e Diadel padre — Publicidad por redes sociales.

Julio — Agosto — Septiembre
e Primer aniversario — Concurso para ganar un producto.

e Dia del perro — Publicidad por redes sociales.
o Fiestas patrias - Publicidad por redes sociales.
e Transmisién por Facebook Live para mostrar los beneficios del producto.

e Primavera - Publicidad por redes sociales.

Octubre — Noviembre — Diciembre
e Halloween - Concurso de disfraces caninos para ganar un producto

e Participacion en el Expo Veterinaria
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e Feliz navidad - Publicidad por redes sociales.

e Fin de actividades de Clean Puppy

afio:

A continuacién, desde la tala 42 a la 46, se detallan los gastos de promocién del Proyecto por



Tabla 42

Gastos de promocion 2022
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2022
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.
Hosting y dominio S/300
(50% descuento
primer afio)
Disefiador web S/1 800
Redes Sociales S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650
Concursos S/500 S/500
Gasto mensual S/2 750 S/1 150 S/650 S/650 S/650 S/1 150 S/650
Gasto anual S/7 650
Tabla 43
Gastos de promocién 2023
2023
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.
Hosting y dominio S/600
Redes Sociales S/650  S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650
Concursos S/500 S/500
Participacion en S/1.500
eventos
Gasto mensual S/650  S/650 S/650 S/650 S/650 S/1 250 S/1150 S/650 S/650 S/650 S/2 650 S/650
Gasto anual S/10 900




Tabla 44

Gastos de promocion 2024

2024
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.
Hosting y dominio S/600
Redes Sociales S/650  S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650
Concursos S/500 S/500
Participacion en S/1500
eventos
Gasto mensual S/650  S/650 S/650 S/650 S/650 S/1 250 S/1150 S/650 S/650 S/650 S/2 650 S/650
Gasto anual S/10 900
Tabla 45
Gastos de promocion 2025
2025
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.
Hosting y dominio S/600
Redes Sociales S/650  S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650
Concursos S/500 S/500
Participacion en S/1500
eventos
Gasto mensual S/650  S/650 S/650 S/650 S/650 S/1 250 S/1150 S/650 S/650 S/650 S/2 650 S/650

Gasto anual

S/10 900
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Tabla 46

Gastos de promocion 2026

2026

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.
Hosting y dominio S/600
Redes Sociales S/650  S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650 S/650
Concursos S/500 S/500
Participacion en S/1500
eventos
Gasto mensual S/650  S/650 S/650 S/650 S/650 S/1 250 S/1150 S/650 S/650 S/650 S/2 650 S/650

Gasto anual S/10 900
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Capitulo V Estudio Legal y Organizacional
5.1 Estudio Legal
5.1.1. Forma Societaria

La forma societaria elegida sera de Sociedad Andnima Cerrada, sometiéndose a lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades, Ley N° 26887, inscribiéndose ademas en la
Superintendencia Nacional de los Registros Publicos — SUNARP, acatando los tiempos y
procedimientos pertinentes.

Dentro de las principales caracteristicas de una Sociedad Andnima Cerrada se tiene
que los accionistas deben ser dos como minimo y 20 como maximo, el patrimonio personal
de los socios no se usa para respaldar las obligaciones de la empresa, el aporte del capital
social puede realizarse en efectivo o bienes y el total se divide en acciones, puede 0 no puede
conformarse directorio.

La empresa Inversiones Delcan S.A.C. estara constituida por cinco accionistas, los
mismos que tendran un 20% de participacion cada uno, sumando un total de 100%, los cinco
socios conformaran la Junta General de Accionistas, facultados para decidir y ejecutar las
decisiones importantes para la compafiia. En la tabla 47 se detallan los nombres de los socios
fundadores, su porcentaje de participacion y su puesto respectivo en la Junta General de

Accionistas:

Tabla 47

Accionistas fundadores - Miembros de la Junta General de Accionistas

_— Porcentaje Puesto en la Junta General de
Accionista e P
Participacion Accionistas
Alexander Renson Romero Merino 20% Presidente
Daniel Jesus La Cruz Vicente 20% Vicepresidente
Susana Vanessa Kuoman Quichiz 20% Segunda Vicepresidente
Aardn Winder Echevarria Garcés 20% Tesorero

Alejandro Raul Albornoz Soto 20% Secretario
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Se detallan a continuacion las actividades requeridas para poder formalizar la creacion

de la empresa Inversiones Delcan S.A.C:

Primero, se realiza la busqueda y reserva del nombre de la compafiia, para ello

presentar DNI o pasaporte vigente indicando el tipo de empresa que se va a constituir, se

puede realizar de manera presencial y en linea. En las figuras 51 y 52 se pueden apreciar las

capturas de pantalla de la solicitud y reserva de nombre y del costo de las mismas en la
pagina web de SUNARP.
Figura 48

Solicitud y reserva de nombre

c @ enlinea.sunarp.gob.pe/sunarpweb/pages/acceso/frmReservaMombre.faces

() SieWeb La Merced ﬂ Booking.com Accou... AW Casa de campo Bel... Computacién De Je... Q SUNAT - Consulta R... @ Consulta RL

.
- Privacidad y Seguridad | Ayuda | Términos y Condiclones | Contactenos \ Tarifas | Inicio
-

0‘.
)

sunarp ji:-

SOLICITUDES == Solicitud de Inscripcién > Reserva de Preferencia Registral Paso1de3
TRAMITE DE PUBLICIDAD RESERVA DE NOMBRE DE PERSONA JURIDICA PARA (seleccionar el que corresponda)
REGISTRAL ~
Consulta de Titulos ® Consttucién () Modificacion de Estatuto
Consulta de Solicitudes de Publicidad . .
Reserva de Nombre DENOMINACION o RAZON SOCIAL cuya reserva solicita
Congulta de Solicitudes de Inscripcion
en Linea
Verificacion del Certificado con firma
elecironica / digital O Denominacién ® Razén Socisl
Para obtener copias simples de 1 | INVERSIONES DELCAN
partidas, suscribase y acceda al
senvicio de Publicidad Registral en 2|

Linea

|
8|
o

TIPO DE PERSONA JURIDICA

| SOCIEDADES AMOMNIMAS hd SAC hd
DOMICILIO DE LA PERSONA JURIDICA
Deparizmento Frovingiz

T

Nota: Adaptado de “Reserva de Preferencia Registral”, por Superintendencia Nacional de los Registros
Publicos, 2022.

El costo por este servicio es de S/22.
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Figura 49

Costo de solicitud y reserva de nombre

<« c # enlinea.sunarp.gob.pe/sunarpweb/pages/acceso/frmReservaNombre.faces
&) sieWeb La Merced [l Booking.com Accou.. ¥ Casade campo Bel.. @ Computacion De Je.. & SUNAT - Consulta R.. & Consulta RUC Cambridge One % Unive
.
‘- Privacidad y Seguridad | Ayuda | Téminosy Condiciones | Contactenos | Tarifas | Inicie
-l‘ ‘¢'
sunarp:::
. NOMBRE DE LOS INTEGRANTES DE LA PERSONA JURIDICA

TRAMITE DE PUBLICIDAD —_

e e I W TN
Consulta de Titulos
Eonens oo Sotudesde Publciad =3
Reserva de Nombre
Censulia de Solicitudes de Inscripcion
en Linea _ DATOS DEL SOLICITANTE (Presentante)
Verificacion del Certificado con firma
electronica / digital Apellido Patema Apefiido Matermo Nombres

Farachsne opas sl e
partidas, suseribase y acceda al
senvicio de Publicidad Registral en Tipe Documenio Nimero de Documento
[[DNI-DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD __ w|
Correo Electrénico Direccién Completa

Daniel. Lacruz@Cutiook.Co | I

DATOS DE PAGO

Meonte © 5/ 22.00 nueves soles.

FORMA DE PAGO

@ vinpacaLoPE

VALIDAR PAGO

Nota: Adaptado de “Reserva de Preferencia Registral”, por Superintendencia Nacional de los Registros
Publicos, 2022.

Segundo, se elabora la minuta de constitucion de la empresa, este documento puede
ser elaborado en una notaria o redactado por un abogado, la minuta expresa la voluntad de los
socios de constituir la empresa, en él se detalla el pacto social y los estatutos de la compafiia,
asi como el aporte en bienes o dinero y participacion en acciones de los accionistas, también
se nombra al representante legal entre otros, plazo estimado de redaccion entre 1 4y 5 dias,
costo S/100

Tercero, aporte de capital, en el caso de efectivo este debe acreditarse el deposito en
una cuenta corriente del sistema financiero, banco; de tratarse de bienes muebles o inmuebles
se debe acreditar la transferencia con la inscripcion de los mismos a favor de la compafiia.

Cuarto, extension de la escritura pablica, la minuta se lleva a notaria a fin de que el
Notario revise que esta correcto y congruente la informacion detallada a fin de que luego lo
eleve a escritura publica, el testimonio o escritura publica de constitucion lo firmay sella el

Notario, los socios y conyuges; tiempo aproximado siete dias.
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Quinto, inscripcion de la empresa en el Registro de Personas Juridicas de SUNARP,
el procedimiento de inscripcion es realizado por el notario, el plazo de revision de la
calificacion es de 24 horas, la persona juridica existe a partir de su inscripcién en SUNARP.

Sexto, obtencion del RUC, mediante la constitucion de la empresa a través del sistema
Sid - Sunarp (Sistema de Intermediacion Digital — Sunarp) es que automaticamente Sunarp
incluira en la ficha de inscripcion un nimero de RUC inactivo, el cual se activa virtualmente
a través de SUNAT - Operaciones en Linea.

e Valorizacion

A continuacion, en la tabla 48 se detalla la valorizacion de los trdmites de constitucion
de la empresa:
Tabla 48

Valorizacion de los tramites de constitucién de la empresa

Actividad Detalle Precio

Busqueda y reserva de

- Se realiza a través de la
nombre de la compafiia

INVERSIONES g?ngl\lnzévPeb de la S/22.00
DELCAN S.A.C. '
Elaboraqlon_qle laminuta Lo puede reallza}r un $/100.00
de constitucion. abogado o notario.

Se realiza con aporte de
Aporte del capital social  efectivo en una cuenta

. . S/0.00

de la empresa. corriente o bienes muebles

0 inmuebles.

La minuta es revisada por
el notario y elevada a S/500.00
escritura publica.

Extension de la Escritura
Plblica.

Inscripcion en Registros  Plazo de revision de la

Publicos. calificacion es 24 horas. $/150.00
Obtencién el RUC Se realiza en linea, portal

(Registro unico de SUNAT Operaciones en S/0.00
contribuyente). Linea

Total S/772.00
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5.1.2. Registro de marcas y patentes.
e Actividades. Se detallan las actividades necesarias para el registro de la marca:

Primero, se realiza la busqueda de nuestra marca, compuesta por nombre y logotipo
(figura 53), en el portal de Indecopi, enlace “Busca tu marca”, seleccionando las opciones de
busqueda fonética para evaluar si la marca propuesta suena igual o parecido que otra marca y
busqueda por denominacién para evaluar si la denominacién propuesta esta incluida en parte
0 coincide de forma completa en otra marca.

En la figura 54 se encuentra la captura de pantalla del portal de Indecopi donde se
realiza la busqueda de marca descrito en las lineas anteriores.
Figura 50

Nombre de marca y logotipo

CLEAN
)
PUPPY

Figura 51

Blsqueda de marca en pagina web de Indecopi

@ enlinea.indecopi.gob.pe/buscatumarca/#/inicio

Aerced (3 Booking.com Accou... WV Casade campo Bel.. @) Computacion DeJe.. & SUNAT - Consulta R.. 4 Consulta RUC  [Bl Cambridge One  #§ Univer

ll Indecopi | (2]
P

busca tu MARCA Q

Hola,

Utilice las siguientes opciones de busqueda para ubicar las marcas de su interés.

Busqueda Fonética Busqueda por

Denominacién

Nota: Adaptado de “Busca tu marca”, por Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion
de la Propiedad Intelectual, 2022a.
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Segundo, de no tener observaciones en la busqueda se procedera a llenar el
formulario virtual respectivo a travées de la opcion presentacion de solicitudes de marcas
mostrado en la figura 55. El costo por este tramite asciende a S/534.99 y el tiempo

aproximado de atencién es de 40 dias.

Figura 52

Presentacion de solicitud de marca

= !
l' Indecopi Presentaciondem<== NSy

e = I} |
INSTUTO NACOWAL O DEFENSADE L CompeTENGI Solicitud de Ma rcas ] '

INGRESO
Usuario

Contraseiia

[Ererar> ]

Ingrese su Realice el Envie la

e Coon s caents” solicitud pago solicitud

% Olvidé mi clave.

¢ Condiciones de uso. | Los pagos podran efectuarse mediante dos modalidades: (i) Banco de la Nacion o Pagalo pe
i) Cuenta d ndecopl en el BCP con codigo de aranc

Direccion de Signos Distintivos

Informacion relevante

¢ Qué es una Marca?

Clasificacion NIZA

Clasificador de productos y servicios (peruaNIZAdo)
Razones para Proteger su Marca

Requisitos

Tasas

Nota: Adaptado de “Presentacion de solicitud de marcas” por Instituto Nacional de Defensa de la Competencia
y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual, 2022b.

Tercero, posterior al registro Indecopi publicara de manera automatica en su Gaceta
Electrdnica la marca Clean Puppy por 30 dias, asi otras personas naturales o juridicas puedan
revisar la marca y, si corresponde, realizar el reclamo respectivo si consideran que su marca
propia esta siendo utilizada por Clean Puppy, de no tener reclamos al término de los 30 dias

Indecopi consentira el uso de la marca Clean Puppy por un periodo de 10 afios.
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En la tabla 49 de muestra a detalle la valorizacion de las actividades para el registro

de marcas y patentes en Indecopi.
Tabla 49

Valorizacién de las actividades para el registro de marcas y patentes

Actividad Detalle Valor de IGV Precio
venta
Biisqueda por Se realiza a través de la
queaa po - pagina web de INDECOPI, S/0.00 S/0.00 S/0.00
denominacion y fonética. " #
enlace "Busca tu marca”.
Se realiza a través de la
Presen_tacmn de solicitud paglna'\llveb de INPECOPI, $/534.99 $/0.00 $/534.99
de registro de marca. enlace "Presentacion de
solicitudes de marca".
Indecopi publica en su Otras personas 0 empresas
Gaceta El_ec_tronlca Ia_ pueden presentar su reclamo $/0.00 $/0.00 $/0.00
marca solicitada, no tiene  de estar inconformes con el
costo. registro de marca.
Total S/534.99

5.1.3. Licencias y autorizaciones

Se gestionaran los permisos y licencias correspondientes para la apertura del taller de

produccion, almacén de elementos de produccién y centro de distribucién, no sera un local de

atencion al publico sino centro de elaboracion.

El local se ubicara en Av. Flora Tristan 891, Urbanizacion Santa Patricia 3ra etapa,

Distrito La Molina, segundo piso, unidad inmobiliaria 201, local de 72 m?, lugar catalogado

como zona comercial, categoria comercio vecinal, en la figura 56, que detalla parte del plano

de zonificacién, se muestra la ubicacién con una estrella amarilla.
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Figura 53

Plano de zonificacion distrito de La Molina

LEYENDA

ZONAS RESIDENCIALES
[ Jnowe Resicencial de Densidad Muy Baja
: ROS Residencial de Densidad Baja

ROS. Ver Normas do Zonificecién y

Especificaciones Normativas A.11
I 7o Residencial de Densicad Wedia

ZONAS COMERCIALES
B o Comercio Vecinal
’ - cz Comercio Zonal

ZONAS DE EQUIPAMIENTO
Educecidn Bdsica

£
- - €2 Educacidn Superior Tecnelégica

—— 2 Centro de Salud
== W Hoepital General

- b Zona de Recreacidn Piblica
[[7] pi» proteccisn y Tratamiento Paisajists

o Otros Usos

7////% ZRE Zona de Reglamentacién Especial

Nota: Adaptado de “Distrito de La Molina. Area de tratamiento normativo | y 11’ por Municipalidad Distrital de
La Molina, 2022.

e Actividades

Primero, se valida que la zonificacion sea compatible con una zona comercial dentro
del distrito, se puede realizar a través de la pagina web del municipio sin costo.

Segundo, se llena formato facilitado por el municipio para solicitud de licencia, puede
realizar de forma presencial en el palacio municipal o a través de la pagina web de la
municipalidad, costo S/ 304.00

Tercero, se realiza la visita técnica ITSE (Inspeccion Técnica de Seguridad en
Edificaciones), costo S/ 533.40.

Cuarto, de estar todo conforme se procede con la emision de la licencia, tiempo total 8
dias.

Quinto, existe una verificacion posterior el cual consiste en una visita sanitaria, sin

costo.
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e Valorizacién

En la tabla 50 se visualiza la valorizacion de las actividades para la gestion de
permisos y licencias correspondientes a la apertura del local.
Tabla 50

Valorizacién de las actividades de gestion de permisos y licencias

Actividad Detalle Valor de IGV Precio
venta
Busqueda y validacion de  Se puede realizar a traves de
clasificacién comercial la pagina web de la S/0.00 S/0.00 S/0.00
segun lugar escogido municipalidad de La Molina
Presentacion de solicitud ~ Se puede realizar en el
de licencia de mismo palacio municipaloa  S/304.00 S/0.00 S/304.00
funcionamiento. través de la pagina web.
Se realiza la inspeccion Se solicita a través del
técnica se seguridad en : L S/533.40 S/0.00 S/533.40
e mismo municipio
edificaciones - ITSE.
Total S/837.40

5.1.4. Legislacion laboral.

La compafiia Inversiones Delcan S.A.C. desarrollara sus actividades bajo el régimen
laboral de la micro y pequefia empresa, teniendo como base legal el Decreto Supremo N°
013-2013-PRODUCE, se detalla el procedimiento a seguir.

e Actividades

Primero, evaluar si se cumple con el perfil para poder calificar al régimen laboral de
la micro y pequefia empresa, considerando que se entiende como microempresa cuando las
ventas anuales tienen como monto maximo las 150 unidades impositivas tributarias, en el
caso de las pequefias empresas se ubican en el rango de ventas anuales de 150 UIT a 1 700
UIT.

Segundo, luego de efectuado los calculos de la valorizacion de la demanda, la
empresa Clean Puppy S.A.C. se encuentra catalogada como una microempresa, con un

volumen de ventas dentro de las 150 UIT para los afios comprendidos entre el 2022 al 2025,
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por lo que iniciara labores bajo ese régimen, el registro se realiza a través de la pagina web
del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, para ello se necesita el nimero de RUC,
usuario y clave Sol, el tiempo estimado de atencion es de 7 dias habiles.

De cumplirse la valorizacion de la demanda para el afio 2026 es que se considerara
como régimen de pequefia empresa para este afio.
e Valorizacion

Se detalla en la tabla 51 la valorizacion de los costos laborales de los empleados para
el régimen laboral de las micro y pequefias empresas. Se muestra el costo para las
microempresas a considerar para los afios 2022 al 2025.
Tabla 51

Valorizacién de los beneficios laborales para la microempresa, afios 2022 al 2025

Concepto Microempresa Monto
Remuneracién minima A partir del primero de mayo del 2022 ascendera a /1025
vital S/1 025, Decreto Supremo N° 003-2022-TR

SIS (Seguro Integral de Salud), costo de S/15
Seguro de salud mensuales por cada empleado, el 50% lo asume el S/7.50
empleador, el otro 50% lo completa el Estado.
CTS - Compensacion No aplica S/0.00
por tiempo de servicios
Gratificaciones No aplica S/0.00
Asignacion familiar No aplica S/0.00

Se le otorga 15 dias calendario de vacaciones por

Vacaciones ~ .
cada afo de trabajo.

Derecho a indemnizacion equivalente a 10
remuneraciones diarias por cada afio completo de
trabajo, con un tope de 90 remuneraciones diarias.

Indemnizacién por
despido arbitrario

A continuacion, en la tabla 52, se presenta la valorizacion de los costos laborales de

los empleados para pequefia empresa, para el afio 2026:
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Tabla 52

Valorizacion de los beneficios laborales para la pequefia empresa, afios 2026

Concepto Pequeiia empresa Monto
Remuneracion minima A partir del primero de mayo del 2022 ascendera a S/1 S/1 025
vital 025, Decreto Supremo N° 003-2022-TR

0,

Seguro de salud Cor’responde el pago del 9% por_guenta del empleador, $/92.95
el célculo es sobre la remuneracion

CTS - Compensacion Equivalente a 15 remuneraciones diarias por afio de

. . L o ; g S/512.50

por tiempo de servicios  servicio, con un limite de 90 remuneraciones diarias

Gratificaciones C_orresponde dos gratlflc_acmnes enel afio, julioy S/1 025.00
diciembre, cada una equivalente a medio sueldo

Asignacion familiar No aplica S/0.00

Se le otorga 15 dias calendario de vacaciones por cada

Vacaciones ~ ;
afio de trabajo

Derecho a indemnizacion equivalente a 20
remuneraciones diarias por cada afio completo de
trabajo, con un tope de 120 remuneraciones diarias.

Indemnizacién por
despido arbitrario

5.1.5. Legislacion tributaria
e Actividades

Considerando la magnitud de ventas estimada en la cuantificacion de la demanda en
unidades y valores monetarios es que, segun estas proyecciones, las ventas de la empresa
seran menores a S/525 000 para los afios del 2022 al 2024 por inicio de operaciones, por lo
que Inversiones del Can S.A.C. puede estar en el Régimen Especial de Impuesto a la Renta
(RER) para los afios 2022 al 2024, para el afio 2025 en adelante se cambiaria al régimen
MYPE Tributario.

En la tabla 53 se presenta un cuadro resumen con las caracteristicas de este régimen
especial por los afios 2022 al 2024; y en la tabla 54 se puede apreciar que para los afios 2025

y 2026 se considerara el régimen MYPE Tributario:
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Tabla 53

Régimen Especial de Impuesto a la Renta, afios del 2022 al 2024

Régimen Especial de Impuesto a la Renta

Concepto (RER)
Limite de ingresos Hasta S/525 000 anuales
Limite de compras Hasta S/525 000 anuales

Comprobantes de pago que puede emitir  Factura, boleta y todos los demas permitidos

Declaracion jurada anual - renta No aplica

Valor de activos fijos Has'ta S/126 000, con excepcidn de los inmuebles y
vehiculos

Trabajadores Maéaximo 10 por turno

Nota: Adaptado de “Regimenes tributarios” por Estado Peruano, 2022.

Tabla 54

Régimen MYPE Tributario, afios 2025 al 2026

Concepto Régimen Mype Tributario (RMT)
Limite de ingresos Hasta 1 700 UIT, equivalente a S/7 820 000
Limite de compras Sin limite
Comprobz_mtes de pago que Factura, boleta y todos los demas permitidos
puede emitir
Declaracion jurada anual — si
renta
Valor de activos fijos Sin limite
Trabajadores Sin limite

Nota: Adaptado de “Regimenes tributarios” por Estado Peruano, 2022.
e Valorizacion

Se presenta en la tabla 55 un cuadro resumen con el detalle de las tasas impositivas
que deberan considerarse durante la operacion de la empresa, es importante mencionar que al
pertenecer el Régimen Especial de Impuesto a la Renta entre los afios 2022 y 2024 es que no
presentara Declaracion Jurada Anual, por consiguiente, no pagara el impuesto a la renta

anual, solo el pago mensual de impuesto a la renta sobre el calculo de los ingresos netos.
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Tabla 55

Valorizacion de las actividades Régimen Especial de Renta

Actividad Valoracion
Impuesto General a las Ventas (IGV) 18%

1.5% sobre los
ingresos netos

Impuesto a la Renta (IR)

Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) 0.005%

El siguiente cuadro, mostrado en la tabla 56, corresponde al detalle de las tasas
impositivas que deberan considerarse para los afios 2025 y 2026 cuando se encuentre en el
Régimen MYPE Tributario.

Tabla 56

Valorizacion de las actividades Régimen MYPE Tributario

Actividad Valoracion
Impuesto General a las Ventas (IGV) 18%

Hasta 300 UIT o S/1 380 000 se
paga el 1%; superior a 300 UIT o

Impuesto a la Renta (IR), pago mensual S/1 380 000 se paga el mayor valor
gue resulte de aplicar el coeficiente
01.5%

Ganancia hasta 15 UIT o S/69 000
Declaracion Jurada Anual la tasa es 10%; ganancia superior a
15 UIT o S/69 000 la tasa es 29.5%

Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) 0.005%

5.1.6. Otros aspectos legales

En el Régimen Especial de Renta solo se esta obligado a llevar dos libros contables, el
libro de compras y el libro de ventas y se puede emitir todos los tipos de comprobantes de
pago que se requiera.

En el Régimen MYPE Tributario se llevaran los libros contables en funcion de los
ingresos anuales, siendo asi que, para ingresos anuales hasta 300 UIT llevara el registro de
ventas, registro de compras y libro diario formato simplificado; en el caso de ingresos anuales

en el rango de 300 UIT a 500 UIT llevara el registro de libro diario, libro mayor, registro de
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compras y registro de ventas.
5.1.7. Resumen del Capitulo

Se presenta en la tabla 57 un cuadro con el resumen de los gastos que se realizaran:
Tabla 57

Resumen de los gastos legales

Concepto Administracién Ventas Produccién

Descripcion Valor de IGV Precio de % Total S/ % TotalS/ %  Total S/
venta Venta

Forma
Societaria
Busqueda y
reserva de
nombre de la
compafiia
Inversiones
Delcan S.A.C.

Elaboracion

ge laminuta  $/100.00 S/- S/100.00 100%  S/100.00 0% S/ - 0% S/ -
e

constitucion.

S§/22.00 S/- S/22.00 100% S/22.00 0% S/ - 0% S/ -

Aporte del
capital social /- SI- S/ - 100% S/ - 0% S/ - 0% S/ -

de la empresa

Extension de
la escritura S/500.00 S/- S/500.00 100% S/ 500.00 0% S/ - 0% S/ -

publica

Inscripcion en
Registros S/150.00 S/- S/150.00 100%  S/150.00 0% S/ - 0% S/ -

Publicos

Obtencion el

RUC

(Registro S/ - S/ - S/ - 100% S/ - 0% S/ - 0% S/ -
Unico de

contribuyente)

Total S/ 772.00

Registro de

marca

Busqueda por

denominacion S/ - S/ - S/ - 100% S/ - 0% S/ - 0% S/ -
y fonética
Presentacién
de solicitud de
registro de
marca
Indecopi
publica en su
Gaceta
Electronica la
marca
solicitada, no

S/53499 S/- S/534.99 100%  S/534.99 0% S/ - 0% S/ -

S/ - S/ - S/ - 100% S/ - 0% S/ - 0% S/ -
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tiene costo

Total S/534.99

Licenciasy
autorizacione
S

Busqueda y
validacién de
clasificacion
comercial
segun lugar
escogido
Presentacién
de solicitud de
licencia de S/304.00 S/- S/304.00 10% S/30.40 10% S/30.40 80% S/243.20
funcionamient

o}

Se realiza la

inspeccioén

técnica se

seguridad en

edificaciones -

S/ - S/ - S/ - 10% S/ - 10% S/ - 80% S/ -

S/533.40 S/- S/53340 10% S/53.34 10% S/53.34 80% S/426.72

ITSE.
Total S/83.74 S/ 83.74 S/ 669.92
Resumen S$/1390.73 S/83.74 S/669.92
total

5.2. Estudio Organizacional
5.2.1. Organigrama Funcional

La empresa contara con un Gerente — Administrador, un operario de produccién al
cudl se le ird agregando ayudantes progresivamente y un vendedor. Para los primeros tres
afios Inversiones Delcan S.A.C. contara con servicios tercerizados de un abogado, contador,
community manager y un transportista; y en los dos Ultimos afios la empresa tercerizara
ademas el servicio de limpieza. En la figura 57 se muestra el organigrama funcional de la

empresa:
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Figura 54

Organigrama funcional de la empresa Inversiones Delcan S.A.C.

Gerente-Administrador
Planificar y coordinar procedimientos y sistemas administrativos, asi como idear modos de optimizar procesos

Contratary formar personal, asi como asignar responsabilidades y espacio en la oficina
Valorar el rendimiento de la plantilla y ofrecer asesoramiento y orientacion para garantizar la méxima eficiencia

|
Abogado i Community Manager

| |
! :
| Constitucién y apertura de libros _——— - — — Anlisis y resultados de fidelizacion de |
I corporativos. | | seguidores en redes sociales. }
| Convenio de accionista. | | Creacién y gestion de anuncios en redes |
} Disefio y revision de contratos laborales. I sociales. I
I Disefio de formatos de contratos y manual Creacin, organizacién y gestion de parrilla }
} de politicas de actos con terceros. de contenido }
} Asesorfaen temas legales y elaboracion de Desarrollo visual 1
| documentos !

b ]

i Contador ‘ ! Transportista

| Preparacin de estados financieros. T~ T T~ 77 T T T T T 7 |Relizarlaentregadelosproductos

| Célculo de impuestos y retenciones. vendidos por la tienda virtual.

| Registro de facturas de proveedores. Coordinar laentrega con el cliente.

I Cumplir con las medidas de bioseguridad al

|

|

eclaracion de planilla | mormerto de Ia etrega !
| )

(o} =]
I
s
o
5
g
el

Operaria de Limpieza
Limpieza de todo el local y su mobiliario.
Reporte de los insumos que se va
" —n — — — —— 1 requiriendoy de su consumo.

Reporte de dafios en la propiedad por uso y/
o desgaste natural }

Operario de Produccion Vendedor
Brindarle la calidad al producto Conocer el producto
Elaborar y construir adecuadamente el producto Asesorar a los compradores
Usar adecuadamente los equipos y herramientas a usar durante la Vender el producto

construccién de los bafios. Crear vinculos entre marca y cliente

Captar nuevos clientes
Ofrecer servicios post — venta
Cuidar la imagen de la empresa

Ayudante
Cooperar con el operario de Produccién en la construccién de los bafios,
haciendo los trabajos menores

5.2.1.1. Servicios Tercerizados. A continuacion, se detallan los servicios
tercerizados:
1) Servicio contable
Funciones
e Preparacion de estados financieros.
e Calculo de impuestos y retenciones.
e Registro de facturas de proveedores.
e Declaracién de planilla

e Guia de pagos



Horario

Costo
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Es servicio se requiere una vez por mes, ademas de tener la disponibilidad de
poder realizar cualquier consulta via telefonica o videollamada dentro del

horario de trabajo.

Es costo por el servicio es de S/350.00 mensual

2) Asesoria Legal

Funciones

Horario

Costo

Constitucion y apertura de libros corporativos.

Convenio de accionista.

Disefio y revision de contratos laborales.

Disefio de formatos de contratos y manual de politicas de actos con terceros.

Asesoria en temas legales y elaboracion de documentos

El servicio se requiere de manera trimestral, el cual consiste en una reunion de

60 minutos a proximamente y la redaccidon de documentos correspondiente.

El costo por el servicio es de S/390.00 cada 3 meses.

3) Servicio de transporte

Funciones

Realizar la entrega de los productos vendidos por la tienda virtual.
Coordinar la entrega con el cliente.

Cumplir con las medidas de bioseguridad al momento de la entrega.



Horario
e Segun la demanda del producto

Costo

e El costo de la entrega es asumido por el cliente, este cobro se incluye al
momento de realizar la compra en la tienda virtual.
4) Community manager

Funciones
e Analisis y resultados de fidelizacion de seguidores en redes sociales.
e Creacion y gestion de anuncios en redes sociales.
e Creacion, organizacion y gestion de parrilla de contenido

e Desarrollo visual

Horario
e Reuniones paulatina previa coordinacion
Costo
e El costo del servicio es de S/650.00 mensuales
5) Limpieza

Se contara con este servicio a partir del cuarto afio
Funciones
e Limpieza de todo el local y su mobiliario.
e Reporte de los insumos que se va requiriendo y de su consumo.
e Reporte de dafios en la propiedad por uso y/o desgaste natural.

Horario
e Martes de 1pm a 7pm.

Costo
e El costo del servicio es de S/236.00 mensuales

107
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5.2.2. Puestos de trabajo: tareas, funciones y responsabilidades

A continuacion, desde la tabla 58 a la 61, se describen los perfiles de los puestos de

trabajo de la empresa:

Tabla 58

Perfil del puesto de Gerente-Administrador

Descripcién y perfil del puesto

Nombre del puesto
Educacion
Experiencia

Otros
Competencias

Acciones y resultados
esperados

Condiciones de puesto

Tipo de contrato

Gerente-Administrador

Titulado en Administracion de Empresas o Ingenieria Industrial
02 afios de experiencia en puestos similares

Office

Inglés Intermedio

Buenas habilidades de comunicacion

Liderazgo

Trabajo en equipo

Dirigir la empresa

Controlar todas las areas de la empresa

Organizar, dirigir, planificar y controlar las actividades de la empresa
Elaboracion del presupuesto anual.

Contrato a plazo indeterminado

Remuneracion mensual  S/4 500.00

Lugar de trabajo Oficina

Horario Lunes a sabados de 9:00 a.m. a 6:00 p.m.
Tabla 59

Perfil del puesto de operario de produccion

Descripcion y perfil del puesto

Nombre del puesto
Educacion
Experiencia
Competencias

Acciones y resultados
esperados

Condiciones de puesto

Tipo de contrato
Remuneracion mensual
Lugar de trabajo

Operario de Produccion

Técnico en Carpinteria

02 afios de experiencia en puestos similares

Buenas habilidades de comunicacién

Proactivo

Trabajo en equipo

Actividades necesarias para la fabricacién del producto terminado
Cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo
Revisar las herramientas para asegurar su correcto funcionamiento
Supervisar que los productos terminados cumplan con los estandares de
calidad

Contrato a plazo fijo
S/1 500.00
Taller
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Horario

Lunes a sdbado de 9:00 a.m. a 6:00 p.m.

Tabla 60

Perfil del puesto de Ayudante de Operario de produccion

Descripcion y perfil del puesto

Nombre del puesto
Educacion
Experiencia
Competencias

Acciones y resultados
esperados

Condiciones de puesto

Tipo de contrato
Remuneracién mensual
Lugar de trabajo
Horario

Ayudante de operario de produccion

Técnico en carpinteria

06 meses de experiencia en puestos similares

Buenas habilidades de comunicacion

Proactivo

Trabajo en equipo

Asistir al operario de produccion en la elaboracion de los productos
Cumplir con las normas de seguridad y salud en el trabajo
Limpieza y orden del taller de produccién

Contrato a plazo fijo

S/1 025.00

Taller

Lunes a sabado de 9:00 a.m. a 6:00 p.m.

Tabla 61

Perfil del puesto de Vendedor

Descripcion y perfil del puesto

Nombre del puesto
Educacion
Experiencia

Otros
Competencias

Acciones y resultados
esperados

Condiciones de puesto

Tipo de contrato
Remuneracion mensual
Lugar de trabajo
Horario

Vendedor

Bachiller o Técnico en Administracion, Marketing o afines
06 meses de experiencia en puestos similares
Office

Buenas habilidades de comunicacién
Proactivo

Trabajo en equipo

Se encarga de la venta de los productos
Crear una cartera de clientes

Atencidn a través de los canales digitales
Facturacion y cobranza

Contrato a plazo indeterminado

S/1 500.00

Oficina

Lunes a sdbado de 9:00 a.m. a 6:00 p.m.
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5.2.3. Aspectos laborales

5.2.3.1. Forma de contratacion. En la tabla 62, se muestra la forma de contratacion

de los colaboradores de la empresa Inversiones Delcan S.A.C:

Tabla 62

Tipo de contrato de los colaboradores de la empresa Inversiones Delcan S.A.C.

Puesto de trabajo Tipo de Contrato
Gerente-Administrador Plazo indeterminado
Operario de produccién Plazo fijo

Ayudante de operario Plazo fijo

Vendedor Plazo fijo

5.2.3.2. Planilla para todos los afios. En la tabla 63, se muestra el resumen del
personal en planilla de la empresa:
Tabla 63

Cantidad de trabajadores y remuneracion por periodo

Gerente- Operario de Ayudante de Inversion
Admini Vendedor P . Operario de mensual en
ministrador produccion .
produccion Sueldos
Sueldos S/4 500.00 S/1500.00 S/1500.00 S/1 025.00
v 8 2022 1 1 1 0 S/7 500.00
=g 2023 1 1 1 1 S/8 525.00
E -% 2024 1 1 1 2 S/9 550.00
3 g 2025 1 1 1 2 S/9 550.00
+ 2026 1 1 1 3 S/10 575.00




e Servicios tercerizados

En la tabla 64 se presenta un resumen de los costos por servicios tercerizados:

Tabla 64

Costo anual por servicios tercerizados

Servicio 2022 2023 2024 2025 2026
tercerizado

Servicio contable  $/2100.00  S/4200.00  S/4200.00  S/4200.00  S/4 200.00
Asesoria legal $/780.00  S/1560.00  S/1560.00  S/1560.00 S/1560.00
Community $/3900.00 S/7800.00 S/7800.00 S/7800.00  S/800.00
manager

Servicio de $/0.00 $/0.00 $/0.00 S/2832.00 S/2832.00
limpieza

Costo total S/6780.00 S/13560.00 S/13560.00 S/16 392.00 S/16 392.00
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Capitulo VI Estudio Técnico

6.1. Tamafio del Proyecto:

6.1.1. Capacidad Instalada y Utilizada
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En base al programa de ventas apoyado en la estimacion de la demanda hallada en el

capitulo 4, se elaboré un programa de produccion que se detallara en el item 7.2.2. Las

cantidades de este programa definen la capacidad utilizada del operario en horas hombre para

cada afo.

Se hizo los célculos del tiempo estandar para cada unidad de produccion

determinando primero los tiempos de cada operacion agregando luego los suplementos.

Los resultados son mostrados en las tablas 65, 66, 67 y 68:

Tabla 65

Tiempos para la produccion de un Kit completo

Descripcion Tiempo Equivalente en

(min) horas
Ir a almacén materia prima 0.25 0.0042
Seleccionar lo que va a usar 0.25 0.0042
Retirar del almacén 0.5 0.0083
Al area de ensamblaje 0.25 0.0042
Medir y marcar en listones pared 2 0.0333
Echar pegamento a listones tope 5 0.0833
Clavar y juntar listones topes a listones pared 10 0.1667
Echar pegamento a listones pared 2 0.0333
Clavar y juntar listones listones pared 10 0.1667
Echar pegamento a listones parrilla 2 0.0333
Pegar listones parrilla a listones tope 10 0.1667
Pintar nombre de mascota 5 0.0833
Barnizar armaz6n 20 0.3333
Tomar armazén de madera y forrarlo con film 5 0.0833
Tomar caja de embalaje 0.25 0.0042
Tomar papel kraft y cortarlo 5 0.0833
Colocar el papel kraft dentro de caja 2 0.0333
Tomar bandeja de plastico y colocar encima papel kraft 2 0.0333
Tomar armazén de madera y colocar encima 1 0.0167
Ir a almacén materia prima 0.25 0.0042
Seleccionar lo que va a usar 0.25 0.0042
Al area de ensamblaje 0.25 0.0042
Tomar lamina de plastico y medir 1 0.0167



Cortar plastico 2 0.0333
Tomar cartén y medir 1 0.0167
Cortar carton 2 0.0333
Perforar carton con lamina de plastico 2 0.0333
Colocar pegamento 1 0.0167
Armar bandeja soporte para césped 0.5 0.0083
Medir césped con tierra 1 0.0167
Cortar césped con tierra 2 0.0333
Colocar césped con tierra sobre su bandeja de soporte 1 0.0167
Tomar papel kraft y cortarlo 2 0.0333
Envolver 1 0.0167
Tomar film, envolver y cortarlo 2 0.0333
Tomar bandeja de césped embalada y colocarla 1 0.0167
Tomar los extremos del papel kraft sobresaliente y 05 0.0083
encontrarlos tapando el producto
Tomar cinta de embalaje, cortar y fijar el kraft 5 0.0833
Sellar caja con cinta de embalaje 3 0.0500
Al almacén de producto terminado 0.5 0.0083
Total 111.75 1.86
Tabla 66
Calculo del tiempo estandar para la produccién de un Kit completo
Tiempo observado 111.75 minutos 1.86 horas
factor de valoracion 1 1
Tiempo normal 111.75 minutos 1.8625 horas
Suplemento basico por fatiga 4% 4%
Suplemento por necesidades personales 5% 5%
Total suplementos 9% 9%
Factor de tolerancia 1.09 1.09
Tiempo estdndar 121.8075 minutos 2.030125 horas
Tabla 67
Tiempos para la produccion de una reposicion
Descripcion Tier_npo Equivalente en
(min) horas
Ir a almacén materia prima 0.25 0.0042
Seleccionar lo que va a usar 0.25 0.0042
Al area de ensamblaje 0.25 0.0042
Tomar lamina de pléstico y medir 1 0.0167
Cortar plastico 2 0.0333
Tomar cartdén y medir 1 0.0167
Cortar carton 2 0.0333
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Perforar carton con ldmina de plastico 2 0.0333
Colocar pegamento 1 0.0167
Armar bandeja soporte para césped 0.5 0.0083
Medir césped con tierra 1 0.0167
Cortar césped con tierra 2 0.0333
Colocar césped con tierra sobre su bandeja de soporte 1 0.0167
Tomar papel kraft y cortarlo 2 0.0333
Envolver 1 0.0167
Tomar film, envolver y cortarlo 2 0.0333
Tomar caja de embalaje 0.25 0.0042
Colocar reposicion dentro de caja 0.25 0.0042
Sellar caja con cinta de embalaje 0.25 0.0042
Al almacén de producto terminado 0.5 0.0083

Total 20.5 0.3417

Tabla 68
Calculo del tiempo estandar para la produccion de una reposicién

Tiempo observado 20.50 minutos 0.34 horas
factor de valoracion 1
Tiempo normal 20.5 minutos 0.341666667 horas
Suplemento basico por fatiga 4% 4%
Suplemento por necesidades personales 5% 5%
Total suplementos 9% 9%
Factor de tolerancia 1.09 1.09
Tiempo estdndar 22.345 minutos 0.372416667 horas
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Con todos estos datos, se multiplica la cantidad de unidades a producir por el tiempo

estandar de la produccién de una unidad de produccion para cada tipo de producto, hallando

el requerimiento total de mano de obra, mostrado en la tabla 69, considerando que:

— No se usara maquinaria.

— La jornada laboral sera de ocho horas diarias, 26 dias por mes y 312 dias por afio.

— El afio 2022 comprendera solo seis meses; para el resto de afios seran 12 meses.

Tabla 69

Calculo del requerimiento de mano de obra

2022

2023

2025 2026

Total Kits 215

1276

2125 2526
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Total horas MOD para Kits 435.86 2589.42 3460.35 431442 5127.20
Total Repuestos 74 2617 4 955 6 253 7503
Total horas MOD para Repuestos 2745 97474 184514 232854 2794.29
HORAS MOD TOTALES 463.31 3564.17 530549 664296 7921.49
Horas de Trabajo por operario por afo 1248 2496 2496 2 496 2 496
Operarios promedio hecesarios 0.37 1.43 2.13 2.66 3.17
Total operarios necesarios 1 2 3 3 4

Se suman las horas requeridas de mano de obra directa para los Kits y reposiciones
hallando asi la capacidad utilizada en horas-hombre; por lo tanto, siendo la capacidad
instalada la cantidad de horas-hombre que se consideran en condiciones ideales de jornada
laboral sin interrupciones, el porcentaje de utilizacion para el area de produccion por afio va
dividiendo la capacidad utilizada entre la capacidad instalada, como se observa a
continuacion en la tala 70:

Tabla 70

Porcentaje de utilizacion por afio para el area de produccion

2022 2023 2024 2025 2026
Salida Real 463 3 564 5305 6 643 7921
Capacidad disefiada 1248.00 4 992.00 7488.00 7488.00 9984.00
% Utilizacion 37% 71% 71% 89% 79%

El porcentaje de utilizacion es bajo para los primeros afios debido a que a los
trabajadores también se les asignaran otras tareas de apoyo aparte de la produccién como:

e Limpiezay mantenimiento de seis horas semanales para todo el local en los primeros
afios y para los dos ultimos afios solo se considerara 10 minutos para limpieza y
mantenimiento de su area de trabajo; la limpieza del local en los dos ultimos afios sera
tercerizada.

e Recepcion de materia prima y despacho de pedidos: Se esta considerando un
aproximado de media hora semanal en total para el primer afio (de seis meses); a

partir del segundo afio se considerardn calculos aproximados de estos tiempos de
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forma proporcional considerando el aumento de produccion y ventas ademas de la

cantidad de operarios: para el segundo afio seran 15 minutos, tres veces por semana;

para el tercer afio: 20 minutos, tres veces por semana; cuarto afio: 25 minutos, tres

veces por semana y para el quinto: media hora, tres veces por semana.

Considerando todo ello, se detalla en la tabla 71 el porcentaje de utilizacion global

anual de los operarios en horas-hombre.

Tabla 71

Porcentaje de utilizacion global de los operarios en horas-hombre

2023 2024 2025 2026
H-H produccion 3564 5 305 6 643 7921
H-H mant. y limpieza 288 288 52 52
recepcion y despacho 36 48 60 72
Capacidad utilizada total 3888 5641 6 755 8 045
Capacidad disefiada 1248.00 4 992.00 7 488.00 7 488.00 9984.00
% Utilizacion global 78% 75% 90% 81%

6.1.2. Capacidad Maxima

Considerando una produccion en condiciones utdpicas de continuidad laboral de 24

horas por dia y 365 dias al afio, la capacidad méaxima es mostrada en la tabla 72:

Tabla 72

Capacidad maxima por afio

2022 2023 2024 2025 2026
Horas de Trabajo por operario por afio 4 320 8 760 8 760 8 760 8 760
Operarios + unidad de apoyo 1 2 3 3 4
Horas - Hombre 4320 17520 26280 26280 35040

6.2. Procesos

La empresa Inversiones Delcan S.A.C. elaborara el kit completo Clean Puppy y las

reposiciones de césped natural para dicho kit. Para comenzar a elaborar las bandejas de

césped que se usaran para las reposiciones y para los Kits, el trabajador va al almacén de
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materia prima, selecciona lo que usara para esta bandeja y se dirige hacia el area de
ensamblaje. Entonces, toma la ldmina de plastico, la mide y corta, hace lo mismo con el
carton corrugado y luego los perfora juntos haciendo asi el drenaje por donde saldran los
residuos liquidos. A estos les coloca pegamento para armar la bandeja que servira de soporte
compacto para el césped con su tierra preparada.

Antes de meter el césped con su tierra preparada a su bandeja soporte, o mide y corta
para luego encajarlo en dicha bandeja de carton corrugado con lamina de plastico
impermeable.

Para protegerlo toma papel Kraft, lo corta y envuelve, lo mismo hace con el film. Y
por ultimo coloca la bandeja de césped dentro de una caja de embalaje, sella la caja con cinta
de embalaje y lo lleva hacia el almacén de producto terminado.

Para fabricar el kit completo Clean Puppy se dirige hacia el almacén de materia
prima, selecciona lo que va a usar, lo retira del almacén para comenzar a ensamblar en el area
respectiva. Comienza midiendo y marcando en cada uno de los 4 listones pared la zona donde
iran los listones topes. Echa pegamento a los listones tope para juntarlos y clavar cada uno a
cada liston pared; luego une y clava los listones pared en sus extremos formando un
rectangulo. En seguida echa pegamento en los extremos de los listones parrilla para pegarlos
sobre los listones tope y pinta el nombre de la mascota para luego barnizarlo.

Se sugiere ir repitiendo las operaciones anteriores en la fabricacion de méas unidades
mientras el barniz va secando. El armazon seco se forra con film, se toma papel Kraft, se
corta calculando a pulso y se coloca dentro de la caja de embalaje sobresaliendo en los
extremos fuera de la caja. La bandeja de plastico, que es la pieza del producto que recibe los
liquidos residuales, se coloca dentro de la caja y encima el armazén de madera que se forrd,
luego realiza el procedimiento descrito para la fabricacion de la bandeja de césped hasta antes

de meterla a su caja, s6lo forrada en papel Kraft y film. La bandeja de césped forrada se mete
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a la caja donde se encuentra el armazén y la bandeja de plastico, se toman los extremos
sobresalientes de papel Kraft y se encuentran tapando el producto, esto se fija con cinta de
embalaje. Por ultimo, se sella la caja con cinta de embalaje y se lleva hacia el almacén de
producto terminado.
6.2.1. Diagrama de Operaciones del Proceso

Se presenta en la figura 58 el DOP para la elaboracion del Kit completo y en la figura
59 el de las reposiciones:
Figura 55

DOP de la fabricacion del kit completo

DOP de la fabricacién del Kit Completo Clean Puppy

EMPRESA:  INVERSIONES DEL CAN S.A.C. ELABORADO POR: ALBORNOZ A.; ECHEVARRIA A.; KUOMAN S.; LA CRUZ S.; ROMERO A.
FECHA: 1/05/2022 METODO: AEFUAL - PROPUESTO
REPOSICION DE CESPED ARMAZON DE MADERA
papel kraft césped cf tierra Iamina pléstico cartén corrugado papel kraft listones parrilla listones tope listones pared
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fijar
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OPERACION O 27

INSPECCION| [m] 3

Kit completo Clean Puppy
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Figura 56

DOP de la fabricacion de la reposicion de césped

DOP de la fabricacion de reposicién de césped Clean Puppy

EMPRESA: INVERSIONES DEL CAN S.A.C. ELABORADO POR: ALBORNOZ A.; ECHEVARRIA A.;
KUOMAN S.; LA CRUZ S.; ROMERO A.
FECHA: 1/05/2022 METODO: ACEFUAL - PROPUESTO
papel kraft césped c/ tierra lamina pldstico carton corrugado
medir 2 dir .
8 ) cortar 3 medr 1 | medir

g ) cortar <2> cortar

()

) cortar

perforar
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N

pegamento

echar
pegamento

armar

encajar
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10

Reposicién césped
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6.2.1. Diagrama de Analisis del Proceso
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Se presenta en la figura 60 el DAP para la elaboracion del Kit completo y en la figura

61 el de las reposiciones:

Figura 57

Cursograma analitico de la elaboracion del kit completo

CURSOGRAMA ANALITICO OPERARIO / MATERIALEQUIPO
DIAGRAMA Nam: 1 Hoja Nim: 1 de: 1 RESUMEN
OBJETO: kit completo clean puppy ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTA
OPERACION 32 32
Actividad: fabricacién de bafio ecoldgico personalizado TRANSPORTE 5 5
Método: PROPUESTO ESPERA 0 0
INSPECCION 4 4
Lugar: Inversiones Delcan S.A.C. ALMACENAMIENTO 0 0
Operarios: 1 Ficha nim: DISTANCIA
Compuesto por: Grupo 2 Fecha: 01-05-2022 TIEMPO 111.75
COSTO
Aprobado por: Grupo 2 Fecha: 03-05-2022 MANO DE OBRA
MATERIAL
C D T SIMBOLO
DESCRIPCION metros minutos OBSERVACIONES

1 Ir a almacén materia prima 0.25 *

2 Seleccionar lo que va a usar 0.25 *

3 Retirar del almacén 0.5 *

4 Al 4rea de ensamblaje 0.25 *

5 medir y marcar en listones pared 2 * * con regla y marcador

6 echar pegamento a listones tope 5 * 4 listones tope

4 listones pared, 4

7 clavar y juntar listones tope a listones pared clavos por liston de

10 * pared

8 echar pegamento a listones pared 2 *

9 juntar y clavar listones pared 10 * 3 clavos por unién
10 echar pegamento a listones parrilla 2 * 3 listones parrilla
11 pegar listones parrilla a listones tope 10 *

12 pintar nombre de mascota 5 * armazon de madera
13 barnizar armazon 20 *
14 tomar armazén de madera y forrarlo con film 5 *
15 tomar caja de embalaje 0.25 *
16 tomar papel kraft y cortarlo 5 *
. extremos de papel kraft
17 colocar el papel kraft dentro de caja 2 . deben sobresalir
18 tomar bandeja de pléstico y colocar encima papel kraft 2 *
19 tomar armazén de madera y colocar encima 1 *
20 Ir a almacén materia prima 0.25 *
21 Seleccionar lo que va a usar 0.25 *
22 Al area de ensamblaje 0.25 *
23 tomar lamina de plastico y medir 1 *
24 cortar pléstico 2 *
25 tomar cartén y medir 1 *
26 cortar cartén 2 *
27 perforar cartén con lamina de pléstico 2 * perforador
28 Colocar pegamento 1 *
carton corrugado y
i ) lamina de plastico
29 armar bandeja soporte para césped unidos en forma de
05 * bandeja
30 medir césped con tierra 1 *
31 cortar césped con tierra 2 *
32 colocar césped con tierra sobre su bandeja de soporte 1 *
33 tomar papel kraft y cortarlo 2 *
34 envolver 1 *
35 tomar film, envolver y cortarlo 2 *
bandeja de césped:
36 tomar bandeja de césped embalada y colocarla c,ar-ton, Iamlna de
plastico y césped con
1 * tierra
tomar los extremos del papel kraft sobresaliente y encontrarlos
37
tapando el producto 0.5
38|tomar cinta de embalaje, cortar y fijar el kraft 5
39|sellar caja con cinta de embalaje 3
40|Al almacén de producto terminado 0.5 *
TOTAL 111.75 32) 5| 0 4




Figura 58

Cursograma analitico de la elaboracion de la reposicion de césped
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CURSOGRAMA ANALITICO

OPERARIO / MATERIAL / EQUIPO

DIAGRAMA Num: 1 Hoja Nam: 1 de: 1 RESUMEN
OBJETO: reposicion césped clean puppy ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTA
OPERACION 15
Actividad: fabricacion de reposicion de césped de kit completo TRANSPORTE 3
Método: PROPUESTO ESPERA 0
INSPECCION 2
Lugar: Inversiones Delcan S.A.C. ALMACENAMIENTO 0
Operarios: 1 Ficha nim: DISTANCIA
Compuesto por: Grupo 2 Fecha: 01-05-2022 TIEMPO 20.5
COSTO
Aprobado por: Grupo 2 Fecha: 03-05-2022 MANO DE OBRA
MATERIAL
C D T SIMBOLO
DESCRIPCION metros | minutos O = D 3 Y/__| OBSERVACIONES
Ir a almacén materia prima 0.25 *
Seleccionar lo que va a usar 0.25 *
Al &rea de ensamblaje 0.25 *
tomar lamina de plastico y medir 1 *
cortar plastico 2 *
tomar cartén y medir 1 *
cortar cartén 2 *
perforar cartén con lamina de plastico 2 * perforador
Colocar pegamento 1 *
carton corrugado y
. ) lamina de plastico
armar bandeja soporte para césped unidos en forma de
0.5 * bandeja
medir césped con tierra 1 *
cortar césped con tierra 2
colocar césped con tierra sobre su bandeja de soporte 1 encajando
tomar papel kraft y cortarlo 2 *
envolver 1 *
tomar film, envolver y cortarlo 2 *
tomar caja de embalaje 0.25 *
colocar reposicion dentro de caja 0.25 *
sellar caja con cinta de embalaje 0.25 *
Al almacén de producto terminado 0.5 *
TOTAL 20.5 15 3 0 2 0
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6.2.2. Programa de produccion
A continuacion, en las tablas desde la numero 73 hasta la nimero 78, se presenta el Programa de Produccion anual y mensual para los

Kits completos del 2022 al 2026:

Tabla 73

Programa de produccion total para los Kits Completos

Kits completos 2022-1 2022-2 2023 2024 2025 2026

Kits 178 1198 1615 2039 2 470

Sampling 10% 5% 4% 3% 2% 1%

Inventario Final 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Merma de PT 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Tabla 74

Programa de Produccion mensual del 2022 para los Kits completos

Kits completos % Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Kits vendidos 20 20 20 39 39 39 100 177
Sampling 5% 18 1 1 1 1 1 1 24
Merma de PT 2% 0 0 0 0 1 1 1 4
Inventario Final 10% 2 2 2 4 4 4 10 28
Inventario Inicial 2 2 2 4 4 4 18

Kits completos a producir 20 21 21 23 41 41 47 215
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Tabla 75

Programa de Produccion mensual del 2023 para los Kits completos

Kits completos % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Kits vendidos 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 135 1200
Sampling 4% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

Merma de PT 2% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

Inventario Final 10% 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 14 124
Inventario Inicial 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Kits completos a producir 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 110 1276
Tabla 76

Programa de Produccion mensual del 2024 para los Kits completos

Kits completos % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Kits vendidos 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 170 1620
Sampling 3% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49

Merma de PT 2% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32

Inventario Final 10% 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 17 166
Inventario Inicial 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 162
Kits completos a producir 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 145 1705

Tabla 77
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Programa de Produccion mensual del 2025 para los Kits completos

Kits completos % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Kits vendidos 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 206 2040
Sampling 2% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 41

Merma de PT 2% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 41

Inventario Final 10% 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 21 208
Inventario Inicial 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 204
Kits completos a producir 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 180 2125
Tabla 78

Programa de Produccion mensual del 2026 para los Kits completos

Kits completos % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26  Total
Kits vendidos 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 2472
Sampling 1% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 25
Merma de PT 2% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49
Inventario Final 10% 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 0 227
Inventario Inicial 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 247
Kits completos a producir 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 192 2526

A continuacion, desde la tabla 79 a la 84, se presenta el Programa de Produccion anual y mensual para los Repuestos del 2022 al 2026:



Tabla 79

Programa de produccion total para las reposiciones
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Reposicion 2022-1 2022-2 2023 2024 2025 2026
Repuestos vendidos 60 2511 4799 6 059 7 340
Sampling 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Inventario Final 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Merma de PT 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Tabla 80
Programa de Produccion mensual del 2022 para las reposiciones
Reposicién % Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Repuestos vendidos 0 0 0 20 20 20 59 60
Sampling 1% 1 1 1 1 1 1 1 7
Merma de PT 2% 0 0 0 0 0 0 0 1
Inventario Final 10% 0 0 0 2 2 2 6 12
Inventario Inicial 0 0 0 2 2 2 6
Kits completos a producir 1 1 1 3 21 21 25 74

Tabla 81
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Programa de Produccion mensual del 2023 para las reposiciones

Reposicion %  Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Repuestos vendidos 59 59 59 159 159 159 259 259 259 359 359 359 400 2508
Sampling 1% 1 1 1 2 2 2 3 3 3 4 4 4 25
Merma de PT 2% 1 1 1 3 3 3 5 5 5 7 7 7 50
Inventario Final 10% 6 6 16 16 16 26 26 26 36 36 36 40 285
Inventario Inicial 6 6 6 16 16 16 26 26 26 36 36 36 251
Kits completos a producir 61 61 71 164 164 174 267 267 277 370 370 374 2617
Tabla 82

Programa de Produccion mensual del 2024 para las reposiciones

Reposicién % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Repuestos vendidos 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 505 4800
Sampling 1% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
Merma de PT 2% 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96
Inventario Final 10% 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 51 491
Inventario Inicial 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Kits completos a producir 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 423 4 955

Tabla 83



Programa de Produccion mensual del 2025 para las reposiciones
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Reposicién % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Repuestos vendidos 505 505 505 505 505 505 505 505 505 505 505 505 612 6060
Sampling 1% 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 61
Merma de PT 2% 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 121
Inventario Final 10% 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 61 617
Inventario Inicial 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 606
Kits completos a producir 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 531 6 253
Tabla 84
Programa de Produccion mensual del 2026 para las reposiciones
Reposicién % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26  Total
Repuestos vendidos 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 7 344
Sampling 1% 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 73
Merma de PT 2% 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 147
Inventario Final 10% 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 0 673
Inventario Inicial 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 734
Kits completos a producir 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 569 7503

6.2.3. Relacion de materias primas e insumos a utilizar, consumos por producto

En la tabla 85 se presenta las cantidades de materia prima necesarias para la elaboracion de un kit completo:



Tabla 85

Cantidad de materia prima necesaria para la elaboracion de un kit completo

Materia Prima Cantidad Unidad de medida
Madera cprtada (lista para 0.0105 m3
ensamblaje)
Barniz 0.15 | (litro)
Pintura 0.2 | (litro)
Cartén corrugado 0.44 m?
Directa  Plastico impermeable 0.44 m?2
Césped con tierra preparada 0.375 m?2
Bandeja de pléstico 1 Unidad
Clavos 14 Unidad
Pegamento 0.05 | (litro)
Papel Kraft 1.8 m?
Indirecta Cinta de embalaje 1 M
Stretch film 25 m?
Caja de cartén 1 Unidad
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A continuacion, en las tablas 86 a la 150, se presenta las necesidades de materia prima del 2022 al 2026 para cada insumo perteneciente

al Kit completo:

Tabla 86
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Necesidades de madera cortada para la produccién de los Kits completos en el 2022

Madera cortada (lista para ensamblaje) % Jun-22 Jul-22  Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Produccidn total de kits 20 21 21 23 41 41 47 106 215
Madera cortada (lista para ensamblaje) 0.212 0225 0225 0245 0428 0428 0.492 1.113 2
Merma 0.004 0.004 0.004 0.005 0.009 0.009 0.010 0
Inventario Final 0.022 0.022 0.024 0.043 0.043 0.049 0.111 0
Inventario Inicial 0.000 0.022 0.022 0.024 0.043 0.043 0.049 0
MP necesaria 0.238 0229 0231 0.268 0437 0443 0.564 2

Tabla 87

Necesidades de barniz para la produccion de los Kits completos en el 2022

Barniz % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Produccion total de kits 20 21 21 23 41 41 47 106 215
Barniz 3.023 3.210 3.210 3.495 6.117 6.117 7.032 15.900 32
Merma 2% 0.060 0.064 0.064 0.070 0.122 0.122 0.141 1
Inventario Final 10% 0.321 0.321 0.350 0.612 0.612 0.703 1.590 5
Inventario Inicial 0.000 0.321 0.321 0.350 0.612 0.612 0.703 3
MP necesaria 3.405 3.274 3.303 3.827 6.239 6.331 8.059 34

Tabla 88



Necesidades de pintura para la produccion de los Kits completos en el 2022
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Pintura % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Produccidn total de kits 20 21 21 23 41 41 47 106 215
Pintura 4.0312 4.28 4.28 4.66 8.156 8.156 9.376 21.2 43
Merma 2% 0.080624 0.0856 0.0856 0.0932 0.16312 0.16312 0.18752 1
Inventario Final 10% 0.428 0.428 0.466  0.8156 0.8156  0.9376 2.12 6
Inventario Inicial 0 0.428 0.428 0.466  0.8156 0.8156  0.9376 4
MP necesaria 4.539824 43656 4.4036 5.1028 8.31912 8.44112 10.74592 46

Tabla 89

Necesidades de cartdn corrugado para la produccion de los Kits completos en el 2022

Cartén corrugado % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Produccion total de kits 20 21 21 23 41 41 47 106 215
Cartén corrugado 8.869 9.416 9.416  10.252 17.943 17.943  20.627 46.640 94
Merma 2% 0.177 0.188 0.188 0.205 0.359 0.359 0.413 2
Inventario Final 10% 0.942 0.942 1.025 1.794 1.794 2.063 4.664 13
Inventario Inicial 0.000 0.942 0.942 1.025 1.794 1.794 2.063 9
MP necesaria 9.988 9.604 9.688 11226 18.302 18,570 23.641 101

Tabla 90



Necesidades de lamina de plastico para la produccion de los Kits completos en el 2022
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Lamina de pléastico % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Produccidn total de kits 20 21 21 23 41 41 47 106 215
Plastico impermeable 8.869 9.416 9.416  10.252 17.943 17.943  20.627 46.640 94
Merma 2% 0.177 0.188 0.188 0.205 0.359 0.359 0.413 2
Inventario Final 10% 0.942 0.942 1.025 1.794 1.794 2.063 4.664 13
Inventario Inicial 0.000 0.942 0.942 1.025 1.794 1.794 2.063 9
MP necesaria 9.988 9.604 9.688 11226 18.302 18,570 23.641 101
Tabla 91
Necesidades de césped con tierra preparada para la produccion de los Kits completos en el 2022
Césped con tierra preparada % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Produccion total de kits 20 21 21 23 41 41 47 106 215
Césped con tierra preparada 7.5585 8.025 8.025 8.7375 15.2925 15.2925 17.58 39.75 81
Merma 2% 0.15117 0.1605 0.1605 0.17475 0.30585 0.30585 0.3516 2
Inventario Final 10% 0.8025 0.8025 0.87375 1.52925 152925 1.758 3.975 11
Inventario Inicial 0 0.8025 0.8025 0.87375 152925 152925 1.758 7
MP necesaria 8.51217 8.1855 8.25675 9.56775 15.59835 15.8271 20.1486 86

Tabla 92
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Necesidades de bandeja de plastico para la produccion de los Kits completos en el 2022

Bandeja de plastico % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Produccion total de kits 20 21 21 23 41 41 47 106 215
Bandeja de plastico 20 21 21 23 41 41 47 106 215
Merma 2% 0 0 0 0 1 1 1 4
Inventario Final 10% 2 2 2 4 4 5 11 30
Inventario Inicial 0 2 2 2 4 4 5 19
MP necesaria 23 22 22 26 42 42 54 230
Tabla 93

Necesidades de clavos para la produccion de los Kits completos en el 2022

Clavos % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Produccion total de kits 20 21 21 23 41 41 47 106 215
Clavos 282 300 300 326 571 571 656 1484 3006
Merma 2% 6 6 6 7 11 11 13 60
Inventario Final 10% 30 30 33 57 57 66 148 421
Inventario Inicial 0 30 30 33 57 57 66 272
MP necesaria 318 306 308 357 582 591 752 3214

Tabla 94



Necesidades de pegamento para la produccién de los Kits completos en el 2022
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Pegamento % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Produccidn total de kits 20 21 21 23 41 41 47 106 215
Pegamento 1.008 1.070 1.070 1.165 2.039 2.039 2.344 5.300 11
Merma 2% 0.020 0.021 0.021 0.023 0.041 0.041 0.047 0
Inventario Final 10% 0.107 0.107 0.117 0.204 0.204 0.234 0.530 2
Inventario Inicial 0.000 0.107 0.107 0.117 0.204 0.204 0.234 1
MP necesaria 1.135 1.091 1.101 1.276 2.080 2.110 2.686 11
Tabla 95

Necesidades de papel Kraft para la produccion de los Kits completos en el 2022

Papel Kraft % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Produccion total de kits 20 21 21 23 41 41 47 106 215
Papel Kraft 36.28 38.52 38.52 41.94 73.40 73.40 84.38 190.80 386
Merma 2% 0.73 0.77 0.77 0.84 1.47 1.47 1.69 8
Inventario Final 10% 3.85 3.85 4.19 7.34 7.34 8.44 19.08 54
Inventario Inicial 0.00 3.85 3.85 4.19 7.34 7.34 8.44 35
MP necesaria 40.86 39.29 39.63 45.93 74.87 75.97 96.71 413

Tabla 96
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Cinta de embalaje % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Produccidn total de kits 20 21 21 23 41 41 47 106 215
Cinta de embalaje 20.16 21.40 21.40 23.30 40.78 40.78 46.88 106.00 215
Merma 2% 0.40 0.43 0.43 0.47 0.82 0.82 0.94 4
Inventario Final 10% 214 2.14 2.33 4.08 4.08 4.69 10.60 30
Inventario Inicial 0.00 2.14 2.14 2.33 4.08 4.08 4.69 19
MP necesaria 22.70 21.83 22.02 25.51 41.60 42.21 53.73 230
Tabla 97
Necesidades de stretch film para la produccién de los Kits completos en el 2022
Stretch film % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Produccion total de kits 20 21 21 23 41 41 47 106 215
Stretch film 50.39 53.50 53.50 58.25  101.95 10195 117.20 265.00 537
Merma 2% 1.01 1.07 1.07 1.17 2.04 2.04 2.34 11
Inventario Final 10% 5.35 5.35 5.83 10.20 10.20 11.72 26.50 75
Inventario Inicial 0.00 5.35 5.35 5.83 10.20 10.20 11.72 49
MP necesaria 56.75 54.57 55.05 63.79 103.99 10551 134.32 574

Tabla 98



Necesidades de caja de carton para la produccion de los Kits completos en el 2022
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Caja de cartén % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Produccion total de kits 20 21 21 23 41 41 47 106 215
Caja de carton 20 21 21 23 41 41 47 106 215
Merma 2% 0 0 0 0 1 1 4
Inventario Final 10% 2 2 2 4 5 11 30
Inventario Inicial 0 2 2 2 4 5 19
MP necesaria 23 22 22 26 42 42 54 230
Tabla 99

Necesidades de madera cortada para la produccion de los Kits completos en el 2023

Madera cprtada (lista para % Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Total
ensamblaje) 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23

Produccidn total de kits 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 110 142 1276
Madera cortada (lista para

ensamblaje) 1113 1113 1.113 1.113 1113 1113 1.113 1.113 1.113 1.113 1.113 1.150 1.488 13
Merma 2% 0.022 0.022 0.022 0.022 0.022 0.022 0.022 0.022 0.022 0.022 0.022 0.023 0
Inventario Final 10% 0.111 0.111 0.1121 0.111 0.111 0.111 0.111 O0.121 0.111 0.111 0.115 0.149 1
Inventario Inicial 0.111 0.111 0.1112 0.121 0.121 0.111 0.111 0111 0111 0.111 0.111 0.115 1
MP necesaria 1135 1.135 1.135 1.135 1.135 1.135 1.135 1.135 1.135 1.135 1.139 1.207 14

Tabla 100



Necesidades de barniz para la produccion de los Kits completos en el 2023
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Barniz %  Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Produccidn total de kits 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 110 142 1276
Barniz 15900 15.900 15.900 15.900 15.900 15.900 15.900 15.900 15.900 15.900 15.900 16.425 21.263 191
Merma 2% 0318 0318 0.318 0.318 0.318 0.318 0.318 0.318 0.318 0.318 0.318 0.329 4
Inventario Final 10% 1590 1590 1590 1590 1590 1590 1.590 1590 1590 1590 1643 2.126 20
Inventario Inicial 1590 1590 1590 1590 1590 1590 1590 1590 1590 1.590 1590 1.643 19
MP necesaria 16.218 16.218 16.218 16.218 16.218 16.218 16.218 16.218 16.218 16.218 16.271 17.237 196
Tabla 101

Necesidades de pintura para la produccién de los Kits completos en el 2022

Pintura % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Produccidn total de kits 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 110 142 1276
Pintura 21.20 2120 2120 2120 21.20 21.20 2120 21.20 2120 2120 21.20 2190 28.35 255
Merma 2% 0.42 0.42 0.42 0.42 0.42 042 042 042 042 042 042 044 5
Inventario Final 10% 2.12 2.12 2.12 2.12 2.12 212 212 212 212 212 219 284 26
Inventario Inicial 2.12 2.12 2.12 2.12 2.12 212 212 212 212 212 212 219 26
MP necesaria 21.62 21.62 2162 2162 2162 2162 2162 2162 2162 21.62 2169 22.98 261

Tabla 102



Necesidades de carton corrugado para la produccion de los Kits completos en el 2023
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Cartén corrugado

%

Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23

Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total

Produccion total de kits 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 110 142 1276
Carton corrugado 46.64 46.64 46.64 46.64 46.64 46.64 46.64 46.64 46.64 46.64 46.64 48.18 62.37 561
Merma 2% 0.93 0.93 0.93 0.93 0.93 093 093 0.93 093 0.93 0.93 0.96 11
Inventario Final 10% 4.66 4.66 4.66 4.66 4.66 466 4.66 4.66 466 4.66 4.82 6.24 58
Inventario Inicial 4.66 4.66 4.66 4.66 4.66 466 466 466 466 4.66 466  4.82 56
MP necesaria 47.57 4757 4757 47157 4757 4757 4757 4757 4757 4757 4773 50.56 574
Tabla 103
Necesidades de lamina de plastico para la produccion de los Kits completos en el 2023
Lamina de plastico % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total

Produccion total de kits
Pléstico impermeable
Merma

Inventario Final
Inventario Inicial

MP necesaria

2%
10%

106
46.64
0.93
4.66
4.66
47.57

106
46.64
0.93
4.66
4.66
47.57

106
46.64
0.93
4.66
4.66
47.57

106
46.64
0.93
4.66
4.66
47.57

106
46.64
0.93
4.66
4.66
47.57

106 106 106
46.64 46.64 46.64
093 093 093
466 466  4.66
466 466 4.66
4757 4757 4757

106 106 106 110 142 1276
46.64 46.64 46.64 48.18 62.37 561

093 0.93 093 0.96 11
466 466 482 6.24 58
466 466 466  4.82 56
4757 4757 4773 50.56 574

Tabla 104
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Necesidades de césped con tierra preparada para la produccion de los Kits completos en el 2023

Césped con Mar-

tierra % Ene-23 Feb-23 23 Abr-23  May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
preparada
Produccion 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 110 142 1276
total de kits
Césped con

tierra 39.75 3975 3975  39.75 3075 3975 39.75 39.75 39.75 3975 3975 41.06 53.16 478
preparada

Merma 2% 080 080  0.80 0.80 080 080 08 080 08 08 080 082 10
'”"Feirr‘]t:‘l“o 10% 398 398  3.98 3.08 398 398 398 398 398 398 411 532 49
'”}’rfirétizz'o 398 398 398 3.08 398 398 398 398 398 398 398 411 48

MP necesaria 4055 4055 4055  40.55 4055 4055 4055 4055 4055 4055 40.68  43.09 489
Tabla 105

Necesidades de bandeja de plastico para la produccion de los Kits completos en el 2023

Bandeja de pléastico % Ene-23  Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Produccion total de kits 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 110 142 1276
Bandeja de pléstico 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 110 142 1276
Merma 2% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 26
Inventario Final 10% 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 14 131
Inventario Inicial 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 128
MP necesaria 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 115 1305

Tabla 106
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Necesidades de clavos para la produccion de los Kits completos en el 2023

Clavos %  Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Produccidn total de kits 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 110 142 1276
Clavos 1484 1484 1484 1484 1484 1484 1484 1484 1484 1484 1484 1533 1985 17857
Merma 2% 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 31 357
Inventario Final 10% 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 153 198 1836
Inventario Inicial 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 153 1786
MP necesaria 1514 1514 1514 1514 1514 1514 1514 1514 1514 1514 1519 1609 18 264
Tabla 107

Necesidades de pegamento para la produccion de los Kits completos en el 2023

Pegamento % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Produccidn total de kits 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 110 142 1276
Pegamento 5.300 5300 5.300 5300 5300 5300 5.300 5300 5.300 5300 5.300 5475 7.088 64
Merma 2% 0.106 0.106 0.106 0.106 0.106 0.106 0.106 0.106 0.106 0.106 0.106 0.110 1
Inventario Final 10% 0.530 0530 0530 0530 0530 0530 0530 0530 0.530 0530 0.548 0.709 7
Inventario Inicial 0.530 0530 0530 0530 0530 0530 0530 0530 0.530 0530 0.530 0.548 6
MP necesaria 5.406 5406 5406 5406 5406 5406 5.406 5.406 5406 5406 5.424 5.746 65

Tabla 108



Necesidades de papel Kraft para la produccién de los Kits completos en el 2023
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Papel Kraft %  Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Produccion total de kits 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 110 142 1276
Papel Kraft 190.80 190.80 190.80 190.80 190.80 190.80 190.80 190.80 190.80 190.80 190.80 197.10 255.15 2296
Merma 2% 3.82 3.82 3.82 3.82 3.82 382 382 382 382 382 38 3% 46
Inventario Final 10% 19.08  19.08 19.08 19.08 19.08 19.08 19.08 19.08 19.08 19.08 19.71 25.52 236
Inventario Inicial 19.08 19.08 19.08 19.08 19.08 19.08 19.08 19.08 19.08 19.08 19.08 19.71 230
MP necesaria 194.62 194.62 194.62 194.62 194.62 194.62 194.62 194.62 194.62 194.62 195.25 206.85 2348
Tabla 109

Necesidades de cinta de embalaje para la produccion de los Kits completos en el 2023

Cinta de embalaje %  Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Produccion total de kits 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 110 142 1276
Cinta de embalaje 106.00 106.00 106.00 106.00 106.00 106.00 106.00 106.00 106.00 106.00 106.00 109.50 141.75 1276
Merma 2% 2.12 212 2.12 2.12 212 212 212 212 212 212 212 2.19 26
Inventario Final 10% 10.60 10.60 10.60 10.60 10.60 10.60 10.60 10.60 10.60 10.60 10.95 14.18 131
Inventario Inicial 10.60 10.60 10.60 1060 10.60 10.60 10.60 10.60 10.60 10.60 10.60 10.95 128
MP necesaria 108.12 108.12 108.12 108.12 108.12 108.12 108.12 108.12 108.12 108.12 108.47 114.92 1305

Tabla 110
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Necesidades de stretch film para la produccion de los Kits completos en el 2023

Stretch film %  Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Produccidn total de kits 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 110 142 1276
Stretch film 265.00 265.00 265.00 265.00 265.00 265.00 265.00 265.00 265.00 265.00 265.00 273.75 354.38 3189
Merma 2% 5.30 5.30 5.30 5.30 5.30 530 530 530 530 530 530 548 64
Inventario Final 10% 2650 2650 26,50 2650 26,50 26,50 26.50 26.50 26.50 2650 27.38 35.44 328
Inventario Inicial 2650 2650 26,50 2650 2650 2650 2650 26.50 26,50 26,50 2650 27.38 319
MP necesaria 270.30 270.30 270.30 270.30 270.30 270.30 270.30 270.30 270.30 270.30 271.18 287.29 3261
Tabla 111

Necesidades de caja de cartdn para la produccion de los Kits completos en el 2023

Caja de cartén % Ene-23  Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Produccidn total de kits 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 110 142 1276
Caja de carton 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 110 142 1276
Merma 2% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 26
Inventario Final 10% 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 14 131
Inventario Inicial 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 128
MP necesaria 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 115 1305

Tabla 112
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Madera cortada Mar-
(lista para % Ene-24 Feb-24 24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
ensamblaje)
iirtzducc'on total de 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 145 177 1705
Madera cortada 185
(lista para 1488 1488 1488 1.488 1.488 1488 1488 1488 1488 1488 1488 1.525 .6 18
ensamblaje)
Merma 2% 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.031 0
Inventario Final 10% 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.153 0.186 2
Inventario Inicial 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.153 2
MP necesaria 1518 1518 1518 1.518 1518 1518 1518 1518 1518 1518 1522 1.589 18
Tabla 113
Necesidades de barniz para la produccidon de los Kits completos en el 2024
Barniz %  Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion total de kits 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 145 177 1705
Barniz 21.263 21.263 21.263 21.263 21.263 21.263 21.263 21.263 21.263 21.263 21.263 21.788 26.520 256
Merma 2% 0.425 0.425 0425 0425 0425 0425 0.425 0425 0425 0425 0425 0.436 5
Inventario Final 10% 2.126 2126 2126 2126 2126 2126 2126 2126 2126 2126 2179 2.652 26
Inventario Inicial 2.126 2126 2126 2126 2126 2126 2126 2126 2126 2126 2126 2.179 26
MP necesaria 21.688 21.688 21.688 21.688 21.688 21.688 21.688 21.688 21.688 21.688 21.740 22.697 261

Tabla 114
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Necesidades de pintura para la produccion de los Kits completos en el 2024

Pintura % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion total de kits 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 145 177 1705
Pintura 28.35 2835 2835 2835 2835 2835 2835 2835 2835 2835 2835 29.05 3536 341
Merma 2% 0.57 0.57 0.57 0.57 0.57 057 057 057 057 057 057 058 7

Inventario Final 10% 2.84 2.84 2.84 2.84 2.84 284 284 284 284 284 291 354 35

Inventario Inicial 2.84 2.84 2.84 2.84 2.84 284 284 284 284 284 284 291 34

MP necesaria 28.92 28.92 2892 28.92 2892 2892 2892 2892 2892 2892 28.99 30.26 348
Tabla 115

Necesidades de carton corrugado para la produccion de los Kits completos en el 2024

Carton corrugado % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion total de kits 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 145 177 1705
Cart6n corrugado 62.37 62.37 6237 6237 6237 6237 6237 6237 6237 6237 6237 6391 77.79 750
Merma 2% 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.28 15
Inventario Final 10% 6.24 6.24 6.24 6.24 6.24 6.24 624 624 624 624 639 778 77
Inventario Inicial 6.24 6.24 6.24 6.24 6.24 624 624 624 624 624 624 6.39 75
MP necesaria 63.62 63.62 63.62 63.62 63.62 63.62 63.62 63.62 63.62 63.62 63.77 66.58 767

Tabla 116



144

Necesidades de lamina de plastico para la produccion de los Kits completos en el 2024

Lamina de plastico % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion total de kits 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 145 177 1705
Pléstico impermeable 62.37 62.37 6237 6237 6237 6237 6237 6237 6237 6237 6237 6391 77.79 750
Merma 2% 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 125 125 125 125 125 125 1.28 15

Inventario Final 10% 6.24 6.24 6.24 6.24 6.24 6.24 624 624 624 624 639 7.78 77

Inventario Inicial 6.24 6.24 6.24 6.24 6.24 6.24 624 624 624 6.24 6.24 6.39 75

MP necesaria 63.62 63.62 63.62 63.62 63.62 63.62 63.62 63.62 63.62 6362 63.77 66.58 767
Tabla 117

Necesidades de césped con tierra preparada para la produccion de los Kits completos en el 2024

Césped con tierra Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Tota
preparada % 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 I

1
Produccion total de kits 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 145 177 705
Césped con tierra preparada 53.16 53.16 53.16 53.16 53.16 53.16 53.16 53.16 53.16 53.16 53.16 5447 66.30 639
Merma 2% 1.06 1.06 1.06 1.06 1.06 106 106 106 106 106 1.06 1.09 13

10

Inventario Final % 532 532 5.32 5.32 5.32 532 532 532 532 532 545 6.63 65
Inventario Inicial 532 532 5.32 5.32 5.32 532 532 532 532 532 532 545 64
MP necesaria 5422 5422 5422 5422 5422 5422 5422 5422 5422 5422 5435 56.74 653

Tabla 118
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Necesidades de bandeja de plastico para la produccion de los Kits completos en el 2024

Bandeja de plastico % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion total de kits 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 145 177 1705
Bandeja de plastico 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 145 177 1705
Merma 2% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34
Inventario Final 10% 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 15 18 174
Inventario Inicial 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 15 170
MP necesaria 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 151 1742
Tabla 119

Necesidades de clavos para la produccion de los Kits completos en el 2024

Clavos %  Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion total de kits 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 145 177 1705
Clavos 1985 1985 1985 1985 1985 1985 1985 1985 1985 1985 1985 2034 2475 23863
Merma 2% 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 41 477

Inventario Final 10% 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 203 248 2435
Inventario Inicial 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 203 2 386
MP necesaria 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2029 2118 24 389

Tabla 120
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Necesidades de pegamento para la produccién de los Kits completos en el 2024

Pegamento % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion total de kits 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 145 177 1705
Pegamento 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088 7.263 8.840 85

Merma 2% 0.142 0.142 0.142 0.142 0.142 0.142 0.142 0.142 0.142 0.142 0.142 0.145 2

Inventario Final 10% 0.709 0.709 0.709 0.709 0.709 0.709 0.709 0.709 0.709 0.709 0.726 0.884 9

Inventario Inicial 0.709 0.709 0.709 0.709 0.709 0.709 0.709 0.709 0.709 0.709 0.709 0.726 9

MP necesaria 7.229 7.229 7229 7229 7.229 7.229 7.229 7.229 7.229 7.229 7.247 7.566 87

Tabla 121

Necesidades de papel Kraft para la produccién de los Kits completos en el 2024

Papel Kraft %  Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion total de kits 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 145 177 1705
Papel Kraft 255.15 255.15 255.15 255.15 255.15 255.15 255.15 255.15 255.15 255.15 255.15 261.45 318.24 3068
Merma 2% 5.10 5.10 5.10 5.10 5.10 510 510 510 510 510 510 523 61
Inventario Final 10% 25,52 2552 2552 2552 2552 2552 2552 2552 2552 2552 2615 31.82 313
Inventario Inicial 2552 2552 2552 2552 2552 2552 2552 2552 2552 2552 2552 26.15 307
MP necesaria 260.25 260.25 260.25 260.25 260.25 260.25 260.25 260.25 260.25 260.25 260.88 272.36 3136

Tabla 122
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Cinta de embalaje %  Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion total de kits 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 145 177 1705
Cinta de embalaje 141.75 14175 14175 14175 14175 141.75 141.75 141.75 141.75 141.75 141.75 14525 176.80 1705
Merma 2% 2.84 2.84 2.84 2.84 2.84 284 284 284 284 284 284 291 34
Inventario Final 10% 14.18 1418 1418 14.18 14.18 14.18 1418 1418 1418 1418 1453 17.68 174
Inventario Inicial 14.18 1418 1418 1418 14.18 1418 1418 1418 1418 1418 1418 1453 170
MP necesaria 14459 14459 14459 14459 14459 14459 14459 14459 14459 14459 14494 151.31 1742
Tabla 123

Necesidades de stretch film para la produccion de los Kits completos en el 2024

Stretch film %  Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion total de kits 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 145 177 1705
Stretch film 354.38 354.38 354.38 354.38 354.38 354.38 354.38 354.38 354.38 354.38 354.38 363.13 442.00 4 261
Merma 2% 7.09 7.09 7.09 7.09 7.09 7.09 7.09 7.09 7.09 7.09 7.09 7.26 85
Inventario Final 10% 35.44 3544 3544 3544 3544 3544 3544 3544 3544 3544 36.31 44.20 435
Inventario Inicial 35.44 3544 3544 3544 3544 3544 3544 3544 3544 3544 3544 36.31 426
MP necesaria 361.46 361.46 361.46 361.46 361.46 361.46 361.46 361.46 361.46 361.46 362.34 378.28 4 355

Tabla 124
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Necesidades de caja de carton para la produccion de los Kits completos en el 2024

Caja de cartén % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion total de kits 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 145 177 1705
Caja de carton 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 145 177 1705
Merma 2% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34
Inventario Final 10% 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 15 18 174
Inventario Inicial 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 15 170
MP necesaria 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 151 1742
Tabla 125

Necesidades de madera cortada para la produccién de los Kits completos en el 2025

Madera cortada (lista para Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Tota

ensamblaje) % 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 I
2

Produccion total de kits 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 180 212 125

Madera cortada (lista para

ensamblaje) 1856 1856 1.856 1.856 1.856 1.856 1.856 1.856 1.856 1.856 1.856 1.894 2.228 22

Merma 2% 0.037 0.037 0.037 0.037 0.037 0.037 0.037 0.037 0.037 0.037 0.037 0.038 0

10

Inventario Final % 0.186 0.186 0.186 0.186 0.186 0.186 0.186 0.186 0.186 0.186 0.189 0.223 2

Inventario Inicial 0.186 0.186 0.186 0.186 0.186 0.186 0.186 0.186 0.186 0.186 0.186 0.189 2

MP necesaria 1.894 1894 1894 1894 1.894 1894 1.894 1.894 1.894 1.894 1.897 1.965 23

Tabla 126
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Barniz %  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Produccion total de kits 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 180 212 2125
Barniz 26.520 26.520 26.520 26.520 26.520 26.520 26.520 26.520 26.520 26.520 26.520 27.060 31.827 319
Merma 2% 0530 0530 0530 0530 0530 0530 0530 0530 0530 0530 0530 0541 6
Inventario Final 10%  2.652 2.652 2.652 2.652 2.652 2.652 2652 2652 2652 2652 2706 3.183 32
Inventario Inicial 2652 2.652 2.652 2.652 2.652 2.652 2.652 2.652 2.652 2.652 2.652 2.706 32
MP necesaria 27.050 27.050 27.050 27.050 27.050 27.050 27.050 27.050 27.050 27.050 27.104 28.078 326
Tabla 127

Necesidades de pintura para la produccion de los Kits completos en el 2025

Pintura % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Produccion total de kits 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 180 212 2125
Pintura 35.36 3536 3536 3536 3536 3536 3536 3536 3536 3536 3536 36.08 42.44 425
Merma 2% 0.71 0.71 0.71 0.71 0.71 0.71 0.71 0.71 071 071 0.71 0.72 9
Inventario Final 10% 3.54 3.54 3.54 3.54 3.54 3.54 3.54 3.54 354 354 3.61 4.24 43
Inventario Inicial 3.54 3.54 3.54 3.54 3.54 354 354 354 354 354 3.54 3.61 43
MP necesaria 36.07 36.07 36.07 36.07 36.07 36.07 36.07 36.07 36.07 36.07 36.14 37.44 434

Tabla 128
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Necesidades de carton corrugado para la produccion de los Kits completos en el 2025

Cartén corrugado % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Produccion total de kits 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 180 212 2125
Carton corrugado 77.79 77179 7779 7779 7779 7779 7779 7779 7779 7779 77.79 79.38 93.36 935
Merma 2% 1.56 1.56 1.56 1.56 1.56 156 156 156 156 156 156  1.59 19

Inventario Final 10% 7.78 7.78 7.78 7.78 7.78 778 778 778 778 778 794 934 95

Inventario Inicial 7.78 7.78 7.78 7.78 7.78 778 778 778 778 778 7178 194 94

MP necesaria 79.35 79.35 7935 7935 7935 7935 7935 7935 7935 79.35 7951 8236 955
Tabla 129

Necesidades de lamina de plastico para la produccion de los Kits completos en el 2025

Lamina de pléstico % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Produccion total de kits 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 180 212 2125
Plastico impermeable 77.79 7779 7779 7779 7779 7779 7779 7779 7779 7779 7779 79.38 93.36 935
Merma 2% 1.56 1.56 1.56 1.56 1.56 156 156 156 156 1.56 156  1.59 19
Inventario Final 10% 7.78 7.78 7.78 7.78 7.78 778 778 778 778 778 794 934 95
Inventario Inicial 7.78 7.78 7.78 7.78 7.78 778 778 778 778 778 778 7.94 94
MP necesaria 79.35 7935 7935 7935 7935 7935 7935 7935 7935 79.35 7951 82.36 955

Tabla 130
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Necesidades de césped con tierra preparada para la produccion de los Kits completos en el 2025

Césped con tierra Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Tota
preparada % 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 I
2
Produccion total de kits 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 180 212 125
Césped con tierra preparada 66.30 66.30 66.30 66.30 66.30 66.30 66.30 66.30 66.30 66.30 66.30 67.65 79.57 797
Merma 2% 133 133 1.33 1.33 1.33 133 133 133 133 133 133 135 16
10
Inventario Final % 6.63 6.63 6.63 6.63 6.63 6.63 6.63 663 663 663 677 796 81
Inventario Inicial 6.63  6.63 6.63 6.63 6.63 663 663 663 663 663 663 6.77 80
MP necesaria 67.63 6763 6763 6763 6763 67.63 67.63 67.63 67.63 67.63 67.76 70.19 814
Tabla 131

Necesidades de bandeja de plastico para la produccion de los Kits completos en el 2025

Bandeja de pléastico % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Produccion total de kits 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 180 212 2125
Bandeja de plastico 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 180 212 2125
Merma 2% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43
Inventario Final 10% 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 21 216
Inventario Inicial 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 213
MP necesaria 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 181 187 2171

Tabla 132
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Necesidades de clavos para la produccion de los Kits completos en el 2025

Clavos %  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Produccion total de kits 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 180 212 2125
Clavos 2475 2475 2475 2475 2475 2475 2475 2475 2475 2475 2475 2526 2971 29753
Merma 2% 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 51 595
Inventario Final 10% 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 253 297 3025
Inventario Inicial 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 248 253 2975
MP necesaria 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2530 2621 30 397
Tabla 133

Necesidades de pegamento para la produccién de los Kits completos en el 2025

Pegamento %  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Produccion total de kits 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 180 212 2125
Pegamento 8.840 8.840 8.840 8.840 8.840 8.840 8.840 8.840 8.840 8.840 8.840 9.020 10.609 106
Merma 2% 0.177 0.1v7r 0.1v7 0.177 0.177 0177 0.177 0.a77 0.177 0.177 0.177 0.180 2
Inventario Final 10% 0.884 0.884 0.884 0.884 0.884 0.884 0.884 0.884 0.884 0.884 0.902 1.061 11
Inventario Inicial 0884 0884 0.884 0884 0884 0.884 0.884 0.884 0.884 0.884 0.884 0.902 11
MP necesaria 9.017 9.017 9.017 9.017 9.017 9.017 9.017 9.017 9.017 9.017 9.035 9.359 109

Tabla 134
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Necesidades de papel Kraft para la produccién de los Kits completos en el 2025

Papel Kraft %  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Produccion total de kits 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 180 212 2125
Papel Kraft 318.24 318.24 318.24 318.24 318.24 318.24 318.24 318.24 318.24 318.24 318.24 324.72 381.92 3825
Merma 2% 6.36 6.36 6.36 6.36 6.36 636 636 636 636 636 636 6.49 77
Inventario Final 10% 31.82 3182 3182 3182 31.82 3182 3182 31.82 3182 31.82 3247 38.19 389
Inventario Inicial 3182 3182 3182 3182 3182 3182 31.82 3182 3182 3182 3182 3247 383
MP necesaria 324.60 324.60 324.60 324.60 324.60 324.60 324.60 324.60 324.60 324.60 325.25 336.93 3908
Tabla 135

Necesidades de cinta de embalaje para la produccion de los Kits completos en el 2025

Cinta de embalaje %  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Produccion total de kits 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 180 212 2125
Cinta de embalaje 176.80 176.80 176.80 176.80 176.80 176.80 176.80 176.80 176.80 176.80 176.80 180.40 212.18 2125
Merma 2% 3.54 3.54 3.54 3.54 3.54 354 354 354 354 354 354 361 43
Inventario Final 10% 17.68 1768 1768 1768 17.68 17.68 17.68 17.68 17.68 17.68 18.04 21.22 216
Inventario Inicial 1768 1768 17.68 1768 1768 1768 17.68 17.68 17.68 17.68 17.68 18.04 213
MP necesaria 180.34 180.34 180.34 180.34 180.34 180.34 180.34 180.34 180.34 180.34 180.70 187.19 2171

Tabla 136



154

Necesidades de stretch film para la produccion de los Kits completos en el 2025

Stretch film %  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Produccion total de kits 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 180 212 2125
Stretch film 442.00 442.00 442.00 442.00 442.00 442.00 442.00 442.00 442.00 442.00 442.00 451.00 530.45 5313
Merma 2% 8.84 8.84 8.84 8.84 8.84 884 884 884 884 884 884 9.02 106
Inventario Final 10% 4420 4420 4420 4420 4420 4420 4420 4420 4420 4420 4510 53.05 540
Inventario Inicial 4420 4420 4420 4420 4420 4420 4420 4420 4420 4420 4420 45.10 531
MP necesaria 450.84 450.84 450.84 450.84 450.84 450.84 450.84 450.84 450.84 450.84 451.74 467.97 5428
Tabla 137

Necesidades de caja de cartdn para la produccién de los Kits completos en el 2025

Caja de cartén % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Produccion total de kits 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 180 212 2125
Caja de carton 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 180 212 2125
Merma 2% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43
Inventario Final 10% 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 21 216
Inventario Inicial 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 213
MP necesaria 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 181 187 2171

Tabla 138
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Necesidades de madera cortada para la produccion de los Kits completos en el 2026

Madera cortada (lista para Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Tota
ensamblaje) % 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 |
Produccion total de Kits 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 192 2526
Madera cortada (lista para ensamblaje) 2,228 2228 2228 2228 2228 2228 2228 2228 2228 2228 2228 2.012 0.000 27
Merma 2% 0.045 0.045 0.045 0.045 0.045 0.045 0.045 0.045 0.045 0.045 0.045 0.040 1
10
Inventario Final % 0223 0223 0223 0223 0223 0.223 0.223 0.223 0.223 0.223 0.201 0.000 2
Inventario Inicial 0.223 0.223 0.223 0.223 0.223 0.223 0.223 0.223 0.223 0.223 0.223 0.201 3
MP necesaria 2272 2272 2272 2272 2272 2272 2272 2272 2272 2272 2251 1.851 27
Tabla 139

Necesidades de barniz para la produccidon de los Kits completos en el 2026

Barniz % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Produccidn total de kits 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 192 2526
Barniz 31.827 31.827 31.827 31.827 31.827 31.827 31.827 31.827 31.827 31.827 31.827 28.737 0.000 379
Merma 2% 0.637 0637 0637 0.637 0.637 0.637 0.637 0.637 0.637 0.637 0.637 0.575 8
Inventario Final 10%  3.183  3.183 3.183 3.183 3.183 3.183 3.183 3.183 3.183 3.183 2.874 0.000 35
Inventario Inicial 3183 3183 3183 3.183 3.183 3.183 3.183 3.183 3.183 3.183 3.183 2.874 38
MP necesaria 32464 32464 32.464 32.464 32.464 32.464 32.464 32.464 32.464 32.464 32.155 26.438 383

Tabla 140
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Necesidades de pintura para la produccion de los Kits completos en el 2026

Pintura % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Produccion total de kits 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 192 2526
Pintura 42.44 4244 4244 4244 4244 4244 4244 4244 4244 4244 4244 38.32 0.00 505
Merma 2% 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 08 08 08 08 08 08 0.77 10

Inventario Final 10% 4.24 4.24 4.24 4.24 4.24 424 424 424 424 424 383  0.00 46

Inventario Inicial 4.24 4.24 4.24 4.24 4.24 424 424 424 424 424 424  3.83 51

MP necesaria 43.28 4328 4328 4328 4328 43.28 43.28 43.28 43.28 43.28 42.87 35.25 511
Tabla 141

Necesidades de carton corrugado para la produccion de los Kits completos en el 2026

Carton corrugado % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Produccidn total de kits 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 192 2526
Carton corrugado 93.36 93.36 9336 9336 9336 9336 93.36 9336 9336 93.36 93.36 84.30 0.00 1111
Merma 2% 1.87 1.87 1.87 1.87 1.87 1.87 1.87 1.87 1.87 1.87 1.87 1.69 22
Inventario Final 10% 9.34 9.34 9.34 9.34 9.34 934 934 934 934 934 8.43 0.00 102
Inventario Inicial 9.34 9.34 9.34 9.34 9.34 934 934 934 934 934 934 843 111
MP necesaria 95.23 9523 9523 9523 95.23 95.23 9523 95.23 9523 9523 9432 77.55 1124

Tabla 142
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Necesidades de lamina de plastico para la produccion de los Kits completos en el 2026

Plastico impermeable % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Produccion total de kits 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 192 2526
Pléstico impermeable 93.36 93.36 9336 93.36 9336 9336 93.36 9336 93.36 93.36 93.36 84.30 0.00 1111
Merma 2% 1.87 1.87 1.87 1.87 1.87 187 187 187 187 1.87 1.87 1.69 22

Inventario Final 10% 9.34 9.34 9.34 9.34 9.34 934 934 934 934 934 843 0.00 102
Inventario Inicial 9.34 9.34 9.34 9.34 9.34 934 934 934 934 934 9.3 843 111
MP necesaria 95.23 9523 9523 9523 9523 9523 9523 9523 9523 9523 9432 7755 1124
Tabla 143

Necesidades de césped con tierra preparada para la produccion de los Kits completos en el 2026

Césped con tierra preparada % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Produccion total de kits 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 192 2526
Césped con tierra preparada 7957 7957 7957 7957 7957 7957 7957 7957 7957 7957 7957 7184 0.00 947
Merma 2% 1.59 1.59 1.59 1.59 1.59 1.59 1.59 1.59 1.59 1.59 1.59 1.44 19
Inventario Final 10% 7.96 7.96 7.96 7.96 7.96 7.96 7.96 7.96 7.96 7.96 7.18 0.00 87
Inventario Inicial 7.96 7.96 7.96 7.96 7.96 796 796 796 796  7.96 7.96 7.18 95
MP necesaria 81.16 81.16 81.16 81.16 81.16 81.16 81.16 8116 8116 81.16 80.39 66.10 958

Tabla 144
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Necesidades de bandeja de plastico para la produccion de los Kits completos en el 2026

Bandeja de plastico % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Produccion total de kits 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 192 2526
Bandeja de plastico 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 192 0 2526
Merma 2% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51
Inventario Final 10% 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 19 0 231
Inventario Inicial 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 19 253
MP necesaria 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 214 176 2 555
Tabla 145

Necesidades de clavos para la produccion de los Kits completos en el 2026

Clavos % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Produccidn total de kits 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 192 2526
Clavos 2971 2971 2971 2971 2971 2971 2971 2971 2971 2971 2971 2682 0 35358
Merma 2% 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 54 707

Inventario Final 10% 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 268 0 3239
Inventario Inicial 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 268 3536
MP necesaria 3030 3030 3030 3030 3030 3030 3030 3030 3030 3030 3001 2468 35768

Tabla 146



Necesidades de pegamento para la produccién de los Kits completos en el 2026
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Pegamento % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Produccion total de kits 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 192 2526
Pegamento 10.609 10.609 10.609 10.609 10.609 10.609 10.609 10.609 10.609 10.609 10.609 9.579 0.000 126
Merma 2% 0212 0212 0212 0.212 0212 0.212 0.212 0.212 0.212 0.212 0.212 0.192 3

Inventario Final 10% 1.061 1.061 1061 1.061 1.061 1.061 1.061 1.061 1.061 1.061 0.958 0.000 12

Inventario Inicial 1.061 1061 1061 1061 1061 1061 1.061 1061 1061 1061 1061 0.958 13

MP necesaria 10.821 10.821 10.821 10.821 10.821 10.821 10.821 10.821 10.821 10.821 10.718 8.813 128
Tabla 147

Necesidades de papel Kraft para la produccién de los Kits completos en el 2026

Papel Kraft % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Produccion total de kits 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 192 2 526
Papel Kraft 381.92 38192 381.92 38192 38192 381.92 381.92 381.92 381.92 381.92 381.92 344.84 0.00 4 546
Merma 2% 7.64 7.64 7.64 7.64 7.64 7.64 7.64 7.64 7.64 7.64 7.64 6.90 91

Inventario Final 10% 38.19 38.19 3819 3819 3819 3819 3819 3819 3819 3819 3448 0.00 416

Inventario Inicial 38.19 38.19 38.19 38.19 38.19 38.19 38.19 38.19 38.19 38.19 38.19 34.48 455

MP necesaria 389.56 389.56 389.56 389.56 389.56 389.56 389.56 389.56 389.56 389.56 385.85 317.26 4599

Tabla 148
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Necesidades de cinta de embalaje para la produccion de los Kits completos en el 2026

Cinta de embalaje % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Produccion total de kits 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 192 2 526
Cinta de embalaje 212,18 212,18 21218 21218 21218 212.18 212.18 212.18 212.18 212.18 212.18 191.58 0.00 2526
Merma 2% 4.24 4.24 4.24 4.24 4.24 424 424 424  A24 424 424 383 51
Inventario Final 10% 21.22 2122 2122 2122 2122 2122 2122 2122 2122 2122 19.16 0.00 231
Inventario Inicial 21.22 2122 2122 2122 2122 2122 2122 2122 2122 2122 2122 19.16 253
MP necesaria 216.42 216.42 216.42 216.42 216.42 216.42 216.42 216.42 216.42 216.42 214.36 176.25 2 555

Tabla 149

Necesidades de stretch film para la produccion de los Kits completos en el 2026

Stretch film % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Produccidn total de kits 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 192 2526
Stretch film 530.45 530.45 530.45 530.45 530.45 530.45 530.45 530.45 530.45 530.45 530.45 478.95 0.00 6314
Merma 2% 10.61 1061 1061 10.61 1061 1061 10.61 10.61 10.61 10.61 10.61 9.58 126
Inventario Final 10% 53.05 53.05 53.05 53.05 53.05 5305 53.05 53.05 53.05 53.05 47.90 0.00 578
Inventario Inicial 53.05 53.05 53.05 53.05 53.05 53.05 53.05 53.05 53.05 53.05 53.05 47.90 631
MP necesaria 541.06 541.06 541.06 541.06 541.06 541.06 541.06 541.06 541.06 541.06 535.91 440.63 6 387

Tabla 150
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Necesidades de caja de carton para la produccion de los Kits completos en el 2026

Caja de cartén % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Produccion total de kits 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 192 2 526
Caja de carton 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 192 0 2526
Merma 2% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51
Inventario Final 10% 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 19 0 231
Inventario Inicial 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 19 253
MP necesaria 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 214 176 2 555

En la tabla 151 se presenta las cantidades de materia prima necesarias para la elaboracion de un repuesto:
Tabla 151

Cantidad de materia prima necesaria para la elaboracion de una reposicion

Materia prima Cantidad Ur?:g(;%se

g;spp;(; é:;)n tierra 0.375 m?2
Directa  Cart6n corrugado 0.44 m?
Plastico impermeable 0.44 m?
Papel Kraft 0.8 m?
Indirecta Cinta de embalaje 0.5 M
Stretch film 2 m?

Caja de cartén 1 Unidad

A continuacidn, desde la tabla 152 a la 186, se presentan las necesidades de materia prima del 2022 al 2026 para cada insumo perteneciente a los



Repuestos:

Tabla 152

Necesidad de césped con tierra preparada para la produccion de las reposiciones en el 2022
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Césped con tierra preparada % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22 Nov-22  Dic-22 Total
Produccion total de repuestos 1 1 1 3 21 21 25 61 74
Césped con tierra preparada 0.23 0.38 0.38 1.13 8.03 8.03 9.49 22.79 28
Merma 2% 0.00 0.01 0.01 0.02 0.16 0.16 0.19 1
Inventario Final 10% 0.04 0.04 0.11 0.80 0.80 0.95 2.28 5
Inventario Inicial 0.00 0.04 0.04 0.11 0.80 0.80 0.95 3
MP necesaria 0.27 0.38 0.46 1.84 8.19 8.33 11.01 30
Tabla 153
Necesidad de cartdn corrugado para la produccion de las reposiciones en el 2022
Cartén corrugado % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22  Nov-22  Dic-22 Total
Produccion total de repuestos 1 1 1 3 21 21 25 61 74
Cartén corrugado 0.27 0.44 0.44 1.32 9.42 9.42 11.13 26.74 32
Merma 2% 0.01 0.01 0.01 0.03 0.19 0.19 0.22 1
Inventario Final 10% 0.04 0.04 0.13 0.94 0.94 1.11 2.67 6
Inventario Inicial 0.00 0.04 0.04 0.13 0.94 0.94 1.11 3
MP necesaria 0.32 0.45 0.54 2.16 9.60 9.78 12.92 36




Tabla 154

Necesidad de lamina de plastico para la produccion de las reposiciones en el 2022
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Plastico impermeable % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22  Nov-22  Dic-22 Total
Produccion total de repuestos 1 1 1 3 21 21 25 61 74
Plastico impermeable 0.27 0.44 0.44 1.32 9.42 9.42 11.13 26.74 32
Merma 2% 0.01 0.01 0.01 0.03 0.19 0.19 0.22 1
Inventario Final 10% 0.04 0.04 0.13 0.94 0.94 1.11 2.67 6
Inventario Inicial 0.00 0.04 0.04 0.13 0.94 0.94 1.11 3
MP necesaria 0.32 0.45 0.54 2.16 9.60 9.78 12.92 36
Tabla 155
Necesidad de papel Kraft para la produccién de las reposiciones en el 2022
Papel Kraft % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22  Nov-22  Dic-22 Total
Produccion total de repuestos 1 1 1 3 21 21 25 61 74
Papel Kraft 0.49 0.80 0.80 2.40 17.12 17.12 20.24 48.62 59
Merma 2% 0.01 0.02 0.02 0.05 0.34 0.34 0.40 1
Inventario Final 10% 0.08 0.08 0.24 171 171 2.02 4.86 11
Inventario Inicial 0.00 0.08 0.08 0.24 1.71 1.71 2.02 6
MP necesaria 0.58 0.82 0.98 3.92 17.46 17.77 23.48 65




Tabla 156

Necesidad de cinta de embalaje para la produccion de las reposiciones en el 2022
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Cinta de embalaje % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22  Nov-22  Dic-22 Total
Produccion total de repuestos 1 1 1 3 21 21 25 61 74
Cinta de embalaje 0.31 0.50 0.50 1.50 10.70 10.70 12.65 30.39 37
Merma 2% 0.01 0.01 0.01 0.03 0.21 0.21 0.25 1
Inventario Final 10% 0.05 0.05 0.15 1.07 1.07 1.27 3.04 7
Inventario Inicial 0.00 0.05 0.05 0.15 1.07 1.07 1.27 4
MP necesaria 0.36 0.51 0.61 245 10.91 11.11 14.68 41
Tabla 157
Necesidad de stretch film para la produccion de las reposiciones en el 2022
Stretch film % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22  Nov-22  Dic-22 Total
Produccion total de repuestos 1 1 1 3 21 21 25 61 74
Stretch film 1.22 2.00 2.00 6.00 42.80 42.80 50.60 121.54 147
Merma 2% 0.02 0.04 0.04 0.12 0.86 0.86 1.01 3
Inventario Final 10% 0.20 0.20 0.60 4.28 4.28 5.06 12.15 27
Inventario Inicial 0.00 0.20 0.20 0.60 4.28 4.28 5.06 15
MP necesaria 1.45 2.04 2.44 9.80 43.66 44.44 58.71 163




Tabla 158

Necesidad de caja de cartdn para la produccién de las reposiciones en el 2022
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Caja de cartén % Jun-22 Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22  Nov-22  Dic-22 Total
Produccion total de repuestos 1 1 1 3 21 21 25 61 74
Caja de carton 1 1 1 3 21 21 25 61 74
Merma 2% 0 0 0 0 0 0 1 1
Inventario Final 10% 0 0 0 2 2 3 6 13
Inventario Inicial 0 0 0 0 2 2 3 7
MP necesaria 1 1 1 5 22 22 29 81
Tabla 159
Necesidad de césped con tierra preparada para la produccion de las reposiciones en el 2023
Césped con tierrapreparada % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Produccién total de repuestos 61 61 71 164 164 174 267 267 277 370 370 374 412 2617
Césped con tierra preparada 22,719 2279 2654 6141 6141 6516 100.04 100.04 103.79 138.66 138.66 140.20 15450 982
Merma 2% 0.46 0.46 0.53 1.23 1.23 1.30 2.00 2.00 2.08 2.77 2.77 2.80 20
Inventario Final 10% 2.28 2.65 6.14 6.14 6.52 10.00 1000 10.38 13.87 13.87 14.02 15.45 111
Inventario Inicial 2.28 2.28 2.65 6.14 6.14 6.52 10.00 10.00 10.38 13.87 13.87 14.02 98

MP necesaria 23.24 2362 3056 62.64 63.02 69.95 102.04 10241 109.35 14144 14159 144.44 1014




Tabla 160

Necesidad de carton corrugado para la produccion de las reposiciones en el 2023
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Cartén corrugado % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23  Jul-23  Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Produccion total de repuestos 61 61 71 164 164 174 267 267 277 370 370 374 412 2617
Carton corrugado 26.74 2674 3114 72.06 72.06 7646 117.38 117.38 121.78 16270 162.70 16450 181.28 1152
Merma 2% 053 053 0.62 1.44 1.44 153 235 235 244 325 325 329 23
Inventario Final 10% 267  3.11 7.21 7.21 765  11.74 1174 1218 1627 1627 1645 1813 131
Inventario Inicial 2.67 267 3.11 7.21 7.21 765 1174 1174 1218 1627 1627  16.45 115
MP necesaria 2727 2771 3585 7350 73.94 8208 119.73 120.17 128.31 165.95 166.13 169.47 1190
Tabla 161

Necesidad de lamina de plastico para la produccion de las reposiciones en el 2023

Lamina de plastico % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Produccién total de repuestos 61 61 71 164 164 174 267 267 277 370 370 374 412 2617
Plastico impermeable 26.74 2674 3114 72.06 7206 76.46 117.38 117.38 121.78 162.70 162.70 164.50 181.28 1152
Merma 2% 053 0.3 0.62 1.44 1.44 153 235 235 244 325 325 329 23
Inventario Final 10% 267  3.11 7.21 7.21 765 1174 1174 1218 1627 1627 1645 18.13 131
Inventario Inicial 267 267 3.11 7.21 7.21 765 1174 1174 1218 1627 16.27 1645 115
MP necesaria 2727 2771 3585 7350 7394 82.08 119.73 120.17 128.31 165.95 166.13 169.47 1190




Tabla 162

Necesidad de papel Kraft para la produccién de las reposiciones en el 2023
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Papel Kraft % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23  Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23  Nov-23 Dic-23 Total
Produccion total de repuestos 61 61 71 164 164 174 267 267 277 370 370 374 412 2617
Papel Kraft 48.62  48.62 56.62 131.02 131.02 139.02 213.42 21342 22142 29582 29582 299.10 329.60 2094
Merma 2% 0.97 0.97 1.13 2.62 2.62 2.78 4.27 4.27 4.43 5.92 5.92 5.98 42
Inventario Final 10% 4.86 5.66 13.10 13.10 13.90 21.34 2134 2214 2958 2958 2991 3296 237
Inventario Inicial 4.86 4.86 5.66 13.10 13.10 13.90 2134 2134 2214 2958 29.58 29.91 209
MP necesaria 49.59 50.39 65.19 133.64 13444 149.24 217.68 218.48 233.28 301.73 302.06 308.13 2164

Tabla 163

Necesidad de cinta de embalaje para la produccion de las reposiciones en el 2023

Cinta de embalaje % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Produccién total de repuestos 61 61 71 164 164 174 267 267 277 370 370 374 412 2617
Cinta de embalaje 3039 3039 3539 8189 8189 86.89 133.39 13339 138.39 184.89 184.89 186.94 206.00 1309
Merma 2% 0.61 0.61 0.71 1.64 1.64 1.74 2.67 2.67 2.77 3.70 3.70 3.74 26
Inventario Final 10% 3.04 3.54 8.19 8.19 8.69 13.34 1334 13.84 1849 1849 18.69 20.60 148
Inventario Inicial 3.04 3.04 3.54 8.19 8.19 869 1334 1334 1384 1849 1849 18.69 131
MP necesaria 3099 3149 4074 8352 8402 9327 136.05 136,55 145.80 188.58 188.79 192.58 1352




168

Tabla 164

Necesidad de stretch film para la produccion de las reposiciones en el 2023

Stretch film % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23  Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Produccion total de repuestos 61 61 71 164 164 174 267 267 277 370 370 374 412 2617
Stretch film 12154 12154 14154 32754 32754 34754 53354 53354 55354 739.54 739.54 747.74 824.00 5235
Merma 2% 243 2.43 2.83 6.55 6.55 6.95 10.67 10.67 11.07 1479 1479 1495 105

Inventario Final 10% 12.15 1415 3275 3275 3475 5335 5335 5535 73.95 73.95 7477 8240 594

Inventario Inicial 12,15 12.15 14.15 32.75 3275 3475 5335 5335 5535 7395 7395 74.77 523

MP necesaria 123.97 125.97 162.97 334.09 336.09 373.09 544.21 546.21 583.21 754.33 755.15 770.32 5410
Tabla 165

Necesidad de caja de cartdn para la produccion de las reposiciones en el 2023

Caja de cartén % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Produccion total de repuestos 61 61 71 164 164 174 267 267 277 370 370 374 412 2617
Caja de carton 61 61 71 164 164 174 267 267 277 370 370 374 412 2617
Merma 2% 1 1 1 3 3 3 5 5 6 7 7 7 52
Inventario Final 10% 6 7 16 16 17 27 27 28 37 37 37 41 297
Inventario Inicial 6 6 7 16 16 17 27 27 28 37 37 37 262

MP necesaria 62 63 81 167 168 187 272 273 292 377 378 385 2705




Tabla 166

Necesidad de césped con tierra preparada para la produccion de las reposiciones en el 2024
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Césped con tierra preparada % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion total de repuestos 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 423 520 4955
Césped con tierra preparada 15450 15450 154.50 15450 15450 15450 154.50 15450 154.50 154.50 15450 158.44 195.06 1858
Merma 2% 3.09 3.0 3.09 3.09 3.09 309 309 309 309 309 309 317 37
Inventario Final 10% 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1584 1951 190
Inventario Inicial 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1584 186
MP necesaria 157.59 15759 15759 15759 15759 157.59 157.59 15759 157.59 157.59 157.98 165.27 1899
Tabla 167

Necesidad de cartdn corrugado para la produccion de las reposiciones en el 2024

Cartoén corrugado % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion total de repuestos 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 423 520 4955
Carton corrugado 181.28 181.28 181.28 181.28 181.28 181.28 181.28 181.28 181.28 181.28 181.28 185.90 228.87 2180
Merma 2% 363  3.63 3.63 3.63 3.63 363 363 363 363 363 363 372 44
Inventario Final 10% 18.13 1813 1813 1813 1813 1813 1813 1813 1813 18.13 1859 22.89 223
Inventario Inicial 1813 1813 1813 1813 1813 1813 1813 1813 1813 1813 18.13 1859 218
MP necesaria 184.91 18491 184.91 18491 18491 18491 184.91 18491 18491 18491 18537 193.91 2228




Tabla 168

Necesidad de lamina de plastico para la produccion de las reposiciones en el 2024
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Plastico impermeable % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion total de repuestos 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 423 520 4955
Pléstico impermeable 181.28 181.28 181.28 181.28 181.28 181.28 181.28 181.28 181.28 181.28 181.28 18590 228.87 2180
Merma 2%  3.63 3.63 3.63 3.63 3.63 3.63 3.63 3.63 3.63 3.63 3.63 3.72 44
Inventario Final 10% 18.13  18.13 18.13 18.13 18.13 18.13 18.13 18.13 18.13 18.13 1859 22.89 223
Inventario Inicial 18.13 18.13 18.13 18.13 18.13 18.13 18.13 18.13 18.13 18.13 18.13  18.59 218
MP necesaria 184.91 18491 18491 18491 18491 18491 18491 18491 18491 184.91 185.37 193.91 2228
Tabla 169
Necesidad de papel Kraft para la produccion de las reposiciones en el 2024
Papel Kraft % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion total de repuestos 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 423 520 4955
Papel Kraft 329.60 329.60 329.60 329.60 329.60 329.60 329.60 329.60 329.60 329.60 329.60 338.00 416.12 3964
Merma 2% 6.59 6.59 6.59 6.59 6.59 6.59 6.59 6.59 6.59 6.59 6.59 6.76 79
Inventario Final 10% 3296 3296 3296 3296 3296 3296 3296 3296 3296 3296 33.80 4161 405
Inventario Inicial 3296 3296 3296 3296 3296 3296 3296 3296 3296 3296 3296 33.80 396
MP necesaria 336.19 336.19 336.19 336.19 336.19 336.19 336.19 336.19 336.19 336.19 337.03 352.57 4 052




Tabla 170

Necesidad de cinta de embalaje para la produccion de las reposiciones en el 2024
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Cinta de embalaje % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion total de repuestos 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 423 520 4955
Cinta de embalaje 206.00 206.00 206.00 206.00 206.00 206.00 206.00 206.00 206.00 206.00 206.00 211.25 260.08 2477
Merma 2% 4.12 4.12 4.12 4.12 4.12 4.12 4.12 4.12 4.12 4.12 4.12 4.23 50
Inventario Final 10% 20.60 20.60 20.60 20.60 20.60 20.60 20.60 20.60 20.60 20.60 21.13 26.01 253
Inventario Inicial 20.60 20.60 2060 20.60 20.60 20.60 20.60 20.60 20.60 20.60 20.60 21.13 248
MP necesaria 210.12 210.12 210.12 210.12 210.12 210.12 210.12 210.12 210.12 210.12 210.65 220.36 2532
Tabla 171
Necesidad de stretch film para la produccién de las reposiciones en el 2024
Stretch film % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion total de repuestos 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 423 520 4955
Stretch film 824.00 824.00 824.00 824.00 824.00 824.00 824.00 824.00 824.00 824.00 824.00 845.00 1040.30 9909
Merma 2% 16.48 1648 16.48 16.48 16.48 16.48 1648 1648 16.48 16.48 16.48 16.90 198
Inventario Final 10% 82.40 8240 8240 82.40 8240 8240 8240 8240 8240 8240 8450 104.03 1013
Inventario Inicial 82.40 8240 82.40 82.40 8240 8240 8240 8240 8240 8240 8240 8450 991
MP necesaria 840.48 840.48 840.48 840.48 840.48 840.48 840.48 840.48 840.48 840.48 842.58 881.43 10 129
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Tabla 172

Necesidad de caja de cartdn para la produccion de las reposiciones en el 2024

Caja de cartén % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion total de repuestos 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 423 520 4955
Caja de carton 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 412 423 520 4955
Merma 2% 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 99
Inventario Final 10% 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 42 52 506
Inventario Inicial 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 42 495
MP necesaria 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 421 441 5064
Tabla 173

Necesidad de césped con tierra preparada para la produccion de las reposiciones en el 2025

Césped con tierra preparada % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Produccion total de repuestos 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 531 630 6253
Césped con tierra preparada 195.06 195.06 195.06 195.06 195.06 195.06 195.06 195.06 195.06 195.06 195.06 199.07 236.39 2345
Merma 2%  3.90 3.90 3.90 3.90 3.90 3.90 3.90 3.90 3.90 3.90 3.90 3.98 47
Inventario Final 10% 19.51 19.51 19.51 19.51 19.51 1951 1951 1951 1951 1951 1991 23.64 239
Inventario Inicial 1951 1951 1951 1951 1951 1951 1951 1951 1951 1951 1951 1991 234

MP necesaria 198.96 19896 198.96 198.96 198.96 198.96 198.96 198.96 198.96 198.96 199.36 206.78 2 396




Tabla 174

Necesidad de carton corrugado para la produccion de las reposiciones en el 2025
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Carton corrugado % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Produccién total de repuestos 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 531 630 6253
Cartén corrugado 228.87 228.87 228.87 228.87 228.87 228.87 228.87 228.87 228.87 228.87 228.87 23357 277.36 2751
Merma 2%  4.58 4.58 4.58 4.58 4.58 4.58 4.58 4.58 4.58 4.58 4.58 4.67 55
Inventario Final 10% 2289 22.89 22.89 22.89 22.89 2289 2289 2289 2289 2289 2336 27.74 280
Inventario Inicial 22.89 2289 22.89 22.89 22.89 22.89 2289 2289 22.89 2289 2289 23.36 275
MP necesaria 233.44 23344 23344 233.44 23344 23344 233.44 233.44 233.44 23344 233.91 242.62 2811

Tabla 175

Necesidad de lamina de plastico para la produccion de las reposiciones en el 2025
Lamina de pléstico % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Produccién total de repuestos 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 531 630 6253
Lamina de plastico 228.87 228.87 228.87 228.87 228.87 228.87 228.87 228.87 228.87 228.87 228.87 23357 277.36 2751
Merma 2% 4.58 4.58 4.58 4.58 4.58 458 458 458 4.58 458 458 4.67 55
Inventario Final 10% 2289 22.89 22.89 22.89 22.89 2289 2289 2289 2289 2289 2336 27.74 280
Inventario Inicial 22.89 2289 22.89 22.89 22.89 2289 2289 2289 2289 2289 2289 23.36 275
MP necesaria 23344 23344 23344 233.44 23344 23344 233.44 233.44 233.44 23344 233.91 242.62 2811




Tabla 176

Necesidad de papel Kraft para la produccién de las reposiciones en el 2025
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Papel Kraft % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Produccion total de repuestos 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 531 630 6253
Papel Kraft 416.12 416.12 416.12 416.12 416.12 416.12 416.12 416.12 416.12 416.12 416.12 424.68 504.29 5 002
Merma 2% 8.32 8.32 8.32 8.32 8.32 8.32 8.32 8.32 8.32 8.32 8.32 8.49 100
Inventario Final 10% 4161 4161 41.61 41.61 41.61 4161 4161 4161 4161 4161 4247 50.43 509
Inventario Inicial 4161 4161 41.61 41.61 41.61 4161 4161 4161 4161 4161 4161 4247 500
MP necesaria 424.44 424.44 42444 42444 42444 42444 42444 42444 42444 42444 42530 441.13 5111

Tabla 177

Necesidad de cinta de embalaje para la produccion de las reposiciones en el 2025

Cinta de embalaje % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Produccién total de repuestos 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 531 630 6253
Cinta de embalaje 260.08 260.08 260.08 260.08 260.08 260.08 260.08 260.08 260.08 260.08 260.08 265.43 315.18 3126
Merma 2% 5.20 5.20 5.20 5.20 5.20 5.20 5.20 5.20 5.20 5.20 5.20 5.31 63
Inventario Final 10% 26.01 26.01 26.01 26.01 26.01 2601 26.01 26.01 26.01 26.01 2654 3152 318
Inventario Inicial 26.01 26.01 26.01 26.01 26.01 2601 26.01 26.01 26.01 26.01 26.01 26.54 313
MP necesaria 265.28 265.28 265.28 265.28 265.28 265.28 265.28 265.28 265.28 265.28 265.81 275.71 3194




Tabla 178

Necesidad de stretch film para la produccion de las reposiciones en el 2025
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Stretch film % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Produccion total de repuestos 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 531 630 6253
Stretch film 1040.30 1040.30 1040.30 1040.30 1040.30 1040.30 1040.30 1040.30 1040.30 1040.30 1040.30 1061.70 1260.72 12505
Merma 2% 2081 20.81 20.81 20.81 20.81 20.81 20.81 20.81 20.81 20.81 20.81 21.23 250
Inventario Final 10% 104.03 104.03 104.03 104.03 104.03 104.03 104.03 104.03 104.03 104.03 106.17 126.07 1273
Inventario Inicial 104.03 104.03 104.03 104.03 104.03 104.03 104.03 104.03 104.03 104.03 104.03 106.17 1251
MP necesaria 106111 106111 106111 1061.11 106111 1061.11 106111 106111 1061.11 106111 1063.25 1102.84 12777
Tabla 179
Necesidad de caja de cartdn para la produccion de las reposiciones en el 2025
Caja de cartén % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Produccidn total de repuestos 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 531 630 6253
Caja de cartén 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 531 630 6253
Merma 2% 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 11 125
Inventario Final 10% 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 53 63 636
Inventario Inicial 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 53 625
MP necesaria 531 531 531 531 531 531 531 531 531 531 532 551 6 389




Tabla 180

Necesidad de césped con tierra preparada para la produccion de las reposiciones en el 2026
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Césped con tierra preparada % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Produccion total de repuestos 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 569 7503
Césped con tierra preparada 236.39 236.39 236.39 236.39 236.39 236.39 236.39 236.39 236.39 236.39 236.39 213.44 0.00 2814
Merma 2% 4.73 4.73 4.73 4.73 4.73 4.73 4.73 4.73 4.73 4.73 4.73 4.27 56
Inventario Final 10% 23.64 23.64 23.64 23.64 23.64 23.64 23.64 2364 2364 2364 2134 0.00 258
Inventario Inicial 23.64 23.64 23.64 23.64 23.64 23.64 2364 2364 2364 2364 2364 2134 281
MP necesaria 241.11 24111 24111 24111 241.11 24111 24111 24111 24111 24111 238.82 196.36 2 846
Tabla 181
Necesidad de carton corrugado para la produccion de las reposiciones en el 2026
Cartdn corrugado % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Produccién total de repuestos 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 569 7503
Cartén corrugado 27736 27736 27736 277.36 27736 277.36 277.36 277.36 277.36 277.36 277.36 250.43 0.00 3301
Merma 2% 5.55 5.55 5.55 5.55 5.55 5.55 5.55 5.55 5.55 5.55 5.55 5.01 66
Inventario Final 10% 27.74 27.74 27.74 27.74 27.74 27174 2774 2774 2774 27774  25.04 0.00 302
Inventario Inicial 27.74 27.74 27.74 27.74 27.74 2774 2774 27174 271.74 27.74 27.74  25.04 330
MP necesaria 28291 28291 28291 28291 28291 28291 28291 28291 28291 28291 280.21 230.40 3340
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Tabla 182

Necesidad de lamina de plastico para la produccion de las reposiciones en el 2026

Lamina de plastico % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Produccion total de repuestos 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 569 7503
Lamina de plastico 277.36 27736 277.36 277.36 27736 277.36 27736 277.36 277.36 277.36 277.36 250.43 0.00 3301
Merma 2% 555 5.55 5.55 5.55 5.55 5.55 5.55 5.55 5.55 5.55 5.55 5.01 66
Inventario Final 10% 2774 27.74 2774 27.74 27.74 2774 2774 2774 2774 2774  25.04 0.00 302
Inventario Inicial 2774 2774 271.74 27.74 27.74 27174 2774 2774 2774 2774 2774 25.04 330
MP necesaria 282.91 28291 28291 28291 28291 28291 28291 28291 28291 28291 280.21 230.40 3340
Tabla 183

Necesidad de papel Kraft para la produccion de las reposiciones en el 2026

Papel Kraft % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Produccion total de repuestos 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 569 7503
Papel Kraft 504.29 504.29 504.29 504.29 50429 504.29 504.29 504.29 504.29 504.29 504.29 45533 0.00 6002
Merma 2% 10.09 10.09 10.09  10.09 10.09  10.09 10.09 10.09 10.09 10.09 10.09 9.11 120
Inventario Final 10% 5043 50.43 5043  50.43 50.43 50.43 50.43 50.43 5043 5043 4553  0.00 550
Inventario Inicial 5043 5043 5043 5043 5043 5043 5043 5043 5043 5043 5043 45.53 600

MP necesaria 514.37 51437 51437 51437 51437 51437 51437 51437 51437 51437 509.48 418.90 6072




Tabla 184

Necesidad de cinta de embalaje para la produccion de las reposiciones en el 2026
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Cinta de embalaje % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26  Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Produccion total de repuestos 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 569 7503
Cinta de embalaje 315.18 315.18 315.18 315.18 315.18 315.18 315.18 315.18 315.18 315.18 315.18 28458 0.00 3752
Merma 2% 6.30 6.30 6.30 6.30 6.30 6.30 6.30 6.30 6.30 6.30 6.30 5.69 75
Inventario Final 10% 31.52 31.52 31.52 31.52 31.52 3152 3152 3152 3152 3152 2846 0.00 344
Inventario Inicial 31.52 31.52 31.52 31.52 31.52 3152 3152 3152 3152 3152 3152 28.46 375
MP necesaria 32148 32148 321.48 321.48 32148 321.48 32148 321.48 321.48 32148 31842 261.81 3795

Tabla 185

Necesidad de stretch film para la produccion de las reposiciones en el 2026

Stretch film % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26  Jul-26  Ago-26  Set-26  Oct-26  Nov-26 Dic-26 Total
Produccién total de repuestos 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 569 7503
Stretch film 1260.72 1260.72 1260.72 1260.72 1260.72 1260.72 1260.72 1260.72 1260.72 1260.72 1260.72 1138.32 0.00 15006
Merma 2% 25.21 25.21 25.21 25.21 25.21 25.21 25.21 25.21 25.21 25.21 25.21 22.77 300
Inventario Final 10% 126.07 126.07 126.07 126.07 126.07 126.07 126.07 126.07 126.07 126.07 113.83 0.00 1375
Inventario Inicial 126.07 126.07 126.07 126.07 126.07 126.07 126.07 126.07 126.07 126.07 126.07 113.83 1501
MP necesaria 128593 128593 128593 128593 128593 128593 128593 128593 128593 128593 1273.69 1047.25 15180




Tabla 186
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Necesidad de caja de cartdn para la produccién de las reposiciones en el 2026

Caja de cartén %  Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26  Total
Produccidn total de repuestos 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 569 7503
Caja de carton 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 569 0 7503
Merma 2% 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 11 150
Inventario Final 10% 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 57 0 687
Inventario Inicial 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 57 750
MP necesaria 643 643 643 643 643 643 643 643 643 643 637 524 7590

6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos

En la tabla 187 se presenta la periodicidad de compra de cada materia prima, como también las unidades y cantidades en los que pueden

ser adquiridos estos insumos de los proveedores:
Tabla 187

Periodicidad, unidades y cantidades de materia prima a adquirir

Materia Prima Unidad de Compra

Periodicidad de Compra Cantidad de Presentacién

Metro clbico de madera
Litro
Litro
Metro cuadrado sin cortar
Metro cuadrado sin cortar

Madera cortada (lista para ensamblaje)
Barniz

Pintura

Carton corrugado

Plastico impermeable

Directa

Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual

N e T



Césped con tierra preparada
Bandeja de pléstico

Clavos

Pegamento

Papel Kraft
Indirecta Cinta de embalaje

Stretch film

Caja de cartén

Metro cuadrado sin cortar
Unidad
Unidad
Litro

Metro cuadrado sin cortar
Metro

Metro cuadrado sin cortar
Unidad

Mensual
Mensual
Mensual
Mensual

Mensual
Mensual
Mensual
Mensual

P PR

Y
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Luego de mostrar la periodicidad y proporciones posibles de compra, se calculan los programas de compras mensuales para todas las materias primas

y para los afios del 2022 al 2026. Los resultados se muestran desde la tala 188 a la tabla 252:

Tabla 188

Compra mensual de madera cortada en el 2022

Madera cortada (lista para ensamblaje) Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Necesidad de madera cortada 0.24 0.23 0.23 0.27 0.44 0.44 0.56 2.41
Madera cortada comprada 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 1.00 3.00
Saldo a favor 0.00 0.76 0.53 0.30 0.03 0.60 0.15 2.38
Total en stock 1.00 0.76 0.53 0.30 1.03 0.60 1.15 5.38
Unidades compradas 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 1.00 3.00
Valor de compra unitario 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 700.00
Valor de compra total 100.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 100.00 300.00
IGV 18.00 0.00 0.00 0.00 1800 0.00 18.00 54.00
Precio de compra total 118.00 0.00 0.00 0.00 118.00 0.00 118.00 354.00




Tabla 189

Compra mensual de barniz en el 2022
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Barniz Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22  Total
Necesidad de Barniz 3.40 3.27 3.30 3.83 6.24 6.33 8.06 34.44
Barniz comprado 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 6.00 36.00
Saldo a favor 0.00 1.60 3.32 5.02 6.19 4.95 3.62 24.70
Total en stock 5.00 6.60 8.32 10.02 11.19 9.95 9.62 60.70
Unidades compradas 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 6.00 36.00
Valor de compra unitario 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00  210.00
Valor de compra total 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 180.00 1 080.00
IGV 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 3240  194.40
Precio de compra total 177.00 177.00 177.00 177.00 177.00 177.00 21240 1274.40
Tabla 190
Compra mensual de pintura en el 2022
Pintura Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22  Total
Necesidad de Pintura 4.54 4.37 4.40 5.10 8.32 8.44 10.75 45.92
Pintura comprada 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 12.00 48.00
Saldo a favor 0.00 1.46 3.09 4.69 5.59 3.27 0.83 18.93
Total en stock 6.00 7.46 9.09 10.69 11.59 9.27 12.83 66.93
Unidades compradas 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 12.00 48.00
Valor de compra unitario 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 70.00
Valor de compra total 60.00 60.00 60.00 60.00  60.00 60.00 120.00 480.00
IGV 10.80 10.80 10.80 10.80 10.80 10.80 21.60 86.40
Precio de compra total 70.80 70.80 70.80 70.80 70.80 70.80 14160 566.40




Tabla 191

Compra mensual de carton corrugado en el 2022
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Cartén corrugado Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22  Total
Necesidad de cartdn corrugado 10.31 10.05 10.22 13.38 27.91 28.35 36.56  136.78
Carton corrugado comprado 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 175.00
Saldo a favor 0.00 14.69 29.64 4442  56.03 53.13  49.78  247.69
Total en stock 25.00 39.69 54.64 69.42 8103 7813 7478  422.69
Unidades compradas 25.00 25.00 25.00 2500 2500 25.00 25.00 175.00
Valor de compra unitario 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 35.00
Valor de compra total 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 875.00
IGV 22.50 22.50 22.50 2250 2250 2250 2250 @ 157.50
Precio de compra total 147.50 147.50 147.50 14750 14750 147,50 147,50 1032.50
Tabla 192
Compra mensual de plastico impermeable en el 2022
Plastico impermeable Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22  Total
Necesidad de plastico impermeable 10.31 10.05 10.22 13.38 27.91 28.35 36.56  136.78
Plastico impermeable comprado 25.00 25.00 25.00 25.00 2500 25.00 25.00 175.00
Saldo a favor 0.00 14.69 29.64 4442  56.03 53.13  49.78  247.69
Total en stock 25.00 39.69 54.64 69.42 8103 7813 7478  422.69
Unidades compradas 25.00 25.00 25.00 2500 2500 25.00 25.00 175.00
Valor de compra unitario 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 7.00
Valor de compra total 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 175.00
IGV 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 31.50
Precio de compra total 29.50 29.50 29.50 29.50 29.50 29.50 29.50 206.50




Tabla 193

Compra mensual de césped con tierra preparada en el 2022
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Césped con tierra preparada Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Necesidad de césped con tierra preparada 8.78 8.57 8.71 1141 2378 2416 3116 116.57
Césped con tierra preparada comprado 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 30.00 120.00
Saldo a favor 0.00 6.22 12.65 18.93 2253 1374 459 78.66
Total en stock 15.00 21.22 27.65 3393 3753 2874 3459 198.66
Unidades compradas 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 30.00 120.00
Valor de compra unitario 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00  70.00
Valor de compra total 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 300.00 1 200.00
IGV 27.00 27.00 27.00 27.00 2700 27.00 54.00 216.00
Precio de compra total 177.00 177.00 177.00 177.00 177.00 177.00 354.00 1416.00
Tabla 194
Compra mensual de bandeja de plastico en el 2022
Bandeja de plastico Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22  Total
Necesidad de bandeja de plastico 23 22 22 26 42 42 54 230
Bandejas de plastico compradas 35 35 35 35 35 35 35 245
Saldo a favor 0 12 25 38 48 41 34 200
Total en stock 35 47 60 73 83 76 69 445
Unidades compradas 35 35 35 35 35 35 35 245
Valor de compra unitario 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 21
Valor de compra total 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 735.00
IGV 18.90 18.90 18.90 18.90 18.90 18.90 1890  132.30
Precio de compra total 123.90 123.90 123.90 123.90 12390 123.90 123.90 867.30




Tabla 195

Compra mensual de clavos en el 2022
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Clavos Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22  Total
Necesidad de clavos 318 306 308 357 582 591 752 3214
Clavos comprados 500 500 500 500 500 500 500 3500
Saldo a favor 0 182 377 568 711 629 538 3005
Total en stock 500 682 877 1068 1211 1129 1038 6505
Unidades compradas 500 500 500 500 500 500 500 3500
Valor de compra unitario 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 1.40
Valor de compra total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00  700.00
IGV 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00  126.00
Precio de compra total 118.00 118.00 118.00 118.00 118.00 118.00 118.00 826.00
Tabla 196
Compra mensual de pegamento en el 2022
Pegamento Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22  Total
Necesidad de pegamento 1.13 1.09 1.10 1.28 2.08 211 2.69 11.48
Pegamento comprado 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 14.00
Saldo a favor 0.00 0.87 1.77 2.67 3.40 3.32 3.21 15.23
Total en stock 2.00 2.87 3.77 4.67 5.40 5.32 5.21 29.23
Unidades compradas 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 14.00
Valor de compra unitario 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00  140.00
Valor de compra total 40.00 40.00 40.00 40.00  40.00 40.00 40.00  280.00
IGV 7.20 7.20 7.20 7.20 7.20 7.20 7.20 50.40
Precio de compra total 47.20 47.20 47.20 4720 4720 4720 47.20  330.40




Tabla 197

Compra mensual de papel Kraft en el 2022
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Papel Kraft Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22  Total
Necesidad de papel Kraft 41.44 40.11 40.61 4985  92.33 93.74  120.20 478.27
Papel Kraft comprado 60.00 60.00 60.00 60.00  60.00 60.00 120.00 480.00
Saldo a favor 0.00 18.56 38.46 57.85  68.00 35.67 1.92 220.46
Total en stock 60.00 78.56 98.46 117.85 128.00 95.67 12192 700.46
Unidades compradas 60.00 60.00 60.00 60.00  60.00 60.00 120.00 480.00
Valor de compra unitario 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 3.50
Valor de compra total 30.00 30.00 30.00 30.00  30.00 30.00 60.00  240.00
IGV 5.40 5.40 5.40 5.40 5.40 5.40 10.80 43.20
Precio de compra total 35.40 35.40 35.40 3540  35.40 35.40 70.80  283.20
Tabla 198
Compra mensual de cinta de embalaje en el 2022
Cinta de embalaje Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22  Total
Necesidad de cinta de embalaje 23.06 22.34 22.63 27.96 52,51 53.31 68.41  270.22
Cinta de embalaje comprada 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 70.00  280.00
Saldo a favor 0.00 11.94 24.60 36.97 4401 26.50 8.18 152.20
Total en stock 35.00 46.94 59.60 71.97 79.01 61.50 78.18  432.20
Unidades compradas 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 70.00  280.00
Valor de compra unitario 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30 9.10
Valor de compra total 45.50 45.50 45.50 4550  45.50 45.50 91.00 364.00
IGV 8.19 8.19 8.19 8.19 8.19 8.19 16.38 65.52
Precio de compra total 53.69 53.69 53.69 53.69 53.69 53.69 107.38 429.52

Tabla 199



Compra mensual de stretch film en el 2022
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Stretch film Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22  Total
Necesidad de stretch film 58.20 56.61 57.49 7359 147.65 149.95 193.03 736.50
Stretch film comprado 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 150.00  750.00
Saldo a favor 0.00 41.80 85.19 127.71 15412 106.48 56.53 571.84
Total en stock 100.00 141.80 185.19 227.71 25412 206.48 206.53 1321.84
Unidades compradas 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 150.00 750.00
Valor de compra unitario 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.70
Valor de compra total 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 15.00 75.00
IGV 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 2.70 13.50
Precio de compra total 11.80 11.80 11.80 11.80 11.80 11.80 17.70 88.50
Tabla 200
Compra mensual de caja de carton en el 2022
Caja de cartdn Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22  Total
Necesidad de cajas de cartén 23 23 23 30 63 64 83 311
Cajas de cartén compradas 40 40 40 40 40 40 80 320
Saldo a favor 0 17 34 50 60 37 12 210
Total en stock 40 57 74 90 100 77 92 530
Unidades compradas 40 40 40 40 40 40 80 320
Valor de compra unitario 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 14.00
Valor de compra total 80.00 80.00 80.00 80.00  80.00 80.00 160.00 640.00
IGV 14.40 14.40 14.40 14.40 14.40 14.40 28.80  115.20
Precio de compra total 94.40 94.40 94.40 94.40  94.40 94.40 188.80  755.20




Tabla 201

Compra mensual de madera cortada en el 2023
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Madera cortada (lista para ensamblaje) Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23  Total
Necesidad de madera cortada 1.14 1.14 1.14 1.14 1.14 1.14 1.14 1.14 1.14 1.14 1.14 1.21 13.70
Madera cortada comprada 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00 2.00 14.00
Saldo a favor 0.59 1.45 2.32 3.18 3.05 291 2.78 2.64 251 2.37 1.24 0.10 25.14
Total en stock 2.59 3.45 4.32 4.18 4.05 3.91 3.78 3.64 3.51 2.37 1.24 2.10 39.14
Unidades compradas 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00 2.00 14.00
Valor de compra unitario 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1 200.00
Valor de compra total 200.00 200.00 200.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 0.00 0.00  200.00 1 400.00
IGV 36.00 36.00 36.00 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00 0.00 0.00 36.00 252.00
Precio de compra total 236.00 236.00 236.00 118.00 118.00 118.00 118.00 118.00 118.00 0.00 0.00 236.00 1652.00
Tabla 202
Compra mensual de barniz en el 2023
Barniz Ene-23 Feb-23 Mar-23  Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23  Total
Necesidad de Barniz 16.22 16.22 16.22 16.22 16.22 1622 16.22 16.22 16.22 16.22 16.27 17.24 195.69
Barniz comprado 17.00 17.00 17.00 1700 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 204.00
Saldo a favor 1.56 2.34 3.13 3.91 4.69 547  6.25 704 782 8.60 9.38 10.11 70.30
Total en stock 18.56 19.34 20.13 2091 21.69 2247 2325 24.04 2482 2560 26.38 27.11 274.30
Unidades compradas 17.00 17.00 17.00 1700 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 204.00
Valor de compra unitario 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 360.00
Valor de compra total 510.00 510.00 510.00 510.00 510.00 510.00 510.00 510.00 510.00 510.00 510.00 510.00 6 120.00
IGV 91.80 91.80 91.80 91.80 9180 9180 91.80 91.80 91.80 9180 9180 91.80 1101.60
Precio de compra total 601.80 601.80 601.80 601.80 601.80 601.80 601.80 601.80 601.80 601.80 601.80 601.80 7 221.60




Tabla 203

Compra mensual de pintura en el 2023
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Pintura Ene-23 Feb-23 Mar-23  Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Necesidad de Pintura 21.62 21.62 21.62 2162 2162 2162 2162 21.62 21.62 21.62 21.69 2298 260.92
Pintura comprada 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 276.00
Saldo a favor 2.08 3.46 4.83 6.21 7.59 896 10.34 11.71 13.09 1447 1584 17.15 11573
Total en stock 25.08 26.46 27.83 29.21 3059 31.96 3334 3471 36.09 3747 3884 40.15 391.73
Unidades compradas 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 276.00
Valor de compra unitario  10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 120.00
Valor de compra total 230.00 230.00 230.00  230.00 230.00 230.00 230.00 230.00 230.00 230.00 230.00 230.00 2 760.00
IGV 41.40 41.40 41.40 4140 4140 4140 4140 4140 4140 4140 4140 4140 496.80
Precio de compra total 271.40 271.40 27140 27140 27140 271.40 271.40 271.40 271.40 271.40 271.40 271.40 3256.80
Tabla 204

Compra mensual de carton corrugado en el 2023

Carton corrugado Ene-23  Feb-23  Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Necesidad de carton corrugado ~ 74.85 75.29 83.43 121.07 12151 129.65 167.30 167.74 175.88 213.53 213.86 220.03 1764.13
Carton corrugado comprado 150.00 150.00  150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1 800.00
Saldo a favor 38.22 113.38  188.09 254.67 283.59 312.08 332.43 315.13 297.39 271.51 207.98 144.12 2 758.59
Total en stock 188.22 263.38  338.09 404.67 433.59 462.08 482.43 465.13 447.39 421.51 357.98 294.12 4558.59
Unidades compradas 150.00 150.00  150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1 800.00
Valor de compra unitario 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 500 5.00 500 5.00 5.00 500 5.00 60.00
Valor de compra total 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 9 000.00
IGV 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 1 620.00
Precio de compra total 885.00 885.00 885.00 885.00 885.00 885.00 885.00 885.00 885.00 885.00 885.00 885.00 10 620.0




Tabla 205

Compra mensual de plastico impermeable en el 2023
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Plastico impermeable Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Necesidad de plastico impermeable  74.85 7529 8343 121.07 12151 129.65 167.30 167.74 175.88 213.53 213.86 220.03 1764.13
Plastico impermeable comprado 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1 800.00
Saldo a favor 38.22 113.38 188.09 254.67 283.59 312.08 332.43 315.13 297.39 271.51 207.98 144.12 2758.59
Total en stock 188.22 263.38 338.09 404.67 433.59 462.08 482.43 465.13 447.39 42151 357.98 294.12 4 558.59
Unidades compradas 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1 800.00
Valor de compra unitario 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 100 100 100 1.00 1.00 1.00 1.00 12.00
Valor de compra total 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1 800.00
IGV 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 324.00
Precio de compra total 177.00 177.00 177.00 177.00 177.00 177.00 177.00 177.00 177.00 177.00 177.00 177.00 2 124.00
Tabla 206
Compra mensual de césped con tierra preparada en el 2023
Césped con tierra preparada Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23  Jul-23 Ago-23  Set-23  Oct-23 Nov-23 Dic-23  Total
Necesidad de césped con tierra
preparada 63.79 64.16 71.10 103.19 10356 110.50 14258 14296 14990 18198 182.27 187.53 1503.52
Césped con tierra preparada comprado  120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 190.00 1510.00
Saldo a favor 3.43 59.64 11548 164.37 181.19 197.62 207.13 18454 16158 131.68 69.70 7.44 1483.80
Total en stock 123.43 179.64 23548 284.37 301.19 317.62 327.13 30454 28158 251.68 189.70 197.44 2993.80
Unidades compradas 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 190.00 1510.00
Valor de compra unitario 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 120.00
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15
Valor de compra total 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 900.00 100.00
IGV 216.00 216.00 216.00 216.00 216.00 216.00 216.00 216.00 216.00 216.00 216.00 342.00 2718.00
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 17
Precio de compra total 416.00 416.00 416.00 416.00 416.00 416.00 416.00 416.00 416.00 416.00 416.00 242.00 818.00




Tabla 207

Compra mensual de bandeja de plastico en el 2023
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Bandeja de plastico Ene-23  Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Necesidad de bandeja de plastico 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 115 1305
Bandejas de plastico compradas 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 1320
Saldo a favor 15 17 19 21 23 25 27 29 30 32 34 36 309
Total en stock 125 127 129 131 133 135 137 139 140 142 144 146 1629
Unidades compradas 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 1320
Valor de compra unitario 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 300 300 300 3.00 3.00 3.00 3.00 36.00
Valor de compra total 330.00 330.00 330.00 330.00 330.00 330.00 330.00 330.00 330.00 330.00 330.00 330.00 3960.00
IGV 59.40 59.40 59.40 5940 5940 5940 59.40 5940 5940 59.40 59.40 59.40 712.80
Precio de compra total 389.40 389.40 389.40 389.40 389.40 389.40 389.40 389.40 389.40 389.40 389.40 389.40 4672.80
Tabla 208
Compra mensual de clavos en el 2023

Clavos Ene-23 Feb-23 Mar-23  Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Necesidad de clavos 1514 1514 1514 1514 1514 1514 1514 1514 1514 1514 1519 1609 18264
Clavos comprados 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 18000
Saldo a favor 286 272 258 245 231 217 204 190 176 163 149 130 2521
Total en stock 1786 1772 1758 1745 1731 1717 1704 1690 1676 1663 1649 1630 20521
Unidades compradas 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 18000
Valor de compra unitario 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 020 020 020 020 0.20 020 0.20 2.40
Valor de compra total 300.00 300.00 300.00  300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 3600.00
IGV 54.00 54.00 54.00 54.00 54.00 5400 54.00 54.00 54.00 54.00 54.00 54.00 648.00
Precio de compra total 354.00 354.00 354.00 354.00 354.00 354.00 354.00 354.00 354.00 354.00 354.00 354.00 4 248.00
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Tabla 209

Compra mensual de pegamento en el 2023

Pegamento Ene-23 Feb-23 Mar-23  Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Necesidad de pegamento 541 5.41 5.41 5.41 5.41 541 541 541 541 541 542 575 65.23
Pegamento comprado 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 72.00
Saldo a favor 2.52 3.11 3.71 4.30 4.90 549 6.08 668 727 787 846 9.04 69.43
Total en stock 8.52 9.11 9.71 10.30 1090 1149 12.08 12.68 13.27 13.87 1446 1504 141.43
Unidades compradas 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 72.00
Valor de compra unitario ~ 20.00 20.00 20.00 20.00  20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 240.00
Valor de compra total 120.00 120.00 120.00  120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 1 440.00
IGV 21.60 21.60 21.60 2160 21.60 21.60 21.60 21.60 2160 21.60 21.60 21.60 259.20

Precio de compra total 141.60 141.60 141.60 141.60 141.60 141.60 141.60 141.60 141.60 141.60 141.60 141.60 1699.20

Tabla 210

Compra mensual de papel Kraft en el 2023

Papel Kraft Ene-23 Feb-23 Mar-23  Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total

Necesidad de papel Kraft ~ 244.20 245.00 259.80 32825 329.05 343.85 412.30 413.10 427.90 496.35 497.31 514.98 4512.10
Papel Kraft comprado 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 500.00 4570.00
Saldo a favor 1.73 127.52 25252  362.71 404.46 44541 47156 429.26 386.16 328.26 201.91 74.60 3486.10
Total en stock 371.73 497.52 622.52 73271 77446 815.41 84156 799.26 756.16 698.26 571.91 574.60 8 056.10
Unidades compradas 370.00 370.00 370.00  370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 500.00 4 570.00
Valor de compra unitario 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 050 050 050 050 050 050 050 6.00

Valor de compra total 185.00 185.00 185.00  185.00 185.00 185.00 185.00 185.00 185.00 185.00 185.00 250.00 2 285.00
IGV 33.30 33.30 33.30 33.30 3330 3330 3330 3330 3330 3330 3330 45.00 411.30

Precio de compra total 218.30 218.30 218.30 218.30 218.30 218.30 218.30 218.30 218.30 218.30 218.30 295.00 2696.30




Tabla 211

Compra mensual de cinta de embalaje en el 2023
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Cinta de embalaje Ene-23  Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Necesidad de cinta de embalaje  139.11 139.61  148.86 191.64 192.14 201.39 244.17 244.67 253.92 296.70 297.26 307.50 2 656.99
Cinta de embalaje comprada 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 240.00 2 660.00
Saldo a favor 9.78 90.67 171.05 24219 270.55 298.40 317.01 292.84 268.17 234.24 157.54 80.28 2432.73
Total en stock 229.78 310.67  391.05 462.19 490.55 518.40 537.01 512.84 488.17 454.24 377.54 320.28 5092.73
Unidades compradas 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 240.00 2 660.00
Valor de compra unitario 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30 130 130 130 130 130 130 130 15.60
Valor de compra total 286.00 286.00 286.00 286.00 286.00 286.00 286.00 286.00 286.00 286.00 286.00 312.00 3458.00
IGV 51.48 51.48 5148 5148 5148 5148 5148 5148 5148 5148 5148 56.16 622.44
Precio de compra total 337.48 337.48 337.48 337.48 337.48 337.48 337.48 337.48 337.48 337.48 337.48 368.16 4 080.44
Tabla 212
Compra mensual de stretch film en el 2023

Stretch film Ene-23 Feb-23 Mar-23  Abr-23 May-23  Jun-23  Jul-23  Ago-23  Set-23  Oct-23  Nov-23  Dic-23 Total
Necesidad de stretch film 394.27  396.27 433.27 604.39 606.39 643.39 814.51 816.51 853.51 1024.63 1026.33 1057.61 8671.08
Stretch film comprado 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 1000.00 8 700.00
Saldo a favor 13.50 319.23 622.96 889.69 985.30 1078.90 113551 1021.00 904.49 750.98 426.35 100.02  8247.94
Total en stock 71350 1019.23 132296 1589.69 168530 1778.90 183551 1721.00 160449 1450.98 1126.35 1100.02 16947.94
Unidades compradas 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 1000.00 8700.00
Valor de compra unitario 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.20
Valor de compra total 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 100.00 870.00
IGV 12.60 12.60 12.60 12.60 12.60 12.60 12.60 12.60 12.60 12.60 12.60 18.00 156.60
Precio de compra total 82.60 82.60 82.60 82.60 82.60 82.60 82.60 82.60 82.60 82.60 82.60 118.00 1 026.60




Tabla 213

Compra mensual de caja de carton en el 2023
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Caja de cartén Ene-23 Feb-23  Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Necesidad de cajas de carton 170 171 190 275 276 295 380 381 400 485 486 500 4009
Cajas de cartén compradas 300 300 300 300 350 350 350 350 350 350 350 390 4040
Saldo a favor 9 139 268 378 403 477 532 502 471 421 286 150 4037
Total en stock 309 439 568 678 753 827 882 852 821 771 636 540 8077
Unidades compradas 300 300 300 300 350 350 350 350 350 350 350 390 4 040
Valor de compra unitario 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 200 200 200 2.00 200 200 2.00 24.00
Valor de compra total 600.00 600.00 600.00 600.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 780.00 8 080.00
IGV 108.00 108.00 108.00 108.00 126.00 126.00 126.00 126.00 126.00 126.00 126.00 140.40 1 454.40
Precio de compra total 708.00 708.00 708.00 708.00 826.00 826.00 826.00 826.00 826.00 826.00 826.00 920.40 9534.40
Tabla 214
Compra mensual de madera cortada en el 2024
Madera cortada (lista para ensamblaje) Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24  Total
Necesidad de madera cortada 1.52 1.52 1.52 1.52 1.52 1.52 1.52 1.52 1.52 1.52 1.52 1.59 18.29
Madera cortada comprada 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 18.00
Saldo a favor 0.89 1.37 1.85 2.34 2.82 3.30 3.78 3.26 2.75 2.23 1.71 1.19 27.49
Total en stock 2.89 3.37 3.85 4.34 4.82 5.30 4.78 4.26 3.75 3.23 2.71 2.19 45.49
Unidades compradas 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 18.00
Valor de compra unitario 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1 200.00
Valor de compra total 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1 800.00
IGV 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00 324.00
Precio de compra total 236.00 236.00 236.00 236.00 236.00 236.00 118.00 118.00 118.00 118.00 118.00 118.00 2124.00




Tabla 215

Compra mensual de barniz en el 2024
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Barniz Ene-24 Feb-24 Mar-24  Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Necesidad de Barniz 21.69 21.69 21.69 2169 2169 2169 2169 21.69 21.69 21.69 21.74 2270 261.31
Barniz comprado 22.00 22.00 22.00 22.00 22.00 22.00 2200 22.00 22.00 22.00 22.00 22.00 264.00
Saldo a favor 9.87 10.19 10.50 10.81 11.12 1144 1175 1206 1237 12.68 13.00 13.26 139.04
Total en stock 31.87 32.19 32.50 32.81 3312 3344 3375 34.06 3437 3468 35.00 3526 403.04
Unidades compradas 22.00 22.00 22.00 22.00 22.00 22.00 2200 22.00 22.00 22.00 22.00 22.00 264.00
Valor de compra unitario  30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 360.00
Valor de compra total 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00 7 920.00
IGV 118.80 118.80 118.80  118.80 118.80 118.80 118.80 118.80 118.80 118.80 118.80 118.80 1 425.60
Precio de compra total 778.80 778.80 778.80  778.80 778.80 778.80 778.80 778.80 778.80 778.80 778.80 778.80 9 345.60
Tabla 216
Compra mensual de pintura en el 2024
Pintura Ene-24 Feb-24 Mar-24  Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24  Total
Necesidad de Pintura 28.92 28.92 28.92 2892 2892 2892 2892 28.92 28.92 2892 28.99 30.26 348.42
Pintura comprada 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 336.00
Saldo a favor 17.17 16.25 15.33 1441 1350 1258 1166 10.75 9.83 8.91 8.00 7.01 14539
Total en stock 45.17 44.25 43.33 42.41 4150 4058 39.66 38.75 37.83 3691 36.00 35.01 481.39
Unidades compradas 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 336.00
Valor de compra unitario  10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 120.00
Valor de compra total 280.00 280.00 280.00  280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 3 360.00
IGV 50.40 50.40 50.40 50.40 50.40 50.40 50.40 50.40 50.40 50.40 50.40 50.40 604.80
Precio de compra total 330.40 330.40 330.40  330.40 330.40 330.40 330.40 330.40 330.40 330.40 330.40 330.40 3964.80




Tabla 217

Compra mensual de carton corrugado en el 2024
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Carton corrugado Ene-24  Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24  Jul-24  Ago-24  Set-24  Oct-24 Nov-24  Dic-24 Total

Necesidad de cartdn corrugado  248.52 24852 24852 24852 24852 24852 24852 24852 24852 24852 249.14 260.49 2994.86
Cartén corrugado comprado 245,00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 2940.00
Saldo a favor 74.09 70.57 67.04 63.52 60.00 56.48 52.95 49.43 45.91 42.38 38.86 34.72 655.96

Total en stock 319.09 31557 312.04 30852 305.00 301.48 29795 29443 290.91 287.38 283.86 279.72 3595.96
Unidades compradas 245,00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 245.00 2940.00
Valor de compra unitario 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 60.00

Valor de compra total 1225.00 1225.00 1225.00 1225.00 1225.00 1225.00 1225.00 1225.00 1225.00 1225.00 1225.00 1225.00 14 700.00
IGV 22050 220.50 220.50 220.50 220.50 22050 220.50 220.50 220.50 220.50 220.50 220.50 2646.00
Precio de compra total 144550 144550 144550 144550 144550 144550 144550 144550 144550 144550 144550 144550 17 346.00
Tabla 218

Compra mensual de plastico impermeable en el 2024

Plastico impermeable Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total

Necesidad de pléstico impermeable 248.52 24852 248.52 24852 24852 24852 248.52 248.52 248.52 248.52 249.14 260.49 2 994.86
Plastico impermeable comprado 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 3000.00
Saldo a favor 74.09 7557 77.04 7852 80.00 8148 8295 8443 8591 8738 8886 89.72 985.96
Total en stock 324.09 32557 327.04 32852 330.00 331.48 332.95 334.43 335.91 337.38 338.86 339.72 3985.96
Unidades compradas 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 3000.00
Valor de compra unitario 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 100 1.00 1.00 1.00 12.00

Valor de compra total 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 3000.00
IGV 45.00 4500 45.00 4500 45.00 45.00 45.00 45.00 4500 4500 45.00 45.00 540.00
Precio de compra total 295.00 295.00 295.00 295.00 295.00 295.00 295.00 295.00 295.00 295.00 295.00 295.00 3540.00




Tabla 219

Compra mensual de césped con tierra preparada en el 2024
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Césped con tierra preparada Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24  Jul-24  Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24  Total
Necesidad de césped con tierra preparada 211.81 211.81 211.81 211.81 211.81 211.81 211.81 211.81 211.81 211.81 212.33 222.01 2552.44
Césped con tierra preparada comprado 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 2 640.00
Saldo a favor 9.91 18.10 26.29 3448 4267 5086 59.05 67.24 7543 83.62 9181 9948  658.94
Total en stock 22991 238.10 246.29 25448 262.67 270.86 279.05 287.24 29543 303.62 311.81 319.48 3298.94
Unidades compradas 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 2 640.00
Valor de compra unitario 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 120.00
Valor de compra total 2200.00 2200.00 2200.00 2200.00 2200.00 2200.00 2200.00 2200.00 2200.00 2200.00 2200.00 2200.00 26 400.00
IGV 396.00 396.00 396.00 396.00 396.00 396.00 396.00 396.00 396.00 39600 396.00 396.00  4752.00
Precio de compra total 2596.00 2596.00 2596.00 2596.00 2596.00 2596.00 2596.00 2596.00 2596.00 2596.00 2596.00 2596.00 31 152.00
Tabla 220
Compra mensual de bandeja de plastico en el 2024
Bandeja de pléastico Ene-24  Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Necesidad de bandeja de plastico 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 151 1742
Bandejas de plastico compradas 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1 800
Saldo a favor 31 36 42 47 52 58 63 69 74 80 85 90 727
Total en stock 181 186 192 197 202 208 213 219 224 230 235 240 2527
Unidades compradas 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1800
Valor de compra unitario 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 300 300 3.00 300 3.00 3.00 3.00 36.00
Valor de compra total 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 5 400.00
IGV 81.00 81.00 81.00 81.00 81.00 81.00 81.00 81.00 81.00 8100 81.00 8100 972.00
Precio de compra total 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 6 372.00




Tabla 221

Compra mensual de clavos en el 2024
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Clavos Ene-24 Feb-24 Mar-24  Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Necesidad de clavos 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2029 2118 24389
Clavos comprados 2 050 2 050 2 050 2050 2050 2050 2050 2050 2050 2050 2050 2050 24600
Saldo a favor 22 47 73 99 125 151 176 202 228 254 280 301 1957
Total en stock 2072 2097 2123 2149 2175 2201 2226 2252 2278 2304 2330 2351 26557
Unidades compradas 2 050 2050 2050 2050 2050 2050 2050 2050 2050 2050 2050 2050 24600
Valor de compra unitario 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 020 020 020 020 020 020 0.20 2.40
Valor de compra total 410.00 410.00 410.00  410.00 410.00 410.00 410.00 410.00 410.00 410.00 410.00 410.00 4 920.00
IGV 73.80 73.80 73.80 7380 7380 7380 7380 7380 7380 73.80 73.80 73.80 885.60
Precio de compra total 483.80 483.80 483.80  483.80 483.80 483.80 483.80 483.80 483.80 483.80 483.80 483.80 5 805.60
Tabla 222
Compra mensual de pegamento en el 2024
Pegamento Ene-24 Feb-24 Mar-24  Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24  Total
Necesidad de pegamento 7.23 7.23 7.23 7.23 7.23 723 723 723 723 723 725 757 87.10
Pegamento comprado 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 700 700 700 7.00 700 7.00 7.00 84.00
Saldo a favor 9.29 9.06 8.83 8.60 8.37 815 792 769 746 723 700 6.75 96.35
Total en stock 16.29 16.06 15.83 15.60 15.37 1515 1492 1469 1446 1423 14.00 13.75 180.35
Unidades compradas 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 700 700 700 700 7.00 7.00 7.00 84.00
Valor de compra unitario ~ 20.00 20.00 20.00 20.00  20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 240.00
Valor de compra total 140.00 140.00 140.00  140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 1 680.00
IGV 25.20 25.20 25.20 2520 2520 2520 2520 25.20 2520 2520 25.20 25.20 302.40
Precio de compra total 165.20 165.20 165.20  165.20 165.20 165.20 165.20 165.20 165.20 165.20 165.20 165.20 1982.40




Tabla 223

Compra mensual de papel Kraft en el 2024
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Papel Kraft Ene-24 Feb-24 Mar-24  Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total

Necesidad de papel Kraft  596.45 596.45 596.45  596.45 596.45 596.45 596.45 596.45 596.45 596.45 597.92 624.93 7 187.30
Papel Kraft comprado 600.00 600.00 600.00  600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 7 200.00
Saldo a favor 59.63 63.18 66.74 70.29 7385 7740 80.96 84.51 88.07 9162 9518 97.26 948.68
Total en stock 659.63 663.18 666.74  670.29 673.85 677.40 680.96 684.51 688.07 691.62 695.18 697.26 8 148.68
Unidades compradas 600.00 600.00 600.00  600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 7 200.00
Valor de compra unitario 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 050 050 050 050 050 050 0.50 6.00

Valor de compra total 300.00 300.00 300.00  300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 3600.00
IGV 54.00 54.00 54.00 54.00 54.00 54.00 5400 54.00 5400 54.00 54.00 54.00 648.00
Precio de compra total 354.00 354.00 354.00 354.00 354.00 354.00 354.00 354.00 354.00 354.00 354.00 354.00 4 248.00
Tabla 224

Compra mensual de cinta de embalaje en el 2024

Cinta de embalaje Ene-24  Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total

Necesidad de cinta de embalaje  354.71 354.71 35471 354.71 354.71 354.71 354.71 354.71 354.71 354.71 355.58 371.67 4274.30
Cinta de embalaje comprada 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 4 320.00
Saldo a favor 12.79 18.08 23.38  28.67 3397 39.26 4456 49.85 55.15 6044 65.74 70.16 502.06
Total en stock 372.79 378.08  383.38 388.67 393.97 399.26 404.56 409.85 415.15 420.44 425.74 430.16 4822.06
Unidades compradas 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 4 320.00
Valor de compra unitario 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30 130 130 130 130 130 130 130 15.60

Valor de compra total 468.00  468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 5616.00
IGV 84.24 84.24 84.24 8424 8424 8424 8424 8424 8424 8424 8424 8424 1010.88
Precio de compra total 552.24  552.24  552.24 55224 552.24 552.24 552.24 552.24 552.24 552.24 552.24 552.24 6 626.88
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Tabla 225

Compra mensual de stretch film en el 2024

Stretch film Ene-24  Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24  Jul-24  Ago-24  Set-24  Oct-24 Nov-24  Dic-24 Total
Necesidad de stretch film  1201.94 120194 1201.94 120194 1201.94 1201.94 120194 120194 120194 120194 1204.92 1259.71 14484.05
Stretch film comprado 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1300.00 14 500.00
Saldo a favor 42.42 40.47 38.53 36.59 34.65 32.70 30.76 28.82 26.88 24.93 22.99 18.07 377.82
Total en stock 124242 124047 123853 123659 1234.65 123270 1230.76 1228.82 1226.88 1224.93 122299 1318.07 14877.82
Unidades compradas 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1300.00 14 500.00
Valor de compra unitario 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.20
Valor de compra total 120.00  120.00 120.00  120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 130.00 1 450.00
IGV 21.60 21.60 21.60 21.60 21.60 21.60 21.60 21.60 21.60 21.60 21.60 23.40 261.00
Precio de compra total 14160 14160 14160 14160 14160 14160 14160 14160 14160 14160 14160 153.40 1711.00
Tabla 226

Compra mensual de caja de carton en el 2024

Caja de cartdn Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24  Total
Necesidad de cajas de carton 565 565 565 565 565 565 565 565 565 565 566 592 6 807
Cajas de carton compradas 570 570 570 570 570 570 570 570 570 570 570 570 6 840

Saldo a favor 40 45 50 55 60 66 71 76 81 86 92 95 817
Total en stock 610 615 620 625 630 636 641 646 651 656 662 665 7657
Unidades compradas 570 570 570 570 570 570 570 570 570 570 570 570 6 840
Valor de compra unitario 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 24.00
Valor de compra total 1140.00 1140.00 1140.00 1140.00 1140.00 1140.00 1140.00 1140.00 1140.00 1140.00 1140.00 1140.00 13680.00
IGV 20520 20520 20520 205.20 205.20 205.20 205.20 205.20 205.20 205.20 205.20 205.20 2462.40

Precio de compra total 134520 134520 134520 1345.20 134520 134520 134520 134520 134520 134520 1345.20 1345.20 16 142.40




Tabla 227

Compra mensual de madera cortada en el 2025
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Madera cortada (lista para ensamblaje) Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25  Total
Necesidad de madera cortada 1.89 1.89 1.89 1.89 1.89 1.89 1.89 1.89 1.89 1.89 1.90 1.97 22.80
Madera cortada comprada 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 24.00
Saldo a favor 0.60 0.71 0.81 0.92 1.03 1.13 1.24 1.34 1.45 1.56 1.66 1.77 14.21
Total en stock 2.60 2.71 2.81 2.92 3.03 3.13 3.24 3.34 3.45 3.56 3.66 3.77 38.21
Unidades compradas 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 24.00
Valor de compra unitario 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1 200.00
Valor de compra total 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2 400.00
IGV 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 432.00
Precio de compra total 236.00 236.00 236.00 236.00 236.00 236.00 236.00 236.00 236.00 236.00 236.00 236.00 2832.00
Tabla 228
Compra mensual de barniz en el 2025
Barniz Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25  Total
Necesidad de Barniz 27.05 27.05 27.05 2705 2705 2705 2705 2705 2705 2705 27.10 28.08 325.69
Barniz comprado 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 2700 2700 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 324.00
Saldo a favor 12.56 12,51 12.46 1241 1236 1231 1226 1221 1216 1211 12.06 1195 147.33
Total en stock 39.56 39.51 39.46 3941 3936 3931 3926 39.21 39.16 39.11 39.06 3895 47133
Unidades compradas 27.00 27.00 27.00 27.00 2700 2700 2700 2700 2700 2700 27.00 27.00 324.00
Valor de compra unitario  30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 360.00
Valor de compra total 810.00 810.00 810.00 810.00 810.00 810.00 810.00 810.00 810.00 810.00 810.00 810.00 9720.00
IGV 145.80 145.80 145.80 145.80 145.80 145.80 145.80 145.80 145.80 145.80 145.80 145.80 1 749.60
Precio de compra total 955.80 955.80 955.80 955.80 955.80 955.80 955.80 955.80 955.80 955.80 955.80 955.80 11 469.60
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Tabla 229

Compra mensual de pintura en el 2025

Pintura Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Necesidad de Pintura 36.07 36.07 36.07 36.07 36.07 36.07 36.07 36.07 36.07 36.07 36.14 37.44 43425
Pintura comprada 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 444.00
Saldo a favor 4.75 5.68 6.61 7.54 8.48 941 1034 1128 1221 13.14 1407 1493 118.44
Total en stock 41.75 42.68 43.61 4454 4548 46.41 4734 4828 49.21 50.14 51.07 51.93 562.44
Unidades compradas 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 444.00
Valor de compra unitario  10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 120.00
Valor de compra total 370.00 370.00 370.00  370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 4 440.00
IGV 66.60 66.60 66.60 66.60 66.60 66.60 66.60 66.60 66.60 66.60 66.60 66.60 799.20

Precio de compra total 436.60 436.60 436.60  436.60 436.60 436.60 436.60 436.60 436.60 436.60 436.60 436.60 5 239.20

Tabla 230

Compra mensual de carton corrugado en el 2025

Cartén corrugado Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Necesidad de carton corrugado 312,79 312,79 31279 31279 312,79 31279 31279 312,79 31279 312.79 31342 32499 3766.32
Carton corrugado comprado 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 31500 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 3780.00

Saldo a favor 19.23 21.44 23.65 25.86 28.07 30.28 32.48 34.69 36.90 39.11 41.32 42.90 375.93
Total en stock 334.23 336.44 338.65 340.86 343.07 345.28 34748 34969 35190 35411 356.32 357.90 4155.93
Unidades compradas 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 3 780.00
Valor de compra unitario 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 60.00
Valor de compra total 1575.00 1575.00 1575.00 1575.00 1575.00 1575.00 1575.00 1575.00 1575.00 1575.00 1575.00 1575.00 18 900.00
IGV 283.50 283,50 283,50 28350 28350 283,50 28350 28350 28350 283.50 283.50 283.50 3402.00

Precio de compra total 1858.50 185850 1858.50 1858.50 1858.50 1858.50 1858.50 1858.50 1858.50 1858.50 1858.50 1858.50 22 302.00




Tabla 231

Compra mensual de plastico impermeable en el 2025
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Plastico impermeable Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Necesidad de plastico impermeable 312.79 31279 312.79 312.79 312.79 312.79 312.79 312.79 312.79 312.79 313.42 324.99 3766.32
Plastico impermeable comprado 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 3720.00
Saldo a favor 79.23 7644 7365 70.86 68.07 6528 6248 59.69 56.90 54.11 5132 4790 765.93
Total en stock 389.23 386.44 383.65 380.86 378.07 375.28 372.48 369.69 366.90 364.11 361.32 357.90 4 485.93
Unidades compradas 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 3720.00
Valor de compra unitario 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 100 100 100 1.00 1.00 1.00 1.00 12.00
Valor de compra total 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 310.00 3720.00
IGV 55.80 55.80 55.80 5580 5580 5580 55.80 5580 55.80 5580 5580 55.80 669.60
Precio de compra total 365.80 365.80 365.80 365.80 365.80 365.80 365.80 365.80 365.80 365.80 365.80 365.80 4 389.60
Tabla 232
Compra mensual de césped con tierra preparada en el 2025
Césped con tierra preparada Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25  Total
Necesidad de césped con tierra
preparada 266.58 266.58 266.58 266.58 266.58 266.58 266.58 266.58 266.58 266.58 267.12 276.98 3209.93
Césped con tierra preparada comprado  260.00 260.00 260.00 260.00 260.00 260.00 260.00 260.00 260.00 260.00 260.00 260.00 3120.00
Saldo a favor 97.47 90.89 84.30 77.72 71.14 64.55 57.97 51.39 44.80 38.22 31.64 24.52 734.60
Total en stock 357.47 350.89 34430 337.72 331.14 32455 31797 311.39 304.80 298.22 291.64 28452 3854.60
Unidades compradas 260.00 260.00 260.00 260.00 260.00 260.00 260.00 260.00 260.00 260.00 260.00 260.00 3120.00
Valor de compra unitario 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 120.00
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 31
Valor de compra total 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 200.00
IGV 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 468.00 5616.00
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3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36

Precio de compra total 068.00 068.00 068.00 068.00 068.00 068.00 068.00 068.00 068.00 068.00 068.00 068.00 816.00
Tabla 233
Compra mensual de bandeja de plastico en el 2025

Bandeja de plastico Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Necesidad de bandeja de plastico 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 181 187 2171
Bandejas de plastico compradas 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 2 160
Saldo a favor 89 88 88 88 87 87 87 86 86 86 85 85 1042
Total en stock 269 268 268 268 267 267 267 266 266 266 265 265 3202
Unidades compradas 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 2160
Valor de compra unitario 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 300 300 300 300 300 300 3.00 36.00
Valor de compra total 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 6 480.00
IGV 97.20 97.20 97.20 9720 9720 97.20 97.20 97.20 97.20 97.20 97.20 97.20 1166.40
Precio de compra total 637.20 637.20 637.20 637.20 637.20 637.20 637.20 637.20 637.20 637.20 637.20 637.20 7646.40
Tabla 234
Compra mensual de clavos en el 2025

Clavos Ene-25 Feb-25 Mar-25  Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Necesidad de clavos 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2530 2621 30397
Clavos comprados 2 550 2 550 2 550 2550 2550 2550 2550 2550 2550 2550 2550 2550 30600
Saldo a favor 232 258 283 308 333 359 384 409 435 460 485 505 4451
Total en stock 2782 2 808 2833 2858 2883 2909 2934 2959 2985 3010 3035 3055 35051
Unidades compradas 2 550 2550 2550 2550 2550 2550 2550 2550 2550 2550 2550 2550 30600
Valor de compra unitario 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 020 020 020 020 0.20 0.20 0.20 2.40
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Valor de compra total 510.00 510.00 510.00 510.00 510.00 510.00 510.00 510.00 510.00 510.00 510.00 510.00 6 120.00
IGV 91.80 91.80 91.80 91.80 91.80 91.80 91.80 91.80 91.80 91.80 91.80 91.80 1101.60
Precio de compra total 601.80 601.80 601.80 601.80 601.80 601.80 601.80 601.80 601.80 601.80 601.80 601.80 7221.60
Tabla 235

Compra mensual de pegamento en el 2025

Pegamento Ene-25 Feb-25 Mar-25  Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total

Necesidad de pegamento 9.02 9.02 9.02 9.02 9.02 9.02 9.02 9.02 9.02 9.02 9.03 9.36 108.56
Pegamento comprado 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 900 9.00 9.00 9.00 108.00
Saldo a favor 6.19 6.17 6.15 6.14 6.12 6.10 6.09 6.07 6.05 6.04 6.02 5.98 73.11

Total en stock 15.19 15.17 15.15 15.14 1512 1510 15.09 15.07 15.05 15.04 15.02 1498 181.11
Unidades compradas 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 108.00
Valor de compra unitario  20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 240.00
Valor de compra total 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 2 160.00
IGV 32.40 32.40 32.40 3240 3240 3240 3240 3240 3240 3240 3240 3240 388.80
Precio de compra total 212.40 212.40 212.40 21240 21240 21240 212.40 212.40 212.40 212.40 212.40 212.40 2 548.80
Tabla 236

Compra mensual de papel Kraft en el 2025

Papel Kraft Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total

Necesidad de papel Kraft ~ 749.05 749.05 749.05 749.05 749.05 749.05 749.05 749.05 749.05 749.05 750.55 778.07 9019.09
Papel Kraft comprado 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 9 120.00
Saldo a favor 72.33 83.28 94.24 105.19 116.14 127.10 138.05 149.00 159.95 170.91 181.86 191.31 1589.36
Total en stock 832.33 843.28 854.24  865.19 876.14 887.10 898.05 909.00 919.95 930.91 941.86 951.31 10 709.36
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Unidades compradas 760.00 760.00 760.00  760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 9 120.00
Valor de compra unitario 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 050 050 050 050 050 050 0.50 6.00
Valor de compra total 380.00 380.00 380.00  380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 4 560.00
IGV 68.40 68.40 68.40 68.40 68.40 68.40 6840 68.40 68.40 68.40 68.40 68.40 820.80

Precio de compra total 448.40 448.40 448.40  448.40 448.40 448.40 448.40 448.40 448.40 448.40 448.40 448.40 5380.80

Tabla 237

Compra mensual de cinta de embalaje en el 2025

Cinta de embalaje Ene-25  Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Necesidad de cinta de embalaje  445.61 445,61  445.61 445.61 44561 44561 44561 44561 445.61 445.61 446.51 462.90 5365.53
Cinta de embalaje comprada 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 5400.00

Saldo a favor 58.49 62.88 67.27 7165 76.04 8043 84.82 89.20 93.59 97.98 102.37 105.86 990.57
Total en stock 508.49 512.88  517.27 521.65 526.04 530.43 534.82 539.20 543.59 547.98 552.37 555.86 6 390.57
Unidades compradas 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 5400.00
Valor de compra unitario 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30 130 130 130 130 130 130 130 15.60

Valor de compra total 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 7 020.00
IGV 105.30 105.30  105.30 105.30 105.30 105.30 105.30 105.30 105.30 105.30 105.30 105.30 1 263.60

Precio de compra total 690.30 690.30 690.30 690.30 690.30 690.30 690.30 690.30 690.30 690.30 690.30 690.30 8 283.60




Tabla 238
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Compra mensual de stretch film en el 2025

Stretch film

Ene-25  Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25  Jul-25  Ago-25  Set-25  Oct-25 Nov-25  Dic-25 Total

Necesidad de stretch film
Stretch film comprado
Saldo a favor

Total en stock

Unidades compradas
Valor de compra unitario

1511.95 151195 151195 151195 151195 151195 151195 151195 151195 151195 151499 1570.80 18 205.25
1520.00 1520.00 1520.00 1520.00 1520.00 1520.00 1520.00 1520.00 1520.00 1520.00 1520.00 1520.00 18 240.00

58.37 66.42 74.48 82.53 90.59 98.64 106.69  114.75 12280 130.86 13891 143.92 1228.95

1578.37 1586.42 159448 160253 161059 1618.64 1626.69 163475 1642.80 1650.86 1658.91 1663.92 19 468.95
1520.00 1520.00 1520.00 1520.00 1520.00 1520.00 1520.00 1520.00 1520.00 1520.00 1520.00 1520.00 18 240.00

0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.20

Valor de compra total
IGV
Precio de compra total

152.00 152.00 152.00 152.00 152.00 152.00 152.00 152.00 152.00  152.00 152.00 152.00 1 824.00
27.36 27.36 27.36 27.36 27.36 27.36 27.36 27.36 27.36 27.36 27.36 27.36 328.32
179.36 17936 179.36  179.36  179.36  179.36  179.36 17936 17936 17936 179.36 179.36  2152.32

Tabla 239

Compra mensual de caja de cartén en el 2025

Caja de cartén

Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25  Jul-25 Ago-25  Set-25  Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total

Necesidad de cajas de carton
Cajas de cartén compradas
Saldo a favor

Total en stock

Unidades compradas

Valor de compra unitario

711 711 711 711 711 711 711 711 711 711 712 739 8 560
710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 8 520
73 72 71 71 70 69 68 67 66 65 64 62 819

783 782 781 781 780 779 778 77 776 775 774 772 9339
710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 8520

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 24.00

Valor de compra total
IGV
Precio de compra total

1420.00 1420.00 1420.00 1420.00 1420.00 1420.00 1420.00 1420.00 1420.00 1420.00 1420.00 1420.00 17040.00
255.60 255.60 255.60 255.60 255.60 255.60 255.60 255.60 255.60 255.60 255.60 255.60 3067.20
167560 167560 167560 167560 167560 1675.60 1675.60 167560 167560 167560 1675.60 1675.60 20107.20
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Compra mensual de madera cortada en el 2026
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Madera cortada (lista para ensamblaje) Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26  Total
Necesidad de madera cortada 2.27 2.27 2.27 2.27 2.27 2.27 2.27 2.27 2.27 2.27 2.25 1.85 26.83
Madera cortada comprada 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 0.00 26.00
Saldo a favor 1.80 2.53 3.26 3.98 4.71 4.44 4.17 3.89 3.62 3.35 3.08 2.83 41.65
Total en stock 4.80 5.53 6.26 6.98 6.71 6.44 6.17 5.89 5.62 5.35 5.08 2.83 67.65
Unidades compradas 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 0.00 26.00
Valor de compra unitario 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1 200.00
Valor de compra total 300.00 300.00 300.00 300.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 0.00 2600.00
IGV 54,00 54.00 54.00 54.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 0.00 468.00
Precio de compra total 354.00 354.00 354.00 354.00 236.00 236.00 236.00 236.00 236.00 236.00 236.00 0.00 3068.00
Tabla 241
Compra mensual de barniz en el 2026

Barniz Ene-26  Feb-26  Mar-26  Abr-26  May-26 Jun-26  Jul-26  Ago-26  Set-26  Oct-26  Nov-26 Dic-26  Total
Necesidad de Barniz 32.46 32.46 32.46 32.46 32.46 32.46 32.46 32.46 32.46 32.46 32.15 26.44 383.23
Barniz comprado 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 10.00  373.00
Saldo a favor 10.87 11.41 11.95 12.48 13.02 13.56 14.09 14.63 15.16 15.70 16.24 17.08 166.19
Total en stock 43.87 44.41 44,95 45.48 46.02 46.56 47.09 47.63 48.16 48.70 49.24 27.08 539.19
Unidades compradas 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 10.00 373.00
Valor de compra unitario 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 360.00
Valor de compra total 990.00 990.00 990.00 990.00 990.00 990.00 990.00 990.00 990.00 990.00 990.00 300.00 11190.00
IGV 178.20 178.20 178.20 178.20 178.20 178.20 178.20 178.20 178.20 178.20 178.20 54.00 2014.20

Precio de compra total 1168.20 116820 1168.20 116820 1168.20 1168.20 1168.20 1168.20 1168.20 1168.20 1168.20 354.00 13204.20
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Tabla 242

Compra mensual de pintura en el 2026

Pintura Ene-26 Feb-26 Mar-26  Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Necesidad de Pintura 43.28 43.28 43.28 43.28 4328 4328 43.28 4328 4328 4328 4287 3525 510.97
Pintura comprada 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 4500 45.00 4500 45.00 4500 2.00 497.00
Saldo a favor 14.50 16.21 17.93 19.64 21.36 23.07 2479 26,50 2822 29.94 31.65 33.78 287.59
Total en stock 59.50 61.21 62.93 64.64 66.36 68.07 69.79 7150 7322 7494 76.65 3578 784.59
Unidades compradas 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 4500 45.00 45.00 2.00 497.00
Valor de compra unitario 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 120.00
Valor de compra total 450.00 450.00 450.00  450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 20.00 4 970.00
IGV 81.00 81.00 81.00 81.00 81.00 81.00 8100 81.00 8100 81.00 8100 3.60 894.60
Precio de compra total 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 23.60 5 864.60
Tabla 243

Compra mensual de carton corrugado en el 2026

Cartoén corrugado Ene-26 Feb-26 Mar-26  Abr-26 May-26 Jun-26  Jul-26  Ago-26  Set-26  Oct-26  Nov-26  Dic-26 Total
Necesidad de carton corrugado  378.13  378.13 378.13 378.13 378.13 378.13 378.13 378.13 378.13 378.13 37453 307.95 4463.80
Carton corrugado comprado 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 255.00 4 435.00

Saldo a favor 32.91 34.78 36.65 38.52 40.39 42.25 44.12 45.99 47.86 49.73 51.59 57.06 521.85
Total en stock 41291 41478 416.65 41852 420.39 42225 42412 42599 427.86 429.73 43159 312.06 4 956.85
Unidades compradas 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 255.00 4 435.00
Valor de compra unitario 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 60.00
Valor de compra total 1900.00 1900.00 1900.00 1900.00 1900.00 1900.00 1900.00 1900.00 1900.00 1900.00 1900.00 1275.00 22175.00
IGV 342.00 342.00 342.00 342.00 342.00 342.00 342.00 342.00 342.00 34200 342.00 229.50 3991.50

Precio de compra total 2242.00 2242.00 2242.00 2242.00 2242.00 2242.00 2242.00 2242.00 2242.00 2242.00 2242.00 1504.50 26 166.50




Tabla 244

Compra mensual de plastico impermeable en el 2026

209

Plastico impermeable Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Necesidad de plastico impermeable 378.13 378.13 378.13 378.13 378.13 378.13 378.13 378.13 378.13 378.13 374.53 307.95 4463.80
Plastico impermeable comprado 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 255.00 4 435.00
Saldo a favor 32.91 34.78 36.65 3852 40.39 4225 4412 4599 4786 49.73 5159 57.06 521.85
Total en stock 41291 41478 416.65 41852 420.39 422.25 42412 42599 427.86 429.73 431.59 312.06 4 956.85
Unidades compradas 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 255.00 4435.00
Valor de compra unitario 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 12.00
Valor de compra total 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 380.00 255.00 4435.00
IGV 68.40 68.40 68.40 68.40 6840 68.40 6840 68.40 68.40 68.40 68.40 4590 798.30
Precio de compra total 448.40 448.40 448.40 448.40 448.40 448.40 448.40 448.40 448.40 448.40 448.40 300.90 5 233.30
Tabla 245

Compra mensual de césped con tierra preparada en el 2026

Césped con tierra preparada Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26  Ago-26 Set-26 Oct-26  Nov-26 Dic-26  Total
Necesidad de césped con tierra preparada 322.27 322.27 322.27 322.27 32227 32227 32227 32227 32227 32227 319.20 262.46 3804.37
Césped con tierra preparada comprado 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 225.00 3800.00
Saldo a favor 7.54 10.27 13.00 15.72 18.45 21.18 23.91 26.64 29.37 32.10 34.82 40.62 273.62
Total en stock 33254 335.27 338.00 340.72 343.45 346.18 348.91 351.64 354.37 357.10 359.82 265.62 4073.62
Unidades compradas 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 325.00 225.00 3800.00
Valor de compra unitario 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 120.00
Valor de compra total 3250.00 3250.00 3250.00 3250.00 3250.00 3250.00 3250.00 3250.00 3250.00 3250.00 3250.00 2250.00 38000.00
IGV 585.00 585.00 58500 585.00 585.00 58500 585.00 585.00 585.00 58500 585.00 405.00  6840.00
Precio de compra total 3835.00 3835.00 3835.00 383500 383500 383500 383500 383500 3835.00 3835.00 3835.00 2655.00 44840.00




Tabla 246

Compra mensual de bandeja de plastico en el 2026
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Bandeja de plastico Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Necesidad de bandeja de pléastico 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 214 176 2 555
Bandejas de plastico compradas 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 115 2 480
Saldo a favor 77 76 75 73 72 70 69 68 66 65 63 64 838
Total en stock 292 291 290 288 287 285 284 283 281 280 278 179 3318
Unidades compradas 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 215 115 2 480
Valor de compra unitario 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 300 300 300 300 300 300 3.00 36.00
Valor de compra total 645.00 645.00 645.00 645.00 645.00 645.00 645.00 645.00 645.00 645.00 645.00 345.00 7 440.00
IGV 116.10 116.10 116.10 116.10 116.10 116.10 116.10 116.10 116.10 116.10 116.10 62.10 1339.20
Precio de compra total 761.10 761.10 761.10 761.10 761.10 761.10 761.10 761.10 761.10 761.10 761.10 407.10 8779.20
Tabla 247
Compra mensual de clavos en el 2026
Clavos Ene-26 Feb-26 Mar-26  Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Necesidad de clavos 3030 3030 3030 3030 3030 3030 3030 3030 3030 3030 3001 2468 35768
Clavos comprados 3020 3020 3020 3020 3020 3020 3020 3020 3020 3020 3020 2150 35370
Saldo a favor 435 425 415 405 395 385 375 365 355 345 336 354 4591
Total en stock 3455 3445 3435 3425 3415 3405 3395 338 3375 3365 3356 2504 39961
Unidades compradas 3020 3020 3020 3020 3020 3020 3020 3020 3020 3020 3020 2150 35370
Valor de compra unitario 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0200 020 020 020 020 020 0.20 2.40
Valor de compra total 604.00 604.00 604.00 604.00 604.00 604.00 604.00 604.00 604.00 604.00 604.00 430.00 7 074.00
IGV 108.72 108.72 108.72 108.72 108.72 108.72 108.72 108.72 108.72 108.72 108.72 77.40 1273.32
Precio de compra total 712.72 712.72 712,72 71272 71272 71272 712,72 712,72 712.72 712.72 712.72 507.40 8347.32
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Tabla 248

Compra mensual de pegamento en el 2026

Pegamento Ene-26 Feb-26 Mar-26  Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Necesidad de pegamento 10.82 10.82 10.82 10.82 10.82 10.82 10.82 10.82 10.82 10.82 10.72 881 127.74
Pegamento comprado 10.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 3.00 123.00
Saldo a favor 5.62 4.80 4.98 5.16 5.34 552 570 588 6.05 6.23 6.41 6.69  68.40
Total en stock 15.62 15.80 15.98 16.16 16.34 16,52 16.70 16.88 17.05 17.23 1741 9.69 191.40
Unidades compradas 10.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 3.00 123.00
Valor de compra unitario  20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 240.00
Valor de compra total 200.00 220.00 220.00  220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 220.00 60.00 2 460.00
IGV 36.00 39.60 39.60 39.60 39.60 39.60 39.60 39.60 39.60 39.60 39.60 10.80 442.80

Precio de compra total 236.00 259.60 259.60  259.60 259.60 259.60 259.60 259.60 259.60 259.60 259.60 70.80 2 902.80

Tabla 249

Compra mensual de papel Kraft en el 2026

Papel Kraft Ene-26 Feb-26  Mar-26 Abr-26  May-26 Jun-26  Jul-26  Ago-26  Set-26  Oct-26 Nov-26 Dic-26  Total
Necesidad de papel Kraft 903.94 90394 903.94 903.94 90394 903.94 903.94 903.94 903.94 903.94 89533 736.16 10670.85
Papel Kraft comprado 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 600.00 10500.00
Saldo a favor 17324  169.30 16537 161.43 157.49 15356  149.62 14569 141.75 137.81 133.88 138.54 1827.68
Total en stock 107324 1069.30 106537 1061.43 105749 105356 1049.62 1045.69 104175 1037.81 1033.88 738.54 12327.68
Unidades compradas 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 600.00 10500.00
Valor de compra unitario 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 6.00
Valor de compra total 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 300.00 5250.00
IGV 81.00 81.00 81.00 81.00 81.00 81.00 81.00 81.00 81.00 81.00 81.00 54.00 945.00

Precio de compra total 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 531.00 354.00 6 195.00




Tabla 250

Compra mensual de cinta de embalaje en el 2026
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Cinta de embalaje Ene-26  Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Necesidad de cinta de embalaje  537.91 53791 537.91 537.91 537.91 537.91 537.91 537.91 537.91 537.91 532.79 438.07 6349.93
Cinta de embalaje comprada 535.00 535.00 535.00 535.00 535.00 535.00 535.00 535.00 535.00 535.00 535.00 380.00 6 265.00
Saldo a favor 92.96 90.06 87.15 8424 8133 7843 7552 7261 69.71 6680 63.89 66.10 928.81
Total en stock 627.96 625.06 622.15 619.24 616.33 613.43 610.52 607.61 604.71 601.80 598.89 446.10 7 193.81
Unidades compradas 535.00 535.00 535.00 535.00 535.00 535.00 535.00 535.00 535.00 535.00 535.00 380.00 6 265.00
Valor de compra unitario 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30 130 130 130 130 130 130 130 15.60
Valor de compra total 695.50 695.50 695.50 695.50 695.50 695.50 695.50 695.50 695.50 695.50 695.50 494.00 8 144.50
IGV 125.19 125.19  125.19 125.19 125.19 125.19 125.19 125.19 125.19 125.19 125.19 88.92 1466.01
Precio de compra total 820.69 820.69  820.69 820.69 820.69 820.69 820.69 820.69 820.69 820.69 820.69 582.92 9610.51
Tabla 251
Compra mensual de stretch film en el 2026
Stretch film Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26  Jul-26  Ago-26  Set-26  Oct-26  Nov-26  Dic-26 Total
Necesidad de stretch film 1826.99 1826.99 182699 1826.99 182699 182699 1826.99 1826.99 1826.99 1826.99 1809.60 1487.89 21567.43
Stretch film comprado 1825.00 1825.00 182500 1825.00 182500 182500 1825.00 1825.00 1825.00 1825.00 1825.00 1400.00 21475.00
Saldo a favor 93.12 91.13 89.14 87.14 85.15 83.16 81.16 79.17 77.17 75.18 73.19 88.58 1003.29
Total en stock 1918.12 1916.13 191414 1912.14 1910.15 1908.16 1906.16 1904.17 1902.17 1900.18 1898.19 1488.58 22478.29
Unidades compradas 1825.00 1825.00 182500 1825.00 182500 182500 182500 1825.00 1825.00 1825.00 1825.00 1400.00 21475.00
Valor de compra unitario 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.20
Valor de compra total 182.50  182.50 182.50 18250 18250 18250 18250 18250 18250 18250 18250 140.00 2147.50
IGV 32.85 32.85 32.85 32.85 32.85 32.85 32.85 32.85 32.85 32.85 32.85 25.20 386.55
Precio de compra total 21535  215.35 215.35 21535 21535 21535 21535 21535 21535 21535 21535 165.20 2 534.05
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Tabla 252

Compra mensual de caja de carton en el 2026

Caja de carton Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26  Jul-26 Ago-26  Set-26  Oct-26  Nov-26  Dic-26 Total
Necesidad de cajas de carton 859 859 859 859 859 859 859 859 859 859 851 700 10 145
Cajas de carton compradas 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 655 10 115
Saldo a favor 33 34 35 35 36 36 37 38 38 39 40 48 450
Total en stock 893 894 895 895 896 896 897 898 898 899 900 703 10 565
Unidades compradas 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 655 10115
Valor de compra unitario 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 24.00
Valor de compra total 1720.00 1720.00 1720.00 1720.00 1720.00 1720.00 1720.00 1720.00 1720.00 1720.00 1720.00 1310.00 20 230.00
IGV 309.60 309.60 309.60 309.60 309.60 309.60 309.60 309.60 309.60 309.60 309.60 235.80 3641.40
Precio de compra total 2029.60 2029.60 2029.60 2029.60 2029.60 2029.60 2029.60 2029.60 2029.60 2029.60 2029.60 1545.80 23871.40

6.2.5. Requerimiento de mano de obra

En base al tiempo estandar para la produccion del kit completo y de la reposicion calculado en el item 7.1.1. del presente trabajo, se halld
el requerimiento de mano de obra el cual se muestra en la tabla 253:
Tabla 253

Requerimiento de mano de obra

2022 2023 2024 2025 2026
Total Kits 215 1276 1705 2125 2 526
Total horas MOD para Kits 435.86 2589.42 3460.35 431442 5127.20
Total Repuestos 74 2617 4 955 6 253 7503

Total horas MOD para Repuestos 27.45 97474 184514 232854 2794.29



Horas MOD totales 463.31 3564.17 530549 664296 7921.49
Horas de Trabajo por operario por afo 1248 2496 2 496 2496 2 496
Operarios promedio necesarios 0.37 1.43 2.13 2.66 3.17
Total operarios necesarios 2 3 3 4
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Cabe recalcar que en base a las funciones determinadas en el puesto de trabajo de los operarios se incluyen labores de produccion y otras

funciones adicionales inherentes al cargo.

6.3. Tecnologia para el Proceso

6.3.1. Maquinarias y Equipos

Para la produccion no se contara con maquinarias y equipos, las actividades se realizaran de forma manual en un taller pequefio.

6.3.2. Herramientas

Las herramientas que se utilizaran para el area de produccion seran las mostradas en la tabla 254:

Tabla 254

Herramientas para el area de produccion

Herramientas Cantidad  Valor unitario ver\1/'?al ct)cr)tal IGV Verﬁ{ae%l'?)tal redondeo periodo
Martillo 3 31.90 95.70 17.23 112.93 113.00 Anual
Tijeras 3 48.79 146.37 26.35 172.72 173.00 Semestral
Cuchillos 3 12.90 38.70 6.97 45.67 46.00 Semestral
Pala recta 3 43.90 131.70 23.71 155.41 156.00 Anual
Espatula 3 7.30 21.90 3.94 25.84 26.00 Semestral
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Alicate 3 32.90 98.70 17.77 116.47 117.00 Anual

Lapicero 5 0.50 2.50 0.45 2.95 3.00 Semestral
Wincha 3 10.71 32.13 5.78 37.91 38.00 Anual

Reglas 3 39.99 119.97 21.59 141.56 142.00 Semestral
Brochas 3 32.50 97.50 17.55 115.05 115.00 Semestral
Sierra 3 329.00 987.00 177.66 1164.66 1165.00 Quinquenal
Lija 1 52.00 52.00 9.36 61.36 61.00 Semestral

6.3.2.1. Equipos de Proteccion Personal. Para la proteccion de los operarios y ayudantes se contara con las EPPs que se detallan en la

tabla 255:
Tabla 255
EPPs
valor Precio
EPP Cant Valor unitario venta total IGV Venta Total redondeo periodo
Guantes de seguridad 6 19.90 119.40 21.49 140.89 141.00 Semestral
Lentes de seguridad 6 3.90 23.40 4.21 27.61 28.00 Semestral
Zapatos de seguridad 6 159.00 954.00 171.72 1125.72 1126.00 Semestral

6.4. Terrenos e Inmuebles.

6.4.1. Descripcion del Centro de Operaciones

En el local de ensamblaje se ubica la oficina administrativa, el area de produccion y los almacenes. Se calcula en la tabla 256 el area total

en m2, como también el aforo respetando el maximo de personas por area de trabajo segun el régimen laboral vigente, el cual indica 1 trabajador
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por cada 2 m?.
Tabla 256

Descripcion del Centro de Operaciones

_ Area ,ant. Cant_.
Ambiente Largo ancho (m?) Méaxima de Trabgjo.
personas  Sugeridos
Bafo / vestidores 2 2 4 2 0
Almacén de productos terminados 3 3 9 4
Almacén de materia prima 4 4 16 8 2
Area de ensamblaje 4 4 16 8 2
cuarto de materiales de limpieza 1 1 1 0 0
oficina administrativa 3 3 9 4 2
Pasadizo 8 2 16 8 0

Area total 71
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6.4.2. Plano con Proyecto: distribucion de las maquinas y equipos

El plano del proyecto se distribuye por areas siendo repartidas de manera eficiente,
teniendo en cuenta el correcto funcionamiento de las operaciones considerando en el almacén
de materia prima las dimensiones de los materiales y espacios para transitar, asi como en el
almacén de productos terminados suficiente espacio para almacenar ambos tipos de productos
teniéndose en cuenta que juntos ocupan menos de dos metros cuadrados quedando holgura para
el transito y manipulacion. También se considera las sefializaciones de seguridad cumpliendo
lo establecido por defensa civil. Este local se encuentra en un primer piso, siendo este el Unico

nivel donde se ejecuta las operaciones, tal como se aprecia en la figura 62:

Figura 59
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6.5. Localizacion: Macro Localizacion y Micro Localizacion

Para este proyecto se considero iniciar en un local ubicado en la Avenida Flora
Tristan 891, Urbanizacion Santa Patricia tercera etapa, en el distrito de La Molina, primer
piso, unidad inmobiliaria 201, local de 72 m?. La distribucion y venta de los productos seran
en todo Lima Metropolitana, por tal motivo se realiza lineas siguientes el analisis del macro y
micro localizacion.

En la figura 63 se muestra el mapa de Lima Metropolitana para poder ubicar el
distrito donde quedara ubicado el local.
Figura 60

Mapa de Lima Metropolitana
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Nota: Adaptado de “Lima Metropolitana” por Ministerio de Salud, 2022.

6.5.1. Macro localizacion

Para la macro localizacién se considerd distintas variables como cercania a los
proveedores, seguridad en la zona, accesibilidad, costos de alquiler y cercania a los clientes
potenciales. Se le asignara una serie de puntajes para determinar el distrito méas idéneo para el
centro de operaciones.

. Accesibilidad a la zona:
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A esta variable se le asignd un peso de 0.10 dado que todo pedido sera entregado por
delivery y puesto en locales estratégicos, es decir, no se vendera al cliente en esta direccion.
Desde la perspectiva de los trabajadores de la empresa, se solicita personal que resida en el
distrito de la molina o los distritos aledafios.

. Costo de alquiler y servicios:

Esta variable tiene un peso de 0.30, siendo la de mayor importancia dado que la empresa
inicia desde cero y se debe mantener los costos al minimo.

. Seguridad en el distrito:

Para esta variable se considerd darle un peso de 0.15 dado que al ejecutar operaciones
a puertas cerradas y no manejar sumas altas de dinero en el local, no es una prioridad para la
eleccion.

. Cercania a los clientes:

Se le asigno a esta variable un peso de 0.20 por tener en cuenta que los potenciales
clientes solicitan el producto directamente a la empresa, esperando que les sea entregado lo
mas rapido posible.

. Cercania a los proveedores:

Esta variable tiene peso 0.25 ya que se debe considerar que los proveedores no hacen
entrega o los cobros son muy elevados, teniendo que ir a trasladar la materia prima desde sus
establecimientos que se encuentran en los distritos de Barranco y Ate en su mayoria.

6.5.1.1. Criterios de evaluacién. Se tomaron en cuenta tres distritos para su
evaluacion, los cuales son: San Luis, La victoria y La molina. Se utilizaron los siguientes
criterios para la evaluacién de la mejor alternativa:

. La Victoria:

Este distrito destaca en los precios de alquiler por ser bajos, queda al centro de la ciudad

y tiene multiples accesos, sin embargo, la mayoria de sus calles suelen tener trafico todo el dia.
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Otro punto es la inseguridad en el distrito y no se encuentra cerca a los clientes potenciales ni
a los proveedores.

. San Luis:

Este distrito tiene los precios de los alquileres medianamente econémicos, tiene una
distancia moderada con los proveedores y se encuentra a un distrito de Ate, sin embargo, no es
una zona que permita la carga y descarga de materiales.

. La Molina:

Este distrito cuenta con zonas de alquiler que se adecuan al presupuesto, esta al lado de
Ate, es decir de los proveedores, siendo esto de mucha importancia, ya que en ocasiones es
necesario adquirir la materia prima con urgencia. Asi mismo, existe la facilidad de los tramites
municipales por tener experiencia previa por parte de un accionista. La seguridad es elevada
en todo el distrito y de rapida respuesta, pudiendo recibir la mercaderia sin inconvenientes.
Tabla 257

Ponderado de macro localizacion

Variables Peso La Molina San Luis La Victoria
Calif Ponderado Calif Ponderado Calif Ponderado

Accesibilidad a la zona 0.10 6 0.60 7 0.70 5 0.5
Costo de alquiler y 0.30 6 1.80 6 1.80 7 2.1
Servicios
Seguridad en el distrito 0.15 8 1.20 4 0.60 2 0.3
Cercania a los clientes 0.20 8 1.60 5 1.00 4 0.8
Cercania a los 0.25 9 2.25 4 1.00 4 1
proveedores

Totales 1.00 7.45 5.10 4.7

En conclusidn, como resultado del ponderado de macro localizacion mostrado en la
tabla 257, se eligio el distrito de La Molina por su cercania a los proveedores de Ate y a los
distritos de los clientes potenciales, por la seguridad que ofrece y por qué el alquiler va acorde

a lo presupuestado.
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6.5.2. Micro Localizacion

Para la micro localizacion se considerd distintas variables como accesibilidad a la zona,
tamano del local, adecuacion, seguridad en la zona y costo de alquiler. Se le asignara una serie
de puntajes para determinar el local o direccién mas adecuada.

. Accesibilidad a la zona:

Esta variable se considera con un peso de 0.10 dado que el personal contratado tendria
que vivir cerca de la zona o en todo caso se le puede dar facilidades de acercamientos a las
avenidas principales, por otra parte, la materia prima como los productos van a ser movilizados
por cuenta de la empresa.

. Tamafio del local:

A esta variable se le coloco un peso de 0.30, ya que el area de almacenamiento y de
ensamblaje debe tener el espacio necesario para desarrollar las funciones con facilidad y
cumpliendo las normativas vigentes.

. Adecuacion:

Para esta variable se le asigné el peso de 0.15 puesto a que, si el local no se encuentra
en buen estado, la remodelacién y la adecuacién para iniciar las labores representara un mayor
gasto para la empresa.

o Seguridad en la zona:

La seguridad es de suma importancia tanto para el transito de los trabajadores, como
para el traslado de los productos de la empresa, es por esta razdn que se le asignd un peso de
0.15.

o Costo de alquiler:

El presupuesto para el inicio de este proyecto esta calculado para los proximos 5 afios,
por tal motivo es importante tratar de reducir los costos fijos, siendo de mucha importancia el

costo de alquiler ya que se realiza contratos a largo plazo y con adelantos como garantia, es por
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ello que se le asigna un peso de 0.30.

6.5.2.1. Alternativas de locales para micro localizacion. De la figura 64 a la 69 se
muestran las capturas de pantalla de las alternativas de locales para la micro localizacion:
e Alternativa Flora Tristan

Figura 61

Local ubicado en Flora Tristan

$/1500 - O
(USD 39113) —

Avenida Flora Tristdn 891, Urb. Santa Patricia tercera etapa, La Molina
Santa Felicia, La Molina
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Nota: Adaptado de “Alquiler de locales comerciales en La Molina” por Urbania, 2022.

Figura 62

Ubicacion del local en flora Tristan
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e Alternativa Av. La Molina

Figura 63

Local ubicado en Av. La Molina
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Alquiler de Local Comercial en Av de Alto Transito en La Molina

Nota: Adaptado de “Alquiler de locales comerciales en La Molina” por Urbania, 2022.

Figura 64

Ubicacion del local en la Av. La Molina
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Nota: Adaptado de “Alquiler de locales comerciales en La Molina” por Urbania, 2022.
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o Alternativa Calle Cataratas

Figura 65

Local ubicado en Calle las Cataratas
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Nota: Adaptado de “Alquiler de locales comerciales en La Molina” por Urbania, 2022.

Figura 66

Ubicacion del local en Calle las Cataratas
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Tabla 258

Ponderado de micro localizacion

Variables Peso Flora Tristan Av. La Molina Ca. Cataratas
Calif. Ponderado Calif. Ponderado Calif. Ponderado
Accesibilidad alazona 0.10 8 0.80 8 0.80 5 0.5
Tamaiio del local 0.30 7 2.10 8 2.40 6 1.8
Adecuacion 0.15 7 1.05 4 0.60 6 0.9
Seguridadenlazona 015 8 1.20 7 1.05 8 1.2
Costo de alquiler 0.30 9 2.70 4 1.20 4 1.2
Totales 1.00 7.85 6.05 5.6

Luego de evaluar los distintos factores mediante el método ponderado de
microlocalizacion (tabla 258), se eligi6 el local de la avenida Flora Tristan, donde se llevara a
cabo el funcionamiento de la empresa.

6.6. Responsabilidad Social Frente al Entorno
6.6.1. Impacto ambiental

Actualmente, las empresas operan contribuyendo al cuidado y preservacion del medio
ambiente, si bien es cierto las leyes peruanas las obligan a cumplir con ello, las grandes
empresas destacan por fomentar el respeto por la naturaleza a todos sus trabajadores y a la
comunidad que la rodea, ya sea por medio de capacitaciones o publicidad. Sin embargo, no
todas las empresas cumplen con los minimos cuidados para conservar el medio ambiente, por
esta razon Inversiones Delcan como empresa, estd comprometida a motivar a las personas
que constituyen lo ancho de la cadena de suministros, en otras palabras, desde proveedores
hasta el cliente final. Por ello se llevaran los residuos organicos de la produccién como
cesped y viruta hacia los centros de acopio de la municipalidad de La Molina para
compostaje.

Adicionalmente los bafios ecologicos Clean Puppy ayudan con la conservacion de los

espacios publicos, cuidando la salud de los ciudadanos y de los animales.
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6.6.2. Con los trabajadores

Inversiones Delcan esta comprometida con todo el equipo de personas la cual la
conforman, el bienestar y el buen clima laboral prima en las mentes de quienes lideran el dia
a dia. Es por ello que la empresa Inversiones Delcan mantiene un seguimiento a todas las
necesidades en las distintas areas para reconocer puntos de mejora, con ello, asegurar el
correcto funcionamiento de las operaciones de manera idonea. Los trabajadores contaran con
cursos gratuitos de Excel, jardineria basica, entre otros.

La satisfaccion de los trabajadores es una prioridad, por esta razon, la empresa

Inversiones Delcan les brindara cursos gratuitos de Excel, jardineria basica, entre otros.

6.6.3. Con la comunidad.

Inversiones Delcan tiene como objetivo preservar la salud de las personas y animales,
conservar la higiene de las &reas comunes como pistas, veredas y areas verdes, es por ello,
que Inversiones Delcan, como resultante de su produccion, reunira la merma obtenida y la
ofrecerd como abono a las municipalidades. Esto incrementara las areas verdes de la
comunidad y beneficiara a sus pobladores.

Como alianzas estratégicas se proyecta implementar eventos y ferias conjuntamente
con las municipalidades donde, aparte de vender los productos y publicitarlos, se realicen
campanas de desparasitacion, de esterilizacion, corte de ufias y limpieza de oidos para las
mascotas.

Ademas, Inversiones Delcan proyecta realizar folletos virtuales con el fin de
concientizar el cuidado adecuado de las mascotas al sacarlos a pasear y motivar la

preservacion del medio ambiente invitandolos a reciclar y comprar productos biodegradables.



Capitulo VII Estudio Econémico y Financiero

7.1. Inversiones

7.1.1. Inversion en activo fijo

Para considerar a un activo fijo como depreciable su costo unitario tiene que ser

mayor a un cuarto de una unidad impositiva tributaria. En la tabla 259 se muestra como en el

area de produccion no se realizo inversion en activos fijos depreciables, para el area

administrativa la inversion es de S/ 4 000.00 y la inversion del area de ventas es de S/ 5

416.00, dando un total de S/ 9 416.00.
Tabla 259

Activos fijos - inversion afio 2022

Descripcién Cantidad Costo Costo IGV Costo total
unitario (sin  total (sin 18 % (con IGV)
IGV) IGV)
Produccion
S/0.00 S/0.00 S/0.00

Total activos fijos S/ S/0.00 S/0.00 S/0.00
Administracion
Laptop HP Pavilion 15 1 S/2118.64 S/2118.64 S/381.36 S/2500.00
Impresora Laser 1 S/1271.19 S/1271.19 S/228.81 S/1500.00
Multifuncional HP
Color M479fdw Wifi
Total activos fijos - S/3389.83 S/610.17 S/ 4000.00
administracion
Ventas
Laptop HP Pavilion 15 1 S/2118.64 S/2118.64 S/381.36 S/2500.00
Impresora Laser 1 S/1271.19 S/1271.19 S/228.81 S/1500.00
Multifuncional HP
Color M479fdw Wifi
Aire Acondicionado 1 S/1200.00 S/1200.00 S/216.00 S/1416.00
Electrolux 12000 BTU
EASX12A2RSDQW
Total activos fijos ventas S/ S/4590 S/ 826 S/5416
Total activos fijos S/ S/7979.7 S/1436.3 S/ 9416.0

7.1.2. Inversion Activo intangible

En la tabla 260 se detalla que la inversion en activos intangibles comprende los gastos

en licencias de software, software, hosting y disefio de la pagina web:



Tabla 260

Activos intangibles
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Total
Descripcion Cant. .COSFO Total Valor  IGV 18 Precio de
unitario S/ Venta %

Venta
Licencia de Software Microsoft Office 365 2 S/ 160.17 S/32034 S/57.66 S/ 378.00
Hosting 1 S/ 300.00 S/300.00 S/54.00 S/ 354.00
Disefio pagina Web 1 S/1800.00 S/1800.00 S/324.00 S/2124.00
Total software S/2420.34 S/435.66 S/2856.00
Total activos intangibles S/4564.73 S/682.69 S/5247.42

Nota: Se consideran algunos activos dentro de los gastos preoperativos dentro del monto total.

7.1.3. Inversidn en gastos preoperativos

La inversion en gastos preoperativos se desglosa en la tabla 261, los cuales

comprenden los gastos en activos fijos no depreciables, herramientas, equipos de proteccion

personal, utensilios, utiles de oficina, planilla, adecuacién del local, gastos de constitucion de

empresa y adelanto de alquiler de local y dos meses de garantia del local



Tabla 261

Gastos preoperativos
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Gastos preoperativos Cantidad Valor_de venta Valor de venta LGV, Preciode  Amortizacion Produccion Administracién Comercial
unitario total venta total Anual
% Dist. Total % Dist. Total % Dist. Total
Activos no depreciables totales S/3512.71  S/632.29 S/ 4145.00 S/1170.90 S/ 440.68 S/ 498.59 S/ 231.64
Activos no depreciables de Produccion S/1322.03  S/237.97  S/1560.00 S/ 440.68 S/ 440.68 S/0.00 S/0.00
Mesa de trabajo 2 S/508.47 S/1016.95 S/183.05  S/1200.00 S/338.98  100%  S/338.98 S/0.00 S/0.00
Estante para herramientas 2 S/152.54 S/ 305.08 S/54.92 S/360.00 S/101.69  100%  S/101.69 S/0.00 S/0.00
Activos no depreciables de Administracion S/1495.76  S/269.24 S/ 1765.00 S/ 498.59 S/0.00 S/ 498.59 S/0.00
Impresora multifuncional 1 S/635.59 S/635.59  S/114.41 S/ 750.00 S/211.86 S/0.00  100%  S/211.86 S/0.00
Teléfono inalambrico recargable 1 S/118.64 S/118.64 S/21.36 S/ 140.00 S/39.55 S/0.00  100% S/ 39.55 S/0.00
Extintores 1 S/38.14 S/38.14 S/ 6.86 S/ 45.00 S/12.71 S/0.00  100% S/12.71 S/0.00
Estantes 1 S/ 152.54 S/ 152.54 S/ 27.46 S/ 180.00 S/50.85 S/0.00  100% S/50.85 S/0.00
Escritorio de oficina 1 S/338.98 S/338.98 S/61.02 S/ 400.00 S/112.99 S/0.00  100%  S/112.99 S/0.00
Silla de oficina 1 S/211.86 S/211.86 S/38.14 S/ 250.00 S/ 70.62 S/0.00  100% S/ 70.62 S/0.00
Activos no depreciables de Ventas S/694.92  S/125.08 S/ 820.00 S/ 231.64 S/0.00 S/0.00 S/ 231.64
Teléfono inalambrico recargable 1 S/118.64 S/118.64 S/21.36 S/140.00 S/39.55 S/0.00 S/0.00 100% S/39.55
Estantes 1 S/152.54 S/152.54 S/ 27.46 S/180.00 S/50.85 S/0.00 S/0.00  100% S/50.85
Escritorio de oficina 1 S/ 254.24 S/ 254.24 S/ 45.76 S/ 300.00 S/84.75 S/0.00 S/0.00  100% S/84.75
Silla de oficina 1 S/169.49 S/169.49 S/30.51 S/200.00 S/ 56.50 S/0.00 S/0.00  100% S/56.50
Herramientas y utensilios S/4300.21 S/774.04 S/5074.24 S/1433.40 S/'1249.50 S/91.95 S/91.95
Herramientas y EPP de Produccion §/2920.97 S/525.77 S/ 3446.74 S/ 973.66 S/ 973.66 S/0.00 S/0.00
Herramientas S/1824.17  S/328.35  S/215252 S/ 608.06 S/ 608.06 S/0.00 S/0.00
Martillo 3 S/31.90 S/95.70 S/17.23 S/112.93 S/31.90  100% S/31.90 S/0.00 S/0.00
Tijeras 3 S/48.79 S/ 146.37 S/ 26.35 S/ 172.72 S/ 48.79 100% S/ 48.79 S/0.00 S/0.00
Cuchillos 3 S/12.90 S/38.70 S/ 6.97 S/ 45.67 $/12.90  100% S/12.90 S/0.00 S/0.00
Pala recta 3 S/43.90 S/131.70 S/23.71 S/ 155.41 S/43.90 100% S/43.90 S/0.00 S/0.00
Espatula 3 S/7.30 S/21.90 S/3.94 S/ 25.84 S/7.30  100% S/7.30 S/0.00 S/0.00



Alicate

Lapicero

Wincha

Reglas

Brochas

Sierra

Lija

Equipo de Proteccion Personal
Guantes de seguridad

Lentes de seguridad

Zapatos de seguridad

Utensilios Generales de la empresa
Alcohol gel

Lejia

Basurero

Bolsa de basura

Escobas

Jabon liquido

Papel higiénico

Recogedor

Sefializacion

Trapeador industrial
Herramientas de Administracion
Botiquin

Luces de emergencia
Herramientas de Ventas
Botiquin

Utiles de oficina

Utiles de oficina Administracion

Archivadores

12

S/32.90
S/0.50
S/10.71
S/39.99
S/ 32.50
S/ 329.00

S/52.00

S/ 19.90
S/3.90
S/159.00

S/ 16.53
S/9.24
S/ 67.80
S/ 4.15
S/ 16.86
S/8.39
S/ 25.42
S/ 16.86
S/5.08

S/ 24.58

S/33.90
S/ 67.80

S/33.81

S/5.08

S/ 98.70
S/ 2.50
S/32.13
S/119.97
S/ 97.50
S/ 987.00
S/52.00
S/1096.80
S/ 119.40
S/ 23.40
S/ 954.00
S/972.54
S/99.15
S/27.71
S/ 406.78
S/ 41.53
S/50.59
S/50.34
S/ 152.54
S/33.73
S/ 61.02
S/ 49.15
S/372.88
S/33.90
S/ 338.98
S/33.81
S/33.81
S/ 213.30
S/122.12

S/30.51

S/ 17.77
S/0.45
S/5.78

S/21.59

S/ 17.55

S/ 177.66
S/9.36
S/197.42

S/21.49

S/4.21
S/ 171.72
S/ 175.06

S/ 17.85
S/ 4.99

S/73.22
S/ 7.47
S/9.11
S/9.06

S/ 27.46
S/ 6.07

S/10.98
S/ 8.85

S/ 67.12
S/ 6.10

S/ 61.02
S/ 6.09
S/ 6.09

S/38.39

S/21.98

S/5.49

S/116.47
S/2.95
S/37.91

S/ 141.56
S/115.05
S/ 1164.66
S/ 61.36
S/1294.22
S/ 140.89
S/ 27.61
S/1125.72
S/ 1147.60
S/ 117.00
S/32.70

S/ 480.00
S/ 49.00
S/59.70
S/59.40

S/ 180.00
S/39.80

S/ 72.00
S/58.00

S/ 440.00
S/ 40.00

S/ 400.00
S/39.90
S/39.90

S/ 251.70
S/ 144.10
S/36.00

S/32.90
S/0.83
$/10.71
S/39.99
S/32.50
S/329.00
S/17.33
S/ 365.60
S/ 39.80
S/7.80
S/ 318.00
S/324.18
S/ 33.05
S/9.24
S/ 135.59
S/13.84
S/ 16.86
S/16.78
S/ 50.85
S/11.24
S/20.34
S/16.38
S/ 124.29
S/11.30
S/112.99
S/11.27
S/ 11.27
S/ 71.10
S/40.71

$/10.17

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%

60%
60%
60%
60%
60%
60%
60%
60%
60%

60%

60%

60%

60%

60%

S/32.90
S/0.83
$/10.71
S/39.99
S/32.50
S/329.00
S/17.33
S/ 365.60
S/39.80
S/7.80
S/318.00
S/194.51
S/19.83
S/ 5.54
S/ 81.36
S/8.31
S/10.12
S/10.07
S/30.51
S/ 6.75
S/12.20
S/9.83
S/ 74.58
S/6.78
S/ 67.80
S/ 6.76
S/ 6.76
S/ 42.66
S/0.00
S/0.00

20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%

20%

20%

20%

20%

20%

100%

S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/ 64.84
S/6.61
S/1.85
S/27.12
S/ 2.77
S/3.37
S/3.36
S/10.17
S/2.25
S/ 4.07
S/3.28
S/ 24.86
S/2.26
S/ 22.60
S/2.25
S/2.25
S/ 14.22
S/ 40.71

S/10.17

20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%

20%

20%

20%

20%

20%
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S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/ 64.84
S/ 6.61
S/1.85
S/27.12
S/ 2.77
S/3.37
S/3.36
S/10.17
S/2.25
S/ 4.07
S/3.28
S/ 24.86
S/2.26
S/ 22.60
S/2.25
S/2.25
S/ 14.22
S/0.00
S/0.00



Calculadoras
Cuadernos
Engrapador
Grapas
Resaltador
Hojas bond
Lapiceros
Sobre manila
Clips

Utiles de oficina Ventas
Archivadores
Calculadoras
Cuadernos
Engrapador
Grapas
Resaltador
Hojas bond
Lapiceros
Sobre manila
Clips

Planilla afio 0

Pago Total planilla administrativa

Pago Total planilla ventas

Pago planilla MOD

Constitucién de empresas
Busqueda y Reserva de Nombre

Elaboracion de Minuta de Constitucion

Aporte de Capital Social

Extension de la Escritura PUblica

Inscripcion en Registros Pablicos

S/ 29.66
S/3.39
S/5.08
S/ 2.54
S/2.12
S/ 11.02
S/0.51
S/ 4.24

S/ 2.54

S/5.08
S/ 29.66
S/3.39
S/5.08
S/ 2.54
S/2.12
S/11.02
S/0.51
S/ 4.24

S/ 2.54

S/ 4507.50
S/ 1507.50

S/1507.50

S/22.00
$/100.00
S/0.00
$/500.00

S/150.00

S/ 29.66
S/ 13.56
S/5.08

S/ 2.54

S/ 6.36
S/22.03
S/3.05

S/ 4.24
S/5.08
S/91.19
S/15.25
S/ 29.66
S/ 13.56
S/5.08

S/ 2.54

S/ 4.24
S/11.02
S/3.05

S/ 4.24

S/ 2.54
S/7522.50
S/ 4 507.50
S/ 1507.50

S/1507.50

S/ 772.00
S/ 22.00
S/ 100.00
$/0.00
$/500.00
$/150.00

S/5.34
S/ 2.44
S/0.92
S/0.46
S/1.14
S/3.97
S/0.55
S/0.76
$/0.92
S/ 16.41
S/2.75
S/5.34
S/2.44
S/0.92
S/ 0.46
S/0.76
S/1.98
S/0.55
S/0.76
S/ 0.46

S/0.00

$/0.00

S/35.00
S/16.00

S/ 6.00
S/3.00
S/7.50

S/ 26.00

S/ 3.60
S/5.00

S/ 6.00
S/107.60
S/ 18.00

S/ 35.00

S/ 16.00

S/ 6.00
S/3.00
S/5.00

S/ 13.00

S/ 3.60
S/5.00
S/3.00

S/ 7522.50
S/ 4 507.50
S/ 1507.50

S/ 1507.50

S/772.00
S/ 22.00
S/ 100.00
S/0.00
S/500.00
S/ 150.00

S/9.89
S/ 4.52
S/ 1.69
S/0.85
S/2.12
S/7.34
S/1.02
S/ 1.41
S/ 1.69
S/30.40
S/5.08
S/9.89
S/ 4.52
S/ 1.69
S/0.85
S/ 1.41
S/ 3.67
S/1.02
S/ 1.41
S/0.85
S/ 2 507.50
S/ 1502.50
S/502.50

S/502.50

SI772
S/22
S/100
S/0
S/500
S/150

$/0.00
S/0.00
$/0.00
S/0.00
$/0.00
S/0.00
$/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/502.50
0% S/0.00
0% S/0.00

100% S/502.50

S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
0%

0%

100%
100%
100%
100%

100%

S/9.89
S/ 4.52
S/ 1.69
S/0.85
S/2.12
S/7.34
S/1.02
S/1.41
S/1.69
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/1502.50
S/1502.50
S/0.00
S/0.00

S/772
S/22
S/100
S/0
S/500
S/150

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
20%
0%
100%

0%

231

S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/0.00
S/30.40
S/5.08
S/9.89
S/ 4.52
S/ 1.69
S/0.85
S/1.41
S/ 3.67
S/1.02
S/1.41
S/0.85
S/502.50
S/0.00
S/502.50
S/0.00

S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0



Obtencion de RUC

Marcas y patentes

Busqueda fonética -figurativa

Solicitud de registro

Publicacion en Gaceta electrénica de INDECOPI
Licencias y autorizaciones

Busqueda y validacion de clasificacién comercial
Presentacion de solicitud de licencia de funcionamiento.
Se realiza la inspeccion técnica se seguridad en edificaciones - ITSE
Materia Prima

Madera cortada (lista para ensamblaje)

Barniz

Pintura

Carton corrugado

Plastico impermeable

Césped con tierra preparada

Bandeja de plastico

Clavos

Pegamento

Papel Kraft

Cinta de embalaje

Stretch film

Caja de cartén
Gastos de adecuacion del local

Servicio de pintado
Adecuaciones con drywall
Instalacion eléctrica
Servicios bésicos
Alquiler de primer mes

Alquiler local

$/0.00
S/0.00
$/534.99
S/0.00
S/ -
S/ 304.00
S/ 533.40
S/ 100.00
S/ 150.00
S/ 60.00
S/ 125.00
S/ 25.00
S/ 150.00
S/ 105.00
S/ 100.00
S/ 40.00
S/ 30.00
S/ 45.50
S/ 10.00
S/ 80.00
S/ 1800.00
S/ 2 500.00
S/300.00
S/ 1025.00
S/ 1500.00

$/0.00
S/534.99
$/0.00
S/534.99
$/0.00

S/ 837.40
S/0.00
S/'304.00
S/533.40
S/1020.50
$/100.00
$/150.00
$/60.00
$/125.00
S/25.00
$/150.00
$/105.00
$/100.00
$/40.00
S$/30.00
S/45.50
$/10.00

S/80.00
S/ 5625.00

S/1.800.00
S/ 2'500.00

S/ 300.00
S/1025.00
S/1500.00

S/1500.00

S/ 96.30
S/0.00
S/ 96.30
S/0.00
S/ 150.73
S/0.00
S/54.72
S/ 96.01
$/183.69
S/18.00
S$/27.00
$/10.80
$/22.50
S/4.50
S$/27.00
S/18.90
$/18.00
S/7.20
S/5.40
S/8.19
S/1.80

S/14.40
S/1012.50

S/ 324.00
S/ 450.00
S/ 54.00
S/ 184.50
S/0.00
S/0.00

S/0.00
S/631.29
S/0.00
S/631.29
S/0.00
S/988.13
S/0.00
S/ 358.72
S/ 629.41
S/1204.19
S/118.00
S/177.00
S/70.80
S/ 147.50
S/29.50
S/177.00
$/123.90
$/118.00
S/47.20
S/35.40
S/53.69
S/11.80

S/94.40
S/ 6 637.50

S/ 2124.00
S/ 2 950.00

S/ 354.00
S/1209.50
S/ 1500.00

S/ 1500.00

S/0
S/535
S/0
S/535
S/0
S/837
S/0
S/304
S/ 533
S/1020.50
S/100
S/150
S/60
S/125
S/25
S/150
S/105
S/100
S/ 40
S/30
S/46
S/10

S/80
S/ 1875.00

S/ 600.00
S/833.33
S/100.00
S/ 341.67
S/500.00
S/500.00

100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

60%
60%
60%

60%

60%

S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/837
S/0
S/304
S/533
S/1020.50
S/100
S/150
S/60
S/125
S/25
S/150
S/105
S/100
S/40
S/30
S/46
S/10

S/80
S/ 1125.00

S/'360.00
S/500.00

S/ 60.00
S/ 205.00
S/'300.00
S/:300.00

100%

20%
20%
20%

20%

20%

S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
$/0.00
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0

S/0
S/ 375.00

S/ 120.00
S/ 166.67
S/ 20.00
S/ 68.33
S/ 100.00

S/ 100.00

100%
100%

100%

20%
20%
20%
20%

20%

20%
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S/0
S/535
S/0
S/535
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
$/0.00
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0
S/0

S/0
S/ 375.00

S/ 120.00
S/ 166.67
S/ 20.00
S/ 68.33
S/ 100.00

S/ 100.00



Garantia de alquiler Local

Subtotal G. preoperativos

S/1500.00

S/25838.61 S/2887.94 S/28726.55

S/ 3000.00

S/0.00

S/ 3000.00

S/ 10 722.80

S/ 5475.58

S/3380.74
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S/'1866.47

Inversion total G. preoperativos

S/28838.61 S/2887.94 S/31726.55

S/ 10 722.80

S/5475.58

S/3380.74

S/'1866.47

7.1.4. Inversién en inventarios iniciales

La inversion en inventarios iniciales esta enfocada en lo requerido para el primer mes del inicio de las actividades de la empresa, para lo

cual se consideran la materia prima y los insumos necesarios para dicha producciéon. En la tabla 262 se puede visualizar la inversion en

inventarios iniciales donde no se estan considerando los samplings porque desde las primeras horas del afio uno pueden ser producidos..

Tabla 262

Inversion en inventarios iniciales

Descripcion Cant. Costo unitario S/ Total Valor Venta IGV 18 % Total Precio de Venta

Madera cortada (lista para ensamblaje) S/100.00 S/18.00 S/118.00
Barniz S/150.00 S/27.00 S/177.00
Pintura S/60.00 S/10.80 S/70.80
Carton corrugado S/125.00 S/22.50 S/147.50
Plastico impermeable S/25.00 S/4.50 $/29.50
Césped con tierra preparada S/150.00 S/27.00 S/177.00
Bandeja de pléastico S/105.00 S/18.90 S/123.90
Clavos $/100.00 S/18.00 S/118.00
Pegamento S/40.00 S/7.20 SI47.20
Papel Kraft S/30.00 S/5.40 S/35.40
Cinta de embalaje S/45.50 S/8.19 S/53.69
Stretch film S/10.00 S/1.80 S/11.80
Caja de carton S/80.00 S/14.40 S/94.40

Total S/ 102050 S/ 183.69 S/ 1204.19




7.1.5. Inversion en capital de trabajo (método déficit acumulado)
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Para calcular el capital de trabajo necesario para la empresa se utilizé el método de déficit acumulado, donde se calculan los ingresos y

egresos mensuales y asi hallar el déficit mensual hasta el mes donde los ingresos superen los egresos. Luego se calcula el déficit acumulado al

cual se le aumenta un monto para la caja chica y esto da como resultado el monto de inversion del capital de trabajo; esto es mostrado a

continuacion en la tabla 263:
Tabla 263

Inversion en capital de trabajo

meses

Ingresos Afi0 0 78 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Kit completo 0 3220 3220 3220 6280 6280 6280 16102 16102 16102 16102 16102 16102 16102 16102 16102 16102 16102 16102
Reposicién 0 0 0 0 847 847 847 885 8856 8856 885 885 8856 8856 885 8856 8856 885 8856
Pago 3 semanas 2415 2415 2415 5345 5345 5345 18718 18718 18718 18718 18718 18718 18718 18718 18718 18718 18718 18718
Pago 1 semana 805 805 805 1782 1782 1782 6239 6239 6239 6239 6239 6239 6239 6239 6239 6239 6239 6239
Total de ingresos 0 2415 3220 3220 7127 7127 7127 24958 24958 24958 24958 24958 24958 24958 24958 24958 24958 24958 24958
.y 0 435 580 580 1283 1283 1283 4492 4492 4492 4492 4492 4492 4492 4492 4492 4492 4492 4492
Total con IGV 0 2850 3800 3800 8410 8410 8410 29450 29450 29450 29450 29450 29450 29450 29450 29450 29450 29450 29 450
2752 -4084 -4084 -8008 -7990 -8052 -26631 -26631 -26631 -26613 -26631 -26631 -26631 -26631 -26631 -26613 -26613 -26811
Egresos Jul-22  Ago-22  Set-22  Oct-22 Nov-22  Dic-22  Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23  May-23 Jun-23  Jul-23  Ago-23  Set-23  Oct-23  Nov-23  Dic-23
Materia prima e insumos
Materia Prima Kit Completo 755 755 755 855 755 1095 4931 4931 4931 4831 4931 4931 4931 4931 4931 4831 4831 5932
IGV 136 136 136 154 136 197 888 888 888 870 888 888 888 888 888 870 870 1068
Total con IGV 891 891 891 1009 891 1292 5819 5819 5819 5701 5819 5819 5819 589 5819 5701 5701 7000
MOD 1508 1508 1508 1508 1508 1508 2540 2540 2540 2540 2540 2540 2540 2540 2540 2540 2540 2540
CIF 2235 2235 2235 2235 2235 2235 3280 3280 3280 3280 3280 3280 3280 3280 3280 3280 3280 3280
IGV CIF 186 186 186 186 186 186 374 374 374 374 374 374 374 374 374 374 374 374
Depreciacion y amortizacién adm 526 526 526 526 526 526 491 491 491 491 491 491 491 491 491 491 491 491
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UTILIDAD BRUTA -2 608 -1277 -1277 2530 2630 2290 14206 14206 14206 14306 14206 14206 14206 14206 14206 14306 14306 13205
Gastos Administrativos 2421 2421 2421 2421 2421 2421 6413 6413 6413 6413 6413 6413 6413 6413 6413 6413 6413 6413
Depreciacién y amortizacion adm. 541 541 541 541 541 541 411 411 411 411 411 411 411 411 411 411 411 411
Gastos Venta 4543 4543 4543 4543 4543 4543 22712 22712 22712 2272 2272 2272 2272 2272 2272 2272 2272 2272
Depreciacion y amortizacién ventas 360 360 360 360 360 360 258 258 258 258 258 258 258 258 258 258 258 258
EBIT -10474  -9142 -9142  -5336 -5 236 -5 576 4 853 4 853 4 853 4953 4 853 4 853 4 853 4 853 4 853 4953 4953 3852

Impuestos a pagar

IR a cuenta (1%) 0 29 38 38 84 84 84 295 295 295 295 295 295 295 295 295 295 295
IGV por pagar 0 0 0 0 0 0 2439 2439 2439 2439 2439 2439 2439 2439 2439 2439 2439 2439
Depreciacién y amortizacion 1427 1427 1427 1427 1427 1427 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160
FLUJO DE CAJA OPERATIVO -8934  -7487 -7496 -3004 -2932  -3333 6721 6510 6510 6628 6510 6510 6510 6510 6510 6628 6 628 5329
Activos fijos depreciables S/'7979.66

1.G.V. Activos fijos depreciables S/1436.34

Activos intangibles S/ 4564.73

1.G.V. Activos intangibles S/ 682.69

Gastos preoperativos S/ 22 838.61

1.G.V. Gastos preoperativos S/ 2887.94

Adelanto alquiler y garantia local S/ 3000.00

Capital de Trabajo Déficit acumulado S/ 47 840.21
Inventarios iniciales (Stock de Seguridad) S/ 1 020.50

1.G.V. Stock de Seguridad S/ 183.69

Total flujo de inversiones S/ 92 434.37

FLUJO DE CAJA ECONOMICO -S/92 434.37 -8934  -7487  -7496 -3004 2932  -3333 6721 6510 6510 6628 6510 6510 6510 6510 6510 6628 6628 5329
Cronograma de financiamiento 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Préstamo S/ 48 416.00

Amortizacion 526 539 553 567 581 596 611 627 643 659 676 693 711 729 748 767 786 806
Interés 1235 1221 1208 1193 1179 1164 1149 1133 1117 1101 1084 1067 1049 1031 1013 993 974 954
Pago de cuota 1760 1760 1760 1760 1760 1760 1760 1760 1760 1760 1760 1760 1760 1760 1760 1760 1760 1760
Escudo fiscal 364 360 356 352 348 343 339 334 330 325 320 315 310 304 299 293 287 281
FLUJO DE CAJA FINANCIERO -S/ 44 018.37 -10330 -8887 -8900 4412 -4345 4750 5300 5085 5080 5193 5070 5065 5 060 5054 5049 5161 5156 3850
Flujo acumulado -10330 -19217 -28117 -32529 -36874 -41624 -36324 -31240 -26160 -20967 -15897 -10832 5772 -718 4331 9492 14648 18498
Méximo déficit acumulado mensual -S/ 41623.84

Caja minima requerida 10 dias de egresos  -S/ 6 216.37
Inversion inicial en Capital de trabajo -S/_47840.21




7.1.6. Estructura de inversiones
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En la tabla 264 se detalla la estructura de inversion del proyecto, donde se requiere una inversion total de S/92 434.37, donde la mayor

inversion es en el capital de trabajo que comprende el 52% de la inversion total, seguido de los gastos preoperativos y la inversion en activos

fijos.
Tabla 264

Estructura de Inversiones

Inversion Afio 0 (2022)

Inversion
Activos Fijos S/ 7979.66 S/1436.34 S/9416.00 10%
Activos Intangibles S/ 4564.73 S/ 682.69 S/5247.42 6%
Gastos preoperativos S/ 25 838.61 S/ 2 887.94 S/ 28 726.55 31%
Inventarios Iniciales S/1020.50 S/183.69 S/1204.19 1%
Capital de Trabajo S/ 47 840.21 S/ 47 840.21 52%
Total S/ 87 243.71 S/ 5190.66 S/ 92 434.37 100%

7.2. Financiamiento

7.2.1. Estructura de Financiamiento.

Inversion SIN
IGV

Inversion con o
IGV IGV Yo

A continuacion, en la tabla 265 se detalla la estructura de financiamiento requerido para el desarrollo del proyecto, donde el 43% del total

de la inversion es financiado con el capital de los accionistas y el 57% sera financiado a través de un préstamo bancario. Asi como el monto del

aporte de los socios en la tabla 266:



Tabla 265

Estructura de financiamiento requerido para el desarrollo del proyecto

Inversion SIN

Inversion con

Inversién GV IGV IGV Capital Propio Deuda
Activos Fijos S/ 7979.66 S/ 1436.34 S/9416.00 S/0.00 S/ 9 416.00
Activos Intangibles S/ 4564.73 S/ 682.69 S/'5247.42 S/5247.42 S/0.00
Gastos preoperativos S/ 25 838.61 S/ 2887.94 S/ 28 726.55 S/ 28 726.55 S/0.00
Inventarios Iniciales S/1020.50 S/183.69 S/1204.19 S/1204.19 S/0.00
Capital de Trabajo S/ 47 840.21 S/0.00 S/ 47 840.21 S/ 8840.21 S/ 39 000.00

Total S/ 87 243.71 S/5190.66 S/ 92 434.37 S/ 44 018.37 S/ 48 416.00
48% 52%
Capital Propio Deuda
44018 48 416
47.62% 52.38%
Tabla 266
Aporte de los socios
Socios
Albornoz soto, Alejandro Raul S/ 8 803.67
Echevarria Garcés, Aaron Winder S/ 8 803.67
Kuoman Quichiz, Susana Vanessa S/ 8 803.67
La Cruz Vicente, Daniel Jesus S/ 8 803.67
Romero Merino, Alexander Renson S/ 8 803.67

Total

S/ 44 018.37
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7.2.2 Fuente de financiamiento
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A continuacion, en la tabla 267, se detalla la estructura del financiamiento, asi como en las tablas 268 y 269 el cronograma de pagos y el

resumen del financiamiento respectivamente:

Tabla 267

Estructura del financiamiento

Préstamo S/ 48 416

N° Cuotas

Tasa - TCEA 35.28%

TEM 2.55%

Cuota S/1760.24

Tabla 268
Cronograma de pagos
Periodo Cuota Interés Amortizacién Saldo Esc. Fiscal

0 S/ 48 416.00
1 S/ 1760.24 S/1234.66 S/525.58 S/ 47 890.42 S/ 364.23
2 S/ 1760.24 S/1221.26 S/538.98 S/ 47 351.44 S/ 360.27
3 S/ 1760.24 S/ 120751 S/552.73 S/ 46 798.71 S/ 356.22
4 S/ 1760.24 S/1193.42 S/ 566.82 S/ 46 231.89 S/ 352.06
5 S/ 1760.24 S/1178.96 S/581.28 S/ 45 650.62 S/ 347.79
6 S/ 1760.24 S/1164.14 S/596.10 S/ 45 054.52 S/ 343.42
7 S/ 1760.24 S/1148.94 S/611.30 S/ 44 443.22 S/ 338.94
8 S/ 1760.24 S/1133.35 S/ 626.89 S/ 43 816.33 S/ 334.34
9 S/ 1760.24 S/1117.36 S/ 642.88 S/ 43 173.46 S/ 329.62
10 S/ 1760.24 S/1100.97 S/ 659.27 S/ 42 514.19 S/ 324.79
11 S/ 1760.24 S/1084.16 S/ 676.08 S/ 41 838.11 S/319.83
12 S/ 1760.24 S/ 1066.92 S/ 693.32 S/ 41 144.78 S/ 314.74



13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

S/1760.24
S/1760.24
S/1760.24
S/1760.24
S/1760.24
S/1760.24
S/1760.24
S/1760.24
S/1760.24
S/1760.24
S/1760.24
S/1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/ 1760.24
S/1760.24
S/1760.24
S/1760.24

S/1049.24
S/1031.11
S/1012.51
S/993.44
S/973.89
S/ 953.84
S/933.27
S/912.18
S/ 890.56
S/ 868.38
S/ 845.64
S/822.31
S/ 798.40
S/ 773.87
S/ 748.71
S/722.92
S/ 696.47
S/ 669.34
S/ 641.52
S/612.99
S/ 583.74
S/ 553.73
S/ 522.97
S/ 491.41
S/ 459.06
S/ 425.88
S/391.85
S/ 356.95
S/321.17
S/ 284.47
S/ 246.84
S/ 208.24
S/ 168.66
S/ 128.08
S/ 86.46
S/ 43.77

S/ 711.00
S/729.13
S/ 747.73
S/ 766.80
S/ 786.35
S/ 806.40
S/ 826.97
S/ 848.05
S/ 869.68
S/ 891.86
S/ 914.60
S/937.93
S/ 961.84
S/ 986.37
S/1011.53
S/1037.32
S/1063.77
S/1090.90
S/1118.72
S/'1147.25
S/1176.50
S/1206.51
S/'1237.27
S/'1268.83
S/1301.18
S/'1334.36
S/1368.39
S/'1403.29
S/'1439.07
SI'1475.77
S/1513.40
S/1552.00
S/1591.58
S/1632.16
S/ 1673.78
S/1716.47

S/ 40 433.78
S/ 39 704.65
S/ 38 956.92
S/ 38 190.12
S/ 37 403.78
S/ 36 597.37
S/ 35770.41
S/ 34 922.35
S/ 34 052.67
S/33160.81
S/ 32 246.21
S/ 31 308.28
S/ 30 346.44
S/ 29 360.07
S/ 28 348.54
S/ 27 311.22
S/ 26 247.45
S/ 25 156.55
S/ 24 037.83
S/ 22 890.58
S/ 21 714.07
S/ 20 507.56
S/ 19 270.29
S/ 18 001.46
S/ 16 700.28
S/ 15 365.92
S/ 13 997.53
S/ 12 594.24
S/ 11 155.16
S/9679.39
S/ 8 165.99
S/ 6613.99
S/'5022.42
S/3390.25
S/ 1716.47
S/0.00

S/309.53
S/ 304.18
S/ 298.69
S/ 293.07
S/ 287.30
S/ 281.38
S/ 275.32
S/ 269.09
S/ 262.71
S/ 256.17
S/ 249.46
S/ 242.58
S/ 235.53
S/ 228.29
S/ 220.87
S/ 213.26
S/ 205.46
S/197.45
S/189.25
S/180.83
S/172.20
S/163.35
S/ 154.27
S/ 144.97
S/135.42
S/125.63
S/115.60
S/105.30
S/ 94.74
S/ 83.92
S/ 72.82
S/ 61.43
S/ 49.76
S/ 37.78
S/ 25.50
S/12.91
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Tabla 269

Resumen del financiamiento

2022 2023 2024 2025 2026 Total
Deuda S/ 48 416.00 S/ 44 443.22 S/35770.41 S/ 24 037.83 S/ 8 165.99
Interés S/'7199.96 S/ 12 665.73 S/ 9 682.05 S/ 5645.73 S/ 882.05 S/ 36 075.51
Amortizacion S/ 3361.48 S/ 8 457.15 S/ 11 440.83 S/ 15 477.15 S/9679.39 S/ 48 416.00
Cuota S/ 10 561.44 S/ 21122.88 S/ 21122.88 S/ 21122.88 S/ 10 561.44 S/ 84 491.51
Escudo Fiscal S/2123.99 S/ 3736.39 S/ 2 856.21 S/ 1665.49 S/ 260.20

7.3. Ingresos anuales

Se detalla los ingresos proyectados durante el periodo de 5 afios, posteriormente se obtiene el monto de recuperacion del capital de

trabajo:

7.3.1. Ingresos por ventas.

Los ingresos anuales se presentan en la tabla 271, donde se muestran en unidades y en montos en soles con y sin IGV. Sin embargo, para
el primer afio desde julio del 2022, también se detallan los valores de los ingresos mensuales en la tabla 270. Dichos ingresos se generan al
contado, ya que las ventas se efectlan a pedido, siendo estas generadas previo depdsito mediante los diferentes medios de pago, ya sean por pet

shops, veterinarias, redes sociales o pagina web de la empresa.



Tabla 270

Ingresos por ventas mensuales 2022

Producto Julio Agosto Setiembre  Octubre Noviembre Diciembre
Kit
Completo S/3 220 S/3 220 S/3 220 S/6 280 S/6 280 S/6 280
Reposicion S/0 S/0 S/0 S/847 S/847 S/847
Total S/3 220 S/3 220 S/3 220 SI7 127 SI7 127 SI7 127
IGV S/580 S/580 S/580 S/1 283 S/1 283 S/1 283
Ventas
Total S/3 800 S/3 800 S/3 800 S/8 410 S/8 410 S/8 410
Tabla 271
Ingresos por ventas anuales
Producto 2022 2023 2024 2025 2026
Kit
Completo S/28500  S/193220  S/260847  S/328475  S/398 034
Reposicion S/2542  S/106 271  S/203390  S/256 780  S/311 186
Total S/31042  S/299492  S/464 237  S/585254  S/709 220
IGV S/5 588 S/53 908 S/83563  S/105346  S/127 660
Ventas
Total S/36 630  S/353400  S/547 800  S/690 600  S/836 880

7.3.2. Recuperacion de Capital de trabajo
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El capital de trabajo a invertir en el afio 1 es de 47 840 soles el cual es desembolsado en el afio 0, con este valor se determina la ratio
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de la necesidad del capital de trabajo para los siguientes afios, el cual se calcula con la siguiente formula:

Capital de trabajo del Afio 1
Ingresos por ventas sin IGV del afio 2

Ratio de la necesidad del capital de trabajo =

Para este proyecto se obtuvo el ratio de la necesidad del capital de trabajo de 13.5%, obteniéndose de esa forma debido al afio uno de
seis meses.

La necesidad del capital de trabajo de los siguientes afios se calcula multiplicando este ratio (13.5%) por las proyecciones de los
ingresos por ventas sin IGV de cada afio, para posteriormente obtener la inversion de capital de trabajo, dicho valor se calcula, por ejemplo,

para el afio 2023, el monto de la necesidad del capital de trabajo del afio 2023 menos la del 2024 dando como resultado:

Inversion de capital de trabajo afio 2023 = 74156 — 47840 = —26316

Tabla 272
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Recuperacion de capital de trabajo

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5
Ventas 36 630 353 400 547 800 690 600 836 880
Capital de trabajo necesario 47 840 47 840 74 156 93 487 113290
Inversion en capital de trabajo -47 840 0 -26 316 -19 331 -19 802
Recuperacion de capital de trabajo 113 290

En la tabla 272 se puede apreciar que para el quinto afio del proyecto la suma de la inversion de capital de trabajo de todos los afios es

equivalente al monto de recuperacion del capital de trabajo, es decir que para el quinto afio se habria recuperado el monto invertido en su

totalidad.
7.3.3. Valor de Desecho Neto del activo fijo

En la tabla 273 se observa el valor de desecho neto del activo fijo, el cual se obtiene como resultado de liquidar los activos al final del

proyecto, estos valores estan calculados con la siguiente formula:

Val Des = Val Libro + [(Valor Mercado — Valor Libro) * (1 — %Impuesto a la Renta)]
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Tabla 273

Valor de Desecho Neto del activo fijo

Activo Q Valor IGV PU Depr. Depr. Va_llor en % valor comercial Valor_
compra anual Acumulada libros comercial
Produccion
Administracion
Laptop HP Pavilion 15 1 2119 381 2 500 706 2119 0 20% 424
Impresora Laser
Multifuncional HP Color 1 1271 229 1500 424
M479fdw Wifi 1271 0 20% 254
Ventas
Laptop HP Pavilion 15 1 2119 381 2500 706 2119 0 20% 424
Impresora Laser
Multifuncional HP Color 1 1271 229 1500 424
M479fdw Wifi 1271 0 20% 254
Aire Acondicionado
Electrolux 12000 BTU 1 1200 216 1416 400
EASX12A2RSDQW 1200 0 20% 240
Total 1356
Utilidad 1 356
IR (29.5%) 400
VA IR 956
IGV 244

Valor de venta total 1 600




7.4. Costos y Gastos anuales

7.4.1. Egresos desembolsables

Analizando los costos y gastos anuales, se presentan los egresos desembolsables:
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7.4.1.1. Presupuesto de materias primas y materiales. Basado en el programa de compras, se presenta en la tabla 274 el presupuesto de

materia prima e insumos para la fabricacion de ambos productos:

Tabla 274

Presupuesto de materia prima e insumos

Materia prima e insumos 2022 2023 2024 2025 2026
Madera cortada (lista para ensamblaje) 300 1400 1800 2 400 2 600
Barniz 1080 6 120 7920 9720 11190
Pintura 480 2 760 3360 4 440 4970
Carton corrugado 875 9 000 14 700 18 900 22 175
Plastico impermeable 175 1800 3000 3720 4 435
Césped con tierra preparada 1200 15100 26 400 31200 38 000
Bandeja de plastico 735 3960 5 400 6 480 7 440
Clavos 700 3600 4 920 6 120 7074
Pegamento 280 1440 1680 2160 2 460
Papel Kraft 240 2 285 3600 4 560 5250
Cinta de embalaje 364 3458 5616 7020 8 145
Stretch film 75 870 14 484 1824 2148
Caja de carton 640 8 080 13 680 17 040 20 230
Total MP 7144 59 873 106 560 115584 136 116
IGV Anual de MP 1286 10 777 19181 20 805 24 501
Total compras de MP 8430 70650 125741 136 389 160 617
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7.4.1.2. Presupuesto de Mano de Obra Directa. En el presupuesto de mano de obra directa, para el afio 2022, suma 9000 soles porque
solo se cuenta con un operario que ganara 1500 mensual tal como se detalla en las tablas 275 y 276.
Tabla 275

Presupuesto de mano de obra directa 2022

jul ago set oct nov dic 2022
Sueldo Bruto S/1 500.00 S/1 500.00 S/1 500.00 S/1 500.00 S/1 500.00 S/1 500.00 S/9 000.00
Gratificacion S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00
Pago de CTS S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00
Essalud (9%) S/7.50 S/7.50 S/7.50 S/7.50 S/7.50 S/7.50 S/45.00
Gasto Total S/1507.50 S/1507.50 S/1507.50 S/1 507.50 S/1 507.50 S/1507.50 S/9 045.00

Para los afios siguientes habré variaciones en la cantidad de mano de obra directa porque se le sumaran ayudantes al operario en las
cantidades: 1, 2 y 3 respectivamente anual, con sueldo minimo de S/ 1025. Los montos beneficios laborales varian en el Gltimo afio por pasar de
régimen microempresa a pequefia empresa debido al volumen de ventas, donde si se deben considerar todos estos beneficios y el seguro de salud
pasa de SIS a Essalud.

Tabla 276

Presupuesto de mano de obra directa 2023-2026

2022 2023 2024 2025 2026

Sueldo Bruto 9 000 30 300 42 600 42 600 54 900
Gratificacion 0 0 0 0 4 575
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Pago de CTS 0 0 0 0 2478
Seguro de Salud 45 180 180 180 4941
Presupuesto Mano de obra directa S/ 9045 S/ 30 480 S/ 42 780 S/ 42 780 S/ 67 306

7.4.1.3. Presupuesto de Costos Indirectos. En la tabla 277 se muestra el calculo de los costos indirectos de fabricacion no se
considerara mano de obra indirecta porque no se cuenta con ella en el proyecto. El servicio de limpieza sélo se agregara en los dos ultimos afios
porque en los primeros seré una labor parte del apoyo distribuido entre el operario de produccion y sus ayudantes.
Tabla 277

Presupuesto de Costos Indirectos

2022 2023 2024 2025 2026
Alquiler
Alquiler 7 200 14 400 14 400 14 400 14 400
Servicios y varios
Material indirecto 1319 14 693 37 380 30 444 35772
Servicio de limpieza 2 266 2 266
Servicios de Luz(variable) 2160 4320 4 320 4 320 4 320
Servicios de Agua(variable) 150 300 300 300 300
Telefonia e Internet 270 540 540 540 540
EPP 2311 4622 4622 4622 4622
Utensilios 0 489 489 489 489
Total Costos Indirectos de
Fabricacion 13410 39 364 62 051 57 381 62 709

7.4.1.4. Presupuesto de Gastos de Administracién. En la tabla 278 se muestra el sueldo anual y los beneficios del gerente-
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administrador que varian en el Gltimo afio por pasar de régimen microempresa a pequefia empresa: también se consideran los siguientes servicios
y otros:
Tabla 278

Presupuesto de Gastos de Administracion

2022 2023 2024 2025 2026
Personal
Sueldo Bruto 27 000 54 000 54 000 54 000 54 000
Gratificacion 0 0 0 0 4500
Pago de CTS 0 0 0 0 2438
Seguro de Salud 45 90 90 90 4 860
Alquiler
Alquiler 900 1800 1800 1800 1800
Servicios y varios
Servicio contable 2 100 4 200 4 200 4200 4200
Asesoria legal 780 1560 1560 1560 1560
Limpieza 283 283
Servicios de Luz (variable) 270 1620 1620 1620 1620
Servicios de Agua (variable) 375 2 250 2 250 2 250 2 250
Telefonia, Internet 1 080 6 480 6 480 6 480 6 480
Utiles 0 87 87 87 87
Responsabilidad social 826 1652 1652 1652 1652
Total Gastos de Administracion 33376 73739 73739 74 022 86 134

7.4.1.5. Presupuesto de Gastos de Ventas. En el presupuesto de gasto de ventas, mostrado en la tabla 279, se contempla el sueldo del

vendedor y sus beneficios que también varian el Gltimo afio por cambio de régimen, ademas de los gastos prorrateados de luz agua telefonia



internet, servicios del community manager utiles y gastos de marketing:

Tabla 279

Presupuesto de gasto de ventas
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2022 2023 2024 2025 2026

Personal

Sueldo Bruto 10 500 18 000 18 000 18 000 18 000
Gratificacion 0 0 0 0 1500
Pago de CTS 0 0 0 0 813
Seguro de salud 53 90 90 90 1620
Alquiler

Alquiler 900 1 800 1 800 1 800 1 800
Servicios y varios

Community manager 3900 7 800 7 800 7 800 7 800
Limpieza 283 283
Servicios de Luz (variable) 270 540 540 540 540
Servicios de Agua (variable) 225 450 450 450 450
Telefonia, Internet 1350 2700 2700 2700 2700
Utiles 0 87 87 87 87
Gastos de marketing 7 650 10 900 10 900 10900 10900
Total gastos de ventas 24 848 42 367 42 367 42 650 46 627
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8.4.1.6. Liquidacion de IGV. A continuacion, en la tabla 280 se presenta el detalle del IGV a pagar y se puede observar que durante el

primer afo el crédito fiscal es superior al IGV neto por lo que no se realizan pagos de IGV:

Tabla 280

Liquidacion de IGV

AAo0 Mesl Mes2 Mes3 Mesd Mes5 Mesb Mes 7 Mes8 Mes9 Mes1l0 Mesl1ll Mes12
IGV Ventas 0 0 0 0 0 0 579.661 579.661 579.661 1282.88 1282.88 1282.88
IGV Garantia
IGV Venta de Activo Fijo 244
IGV Materia Prima -135.9 -1359 -1359 -1539 -1359 -197.1
IGV CIF -186.304 -186.30 -186.30 -186.30 -186.30 -186.30
IGV Gastos administrativos -162.93 -162.93 -162.93 -162.93 -162.93 -162.93
IGV Gastos de ventas -401.85 -401.85 -401.85 -401.85 -401.85 -401.85
IGV Inversiones -5190.7
IGV Neto -S/5 191 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0  -S/307 -S/307  -S/307 S/378 S/396 S/579
Crédito Fiscal -§/5191 -S/5191 -S/5191 -S/5191 -S/5191 -S/5191 -S/5191 -S/5498 -S/5805 -S/6113 -S/5735 -S/5339 -S/4 760

Neto a pagar S/0

En la tabla 281 se presenta el pago anual de IGV:

Tabla 281

Pago anual de IGV

Ano 0

Ano 1 Afio 2

Afo 3

Ano4  Afob5

IGV Ventas
IGV Garantia

5587.6 53908

83563 105346 127660



IGV Venta de Activo Fijo 244.07

IGV Materia Prima -894.6 -8132.4 -12452
IGV CIF -1117.8 -4493.6 -8577.2
IGV Gastos administrativos -977.58 -3212.8 -3212.8
IGV Gastos de

ventas -2411.1 -4045.8 -4045.8
IGV Inversiones -5190.7

IGV Neto -5190.7 43059 34024 55274
Crédito Fiscal -5190.7 -4760.1

Neto a pagar 0 29264 55274

-15 325
-7 736.6
-3263.8

-4 096.8

74 923

74 923

-18 062
-8 695.6
-3 263.8

-4 096.8

93 542

93 542

7.5.2. Egresos no desembolsables

7.5.2.1. Depreciacion. Se muestran los valores de depreciacion en la tabla 282:

Tabla 282

Valores de depreciacion

Activo Fijo Depreciable 2022 2023 2024 2025 2026
Laptop HP Pavilion 15 353.11 706.21 706.21  353.11
Impresora Léaser Multifuncional HP Color M479fdw Wifi 211.86  423.73 42373 211.86
Administracion 564.97 112994 112994 353.11 0.00

Laptop HP Pavilion 15 353.11 353.11 363.11 353.11
Impresora Laser Multifuncional HP Color M479fdw Wifi 21186  211.86  211.86 211.86
Aire Acondicionado Electrolux 12000 BTU
EASX12A2RSDOW 200.00 200.00 200.00  200.00

Ventas 353.11 353.11 353.11 353.11

Total 918.08 1483.05 1483.05 706.21
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7.5.2.2. Amortizacion de Intangibles. Se muestra los montos de la amortizacion de los activos intangibles de la empresa en la tabla 283:

Tabla 283

Amortizacion de intangibles

Distribucién por area 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Produccion 419 419 0 0 0 0
Administracién 991 991 0 0 0 0
Ventas 873 873 0 0 0 0
Total 2282 2282 0 0 0 0

7.5.3. Costo de produccién unitario y costo total unitario

En la tabla 284 se muestra el costo total de produccién sumando los costos de materia prima, mano de obra directa, CIF, depreciacién y

amortizacion, hallando el costo unitario anual dividiendo entre las unidades del afo.

Para el costo total unitario se suman el costo total de produccion con los gastos operativos y se divide entre las unidades del afio.

Tabla 284

Calculo del costo unitario y costo total unitario

Concepto 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Ventas (en Soles) 31042 299 492 464 237 585 254 709 220 2 089 246
Venta en Unidades 237 3708 6 420 8100 9816 28 281
Valor de Venta Promedio 130.98 80.77 72.31 72.25 72.25 73.87
Materia Prima 5825 45180 69 180 85 140 100 344 305 669
Mano de Obra Directa 9 045 30480 42 780 42 780 67 306 192 391



CIF 13410 39 364 62 051 57 381 62 709 234 916
Depreciacion y amortizacion 3 156 5894 5476 2738 0 17 264
Total costo de produccién 31 437 120919 179 487 188 039 230 359 750 240
Costo de produccidn unitario 132.64 32.61 27.96 23.21 23.47 26.53
Gastos Administrativos 33376 73739 73739 74 022 86 134 341010
Depreciacion y amortizacion 3 246 4937 3946 1690 0 13819
Gastos de Ventas 24 848 42 367 42 367 42 650 46 627 198 858
Depreciacion y amortizacion 2159 3092 2220 933 0 8 404
Gastos operativos 63 629 124 134 122 271 119 296 132 762 562 092
Costo de total 95 065 245 053 301 758 307 334 363 121 1312331
Costo de total unitario 401.12 66.09 47.00 37.94 36.99 46.40
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Para los costos variables unitarios se suman los costos de materia prima, mano de obra directa y costos indirectos variables, dividiendo el

total entre la cantidad de unidades anuales. Y para los costos fijos unitarios se suman los CIF fijos, depreciacion y amortizacion, gastos

administrativos y de ventas fijos y sus depreciaciones y amortizaciones respectivas. El total se divide entre la cantidad de unidades anuales y se

obtiene el costo fijo unitario, lo cual se detalla en la tabla 285 a continuacién:

Tabla 285

Calculo de costos variables y fijos unitarios

Concepto 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Ventas (en Soles) 31 042 299 492 464 237 585 254 709 220 2 089 246
Venta en Unidades 237 3708 6 420 8 100 9816 28 281
Valor de Venta Promedio 130.98 80.77 72.31 72.25 72.25 428.57
Materia Prima 5825 45180 69 180 85 140 100 344 305 669
Mano de Obra Directa 9 045 30480 42 780 42 780 67 306 192 391



Costos Indirectos variables 3479 19 013 41 700 34 764 40 092 139 048
Costos Variables 18 349 94 673 153 660 162 684 207 742 637 108
Costo Variable Unitario 77.42 2553 23.93 20.08 21.16 22,53
Promedio
ﬁfjtos indirectos de fabricacion 9931 20 351 20 351 22 617 22 617 95 868
Depreciacion y amortizacion 3 156 5894 5476 2738 0 17 264
Gastos Administrativos Fijo 33376 73 739 73 739 74 022 86 134 341 010
Depreciacion y amortizacion 3246 4 937 3946 1690 0 13819
Gastos de Venta Fijo 24 848 42 367 42 367 42 650 46 627 198 858
Depreciacion y amortizacion 2159 3092 2220 933 0 8 404
Costos Fijos 76 716 150 380 148 098 144 650 155 379 675 223
Costo fijo unitario 323.70 40.56 23.07 17.86 15.83 23.88
Costo unitario total 401.12 66.09 47.00 37.94 36.99 46.40
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Capitulo VIII Estados Financieros Proyectados

8.1. Premisas del Estado de Resultados y del Flujo de Caja
e Las operaciones inician Julio 2022, culminan diciembre 2026, periodo cero se considera junio 2022.

e Todos los importes que se presentan en los estados financieros proyectados se encuentran expresados en moneda nacional, esto es

soles.
e Todos los conceptos e importes que se presentan en los estados de ganancias y pérdidas no se incluye el IGV, conforme a las
normas contables vigentes.

e Todos los conceptos e importes que se presentan en los flujos de caja se incluye el IGV, conforme a las normas contables

vigentes.
e Latasade impuesto a la renta serd de 29,5% (a partir del afio 2025).
e La estructura financiera se establece en un 52.38% financiado con un banco y un 47.62% con aporte de los socios accionistas.
e El préstamo requerido cubre las necesidades de capital de trabajo.

e Los precios de ambos productos se mantienen constantes durante toda la ejecucién del proyecto.



8.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros

En la tabla 286 se muestra el estado de ganancias y pérdidas sin considerar los intereses pagados por el préstamo bancario, esto

quiere decir, sin considerar los gastos financieros:

Tabla 286

Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros
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Vertical Horizontal
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2024 2025 2026

Ventas 31042 299492 464 237 585254 709 220 100%  100% 100%  100% 100%  55% 26%  21%
Costo de Ventas 31437 120919 179487 188039 230 359 101% 40% 39% 32% 32%  48% 5%  23%

Material Directo 5825 45180 69180 85140 100 344

Mano de obra directa 9045 30480 42780 42780 67306

CIF 13410 39364 62051 57381 62709

Depreciacion y amortizacion 3156 5894 5476 2738 0
Utilidad Bruta -394 178573 284 750 397 216 478 862 -1% 60%  61% 68% 68%  59% 39%  21%
Gastos Operativos 63629 124134 122271 119296 132762 2029%  103% 68% 63% 58% 2%  -20p 11%

Gastos Administrativos 33376 73739 73739 74022 86134

Depreciacion y amortizacion 3246 4937 3946 1690 0

Gastos de Ventas 24848 42367 42367 42650 46627

Depreciacion y amortizacion 2159 3092 2220 933 0
EBIT o Utilidad Operativa -64 023 54438 162480 277920 346 100 -206% 18% 35% 47% 49% 198% 71% 2504
Compensacion de Pérdida Tributaria -9 585
Impuesto (1.5% sobre las ventas) 310 2995 4642
Impuestos (10% de 15UIT) 0 0 0 6900 6900
Impuestos (29.5%) 0 0 61631 81744
Utilidad Neta -64 334 51444 157837 209389 257455  -207% 17%  34% 36% 36% 207% 33%  23%
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8.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal
En la tabla 287 se muestra el estado de ganancias y pérdidas considerando los gastos financieros.
Tabla 287

Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal

Vertical Horizontal

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2024 2025 2026
Ventas 31042 299492 464237 585254 709220  100% 100% 100% 100% 100% 550 26% 21%
Costo de Ventas 31437 120919 179487 188039 230359 101% 40% 39% 32% 32% 48% 5% 23%
Material Directo 5825 45180 69180 85140 100344
Mano de obra directa 9045 30480 42780 42780 67306
CIF 13410 39364 62051 57381 62709
Depreciacion y amortizacion 3 156 5894 5476 2738 0
Utilidad Bruta -394 178573 284750 397216 478862 1%  60%  61%  68% 68% 50% 39% 21%
Gastos Operativos 63629 124134 122271 119296 132762  202% 103% 68%  63% 58% 2% 2% 11%
Gastos Administrativos 33376 73739 73739 74022 86134
Depreciacion y amortizacion 3 246 4937 3946 1690 0
Gastos de Ventas 24848 42367 42367 42650 46627
Depreciacion y amortizacion 2159 3092 2220 933 0
EBIT o Utilidad Operativa -64 023 54438 162480 277920 346100 -206%  18%  35%  47% 49% 198% 71% 25%
Gastos financieros 7200 12666 9682 5 646 882
(+) Otros Ingresos (Valor salvamento) 1356
Utilidad antes de Impuestos -71223 41773 152797 272274 346573  229%  14% 33%  47% 49% 266% 78% 27%
Compensacion de Pérdida Tributaria 272 274
Impuesto (1.5% sobre las ventas) 310 2995 4642
Impuestos (10% de 15UIT) 0 0 6900 6900

Impuestos (29.5% 0 0 59966 81884



Utilidad Neta -71533 38778 148155 205408 257 789

-230%
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13% 32% 35% 36% 282% 39% 26%

Escudo Fiscal 2123.99 3736.39 2856.21 1665.49 260.20

Conforme a lo expresado en la tabla 287 se obtendré pérdidas el primer afio del proyecto por -S/ 71 533, para los siguientes afios se

obtendran utilidades netas positivas ascendentes afio a afio, hasta finalizar el proyecto, siendo una empresa rentable a partir del afio 2023. La

rentabilidad de la empresa serd 13% el afio 2023, 32% el afio 2024, 35% el afio 2025 y 36% el afio 2026.

El escudo fiscal para el afio 2022 sera S/2 124, afio 2023 seré S/3 736, afio 2024 seré S/2 856, afio 2025 serd S/1 665 y afio 2026 seré

S/260.

8.4. Flujo de Caja Proyectado Operativo

El flujo de caja operativo se obtiene de restar a los ingresos por ventas del proyecto el material directo, mano de obra directa, costos

indirectos de fabricacion, gastos administrativos, gastos de ventas e impuestos. En la tabla 288 se muestran el flujo de caja operativo para los

anos 2022 al 2026.
Tabla 288

Flujo de caja operativo

ARo 0 2022 2023 2024 2025 2026
Ventas 36 630 353400 547800 690600 836 880
Material Directo 6 874 53 312 81632 100465 118 406
Mano de obra directa 9 045 30 480 42 780 42 780 67 306
CIF 14 528 43 858 70 629 65 117 71 405
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Gastos Administrativos 34 354 76 952 76 952 77 286 89 398
Gastos de Ventas 27 259 46 413 46 413 46 747 50 724
Impuestos 310 2 995 4642 68 531 88 644
Flujo de Caja Operativo -55 739 99391 224752 289673 350 997

Los resultados del flujo de caja operativo muestran que la empresa tendra una pérdida operativa el primer afio por -S/55 739 para luego

obtener flujos operativos positivos y ascendentes entre los afios 2023 y 2026, siento el flujo de caja operativo por S/ 350 997el 2026.

8.5. Flujo de Capital
El flujo de capital se muestra en la siguiente tabla 289, donde se considera todas las inversiones realizadas, contempla el activo fijo
intangible, capital de trabajo, gastos preoperativos y garantia, inventario inicial, activo intangible, asi como las inversiones recuperadas y

comprende la devolucion de la garantia por el alquiler del local, el valor de desecho de los activos fijos y el valor de recuperacion del capital de

trabajo.
Tabla 289

Flujo de capital

Afo 0 2022 2023 2024 2025 2026
Activo _Fljo Tangible -9 416
Depreciable
Capital de Trabajo -47 840 0 -26316  -19331  -19802 0
Gastos preoperativos y garantia -28 727
Inventario inicial -1 204

Activo Intangible -5 247



Devolucion de garantia 3000
Valor de desecho de activos fijos 1600
Valor de Recuperacion de KW 113 290
Flujo de Capital o Inversion -92 434 0 -26316  -19331  -19802 117 890
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El flujo de capital es negativo desde el afio cero hasta el afio 2025 por las inversiones realizadas afio a afio, el ultimo afio del proyecto el

flujo de capital es positivo por los ingresos obtenidos como consecuencia de la liquidacion del proyecto.

8.6. Flujo de Caja Economico

El flujo de caja econdmico se obtiene sumando el flujo de caja operativo y el flujo de caja de capital, en la tabla 290 se muestra el flujo

de caja econdémico para la empresa.
Tabla 290

Flujo de caja econémico

ARo 0 2022 2023 2024 2025 2026
Ventas 36 630 353400 547800 690600 836 880
Material Directo 6 874 53 312 81632 100 465 118 406
Mano de obra directa 9 045 30480 42 780 42 780 67 306
CIF 14 528 43 858 70629 65 117 71 405
Gastos Administrativos 34 354 76 952 76 952 77 286 89 398
Gastos de Ventas 27 259 46 413 46 413 46 747 50 724
Impuestos 310 2995 4642 68 531 88 644

Flujo de Caja Operativo -55739 99391 224752 289673 350 997




Activo Fijo Tangible

Depreciable "9416 0 0 0 0 0
Capital de Trabajo -47 840 0 -26 316 -19 331 -19 802 0
Gastos preoperativos y garantia -28 727 0 0 0 0 0
Inventario inicial -1204 0 0 0 0 0
Activo Intangible -5 247 0 0 0 0 0
Devolucion de garantia 0 0 0 0 0 3000
;i/jaglé)r de desecho de activos 0 0 0 0 0 1600
Valor de Recuperacion de KW 0 0 0 0 0 113290
Flujo de Capital o Inversion -92 434 0 -26 316 -19 331 -19 802 117 890
IGV 0 -29 264 -55 274 -74 923 -93 542
Flujo de Caja Econémico -92 434 -55 739 43811 150147 194948 375 345

La tabla 290 muestra que el flujo de caja econdmico es negativo para el afio cero y afio uno del proyecto, a partir del afio dos es que
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muestra flujos positivos, siendo S/ 43 811 para el afio 2023, S/ 150 147 para el afio 2024, S/ 194 948 para el afio 2025 y S/ 375 345 para el afio

2026.

8.7. Flujo del Servicio de la deuda

El flujo de servicio de la deuda estd compuesto por el préstamo, pagos anualizados de las cuotas correspondientes y el escudo fiscal

obtenido de los intereses anualizados.
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Tabla 291

Flujo del servicio de la deuda

Afio 0 2022 2023 2024 2025 2026
Préstamo S/ 48 416
Cuotas -$/10561 -S/21123 -S/21123  -S/21123 -5/ 10 561
Escudo Fiscal S/2124 S/3736 S/ 2 856 S/ 1665 S/ 260
Flujo de Servicio de Deuda S/ 48416 -S/8437 -S/17386 -S/18267  -S/ 19457 -S/10 301

La tabla 291 muestra el flujo de servicio de deuda negativo para todos los afios del proyecto, esto por las cuotas del préstamo capital de
trabajo que debemos de pagar. El flujo de servicio de la deuda se usara para poder calcular el flujo de caja financiero.
8.8. Flujo de Caja Financiero proyectado

Se presenta el flujo de caja financiero del proyecto, se halla sumando los importes del flujo de caja econémico y los flujos del servicio de
deuda calculados en los puntos anteriores.
Tabla 292

Flujo de caja financiero

Afo 0 2022 2023 2024 2025 2026
Flujo de Caja Econémico -92434  -55739 43811 150147 194948 375 345
Préstamo 48 416
Cuotas -10 561 -21123 -21123  -21,123 -10 561

Escudo Fiscal 2124 3736 2 856 1,665 260
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Flujo de Servicio de Deuda 48 416 -8 437 -17386  -18267  -19457 -10 301

Flujo de Caja Financiero -44 018  -64 177 26424 131880 175490 365 044

Conforme los resultados de la tabla 292, el flujo de caja financiero es -S/ 64 177el afio 2022, cambia a positivo el afio 2023 por S/ 26 424
hasta llegar a S/ 365 044 el afio 2026.

Este flujo de caja financiero se descontara a la tasa COK para determinar los indicadores de rentabilidad de la empresa.



Capitulo IX Evaluacién Economico-Financiera

9.1. Calculo de la Tasa de Descuento

9.1.1. Costo de oportunidad (Ke)

Para determinar este costo se presenta a continuacion el modelo CAPM vy el costo de oportunidad de capital (COK propio) para

determinar que indicador es el méas apropiado para tomarlo como referencia en los proximos calculos de flujo de caja.

En la tabla 293, se presenta el calculo del costo de oportunidad basado en el modelo CAPM:

Tabla 293

Costo de oportunidad modelo CAPM

Concepto Base Sigla Dato
Rendimiento del Rendimiento USA (S&P 500) - Damodaran 1995-2020  RM 16.97%
Tasa Libre de Riesgo Tasa USA (T-Bonds) - Damodaran 1995-2020 Rf2 2.59%
% Capital Propio Estructura de financiamiento del proyecto E 47.62%
% Financiamiento Estructura de financiamiento del proyecto D 52.38%
;asa Impuesto a la Legislacion Vigente | 29.50%

enta
Beta Desapalancada Retail (Online) BD 1.04
Riesgo Pais octubre o 0
2021 BCR-ambito RP 2.20%
Beta Apalancado BA = BD*{1+(D/E)*(1-1)} BA 1.85
Costo Capital Propio &/ KP = Rf1+[BA*(RM-Rf2)]+RP KP 28.75%
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Para este modelo se pueden apreciar todas las variables necesarias para la determinacion del COK, asi como también una descripcion de
como se calcula cada variable.

En la tabla 294, se presenta el calculo del COK propio del proyecto:
Tabla 294

Costo de oportunidad COK propio

Socio CMAC Tasa

Socio 1 Banco Falabella - Depdsito a Plazo Fijo 6.50%
Socio 2 Banco de comercio - Deposito a Plazo Fijo 4.00%
Socio 3 Caja municipal Ica -Depésito a Plazo Fijo 7.00%
Socio 4 Mi banco - Depdsito a Plazo Fijo 5.50%
Socio 5 Banbif - Depdsito a Plazo Fijo 6.05%
COK promedio 5.81%
Factor de riesgo 5.3

COK neto 30.68%

Este indicador se calcula como el promedio de los costos de oportunidad elegidos los socios de la compafiia, multiplicado por el factor de

riesgo. Este factor de riesgo fue hallado previamente gracias a los indicadores de deuda y de COK promedio.

9.1.2. Costo de la deuda (Kd)

En la tabla 295 se detalla el costo de la deuda donde figuran las tasas de interés para los activos fijos y capital de trabajo, todo segun la

cantidad solicitada al banco seleccionado:
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Tabla 295

Costo de la deuda

Costo de la deuda TCEA TCEA neta Monto
Deuda activo fijo 35% 24.87% S/ 328 640

9.1.3. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC)

Esta tasa de descuento sirve para determinar si el flujo de caja econémico puede ofrecer ganancias. Es una buena referencia como el
minimo posible para que el negocio se elegible de iniciar.

En la tabla 296, se detalla el costo promedio ponderado de capital:

Tabla 296

Costo Promedio Ponderado de Capital

Concepto Monto % Costo neto WACC
Deuda activo fijo S/ 328 640 48.35% 24.87% 12.02%
Capital propio S/ 351 133 51.65% 30.68% 15.85%

S/ 679 773 27.87%
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9.2 Evaluacion Economica Financiera.
9.2.1. Indicadores de rentabilidad

A continuacion, se presentan los calculos de VAN, TIR y TIR Modificado (Econémicos y Financieros) los cuales al ser comparados con
el WACC y COK respectivamente se hace evidente la viabilidad del proyecto.

Ademas de ello se tiene el indicador beneficio/costo (B/C) que se halla tomando al VAN como beneficio y a la inversion como costo.

Por ultimo, se puede ver también las tablas de recuperacion descontada de la deuda con sus respectivos tiempos para el flujo econémico y

para el financiero.

En la tabla 297, se presentan los valores del flujo econdémico y financiero para cada afio del proyecto:
Tabla 297

Indicadores de Rentabilidad

Concepto Afo 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 AR0 5 Tasa de descuento
Flujo econémico (92 434) (55 739) 43 811 150 147 194 948 375 345 27.8735% wacc
Flujo financiero (44 018) (64 177) 26 424 131 880 175 490 365 044 30.6824% cok propio

a) VANEy VANF

Los valores del VANE y VANF se presentan en la tabla 298:
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Tabla 298

VANE y VANF
VANE 145 270
VANF 137 385

b) TIREy TIRF, TIR modificado.
Los valores de la TIRE, TIRF y TIR modificado se presenten la tabla 299:
Tabla 299

TIRE y TIRF, TIR modificado

TIRE 57.03%
TIRF 70.59%
TIRME 48.39%

TIRMF 56.49%




c) Periodo de recuperacion descontado
En la tabla 300, se presenta el periodo de recuperacion descontado:
Tabla 300

Periodo de Recuperacion descontado
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afio 0 2022 2023 2024 2025 2026
Flujo Econémico Descontado -92 434 -43 589 26 793 71 808 72911 109 781
Acumulado -92 434 -136 024 -109 231 -37 422 35489 145 270
Periodo de Recupero Econémico 3.51 Afios
Equivalente a: 3 Afos 6.2 Meses
afio 0 2022 2023 2024 2025 2026
Flujo Financiero Descontado -44.018 -49 109 15 473 59 092 60171 95 777
Acumulado -44 018 -93 127 -77 654 -18 562 41 608 137 385
Periodo de Recupero Financiero 3.31 afios
Equivalente a: 3 afnos 3.7 meses
d) Analisis Beneficio/Costo (B/C)
En la tabla 301, se muestran los valores de este indicador:
Tabla 301
Analisis Beneficio/Costo
Anadlisis Beneficio/Costo (B/C)
Relacién B/C Econdmico: 2.57 Por cada sol de inversion el proyecto recibe 1.57 soles
Relacién B/C Financiero: 4.12  Por cada sol de inversion propia del inversionista recibe 3.12 soles




9.2.2. Andlisis del punto de equilibrio
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Para estos analisis se hallo el punto de equilibrio multi producto, para el kit y para la reposicion, todos brindando sus respectivos puntos

de equilibrio por afio en unidades y luego el punto de equilibrio en soles es hallando multiplicando el punto de equilibrio en unidades por el valor

de venta unitario calculado para el afio correspondiente.
Finalmente, en cada andlisis de punto de equilibrio se muestra su propia comprobacion demostrando que al llegar a ese punto las
utilidades siempre seran cero.
a) Costos Variables, Costos Fijos

En la tabla 302 se detalla el costo fijo y costo variable para cada afio del proyecto:

Tabla 302

Costos Variables, Costos Fijos

2022 2023 2024 2025 2026
Ventas (en Soles) 31042 299 492 464 237 585 254 709 220
Venta en Unidades 237 3708 6 420 8100 9816
Valor de Venta Promedio 130.98 80.77 72.31 72.25 72.25
Materia Prima 5825 45 180 69 180 85 140 100 344
Mano de Obra Directa 9045 30480 42 780 42 780 67 306
CIF variables 3479 19013 41 700 34 764 40 092
Costos Variables 18 349 94 673 153 660 162 684 207 742
gfg;f]’e\éﬁ)”ab'e Unitario 77.42 2553 23.93 20.08 21.16
CIF Fijo 13088 26 246 25 827 25 355 22 617



Gastos Administrativos Fijo 36 622 78 676 77 684 75712 86 134
Gastos de Venta Fijo 27 006 45 459 44 586 43 583 46 627
Costos Fijos 76 716 150 380 148 098 144 650 155 379
Costo fijo unitario 323.70 40.56 23.07 17.86 15.83
Costo unitario total 401.12 66.09 47.00 37.94 36.99
En la tabla 303 se detalla los costos fijos y variables para el kit completo:
Tabla 303
Costos Variables, Costos Fijos kit completo
Concepto 2022 2023 2024 2025 2026

Ventas (en Soles) S/ 28500.00 S/ 193220.34 S/ 260847.46 S/ 32847458 S/ 398 033.90

Venta en Unidades 177 1200 1620 2040 2472

Valor de Venta Promedio S/ 161.02 S/ 161.02 S/ 161.02 S/ 161.02 S/ 161.02

Materia Prima S/ 534793 S/ 2914839 S/ 3887113 S/ 4778492 S/ 56315.80

Mano de Obra Directa S/ 830421 S/ 19664.52 S/ 2403739 S/ 2401032 S/ 37773.90

CIF variables S/ 319407 S/ 12266.45 S/ 2343059 S/ 19511.33 S/ 22500.73

Costos Variables S/ 16846.22 S/ 6107935 S/ 86339.11 S/ 91306.57 S/ 116590.44

Costo Variable Unitario S/ 9518 S/ 5090 S/ 5330 S/ 4476 S/ 47.16
Promedio

CIF Fijo S/ 1201574 S/ 1693265 S/ 1451172 S/ 1423036 S/ 12693.24

Gastos Administrativos Fijo S/ 33623.05 S/ 5075843 S/ 43649.66 S/ 4249363 S/ 48341.03

Gastos de Venta Fijo S/ 2479460 S/ 2932834 S/ 2505235 S/ 2446112 S/ 26168.61

Costos Fijos S/ 7043338 S/ 97019.42 S/ 83213.73 S/ 8118512 S/ 87202.88

Costo fijo unitario S/ 397.93 S/ 80.85 S/ 51.37 S/ 39.80 S/ 35.28
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Costo unitario total S/ 493.11 S/ 131.75 S/ 104.66 S/ 8455 S/ 82.44
En la tabla 304 se detalla los costos fijos y variables para la reposicion:
Tabla 304
Costos Variables, Costos Fijos reposiciones
Concepto 2022 2023 2024 2025 2026

Ventas (en Soles) S/ 254237 S/ 10627119 S/ 203389.83 S/ 256779.66 S/ 311186.44
Venta en Unidades 60 2 508 4800 6 060 7 344
Valor de Venta Promedio S/ 4237 S/ 4237 S/ 42.37 S/ 42.37 S/ 42.37
Materia Prima S/ 47707 S/ 1603161 S/ 30308.87 S/ 37355.08 S/ 44028.20
Mano de Obra Directa S/ 74079 S/ 1081548 S/ 1874261 S/ 18769.68 S/  29531.97
CIF variables S/ 28493 S/ 674655 S/ 18269.46 S/ 15252.67 S/ 17591.27
Costos Variables S/ 1502.78 S/ 3359365 S/ 6732094 S/ 7137743 S/ 91151.44
Costo Variable Unitario Promedio S/ 25.05 S/ 13.39 S/ 14.03 S/ 11.78 S/ 12.41
CIF Fijo S/ 1071.88 S/ 931296 S/ 1131518 S/ 1112435 S/ 9 923.69
Gastos Administrativos Fijo S/ 299938 S/ 2791714 S/ 3403482 S/ 33218.71 S/ 37793.44
Gastos de Venta Fijo S/ 221183 S/ 1613059 S/ 1953400 S/ 19122.08 S/  20458.86
Costos Fijos S/ 628309 S/ 5336068 S/ 64884.00 S/ 6346514 S/ 68175.98
Costo fijo unitario S/ 104.72 S/ 21.28 S/ 1352 S/ 1047 S/ 9.28
Costo unitario total S/ 129.76 S/ 34.67 S/ 2754 S/ 22.25 S/ 21.69
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b) Estado de Resultados (costeo directo)

En la tabla 305, se presenta el estado de resultados bajo costeo directo:

Tabla 305

Estado de Resultados (costeo directo)

Resultados (Costeo

. 2022 2023 2024 2025 2026
Directo)
Ventas 31042 299 492 464 237 585 254 709 220
(-) Costos Variables 18 349 94 673 153 660 162 684 207 742
Margen de Contribucion 12 693 204 819 310 577 422 570 501 478
(-) Costos Fijos 76 716 150 380 148 098 144 650 155 379
Utilidad Operativa -64 023 54 438 162 480 277 920 346 100
(+) Ingresos Financieros 0 0 0 0 0
(-) Gastos Financieros 7 200 12 666 9682 5646 882
() Pérdida Venta Activo 0 0 0 0 0
Fijo
(+) Otros Ingresos 0 0 0 0
Resultado antes de I. Renta -71 223 41773 152 797 272 274 345 218
Pérdida del afio anterior
Base imponible -71 223 41773 152 797 272 274 345 218
Impuesto a la renta 310 2995 4642 68 531 88 644
Resultado Neto -71533 38778 148 155 203 743 256 573
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c) Estimacion y analisis del punto de equilibrio.

En la tabla 306, se presenta la estimacion del punto de equilibrio en unidades y en soles:

Tabla 306

Estimacién y andlisis del punto de equilibrio

2022 2023 2024 2025 2026
Punto de Equilibrio (en unidades ) 1432 2722 3061 2773 3041
Venta de unidades 237 3708 6 420 8 100 9816
-83% 36% 110% 192% 223%
Punto equilibrio en soles (punto de equilibrio unidades * PUV) 187 615
2022 2023 2024 2025 2026
Punto de Equilibrio (En Soles) 187 615 219 890 221 370 200 339 219 746
Ventaen Soles 31042 299 492 464 237 585 254 709 220
En la tabla 307, se presenta el punto de equilibrio del kit completo:
Tabla 307
Estimacién y andlisis del punto de equilibrio kit completo
2022 2023 2024 2025 2026
Punto de Equilibrio (en unidades) 1070 881 772 698 766
Venta de unidades 177 1200 1620 2 040 2472
-83% 36% 110% 192% 223%
Punto equilibrio en soles (punto de equilibrio unidades * PUV) 172 249
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2022 2023 2024 2025 2026
Punto de Equilibrio (En Soles) S/ 172 249 S/ 141 865 S/ 124 384 S/ 112 440 S/ 123 327
Venta en Soles S/ 28 500 S/ 193 220 S/ 260 847 S/ 328 475 S/ 398 034
En la tabla 308, se presenta el punto de equilibrio de la reposicion:
Tabla 308
Estimacidén y andlisis del punto de equilibrio reposiciones
2022 2023 2024 2025 2026
Punto de Equilibrio (en unidades) 363 1841 2 289 2074 2275
Venta de unidades 60 2 508 4 800 6 060 7344
-83% 36% 110% 192% 223%
Punto equilibrio en soles (punto de equilibrio unidades * PUV) 15 366
2022 2023 2024 2025 2026
Punto de Equilibrio (En Soles) S/ 15 366 S/ 78 026 S/ 96 986 S/ 87 898 S/ 96 418
Venta en Soles S/ 2 542 S/ 106 271 S/ 203 390 S/ 256 780 S/ 311 186

9.3. Andlisis de Sensibilidad y de Riesgo
a) Variables de Entrada.

En la tabla 309 se muestra los factores que afectarian el proyecto:
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Tabla 309

Variables de entrada

Demanda kit completo 7509
Precio kit completo S/190.00
Demanda reposicion 20772
Precio Reposicion S/50.00
Costo total S/67.70

c) Variables de Salida.
Se consideran los principales indicadores de rentabilidad mostrados en la tabla 310:
Tabla 310

Variables de salida

VANE S/ 145 270.03
VANF S/ 137 384.84
TIRE 57.03%
TIRF 70.59%

d) Variables criticas del proyecto: posibilidades de administrar el riesgo.

Se realiza en la tabla 311 el analisis unidimensional para la variable precio de venta de cada uno de los productos:



277

Tabla 311

Analisis unidimensional para la variable precio de venta del kit completo

Variable Precio Base Reduccion maxima del precio
Precio S/190.00 S/ 142.82
Variacion maxima -24.83%

VANE S/ 145 270.03 -S/2542.24
VANF S/ 137 384.84 S/0.00
TIRE 57.03% 27.31%
TIRF 70.59% 30.68%
COK 30.68% 30.68%

En la tabla 312 se muestra el analisis unidimensional para la variable precio de venta de la reposicion:

Tabla 312

Analisis unidimensional para la variable precio de venta de la reposicion

Variable Precio Base Reduccion maxima del precio
Precio S/50.00 S/ 32.09
Variacion maxima -35.82%
VANE S/ 145 270.03 -S/ 3 236.51
VANF S/ 137 384.84 S/0.00
TIRE 57.03% 27.11%
TIRF 70.59% 30.68%

COK 30.68% 30.68%
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El precio de venta del kit completo puede disminuir como maximo de S/190.00 hasta S/142.82, caso en el cual el VAN financiero es
igual a cero y la TIR financiera iguala al COK. La variacién maxima del precio de venta del kit completo es de 24.83%, por lo tanto, la
sensibilidad del precio de venta del kit completo es baja.

Con respecto al precio de venta de la reposicion puede disminuir de S/50.00 hasta S/32.09, caso en el cual el VAN financiero es igual a
cero y el TIR financiero iguala al COK, la variacion méaxima del precio de venta de la reposicion es de 35.82%, por lo tanto, la sensibilidad del
precio de venta de la reposicion es baja.

El desarrollo del analisis de sensibilidad de la demanda del kit completo consistira en reducir el valor de la demanda acumulada del kit
del proyecto hasta el momento en que el VAN financiero se convierta en cero, en la tabla 313 una contraccion en la demanda del 24.82%
arrojaria un VANF de cero.

Tabla 313

Sensibilidad en variable demanda

Reduccién maxima

Variable demanda Base
de la demanda

('i)en’:‘;r;‘tjg kit 7509 5 645
Variacion maxima -24.82%
VANE S/ 145 270 -S/ 2542
VANF S/ 137 385 S/ -
TIRE 57.03% 27.31%
TIRF 70.59% 30.68%

COK 30.68% 30.68%
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De igual manera, el desarrollo del analisis de sensibilidad de la demanda de las reposiciones consistira en reducir el valor de la demanda
acumulada de la reposicion del proyecto hasta el momento en que el VAN financiero se convierta en cero, en la tabla 314 una contraccion en la
demanda del 35.82% arrojaria un VANF de cero:

Tabla 314

Analisis de sensibilidad a variacién de la demanda de reposicion

Reduccién maxima

Variable demanda Base de la demanda
Demanda reposicién 20772 13331
Variacion maxima -35.82%
VANE S/ 145 270 -S/ 3 237
VANF S/ 137 385 S/ -
TIRE 57.03% 27.11%
TIRF 70.59% 30.68%
COK 30.68% 30.68%

Se proyectara un incremento en el costo total unitario promedio hasta que el VAN financiero se convierta en cero, en la tabla 315 un

incremento en el precio del costo total unitario por 19.18% daria como resultado un VANF igual a cero:
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Tabla 315

Andlisis de sensibilidad a variacion del costo total

Aumento maximo

Variable Costo total Base del costo total
materi
ggz:gsde aterias 68 81
Variacion maxima 19.18%
VANE S/ 145 270 -S/ 3045
VANF S/ 137 385 S/ -
TIRE 57.03% 27.17%
TIRF 70.59% 30.68%
COK 30.68% 30.68%

e) Analisis multidimensional
En la tabla 316 se presenta el analisis multidimensional del proyecto:
Tabla 316

Andalisis multidimensional

Pesimista Base Optimista
Demanda total -15% 0% 15%
Precio -10% 0% 10%
Costo de materia prima -15% 0% 15%

Gastos Administrativos -10% 0% 10%
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Gastos de Ventas 15% 0% -15%
Demanda 1020 1200 1380
Precio 171.00 190 209.00
Costo de Materia Prima 2131.80 2508 2 884.20
Gastos Administrativos 45.00 50 55.00
Gastos de Ventas 77.85 68 57.54
VANE -S/ 208 041.54 S/ 145 270.03 S/ 528 884.59
VANF -S/190 213.22 S/ 137 384.84 S/ 493 094.09
TIRE -39.7% 57.0% 11 379.0%
TIRF -49.7% 70.6% 150.9%
Probabilidades de ocurrencia 40% 40% 20%
AfRos 2.0 2.0 1.0
VANE esperado S/ 80 668.31

VANF esperado SI77487.47

En este analisis multidimensional se planted las diferentes situaciones como Optimista, Base y Pesimista. En el caso Pesimista se

calculan todas las variables minimas para los ingresos y las variables maximas para los egresos que se encontraron en el analisis de sensibilidad

unidimensional manteniendo la viabilidad del proyecto. En la situacién Optimista se puede apreciar un escenario positivo para el proyecto.

Luego de haber obtenido los indicadores de viabilidad se hace un célculo ponderado para con ello tener el VANE y VANF esperados.

Posterior a esto se observa que a pesar de los distintos escenarios el proyecto se mantiene viable, ya que los VANE (S/ 80 668.31) y VANF (S/

77 487.47) esperados son positivos.



f) Perfil de riesgo.

En la tabla 317 se presenta la variacion méxima permitida de las variables analizadas:

Tabla 317

Variacion maxima permitida de las variables analizadas

Variacion maxima

permitida Tipo variable
Demanda kit completo -24.82% Variable no critica
Precio kit completo -35.82% Variable no critica
Demanda reposicion -24.83% Variable no critica
Precio Reposicién -35.82% Variable no critica
Costo total 19.18% Variable no critica
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Luego de realizar el anélisis de las variables criticas del proyecto se puede afirmar que el riesgo del proyecto es bajo, dado que todas las

variables de entrada presentan una muy baja sensibilidad. Si dentro de todas las variables se busca la que es menos sensible, seria la del costo

total con una variacién maxima permitida hallada de 19.18%, no obstante, reafirmando lo mencionado anteriormente, todas las variables al ser

“no criticas”, permiten una gran flexibilidad ante cambios y aun asi se brindarian utilidades en el proyecto.

Finalmente, el resto de variables, al presentar valores muy altos de flexibilidad se consideran como no sensibles y mantienen los

resultados mostrados en la Ultima tabla.
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Capitulo X Conclusiones y Recomendaciones
10.1. Conclusiones

e Se utilizd como estrategia genérica de Porter el enfoque por diferenciacion debido a
que el producto se dirige hacia un target que pertenece a un sector econémico
especifico (NSE A, B y C) siendo los que tienen la capacidad e interés en adquirirlo
teniéndose en cuenta la alta tendencia a la tenencia de mascotas reemplazando la
necesidad de tener hijos lo que ocasiona el incremento del mercado de articulos para
mascotas aumentando las oportunidades para este negocio.

e El plan estratégico fue disefiado a partir de la evaluacion del FODA, permitiendo
plantear estrategias enfocadas en lograr acuerdos comerciales para la promocion y
difusion de los productos y en la elaboracion de un plan de marketing que permita
alcanzar los objetivos de participacion del mercado.

e Las entrevistas a profundidad entregaron resultados importantes que permitieron
conocer el mercado de productos para mascotas, el perfil del cliente, asi como
también confirmar los beneficios que otorga el producto al consumidor, los cuales
indican que el proyecto es viable.

e Los focus group y las encuestas realizadas permitieron conocer, los habitos, la
aceptacion del producto, el precio que estrian dispuestos a pagar y las caracteristicas
gue mas valoran del producto.

e Por los volumenes contemplados de inversion en activos, equipos, personal y ciclo de
produccion es que el proyecto de inversion esta contemplado como una pequefia y
micro empresa, lo cual permite al proyecto acceder a beneficios en el régimen
tributario con porcentajes adecuados para el pago de la renta, también acogernos

también a beneficios especiales en el régimen laboral que aminoran el costo de la
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planilla; por la cantidad de socios previstas y sus aportes la mejor opcién para
régimen societario fue la sociedad anénima.

El proyecto en el primer afio no es rentable dado que se inicia las operaciones en el
mes de julio y por ello los egresos iniciales de operaciones son mucho mayores que
los ingresos, a partir del segundo afio en el mes de enero el deficit desaparece,
volviéndose un proyecto rentable continuando asi durante todos los afios del horizonte
de evaluacion, dado que las utilidades netas positivas, que van desde 13% de las
ventas en el afio 2023 hasta 36% de las ventas en el afio 2026.

La inversion total del proyecto es igual a S/ 92 434.37. El presente proyecto sera
financiado con capital propio en un 47.62% con el monto de S/ 44 018.00 y con un
préstamo en un 52.38% el monto de S/ 48 416.00 a una T.C.E.A. de 35.28% con Caja
Arequipa.

Se obtuvo un VANE de S/ 145 270 lo cual indica que el proyecto presentara

utilidades y en aquel sentido es viable por tener un resultado mayor a 0.

Para el VANF obtenido de S/ 137 385, se verifica que el proyecto seguira presentando
utilidades luego de considerar los gastos financieros, al ser mayor que 0 también se
puede considerar en teoria que es un proyecto rentable y viable.

Luego de realizar los calculos de WACC y COK propio (27.8735% y 30.6824%
respectivamente) y calculos de TIR econémico y financiero, se pudo concluir que el
TIRE de 57.03% superior al WACC denota que existe una tasa interna de retorno
economico superior a la tasa de descuento aplicada bajo las condiciones actuales de
intereses y factores de riesgo para este negocio. En resumen, es un proyecto viable a

nivel de su capacidad para superar estos riesgos calculados.
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Para el TIRF de 70.59% superior al COK, se denota también que el proyecto se
encuentra en la capacidad de superar las tasas de riesgo definidas por los accionistas y
presentar rentabilidad.

Con respecto a los periodos de recuperacion econdémico y financiero, se tienen
tiempos de 3 afos, 6 meses y 6 dias, y de 3 afios, 3 meses y 21 dias respectivamente.
Al ser ambos periodos menores al tiempo de duracion total del proyecto que es de 5
afios, se puede concluir que tienen un periodo de recuperacion de inversion aceptables
y viables para el caso en que se decida la ejecucion del proyecto.

En el campo del andlisis beneficio costo (B/C), se observa una relacién B/C
econOdmica de 2.57 de la cual se concluye que por cada sol de inversion el proyecto
recibe 1.57 soles, y para la relacion B/C financiera hallada de 4.12, se concluye que
por cada sol de inversion el inversionista esta en la capacidad de recibir un total de
3.12 soles. Estos indicadores también reflejan una muy buena rentabilidad del
proyecto y una gran sostenibilidad.

Los puntos de equilibrio calculados para el kit completo, los cuales oscilan entre 177
y 2472 unidades vendidas por afio, exigen un maximo de ocho unidades por dia.
Considerando los criterios de establecimiento de marca en el mercado que se daran a
lo largo de 5 afios, este punto de equilibrio se hace totalmente viable de superar,
reflejando la facilidad de poder llegar una meta donde no se perciban pérdidas. Para el
caso de las reposiciones se aplica lo mismo, se piden 20 unidades por dia como
méaximo para el punto de mayor demanda en el afio 5, lo cual se hace perfectamente
viable y, por lo tanto, el proyecto es sustentable.

Los analisis de sensibilidad no reportaron variables criticas, por lo cual se concluye
que todas las variables de entrada usadas (Demanda kit completo, Precio de kit

completo, Demanda de reposicion, Precio de reposicion y Costo total) tienen bastante
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flexibilidad ante cualquier posible variacion como resultado de la influencia de
agentes externos no predecibles. De esto, se deduce también que a pesar de llegar a
darse estas variaciones el proyecto seguiria presentando utilidades por lo que

continuaria siendo rentable y apto para ejecutarse.

10.2. Recomendaciones

e Establecer a través de los medios de publicidad los atributos y caracteristicas de
diferenciacion de estos bafios ecoldgicos, justificando su precio y necesidad de
reposicion en los tiempos establecidos.

e Conservar siempre un stock de seguridad al momento de realizar la produccion, dado
que el objetivo es siempre proporcionar a los clientes productos y servicios de manera
sustentable.

e Analizar y considerar ampliar la fuerza de ventas una vez que se haya concluido el
periodo de recuperacion de la inversion, que en este caso seria aproximadamente a los
tres afios y medio de haber iniciado las operaciones del proyecto.

e Considerar la posibilidad de la contratacion de un personal de logistica que controle
los ingresos y salidas de almacén de materia prima y producto terminado, asi como
también las compras; acorde a los calculos esto colaborara con aumentar la capacidad
utilizada para la produccion en horas hombre.

¢ Realizar descuentos cuando se tienen temporadas de venta bajas con el fin de
aumentar y regularizar los ingresos por ventas; gracias al analisis de sensibilidad se

puede verificar que algunos descuentos no afectarian la integridad del proyecto.
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Anexos
Anexo 1. Transcripcion de la entrevista a profundidad 1 — Director médico
de veterinaria — pet shop Guido Sanchez
Entrevistadora: Buenas tardes, mi nombre es Susana Kuoman, soy estudiante del
altimo ciclo de Ingenieria Industrial de la universidad San Ignacio de Loyola. Nosotros
Somos un grupo de cinco integrantes que estamos llevando el curso de Proyecto
Integrador y, para lo cual, estamos lanzando un producto innovador, el cual le vamos a
describir dentro de algunas preguntas. Nuestra sesion en este momento es justo para
hacerle preguntas al respecto sobre su especialidad. Entonces procedemos con la
entrevista. ¢Cudl es su nombre y a qué se dedica?
Especialista: Mi nombre de Guido Sanchez, soy médico veterinario de profesion, la
especialidad en animales de compafiia.
Entrevistadora: ;Como es animales de compafiia?
Especialista: Animales la compafiia se le dice a los, como el nombre lo indica, animales
gue nos acompafian, que pueden ser perros, pueden ser gatos, pueden ser hamsteres,
conejos, animalitos que nos acompafian en el dia a dia
Entrevistadora: jGenial! ;nos puede contar acerca de su experiencia en el rubro de
mascotas?
Especialista: Bueno, yo tengo ya mas o menos 15 afios en esto, desde que sali de la
universidad; antes de la universidad ya me dedicaba a esto, pero ya hace 10 afios que
estamos aca en Reino Animal y trabajamos con la franquicia hace 9 afios tambien; y si, la
experiencia es gratificante también. En mi caso me gusta esta area méas que otras areas de
la profesion, sin desmerecer claro que también son importantes y tienen su lado positivo,

como en todo ¢no?, como en toda profesion; pero por ahora me dedico a esto y me gusta.
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Entrevistadora: jGenial! y ;Ha podido notar que, con el paso de los afios, las personas
acuden con mayor frecuencia a comprar articulos para el cuidado de sus perros?
Especialista: ¢Perddn? ;Qué recurren a comprar qué?

Entrevistadora: Articulos para el cuidado de sus perros.

Especialista: Articulos, jclaro! es una tendencia, es algo que se ha implementado mucho
en este tiempo, el desarrollo del petshop, entonces no basta ya ser médico veterinario, el
tema pasa por complementar tu tienda, tu petshop, y cada vez ir agregando accesorios y
productos que satisfagan la necesidad de los clientes y de sus mascotas.

Entrevistadora: Claro, ¢Cudl es el perfil del cliente que ha observado que acude con
mayor frecuencia para la compra de productos para el cuidado de su animalito?
Especialista: Es diverso, no hay es un solo perfil. Hay, digamos, muchos, miles, ¢qué
tienen en comUn todo este tipo de gente?, pues que les importan mucho los animalitos,
les importa que se vean bien, que huelan bien, que estén sanos, son gente engreidora,
gente carifiosa se podria decir, gente amorosa, basicamente es el patron y a eso hay que
apuntar siempre.

Entrevistadora: Claro, (Cémo ha incrementado la demanda de articulos para el cuidado
de perros, que disminuyen esfuerzos y tiempo? O sea, articulos que disminuyen
esfuerzos y tiempo para el cuidado del perro

Especialista: Bueno, en estos afios, yo pienso que si, ha aumentado y se ha diversificado
también, teniendo en cuenta que vienen de otros paises, de China por ejemplo,
embarcaciones con un monton de productos, ya no solamente son los productos
americanos que antes llegaban, sino que ahora vienen conteiner con un montén de estos,
entonces hay mayor oferta y hay mayor demanda, y en ese sentido, yo pienso que es
favorable, nos conviene a todos. En respuesta a tu pregunta pues si, se puede observar

claramente en estos Gltimos cinco afios, que se ha magnificado lo que tu dices.
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Entrevistadora: Ante la alternativa de ofrecer un bafio ecolégico para perros,
¢Consideraria que podria tener un impacto comercial positivo? ¢Por qué?

Especialista: Claro, totalmente de acuerdo, todo lo que sea natural es una mejor
alternativa al medio ambiente, a las mismas mascotas, yo creo que Si.

Entrevistadora: ;Qué perfil de cliente estima que compraria mas este tipo de producto?
Especialista: Justamente esa gente, yo creo que todos, pero mas esa gente que esta
preocupada por el medio ambiente, por la que se queja pues de la contaminacion, de todo
tipo de contaminacion ¢no? Entonces este tipo de gente creo que seria el publico objetivo
principal, aquellos que recogen las heces en bolsitas, que son cuidadosos con la imagen,
con los olores, con cdmo se ven las cosas, llegando a la casa quieren que todo huela rico.
Yo creo que la mayoria de gente que va a una veterinaria y se preocupan por sus
mascotas, son gente que se fijan en esos detalles, asi que no tiene pierde un bafio
ecoldgico.

Entrevistadora: Claro, como ya le habia comentado previo a la entrevista, como ya le
habia mostrado, nosotros estamos proyectandonos a presentar pues, el producto de un
bafio ecoldgico que se trata de un cajoncito de madera, con césped natural, tierra
preparada, un filtro de un cartoncito con hoyuelos como sistema de drenaje, también una
capa impermeable que se adapta a los huequitos del drenaje, para que sea un drenaje por
goteo y debajo de este armazon de madera colocaremos una bandeja, también como le
habia mostrado donde se recogen los liquidos, y eso ayudaria pues a que se filtren tanto
el agua del riego del jardincito, como las orinas pues, los residuos liquidos de las
necesidades de los perritos ¢no?, se recogen diariamente y se botan normal. Y la ventaja
de ello es que recien se puede cambiar el césped despues de dos meses, a diferencia de
los bafios ecologicos de plastico de césped sintético que hay que estar lavandolo

frecuentemente y estar removiendo todo, y toma tiempo, toma agua, toma energia ¢no?;
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mas 0 menos va por ahi. Entonces, en su opinién personal, ;Consideraria que este
producto tendria una gran aceptacion en el mercado en general?

Especialista: jClaro! jPor supuesto!, con todas las caracteristicas que mencionas y lo
que he visto en los videos que me has mandado, pues yo creo que si, no deberia tener
dificultades para engancharse en el mercado. Es cuestion de saber Ilegar nomas, un tema
de marketing, de publicidad, de conocer bien el producto y presentarlo bien, si se hace
bien todo ese trabajo por supuesto que si, claro que si.

Entrevistadora: ;Y en qué sentido consideraria que este producto le ayudaria en el dia
al dia al cliente?

Especialista: En todos los sentidos, el tema de esfuerzo, de sacar a la calle al perro, o
sea, hay que tener cuidado ahi, sacarlo a la calle es necesario por un tema de estrés, pero
por un tema de practicidad si solamente queremos que defequen, pueden defecar en casa
sin ningun problema, y lo de la calle es simplemente un paseo, pero dejar en claro a la
gente eso, que no es que le estds quitando el paseo al perro, ahi tienen que tener mucho
cuidado.

Entrevistadora: Claro, me imagino que, en vez de sacarlo varias veces para lo de las
necesidades, se le saca lo suficiente como para jugar con él, pasear en el parque.
Especialista: jClaro!, imagino gque ese tema también es, con los bafios portatiles que
existen ahora, los de plastico; la gente ya no los saca y el perrito pues solamente defeca
en su casa Yy se olvidaron del paseo, entonces el tema ahi es ser claro con las personas,
explicarles que una cosa es una cosa Yy la otra es otra; una cosa que facilitarles el bafio y
otra cosa es no quitarle sus horas de paseo y de juego, de salir a la calle, tienen que tomar
ese punto en serio, no dejarlo al azar ese punto, mucha gente puede mal entender las

cosas, es lo que yo recomiendo, pero en lineas generales es una buena alternativa,
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natural, el tema del olor esta controlado, dura dos meses, parece que esta bien, a mi me
gusta.

— Entrevistadora: ;Qué recomendaria al sector emprendedor acerca de esta iniciativa de
distribuir este producto?

— Especialista: Pues lo que mencioné hace un instante, que tengan cuidado con ese punto
que hemos hablado del paseo, que conozcan bien su producto, que lo promocionen
sectorizando su clientela, un trabajo netamente de marketing, publicidad, de saber cual es
su publico objetivo. Creo que asesorandose bien con alguien experto en publicidad y
marketing no tendrian ningin problema.

— Entrevistadora: ;Algo méas que desea agregar?

— Especialista: Bueno, espero pues que les vaya bien, que esto salga adelante y las mejores
vibras para ustedes.

— Entrevistadora: Muchas gracias.

— Especialista: Chao.

— Entrevistadora: Hasta luego.

Cuido Senchez

Medicn 1z CiAve: Egd4
Reino Animal
Veterinaria - Pet Shof

San Ef(-l].x

Captura de pantalla durante la entrevista con el director médico de la veterinaria pet shop Reino
Animal de San Borja
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Anexo 2. Transcripcion de la entrevista a profundidad 2 — Ingeniero

especialista en suelos, nutricidn vegetal, riego y drenaje Mg Sc. Edgardo

Alaluna

Entrevistadora: Buenas noches ingeniero mi nombre es Susana Kuoman, y nosotros
somos alumnos del dltimo ciclo de la Universidad San Ignacio de Loyola. Yo soy
alumna ingenieria industrial, somos cuatro de ingenieria industrial y uno de contabilidad.
Nosotros estamos llevando el curso de Proyecto Integrador donde nos solicitan presentar
un producto innovador; en este sentido le vamos a hacer una entrevista dentro de la cual
también le vamos a explicar cudl es el producto. Mas o menos ya le mostré unas
imagenes y le hablé acerca de esto. Pero bueno, procedemos con la entrevista. Cuéntenos
acerca de usted ¢cual es su nombre, especialidad, a qué se dedica?

Especialista: Bien, yo soy el Ingeniero Edgardo Alaluna Gutiérrez, soy parte del
departamento técnico de la empresa Molinos & Cia Fertilizantes, y bueno, también soy
parte digamos de la planta docente de la maestria de Riego y Drenaje de la Universidad
Agraria La Molina. Bien, atento a su pregunta.

Entrevistadora: Cuéntenos acerca de su experiencia —brevemente— en la ciencia de
los Suelos y Nutricion Vegetal

Especialista: Bien, yo vengo desarrollando de hace ya mas de 20 afios la labor, digamos,
de desarrollo a nivel nacional. Trabajo basicamente desarrollando trabajos de
investigacion relacionados al tema de nutricion vegetal, principalmente, y manejo de
suelos. En esto nosotros vemos todas las realidades a nivel nacional, costa, sierra y selva,
donde desarrollamos diversos cultivos de acuerdo a las realidades. Entonces cada region
0 cada zona tiene pues, diferentes necesidades, diferentes condiciones agroclimaticas; en
consecuencia, uno tiene que tratar de contribuir justamente en el desarrollo de estas

condiciones, porque la verdad que no es lo mismo recomendar algun producto en la
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costa, que en la sierra o en la selva porque son realidades completamente diferentes o
tecnologias completamente diferentes. En consecuencia, pues necesitamos no tener —
digamos— las investigaciones o las herramientas necesarias para justamente tratar de
apoyar a los productores ¢no? En ese sentido, para lograr mejores rendimientos y de
mayor calidad. Entonces, es el objetivo principal de la labor que nosotros desarrollamos.
Entrevistadora: Ok. A ver, le comentamos: el producto que pretendemos lanzar al
mercado se trata de un bafio ecoldgico personalizado para canes, que es como mini
jardincito donde el perrito puede hacer sus necesidades sin ensuciar otras zonas de la
casa; consta de una bandeja de madera con agujeros para drenaje de los residuos liquidos
y un espacio debajo donde se coloca una bandeja a modo de cajén, la cual recepciona
dichos liquidos y puede retirarse facilmente. Sobre la bandeja de madera se coloca un
material impermeable que se adapta a los agujeros y luego el pasto con su tierra
preparada van colocados encima, encajandolos perfectamente. EI césped es reemplazable
una vez gastado. Como valor agregado se entrega el producto personalizado con el
nombre de la mascota. Y mas yendo a lo que es, para lo que le estamos haciendo la
entrevista, donde queriamos preguntarle y comentarle que, para el ensamblaje de este
producto, nosotros compramos tierra preparada para cesped, y entonces ¢cOmo estaria
compuesta esta tierra preparada? ¢qué aporta el césped? ¢por qué le dicen tierra
preparada? y ¢cOmo aporta esta tierra preparada al tiempo de vida del césped?
Especialista: La tierra preparada normalmente es una proporcion de arena de rio, aserrin,
que es parte de la materia organica; por ahi de repente también pueden colocar un poco
de compost y tierra de chacra, lo que clasicamente conocemos. Entonces esta tierra
preparada se prepara en diferentes proporciones, pero basicamente los insumos que se
utilizan son los que acabo de mencionar. Ahora, el beneficio que éste tiene, pues tiene un

alto porcentaje de materia organica el cual va a garantizar mejores condiciones para el



298

desarrollo del Grass en este caso; es decir, le va a dar a una mayor porosidad para tener
una mejor filtracion, o sea, para favorecer el drenaje, especifico en este caso de acuerdo
al proyecto que ustedes estan manejando, y eso va a favorecer también un buen
crecimiento de raices por parte de la planta ;no? y si crece abajo, crece arriba, entonces
vamos a tener pues un ambiente bastante adecuado para gque justamente el cultivo crezca
bien ¢no? ese es el objetivo.

Entrevistadora: Nosotros escogimos como materia prima el césped natural para esto,
porque nos ha brindado la informacion de que de forma empirica se conoce que este con
la tierra preparada hacen que los olores de la orina se disipen. Entonces podria
comentarnos si esto es cierto y de qué manera se da este proceso ¢no? porque esa es la
diferencia con el producto que con césped sintético.

Especialista: No, definitivamente ;no? toda materia organica tiene esa propiedad de
justamente ;no? de inhibir los malos olores. Entonces eso es algo nato, es algo que esta
en la naturaleza. Y eso, la verdad me parece bastante ingeniosa —digamos— la
propuesta que ustedes tienen ;no? La verdad que a mi tampoco se me habia ocurrido,
pero me parece muy interesante. O sea, es muy diferente ¢por qué? porque una mascota
tenga de repente un Grass sintético o un area ahi donde tenga digamos cemento, ojo ahi
todos los olores estan no hay un drenaje no hay una actividad microbiana, cosa que si lo
hay en un Grass natural. Entonces justamente ese es el detalle ;no? Y es mas, o sea, en
ese Grass natural pueden sembrar algo de cebada, o algo de una de estas especies tipo
cereales que les sirve de alimento para el perro ¢no? porque las mascotas justamente
buscan eso. O sea, yo no sé si usted tiene una mascota, lo lleva a pasear en el jardin, por
ejemplo, o en el parque lo que busca eso ¢no? porque el animalito sabe que eso es bueno
para su digestién; entonces, pues nada mejor que tenga todo eso ¢no? Yo por ejemplo

tengo una mascota aqui en casa y por ahi que en una macetita le sembramos un poco de
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cebada 0 una de esas especies para que la mascota de ahi, a partir de ahi come ¢no? un
poquito y ya, con eso esta bien; pero si no la encuentra aqui en casa, en el parque igual
va a buscar lo mismo, entonces es eso ¢no? la diferencia entre tener algo bastante natural
donde pues, tenemos mucho beneficio ;no? a diferencia de tener un Grass sintético ¢no?
hay una diferencia abismal entre ambas condiciones. Por eso si uno opta por natural
definitivamente los malos olores no van a haber, porque hay una interaccién, hay una
actividad microbiana y jhay vida! eso es lo que hay en el suelo hay vida. Sin embargo, en
un Grass sintético pues, no hay vida, no hay nada, solo hay mas calentamiento global,
esa es la gran diferencia. EI mal olor que se obtiene, practicamente ese es el amoniaco
¢no? el gas amoniaco, entonces esto si naturalmente eso esta en la orina, en cualquier
orina esta eso ¢no? Entonces esto tiene que sufrir algunos procesos, entonces en un
ambiente sintético no hay microorganismos; sin embargo, en el suelo se da el proceso de
nitrificacion, es decir, de amonio pasa a nitrato y eso es netamente actividad microbiana.
Entonces, si ese proceso se da, obviamente que esos malos olores ¢no? definitivamente a
la hora de generarse la orina va a haber este mal olor, pero es algo momentaneo, pero no
perdura mucho tiempo en el suelo ¢por qué? porgue ese proceso continda. Como digo
¢N0? 0 sea, pasa de amonio a amoniaco; pero en un ambiente sintético no hay actividad
microbiana, en consecuencia, el mal olor perdura. O sea, eso es la explicacidn técnica
digamos.

Entrevistadora: Claro. Mire, y los que nos proveen el césped nos comunican que este
cesped puede durar méas ¢no? justo como le habiamos comentado, debido a que hay una
bandeja abajo que recibe los liquidos ¢no? entonces la duracion del césped en este caso
seria de 2 meses y en los productos que no tienen bandeja debajo dice que dura un mes,
entonces ¢seria cierto? creo que la tierra nos dijo que es la que ayuda también a que el

césped dure mas ¢verdad?
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Especialista: No, definitivamente, posiblemente ahi, si, bueno, si esta sumergido algo, el
cesped —digamos— en la orina, bueno ahi hay nitrogeno, entonces si hay nitrégeno
obviamente que la planta se nutre naturalmente ahi, bueno pues va a crecer mas tiempo
¢no? Entonces eso es un factor fundamental, al tener esta condicién de tener Grass
natural y ese Grass natural ¢no? si ahi dice que estaria ahi abajo, que se puede acumular
algo, y eso al final como digo ¢no? por el tema del proceso, por la actividad microbiana
que se genera ahi, hay formacién de nitratos, y el nitrato es el nitrégeno con lo que la
planta. perdon, es la forma como que el nitrato con que la planta absorbe el nitrégeno. Es
fundamental, es un macroelemento esencial para el crecimiento de la planta, entonces
esta todo perfecto.

Entrevistadora: Ah, ya... entonces, seglin su explicacion entonces ya voy entendiendo.
Lo que pasa es que hay un producto similar que no tiene bandeja de drenaje, y nuestro
producto tiene una bandeja de drenaje. Entonces, en este caso, yo imagino que el que no
tiene bandeja de drenaje para que filtre, se satura un poco ¢no? de hecho dura, pero se
satura un poco con tanta orina ¢no? pero con esta bandeja de drenaje, que hace que
caigan los liquidos ¢no? —obviamente no cae todo— hace que haya suficiente para que
se nutra la planta y que también filtre como para que no se sature ;/no? y es por eso que
dura mas.

Especialista: Exacto, es que ahi estd usted oxigenando, eso es, practicamente le estas
quitando el oxigeno a la planta. La planta necesita oxigeno para crecer, entonces es esa la
parte del drenaje ¢no? entonces cuando hay drenaje hay una mejor relacion agua - aire y
es la porosidad, es el drenaje; entonces esa es la condicion ideal que necesita la planta
para crecer. El otro caso, y eso es lo que pasa en muchos casos por ejemplo ¢no?, o sea,
cuando hay un encharcamiento, una sobresaturacion de agua, practicamente la planta se

muere o se asfixia por falta de oxigeno; entonces es un punto muy importante. Ahora,
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€s0 nosotros lo vemos muy seguido en campo ¢no? O sea para nosotros, por ejemplo,
hay situaciones en los cuales, uno planifica un programa de riegos, entonces yo lo trato,
por ejemplo, en el caso de riego tecnificado ¢no? entonces programamos regar una
lamina de 40 centimetros pero que a 25 centimetros en una capa dura un suelo
compactado entonces que no tiene buen drenaje, entonces mi programa esta para 40
centimetros, una capa de 40 centimetros, pero realidad lo estoy regando en 30
centimetros, y ese excedente de agua, —0jo— me genera una sobresaturacion y al final
eso esta generando una asfixia radicular. Natural ¢no? o sea, eso es lo que esta pasando
ahi, por eso es muy importante el tema del drenaje.

Entrevistadora: Super interesante, de verdad. Ya nos amplio el panorama. Entonces
segun lo explicado, ¢considera que este producto seria de gran ayuda para mantener
limpio y sin olores el hogar donde se tenga la mascotita?

Especialista: ;No? definitivamente ;no? o sea, para todo ambiente natural va a ser
excelente /no? a diferencia de las condiciones de los Grass sintéticos o la misma siembra
de cemento ¢no? en todas las urbanizaciones. Es lamentable porque la gente cree que va
ahi afuera, echar cemento y ya ¢no? es lo mejor, y después se quejan del calentamiento
global. Una cosa es que tengamos el Grass, tengamos un arbolito ahi, nuestro ambiente
cambia. Por eso si usted ve la temperatura, por ejemplo, en un ambiente de Grass versus
un cemento o un Grass sintético, la diferencia es por lo menos de tres grados centigrados
0 Mas.

Entrevistadora: Si, si.

Especialista: Esa es la gran diferencia ¢no? entonces por eso es muy importante el tema
de, por ejemplo, las urbanizadoras o las mismas constructoras que montan edificios pero
todo es cemento, 100% cemento, pero qué les cuesta meter ahi un poquito de Grass con

este sistema de plésticos ¢no? siembras el Grass, ahi crece el Grass, pero no vas a generar
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ese calentamiento, no es lo mismo que meter un cemento ahi ;no? entonces esa es la gran
diferencia, por eso le digo, o sea, eso es mucho mas natural; pero aqui todo el mundo se
queja del calentamiento global, pero no se dan cuenta de que la siembra de mas cemento
esta afectando el medio ambiente.

Entrevistadora: Y cada vez es mayor lamentablemente.

Especialista: Exacto

Entrevistadora: Y no hay conciencia al respecto ¢no?, ni cultura.

Especialista: La gente no entiende ¢no? O sea, por algo esté eso, digamos en los
términos de referencia de las construcciones, pero lamentablemente hay errores pues, y si
van del concejo, o multa o simplemente es un arreglo que hacen y listo ¢no? y ahi queda.
Entrevistadora: Si muy clasico

Especialista: Asi no es, de verdad.

Entrevistadora: ;Algo méas que desearia agregar?

Especialista: No, la verdad que si, simplemente felicitar por esta idea tan innovadora
que tienen, porque hoy en dia, mira después de la pandemia o en el proceso de la
pandemia pues, mucha gente ha empezado a adoptar una mascota. Yo veo a mucha gente
que tiene mascota, 0 sea, antes no habia tantos, pero hoy en dia, uff... creo que en cada
departamento hay una mascota

Entrevistadora: O mas

Especialista: Si, o sea, eso es verdad, pero y 0jo ¢a donde va? y ahi esta el gran
problema, o sea porque al final igual la mascota contamina, entonces ¢qué pasa? los
parques se llenan de mascotas, entonces ya la gente no hace lo que hacia antes ;no? uno
se tiraba en el Grass, todo eso. Te tiras en el Grass y ahi te vas a topar con una “sorpresa”
por ahi, y eso nadie lo quiere ¢no? o los nifios. Entonces tiene que haber también

ambientes exclusivos para mascotas y ambientes exclusivos para los nifios ¢no? porque
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hay que diferenciar, no es lo mismo. Entonces igual ¢la mascota qué busca? area verde, a
las mascotas no les gusta caminar por la vereda o por la pista ¢no? le gusta caminar por
el area verde. No sé si eso les pasa, yo por ejemplo salgo a correr con mi mascota y la
mascota va por el area verde y yo voy por la ciclovia, por ahi ;no? Entonces, 0jo, 0 sea,
ahi uno se da cuenta ¢no? de que el animal: su naturaleza pide andar por ahi. Igual si
anda por la pista, imaginate pues, las patitas se les queman.

Entrevistadora: jClaro! pobrecitos.

Especialista: Es asi, la naturaleza es tierra, por eso cuando hablan de la Pachamama, del
pago la tierra: es la tierra no es el cemento —ojo— es diferente, 0 sea, cemento es
cemento, tierra es tierra, esa es la diferencia.

Entrevistadora: Excelente ingeniero, la verdad que gran aporte. Le agradecemos un
montdn por su tiempo, por sus ensefianzas. La verdad que nos amplio el panorama, nos
ha hecho concientizarnos mas ;no? y podemos también compartirlo esto a nuestros
conocidos a nuestros clientes. De verdad, reiteramos nuestras gracias.

Especialista: No Susana jqué ocurrencia! De verdad, qué gusto de verte después de
mucho tiempo. Sé que estds muy bien, ya terminando la carrera, los felicito por eso y
bueno pues, y adelante ;no? De verdad que, mucho gusto en verla. Cuidese mucho.
Entrevistadora: Igualmente ingeniero, ya estamos en comunicacién y ya le tengo
novedades prontito, le voy a contar.

Especialista: Listo, cuidese

Entrevistadora: Gracias. Hasta luego

Especialista: Ya, hasta luego. Chau
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Anexo 3. Guia de pautas del Focus Group

1. Objetivo: Conocer los habitos de consumo del target y las opiniones y diversas posturas

frente a la presentacion del bafio ecoldgico personalizado Clean Puppy.

2. Desarrollo de la sesion:

- Preambulo y presentacion

- Preguntas de investigacion:

o

¢Cuantas veces al dia saca a su perro a hacer sus necesidades? O ;de qué
manera se encarga de limpiar o atender sus necesidades?

¢Suelen tener problemas para sacar frecuentemente a sus perros cada vez que
necesitan hacer sus necesidades? (por ejemplo: falta de tiempo, salud, etc.)
¢Considera importante preservar el medio ambiente?

¢Dénde suele adquirir los productos para sus perros?

¢De qué manera o por qué medios le llega publicidad sobre productos para
mascotas?

¢Habian escuchado o visto sobre urinarios o bafios para perros?

Presentacion del producto

¢Se sentiria interesado en tener un bafio ecoldgico como Clean Puppy?

¢En qué lugar le gustaria encontrar nuestros bafios ecoldgicos personalizados?
(por redes, supermercados...?)

¢Por qué medio le gustaria recibir publicidad de nuestro producto?

¢ Qué atributos positivos observas en este producto?

¢ Qué caracteristicas crees que podrian mejorar en este producto?
¢Comprarias este producto? ¢Por qué?

Presentacion de la reposicion.

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por la reposicion de Clean Puppy?
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o ¢Cuantas unidades comprarian cada 2 meses?
o ¢Qué atributos pueden valorar de esta reposicion?
o ¢Tienen alguna apreciacion o comentario adicional que deseen realizar?

Agradecimiento, toma de fotografia y despedida.



