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Resumen

El presente plan de accidn tiene como propdsito mejorar los aprendizajes significativos de
los estudiantes de la institucion educativa Rafael Gastelua de Satipo y para ello se
seleccion6 una muestra de doce maestros(as) del V ciclo; las estrategias planteadas para
alcanzar el propésito son: Reuniones de trabajo colegiado, acompafiamiento entre pares y
los grupos de inter aprendizajes, todo ello bajo el liderazgo pedagdgico del equipo directivo.
El aprendizaje es significativo cuando los contenidos son relacionados de modo no
arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el alumno ya sabe, por tanto el
aprendizaje es duradero, convirtiéndose en un saber previo para lograr los siguientes
aprendizajes significativos; esto hace que el estudiante disfrute del aprendizaje y se motiva
a seguir aprendiendo, conduciendo este proceso a desarrollar con efectividad las
competencias que propone el CNEB; en esta tarea es fundamental la labor del docente,
por tal razén se fortalecera el acompafiamiento pedagogico que le permita reflexionar
criticamente sobre su practica pedagdgica identificando sus debilidades, fortalezas y la
necesidad de un trabajo en equipo para alcanzar una mejora continua, iniciando asi a
transformar nuestra comunidad educativa en una comunidad de aprendizaje significativo

con un clima democrético y armonioso.

Palabras clave: aprendizaje significativo, acompafiamiento pedagdgico, convivencia

escolar.



Introduccioén

La Institucion Educativa “Rafael Gastelua”, donde se ejecutara el presente plan de accion,
se ubica en el Jr. Manuel Prado cuadra 6 y 7 del distrito y provincia de Satipo. La institucion
educativa tiende los tres niveles de la EBR y tiene una poblacion de 180 estudiantes
distribuidos en 7 secciones del nivel inicial, 1080 estudiantes distribuidos en 36 secciones
en el nivel primaria y 800 estudiantes en 25 secciones en el nivel secundaria; siendo en su
mayoria, estudiantes procedentes de sectores aledafios a la Institucion Educativa y un
namero considerable vienen de zonas rurales, también es importante mencionar que un
grupo considerable de las familias Gasteluinas son de sectores consideradas como de
pobreza y pobreza extrema lo que pone a nuestros estudiantes en una situacion de
vulnerabilidad tales como la drogadiccién, delincuencia, trabajo infantil entre otras
amenazas.

Las familias de nuestros estudiantes, por la situacién econémica que atraviesan, participan
minimamente en las diferentes acciones programadas por la institucion que los involucran.
En su mayoria son familias disfuncionales, monoparentales o con padres ausentes; un gran
porcentaje de estos padres no han podido acceder a una preparacion profesional e incluso
muchos de ellos no han concluido su escolaridad, existiendo un porcentaje importante de
padres iletrados, lo que dificulta la posibilidad de apoyar a sus hijos en las actividades
escolares.

En este contexto uno de los grandes desafios que enfrentamos los directivos y docentes
de las instituciones educativas es desarrollar competencias traducidas en logros de
aprendizajes significativos en nuestros estudiantes que garantice un aprendizaje
permanente y como consecuencia de ello desarrollar las competencias necesarias para
resolver con éxito los problemas de la vida cotidiana empezando con los problemas en la
Institucion Educativa, este reto nos llevo a revisar nuestra realidad a fin de detectar y
priorizar la problematica mas relevante la misma que quedd expresada como “Deficiente
logro de aprendizajes significativos en los estudiantes del V ciclo. A través de la técnica del
arbol de problemas identificamos las causas que lo originan siendo las siguientes: los
docentes tienen temor al cambio y por ello presentan resistencia a la implementacion del
CNEB, también debido al nimero de docentes el equipo directivo realiza un escaso
acompafiamiento pedagodgico, finalmente existe un escaso conocimiento sobre la
normativa técnica y legal de la atencion de violencia escolar. Estas causas a su vez

generan efectos que impactan en todos los integrantes de la comunidad educativa tales



como: instrumentos pedagogicos no contextualizados segun el CNEB, practicas
pedagdgicas rutinarias y un clima escolar poco favorable para el aprendizaje significativo.

Esta situacion motivo la elaboracion de un plan de accién que permita dar solucién a la
problematica detectada involucrando fundamentalmente a directivos y docentes, en tanto
se proponen fortalecer las competencias de los docentes para aplicar con éxito y sin temor
la propuesta del CNEB y lograr aprendizajes significativos en los estudiantes, pero también
involucra indirectamente a los estudiantes quienes son los principales beneficiarios y en
quien se evidencia la efectividad del plan de accién, del mismo modo involucra a los padres
de familia de la institucién, quienes depositan su confianza en la misma.

La participacion en el Diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdégico, ha permitido, como lider pedagogico, desarrollar
competencias tales como Disefiar y planificar alternativas de solucion ante problemas
priorizados, a partir del andlisis de la realidad de mi institucion educativa, del contexto, las
politicas y normatividad vigente utilizando de manera éptima los recursos de los que se
dispone en la institucion, asumiendo la responsabilidad por los resultados de aprendizaje,
asi mismo ha permitido tomar decisiones informadas y contextualizadas con criterio ético,
acompafiar y evaluar el desempefio docente considerando su rol de lider pedagdgico,
impulsando la reflexion critica para la mejora continua de su desempefio pedagaogico.

El presente plan de accion tiene como estructura lo siguiente: Identificacién del
Problema, el cual nos ubica en donde se desarrollara el plan de accion, describiendo las
condiciones internas y externas de la Institucién Educativa Rafael Gastelua; El Andlisis de
los resultados del diagnéstico en el que se realiza la descripcion general de la
problematica identificada, la cual presenta el problema priorizado cuya solucién nos permite
lograr los objetivos institucionales en base al cumplimiento de los compromisos de gestién
escolar, con la participacibn comprometida de los docentes encargados del V ciclo;
asimismo nos presenta el Andlisis de los resultados del diagnéstico, el cual nos permite
precisar las condiciones existentes respecto al problema y a partir de ello plantear las
alternativas de solucion, la relevancia social en cuanto a la importancia que tiene para la
sociedad teniendo en consideracion que los grandes beneficiados son nuestros estudiantes
y promoviendo la accion de todos los involucrados para poder resolver el problema.

También se considera la propuesta de solucidn, que presenta las estrategias a
implementar desde nuestro rol de lideres pedagdgicos para alcanzar con éxito los objetivos
planteados; los referentes conceptuales que sustentan la propuesta planteada; asi
mismo se considera los Cuadros de implementacion del Plan de accion; Presupuesto; las
Conclusiones y finalmente Referencia bibliografica, que ha permitido desarrollar el presente

trabajo académico.



Desarrollo
Identificacion del problema

El problema identificado es: deficiente logro de aprendizajes significativos en los
estudiantes del V ciclo

Contextualizacion del problema.

La experiencia se desarrolla en la |.E. Rafael Gastelua, el cual se encuentra ubicada en la
sexta y séptima cuadra del Jr. Manuel Prado de la parte urbana en la ciudad de Satipo, en
la region Junin; es conducida por un equipo de 132 personas lideradas por cuatro directivos
designados y atiende aproximadamente 2100 estudiantes de los tres niveles de la EBR.

La L.E., cuyo lema es: “Disciplina, Estudio, Tecnologia”, esta al servicio de la poblacién
Satipefia desde hace 78 afios y durante ese tiempo obtuvo logros significativos para la
comunidad educativa Gasteluina y para la provincia ya que ocupamos los primeros lugares
en diferentes eventos como: Campebén macroregional de véley masculino, campeon
regional de comprension lectora, campedn regional del concurso de bandas de musica,
entre otros; asi mismo en ese tiempo con el aporte de la comunidad educativa y el MINEDU
se logré implementar con infraestructura y equipamiento bdasico para una adecuada
atencion, contando en la actualidad con un espacio de 21200 metros cuadrados en los que
se tiene la construccién de 8 pabellones, también se cuenta con cinco aulas de innovacion
en el nivel secundaria y dos en el nivel primaria, nueve talleres para el area técnica (tres
de computacion, tres de electrénica y tres de mecanica) en el nivel secundaria, dos
laboratorios de ciencia y ambiente en secundaria y uno en primaria, un auditorio para 150
personas, entre otros.

La APAFA de la institucion educativa estd conformado por 1200 padres de familia
aproximadamente, de los cuales un considerable nimero de ellos demuestran poco
compromiso frente al aprendizaje de sus hijos esto se evidencia en el poco involucramiento
en el quehacer educativo. El nivel académico de los padres gasteluinos esta representado
por padres con estudios secundarios completos cuya lengua materna es el castellano; la
actividad econémica que predomina es el comercio y la agricultura, algunos de ellos son
padres separados (hogares disfuncionales). Se evidencia padres que apoyan con los
aportes segun acuerdos previos en las reuniones de aula y por derecho de APAFA con un
monto justo para el cumplimiento del PAT, esto debido a la transparencia de los informes
economicos presentados oportunamente. En la actualidad se registra mejoras en
participacion en escuela de familias, jornadas de reflexion, reuniones informativas y otros
que se relacionan para el aprendizaje de sus hijos y para la ejecucion de las mismas se
tiene el apoyo de instituciones de la localidad como la PNP, CEM, MINSA, la Municipalidad

y otros.



La experiencia se desarrolla de manera directa con el equipo directivo y los docentes
del V ciclo de la institucion educativa “Rafael Gastelua”, sin embargo, se involucra a los
padres de familia y estudiantes de manera indirecta. Las principales capacidades que he
fortalecido, durante la segunda especializacion con mencion en gestion escolar con
liderazgo pedagdgico y me permite liderar la propuesta, son: la empatia, la escucha activa
y la tolerancia.

Descripcién y formulacion del problema.

Los resultados académicos de nuestros estudiantes no reflejan la practica cotidiana, segun
los resultados de la ECE vy las actas de evaluacién los resultados estan por encima de la
media regional y nacional con un sostenido crecimiento anual, sin embargo en la practica
cotidiana se incrementan los casos de violencia escolar, el embarazo precoz, el deterioro
de los mobiliarios y servicios higiénicos, incremento de residuos sélidos en los espacios
compartidos, etc. debido a que aun prevalece una gestion tradicional del curriculo en las
aulas.

De ello que el problema identificado y priorizado en la institucion educativa Rafael
Gastelua de Satipo es el deficiente logro de aprendizajes significativos en los
estudiantes, para iniciar con la solucién del problema y tener un cambio progresivo se
tomo el ciclo con mayores dificultades siendo la muestra seleccionada el V ciclo que esta
conformado por 12 secciones, 12 docentes y 360 estudiantes aproximadamente.

Es muy importante solucionar el problema identificado porque garantizara el éxito de los
estudiantes para adquirir con facilidad los aprendizajes mas complejos en los grados
superiores y permitira desarrollar las competencias planteadas en el CNEB ademas
contamos con las condiciones necesarias ya que el equipo directivo son designados y
todos ellos participan de la segunda especializacion en gestién escolar con liderazgo
pedagdgico y nuestros docentes en el V ciclo son nombrados con mas de 10 afios de
permanencia en la institucion educativa.

Dentro de los factores o causas que influyen se determina que los docentes tienen temor
al cambio y por ello presentan resistencia a la implementacién del CNEB, también debido
al numero de docentes el equipo directivo realiza un escaso acompafamiento pedagdégico,
finalmente existe un escaso conocimiento sobre la normativa técnica y legal de la atencion
de violencia escolar. Estos factores que son las causas del problema han generado los
siguientes efectos: instrumentos pedagdgicos no contextualizados segun el CNEB,
practicas pedagogicas rutinarias y un clima escolar poco favorable para el aprendizaje

significativo.



Andlisis de los resultados del diagnostico

Descripcién de la problemética identificada con el liderazgo pedagédgico.

El problema priorizado “deficiente logro de aprendizajes significativos en los
estudiantes del V ciclo” se relaciona con el compromiso 1, progreso anual de los
aprendizajes de todos los estudiantes, ya que se pretende mejorar los aprendizajes
significativos de los estudiantes, es decir que los aprendizajes adquiridos perduren en el
tiempo y sirva para el logro de los aprendizajes futuros. También se relaciona con el
compromiso 4, acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica, porque se plantea
promover el acompafiamiento entre pares realizando la visita al aula y la reflexion critica
entre los docentes en las que se desempefiaran unas veces de acompafnado y otras de
acompafante y de esa forma iran adquiriendo mayor certeza que hay la necesidad de
recibir y brindar acompaniamiento a la practica pedagdgica para mejorar el desempefio
pedagdgico en el aula. Asimismo se relaciona con el compromiso cinco, gestion de la
convivencia escolar, porque se propone los grupos de inter aprendizaje por grados en los
gue se elabore el plan de convivencia escolar segin la normatividad técnica y legal, se
discuta y comprenda los protocolos de atencién de la violencia escolar, elabore las
estrategias para la difusion y ejecucion del plan de convivencia y de los protocolos de
atencion de la violencia escolar, sistematice y evalué la aplicacién del plan de convivencia
escolar y los protocolos de atencién de la violencia escolar, todo esto nos conduciria a
propiciar un clima favorable para lograr un aprendizaje significativo.

El problema priorizado también se relaciona con el Marco del Buen Desempefio
Directivo (MBDD) en el dominio uno, competencia uno, desempefio uno, diagnostica
las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en el logro de las
metas de aprendizaje; porque se parte del diagndstico priorizando el problema que tiene
mayor influencia en el logro de los aprendizajes significativos de los estudiantes del V ciclo.
También se relaciona con la competencia dos, desempefio cuatro, genera un clima
escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y comunicacion permanente,
afrontando y resolviendo las barreras existentes; porque se pretende reducir la violencia
escolar para conseguir un clima favorable para un aprendizaje significativo. Asi mismo se
relaciona con el dominio dos, competencia cinco, desempefio 16, genera espacios y
mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las préacticas
pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar; porque se
desarrollara las reuniones de trabajo colegiado y los grupos de inter aprendizaje, donde los
docentes seran los protagonistas para establecer las estrategias que permitan mejorar su
practica pedagogica. También encontramos relacién con el dominio dos, competencia

seis, desempefio 18, orienta y promueve la participacion del equipo docente en los



procesos de planificacion curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular
nacional y en articulacion con la propuesta curricular regional; porque se promovera el
trabajo colegiado por grado para elaborar los documentos técnico pedagdgicos de acuerdo
al CNEB. Otra relaciébn que encontramos es con el domino dos, competencia seis,
desempefio 19, propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por
indagacion y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a
ella; porque al desarrollar los trabajos colegiados, GIAS y el acompafiamiento entre pares
se pondra en practica el trabajo colaborativo y facilitara identificar la diversidad existente
en el aula y como atender segun dichas diferencias.

Finalmente encontramos la relacion del problema abordado con las dimensiones del
liderazgo pedagégico planteada por Viviane Robinson, con la dimension tres,
planeamiento, coordinacién y evaluacién de la ensefianza y del curriculo; porque en los
trabajos colegiados y los GIAS se plantearan las estrategias para mejorar la ensefianza
teniendo en cuenta el CNEB y en el acompafiamiento entre pares se verificara la aplicacion
de las estrategias planteadas. También se relaciona con la dimension cuatro, promover
y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes; porque el equipo directivo
liderara los trabajos en las estrategias planteadas, respaldando las propuestas de los
docentes para brindarle mayor confianza y alcanzar asi el desarrollo profesional de los

mismos.

Resultados del diagnéstico.
La primera fuente para identificar el problema fueron las actas consolidadas de evaluacion
de los afios 2014 al 2017, en los que se evidencia que entre 95% y 98% de estudiantes del
V ciclo concluyen con resultados satisfactorios y que al afio siguiente al iniciar el VI ciclo
obtienen resultados satisfactorios solo entre 50% y 60%; a partir de esta primera
observacion se realizd una revision, por muestreo, de las sesiones de aprendizaje y para
ello se utilizé una lista de cotejo para registrar las estrategias metodolégicas utilizadas por
el docente y al final en una entrevista se dialog6 al respecto de la satisfaccion del docente
con la ejecucion de las estrategias metodoldgicas utilizadas y el enfoque pedagdgico al
cual corresponde, evidenciandose como resultado que el 40% de las sesiones revisadas
plantean estrategias de aprendizaje memoristicas, del 60% de sesiones que plantean
adecuadas estrategias de aprendizaje, la mayoria de docentes desconoce el enfoque
pedagolgico de las estrategias metodolégicas que utiliza, que un 80% de docentes
manifiesta temor al cambio y un 40% de docentes se resiste a aplicar el CNEB.

El equipo directivo realizé monitoreo al 100% de los docentes en cada semestre del afio

2017, haciendo uso de la ficha de observacion del aula con los seis desempefos,



observandose al inicio mucha resistencia y temor de los docentes, progresivamente se fue
reduciendo dicha pero no al 100%; el consolidado del monitoreo nos permitié observar un
mejor resultado en el segundo semestre sin embargo en los desempefios tres, cinco y seis
fueron los siguientes: Desempefio tres: Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico; el 15% obtuvo nivel |, el 68% obtuvo nivel I, el 17% obtuvo nivel lll y
ningun docente obtuvo nivel IV. Desempefio cinco: Propicia un ambiente de respeto y
proximidad; ningun docente obtuvo nivel I, el 30% obtuvo nivel Il, 50% obtuvo nivel lll y el
20% obtuvo nivel IV. Desempefio seis: Regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes; ningun docente obtuvo nivel I, el 60% obtuvo nivel I, 20% obtuvo nivel Il y el
10% obtuvo nivel IV.

Es necesario precisar que el monitoreo realizado estuvo mas centrado en la observacion
del aula y no se realiz6 el acompafiamiento a los docentes debido al elevado nimero de
docentes (120) y a la poca preparacion del equipo directivo (2017); al entrevistar al docente
para entregar la ficha del monitoreo se realiz6 una entrevista en la que la mayoria (70%)
expresaba su malestar y sostenian que la principal razén de las dificultades presentadas
eran los continuos cambios que se dan desde el ministerio de educacién y por tal razén no
tienen la seguridad que el CNEB vaya a durar mucho tiempo.

Por ultimo se aplicé una encuesta a una muestra de 60 estudiantes para conocer su
satisfaccion en la institucién educativa, obteniéndose los resultados siguientes: El 63% de
estudiantes manifiestan que recuerdan poco lo que aprendieron el afio anterior, 40% de
estudiantes sefialan que asisten a la institucion educativa por obligacion, el 35% de
estudiantes sefalan que fueron agredidos fisicamente en la institucién educativa, el 92%
de estudiantes sefialan haber sido agredidos verbalmente en la institucion educativa, el
27% de estudiantes manifiestan que tienen miedo a su maestro(a), el 42% de estudiantes
disfruta de las clases diarias.

Teniendo en cuenta estos resultados y tomando en cuenta lo que sefiala el Minedu
(2014) “El lider debe generar espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre
docentes y la reflexion sobre la practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza y del clima escolar” (p. 46) planteamos las estrategias mas adecuadas para

solucionar el problema identificado.

Alternativas de solucion del problema identificado
Para enfrentar con éxito el problema identificado y lograr el objetivo, Mejorar el logro de
aprendizajes significativos en los estudiantes del V ciclo de la |.E. Rafael Gastelua del

distrito de Satipo, luego del analisis del diagndstico respectivo, planteamos como una
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alternativa de solucion el fortalecimiento del acompafiamiento de la practica pedagoégica
aplicando las siguientes estrategias:

Dimension curricular.

Reuniones de trabajo colegiado permanente y lograr el objetivo especifico de fortalecer las
capacidades de los docentes para enfrentar los cambios como la implementacién del
CNEB; en estas reuniones de trabajo colegiado el equipo directivo, aplicando las
estrategias para lograr un aprendizaje significativo, compartira con los docentes la
propuesta de Ausubel y la importancia de ella en su labor diaria teniendo. Para que los
docentes puedan generar aprendizajes significativos en los estudiantes, antes deben
construir significados para si mismos, sobre los aprendizajes que trabajaran en sus aulas;
la meta de las reuniones de trabajo colegiado serd construir significados para si de los
docentes sobre las ensefianzas que impartirdn. Todo lo que ha de aprender los docentes
en las reuniones de trabajo colegiado deberan aprenderlo de forma reflexiva y razonada,
deberan convertir las propuestas en suya, solo asi se garantizara el éxito de estas
reuniones de trabajo colegiado.

Para el éxito en las reuniones de trabajo colegiado se desarrollaran las acciones siguientes:
Aprobar los horarios y fechas de las reuniones de trabajo colegiado por grado, lo que
permitira un mayor compromiso de los participantes; elaboracion, revision y actualizacion
de los documentos técnico pedagdgicos de acuerdo al CNEB, lo que permitira aplicar la
teoria de Ausubel desde la planificacion de la labor pedagdgica.

Dimension monitoreo acompafiamiento y evaluacion.

Acompafiamiento pedagdgico entre pares para lograr implementar un acompafiamiento
pedagdgico permanente; para la ejecucion de esta estrategia se aprovechara las horas de
educacion fisica porque se cuenta con docentes que desarrollan el &rea de educacion fisica
y en las tres horas de educacion fisica el docente de la seccidn visitara al aula de un
docente del V ciclo para acompafiarlo en su practica pedagdgica y el mismo maestro sera
acompafiado a su vez por otro docente del ciclo usando horas de educacion fisica.

Para el éxito del acompafiamiento entre pares se desarrollard las siguientes acciones:
Elaboracion y aprobacion de los instrumentos y protocolos de acompafiamiento, lo que
garantizara la aceptacion de la aplicacion de los instrumentos de acompafiamiento; visita
de aula entre pares y reflexion critica de la practica pedagdgica, esta accion es la mas
importante porque por un lado reducira el temor a ser acompafado y se incrementara la
confianza expresando con libertad sus dudas e inquietudes debido a que es un colega

quien esta acompafiando y por otro lado al ser luego el mismo docente el acompafante le
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comprometera a comprender mejor los procesos del acompafiamiento y evidenciara en su
real dimension la importancia de la misma, conduciendo al docente a desterrar el temor al
acompafamiento y creando las condiciones para convertirnos en una comunidad
profesional de aprendizaje; sistematizacion de los acompafiamientos realizados que
servira para evidenciar los logros y las debilidades, tomando oportunamente las medidas

correctivas que se requiera.

Dimension clima escolar.

Los grupos de inter aprendizajes seran espacios para reflexionar y discutir acerca de las
estrategias para propiciar un clima de convivencia escolar democrética, aplicando los
protocolos de atencién para reducir la violencia escolar, también se debera considerar las
fortalezas y dificultades que se presentan para la aplicacion de las estrategias planteadas
y como superar dichas dificultades, esto conduce a que se cuestione los fundamentos de
lo que se aprende y proponer la mejora de las propuestas en funcién a la realidad para
hacerlos mas aplicables; por tal razén es importante la conformacién y funcionamiento de
los grupos de inter aprendizajes (GIA) que permitird lograr el objetivo especifico de
promover el conocimiento y aplicacién de la normativa técnica y legal de atencién de la
violencia escolar.

Para alcanzar el propdsito de los grupos de inter aprendizajes se desarrollara las acciones
siguientes: elaboracion del plan de convivencia escolar segun la normatividad técnica y
legal, discusion y comprension de los protocolos de atencion de la violencia escolar
teniendo en cuenta el decreto supremo nimero cuatro del presente afio que aprueba los
“lineamientos para la gestion de la convivencia escolar, la prevencién y la atencién de la
violencia contra nifas, niflos y adolescentes”; elaboracion y aplicacion de estrategias para
la difusion y ejecucion del plan de convivencia y de los protocolos de atencién de la
violencia escolar, que seran verificados en las visitas de aulas entre pares; sistematizacion
y evaluacién de la aplicacion del plan de convivencia escolar y los protocolos de atencion
de la violencia escolar, que nos permitird la retroalimentacion para corregir errores y

garantizar el éxito de la estrategia.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.
Uno de los problemas frecuentes en nuestros estudiantes es que olvidan con facilidad lo
que aprenden, complicando la posibilidad de un aprendizaje progresivo y que en muchas

ocasiones genera que el estudiante rechace el estudio y a veces abandonan sus estudios;
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por esa razon es necesario lograr aprendizajes significativos que permita que lo aprendido

sea mas duradero y sirva para continuar aprendiendo; pero ¢Cuando un aprendizaje es

significativo?

Al respecto Ausubel (1983) sefiala: Un aprendizaje es significativo cuando los contenidos
son relacionados de modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el
alumno ya sabe. Por relacidn sustancial y no arbitraria se debe entender que las ideas
se relacionan con algun aspecto existente especificamente relevante de la estructura
cognoscitiva del alumno, como una imagen, un simbolo ya significativo, un concepto o
una proposicioén (p.18). El alumno debe manifestar [...] una disposicion para relacionar
sustancial y no arbitrariamente el nhuevo material con su estructura cognoscitiva, como
gue el material que aprende es potencialmente significativo para él, es decir,
relacionable con su estructura de conocimiento sobre una base no arbitraria (p. 48).
Como vemos para lograr un aprendizaje significativo se debe partir de la predisposicion

del estudiante para aprender y esto se facilita cuando el material que aprende despierta su

interés por que se relaciona con sus saberes previos, por tal razén nuestros docentes
deben manejar las estrategias adecuadas a fin de lograr aprendizajes significativos en
nuestros estudiantes, es decir partir de sus saberes previos 0 conocimientos subsumidores

y el material a emplear debe despertar el interés del estudiante por ejemplo partir de

situaciones o problemas del entorno que son comunes a los estudiantes.

Al respecto el Curriculo Nacional de la Educacion Bésica (2016) dice: Partir de situaciones
significativas; implica disefiar o seleccionar situaciones que respondan a los intereses
de los estudiantes y que ofrezcan posibilidades de aprender de ellas [...] hay que tener
en cuenta que una situacion se considera significativa no cuando el profesor la considera
importante en si misma, sino cuando los estudiantes perciben que tiene sentido para
ellos. Solo en ese caso puede brotar el interés (p. 171) Partir de los saberes previos;
estos saberes previos no solo permiten poner al estudiante en contacto con el nuevo
conocimiento, sino que ademas son determinantes y se constituyen en la base del
aprendizaje. El aprendizaje serd mas significativo cuanta mas relacion con sentido sea
capaz de establecer el estudiante entre sus saberes previos y el nuevo aprendizaje
(p.172).

Entonces queda claro que el CNEB toma como propuesta que para alcanzar a
desarrollar las competencias debemos lograr aprendizajes significativos en nuestros
estudiantes, aprendizajes que se convertiran en los nuevos conocimientos previos o
conocimientos subsumidores que garantizaran los préximos aprendizajes significativos.

Cuando planteamos desarrollar las reuniones de trabajo colegiado lo hacemos

teniendo en cuenta que es una estrategia del acompafiamiento pedagogico que nos
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permite fortalecer el trabajo participativo que finalmente terminara involucrando a toda la
comunidad educativa, como dice Fierro (1998) el trabajo colegiado es: “Un proceso
participativo mediante el cual un grupo de maestros y directores toman decisiones y definen
acciones alrededor de la tarea profesional que tienen en comun, el cual necesariamente
esta abierto también a las aportaciones que los propios alumnos, sus padres y madres
hacen al quehacer de la escuela, como destinatarios que son de sus esfuerzos” (p. 1) . Asi
mismo segun la DIFODS (2017) “Las reuniones de trabajo colegiado son espacios que
permiten a los docentes, como equipo de profesionales, reflexionar, analizar, concertar y
tomar decisiones sobre determinados asuntos que preocupan o demandan a la |.E. Estas
reuniones cuya dinamica involucra y vincula a la comunidad educativa favorece el
desarrollo de la autonomia institucional” (p.5); precisamente el dialogo, acuerdos y metas
a establecer en las reuniones de trabajo colegiado a desarrollar es respecto a la
implementacién del CNEB y romper asi con el temor y resistencia al cambio que presentan
muchos maestros.

El acompafiamiento pedagdgico entre pares permitira alcanzar una relacion
horizontal, reduciendo el temor a ser acompafiados y generar mayor confianza en los
acompafiados ya que el acompafiante es un docente par, ademas también los mismos
luego seran los acompafantes; tal como sefiala Sardan (2011) “El desarrollo de una
relacion horizontal y de confianza en el acompafiamiento es la base para la colaboracion y
logro de metas. El acompafiante no puede ubicarse en una posicién de superioridad para
poder crear el clima que permita expresar lo que piensa con libertad”.

La estrategia de los Grupos de Inter Aprendizajes (GIA) es fundamental para compartir
con los maestros la necesidad de establecer estrategias claras y precisas, basadas en la
norma técnica y legal, que nos permita reducir la violencia escolar y crear un clima propicio
para un aprendizaje significativo; tomando como base las experiencias exitosas de los
docentes. Al respecto de los grupos de inter aprendizajes el MINEDU (2017) dice: “Son
espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para docentes y directivos de una
misma escuela o comunidad, en los cuales se abordan grupalmente temas de interés
comun sobre el trabajo pedagdgico. Favorece la socializacion y valoracion de las précticas
docentes exitosas a través de la discusion y reflexion” (p. 49); asi mismo podemos
encontrar que DIFODS (2017) sefala: “Los grupos de inter aprendizaje son reuniones entre
pares en las que, a partir del intercambio de experiencias y buenas précticas docentes, se
promueven la reflexion, el analisis y el planteamiento colectivo de alternativas para la
mejora del quehacer pedagdgico en aula” (p. 5).

La convivencia escolar, segun el decreto supremo 004-2018-MINEDU, sera un conjunto

de relaciones interpersonales que se desarrolla en una comunidad educativa; es una
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construccién colectiva y cotidiana, cuya responsabilidad es compartida con todos y todas;
a partir de estas afirmaciones debemos propiciar las condiciones para una convivencia

escolar democratica que facilitara el aprendizaje significativo de nuestros estudiantes.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Gracias al avance de la tecnologia se pudo acceder a diversas investigaciones realizadas
sobre el tema, las més destacadas fueron:

Investigacion realizada por Serrano, Liliana. (2004) titulado: El trabajo colegiado como
medio de formacidon para maestros de primaria; cuyo objetivo es dar cuenta, a través del
método etnografico, del proceso de trabajo colegiado de los maestros de una escuela
primaria para determinar si este tipo de trabajo es una manera viable de formacién docente
en los maestros de espariol, sujetos participantes en la investigacion. En la investigacion
analizo lo que sucedi6 en las sesiones de trabajo colegiado, registrando 11 sesiones, con
una frecuencia semanal; describe las intervenciones de los participantes y sefiala que los
docentes se sintieron mas integrados y con mas confianza de resolver diversas situaciones
al sentirse apoyados por sus compafieros, ademas de mostrarse complacidos al compartir
experiencias y conocimientos adquiridos en cursos que previamente alguno de los
integrantes habia tomado; es asi que entre sus conclusiones finales menciona: el trabajo
colegiado transformo la practica docente de los participantes, lo cual fue expresada por las
maestras en una entrevista que se realizé sobre sus experiencias en la que manifestaron
gue experimentaron un crecimiento en personal y profesional que se vio reflejado en su
practica pedagogica diaria.

Investigacion realizada por Cobo Granda Edgar A. (2008) titulada Una propuesta para
el aprendizaje significativo de los estudiantes de la escuela San José La Salle, de la ciudad
de Guayaquil, cuyos objetivos fue: Mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes del séptimo grado, aplicando la teoria de la asimilacion en la escuela San José
La Salle de la ciudad de Guayaquil; la conclusion de la investigacion fue: Los maestros de
la Institucion Educativa no han aprendido significativamente las capacitaciones brindadas
por la asesoria académica en los ultimos cinco afios; los docentes no han descubierto la
significatividad de los contenidos en estas capacitaciones, solo el docente del 7mo “C”,
utiiza en mayor medida estrategias metodolégicas innovadoras para promover

aprendizajes significativos en los estudiantes.

“Aquello que el maestro no aprenda significativamente, no es posible que lo

trasmita significativamente a sus estudiantes.”
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién.

Tabla 1.

Matriz del plan de accion: objetivo general, especifico, dimensione, acciones y metas.

Problema: Deficiente logro de aprendizajes significativos en los estudiantes del V ciclo de la Institucién Educativa Rafael Gastelua de Satipo.

Objetivo general

Objetivos especificos

Dimensiones

Estrategias/alternati
vas de solucién.

Acciones

Metas

Mejorar el logro de
aprendizajes
significativos en
los estudiantes del
V ciclo de la l.E.
Rafael Gastelua
del distrito de
Satipo.

OE 1. Fortalecer las
capacidades de los docentes
para enfrentar los cambios
como la implementacion del
CNEB.

OE 2. Implementar un
acompafiamiento
pedagdgico permanente.

OES3. Promover el
conocimiento y aplicacion de
la normativa técnica y legal
de atencion de violencia
escolar.

Gestion curricular.

Monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacion.

Clima escolar.

E1. Reuniones de
trabajo colegiado
permanente para
elaborar, revisar y
actualizar las
unidades y sesiones
de aprendizaje de
acuerdo al CNEB.
E2. Acompafiamiento
pedagogico entre
pares.

E3. Conformacion y
funcionamiento de los
grupos de inter
aprendizajes (GIA)
para implementar y
ejecutar el plan de
convivencia escolar
segun la normatividad
técnica y legal.

Al1.1. Aprobar los horarios y fechas de
las reuniones de trabajo colegiado por
grado.

A1.2. Elaboracion, revision y
actualizacion de las unidades y
sesiones de aprendizaje de acuerdo al
CNEB.

A2.1. Elaboracién y aprobacioén de los
instrumentos y protocolos de
acomparfiamiento.

A2.2. Visita de aula entre pares y
reflexion critica de la practica
pedagdgica.

A2.3. Sistematizacion de los
acompafiamientos realizados.

A3.1. Elaboracién del plan de
convivencia escolar segun la
normatividad técnica y legal; discusion
y comprension de los protocolos de
atencion de la violencia escolar.

A3.2. Elaboracioén y aplicacion de
estrategias para la difusion y
ejecucion del plan de convivencia
escolar y de los protocolos de
atencion de la violencia escolar.

A3.3. Sistematizacion y evaluacion de
la aplicacion del plan de convivencia
escolar y los protocolos de atencién
de la violencia escolar.

100% de unidades y
sesiones de aprendizajes,
del V ciclo, ejecutadas
segun el CNEB.

100% de docentes del V
ciclo acompafiados
semanalmente.

100% de la comunidad
educativa del V ciclo
conoce, entiende y aplica
el plan de convivencia
escolar y los protocolos
de atencion de la
violencia escolar

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 2

Matriz de implementacidn del plan de accion: cronograma, responsable, y recursos humanos/materiales.

Objetivos Recursos Cronograma (meses)
especificos Acciones Metas Responsables Humanos Materiales J J A S
All Una reunién de Sub director Equipo directivo. Libro de actas, X X X X
trabajo administrativo.  Equipo de docentes lista de
OE1 colegiado del V ciclo. asistencia.
quincenal.
Al1.2 Unidades y Sub director Equipo directivo. CNEB, PCEP, X X X X
sesiones segun  técnico Equipo de docentes fichas.
CNEB pedagdgico. del V ciclo.
A2.1 Fichas de Director. Equipo directivo Copias,
acompafiamient Equipo de docentes  plumones,
OE 2 0 aprobada del nivel primario. papelotes,
A2.2 Un Coordinador Equipo directivo. Fichas de X X X X
acompafiamient  de grado. Equipo de docentes acompafiamiento
0 semanal. del V ciclo.
A2.3 Un reporte Director. Equipo directivo y Hojas e X X
estadistico coordinadores del impresion.
mensual V ciclo.
A3.1 Un plan de Coordinador Equipo directivo, Copias,
convivencia ATI docentes, papelotes,
OE 3 escolar auxiliares, plumones,
aprobado representantes de gigantografias
estudiantes y PPFF
A3.2 Dos sesiones Sub director Equipo directivo. Copias del plan X X X X
semanal que técnico Equipo de docentes de convivencia,
incorpora la pedagdgico. del V ciclo. D.S. 04-2018
implementacion MINEDU y su
del plan de c.e. anexo.
A3.3 Un reporte Director. Equipo directivo. Fichas, X
mensual de la Equipo de docentes cuadernos de
implementacion del V ciclo. incidencias.

del plan de c.e.
y atencion de la
violencia escolar

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 3.

Presupuesto.

Acciones

Recursos

Fuente de financiamiento

Costo

Al.1. Aprobar los horarios y fechas de las
reuniones de trabajo colegiado por grado
cada quincena.

Al.2. Elaboracion, revision y actualizacion
de los documentos técnico pedagogicos
de acuerdo al CNEB.

A2.1. Elaboracion y aprobacion de los
instrumentos y protocolos de
acompafiamiento.

A2.2. Visita de aula entre pares y reflexiéon
critica de la préactica pedagdgica.

A2.3. Sistematizacion de los
acompafiamientos realizados.

A3.1. Elaboracién del plan de convivencia
escolar segun la normatividad técnica y
legal; discusiéon y comprension de los
protocolos de atencion de la violencia
escolar.

A3.2. Elaboracion y aplicacion de
estrategias para la difusion y ejecucion del
plan de convivencia escolar y de los
protocolos de atencién de la violencia
escolar.

A3.3. Sistematizacion y evaluacion de la
aplicacion del plan de convivencia escolar
y los protocolos de atencion de la violencia
escolar.

Libro de actas

CNEB, PCEP, fichas.

Copias, plumones, papelotes,

Fichas de acompafiamiento
Hojas e impresion.

Copias, papelotes, plumones,
gigantografia

Copias del plan de convivencia, D.S.

04-2018 MINEDU y su anexo.

Fichas, cuadernos de incidencias.

Total.

Recursos propios.

Recursos propios.

Recursos propios.

Recursos propios.
Recursos propios.

Recursos propios.

Recursos propios.

Recursos propios.

S/12.00

50.00

40.00

30.00
10.00

250.00

40.00

60.00

S/. 492.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 4.

Matriz de monitoreo y evaluacion.

Acciones Nivel de logro Fuente de verificacion (evidencias que Responsables Periodicidad Aportes ylo Reformular acciones
organizadas de las acciones sustentan el nivel de logro) dificultades segun para mejorar el nivel
segun (0-5) el nivel de logro de logro
dimension.
Al1l Acta, horario y lista de asistencia de los Sub director Mensual.

docentes a las reuniones de trabajo administrativo.

colegiado programados.
Al.2 Unidades y sesiones de aprendizaje de Sub director Semanal.

acuerdo al CNEB. técnico

pedagdgico.

A2.1 Acta de aprobacion de instrumentos de Director. Semestral.

monitoreo.
A2.2 Fichas de monitoreo y acompafiamiento, Coordinador de Semanal.

grado.

A2.3 Cuadros estadisticos de los Director. Mensual.

acompafiamientos pedagdgicos realizados.
A3.1 Acta de aprobacion del plan de convivencia  Coordinador ATI Semestral.

escolar de la |.E. y los protocolos de

atencion a la violencia escolar.
A3.2 Sesiones que integran la implementacion Sub director Semanal.

del plan de convivencia escolar y técnico

gigantografias para la difusion del p.a.v.e. pedagdgico.
A3.3 Cuaderno de incidencias y reporte de Director. Mensual.

implementacién del p.c.e. y p.a.v.e,

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 5.

Nivel de logro de Criterios
la accién.

0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, médulo Plan de Accion y Buena Préctica. (2017, p. 28)
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Conclusiones

Trabajar con los docentes del V ciclo, brindandoles un acompafiamiento pedagogico
permanente, nos permitira mejorar los aprendizajes de los estudiantes del V ciclo
alcanzando finalmente incrementar los aprendizajes significativos y con ello se garantizaria
el desarrollo de sus competencias tal como lo propone el Curriculo Nacional de la
Educacion Basica.

Las reuniones de trabajo colegiado, liderado por el equipo directivo, estard enfocado en
fortalecer las capacidades pedagdgicas de los docentes a fin de consolidar el sustento
teérico de su practica pedagdgica reflejado en la elaboracién y ejecuciébn de sus
instrumentos técnico pedagdgicos, generando confianza y seguridad en su labor cotidiana
para enfrentar con éxito los cambios que la realidad demanda, como la implementacién del
Curriculo Nacional de la Educacion Basica.

El acompafiamiento pedagdgico entre pares garantizara que cada docente sea
acompafnado una vez a la semanay a su vez el docente al ser acompafante de un colega
tendré una vision mas clara de la importancia del acompafamiento pedagdgico, mejorando
la reflexion critica de su labor pedagdgica y asumir los compromisos que se requiera para
superar las dificultades, garantizando la mejora de los aprendizajes significativos.

Los grupos de inter aprendizaje estaran orientados, partiendo de experiencias en el aula
y el marco técnico normativo, a establecer estrategias eficaces para alcanzar un clima de
convivencia escolar adecuada que genere en el estudiante la motivacién para aprender,

requisito indispensable para lograr un aprendizaje significativo.
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Anexos

ARBOL DE PROBLEMAS
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Fuente: Elaboracion propia.



ARBOL DE OBJETIVOS

Fuente: Elaboracion propia.



Mapeo de los procesos que involucra las alternativas
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Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)



Instrumentos aplicados en el diagnostico.

I.LE. “RAFAEL GASTELUA”

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES CON LOGRO SATISFACTORIO SEGUN ACTAS DE EVALUACION

ANO ACADEMICO 2014 | 2015 2016 2017
COMUNICACION 74.2 87.5 78.8 83
MATEMATICA 73.1 85 78.8 84.2

INICIAL CIENCIAYY AMBIENTE 79.6 93.8 81.5 90.9
PERSONAL SOCIAL 79 92.5 87.4 89.1

TOTAL INICIAL 76.48| 89.70| 81.63| 86.80
COMUNICACION 82.1 85.1 82.4 84.4
MATEMATICA 83.4 85.4 81.9 86

CIENCIAYY AMBIENTE 89.8 88.4 85.7 87.5

PRIMARIA PERSONAL SOCIAL 89.4 89.2 88.7 89.3
ARTE 93.3 94.5 95.5 95.1

RELIGION 92.1 95.5 96 93.9

EDUCACION FISICA 96.4 95.4 97.5 92.9

TOTAL PRIMARIA 89.50( 90.50| 89.67| 89.87
COMUNICACION 41.5 20.4 51.8 44.4
MATEMATICA 28.1 335 42.9 44.7

CIENCIAYY AMBIENTE 37.5 49.4 48.9 53.4

HISTORIA'Y GEOGRAFIA 35.5 40.8 29.1 37.4

PFRH 32.2 40.8 53.6 54.3

SECUNDARIA FCC 34.3 33.3 36.4 51.2
EPT 57.6 51.2 50.2 65.3

ARTE 50.3 53.3 62.9 65.4

RELIGION 80.1 76.2 73.6 83

INGLES 41 38.2 55 37.8

EDUCACION FISICA 48.2 61.4 78.8 54.2

TOTAL SECUNDARIA 44.21| 46.14| 53.02| 53.74
INSTITUCIONAL 72.03| 76.36| 77.67| 79.28

Fuente: Diagndstico del PEI de la institucion educativa.




Ficha de monitoreo con los desempefios uno, dos y tres, aplicado a los docentes.




Ficha con los desempefios cuatro, cinco y seis, aplicado a los docentes.




ENCUESTA PARAESTUDIANTES

A continuacién encontrards preguntas sobre nuestra Institucion Educativa (escuela). No hay
respuestas correctas o incorrectas; no se trata de un examen con nota, sino de que destu
opinién sobre tu colegio para que pueda mejorar. Te pedimos que respondas con la
mayor sinceridad y confianza. Nadie sabra lo que contestaste porque no vas a escribir
tunombreenlaEncuesta.

Si no entiendes alguna pregunta o alguna palabra, pidele a la persona que esta a cargo
de la encuesta que te explique. Muchas gracias por tu colaboracion.

Responde todas las alternativas de las preguntas, marcando con una equis (X) sobre las
opciones quesepresentan paracadapregunta: “SIo NO”o “Nunca- Casi Nunca- Casi
Siempre-Siempre”, deacuerdo alo que sucedeenla escuelay entus clases.

1.- Queremos saber sobre como te sientes en la escuela y en tu aula...

a) ¢Te gusta asistir a la escuela todos los dias? (Si) (No)
b) ¢Tienes confianza en tu profesor(a)? (Si) (No)
c) ¢Disfrutas de las actividades que realizas en tu aula? (Si) (No)
d) ¢Recuerdas lo que aprendiste el afio pasado? (Si) (No)
e) ¢Alguna vez te pegaron en el aula? (Si) (No)

2.- Nos gustaria que nos digas como te tratan las personas en la escuela...

a) ¢Te tratan con respeto?

(Siempre) (Casi siempre) (Pocas veces) (Nunca)
b) ¢Puedes expresar tus opiniones con libertad?

(Siempre) (Casi siempre) (Pocas veces) (Nunca)
c) ¢ Te atienden cuando necesitas conversar con algin profesor(a)?

(Siempre) (Casi siempre) (Pocas veces) (Nunca)
d) ¢Consideras que reconocen tus logros y valoran tu esfuerzo?

(Siempre) (Casi siempre) (Pocas veces) (Nunca)

3.- Cuéntanoscomoeseltratoentre las personasentusalén de clases...

a) ¢Tus profesores te tratan con respeto?

(Siempre) (Casi siempre) (Pocas veces) (Nunca)
b) ¢Puedes expresar libremente lo que sientes y piensas frente a tus profesores y

comparieros?

(Siempre) (Casi siempre) (Pocas veces) (Nunca)
c) ¢Tus profesores promueven que los estudiantes se traten con respeto?

(Siempre) (Casi siempre) (Pocas veces) (Nunca)
d) ¢Se conversa sobre las normas de convivencia con tus profesores y comparieros?

(Siempre) (Casi siempre) (Pocas veces) (Nunca)

4.- Queremos saber sobre como te ensefia tu profesor(a)...

a) ¢Te explica cuando no entiendes algo?

(Siempre) (Casi siempre) (Pocas veces) (Nunca)
b) ¢Te orienta sobre como resolver las actividades o trabajos?

(Siempre) (Casi siempre) (Pocas veces) (Nunca)
c) ¢Te da varias oportunidades para mejorar tu rendimiento?

(Siempre) (Casi siempre) (Pocas veces) (Nunca)

d) ¢Te propone actividades que te mantienen interesado?
(Siempre) (Casi siempre) (Pocas veces) (Nunca)



Evidencias fotograficas.

.
Aplicando la encuesta a los estudiantes del V ciclo.

Entrevista a la docente del V ciclo, luego de aplicar la ficha de monitoreo.



