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Resumen ejecutivo

El presente proyecto de investigacion corresponde a un estudio de pre-factibilidad para
evaluar la produccion y la comercializacion de papeles higiénicos fabricados de bambu, cuyo
nombre comercial es Bambu Care. El horizonte de evaluacion de este proyecto es de 5 afios,
considerandose el inicio del proyecto el afio 2022 y el final del proyecto el afio 2026. Como
parte de la evaluacion del proyecto, se desarrollaron distintos estudios de mercado, legales,

organizacionales, técnicos y econdémicos-financieros.

El papel higiénico Bambu Care estard elaborado con materia prima 100% natural y
renovable; ademas, posee una textura aterciopelada, es seguro, ultra absorbente y sustentable.
El producto es 100% biodegradable, libre de BPA, fragancias, quimicos y colorantes. Al estar
hecho de bambu ofrece propiedades antifungicas y antimicrobianas adquiridas naturalmente.
Estos productos estan dirigidos a familias del nivel socioecondmico B de las zonas 6, 7 y 8 de
Lima Metropolitana. Se tendran dos presentaciones de Bambu Care: paquetes de 4 unidades a

un precio de S/.12.00 y paquetes de 12 unidades a un precio de S/.32.00.

El anélisis del Macroentorno realizado determind la situacion de las variables
macroeconémicas del Per( y permiti6 identificar cuéles de ellas han sido principalmente
afectadas por la pandemia del COVID-19. EIl andlisis del Microentorno permitid definir los
niveles de las fuerzas de Porter: El nivel de competitividad es Alto, la amenaza de los clientes
es Alta, laamenaza de los proveedores es Alta, la amenaza de los sustitutos es Alta'y laamenaza

de los competidores potenciales es Alta.

El estudio de mercado se desarroll6 a través de dos enfoques: cualitativo y cuantitativo.
El estudio cualitativo se realiz6 a través de Focus groups y entrevistas, lo que permitid
confirmar la aceptacion de los productos Bambu Care por parte de los clientes y permitid

adquirir un know how Unico para la produccion y comercializacidn de estos papeles higiénicos.



El estudio cuantitativo se realiz6 a través de encuestas, cuya informacion fue utilizada en la
determinacion de los distintos mercados para los productos Bamba Care, asi como para la
determinacion de la Demanda y del Plan de ventas del proyecto. De esta manera, las ventas

proyectadas alcanzaran un total de S/.1,295,248 para el Gltimo afio del proyecto.

El estudio legal definio todos los procedimientos y costos para conformar la empresa,
registrar la marca Bambu Care y obtener las licencias y certificaciones para la empresa y los
productos. El estudio organizacional definio los distintos puestos de trabajo requeridos y los

servicios tercerizados que contratara la empresa.

El estudio técnico determind la capacidad instalada de la planta de produccion, la cual
sera igual a 66.54% en el primer afio del proyecto (2022), incrementandose esta capacidad
hasta un 88.66% en el Ultimo afio 2026. Adicionalmente, se determind el Plan de produccion
de las dos lineas de Bambu Care, las cantidades de materias primas requeridas, los programas

de compra, la tecnologia requerida para la produccion y la ubicacion estratégica de la empresa.

El estudio econdmico financiero determind que la estructura de capital de la empresa
estara conformada por un 32.28% de Deuda y un 67.72% de Capital propio; de acuerdo con
esta estructura, la empresa sera solvente. Asimismo, se encontrd que los costos unitarios totales
disminuiran gradualmente a través de los afios. En el caso de los paquetes de 4 unidades, estos
costos disminuirén desde los S/.8.38 en el afio 2022 hasta los S/.5.91 en el afio 2026. En el caso
de los paquetes de 12 unidades, estos costos disminuiran desde los S/.25.18 en el afio 2022

hasta los S/.17.31 en el afio 2026.

La evaluacién de los Estados financieros determin6 que el proyecto no sera rentable en
el afio 2022, debido a que se obtendran pérdidas netas. A partir del afio 2023, se obtendran

utilidades netas, las cuales creceran desde un 6.17% en el afo 2023 hasta un 23.47% en el afio



2026. Adicionalmente, se determind que el proyecto tendra liquidez durante los 5 afios del

horizonte de evaluacion, debido a que los Flujos de caja proyectados seran siempre positivos.

En cuanto a la evaluacion de la rentabilidad, se determind que el proyecto serd rentable
econdmicamente para la empresa, puesto que se encontrd que el VANE sera positivo
(S/.172,286), la TIRE (51.46%) sera superior al WACC (30.67%), el periodo de recuperacion
descontado econdmico serd igual a 3 afios con 1 mes y 27 dias y el ratio B/C econdmico sera
igual a 1.48. Por otro lado, también se determind que el proyecto sera rentable financieramente
para los socios inversionistas, puesto que se encontrd que el VANF seré positivo (S/.175,310),
la TIRF (61.53%) sera superior al COK (32.41%), el periodo de recuperacion descontado

financiero sera igual a 2 afios con 9 meses y 29 dias y el ratio B/C financiero sera igual a 1.72.

Finalmente, como parte del analisis de sensibilidad del proyecto, se encontrd que las
variables criticas del proyecto son el Precio de venta y la Demanda de los Bambu Care paquetes
de 12 unidades. El resto de variables son medianamente o poco sensibles. Finalmente, el riesgo
del proyecto seré Bajo puesto que se encontrd una mayor cantidad de variables poco sensibles

al cambio.



Capitulo I: Informacion general

1.1. Nombre de la empresa, Horizonte de evaluacion
1.1.1. Nombre de la empresa.
Razon social

El nombre elegido para la razén social de la empresa es Bambu Stuff Pert S.A.C.

Se opt6 por conformar una sociedad anénima cerrada puesto que se cuenta con 5

accionistas inversionistas; ademas, este tipo de organizacion puede funcionar sin directorio.

Razo6n comercial

r

La razon comercial del producto sera “Bamb0 Care”. A continuacion, se describira el

significado del nombre elegido:

- Bambu: Indica al consumidor acerca del insumo principal del cual esta hecho el

producto.
- Care: Es una palabra del idioma inglés que significa cuidado, referido al cuidado

personal y con el medio ambiente.



1.1.2. Logo.

A continuacion, se presenta el logo de los papeles higiénicos Bambu Care. Este logo ha
sido disefiado en base al estudio de mercado realizado, de modo que cumple con las

expectativas y requerimientos de los futuros clientes de Bambu Care.

SUAVE Y ECOLOGICO

Figura 1. Logo Bambu Care. Elaboracion propia.

1.1.3. Horizonte de evaluacion.

El horizonte de evaluacion serd de 5 afios: 2022 al 2026. La duracién de este horizonte
de evaluacion se determina en base a dos criterios importantes: el periodo de recuperacion de
la inversion y la vida atil de los activos principales de la empresa. El afio 2021 se considera
como el afio cero, en el que se realizan todos los estudios técnicos y de mercado

correspondientes.



1.2. Actividad econdmica, cédigo CIIU, partida arancelaria
Actividad economica

Produccién y comercializacion de papel higiénico ecoldgico hecho de bambu.

Cadigo ClIU

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2010), el codigo
CIlIU Rev. 4 sefiala que los productos de papel de uso doméstico utilizados para la higiene
personal como los papeles higiénicos pertenecen al codigo 1709. Esto quiere decir que
cualquier tipo de papel higiénico (reciclado, biodegradable, sintético, etc.) pertenece al codigo

mencionado.

En latabla 1, se presenta la clasificacion CIIU para los papeles higiénicos Bambu Care.

Tabla 1.
Cadigo CIU Rev. 4

CllU4  Descripcion Incluye No incluye

1709  Fabricacion de Fabricaciéon de productos de papel y No se incluyen las siguientes

otros articulos guata de celulosa de uso doméstico y actividades: - Fabricacion de papel o

del papel y para la higiene personal: pafiuelitos cartén en bruto; véase la clase 1701. -

cartén faciales; pafiuelos, toallas, servilletas; Impresion en productos de papel; véase
papel higiénico; toallas higiénicas y la clase 1811. - Fabricacion de naipes;
tampones, pafales y forros de pafiales véase la clase 3240. - Fabricacion de
para bebés; y vasos, platos y bandejas.  juegos y juguetes de papel o cartdn;

véase la clase 3240.

Nota: Adaptado de “Clasificacion Industrial Internacional Uniforme”, por Instituto Nacional de Estadistica e

Informatica, 2010.



Partida arancelaria:

La partida arancelaria corresponde a una clasificacion internacional de productos, los
cuales se identifican a través de una nomenclatura de 10 digitos. La partida arancelaria
correspondiente al papel higiénico es la 4818.10.00.00. En la tabla 2, se presenta la

clasificacion arancelaria completa para este tipo de productos.

Tabla 2.
Partida arancelaria

PASTA DE MADERA O DE LAS DEMAS MATERIAS FIBROSAS CELULOSICAS;
SECCION:X PAPEL O CARTON PARA RECICLAR (DESPERDICIOS Y DESECHOS); PAPEL O

CARTON Y SUS APLICACIONES

PAPEL Y CARTON; MANUFACTURAS DE PASTA DE CELULOSA, DE PAPEL O

CAPITULO:48

CARTON

Papel del tipo de los utilizados para papel higiénico y papeles similares, guata de celulosa o
48.18 napa de fibras de celulosa, del tipo de los utilizados para fines domésticos o sanitarios, en

bobinas (rollos) de una anchura inferior o igual a

4818.10.00.00 - Papel higiénico

Nota: Adaptado de “Clasificaciéon arancelaria - Aduanet”, por Superintendencia Nacional de Aduanas y de

Administracién Tributaria, 2021.



1.3. Definicion del negocio y modelo CANVAS

1.3.1. Definicion del negocio.

El papel higiénico ecoldgico de bambu es un papel higiénico fabricado a partir de pulpa
de bambu, el cual contribuye con la disminucién de la tala asociada a la produccion de papel

convencional.

En concordancia con la linea ecoldgica del producto, el envoltorio de nuestros papeles
higiénicos estara fabricado con plastico reciclado. Los tubos internos del papel higiénico seran

elaborados a partir de carton reciclado.

En conjunto, todos los componentes de nuestros productos muestran un fuerte
compromiso ambiental a traves del reciclaje y la utilizacion del bambu, una especie altamente

sostenible y ecoldgica.

Bambu Care esta dirigido a familias de nivel socioecondémico B, que viven en las zonas
6, 7'y 8 de Lima Metropolitana. Estas familias se preocupan por el cuidado del medio ambiente

y por utilizar productos eco amigables.

Nuestro papel higiénico Bambu Care sera un producto dirigido al consumidor final,

siendo una empresa con un modelo de negocio Business To Consumer.

Nuestro producto se comercializara a través de un canal directo (tienda virtual en pagina

web), y un canal indirecto (tiendas especializadas en productos ecoldgicos y naturales).



Tabla 3.
Modelo CANVAS

Socios Clave

Actividades Clave

Propuesta de valor

Relaciones con Clientes

Segmento de Clientes

Ministerios del Peru:
M. de la Produccion,
M. del ambiente, M. de
trabajo y promocion del

empleo
Entidades del estado
peruano: SUNAT,

SUNARP, INDECORPI,
PRODUCE, PNICP —

Inndvate Perl

Proveedores:

Pulpa de Bambu:
Shandong Bestrong
Information

Technology Group Co.,
Ltd.,

Maquinarias:

Maquina para
fabricar papel
higienico:  Quanzhou

Good Machinery Co.,
Ltd.

Proceso de produccion:

— Llegada de la pulpa de
bambu y cafia de
azlcar.

—  Mezclado, para formar
rollos grandes.

— Luegopasaala
cortadora donde se
cortan los tamafios de
rollo tipico.

— Pasaalamaquina
envolvedora, que
envuelve el papel en el
rollo de carton
reciclado.

— Finalmente, se
clasifican a mano y se
pasa a la maquina

envasadora.

Es un producto 100%
biodegradable.

Esta libre de BPA,
fragancias, quimicos y
colorantes.

Es maés suave,
absorbente y resistente
que otros papeles, ya que
el bambu tiene una fibra
muy fuerte.

El rendimiento, con
respecto a los papeles
higiénicos
convencionales, es 25%
superior.

Tiene propiedades
antiflngicas y

antimicrobianas.

A distancia: Se establecera la
comunicacion con nuestros
clientes a través de Redes
Sociales y mensajeria (correo).
Colectiva: Se brindara
atencidn a nuestros clientes
mediante la organizacion de
talleres, charlas o preguntas, de
manera que podamos captar la
atencion de varios grupos de

clientes.

Familias de NSE B
Zonas: 6,7y 8de
LM.

Familias
preocupadas por el
cuidado del medio
ambiente.
Familias que
buscan productos
eco amigables y
con buenos

rendimientos.




Recursos Clave

— Materia prima: Pulpa de
bamb, agua.

— Magquinarias y equipos:
Maquina mezcladora,
maquina aplanadora, maquina
cortadora y maquina
envolvedora de rollos.

— Trabajadores: areas de
produccion, venta y

administrativa.

Canales

Canal directo: Tienda virtual

en pagina web.

Canal indirecto: Tiendas de
especializadas en productos

ecoldgicos y naturales.

Estructura de Costos

Fuente de Ingresos

- Materia prima directa (MPD), Mano de obra directa (MOD) y
Costos indirectos de fabricacion (CIF).
- Gastos administrativos (GA), Gastos de Ventas (GV) y Gastos

financieros (GF).

Venta de los papeles higiénicos Bamb Care.

Nota: Elaboracion propia.
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1.4. Descripcién del producto
Nuestro papel higiénico Bambu Care estara elaborado con materia prima 100% natural

y renovable; ademas, posee una textura aterciopelada, es seguro, ultra absorbente y sustentable.

El producto es 100% biodegradable; ademas, la pulpa de bambu es libre de BPA,

fragancias, quimicos y colorantes. Al estar hecho de bambu ofrece propiedades antifingicas y

antimicrobianas adquiridas naturalmente.
Es un producto libre de crueldad animal, no usa plasticos virgenes ni residuos. Posee

un embalaje fabricado de material reciclado (plastico), brindando un producto de limpieza

consciente y responsable.

Nuestro producto se ofrecera en las siguientes presentaciones: paquetes de 4 unidades

y paquetes de 12 unidades. Cada rollo de papel higiénico tiene una extension de 16.5 metros y

un ancho de 12 cm. Las dimensiones y el disefio de cada rollo de papel higiénico se presentan

en la figura 2.

@
12 em

Figura 2. Dimensiones del rollo de papel higiénico Bambu Care. Elaboracion propia.



A continuacion, en la figura 3, se presentan los empaques de papel higiénico de 4y 12

unidades.

Carer Carer:

* Hocho 100% contambs. » Libee de quimcon, coloranes y permes.

eyt bgois. 20 s ot e

Figura 3. Empaques de Bambu Care 4 y 12 unidades. Elaboracion propia.

En la tabla 4 se especificaran, con mayor detalle, las caracteristicas de los papeles

higiénicos Bambu Care:

Tabla 4.
Especificaciones del producto.

Variedades:

Color: Natural (beige)
Presentaciones: Paquete de 4

unidades y paquete de 12 unidades.

Detalle: Papel higiénico ecoldgico hecho con pulpa de
Dimensiones de un rollo de papel

bambd libre de BPA, fragancias, quimicos y colorantes.
higiénico:

Ademas, ofrece propiedades antiflngicas y antimicrobianas.
Extensién: 16.5 m

Diametro maximo: 11.5 cm
Diametro interno tubo de carton: 3 cm

Ancho del papel: 12 cm

12



Disefio del papel higiénico:
Figuras de pandas y bambis en la

superficie del papel

Tipo de bien:

Bien de consumo.

Receta del producto:

Materias primas

Porcentaje en masa

Pulpa de bambu 95%

Agua

4%

Adhesivo ecoldgico 1%

Tyrocol-30

Ventajas:

Producto 100% biodegradable vy
renovable.

Libre de BPA, fragancias, quimicos y
colorantes

Es una alternativa sostenible en
comparacion a los productos que
obtienen su materia prima a partir de
arboles,  contribuyendo con la
disminucion de la deforestacion.
Posee propiedades antifingicas y

antimicrobianas.

Durabilidad:

- De uso Unico. Una vez utilizado el producto, este

debe ser desechado inmediatamente.

Disefio del producto:

Logo del producto:

SUAVE Y ECOLOGICO I
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Uso:

Para todas las personas.

Caracteristicas:
- Biodegradable y renovable.
- Puede ser desechado por el inodoro o
tacho de basura sin preocuparse por su

biodegradabilidad.

Empaques:
Paquetes de 4 unidades y 12 unidades.

Empaque 100% reciclable (plastico reciclado)

Post — venta:

El producto contara con un codigo QR, que brindara
informacion necesaria del producto.

También, se asignara un nimero de atencién al cliente. De
esta manera se absolveran personalmente las dudas del

cliente.

Garantias:

Por defectos en la calidad del papel higiénico.

Nota: Elaboracion propia.

1.5. Oportunidad de negocio.

Para muchos sectores de la economia, la pandemia ocasionada por el COVID — 19 tuvo

consecuencias negativas durante el afio 2020, sin embargo, para el sector limpieza e higiene

fue uno de los mejores afios debido al gran ingreso obtenido por la demanda de mascarillas,

alcohol, geles y sobre todo papel higiénico (Globenewswire, 2020).

En los primeros meses del afio 2020, las personas sintieron una gran necesidad de

abastecerse de papel higiénico, lo que ocasiond que las ventas se dispararan; esto representd

una gran oportunidad de negocio para las empresas de papel higiénico posicionadas en el

mercado y también para aquellos emprendedores que identificaron un mercado potencial en

dicho sector (Globenewswire, 2020).

A nivel mundial, segun los datos de Statista (2020) se pronostica que los ingresos en el

segmento de papel higiénico lleguen a unos 87.458 millones de ddlares en el afio 2021.

Ademas, se espera un crecimiento de 3.5% durante el periodo 2021 — 2025.
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De acuerdo con Statista (2020), en el Perd se proyecta un ingreso de 321 millones de
dolares para el 2021 y se espera un crecimiento anual de 4.3% entre el 2021 — 2025. Segun los
datos mencionados, se observa que existe una oportunidad de negocio en el mercado peruano

de papel higiénico.

Segun Arellano (2020), citado por CPI (2020), el 39% de los peruanos ha cambiado de
marca de papel higiénico, debido a que se encuentran en busca de productos con menor impacto
ambiental. Esto también significa una oportunidad de negocio ya que los consumidores son
cada vez més conscientes del impacto que generan los papeles higiénicos convencionales y

prefieren migrar hacia un producto que cuide la naturaleza.

Todos los factores detallados demuestran la existencia de una oportunidad de negocio

para el desarrollo de los papeles higiénicos Bambu Care.

1.6. Estrategia genérica de la empresa.

1.6.1. Enfoque.

Hemos optado por dirigirnos a un segmento conformado por familias del nivel
socioeconémico B, las cuales viven en las zonas 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana. La eleccion
de este segmento se debe a una fuerte consciencia medioambiental por parte de los
consumidores, ya que son personas que buscan constantemente productos que ayuden a

preservar el medio ambiente sin perjudicar su bienestar.

1.6.2. Diferenciacion.

El papel higiénico ecol6gico Bambu Care es un producto que ayuda a preservar los
recursos naturales. En la actualidad se requieren, por lo menos, 27,000 arboles diarios para la
fabricacion de papel higiénico; es por ello que nuestro producto, al estar compuesto de pulpa

de bambu, contribuye con la reduccién de la tala indiscriminada y deforestacion de bosques.
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Por otro lado, Bambu Care es un producto biodegradable y renovable que ofrece
propiedades antifungicas y antimicrobianas, estando libre de quimicos y colorantes que podrian
lastimar la piel de los consumidores. Ademas, es un producto superior a los papeles higiénicos

convencionales y a los papeles higiénicos con papel reciclado.

A continuacion, se listaran las caracteristicas del producto que corresponden a la

estrategia genérica de diferenciacion:

- Papel higiénico 100% biodegradable y ecoldgico.
- Libre de BPA, fragancias, quimicos y cloro.

- El'rendimiento, con respecto a los papeles higiénicos convencionales, es 25% superior.
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Capitulo I1: Analisis del entorno.
2.1. Andlisis del Macro entorno
2.1.1. Del Pais.
2.1.1.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, NUmero de habitantes.
Capital del pais

La capital del Peru es la ciudad de Lima. Segln el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (2021), Lima posee una superficie igual a 34,828.12 Km?y una tasa de crecimiento
poblacional anual promedio de 2%. En la tabla 5, se resumen las principales caracteristicas de
la ciudad de Lima, seglin el reporte “Principales indicadores Lima — INEI” del Instituto

Nacional de Estadistica e Informatica (2021).

Tabla 5.
Indicadores de Lima capital
Indicador Afio Lima

Extension superficial 2018 34 828.12 Km?
Esperanza de Vida al Nacer 2015-2020 79.5 afios
Tasa de crecimiento promedio anual (%) 2020 2.0%
Poblacion Econdmicamente Activa 2019 5 698 954 miles de personas
Ingreso Promedio mensual del Hogar 2019 1 886 soles
Producto Bruto Interno (precios corrientes) 2019 346 332 498 miles de soles
Producto Bruto Interno Per cépita 2019 30 059 soles por persona

Nota: Adaptado de “Principales indicadores Lima — INEI”, por Instituto Nacional de Estadistica e Informatica,

2021.

Ciudades importantes del pais

A continuacién, se detallan las 10 ciudades mas importantes del pais de acuerdo al
tamafio poblacional de cada una de ellas, segin estimaciones de la Compafiia peruana de

estudios de mercado y opinion pablica (2019).
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Tabla 6.
Ciudades principales del Perd segiin demografia

Posicién Ciudad del pais Poblacién promedio (habitantes)
1 Lima Metropolitana 10°580,900
2 Arequipa 1°059,500
3 Trujillo 884,700

4 Chiclayo 566,300

5 Piura 529,100

6 Cusco 476,700

7 Iquitos 426,100

8 Chimbote 411,600

9 Huancayo 408,800

10 Pucallpa 365,300

Nota: Adaptado de “Peru: Poblacion 2019. Market Report”, por Compaiiia peruana de estudios de mercado y

opinién publica, 2019.
Superficie del pais

De acuerdo con el reporte “Territorio y Suelos” realizado por el Instituto Nacional de

Estadistica e Informatica:

La superficie territorial del Perd es 1°285,215.60 km?2, cuya superficie
continental es 1°280,085.92 km? que representa el 99,60% del total de la
superficie nacional; asimismo, cuenta con una superficie lacustre de 4,996.28

km? (0,39%), y una superficie insular de 133.40 km? (0,01%) (2013, p. 27).
Numero de habitantes del pais

De acuerdo con el informe “Perti: Estimaciones y Proyecciones de la poblacion
nacional, 1950-2070” desarrollado por el Instituto Nacional de Estadistica ¢ Informatica

(2019), en la tabla 7 se presenta el nimero de habitantes del pais para los afios 2016-2021.
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Tabla 7.
Poblacidon del Peru, afios 2016-2021

Tasa de crecimiento medio

Afios Pablacién total Hombres Mujeres -
anual de la poblacion total
2016 30,422,831 15,052,061 15,370,770 1.53%
2017 30,973,992 15,336,495 15,637,497 1.81%
2018 31,562,130 15,642,691 15,919,439 1.90%
2019 32,131,400 15,938,284 16,193,116 1.80%
2020 32,625,948 16,190,895 16,435,053 1.54%
2021 33,035,304 16,394,177 16,641,127 1.25%

Nota: Adaptado de “Per(: Estimaciones y Proyecciones de la poblacion nacional, 1950-2070”, por Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica, 2019.

Los valores presentados en la tabla 7 muestran que, para el periodo evaluado 2016-
2021, existe un crecimiento poblacional positivo considerable, el cual tiene un valor de

crecimiento promedio anual de 1.64%.

El crecimiento de la poblacidn es un factor de analisis importante, puesto que representa
el crecimiento no s6lo en el nimero de habitantes de un pais, sino que también representa el

crecimiento de los mercados para las empresas.

2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la poblacién. Ingreso per capita. Poblacién

econdmicamente activa.

Tasa de crecimiento de la poblacion

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2019), en su reporte “Peru:
Estimaciones y Proyecciones de la poblacion nacional, 1950-2070” presenta los siguientes

valores de tasas de crecimiento promedio anuales de la poblacion.
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Figura 4. Tasa de crecimiento poblacional 2016-2021. Adaptado de “Pera: Estimaciones y

Proyecciones de la poblacién nacional, 1950-2070”, por Instituto Nacional de Estadistica e

Informatica, 2019.

Para el afio 2016, la tasa de crecimiento poblacional fue de 1.53%, alcanzando su mayor

valor en el afio 2018, en el que la tasa de crecimiento fue igual a 1.90%. En los Gltimos afios,

se ha observado una disminucién gradual en la tasa de crecimiento anual, alcanzandose valores

de hasta 1.25% para el presente afio 2021. Esto representa un crecimiento, aungque en menor

medida, del nimero de habitantes del pais.

Como se mencionod anteriormente, el crecimiento positivo de la poblacién representa

un factor de analisis importante, puesto que significa un crecimiento de los mercados para los

distintos productos del sector.
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Ingreso per capita

El Instituto Nacional de Estadistica e Informaética (2020), presenta los siguientes valores

para los ingresos reales por persona en el pais.

Tabla 8.
Ingresos per capita 2016-2020
Afio Ingreso real promedio per capita
2016 S/. 993
2017 S/. 978
2018 S/. 999
2019 S/. 1,035
2020 S/. 1,050

Nota: Adaptado de “Evolucion del Gasto e Ingreso”, por Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2020.

En la tabla 8, se presenta la evolucidn de los ingresos reales per capita a nivel nacional
para los ultimos 5 afios. A partir del afio 2017, se ha observado un incremento en los ingresos

per capita, lo cual ha significado un crecimiento promedio anual de 1.41%.

El crecimiento de los ingresos por persona representa un factor importante para el
proyecto, debido a que significa que las personas tendran los recursos econémicos suficientes

para adquirir los papeles higiénicos Bambu Care.

Poblacion econdmicamente activa

El Instituto Nacional de Estadistica e¢ Informatica define que “la poblacion
economicamente activa (PEA) o fuerza de trabajo, la integran las personas que estan ocupadas

y las que buscan estarlo” (2020, p. 2).

En el reporte “Comportamiento de los indicadores de mercado laboral a nivel nacional
Noviembre 2020, el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2020) presenta los

siguientes valores para la Poblacion econémicamente activa del pais mostrados en la figura 5.

21



Poblacidon econdmicamente activa

18.000.000 17.830.500

17.462.800

17.500.000 17.215.700

16.903.700
17.000.000

16.500.000

16.000.000

N° personas

15.500.000
15.000.000

14.500.000
2016 2017 2018 2019 2020

ARfo

Poblacion econémicamente activa

Figura 5. Poblacion econdmicamente activa 2016-2020. Adaptado de “Comportamiento de los
indicadores de mercado laboral a nivel nacional Noviembre 2020, por Instituto Nacional de

Estadistica e Informatica, 2020.

La poblacion econémicamente activa se mantuvo en constante crecimiento entre los
afios 2016-2019, a una tasa de 1.80% anual, por lo que se obtuvo un total 17°830,500 personas

pertenecientes a la PEA en el afio 2019.

Como consecuencia de la pandemia global por COVID-19, la Poblacion
Econdmicamente Activa disminuy0 drasticamente para el afio 2020, decreciendo en
aproximadamente un 11.5% para fines del 2020, segun el reporte correspondiente al mercado

laboral nacional para Noviembre 2020.

El impacto del COVID-19 también se ha visto reflejado a nivel de Lima Metropolitana,

segun los resultados presentados por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2020).
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Tabla 9.
PET y PEA Lima Metropolitana.

Septiembre- Septiembre- Variacion
Octubre- Octubre-
Noviembre 2019 Noviembre 2020

Condicion de

actividad Absoluta (miles) Porcentual (%)

Total de Poblacién

en edad de Trabajar 7,843.0 7,945.8 102.8 1.3
(PET)
Poblacién
econémicamente 5,296.9 4,881.0 -415.9 -7.9
activa (PEA)
Ocupada 4,961.9 4,142.7 -819.2 -16.5
Desocupada 335.1 738.3 403.2 120.4
Poblacién
economicamente 2,546.0 3,064.8 518.8 20.4
no activa (NO
PEA)

Nota: Adaptado de “Situacion del mercado laboral en Lima Metropolitana”, por Instituto Nacional de Estadistica

e Informatica, 2020.

La disminucion en la Poblacion econémicamente activa es un factor que podria resultar
negativo para el proyecto de inversion, ya que significa que existe una menor cantidad de
personas que laboran y que perciben ingresos. Esto podria impactar directamente en las ventas

de los papeles higiénicos ecoldgicos de bambu.

2.1.1.3. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones.

Gestion define que “la balanza comercial o de exportaciones netas, es la diferencia entre
el valor monetario de las exportaciones e importaciones en la economia de un pais durante un

determinado periodo, medidos en la moneda de una economia” (2020, p. 1).

El Banco Central de Reserva del Peru presenta los siguientes valores de Balanza

comercial para los afios 2016-2020, mostrados en la tabla 10.
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Tabla 10.
Balanza comercial 2016-2020.

Afo Balanza Comercial (millones de dolares)
2016 1953
2017 6700
2018 7197
2019 6614
2020 6303

Nota: Adaptado de “Balanza Comercial”, por Banco Central de Reserva del Peru, 2021.

Los valores de la tabla 10 muestran que, en los Gltimos 5 afios, el Per( ha experimentado
un superavit en su Balanza Comercial, esto quiere decir, que las exportaciones han superado

considerablemente a las importaciones realizadas.

Es importante mencionar que el valor reportado por el Banco Central de Reserva del
Pert (2020) para el afio 2020 corresponde a la suma acumulativa hasta el mes de noviembre,

ya gue la informacién del mes de diciembre ain no se ha publicado.

A continuacion, se presentan las variaciones porcentuales en las exportaciones e
importaciones FOB para Octubre del 2020, segun el reporte “Evolucion de las exportaciones e

importaciones Diciembre 2020 del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2020).

Exportacion e Importacion FOB: Octubre 2020
(Variacion porcentual)
Exportacic
WExpartacidn 11,5
Blmportacion
1.1
-39
93 0.2
13,7
Real Precio FOB Mominal
Fuente: Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria.
Institute Nacional de Estadiatica @ Informatica.
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Figura 6. Exportaciones e importaciones FOB, variaciones porcentuales. Adaptado de
“Evolucion de las exportaciones e importaciones Diciembre 20207, por Instituto Nacional de

Estadistica e Informatica, 2020.

Segun la figura 6, las exportaciones en valores reales del pais disminuyeron un 9.3%
con respecto a octubre del afio anterior 2019. Por otra parte, las importaciones disminuyeron
un 10.2% con respecto al afio anterior. Las disminuciones en exportaciones e importaciones
son consecuencia de la pandemia por COVID-19 que afecta a todas las naciones del mundo. A
pesar de este escenario, se ha observado una recuperacion y un superavit en la Balanza

comercial nacional.

Los resultados de la Balanza Comercial parecen no influir directamente en el desarrollo
del presente proyecto, debido a que este no requiere de importaciones de insumos, ni se llevaran

a cabo exportaciones de nuestros productos.

2.1.1.4. PBI, Tasa de inflacion, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo pais.

PBI

El Banco Central de Reserva del Pert (2021) presenta los siguientes valores para el

Producto Bruto Interno nacional.
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Figura 7. Producto Bruto Interno. Adaptado de “Producto Bruto Interno”, por Banco Central

de Reserva del Peru, 2020.

En la figura 7, se observa que el Producto Bruto Interno mantuvo un crecimiento
positivo durante los afios 2016-2019, teniéndose proyecciones para seguir creciendo en los
siguientes afios. Sin embargo, debido a la pandemia por COVID-19, el PBI nacional ha sufrido

un decrecimiento porcentual del 12.90%, situacion no esperada para la economia nacional.

Esta disminucion en el PBI es un factor que podria afectar negativamente la realizacion
del presente proyecto de inversion, debido a que significa que habrd una disminucion en la
calidad de vida de las personas, afectando directamente a sus economias personales. Esto
conllevara a un menor consumo de productos, lo cual podria afectar la demanda proyectada de

los papeles higiénicos de bambu.

Gestion refiere que “el Fondo Monetario Internacional (FMI) mejoro su prondstico de

crecimiento para la economia peruana en el 2021 a 7.3% desde una proyeccion anterior de
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6.5% en junio 2020” (2020, p. 1). Se espera que esta mejora en el Producto Bruto Interno

nacional mejore las condiciones del mercado para el desarrollo del presente proyecto.

Tasa de inflacién

De acuerdo con el Banco Central de Reserva del Pert (2021), los valores de inflacion

de los ultimos 5 afios se presentan en la figura 8.

Inflacidén
3,50% 3,20%
3,00%
2,50%
2,00%
N
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%
2016 2017 2018 2019 2020
Ano
Inflacion

Figura 8. Inflacion afios 2016-2020. Adaptado de “Inflacion”, por Banco Central de Reserva

del Pert, 2021.

Los resultados de la figura 8 muestran un comportamiento adecuado para la inflacion
nacional, la cual se mantiene a niveles bajos que han fluctuado desde 3.20% en el afio 2016,
hasta 2.14% en el afio 2020. El incremento de la inflacion para el afio 2020 se dio como
consecuencia de la pandemia por COVID-19, la cual afecté significativamente a la economia

nacional.

27



Statista (2021) proyecta un valor de inflacion del 2% para los afios 2022-2025, como
consecuencia de una mayor estabilidad en la region sudamericana. Los bajos valores
porcentuales de la inflacion representan factores econdmicos importantes para el proyecto de
inversion, debido a que significa una estabilidad en los precios, tanto de las materias primas
como de los papeles higiénicos ecoldgicos de bambu. Esto permite estimar, de forma estable,

los ingresos y costos proyectados para el proyecto.
Tasa de interés

Segun el Banco Central de Reserva del Peru, “el Directorio del BCRP acordé continuar
con su politica monetaria expansiva, manteniendo la tasa de interés de referencia en 0.25 por

ciento, junto a mayores operaciones de inyeccion de liquidez” (2020, p. 2).

Tasa de Interés de Referencia
(en porcentaje)

==Tasa de Referencia Nominal

———Tasa de Referencia Real*

1M
™ 0.25
00 1S ; : : _
1.0 -1,25

= 477 [-1.43]
2,0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 9. Tasa de interés de referencia. Adaptado de “Programa Monetario Diciembre 2020,

por Banco Central de Reserva del Peru, 2020.

En la figura 9, se observa el desarrollo de las tasas de interés de referencia, tanto

nominal como real. En el Gltimo afio 2020, la tasa de interés de referencia nominal disminuyd
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desde 2.25% hasta 0.25%, como consecuencia de las politicas monetarias realizadas para

afrontar el impacto econémico generado por la pandemia del COVID-19.

La disminucion de la tasa de interés de referencia es un factor que podria generar un
impacto positivo en el presente proyecto, debido a que al haber una menor tasa de interés, se
generaran menores intereses por cualquier solicitud de préstamo. Se espera, para el afio 2021,
que la tasa de interés de referencia nominal se mantenga en bajos valores porcentuales, como
parte de las continuas politicas econémicas adoptadas por el Banco Central de Reserva del

Perd.
Tipo de cambio

De acuerdo con el Banco Central de Reserva del Pert (2021), los valores de tipo de

cambio promedio anual se presentan en la figura 10.

Tipo de cambio promedio anual

3,55
3,50
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3,25
3,20
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Figura 10. Tipo de cambio promedio anual, afio 2016-2019. Adaptado de “Tipo de cambio

promedio anual”, por Banco Central de Reserva del Peru, 2021.
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Los valores del tipo de cambio presentados en la figura 10 muestran que existe una
tendencia al crecimiento, por lo que es inminente una desvalorizacion de la moneda nacional
frente al ddlar. Estas fluctuaciones en el tipo de cambio se dan como consecuencia de la
inestabilidad econdmica generada por la pandemia por COVID-19 y por la esperanza de una

recuperacion econdmica para el presente afio gracias al desarrollo de las vacunas respectivas.

Al respecto, EI Comercio refiere que:

El precio del dolar en Peru finalizé la semana del 08 de enero del 2021 a la baja,
pese a que se confirmo la presencia de la variante britanica del coronavirus en
el pais, en una jornada donde primé el dato de empleo en Estados Unidos y las
ultimas movidas politicas tras la victoria del partido demdcrata en los altimos

comicios. (2021, p. 1).

El valor del tipo de cambio de la moneda nacional frente al dolar es un factor que no
impactara directamente en el presente proyecto, debido a que todos los insumos requeridos por
la empresa seran adquiridos en moneda local a proveedores nacionales. Por otro lado, las ventas
de nuestros papeles higiénicos ecoldgicos de bambu se realizaran en Soles.

Riesgo pais

De acuerdo con el Banco Central de Reserva del Pert (2021), los valores de Riesgo Pais

para los ultimos 5 afios (2016-2020) se presentan en la figura 11.
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Figura 11. Riesgo pais Peri 2016-2020. Adaptado de “Diferencial de rendimientos del Indice de Bonos de mercados emergentes (EMBIG) —

Pert”, por Banco Central de Reserva del Peru, 2021.
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Segun los valores de la figura 11, el Riesgo Pais Peru se mantuvo, en promedio, en 120
puntos basicos hasta febrero del afio 2020. En los meses de marzo, abril y mayo se observaron
valores de Riesgo pais superiores a los 200 puntos bésicos, como consecuencia de la
incertidumbre econémica generada por la pandemia por COVID-19. A partir de junio del 2020,
y coincidiendo con la reactivacion econdmica gradual del pais, el valor del Riesgo pais
comenzd a disminuir gradualmente hasta alcanzar un valor de 143 puntos basicos para el Gltimo

diciembre del 2020.

El desarrollo del Riesgo pais es un factor que no impactara directamente en el proyecto,

pues las inversiones seran realizadas completamente con financiamiento nacional.

2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto.

Ley N° 26887- Ley General de Sociedades: Esta ley corresponde a un instrumento legal para
la conformacion de empresas como una sociedad. Este instrumento se desarroll6 con la
finalidad de evitar sanciones en relacion a su normatividad. En esta ley se establecen los

distintos tipos de sociedades, caracteristicas y obligaciones correspondientes.

Ley N° 29459 — Ley de los productos farmacéuticos, dispositivos médicos y productos
sanitarios: Esta ley corresponde a un instrumento legal que determina las minimas exigencias
requeridas a los productos sanitarios para su utilizacion en seres humanos. Esta ley es
importante para el desarrollo y fabricacién de los papeles higiénicos, dado que este tipo de

productos estan clasificados como productos sanitarios.
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2.1.2. Del sector.

2.1.2.1. Mercado internacional.

El afio 2020 inici6 con la pandemia ocasionada por el COVID — 19, creando un
comportamiento inesperado en los consumidores que optaron por desabastecer de papel
higiénico cada establecimiento. Esta extrafia tendencia de compra ocasionada por el panico,
hizo que las empresas dedicadas a la produccion y comercializacion de papel higiénico se
vieran beneficias por el aumento de sus ingresos debido a la demanda exponencial del producto.

(Globenewswire, 2020).

Las ventas de papel higiénico en Estados Unidos tuvieron un incremento del 60%
durante los primeros meses de pandemia en comparacion con el afio pasado. En cuando a Italia

el aumento de consumo se duplic6, lo cual generd un ingreso de un 140% (Statista, 2020).

Roll'ing in the Dough?
Estimated rise in toilet paper revenues
in March 2020"in selected countries

ealy ) [ 0%
Australia @ _ 98%
spain © [N 52%
U [ so0%
us. £ [ s0%
india & [ 519
Germany . _ 35%
Japan @ - 14%

China 0 0%

South Korea {8; 0%

* compared to March 2019
Analysis of 16 countries

Source: Statista Consumer Market Outlook

@O statista %

Figura 12. Incremento de compra de papel higiénico durante los primeros meses de pandemia

por COVID — 19. Adaptado de “Roll’ing in the Dough?”, por Statista, 2020.
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De acuerdo con el informe global de Statista (2020), se pronostica que los ingresos a
nivel mundial del segmento de papel higiénico alcancen unos 87,458 millones de dolares
durante el 2021, con un crecimiento porcentual de 3.5% durante el periodo 2021 - 2025. Por
otro lado, se espera que el mercado de papel higiénico obtenga un volumen mundial de 49,211.8

mkg para el afio 2025.

En cuanto al volumen promedio per cépita, se pronostica que a nivel mundial el
volumen medio por persona llegue a los 5.7 kg en el 2021, mientras que el precio por kilogramo

ascendera a 2.03 ddlares en el afio 2021 (Statista, 2020)

Statista realiza una comparacion global de ingresos que demuestran que gran parte de
los ingresos del mercado mundial de papel higiénico provienen, en primer lugar del pais China,

y en segundo lugar provienen de Estados Unidos (Statista, 2020)

Uno de los mercados mas grandes para el papel higiénico es Estados Unidos. De
acuerdo con los datos de Statista (2020), se proyecta que los ingresos en el mercado de papel
higiénico lleguen a unos 13.515 millones de ddlares para el 2021 y un crecimiento de ingresos

del 2.2% durante el 2022.

20,000

14,790
15,000 13515 13811 14123 14,439
12.718 12,070 13402

1461 11,643 11,836 12039 12253 1247 III

2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

10,000

in million US$

5,000

@ standard Toilet Paper @ Wet Toilet Paper

Figura 13. Ingresos en millones de ddlares para el periodo 2021 - 2025. Adaptado de "Roll’ing

in the Dough?", por Statista, 2020.
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Por otro lado, de acuerdo con Techsci Research (2020), el mercado mundial de papel
higiénico se valord en $ 64 mil millones en 2019 y se proyecta que supere los $ 102 mil millones
para 2025 debido a la creciente conciencia entre las personas sobre la higiene y la limpieza
personal, lo que estad impulsando el uso de papel higiénico en espacios residenciales, oficinas,
complejos y puntos de venta comerciales. Ademas, se prevé que el creciente problema de la
escasez de agua impulsara el mercado mundial de papel higiénico, ya que pueden utilizarse
como alternativa al agua. Otro factor importante es el brote de coronavirus (COVID-19), que
estd aumentando la demanda de papel higiénico por parte de los consumidores. Ademas, con
la extension del blogueo en varios paises, la gente ha comenzado a comprar papel higiénico y

otros Kits de higiene a granel para mantenerse a salvo en casa.

El mercado mundial de papel higiénico esta segmentado segun el tipo (una capa, dos
capas y ultra), el material (hojas frescas, papeles reciclables y otros), el usuario final (domestico
y comercial), el canal de distribucion (fuera de linea y en linea) y la Region. Segun el tipo, el
segmento de papel higiénico de una capa tiene la mayor participacion, ya que generalmente
son econémicos en comparacion con otros tipos y ofrecen el doble de longitud de papel por
rollo. En cuanto a la segmentacion de materiales, el segmento de papel reciclado domina el
mercado y se espera que el segmento mantenga su participacion dominante durante el periodo
de prondstico también debido a su naturaleza biodegradable, lo que permite su uso nuevamente,
contribuyendo asi a la creacion de productos reutilizables, en lugar de depositar materiales de
desecho en vertederos. Basado en el uso final, el segmento de uso final doméstico lidera el

mercado mundial de papel higiénico (Techsci Research, 2020).

Los principales actores que operan en el mercado mundial del papel higiénico incluyen
a Procter & Gamble, Essity Aktiebolag, Georgia-Pacific, KCWW y METSA GROUP. Otros
jugadores destacados incluyen Angel Soft, Caprice Green Toilet Paper, Charmin Ultra Soft,

Coronet, Green Forest Unscented Bathroom, Kirkland Signature, Kleenex, Lotus Toilet Tissue,
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Naturelle Toilet Tissue, Nouvelle Toilet Tissue, Quilted Northern Ultra Plush, Scott Extra Soft

y Suave y suave (Techsci Research, 2020).

Global Toilet Paper Market Size, By Region, By Volume, 2015-2025F

= North America © Europe = Asia Pacific =South America =MEA

2015 2016 2017 2019 2020E  2021F 2022F 2023F 2024F 2025F

Figura 14. Tamafio de mercado del papel higiénico segun volumen. Adaptado de “Global

Toilet Paper Market By Type (One layer, Two Layer, Ultra and Others), By Material (Fresh

Leaves, Recyclable Papers, Others), By End User (Household, Commercial), By Distribution

Channel (Offline (Hypermarkets/Supermarkets, Departmental Stores, Others), Online), By

Region (Asia-Pacific, North America, Europe, South America, MEA), Competition, Forecast

& Opportunities, 2025”, por Techsci Research, 2020.

36



2.1.2.2. Mercado del consumidor.

Elite (2021) menciona que el consumo mundial promedio de papel higiénico por
persona es de 4 kg al afio. Kantar WorldPanel (2018) menciona que entre los productos mas
consumidos en las tiendas de descuento, tiendas por conveniencia y supermercados se

encuentran los papeles higiénicos, los detergentes y el shampoo.

Por otro lado, de acuerdo con Arellano (2020), citado por CPI (2020), el 39% de los
peruanos ha cambiado de marca de papel higiénico, debido a que se encuentran en busca de
productos con menor impacto ambiental. Esto también significa una oportunidad de negocio
ya que los consumidores son cada vez méas conscientes del impacto que generan los papeles

higiénicos convencionales y prefieren migrar hacia un producto que cuide la naturaleza.

Los papeles higiénicos Bambu Care estan dirigidos a familias que pertenecen al nivel

socioecondémico B y que viven en las zonas 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana.

Tabla 11.
Hogares segin NSE y zona de LM

Zona NSEA NSEB NSE C NSED NSEE Total

Zona 10 (Callao, Bellavista, La Perla, La

Punta, Carmen de la Legua, 09% 18.6% 46.0 % 271.0% 76% 100.0 %

Ventanilla,Mi Pert)

Zona 9 (Villa El Salvador, Villa Maria

del Triunfo, Lurin, Pachacamac)

Zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos,

San Juan de Miraflores)

Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San

Borja, Surco, La Molina)

Zona 6 (Jesus Maria, Lince, Pueblo

Libre, Magdalena, San Miguel)

Zona 5 (Ate, Chaclacayo, Lurigancho,

Santa Anita, San Luis, El Agustino)

Zona 4 (Cercado, Rimac, Brefia, La

Victoria)

Zona 3 (San Juan de Lurigancho) 03% 147% 49.8 % 269% 84% 100.0 %

Zona 2 (Independencia, Los Olivos, San

Martin de Porras)

Zona 1 (Puente Piedra, Comas, Carabayllo) 0.6% 129 % 43.3% 336% 9.6% 100.0 %

Otros 3.4% 8.5% 459% 265% 157%  100.0%

Total 44% 220%  428% 248% 6.00%  100.0%
Nota: Adaptado de “Informe NSE 2020”, por Asociacion Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercados,

04% 13.6% 50.6 % 284% T7.1% 100.0 %

35% | 20.5% 50.6 % 222%  3.2% 100.0 %

33.0% | 45.3% 16.1 % 51% 05% 100.0 %

168% | 46.7% 30.7 % 4.8 % 1.0% 100.0 %

04% 143% 42.6 % 358% 6.9% 100.0 %

15% 241% 442 % 238% 6.4% 100.0 %

08% 258% 43.1% 259% 43% 100.0 %

2020.
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Se escogieron los distritos de las zonas 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana ya que son
aquellos que presentan un mayor porcentaje de familias de nivel socioeconémico B y, ademas,
son distritos que se encuentran cercanos entre si, lo cual facilitara la distribucion de nuestros

productos.

Finalmente, la Compafiia peruana de estudios de mercado y opinion publica (2020)
refiere que el 99.9% de todos los hogares peruanos consume papel higiénico actualmente: el
100% de los niveles socioeconémicos Alto, medio y bajo superior utilizan papel higiénico,
mientras que un 99.8% del nivel socioeconémico bajo inferior utiliza también papel higiénico.
Las marcas preferidas por los hogares son: Suave (60.8%), Elite (25.1%), Paracas (7.6%) y

Noble (1.2%).
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2.1.2.3. Mercado de proveedores

En las tablas 12 y 13 se mencionaran a los proveedores de pulpa de bambu( y las maquinarias correspondientes para el proceso de elaboracion

del papel higiénico ecoldgico de bamba.

Tabla 12.
Proveedores de pulpa de bambu
Nombre de la empresa RUC "Pagina web Productos que ofrecen Logo

Maderas de eucalipto, pino y bambu.

Grupo Forestal del Perd 20600314000 https://grupoforestal.pe También tiene productos derivados del

S.AC. )
bamb (pulpa). FORESTAL
Canfias de bambu, Canoas de bambd, ‘\\ PRESER -
Preserbambu E.I.R.L. 20520679368 https://www.preserbambu.com muebles de bamb, relojes, y derivados > BAMBU
del bambd (pulpa, fibra)
Piersa, sueda, vive: todo en BAMBU
Forestbambu Esencia del 20601315930 http://www.forestbambu.com Plantones, pglpa, semillas, utllltar|0§ de
Bosque E.I.R.L. hogar y oficina, cerveza de bambu.

i Bambuseros de Corazon!

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 13.
Proveedores de maquinarias para papel higiénico.

Nombre de la empresa RUC "Pagina web

Productos que ofrecen

Logo

LS.C.E.LR.L. 20122593101 http://www.lIscgraficos.com

https://dm.com.pe/producto/slitter-

Distugraf S.A.C. RUC: 20100332681 rewinder_qfj2500c/

Magquinas de rollos, rebobinadora de
papel,

CORTADORA / REBOBINADORA DE
PAPEL Y PELICULA — QFJ-2500C

DISTRIBUIDORA

MULTIGRAFICA

Maquinaria para la Industria Grafica y Plastica

Nota: Elaboracién propia
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2.1.2.4. Mercado competidor.

En esta seccion, se analizaran y estudiaran aquellas empresas consideradas como

competencia para nuestro producto.

En primera instancia, analizaremos a aquellos competidores directos que elaboren y

comercialicen papel higiénico ecoldgico. En las tablas 14, 15, 16 y 17 se presentan las empresas

competidoras directas para nuestro producto:

Tabla 14.
Empresa competidora: NatureZway
Tienda
Marca Logo Descripcion distribuidora en
Peru
( Camby tu
Empresa internacional dedicada a la ‘Nﬁtricién
produccion de productos biodegradable
NatureZway (NATUR WAY) a base de bamb. Producto estrella: Cornershop
Papel higiénico de bambu.
FLORA & FAUNA
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 15.
Empresa competidora: Aladin
Tienda
Nombre Logo Descripcion distribuidora en
Peru
)
. \ Empresa peruana que comercializa productos
Aladin oé!ad | higiene personal. Papel higiénico ecoldgico.
iOH! que sorpresa
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 16.
Empresa competidora: Ohana
Tienda
Nombre Logo Descripcion distribuidora en
Peru
o) Marca japonesa dedicada a la elaboracién de ,
fima®

@, ..

Ohana (.\;) p_rod_uctos de higiene pe_rlso_nal. Su quducto
__ / principal es un papel higiénico ecoldgico que
ST se desintegra al contacto con agua.

COMSTORE

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 17.
Empresa competidora: Lucart

Tienda
Nombre Logo Descripcion distribuidora en
Peru
oL
) . y PRANA
DLUCART Empresa_ es:panplla dedicada a la producuor) y DENIURAA
Lucart ""DFEE::LF, o comercializacion de productqs de papeleria Cornershop
hechos con papel reciclado.
FLORA & FAUNA

Nota: Elaboracion propia.

Adicionalmente, analizaremos a los competidores indirectos que existen en el mercado.
Estas empresas tienen una amplia ventaja frente a nuestro producto, ya que se encuentran
fuertemente posicionadas en la mente de los consumidores. Sin embargo, sus productos estan
fabricados con insumos no ecoldgicos y no renovables, estando asociados a la tala

indiscriminada de arboles para la obtencion de pulpa virgen de papel.

Tabla 18.
Competidor indirecto: Elite
Nog;}bgfe(sj: la Logo Producto Descripcion de la empresa
Productos @ : Empresa que pertenece al
Tissue del Per( ' e - grupo pionero de
S.A -Protisa " fabricacion de celulosa y

papel.

PROFESSIONAL

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 19.
Competidor indirecto: Suave (Scott)

Nombre de la

Logo
empresa

Producto

Descripcion de la empresa

Kimberly-Clark .
eri sl & Kimberly-Clark

Empresa Norteamérica que

forma parte del grupo
Kimberly - Clark

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 20.
Competidor indirecto: Higienol
Nombre de la Logo Producto Descripcion de la empresa
empresa

he<ul/(glerol

Empresa peruana dedicada

a la fabricacioén de
productos de papel y
carton.

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 21.
Competidor indirecto: Noble
Nombre de la Logo Producto Descripcion de la empresa
empresa

Empresa chilena que
produce y comercializa
papel higiénico.

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 22.
Competidor indirecto: Paracas

Nombre de la

Logo
empresa

Producto

Descripcion de la empresa

Papelera Reyes

SAC PAPELERA
REYES

Vs

40)

iArriba Peru!

Mas papel de punta a punta

Empresa peruana que
produce y comercializa
papel higiénico, papel
toalla, linea para bebés y
productos
complementarios.

Nota: Elaboracion propia.
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2.1.2.5. Mercado distribuidor.

En la tabla 23, se detallan los canales de distribucion que son utilizados por nuestra

competencia directa. Cabe mencionar, que los productos distribuidos por las tiendas

especializadas son productos importados de EE. UU, Japon, etc.

Tabla 23.

Canales indirectos de distribucidn usados por la competencia directa.

Productos de la

(Ij\lombre Imagen de la empresa Distrito Datos ;
el canal competencia
Miraflores
Av. Mariscal
La Mar 1110 e Ducart
Consultas . —)
986915490 Horario de atencion: = S
lunes a sébado de 8:00
San Borja a.m. - 9:00 p.m.
Flora Av. Aviacion ~ Domingos y feriados
y Fauna 3110 de 9:00 a.m. - 8:00 —. 320
Consultas p.m. \| S, >
998377504 Bamboo
http://www.florayfaun 'B_:thl'sz‘:_u
Surco a. pe/ e, R ABSORETE AT 1 e =
Av. Primavera
654 h
Consultas
998378140
(01) 4463077 / (51)
994758329
(Whatsapp)
Calle Colon
Eco ae t ( 355, consultas@ecotienda.
tienda Miraflores. pe
Lima — Pert
https://www.ecotienda
.pe/
‘ﬂ Mariscal Eloy  info@ecoprana.com.p
Eco ECO(L:._." Ureta 156, e
Prana PRANA Urb. El P_lno
FINAALNG San Luis, https://www.ecoprana.
SR R Lima — Per( com.pe/contacto/
inf d i : ' _ 'ndo?: $
Mundo . o info@mundorganic.co ' wm//.’\/({
Organic ) Pagina web m TTEN /
951570 722
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Lima

Organica Pagina web

lima@gigica

COMSTORE

https://www.limaorga
nica.pe/

951 125 106

pedidos@limaorganic
a.pe

Nota: Elaboracién propia.

En la tabla 24, se presentan los canales de distribucién utilizados por la competencia

indirecta.

Tabla 24.

Canales de distribucion utilizados por la competencia indirecta.

Productos de la competencia

Supermercados

Nombre del canal Imagen de la empresa Zonas
Premium Confort
m Papel Higiénico
Vivanda
piensa fresco
@,
Wonae
cencosud 7 / _ A )
Zona6,7y8 Papel Higiénico | 40
Manzanilla y Lavanda] rollos

Metro

cencosud

& :
mmmwco o_ ’ s
ome Hoja Soft o &

=24
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Farmacias

Kleenex Supreme
Papel Higiénico

iArriba Peru!

Paracas

Doble hoja

Mas papel de punta a punta
24

Rollos

Premium Confort
Papel Higiénico

Inkafarma

o

Mifarma

Boticas y Perfumeria

racas

Doble hoja

Zona6,7y8

Bl fass

(A7 , Boticas

rcangel

Nadie te cuida mejor

p giénico
Manzanillay Lavanda roIIoS

Nota: Elaboracion propia.
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2.1.2.6. Leyes o0 Reglamentos del sector vinculados al proyecto.

Ley N° 30884 — Ley que regula el plastico de un solo uso y los recipientes o envases
descartables: Tiene como fin contribuir con el derecho a gozar de un ambiente equilibrado y
adecuado, reduciendo el plastico de un solo uso. Esto se correlaciona con el envoltorio de

plastico reciclado que utilizaremos en nuestros productos.

Ley N° 29517 — Codigo de proteccién y defensa del consumidor: Tiene como fin velar por
los derechos del consumidor para que puedan acceder a productos y servicios idoneos. Para
nuestra empresa, esta ley representa un punto muy importante puesto que los papeles higiénicos
Bambu Care son productos de higiene de consumo humano, los cuales deben cumplir con todos

los estandares de calidad.

Decreto Supremo N° 010-97-SA: Se establecen normas generales para vigilar y controlar los

productos farmacéuticos, de higiene, sanitarios, cosméticos, naturales, entre otros.
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2.2. Andlisis de Microentorno

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad.

Nuestro papel higiénico ecoldgico de bambu pertenece al mercado de productos de
higiene. Este mercado acoge a diversas marcas de papel higiénico, a las cuales hemos
clasificado como competidores directos e indirectos. Nuestro producto logra la diferenciacion
a partir de su propuesta de valor, que es brindar un producto sustentable y renovable de alta

calidad.

A continuacion, analizaremos a los competidores directos existentes en el mercado. Se
debe precisar que los productos que pertenecen a la competencia directa son importados y

comercializados en el mercado peruano.

NatureZway: Es una empresa norteamericana que ofrece productos como papel
higiénico, papel toalla, servilletas, pafiuelos faciales hechos con bambu y también productos
adicionales como las cafiitas compostables, cepillo para platos y verduras, bolsas de basura
compostables, entre otros. Ademas, venden productos especiales para mascotas. A

continuacion, se presentan los productos de papel hechos con bambu:

Tabla 25.
NaturesZway

Papel higiénico de bambu

BAMBOO
BATH TISSUE

Precio: S/.66.00 Precio: S/. 4.50
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Papel toalla desechable de bambu

BAMBOO

PAPER TOWELS

SOFT & STRONC

Precio: S/.50.00 Precio: S/.13.00

Servilleta de bambu

1 450 ;NAVUR( way T

le

Z3E¥  EVERYDAY NAPKINS
| [MADE FROM 100% BAMBOO

‘ @ SOFT & ABSORBENT
|

Precio: S/.48.00
Precio: S/.48.00

Nota: Elaboracion propia.

Ohana: Es una marca de papel higiénico ecolégico que se desintegra al contacto con el
agua. Sus productos son fabricado en Japén y con comercializados en el Pert por la empresa

VMW S.A.C.

Tabla 26.
Ohana

Papel higiénico ecoldgico

Precio: S/. 29.90 Precio: S/. 29.90

Nota: Elaboracién propia.
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Lucart: En una empresa europea que distribuye sus productos a Espafia, Italia,
Alemania, y tambien distribuye sus productos mediante la tienda EcoPrana en Per0. Entre los

productos que ofrece estan los papeles higiénicos, papel toalla, servilletas, pafiuelos faciales.

Todos los productos son ecoldgicos.

Tabla 27.
Lucart

Papel higiénico ecoldgico aquastream y eco natural.

Precio: S/. 17.90 Precio: S/. 12:90

Papel toalla eco natural

Precio: S/. 14.90

Servilleta eco natural (recicladas y ecolégicas)

Precio: S/. 17.90

Nota: Elaboracién propia.
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Pandoo: Es una marca alemana de gran trayectoria, ofrece una gama de productos
hechos con bambu, como papel higiénico, papel toalla, papel facial, hisopos, cepillo de dientes,

menaje, lapices, prestobarba, entre otros productos.

Tabla 28.
Pandoo
Papel higiénico de bambu
\u%i = S—— /'ﬂ
N = [y doo \
N i Penge! //"\ 4
2 TTENPAPIER
| BAM ngulgfﬁl;ﬁmmmmmmve- ]
o M et b ,‘?lﬁ;:.fm:-%-
Precio: S/.18.00
Precio: S/.18.00
Papel toalla de bamb reusable
;;}aqndov \‘5
WASCHBARE -
Precio: $/.53.00 Precio: $/.53.00
Servilleta 100% de bambl

i ileine schon erreichen?”, |
ook e‘ﬁz;z‘ aoh s halb Mensche |

Precio: S/.11.00 Precio: S/. 11.00

Nota: Elaboracién propia.
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Analisis:

- Entre todas las marcas presentadas, la marca Ohana tiene una gran participacion en el
mercado peruano, distribuyéndose no solo a través de tiendas por conveniencia, sino
también a través de tiendas por departamento como Ripley y Promart. Actualmente,
existen mas de 5 marcas de papel higiénico ecolégico en el mercado peruano que son
fuertes competidores para nuestro producto, es por ello que el nivel de competitividad
es mayor.

- Se observa que los competidores ofrecen una gama de productos derivados del papel,
como servilletas, papel toalla, pafiuelos faciales; esto hace que el nivel de
competitividad se incremente.

- Seesperaque el mercado de papel higiénico crezca anualmente un 4.3% (periodo 2021-
2025) lo que generara un incremento del nivel de competitividad en el sector.

- Para iniciar un negocio de produccion y elaboracion de papel higiénico no se requiere
de mucha inversion, lo cual genera que el nivel de competitividad disminuya ya que
existen minimas barreras de salida.

- En cuanto a los precios por producto, consideramos que nuestro producto tendra un
menor precio frente a la competencia directa, lo cual incrementard su nivel de

competitividad frente a las otras marcas.

Conclusién:

- Se concluye que el nivel de competitividad es Alto de acuerdo con los items analizados

anteriormente.
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2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes.

Analisis:

El crecimiento del mercado de papel higiénico en el Peru se encuentra méas dinamico
gue nunca, sobre todo a partir del inicio de la pandemia del COVID — 19. Nuestro
producto esta dirigido a un segmento de NSE B, el cual abarca a un grupo de personas
gue constantemente se encuentran en busca de productos sustentables, ademas el
ingreso promedio por persona en el segmento de papel higiénico ascenderd a US $ 9,61
en el 2021 y se incrementard gradualmente hasta el 2025. El gran ndmero de
compradores o clientes disminuye su fuerza negociadora correspondiente.

Nuestro producto tendra un precio mayor frente a los papeles higiénicos tradicionales
(hechos a partir de arboles), lo cual generaria que los clientes tengan una baja
rentabilidad frente a los productos que usualmente consumen. Esto incrementaria la
fuerza negociadora de los clientes.

Existen productos sustitutos para nuestro papel higiénico ecol6gico de bambu, como
las toallitas himedas que son muy conocidas y comercializadas, lo cual incrementa la
fuerza de los clientes.

Integracion hacia atras: Hacer papel higiéenico no es tan dificil como parece ya que las
maquinas realizan la mayor parte del trabajo, sin embargo, hacer papel higiénico
ecologico tiene una mayor complejidad, pero aun puede ser realizado por los clientes.

Debido a esto, la fuerza negociadora de los clientes se incrementa.

Conclusién:

Se concluye que la fuerza negociadora de los clientes es Alta de acuerdo con los items

analizados anteriormente.
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2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores.

El proceso de elaboracion del papel higiénico ecoldgico de bambu necesita proveedores
de pulpa de bambu, pléstico reciclado para envolver los paquetes de rollos y carton reciclado
para los conos del papel higiénico. Ademas, se requieren de proveedores de maquinarias para

fabricar los rollos de papel higiénico

Entre los proveedores encontrados para las materias primas del producto se encuentran:
Grupo Forestal del Pert S.A.C., Preserbambu E.l.R.L. y Forestbambu Esencia del Bosque

E.L.R.L. Con respecto al proveedor de maquinarias, se encontro a la empresa L.S.C. E.l.R.L.

Anélisis:

- La cantidad de proveedores de pulpa de bambu es reducida en el mercado peruano,
probablemente, si no se cuenta con la materia prima suficiente, se tenga que importar
este insumo durante los proximos afios. Esto hace que la fuerza de negociacién de los
proveedores sea Alta.

- Los insumos no pueden ser reemplazados por otros distintos, ya que la propuesta radica
en los beneficios de la materia prima principal: el bambu. Esto hace que la fuerza de
los proveedores sea Alta.

- Lacalidad de los insumos se encuentra estandarizada, asi que no tendremos problemas
si debemos cambiar de proveedor. Esto hace que la fuerza de los proveedores sea Baja.

- Los proveedores no tienen un costo de cambio, ya que ante un desacuerdo podrian
desistir de proveer sus insumos. Esto genera que la fuerza de los proveedores sea Alta

- Integracion hacia adelante: No es muy probable que un proveedor intente producir o
dedicarse al negocio de papeles higiénicos ecoldgicos, ya que poseen un negocio
especifico y solo cuentan con uno de los tantos materiales que se necesitan para llevar

a cabo el producto. Esto hace que la fuerza de los proveedores sea Baja.
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Conclusion:

- Se concluye que la fuerza negociadora de los proveedores es Alta de acuerdo con los

items analizados anteriormente.

2.2.4. Amenaza de productos sustitutos.

El producto sustituto del papel higiénico ecoldgico son las toallitas hUmedas ecoldgicas

que son biodegradables, compostables y de gran calidad. En la tabla 29 se detallan los

productos sustitutos que existen en el mercado peruano.

Tabla 29.
Productos sustitutos al Papel higiénico ecol6gico de bambu.
Rango de
Producto Descripcion Imagen Puntos de venta
precio
Toallas himedas con
: S/.14.90 Tiendas especializadas
Water 99.9% de agua y 1 gota WaterWipes -
a -5l en productos
Wipes de extracto de semilla de 8’ ;
157.90 ecolégicos y naturales.
toronja.
Tiendas especializadas
Bambo Pafio himedo hecho de =
;ﬁ » S/.12.90 en productos
Nature material suave no tejido. _—
e ecoldgicos y naturales.
Because you care
Samaca Orgéanico
La Organika Av.
Toallas himedas \ Ay Miraflores.
Mecdoock .
Ecopack ecoldgicas hechas de | o LY s/. 27.00 Magdalena.
/Mﬂ"“wa”“’ﬁiz}:ﬂwm’“’ <
bambu ! A San Borja,

Consumo Cuidado

Compras On-Line
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“Luz vital” La Molina
Feria Ecolégica de

Barranco

Nota: Elaboracién propia.
Analisis:

- Laamenaza de los productos sustitutos se incrementa ya que las toallas humedas, hoy
en dia, son utilizadas con el mismo propésito con el que se usa un papel higiénico.

- Las toallas humedas ofrecen alta calidad, ya que estan hechas de celulosa de bambu e
insumos naturales que protegen a los consumidores y al medio ambiente. Esto
incrementa la amenaza de productos sustitutos.

- No existe un costo de cambio para el cliente, por lo que la amenaza de los productos
sustitutos se incrementa.

- La necesidad de limpieza o de limpiar es ampliamente satisfecha por los productos
sustitutos, lo cual incrementa su amenaza.

- Los sustitutos tienen un mayor precio por menos unidades, mientras que los papeles
higiénicos brindan mayor cantidad de producto por un menor precio. Esto hace que la

amenaza de los productos sustitutos disminuya.
Conclusion:

- Se concluye que la amenaza de productos sustitutos es Alta de acuerdo con los items

analizados anteriormente.
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2.2.5. Competidores potenciales, barreras de entrada.

Analisis:

Los canales de comercializacion de papel higiénico no estan saturados, esto quiere decir
que nuevos competidores podrian ingresar y comercializar sus nuevos productos. De
acuerdo con ello, podrian ingresar los competidores potenciales al mercado. Esto
incrementa la amenaza de los competidores potenciales.

Los competidores potenciales podrian imitar las caracteristicas e insumos de los papeles
higiénicos Bambu Care, lo cual aumenta su amenaza.

Puesto que los clientes se encuentran en busqueda de nuevos productos sustentables, se
corre el riesgo de que elijan un producto nuevo antes que el nuestro. Esto incrementa la
amenaza de los competidores potenciales.

Como ya se menciond anteriormente, la inversion para iniciar operaciones no es
elevada, sin embargo, se necesita de personas especialistas para realizar la produccion
y los controles de calidad. Esto disminuye la amenaza de los competidores potenciales
debido a la poca disponibilidad de mano de obra especializada en este tipo de

produccion.

Conclusién:

Se concluye que la amenaza de competidores potenciales es Alta de acuerdo con los

items analizados anteriormente.
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Capitulo I11: Plan estratégico
3.1. Visién y Misiéon de la empresa
3.1.1. Vision.

Convertirnos en una empresa reconocida en el mercado peruano de papel higiénico
ecologico, creando una alternativa de producto sostenible mediante el uso de recursos

renovables.

3.1.2. Misioén.

Somos una empresa que produce y comercializa papel higiénico ecoldgico hecho de
bambu que utiliza recursos renovables que contribuyen con la preservacion del medio

ambiente.

3.2. Analisis FODA

Fortalezas:

- Conocimiento acerca de la produccién de papel higiénico por parte de los accionistas.
- Capacidad financiera por parte de los accionistas.

- Conocimientos sobre marketing por parte de los accionistas.

Oportunidades:

- Crecimiento de 3.5% durante el periodo 2021 — 2025 en el mercado mundial de papel
higiénico (Statista, 2020).

- Crecimiento anual de 4.3% del mercado peruano de papel higiénico durante el
periodo 2021 — 2025 (Statista, 2020).

- El 39% de peruanos cambio de marca de papel higiénico por uno de corte ecoldgico

(CPI, 2020).
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Debilidades:

- Conocimiento financiero limitado por parte de los accionistas.
- Cocimiento limitado acerca del mercado de papel higiénico.

- Conocimiento limitado sobre la constitucion de una empresa para el proyecto.
Amenazas:

- Pocos proveedores de pulpa de bambu en el mercado peruano.
- Las empresas productoras de papel higiénico convencional pretenden ingresar al
mercado de papel higiénico ecolégico.

- Mayor ingreso de marcas extranjeras de papel higiénico al mercado peruano.
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Tabla 30.

FODA
Anélisis FODA Oportunidades Amenazas

- Crecimiento de 3.5% durante el periodo 2021 — 2025 en el mercado - Pocos proveedores de pulpa de bambu en el mercado peruano.
mundial de papel higiénico (Statista, 2020). - Las empresas productoras de papel higiénico convencional pretenden

- Crecimiento anual de 4.3% del mercado peruano de papel higiénico ingresar al mercado de papel higiénico ecoldgico.
durante el periodo 2021 — 2025 (Statista, 2020). - Mayor ingreso de marcas extranjeras de papel higiénico al mercado

- EI 39% de peruanos cambi6 de marca de papel higiénico por uno de corte peruano
ecoldgico (CPI, 2020).

Fortalezas

Conocimiento acerca de la
produccién de papel
higiénico por parte de los
accionistas.

Capacidad financiera por
parte de los accionistas.
Conocimientos sobre
marketing por parte de los
accionistas.

Debilidades

Conocimiento financiero
limitado por parte de los
accionistas.

Cocimiento limitado acerca

del mercado de papel
higiénico.
Conocimiento limitado

sobre la constitucién de una
empresa para el proyecto.

Desarrollar una linea de produccion de papel higiénico completamente
ecoldgica.

Adquirir maquinarias y/o equipos de ultima generacion, mejorando los niveles
de produccion y satisfaciendo las demandas crecientes.

Desarrollar una campafia de intriga que enfatice la caracteristica ecoldgica del
producto.
Invertir en capacitaciones financieras para los accionistas, mejorando la

gestion de la empresa.

Solicitar charlas informativas a SUNARP sobre el proceso de conformacion
de una empresa.

Patentar la formula de fabricacion de los papeles higiénicos Bambu Care.

Desarrollar la campafia de Promocion en conjunto con la propuesta
“Comprale al Pera”.

Capacitar a los accionistas en estudios de mercado y en procesos de
identificacion de la competencia.

Asistir a la Feria PerG Produce para conocer sobre el mercado actual de
papel higiénico y contactar con proveedores de pulpa de bambu de las
distintas regiones del pais.

Nota: Elaboracion propia.
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3.3. Objetivos
3.3.1. Objetivo general.
— Producir y comercializar papel higiénico ecoldgico de bambu sustentable, de alta

calidad y completamente biodegradable.

3.3.2. Objetivos especificos.
— Aumentar las ventas de los papeles higiénicos Bambu Care en un 8% anual.
— Crear utilidades para los accionistas mayores al 20% para el quinto afio del proyecto.
— Posicionar nuestra marca de papel higiénico en el mercado peruano, con participaciones

superiores al 4%.
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Capitulo 1V: Estudio de mercado
4.1. Investigacion de mercado
4.1.1. Criterios de segmentacion.
Geogréfica

Se desarrollé un criterio de segmentacion geogréfica que comprendié los distritos

pertenecientes a las zonas 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana.

— Zona 6 de Lima Metropolitana: Jesis Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena y San
Miguel,

— Zona 7 de Lima Metropolitana: Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco y La Molina,

— Zona 8 de Lima Metropolitana: Surquillo, Barranco, Chorrillos y San Juan de

Miraflores.

Demogréfica

Se desarroll6 un criterio de segmentacion demogréafica que comprendio a las familias
que forman parte del nivel socioeconémico B y generan ingresos familiares que fluctdan entre

los S/.7,309 y S/.13,016.

Psicografico

Los productos Bambu Care se dirigen a los jefes de familia con estilos de vida
sofisticados y modernos. Las personas que poseen estos estilos de vida suelen estar en la
constante busqueda de productos innovadores para sus familias, de alta calidad y con grandes

beneficios, sin preocuparse por los precios de estos productos.

Conductual

— Familias que prefieren los productos ecoldgicos y con insumos naturales.
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— Familias que valoran mas la calidad frente al precio.
— Familias preocupadas por el cuidado del medio ambiente.

— Familias preocupadas por utilizar productos libres de quimicos.

4.1.2. Marco muestral.

A continuacion, se procedera a determinar el tamafio de muestra del estudio. Para ello,

se utilizard la siguiente férmula estadistica:

Z’xpxq

n= E2

Esta formula corresponde al calculo del tamafio de muestra para una poblacion infinita.
La poblacion en estudio se considera como infinita debido a que el numero total de familias

para el afio 2021 es mayor que 100,000.
Las variables presentadas en la férmula se describen a continuacion:
Z = Normal estandarizada al 95% de confianza = 1.96
p = Probabilidad de éxito = 0.50
g = Probabilidad de no éxito = 0.50
E = Error experimental al 95% de confianza = 0.05

Al reemplazar estas variables en la formula correspondiente, se obtiene el siguiente

tamafio de muestra:

~ 1.962 x 0.50 x 0.50
n= 0.052

= 385 familias

El tamafio de muestra considerado para el estudio de las encuestas fue igual a 100
participantes, debido a las consideraciones actuales por la pandemia y a las medidas de

prevencion estipuladas por el Gobierno del Peru.
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En la tabla 31, se presenta el marco muestral del estudio para el proyecto Bambu Care.

Tabla 31.
Marco muestral Bambu Care.

Distrito N° familias % NSE N° familias de NSE % cuota  NUmero de
2021 B B encuestas

por distrito

JesUs Maria 26,262 46.70% 12,264 5.30% 5
Lince 20,416 46.70% 9,534 4.12% 4
Pueblo Libre 29,282 46.70% 13,675 5.91% 6
Magdalena 21,742 46.70% 10,154 4.39% 4
San Miguel 51,860 46.70% 24,219 10.47% 10
Miraflores 46,150 45.30% 20,906 9.04% 9
San Isidro 24,151 45.30% 10,940 4.73% 5
San Borja 37,459 45.30% 16,969 7.34% 7
Surco 107,253 45.30% 48,586 21.01% 21
La Molina 40,639 45.30% 18,409 7.96% 8
Surquillo 31,601 20.50% 6,478 2.80% 3
Barranco 13,312 20.50% 2,729 1.18% 1
Chorrillos 87,300 20.50% 17,897 7.74% 8
San Juan de Miraflores 90,006 20.50% 18,451 7.98% 8
Total de familias 627,433 231,211 100.00% 100

Nota: Elaboracién propia.

Los resultados encontrados significan que se deberan encuestar las siguientes

cantidades de familias por distrito: 5 familias de Jests Maria, 4 familias de Lince, 6 familias

de Pueblo Libre, 4 familias de Magdalena, 10 familias de San Miguel, 9 familias de Miraflores,

5 familias de San Isidro, 7 familias de San Borja, 21 familias de Surco, 8 familias de La Molina,

3 familias de Surquillo, 1 familia de Barranco, 8 familias de Chorrillos y 8 familias de San Juan

de Miraflores.
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4.1.3. Entrevistas a profundidad.

Resultados de entrevista a especialista en el producto

Nombre del especialista: Ismael Zarate

Profesion: Ingeniero Industrial

Centro de trabajo: Papelera Reyes S.A.C (Papel higiénico

PARACAS)

Puesto laboral: Jefe de Proyectos

Link de la entrevista: https://youtu.be/m0OcfUVh5Li8

Estimado especialista, somos estudiantes de la universidad USIL, del curso Proyecto
Integrador. Como parte del desarrollo del curso, nos encontramos realizando un proyecto de
investigacion para evaluar la viabilidad del producto denominado “Papel higiénico ecoldgico
hecho de bambu”. Por ello, dada su condicidon de especialista en el tema, requerimos de su

apoyo con la realizacion de la presente entrevista.

El papel higiénico ecoldgico de bambu es un papel higiénico fabricado a partir de pulpa
de bambu, el cual contribuye con la disminucion de la tala asociada a la produccion de papel
convencional. En concordancia con la linea ecologica del producto, el envoltorio de nuestros
papeles higiénicos estard fabricado con plastico reciclado. Los tubos internos del papel
higiénico seran elaborados a partir de carton reciclado. En conjunto, todos los componentes de
nuestros productos muestran un fuerte compromiso ambiental a traves del reciclaje y la

utilizacion del bambu, una especie altamente sostenible y ecoldgica.
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Objetivo n°1: Determinar las materias primas necesarias para realizar la produccién de

papel higiénico.

¢ Qué tipo de papel higiénico produce su empresa?

Producimos papel higiénico convencional.

¢ Qué insumos se requieren para fabricar este papel higiénico?

Pulpa de celulosa, blanqueadores, fragancias, productos quimicos que dan resistencia a
la humedad y, por consecuente, un mejor acabado.

En el caso de los papeles higiénicos de bambu, ¢Qué insumos serian necesarios
para fabricarlos?

Habria que investigarse a las empresas de afuera que ya han logrado producir un papel
higiénico ecologico de bambu.

Los insumos necesarios para la produccion de papel higiénico, ¢se adquieren de
forma local o es necesario importarlos?

Se adquieren localmente

¢ Qué empresas proveedoras de insumos son las mas reconocidas del mercado?
Quimlla, IQroma, para productos quimicos. Aungue siempre estamos probando nuevos

insumos quimicos para dar un mejor know how a la empresa.

Objetivo n°2: Determinar el proceso de produccion de papel higiénico.

6.

¢ Cuales son las etapas involucradas en el proceso de produccién de papel
higiénico?

No se obtuvo un dato especifico

¢ Qué etapas se realizan de forma automatizada y qué etapas se realizan de forma

manual?
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10.

11.

12.

Todo el proceso es practicamente automatizado, lo inico manual es cuando se tiene que
poner el papel reciclado a las fajas que va al pulper.

¢ Existe alguna etapa cuello de botella durante el proceso de produccion de papel
higiénico? ¢ Cual es?

En nuestra empresa no hay cuello de botella, probablemente para una empresa nueva
las etapas manuales puedan presentar un cuello de botella.

¢, Cuales son las maquinarias y/o equipos necesarios para el proceso de fabricacion
de papel higiénico?

Bobina de papel (5metro de longitud x 2 metros de didmetro), por medio de un
montacarga los llevan a unas cuatro maquinas convertidoras, que luego pasan a unos
bobinadores y luego todo el proceso es automatico. Para ponerle el tuco (tubo de
carton), también es automatico, posteriormente la faja entrega los rollos. Luego pasa a
una maquina primaria empaquetadora, el proceso es automatico, pero necesita de
operadores. Luego se apilan los productos en un montacarga.

En su empresa, ¢Cual es la capacidad promedio de produccion mensual y/o anual
considerando la tecnologia actual que poseen?

Maés o menos se producen entre 20 mil a 30 mil planchas diarias

¢, Cual es el tamafio de un lote de produccién de papel higiénico?

No se obtuvo un dato especifico.

¢,Cuales son los tiempos promedios de fabricacion por cada etapa del proceso de
produccion y por lote completo?

Para que salga una bobina de 2 metros, tarda como maximo media hora. Para que salga
un rollito, el tiempo maximo de 1 minuto y salen aproximadamente 240 cortes (4 rollos

por corte), es decir, un aproximado de 960 rollitos por minuto.
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13.

¢Existen mermas de materias primas en el proceso de produccién de papel
higiénico? ¢ Cual es el porcentaje promedio de estas mermas?

Si, los quimicos ya que tienen que ser administrados entre capas de papel y en los tucos.

14. ¢ Existen mermas de productos terminados en su empresa? ¢En qué porcentaje?

¢En qué situaciones se pierden mas papeles higiénicos?

No se respondié a la pregunta.

Objetivo n°3: Determinar el personal y las certificaciones necesarias para el

funcionamiento de la planta de produccion.

15.

16.

17.

18.

¢, Cudles son los puestos laborales necesarios en una planta de produccién de papel
higiénico?

En laempresa hay operadores que tienen conocimiento de mecéanica. Lamentablemente,
nadie ensefia a ser especialista en maquinas convertidoras, son los mismos trabajadores
que aprenden en el proceso o vienen con los conocimientos.

Aparte para el control del proceso se necesita un personal administrativo, un quimico,
personal de control de calidad, personal de desarrollo del producto.

¢ Cudles son los perfiles que deben tener cada uno de los trabajadores de planta?
De ser posible deben venir con el conocimiento sobre el uso de maquinarias. Deben ser
personas responsables y proactivas.

¢Cual es el niumero de trabajadores de planta con los que debe contar, en
promedio, una empresa productora de papel higiénico?

Para una planta convertidora como la nuestra, tenemos un total de 6 personas en planta.
¢ Cuales son las capacitaciones o charlas iniciales que se deberian brindar a los

trabajadores de planta?
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19.

20.

21.

Se les da una charla demostrativa de las areas productivas de la empresa, donde un
operario realiza una induccion técnica, se mencionan los riesgos para el trabajador y la
maquinaria.

¢ Qué certificaciones béasicas se requieren para iniciar la fabricacion de papel
higiénico en una planta de produccion?

Mas que certificaciones, se requieren permisos de las entidades peruanas como el
Ministerio de produccién, el Ministerio del ambiente para el tema del vertimiento del
agua.

¢Qué otros reconocimientos existen para certificar la calidad de un papel
higiénico? ¢ Estas certificaciones son nacionales o internacionales?

No se necesitan en el Perd.

¢Cuales son las areas minimas de trabajo que deberia tener una planta de
produccion de papel higiénico?

Minimo se necesita 200 m?, si es que se piensa trabajar con solo 1 linea de produccion.

Objetivo n°4: Conocer la opinidon del especialista de produccion.

22.

23.

¢ Considera que los papeles higiénicos ecoldgicos hechos de bambu son viables en
su produccion?

Se tendria que ver si son viables, viendo el costo/beneficio observando su composicion
quimica. Aunque también hay que considerar que ya no se talarian arboles, y el uso de
bambdu evitaria la deforestacion ya que crecen mucho mas rapido.

¢Podria recomendar alguna materia prima adicional que mejorara la calidad de
nuestros productos?

Si la fibra de bambd no es tan buena, se podrian afiadir quimicos para obtener una mejor

calidad del papel.
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24. ;/Qué presentaciones considera adecuadas para ofertar nuestros productos?
Presentaciones de 2 unidades, 4 unidades, 8 unidades, 16 unidades, 24 unidades,
30 unidades, etc.

Es estandar producir paquete de 2 rollos, planchas de 24 y 48. En el mercado, el
consumidor prefiere adquirir un gran paquete para tenerlos a la mano.

25. ¢Qué opinion tiene sobre nuestro producto? ¢Considera que podria tener una
amplia aceptacion y que podria tener un impacto positivo en el mercado?
Obviamente, cuando se habla de un producto ecol6gico se habla de un mercado enorme.
Las personas han tomado mayor conciencia sobre los desperdicios que genera con los
desechos del papel. De todas maneras, se debe considerar que sea un producto bueno,
bonito y barato. Considero que el producto sera viable para producirlo.

- Por otro lado, deben considerar el envoltorio del producto ya que ahora cobran por usar

plastico, pero la mayoria de las empresas alin nos mantenemos en esa posicion.
Know How Unico adquirido

— Los insumos usualmente utilizados para la fabricacion de papel higiénico son la pulpa
de celulosa, los blanqueadores, las fragancias y productos quimicos que dan resistencia
a la humedad.

— Los proveedores de insumos mas reconocidos del mercado son Quimlla e IQroma.

— Las maquinarias requeridas para la produccién de papel higiénico son: Bobina de papel,
montacarga, maquinas convertidoras, bobinadores y empaquetadora.

— EI area minima con la que debe contar la plata de produccion sera de 200 m?,

considerando una sola linea de produccion.
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Entrevista al especialista del canal de distribucion

Nombre del especialista: Jorge Manzaneda

Profesion: Administraciéon

Centro de trabajo: Floray Fauna

Puesto laboral: Administrador de tienda

e
i
7 ¥ Lker

s

Figura 15. Entrevista personal realizada al especialista en canal de distribucién. Elaboracion

propia.
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Estimado especialista, somos estudiantes de la universidad USIL, del curso Proyecto
Integrador. Como parte del desarrollo del curso, nos encontramos realizando un proyecto de
investigacion para evaluar la viabilidad del producto denominado “Papel higiénico ecologico
hecho de bambt”. Por ello, dada su condicion de especialista en el tema, requerimos de su

apoyo con la realizacion de la presente entrevista.

El papel higiénico ecoldgico de bambu es un papel higiénico fabricado a partir de pulpa
de bambu, el cual contribuye con la disminucién de la tala asociada a la produccion de papel
convencional. En concordancia con la linea ecoldgica del producto, el envoltorio de nuestros
papeles higiénicos estard fabricado con pléstico reciclado. Los tubos internos del papel
higiénico seran elaborados a partir de carton reciclado. En conjunto, todos los componentes de
nuestros productos muestran un fuerte compromiso ambiental a través del reciclaje y la

utilizacién del bambu, una especie altamente sostenible y ecoldgica.
Objetivo n°1: Determinar la demanda de los papeles higiénicos.

1. ¢Qué tipo de papeles higiénicos se venden en su canal de distribucion? ¢ Productos
convencionales o ecoldgicos?
Unicamente productos ecolégicos.

2. ¢Qué nivel de demanda tienen los productos que ustedes comercializan? ¢ Cual es
el nivel de ventas promedio mensual?
Tienen demanda media, es decir, no tienen una rotacion alta. Para la presentacion de 4
rollos aproximadamente se vende 10 planchas (48 rollos cada plancha) al mes. Para la
presentacion de 6 rollos aproximadamente se vende 8 planchas (72 rollos cada plancha)
al mes.

3. Laventade este tipo de productos, ¢ ha experimentado algin crecimiento? ¢en qué

medida?
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Si'y en general existe crecimiento en la demanda de productos ecoldgicos; cada vez son
MAs personas que nos visitan.

4. ¢Cuéles son las presentaciones preferidas por los clientes?
La presentacion preferida es la de 4 rollos.

5. ¢Cudles son los precios promedio de cada una de las presentaciones que se venden
en su canal de distribucion?
La presentacion de 4 rollos cuesta 16.7 soles La presentacion de 6 rollos cuesta 28.20
soles.

6. ¢Existe alguna estacionalidad en la venta de los papeles higiénicos? ¢Cudles son
los meses de mayores ventas?
No, no hay estacionalidad, generalmente la venta de ese producto es la misma todo el
afo.

7. ¢Se realizan promociones para las ventas de papeles higiénicos?

A veces, puede ser 1 vez al mes.

Objetivo n°2: Determinar las condiciones de ingreso al canal de distribucién y los

margenes de rentabilidad.

8. ¢Qué condiciones existen para introducir los papeles higiénicos en su canal de
distribucion?
Para poder introducir cualquier producto debe cumplir ciertos requerimientos, como
por ejemplo, que cuente con certificaciones y si o si que sea ecoldgico ya que es el core
de nuestro negocio.

9. ¢Cudles son las cantidades o pedidos minimos que solicitan a sus proveedores?
Debido a que somos un canal de distribucién pequefio y no contamos con almaceén,
nuestro pedido minimo es de 2 planchas por producto.

10. ¢Cual es el nivel de rotacion de inventarios para los papeles higiénicos?

74



Aproximadamente dos planchas a la semana por cada presentacion.

11. ¢Existe algun tipo de requerimiento especial para los embalajes de estos
productos?
No

12. ;Su empresa cuenta con centros de distribucion para la logistica interna de los
productos?
No, cada punto de venta genera el pedido directamente al proveedor y nos atienden. La
cadena cuenta solo con 3 puntos de venta.

13. ¢Cual es el margen de ganancia que obtienen por la venta de papeles higiénicos?
Aproximadamente un 40%.

14. ¢ En qué tiempo pagan a sus proveedores de papel higiénico?
Se apunta siempre a un crédito de 30 dias pero debido a que algunos proveedores son

pequefios, trabajamos a 15 dias con algunos.

Objetivo n° 3: Conocer la opinion del especialista en el canal de distribucién y sus

recomendaciones finales.

15. ¢ Cudl es su opinién sobre nuestros papeles higiénicos Bambu Care? ¢ Le parece
un producto novedoso para el mercado local?
Si, debido a que actualmente solo contamos con productos importados.
16. ¢Su empresa estaria dispuesta a comercializar nuestros productos?
Si cumple con los requerimientos solicitados (que sea ecologico, etc.) se puede evaluar.
17. ¢Existira algun tipo de requerimiento adicional para el ingreso de nuestros
productos a su canal de distribucion?
No
18. Por favor, brindenos algunas recomendaciones finales para mejorar nuestro

producto.
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Que nos brinden alguna charlas sobre el productos (informacion) para que en caso haya
alguna duda con un cliente sobre el producto podamos absolverla, ademas que ayudaria

a recomendarlo.
Know How Unico adquirido

Los papeles higienicos ecoldgicos vendidos en su canal de distribucion tiene una
rotacion media: ara la presentacion de 4 rollos aproximadamente se vende 10 planchas
(48 rollos cada plancha) al mes. Para la presentacion de 6 rollos aproximadamente se
vende 8 planchas (72 rollos cada plancha) al mes.
— Los clientes prefieren comprar la presentacion pequefia de 4 unidades de papeles
higiénicos ecologicos.
Los precios de los productos de la competencia son los siguientes: La presentacion de
4 rollos cuesta 16.7 soles, mientras que la presentacion de 6 rollos cuesta 28.20 soles.
— Su canal de distribucién maneja un margen de ganancia que fluctta entre el 30% y
40%.

— Ensu canal de distribucion, el periodo medio de pago a sus proveedores es de 30 dias.
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Entrevista al competidor
Nombre del especialista: Ismael Zarate
Profesion: Ingeniero Industrial

Centro de trabajo: Papelera Reyes S.A.C (Papel higiénico PARACAS)

Puesto laboral: Jefe de Proyectos

Link de la entrevista: https://everisgroup-
my.sharepoint.com/personal/parbildo_everis_com/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fperson
al%2Fparbildo%5Feveris%5Fcom%2FDocuments%2FGrabaciones%2FReuni%C3%B3n%2
0grupo%20USIL%2D20210118%5F160157%2DGrabaci%C3%B3n%20de%201a%20reuni%
C3%B3n%2Emp4&parent=%2Fpersonal%2Fparbildo%5Feveris%5Fcom%2FDocuments%?2
FGrabaciones&originalPath=aHROcHMG6Ly9ldmVyaXNncm91cClteS5zaGFyZXBvaW50L
mNvbS86djovZy9wZXJzb25hbCOwY XJiaWxkb19ldmVyaXNfY29tL0VVeE4xcUglaG5SS
WpPN3JEU1JtalBBQkxQalh4WmO05MDZTNmFqcjFSAGU4Q1E_cnRpbWUI9MHIDdAVYt

R18yRWc

Estimado especialista, somos estudiantes de la universidad USIL, del curso Proyecto
Integrador. Como parte del desarrollo del curso, nos encontramos realizando un proyecto de
investigacion para evaluar la viabilidad del producto denominado “Papel higiénico ecoldgico
hecho de bambu”. Por ello, dada su condicidon de especialista en el tema, requerimos de su

apoyo con la realizacion de la presente entrevista.

El papel higiénico ecolédgico de bambu es un papel higiénico fabricado a partir de pulpa
de bambd, el cual contribuye con la disminucion de la tala asociada a la produccion de papel
convencional. En concordancia con la linea ecoldgica del producto, el envoltorio de nuestros

papeles higiénicos estarda fabricado con plastico reciclado. Los tubos internos del papel
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higiénico seran elaborados a partir de carton reciclado. En conjunto, todos los componentes de
nuestros productos muestran un fuerte compromiso ambiental a través del reciclaje y la

utilizacion del bambd, una especie altamente sostenible y ecoldgica.

Objetivo n°1: Conocer el nivel de Demanda de los papeles higiénicos, su estacionalidad y

precio.

1. ¢Qué tipo de papel higiénico produce y vende su empresa? ¢Convencionales o

ecoldgicos?

El papel higiénico que produce es papel fabricado a partir del reciclado y con pulpa
vieja, en si no es nada ecoldgico. Lo Unico que lo haria ecoldgico es el tema del
reciclado (son papeles desechados como hojas, libros, catalogos, periodico), pero aun

asi son papeles convencionales.

2. ¢Cudl es el nivel de demanda mensual que tienen sus productos?

Aqui en la empresa papelera Reyes se produce diariamente 25 mil planchas o 700 mil

planchas al mes. Va a depender mucho de la linea del producto.

3. ¢Han identificado un crecimiento en el nivel de la demanda de los papeles

higiénicos de su empresa?

En la empresa tenian un volumen de 30 toneladas en el 2011; actualmente, en el 2021
se producen 50 toneladas diarias. En el area de rollitos de papel pasaron de 10 mil a 25

mil unidades mensuales. Por lo tanto, si hay un crecimiento considerable.

Algunas empresas se han quedado estancadas porgue no llegan a los segmentos C / D.

4. ¢Existe algun tipo de estacionalidad en la venta de papel higiénico? ¢En qué meses

sus ventas son mayores?
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No existe una estacionalidad ya que se vende todo el afio, no es como el producto helado
que tiene una estacionalidad marcada. A veces hay una sobredemanda, como por
ejemplo en la pandemia, pero solo fue en el 2020. Casi todos los meses es continuo,

salvo que se realice alguna exportacion que nos genere mayor alza de produccion.

5. ¢Cuél es el nivel de precios de sus productos?

Por ejemplo, el precio de nuestro papel higiénico Paracas Black x 24 cuesta S/. 17.50

en el mercado mayorista, y se encuentra en las tiendas a S/. 27.00

6. ¢Cudl es el margen de rentabilidad que obtiene por la produccion y venta de sus

productos?

El negocio del papel tiene un buen margen de rentabilidad, deberia tener un aproximado

del 40%.

Objetivo n°2: Determinar las preferencias y frecuencias de compra de los clientes.

7. ¢Qué lineas de papel higiénico son las que mas venden?

La linea de papel higiénico que mas vendemos es la linea Paracas Black, pero también

tenemos la linea naranja, morado, azul, papel toalla y mega rollo.

8. ¢Queé presentaciones de papel higiénico son las que mas venden? ;Qué tamafnos?

En la presentacion naranja se vende mas el paquete de 20 unidades. En las
presentaciones de 24 unidades de papel linea azul. En la presentacion black de 48

unidades.

9. ¢Cada cuanto tiempo, en promedio, sus clientes realizan compras de papel

higiénico?
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10.

Es relativo, hay empresas que compran 10 mil planchas o 35 mil planchas y regresan

cada 5 o0 15 dias. Se ven a los clientes cada cierta cantidad de dias, semanas 0 meses.

¢Realizan promociones para las ventas de sus papeles higiénicos?

Aqui si se realizan promociones. Quienes se inscriban con su cddigo de participante,
podrian ganar papel higiénico para todo el afio; también se podrian inscribir por redes

sociales donde ganan planchas de papel higiénico y un coche de compra.

Objetivo n°3: Determinar la opinién del competidor y sus recomendaciones finales.

11.

12.

13.

14.

¢ Cudl es su opinion sobre nuestros papeles higiénicos Bambu Care? ¢ Le parece

un producto novedoso para el mercado local?

Si me parece un producto novedoso por todas sus caracteristicas. Si puede ingresar al

mercado y ganarse unos puntos en el mercado.

¢ Qué medios de promocion recomendaria para nuestros productos?

He visto que las promociones para ganar al mercado son “Llevas una cantidad X de
planchas y te llevas una de regalo”, también se dan gorros, polos, etc. Otra estrategia
es ir a los mercados mayoristas 0 minoristas donde hacen concursos de ruleta para

ganarse un producto con el logo de la empresa, de manera que difunden la marca.

¢ Qué canales de distribucion recomendaria para nuestros productos?

En la empresa lo distribuyen a los mayoristas y minoristas. En Kimberly - Clark se

compraba mucho en los almacenes y se distribuia a mayoristas y supermercados

¢ Qué recomendaciones finales podria brindarnos para mejorar la calidad o

presentacion de nuestros papeles higiénicos Bambu Care?

80



Recomiendo ver la cantidad de papeles higiénicos que suelen vender en la competencia
para que puedan entrar seguros. También tener una imagen que los identifique, por
ejemplo, Kimberly Clark tiene al perrito, Elite tiene a una nifia con una flor o algodon.
Deben crear un buen logo y no intentar copiarlo como lo ha hecho la marca Noble con

Elite.

Know How Unico adquirido

Los niveles de produccién mensuales de empresas grandes, como Papeleria Reyes, son

de 700,000 planchas mensuales.

Para el especialista, no existe una estacionalidad marcada en la venta de papeles

higiénicos ya que estos suelen venderse durante todo el afio.

El margen de rentabilidad del negocio es alto y de aproximadamente 40%.

Las lineas de produccion premium son las preferidas por sus clientes (Paracas Black).

Las presentaciones preferidas por los clientes son las 20, 24 y 48 unidades.
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4.1.4. Focus Group.

Datos del Focus Group Bambu Care

Fecha: 11 de enero de 2021

N° de participantes: 08 participantes

Duracion: 58 minutos y 33 segundos.

Enlace del video: https://youtu.be/hrnizzsgLzA

Tabla 32.
Datos de los participantes al Focus Group "Bambu Care".
Nombres y apellidos DNI Profesion
Daniel Rodriguez Garfias 42434302 Empresario
Javier Enrique Rios Castillo 8888717 Gerente de procesos y
robotizacion de Telefonica
Cinthia Veronica Arata Gutiérrez 25854166 Arquitecta — Profesora de kinder
Eliezer Pachas Quiroz 42169451 Banca
Carlos Alberto Huaman de Jesus 10268162 Independiente
Erika Davila Inga 47980977 Administradora
Giancarlos Urcia 43662108 Ingeniero de sistemas
Gianmarco Arias 46745518 Ingeniero industrial

Nota: Elaboracion propia.

Desarrollo del Focus Group “Bambu Care”.

1. Perfil del consumidor.

- Lagran mayoria de los participantes compran productos eco amigables.

- Los participantes si comprarian un papel higiénico de color “natural”, sobre todo por
las caracteristicas ecoldgicas que ofrece el producto. También mencionaron que seria
bueno que tenga algun disefio para que sea mas atractivo. En general, los participantes
no tendrian problemas con el color del papel higiénico.

- Las marcas que mas compran son:
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Tabla 33.

Marcas de papel higiénico mas consumidas por los participantes del Focus Group.

Suave Kleenex

Elite Higienol

Daniel Daniel
Javier
Cinthya
Elieser
Erika
Giancarlo
Gianmarco

Sandra

Giancarlo

Javier
Cinthya

Erika
Giancarlo
Gianmarco

Nota: Elaboracion propia.

- Los participantes suelen comprar papel higiénico en paquetes de:

Tabla 34.

Paquetes de papel higiénico consumido por los participantes del Focus Group.

24 unidades

40 unidades

48 unidades

Daniel
Cinthya
Erika

Gianmarco

Javier

Elieser

Giancarlo

Sandra

Nota: Elaboracion propia.

- Los precios que suelen pagar los participantes por paquete son:

Tabla 35.
Precio de papel higiénico segun paquete consumido por los participantes del Focus Group.
Daniel Javier Cinthya Elieser  Erika Giancarlo  Gianmarco  Sandra
48 S/.28.00 s/ S/.30.00 a S/
unidades asl/ 40 60 S/. 35.00 33.00
32.00 '
40 sl.
unidades 34.00
32 S/.30.00
unidades asl/.
31.00
24 S/.21.00 a S/.25.00
unidades S/. 23.00

Nota: Elaboracion propia.

- Los participantes comentan que al mes utilizan la siguiente cantidad de papel higiénico.

Tabla 36.
Cantidad de papel higiénico consumido al mes por los participantes del Focus Group.
Daniel Javier Cinthya Elieser Erika Giancarlo Gianmarco Sandra
20 20 20a22 15a20 40 20 15a20 22
unidades unidades  unidades al unidadesal unidades unidadesal unidades al unidades
al mes al mes mes mes al mes mes mes al mes

Nota: Elaboracién propia.
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- Los lugares en los que suelen comprar sus papeles higiénicos son los supermercados,
como Plaza Vea (5), Wong (3), Metro (4), Vivanda (2) y Makro.

- Los medios a través de los cuales reciben informacion son: Paneles publicitarios (3),
paginas de internet (1), television (4), correos electronicos (3) y catalogos (2).

2. Validacion del producto.

- Los participantes si estan interesados en comprar nuestro producto Bambu Care.

Los participantes comprarian:

Tabla 37.
Paquetes de Bambu Care que comprarian los participantes del Focus Group.
04 unidades 12 unidades
Daniel
Javier
Cinthya
Elieser
Erika
Giancarlo
Gianmarco
Sandra

Nota: Elaboracion propia.

- Los precios que los participantes pagarian por el producto Bambu Care es:

Tabla 38.
Precio que pagarian los participantes del Focus Group por el papel higiénico Bambu Care.
Daniel Javier Cinthya Elieser  Erika Giancarlo Gianmarco  Sandra
04 S/.8.00a$/. S/.7.00
unidades 10.00
12 sl. Sl. S/.15.00 a
unidades S/.15.00a 15.00a 15.00 S/.20.00
§/.15.00 S/.18.00 "¢, 00g S/ Y
20.00  20.00

Nota: Elaboracion propia.

- Los participantes comprarian:

Tabla 39.
Cantidad de paquetes Bambu Care que los participantes del Focus Group comprarian.
Daniel Javier Cinthya Elieser Erika Giancarlo  Gianmarco  Sandra
02 0 04 02
. paquetes L paquetes paquetes 02 paquetes
Quincenal , 15 E’fqluzeffn g K04 (12 (x12und)
und) und) und)
02 Oi uetes
Mensual X paquetes ?xciZ
(X 4und) und)
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Nota: Elaboracion propia.

4.

Estacionalidad: Los participantes consideran que el papel higiénico se consume igual
durante todo el afio, sin embargo, solo un participante considera que en verano se suele
consumir una mayor cantidad de papel higiénico.

A los participantes les gustaria enterarse de nuestro producto Bambu Care mediante
Paneles publicitarios, Redes Sociales, Correo electronico, publicitad por internet.

Los participantes escogieron el logo 1y 2. Afadieron que se podria mejorar el slogan
integrando la propuesta de valor, también seria bueno afiadir un panda, afiadir un
bambil, poner un bambu en la “b” intermedia, y poner relieve o disefio al papel higiénico
para que sea mas atractivo.

Recomendaciones

La idea es buena

Afinar el slogan, en general vale la pena invertir en el producto

El concepto es interesante, seria bueno incrementar las unidades a un paquete familiar.
Mayor énfasis en el mensaje, indicar que es ecoldgico, antifungico, antibacteriano, etc.
Les gusta el asa del empaquetado.

Cambios

Se acepta:

Afadir relieves o disefio al papel higiénico Bambu Care.

Afadir un asa en los paquetes de papel higiénico.

Promocionar nuestro producto por Paneles publicitarios y Redes Sociales.
Mantener los logos 1y 2.

Afadir un oso panda y un bambu en el paquete y logotipo.

Afinar el slogan del producto Bambu Care.
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Se rechaza:

- Incrementar la cantidad de papel higiénico Bambu Care, por ahora.

Imagenes del Focus group:

Figura 17. Focus Group Bambu Care. Elaboracion propia.
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4.1.5. Encuestas.

En las siguientes tablas y figuras, se presentaran los resultados de las encuestas

realizadas.
Pregunta #1

Tabla 40.
Pregunta # 1. ¢ Es usted jefe de familia?

1. ¢ Es usted jefe de familia? # %

a) Si 112 96.6%
b) No 4 3.4%
Total 116 100%

Nota: Elaboracién propia.

1. ¢tES USTED JEFE DE FAMILIA?

=a)Si =b)No

Figura 18. Pregunta # 1. (Es usted jefe de familia?. Elaboracion propia.

Los resultados encontrados en la tabla 40 y en la figura 18 sefialan que el 96.6% de los
encuestados es jefe de familia, mientras que un 3.4% no lo es. Las personas con familia

continlian a la siguiente pregunta de la encuesta.
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Pregunta #2

Tabla 41.

Pregunta # 2. ¢ En qué distrito vive usted?
2. ¢ En qué distrito vive usted? # %
a) Jesls Maria 5 4.5%
b) Lince 5 4.5%
c) Pueblo Libre 6 5.4%
d) Magdalena 5 4.5%
e) San Miguel 10 8.9%
f) Miraflores 9 8.0%
g) San Isidro 6 5.4%
h) San Borja 7 6.3%
i) Surco 21 18.8%
j) La Molina 8 7.1%
k) Surquillo 4 3.6%
1) Barranco 3 2.7%
m) Chorrillos 8 7.1%
n) San Juan de Miraflores. 8 7.1%
0) Otro distrito 7 6.3%
Total 112 100.0%

Nota: Elaboracién propia.

2. ¢cEN QUE DISTRITO VIVE USTED?

= a) Jesus Maria = b) Lince c) Pueblo Libre
d) Magdalena = ) San Miguel = f) Miraflores
= g) San Isidro = h) San Borja = |) Surco
= ) La Molina = k) Surquillo = |) Barranco
m) Chorrillos n) San Juan de Miraflores. = 0) Otro distrito
6,3% 4,5% 4,5%
7,1% ] 5,4%
7,1% ?Z 4,5%
2,7% g 1/

e, U/ 5
3,60 BEmm— < ]

7,1%%%///

Figura 19. Pregunta # 2. ¢;En qué distrito vive usted?. Elaboracion propia.

Los resultados encontrados en la tabla 41 y en la figura 19 muestran que la mayoria de
encuestados reside en Surco, San Miguel y Miraflores. Estos resultados son acordes al marco

muestral del estudio.

88



Pregunta #3

Tabla 42.

Pregunta # 3. ¢ Cual es su nivel de ingresos familiares mensuales?
3. ¢Cul es su nivel de ingresos familiares mensuales? # %
a) Desde S/.7,309 a S/.9,000 47 44.8%
b) Desde S/.9,001 a S/.11,000 34 32.4%
c) Desde S/. 11,001 a S/. 13,016 21 20.0%
d) Otro monto 3 2.9%
Total 105 100.0%

Nota: Elaboracién propia.
3. g,CUAL ES SU NIVEL DE INGRESOS
FAMILIARES MENSUALES?

= a) Desde S/.7,309 a S/.9,000 = b) Desde S/.9,001 a S/.11,000
c) Desde S/. 11,001 a S/. 13,016 = d) Otro monto

Figura 20. Pregunta # 3. ¢Cual es su nivel de ingresos familiares mensuales?. Elaboracién

propia.

Los resultados encontrados en la tabla 42 y de la figura 20 muestran que la mayoria de

familias tienen ingresos promedios mensuales desde S/. 7,309 a S/. 9,000 (44.8%) y desde S/.

9,001 a S/. 11,000 (32.4%). Un menor porcentaje tiene ingresos desde S/. 11,001 a S/. 13,016

(20.0%) y un menor porcentaje (2.9%) tiene otros niveles de ingresos.
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Pregunta #4

Tabla 43.

Pregunta # 4. ¢ Usted compra productos eco-amigables?
4. ¢ Usted compra productos eco-amigables? # %
a) Si 93 91.2%
b) No 9 8.8%
Total 102 100.0%

Nota: Elaboracién propia.

4. ¢;USTED COMPRA PRODUCTOS
ECO-AMIGABLES?

=a)Si =b)No

Figura 21. Pregunta # 4. ;Usted compra productos eco-amigables?. Elaboracién propia.

Los resultados encontrados en la tabla 43 y de la figura 21 muestran que un 91.2% de
los encuestados compran productos eco-amigables, mientras que el 8.8% no compra este tipo

de productos.

90



Pregunta #5

Tabla 44.
Pregunta # 5. ¢ Estaria dispuesto a comprar un papel higiénico ecolégico fabricado de
bambu?

5. ¢ Estaria dispuesto a comprar un papel higiénico ecoldgico fabricado de bambu? # %

a) Si 82 88.2%
b) No 11 11.8%
Total 93 100.0%

Nota: Elaboracion propia.

5. tESTARIADISPUESTO A COMPRAR
UN PAPEL HIGIENICO ECOLOGICO
FABRICADO DE BAMBU?

=a)Si =b)No

Figura 22. Pregunta # 5. ¢ Estaria dispuesto a comprar un papel higiénico ecoldgico fabricado

de bamb(?. Elaboracion propia.

Los resultados encontrados en la tabla 44 y de la figura 22 muestran que un 88.2% de
los encuestados estarian dispuestos a comprar papeles higiénicos ecologicos de bambu. Un

11.8% de los encuestados no compraria este tipo de productos.
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Pregunta #6

Tabla 45.

Pregunta # 6. ¢ Que tipo de papel higiénico suele comprar?
6. ¢ Qué tipo de papel higiénico suele comprar? # %
a) Convencional (Suave, Elite, Noble, etc.) 69 84.1%
b) Ecologico (NatureZway, Aladin, Ohana, etc) 13 15.9%
Total 82 100.0%

Nota: Elaboracién propia.

6. cQUE TIPO DE PAPEL
HIGIENICO SUELE COMPRAR?

= a) Convencional (Suave, Elite, Noble, etc.)

= b) Ecoldgico (NatureZway, Aladin, Ohana, etc)

Figura 23. Pregunta # 6. ;Qué tipo de papel higiénico suele comprar?. Elaboracion propia.

Los resultados encontrados en la tabla 45 y de la figura 23 muestran que el 84.1% de
encuestados compra actualmente papeles higiénicos convencionales, mientras que solo un

15.9% de los encuestados compra papeles higiénicos de lineas ecoldgicas.
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Pregunta #7

Tabla 46.

Pregunta # 7. ¢ Qué marca de papel higiénico compra?

7. ¢ Qué marca de papel higiénico compra?

%

a) Suave

b) Elite

c) Noble

d) Paracas

e) NatureZway
f) Aladin

g) Ohana

h) Lucart

i) Pandoo

j) Otra marca
Total

28.0%
19.5%
12.2%
11.0%
7.3%
4.9%
6.1%
4.9%
4.9%
1.2%
100.0%

Nota: Elaboracién propia.

Figura 24. Pregunta # 7. ;Qué marca de papel higiénico compra?. Elaboracion propia.

7. c.QUE MARCA DE PAPEL

HIGIENICO COMPRA?

= a) Suave
d) Paracas

= g) Ohana

= b) Elite

c) Noble

= ) NatureZway = f) Aladin

= h) Lucart

= |) Pandoo

Los resultados encontrados en la tabla 46 y de la figura 24 muestran que las marcas

preferidas por los consumidores actuales son Suave (28.0%), Elite (19.5%), Noble (12.2%) y

Paracas (11.0%). Las marcas con menor participacion de mercado son Lucart y Pandoo, ambas

con un 4.9% de participacion.
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Pregunta #8

Tabla 47.
Pregunta # 8. Segun sus respuestas de las preguntas 6 y 7 ¢Qué precio suele pagar por
unidad de papel higiénico?

8. Segun sus respuestas de las preguntas 6 y 7 ¢ Qué precio suele pagar por unidad de # %
papel higiénico?

a) Entre S/.0.00 a $/.0.99 12 14.6%
b) Entre $/.1.00 a S/.1.99 32 39.0%
c) Entre S/.2.00 a S$/.2.99 23 28.0%
d) Entre $/.3.00 a S/3.99 12 14.6%
e) S/.4.00 a mas 3 3.7%
Total 82  100.0%

Nota: Elaboracion propia.

8. SEGUN SUS RESPUESTAS DE LAS
PREGUNTAS 6 Y 7 ;QUE PRECIO
SUELE PAGAR POR UNIDAD DE PAPEL
HIGIENICO?

= a) Entre S/.0.00 a S/.0.99 = b) Entre S/.1.00 a S/.1.99
c) Entre S/.2.00 a S/.2.99 = d) Entre S/.3.00 a S/3.99
= e) S/.4.00 a mas

3,7%

28,0%

Figura 25. Pregunta # 8. Segun sus respuestas de las preguntas 6 y 7 ;Qué precio suele pagar

por unidad de papel higiénico?. Elaboracion propia.

Los resultados encontrados en la tabla 47 y de la figura 25 muestran que la mayoria de
clientes (39.0%) suelen pagar entre S/.1.00 a S/.1.99 por un rollo de papel higiénico. Solo un
pequefio porcentaje de clientes (3.7%) paga actualmente desde S/.4.00 a méas por un rollo de

papel higiénico.
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Pregunta #9

Tabla 48.

Pregunta # 9. ¢ Cuantas unidades de papel higiénico consume en su hogar?
9. ¢ Cuantas unidades de papel higiénico consume en su hogar? # %
a) 1 a 20 unidades al mes 9 11.0%
b) 21 a 40 unidades al mes 27 32.9%
c) 41 a 60 unidades al mes 29 35.4%
d) 61 a 80 unidades al mes 13 15.9%
e) 81 a 100 unidades al mes 4 4.9%
Total 82 100.0%

Nota: Elaboracién propia.

H

9. ¢CUANTAS UNIDADES DE PAPEL
IGIENICO CONSUME EN SU HOGAR?

=a) 1 a 20 unidades al mes b) 21 a 40 unidades al mes
c) 41 a 60 unidades al mes = d) 61 a 80 unidades al mes
= ) 81 a 100 unidades al mes

4,9%

7

15,9% /

e R

32.9%
35.4% ‘

Figura 26. Pregunta # 9. ;(Cuantas unidades de papel higiénico consume en su hogar?

Elaboracion propia.

Los resultados encontrados en la tabla 48 y de la figura 26 muestran que un 35.4% de

los encuestados consumen entre 41 a 60 rollos de papel higiénico al mes en sus hogares y un

32.9% de los encuestados consumen entre 21 y 40 rollos de papel higiénico al mes en sus

hogares. Un pequefio porcentaje (4.9%) consume entre 81 a 100 unidades de papel higiénico

al mes.
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Pregunta #10

Tabla 49.

Pregunta # 10. ¢ Qué tipo de presentacion compra?

10. ¢ Qué tipo de presentacion compra?

%

a) 1 unidad

b) 2 unidades

¢) 4 unidades

d) 12 unidades

e) 24 unidades

) 32 unidades

g) Otra presentacion.
Total

11
15
27
24

82

1.2%
3.7%
13.4%
18.3%
32.9%
29.3%
1.2%
100.0%

Nota: Elaboracién pro

Figura 27. Pregunta # 10. ;Que tipo de presentacion compra?. Elaboracion propia.

pia.

10. ¢QUE TIPO DE PRESENTACION

= a) 1 unidad
d) 12 unidades

= g) Otra presentacion.

COMPRA?

= b) 2 unidades

= ) 24 unidades

1,2%

1

ey

2%

¢) 4 unidades
= f) 32 unidades

3,7%

Los resultados encontrados en la tabla 49 y de la figura 27 muestran que la mayoria de

familias compran las presentaciones de 24 unidades (32.9%), 32 unidades (29.3%) y 12

unidades (18.3%).
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Pregunta #11

Tabla 50.

Pregunta # 11. ¢ En qué lugar suele comprar su papel higiénico?
11. ;En qué lugar suele comprar su papel higiénico? # %
a) Supermercados (Plaza Vea, Wong, Tottus, etc) 31 37.8%
b) Cadenas de farmacias (Inkafarma, Mifarma, Boticas Fasa, etc) 11 13.4%
c) Tiendas especializadas en productos naturales y ecoldgicos (Ecotienda, Ecoprana, 9 11.0%
Flora y fauna, etc)
d) Mayoristas 12 14.6%
e) Tiendas por conveniencia (Tambo+, Oxxo, Listo!, etc) 2 2.4%
f) Farmacias de barrio 5 6.1%
g) Minimarkets 4 4.9%
h) Bodegas 8 9.8%
Total 82 100.0%

Nota: Elaboracién propia.

11. ¢EN QUE LUGAR SUELE COMPRAR SU
PAPEL HIGIENICO?

= a) Supermercados (Plaza Vea, Wong, Tottus, etc)
b) Cadenas de farmacias (Inkafarma, Mifarma, Boticas Fasa, etc)
¢) Tiendas especializadas en productos naturales y ecoldgicos (Ecotienda, Ecoprana,
Flora y fauna, etc)

d) Mayoristas

= e) Tiendas por conveniencia (Tambo+, Oxxo, Listo!, etc)

9,8%
4,9% // 'gﬁ/
2,49 1% /f/“i(//;/ 37.8%
14,6% ///%

11,0% 13 4%

Figura 28. Pregunta # 11. ¢ En qué lugar suele comprar su papel higiénico?. Elaboracion propia.

Los resultados encontrados en la tabla 50 y de la figura 28 muestran que los lugares
preferidos por los clientes para comprar sus papeles higiénicos son los supermercados (37.8%),
las cadenas de farmacias (13.4%) y las tiendas especializadas en productos naturales y

ecoldgicos (11.0%).
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Pregunta #12

Tabla 51.
Pregunta # 12. ;A través de qué medios usted recibe informacion sobre las distintas marcas
de papeles higiénicos del mercado?

12. ¢ A través de qué medios usted recibe informacidn sobre las distintas marcas de # %
papeles higiénicos del mercado?

a) Anuncios publicitarios en television 19 23.2%
b) Anuncios publicitarios en radio 8 9.8%
¢) Anuncios publicitarios en paneles 15 18.3%
d) Anuncios en redes sociales 13 15.9%
e) Anuncios en paginas web 12 14.6%
f) Mensajes de correo electronico 6 7.3%
g) Anuncios en el periddico 5 6.1%
h) Otro medio 4 4.9%
Total 82  100.0%

Nota: Elaboracion propia.

12. ;A TRAVES DE QUE MEDIOS USTED
RECIBE INFORMACION SOBRE LAS
DISTINTAS MARCAS DE PAPELES
HIGIENICOS DEL MERCADO?

= a) Anuncios publicitarios en television = b) Anuncios publicitarios en radio
¢) Anuncios publicitarios en paneles = d) Anuncios en redes sociales
= ¢) Anuncios en paginas web = f) Mensajes de correo electrénico

= g) Anuncios en el periddico = h) Otro medio

15.9% 18.3%

Figura 29. Pregunta # 12. ;A través de qué medios usted recibe informacion sobre las distintas

marcas de papeles higiénicos del mercado? Elaboracion propia.

Los resultados encontrados en la tabla 51 y de la figura 29 muestran que los encuestados
reciben informacion sobre los papeles higiénicos a través de anuncios en television (23.2%),

paneles publicitarios (18.3%), redes sociales (15.9%) y péaginas web (14.6%).
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Pregunta #13

Tabla 52.

Pregunta # 13. ¢ Usted compraria los papeles higiénicos Bambu Care?
13. ¢ Usted compraria los papeles higiénicos Bambu Care? # %
a) Si 75 91.5%
b) No 7 8.5%
Total 82 100.0%

Nota: Elaboracién propia.

13. ;,USTED COMPRARIA LOS
PAPELES HIGIENICOS BAMBU
CARE?

=a)Si =b)No

Figura 30. Pregunta # 13. ; Usted compraria los papeles higiénicos Bambu Care? Elaboracion

propia.

Los resultados encontrados en la tabla 52 y de la figura 30 muestran que un 91.5% de
los encuestados si comprarian los papeles higiénicos Bambu Care, mientras que un 8.5% de

los encuestados no los comprarian.
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Pregunta #14

Tabla 53.

Pregunta # 14. ;Qué presentacion de Bambu Care compraria usted?
14. ;Qué presentacion de Bambu Care compraria usted? # %
a) Paquete de 4 unidades 23 30.7%
b) Paquete de 12 unidades 37 49.3%
¢) Ambas presentaciones 15 20.0%
Total 75 100.0%

Nota: Elaboracién propia.

14. ;QUE PRESENTACION DE BAMBU
CARE COMPRARIA USTED?

= a) Paquete de 4 unidades =b) Paquete de 12 unidades

c) Ambas presentaciones

Figura 31. Pregunta # 14. ;Qué presentacion de Bambu Care compraria usted?. Elaboracion

propia.

Los resultados encontrados en la tabla 53 y de la figura 31 muestran que un 49.3% de
los encuestados comprarian los paquetes de 12 unidades de Bambd Care, mientras que un
30.7% de los encuestados comprarian los paquetes de 4 unidades. Solo un 20.0% compraria

ambas presentaciones del producto.
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Pregunta #15

Tabla 54.

Pregunta # 15. Si escogio la presentacion de 4 unidades ¢Qué precio pagaria?
15. Si escogio la presentacion de 4 unidades ¢ Qué precio pagaria? # %
a) Entre S/.2.00 a S/.5.99 2 5.3%
b) Entre S/.6.00 a S/.9.99 6 15.8%
c) Entre S/.10.00 a S/.13.99 20 52.6%
d) Entre S/. 14.00 a S/17.99 9 23.7%
e) S/. 18.00 a mas 1 2.6%
Total 38 100.0%

Nota: Elaboracién propia.

15. SI ESCOGIO LA PRESENTACION DE 4
UNIDADES (QUE PRECIO PAGARIA?

= a) Entre S/.2.00 a S/.5.99 b) Entre S/.6.00 a S/.9.99
c) Entre S/.10.00 a S/.13.99 = d) Entre S/. 14.00 a S/17.99
=) S/. 18.00 a més

2,6% 5,3%
A

B o

=

23.7% 108%

52,6%

Figura 32. Pregunta # 15. Si escogio6 la presentacion de 4 unidades ¢Qué precio pagaria?.

Elaboracion propia.

Los resultados encontrados en la tabla 54 y de la figura 32 muestran que la mayoria de
los encuestados (52.6%) estarian dispuestos a pagar entre S/.10.00 a S/.13.99 por los Bambu

Care de 4 unidades. El precio promedio que pagarian seria igual a S/.12.00.
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Pregunta #16

Tabla 55.

Pregunta # 16. Si escogio la presentacion de 12 unidades ¢ Qué precio pagaria?

16. Si escogio la presentacion de 12 unidades ¢Qué precio pagaria? # %

a) Entre $/.12.00 a S/.19.99 2 3.8%
b) Entre $/.20.00 a S/.27.99 13 25.0%
c) Entre S/.28.00 a $/.35.99 26 50.0%
d) Entre S/. 36.00 a S/43.99 8 15.4%
e) S/. 44.00 a mas 3 5.8%
Total 52 100.0%

Nota: Elaboracion propia.

16. SI ESCOGIO LA PRESENTACION DE
12 UNIDADES ¢ QUE PRECIO PAGARIA?

= a) Entre S/.12.00 a S/.19.99 = b) Entre S/.20.00 a S/.27.99
c) Entre S/.28.00 a S/.35.99 = d) Entre S/. 36.00 a S/43.99
=) S/. 44.00 a més

5,8% 3,8%

15,4%

N

25:0%

50,0%

Figura 33. Pregunta # 16. Si escogio la presentacion de 12 unidades ¢Qué precio pagaria®?.

Elaboracion propia.

Los resultados encontrados en la tabla 55 y de la figura 33 muestran que la mayoria de
los encuestados (50.0%) estarian dispuestos a pagar entre S/.28.00 a S/.35.99 por los Bambu

Care de 12 unidades. El precio promedio que pagarian seria igual a S/.32.00.
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Pregunta #17

Tabla 56.
Pregunta # 17. Si escogio la presentacion de 4 unidades, ¢ Cuantos paguetes compraria al
mes?

17. Si escogid la presentacion de 4 unidades, ¢ Cuantos paquetes compraria al mes? # %

a) 1 paquete 1 2.6%
b) 2 paquetes 3 7.9%
¢) 3 paquetes 6 15.8%
d) 4 paquetes 15 39.5%
e) 5 paquetes a mas 13 34.2%
Total 38 100.0%

Nota: Elaboracion propia.

17. SI ESCOGIO LA PRESENTACION DE
4 UNIDADES, ;CUANTOS PAQUETES
COMPRARIA AL MES?

= a) 1 paquete = b) 2 paquetes ¢) 3 paquetes
d) 4 paquetes = ) 5 paquetes a mas
2,6%
_1,9%

Figura 34. Pregunta # 17. Si escogio la presentacion de 4 unidades, ;Cuantos paquetes

compraria al mes?. Elaboracion propia.

Los resultados encontrados en latabla 56 y de la figura 34 muestran que los encuestados
compraria 4 paquetes de Bambu Care 4 unidades al mes (39.5%) y 5 paquetes a mas de Bambu
Care 4 unidades al mes (34.2%). Solo un 2.6% de los encuestados compraria 1 paquete de

Bambu Care 4 unidades al mes.
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Pregunta #18

Tabla 57.

Pregunta # 18. Si escogio la presentacion de 12 unidades, ¢ Cuantos paquetes compraria al

mes?

18. Si escogid la presentacion de 12 unidades, ¢ Cuantos paquetes compraria al mes?

#

%

a) 1 paquete

b) 2 paquetes

¢) 3 paquetes

d) 4 paquetes

e) 5 paquetes a mas
Total

18
17

52

3.8%
13.5%
34.6%
32.7%
15.4%

100.0%

Nota: Elaboracion propia.

18. SI ESCOGIO LA PRESENTACION DE
12 UNIDADES, (CUANTOS PAQUETES
COMPRARIA AL MES?

= a) 1 paquete b) 2 paquetes ¢) 3 paquetes
d) 4 paquetes = ) 5 paquetes a mas
3,8%
7
y ,g
= 350
|
a
,;3
32,7% 34 6%

Figura 35. Pregunta # 18. Si escogi6 la presentacién de 12 unidades, ¢Cuantos paquetes

compraria al mes?. Elaboracion propia.

Los resultados encontrados en latabla 57 y de la figura 35 muestran que los encuestados

compraria 3 paquetes de Bambu Care 12 unidades al mes (34.6%) y 4 paquetes de Bambu Care

12 unidades al mes (32.7%). Solo un 3.8% de los encuestados compraria 1 paquete de Bambu

Care 12 unidades al mes.
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Pregunta #19

Tabla 58.
Pregunta # 19. ¢, Dénde compraria los papeles higiénicos Bambu Care?

19. ¢ Donde compraria los papeles higiénicos Bamb( Care? # %

a) Tiendas especializadas en productos naturales y ecoldgicos (Ecotienda, Ecoprana, Flora 34 45.3%
y fauna, etc)

b) Tienda virtual “Bambu Care” 41 54.7%
Total 75  100.0%

Nota: Elaboracién propia.

19. ;.DONDE COMPRARIA LOS PAPELES
HIGIENICOS BAMBU CARE?

= a) Tiendas especializadas en productos naturales y ecolégicos (Ecotienda, Ecoprana,
Flora y fauna, etc)

= b) Tienda virtual “Bambu Care”

3

>
.

= 4

Figura 36. Pregunta # 19. ; Donde compraria los papeles higiénicos Bambu Care?. Elaboracion

propia.

Los resultados encontrados en la tabla 58 y de la figura 36 muestran que al 54.7% de
los encuestados les gustaria encontrar los productos Bambu Care en su propia tienda virtual,
mientras que un 45.3% preferiria encontrarlos en las tiendas especializadas en productos

naturales y ecologicos.
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Pregunta #20

Tabla 59.

Pregunta # 20. ¢En queé época del afio compraria los papeles higiénicos Bambu Care?
20. ¢ En qué época del afio compraria los papeles higiénicos Bambt Care? # %
a) Verano 5 6.7%
b) Otofio 4 5.3%
c) Invierno 4 5.3%
d) Primavera 4 5.3%
e) Durante todo el afio 58 77.3%
Total 75 100.0%

Nota: Elaboracién propia.

20. ;.EN QUE EPOCA DEL ANO COMPRARIA
LOS PAPELES HIGIENICOS BAMBU CARE?

=a) Verano = b) Otofio ¢) Invierno d) Primavera =e) Durante todo el afio

%% 5,3%’

Figura 37. Pregunta # 20. ;En qué época del afio compraria los papeles higiénicos Bambu

Care?. Elaboracion propia.

Los resultados encontrados en la tabla 59 y de la figura 37 muestran que la mayoria de
personas (77.3%) comprarian los papeles higiénicos Bambu Care durante todo el afio. Ademas,

existe una preferencia de compra ligeramente mayor en Verano.
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Pregunta #21

Tabla 60.

Pregunta # 21. ¢ A través de qué medios le gustaria recibir informacion de los papeles
higiénicos Bambu Care?

21. ¢ A través de qué medios le gustaria recibir informacion de los papeles higiénicos # %
Bambu Care?
a) Anuncios publicitarios en radio 5 6.7%
b) Anuncios publicitarios en paneles 17 22.7%
¢) Anuncios en redes sociales 22 29.3%
d) Anuncios en paginas web 18 24.0%
e) Mensajes de correo electrénico 6 8.0%
f) Anuncios en el periddico 5 6.7%
g) Otro medio 2 2.7%
Total 75  100.0%
Nota: Elaboracion propia.
21. ¢A TRAVES DE QUE MEDIOS LE
GUSTARIA RECIBIR INFORMACION DE
LOS PAPELES HIGIENICOS BAMBU
CARE?
= a) Anuncios publicitarios en radio b) Anuncios publicitarios en paneles
¢) Anuncios en redes sociales d) Anuncios en paginas web

= e) Mensajes de correo electrénico
8,0% 6.7%
G

\ |

20.0% \L221%

N\

s
S

29,3%

Figura 38. Pregunta # 21. ;A través de qué medios le gustaria recibir informacion de los

papeles higiénicos Bambu Care?. Elaboracion propia.

Los resultados encontrados en la tabla 60 y de la figura 38 muestran que al 29.3% de

los encuestados les gustaria enterarse de los Bambu Care a través de redes sociales, al 24.0%

le gustaria enterarse a través de paginas web y al 22.7% le gustaria enterarse a traves de paneles

publicitarios.
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Pregunta #22

Tabla 61.

Pregunta # 22. ¢ Qué otros tipos de servicios le gustaria que ofrezca nuestra empresa?
22. ¢ Qué otros tipos de servicios le gustaria que ofrezca nuestra empresa? # %
a) Videos acerca de la concientizacion ambiental 13 17.3%
b) Videos sobre la produccion de los papeles higiénicos ecolégicos Bambu Care. 24 32.0%
c¢) Campafias sobre productos ecolégicos y sustentables 21 28.0%
d) Talleres para aprender a fabricar, de forma artesanal, productos ecolégicos. 17 22.7%
Total 75 100.0%

Nota: Elaboracion propia.

22. ¢QUE OTROS TIPOS DE SERVICIOS
LE GUSTARIA QUE OFREZCA NUESTRA
EMPRESA?

= a) Videos acerca de la concientizacion ambiental
b) Videos sobre la produccion de los papeles higiénicos ecoldgicos Bambu
Care.

¢) Campafias sobre productos ecoldgicos y sustentables

d) Talleres para aprender a fabricar, de forma artesanal, productos
ecoldgicos.

22.7%

Bo% | 2%

Figura 39. Pregunta # 22. ;Qué otros tipos de servicios le gustaria que ofrezca nuestra

empresa?. Elaboracion propia.

Los resultados encontrados en la tabla 61 y de la figura 39 muestran que a las personas
les gustarian videos sobre la forma de produccion de los Bambu Care (32.0%), campafas sobre
productos ecoldgicos y sustentables (28.0%) y talleres para aprender a fabricar productos
ecologicos (22.7%). En menor medida, preferiran videos sobre la concientizacién ambiental

(17.3%).
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4.2. Demanda y Oferta
4.2.1. Estimacion del mercado potencial.
Para determinar el mercado potencial del proyecto se utilizé la siguiente formula:

Mercado potencial = Familias * %NSE B

Las poblaciones proyectadas para los afios 2022 — 2026 fueron filtradas por el
porcentaje de nivel socioeconémico B correspondiente a cada distrito. A continuacién, se

presentan los célculos correspondientes al mercado potencial.

Tabla 62.

Mercado potencial 2022.
Distrito N° familias 2022 % NSE B Mercado Potencial 2022
JesUs Maria 27,301 46.70% 12,750
Lince 21,389 46.70% 9,989
Pueblo Libre 30,494 46.70% 14,241
Magdalena del Mar 22,783 46.70% 10,640
San Miguel 54,130 46.70% 25,279
Miraflores 50,594 45.30% 22,919
San Isidro 25,657 45.30% 11,623
San Borja 38,371 45.30% 17,382
Santiago de Surco 109,180 45.30% 49,459
La Molina 40,263 45.30% 18,239
Surquillo 32,379 20.50% 6,638
Barranco 14,140 20.50% 2,899
Chorrillos 87,804 20.50% 18,000
San Juan de Miraflores 88,592 20.50% 18,161
Total de familias 643,077 238,216

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 63.

Mercado potencial 2023.

Distrito N° familias 2023 % NSE B Mercado Potencial
2023

Jesus Maria 28,382 46.70% 13,254
Lince 22,409 46.70% 10,465
Pueblo Libre 31,757 46.70% 14,831
Magdalena del Mar 23,875 46.70% 11,150
San Miguel 56,500 46.70% 26,386
Miraflores 55,465 45.30% 25,126
San Isidro 27,257 45.30% 12,347
San Borja 39,304 45.30% 17,805
Santiago de Surco 111,142 45.30% 50,347
La Molina 39,891 45.30% 18,071
Surquillo 33,177 20.50% 6,801
Barranco 15,019 20.50% 3,079
Chorrillos 88,311 20.50% 18,104
San Juan de Miraflores 87,201 20.50% 17,876
Total de familias 659,690 245,641

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 64.

Mercado potencial 2024.

Distrito N° familias 2024 9% NSE B Mercado Potencial 2024

JesUs Maria 29,506 46.70% 13,779
Lince 23,478 46.70% 10,964
Pueblo Libre 33,071 46.70% 15,444
Magdalena del Mar 25,018 46.70% 11,683
San Miguel 58,974 46.70% 27,541
Miraflores 60,805 45.30% 27,545
San Isidro 28,956 45.30% 13,117
San Borja 40,261 45.30% 18,238
Santiago de Surco 113,139 45.30% 51,252
La Molina 39,522 45.30% 17,903
Surquillo 33,994 20.50% 6,969
Barranco 15,952 20.50% 3,270
Chorrillos 88,821 20.50% 18,208
San Juan de Miraflores 85,832 20.50% 17,596
Total de familias 677,329 253,510

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 65.

Mercado potencial 2025.

Distrito N° familias 2025 % NSE B Mercado Potencial
2025

Jesus Maria 30,674 46.70% 14,325
Lince 24,597 46.70% 11,487
Pueblo Libre 34,440 46.70% 16,083
Magdalena del Mar 26,216 46.70% 12,243
San Miguel 61,556 46.70% 28,747
Miraflores 66,660 45.30% 30,197
San Isidro 30,761 45.30% 13,935
San Borja 41,241 45.30% 18,682
Santiago de Surco 115,172 45.30% 52,173
La Molina 39,157 45.30% 17,738
Surquillo 34,831 20.50% 7,140
Barranco 16,943 20.50% 3,473
Chorrillos 89,334 20.50% 18,313
San Juan de Miraflores 84,484 20.50% 17,319
Total de familias 696,066 261,856

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 66.

Mercado potencial 2026.

Distrito N° familias 2026 % NSE B Mercado Potencial 2026

JesUs Maria 31,888 46.70% 14,892
Lince 25,770 46.70% 12,035
Pueblo Libre 35,866 46.70% 16,749
Magdalena del Mar 27,472 46.70% 12,829
San Miguel 64,252 46.70% 30,006
Miraflores 73,078 45.30% 33,104
San Isidro 32,679 45.30% 14,804
San Borja 42,245 45.30% 19,137
Santiago de Surco 117,241 45.30% 53,110
La Molina 38,796 45.30% 17,575
Surquillo 35,689 20.50% 7,316
Barranco 17,996 20.50% 3,689
Chorrillos 89,850 20.50% 18,419
San Juan de Miraflores 83,158 20.50% 17,047
Total de familias 715,980 270,713

Nota: Elaboracion propia.
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El resumen del mercado potencial para los 5 afios del proyecto se presenta en la tabla

67.

Tabla 67.
Mercado potencial 2022 - 2026.

Mercado potencial 2022 - 2026

Distrito 2022 2023 2024 2025 2026
Jesus Maria 12,750 13,254 13,779 14,325 14,892
Lince 9,989 10,465 10,964 11,487 12,035
Pueblo Libre 14,241 14,831 15,444 16,083 16,749
Magdalena del Mar 10,640 11,150 11,683 12,243 12,829
San Miguel 25,279 26,386 27,541 28,747 30,006
Miraflores 22,919 25,126 27,545 30,197 33,104
San Isidro 11,623 12,347 13,117 13,935 14,804
San Borja 17,382 17,805 18,238 18,682 19,137
Santiago de Surco 49,459 50,347 51,252 52,173 53,110
La Molina 18,239 18,071 17,903 17,738 17,575
Surquillo 6,638 6,801 6,969 7,140 7,316
Barranco 2,899 3,079 3,270 3,473 3,689
Chorrillos 18,000 18,104 18,208 18,313 18,419
San Juan de Miraflores 18,161 17,876 17,596 17,319 17,047
Mercado potencial 238,216 245,641 253,510 261,856 270,713

Nota: Elaboracion propia.
Finalmente, el mercado potencial de los productos Bambu Care se compone de la
siguiente manera: 238,216 familias en el afio 2022; 245,641 familias en el afio 2023; 253,510

familias en el afio 2024; 261,856 familias en el afio 2025 y 270,713 familias en el afio 2026.

4.2.2, Estimacion del mercado disponible.
En la determinacion del mercado disponible, se utilizaron las siguientes preguntas de la

seccion 2 de la encuesta.

Tabla 68.

Pregunta 1 Mercado disponible.
4. ¢ Usted compra productos eco-amigables? %
a) Si 91.2%
b) No 8.8%

Nota: Elaboracion propia.

112



Tabla 69.
Pregunta 2 Mercado disponible.

5. ¢ Estaria dispuesto a comprar un papel higiénico ecoldgico fabricado %

de bambu?
a) Si 88.2%
b) No 11.8%

Nota: Elaboracién propia.

El porcentaje correspondiente al mercado disponible es: (91.2%)*(88.2%) = 80.39%.

Para hallar el mercado disponible, se utilizo la siguiente férmula:

Mercado disponible = Mercado potencial * % Mercado disponible

Tabla 70.
Mercado disponible.

Mercado Disponible 2022 - 2026

Distrito 2022 2023 2024 2025 2026
JesUs Maria 10,250 10,655 11,077 11,516 11,972
Lince 8,030 8,413 8,814 9,234 9,675
Pueblo Libre 11,448 11,923 12,416 12,930 13,465
Magdalena del Mar 8,553 8,963 9,393 9,842 10,314
San Miguel 20,322 21,212 22,141 23,110 24,122
Miraflores 18,425 20,199 22,144 24,276 26,613
San Isidro 9,344 9,926 10,545 11,202 11,901
San Borja 13,974 14,314 14,662 15,019 15,385
Santiago de Surco 39,761 40,475 41,203 41,943 42,696
La Molina 14,663 14,527 14,393 14,260 14,129
Surquillo 5,336 5,468 5,602 5,740 5,882
Barranco 2,330 2,475 2,629 2,792 2,966
Chorrillos 14,470 14,554 14,638 14,723 14,808
San Juan de Miraflores 14,600 14,371 14,145 13,923 13,705
Mercado disponible 191,507 197,476 203,802 210,512 217,632

Nota: Elaboracion propia.

Finalmente, el mercado disponible de los productos Bambu Care se compone de la
siguiente manera: 191,507 familias en el afio 2022; 197,476 familias en el afio 2023; 203,802

familias en el afio 2024; 210,512 familias en el afio 2025 y 217,632 familias en el afio 2026.
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4.2.3. Estimacion de mercado efectivo.

En la determinacion del mercado efectivo, se utilizaron las siguientes preguntas de la

seccion 3 de la encuesta:

Tabla 71.
Pregunta 1 Mercado efectivo.
13. ¢ Usted compraria los papeles higiénicos Bambu Care? %
a) Si 91.5%
b) No 8.5%
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 72.
Pregunta 2 Mercado efectivo.
14. ; Qué presentacion de Bambu % Redistribucion % Total
Care compraria usted? "Ambas
presentaciones”
a) Paquete de 4 unidades 30.7% 7.7% 38.3%
b) Paquete de 12 unidades 49.3% 12.3% 61.7%
¢) Ambas presentaciones 20.0% 20.0% 100.0%

Nota: Elaboracion propia.

Los resultados de la tabla 71 muestran que el 91.5% de los encuestados si compraria los
Bambu Care. La tabla 72 muestra que, del total de clientes, un 61.7% compraria la presentacion

de 12 unidades mientras que un 38.3% compraria la presentacion de 4 unidades.

Mercado efectivo Bambu Care 4 unidades

Tabla 73.
Pregunta 3 Mercado efectivo.

15. Si escogi6 la presentacion de 4 unidades ¢ Qué precio %
pagaria?

a) Entre S/.2.00 a S/.5.99 5.26%
b) Entre S/.6.00 a S/.9.99 15.79%
¢) Entre S/.10.00 a S/.13.99 52.63%
d) Entre S/. 14.00 a S/17.99 23.68%
e) S/. 18.00 a mas 2.63%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia.

La tabla 73 muestra que el 52.63% de los encuestados esta dispuesto a pagar el precio

de los Bambu Care de 4 unidades, el cual es de S/.12.00.
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El porcentaje del mercado efectivo para los Bambl Care de 4 unidades es:

(91.5%)*(38.3%)*(52.63%) = 18.45%.

La formula utilizada para calcular el mercado efectivo es la siguiente:

Mercado efectivo = Mercado disponible * %Mercado efectivo

Tabla 74.
Mercado efectivo Bambu Care 4 unidades.

Mercado Efectivo Bambu Care 4 unid. 2022 - 2026

Distrito 2022 2023 2024 2025 2026
Jesus Maria 1,891 1,966 2,044 2,125 2,209
Lince 1,482 1,552 1,627 1,704 1,785
Pueblo Libre 2,113 2,200 2,291 2,386 2,485
Magdalena del Mar 1,578 1,654 1,733 1,816 1,903
San Miguel 3,750 3,914 4,086 4,265 4,451
Miraflores 3,400 3,727 4,086 4,480 4911
San Isidro 1,724 1,832 1,946 2,067 2,196
San Borja 2,579 2,641 2,706 2,771 2,839
Santiago de Surco 7,337 7,469 7,603 7,740 7,879
La Molina 2,706 2,681 2,656 2,631 2,607
Surquillo 985 1,009 1,034 1,059 1,085
Barranco 430 457 485 515 547
Chorrillos 2,670 2,686 2,701 2,717 2,732
San Juan de Miraflores 2,694 2,652 2,610 2,569 2,529
M.E Bambu Care 4 unid. 35,339 36,441 37,608 38,846 40,160

Nota: Elaboracién propia.

Mercado efectivo Bambu Care 12 unidades

Tabla 75.

Pregunta 4 Mercado efectivo.
16. Si escogio la presentacion de 12 unidades ¢ Qué precio %
pagaria?
a) Entre $/.12.00 a S/.19.99 3.85%
b) Entre S/.20.00 a S/.27.99 25.00%
c) Entre S/.28.00 a S/.35.99 50.00%
d) Entre S/. 36.00 a S/43.99 15.38%
e) S/. 44.00 a mas 5.77%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia.

La tabla 75 muestra que el 50.00% de los encuestados esta dispuesto a pagar el precio

de los Bambu Care de 12 unidades, el cual es de S/.32.00.
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El porcentaje del mercado efectivo para los Bambl Care de 12 unidades es:
(91.5%)*(61.7%)*(50.00%) = 28.20%.
La formula utilizada para calcular el mercado efectivo es la siguiente:
Mercado efectivo = Mercado disponible * %Mercado efectivo

Tabla 76.
Mercado efectivo Bambu Care 12 unidades.

Mercado Efectivo Bambu Care 12 unid. 2022 — 2026

Distrito 2022 2023 2024 2025 2026
JesUs Maria 2,891 3,005 3,124 3,248 3,376
Lince 2,265 2,373 2,486 2,604 2,728
Pueblo Libre 3,229 3,362 3,501 3,646 3,797
Magdalena del Mar 2,412 2,528 2,649 2,776 2,909
San Miguel 5,731 5,982 6,244 6,517 6,803
Miraflores 5,196 5,696 6,245 6,846 7,505
San Isidro 2,635 2,799 2,974 3,159 3,356
San Borja 3,941 4,037 4,135 4,236 4,339
Santiago de Surco 11,213 11,415 11,620 11,828 12,041
La Molina 4,135 4,097 4,059 4,022 3,984
Surquillo 1,505 1,542 1,580 1,619 1,659
Barranco 657 698 741 787 836
Chorrillos 4,081 4,104 4,128 4,152 4,176
San Juan de Miraflores 4,117 4,053 3,989 3,927 3,865
M.E. Bambu Care 12 unid. 54,007 55,691 57,475 59,367 61,375

Nota: Elaboracion propia.
A continuacion, se presenta un resumen de los mercados efectivos de los productos

Bambu Care en la tabla 77.

Tabla 77.
Mercados efectivos Bambu Care

Mercado Efectivo Bambu Care 2022 — 2026

Producto 2022 2023 2024 2025 2026
Bambu Care 4 unidades 35,339 36,441 37,608 38,846 40,160
Bambu Care 12 unidades 54,007 55,691 57,475 59,367 61,375

Nota: Elaboracion propia.

Finalmente, el mercado efectivo de los productos Bambu Care 4 unidades se compone
de la siguiente manera: 35,339 familias en el afio 2022; 36,441 familias en el afio 2023; 37,608
familias en el afio 2024; 38,846 familias en el afio 2025 y 40,160 familias en el afio 2026. El

mercado efectivo de los productos Bambu Care 12 unidades se compone de la siguiente
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manera: 54,007 familias en el afio 2022; 55,691 familias en el afio 2023; 57,475 familias en el

afio 2024; 59,367 familias en el afio 2025 y 61,375 familias en el afio 2026.

4.2.4, Estimacion de mercado objetivo.

Para determinar el mercado objetivo, se utilizo la pregunta de la encuesta referida a la

preferencia de marcas de papeles higiénicos.

Tabla 78.

Pregunta Mercado objetivo.
7. ¢ Qué marca de papel higiénico compra? %
a) Suave 28.05%
b) Elite 19.51%
¢) Noble 12.20%
d) Paracas 10.98%
e) NatureZway 7.32%
f) Aladin 4.88%
g) Ohana 6.10%
h) Lucart 4.88%
i) Pandoo 4.88%
j) Otra marca 1.22%
Total 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

Se escogid el porcentaje de participacion de la marca méas débil como tasa de mercado
objetivo. Por lo tanto, el porcentaje de mercado objetivo 2022 sera igual a 4.88% para los
Bambu Care de 12 unidades. Para la presentacion de 4 unidades, se realizé un calculo en base
a la proporcionalidad de su preferencia por los clientes, obteniéndose una tasa de mercado

objetivo 2022 de 3.03%, ya que esta presentacion es menos preferida.

Por otro lado, de acuerdo con Statista (2020), en el Peru se proyecta un crecimiento
anual de 4.3% para el mercado de papel higiénico entre el 2021 — 2025. Se utilizara como tasa
de crecimiento para el mercado objetivo el valor de 4.3% para la presentacion de Bambu Care

4 unidades. Para la presentacion de 12 unidades, se tomara un crecimiento de 5% debido a su
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mayor preferencia por los clientes. A continuacion, se presentan las tasas de mercado objetivo

para los dos tipos de productos para los afios 2022 - 2026.

Tabla 79.

Tasas de mercado objetivo
Producto 2022 2023 2024 2025 2026
%M.O. Bambu Care 4 unid. 3.03% 3.16% 3.30% 3.44% 3.59%
%M.O. Bambu Care 12 unid. 4.88% 5.12% 5.38% 5.65% 5.93%

Nota: Elaboracién propia.

Finalmente, la formula utilizada para calcular el mercado objetivo es la siguiente:
Mercado objetivo = Mercado efectivo * %Mercado objetivo
Tabla 80.
Mercado objetivo Bambd Care 4 unidades.
Mercado Objetivo Bambu Care 4 unid. 2022 - 2026

Distrito 2022 2023 2024 2025 2026
Jesus Maria 57 62 67 73 79
Lince 45 49 54 59 64
Pueblo Libre 64 70 76 82 89
Magdalena del Mar 48 52 57 62 68
San Miguel 114 124 135 147 160
Miraflores 103 118 135 154 176
San Isidro 52 58 64 71 79
San Borja 78 84 89 95 102
Santiago de Surco 222 236 251 266 283
La Molina 82 85 88 91 94
Surquillo 30 32 34 36 39
Barranco 13 14 16 18 20
Chorrillos 81 85 89 93 98
San Juan de Miraflores 82 84 86 88 91
M.O. Bambu Care 4 unid. 1,072 1,153 1,241 1,337 1,441

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 81.

Mercado objetivo Bambu Care 12 unidades.

Mercado Objetivo Bambu Care 12 unid. 2022 - 2026

Distrito 2022 2023 2024 2025 2026
Jesus Maria 141 154 168 183 200
Lince 110 122 134 147 162
Pueblo Libre 157 172 188 206 225
Magdalena del Mar 118 129 142 157 172
San Miguel 280 306 336 368 403
Miraflores 253 292 336 387 445
San Isidro 129 143 160 178 199
San Borja 192 207 222 239 257
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Santiago de Surco 547 585 625

La Molina 202 210 218
Surquillo 73 79 85
Barranco 32 36 40
Chorrillos 199 210 222
San Juan de Miraflores 201 208 215
M.O. Bambu Care 12 unid. 2,635 2,852 3,091

668 714
227 236
91 98

44 50
234 248
222 229
3,352 3,639

Nota: Elaboracion propia.

A continuacion, se presenta un resumen de los mercados objetivos de los dos tipos de

productos Bambu Care en la tabla 82.

Tabla 82.
Resumen mercados objetivos Bambu Care.

Mercado Objetivo Bambu Care 2022 - 2026

Producto 2022 2023 2024
Bambu Care 4 unidades 1,072 1,153 1,241
Bambu Care 12 unidades 2,635 2,852 3,091

2025 2026
1,337 1,441
3,352 3,639

Nota: Elaboracion propia.

Finalmente, el mercado objetivo de los productos Bambu Care 4 unidades se compone

de la siguiente manera: 1,072 familias en el afio 2022; 1,153 familias en el afio 2023; 1,241

familias en el afio 2024; 1,337 familias en el afio 2025 y 1,441 familias en el afio 2026. El

mercado objetivo de los productos Bambi Care 12 unidades se compone de la siguiente

manera: 2,635 familias en el afio 2022; 2,852 familias en el afio 2023; 3,091 familias en el afio

2024; 3,352 familias en el afio 2025 y 3,639 familias en el afio 2026.

4.2.5. Frecuencia de compra.

En primer lugar, se calculara la frecuencia de compra del perfil del consumidor:

Tabla 83.
Frecuencia de compra Perfil del consumidor.

9. ¢Cuéantas unidades de papel higiénico % # papel Ponderacién Ponderacién
consume en su hogar? higiénico mensual anual

a) 1 a 20 unidades al mes 11.0% 10 1 13

b) 21 a 40 unidades al mes 32.9% 30 10 119

c) 41 a 60 unidades al mes 35.4% 50 18 212

d) 61 a 80 unidades al mes 15.9% 70 11 133

e) 81 a 100 unidades al mes 4.9% 90 4 53

Total 100% 44 530

Nota: Elaboracién propia.
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Por lo tanto, la frecuencia de compra del perfil del consumidor es igual a 530 unidades

de papel higiénico al afio.

En segundo lugar, se calculardn las frecuencias de compra para los dos tipos de

presentaciones de los Bambu Care.

Tabla 84.

Frecuencia de compra Validacion del producto Bambu Care 4 unidades

17. Si escogi6 la # encuestas % # paquetes Ponderacién
presentacion de 4

unidades, ¢ Cuantos

paquetes compraria al

mes?

a) 1 paquete 1 2.63% 1 0.03
b) 2 paquetes 3 7.89% 2 0.16
¢) 3 paquetes 6 15.79% 3 0.47
d) 4 paquetes 15 39.47% 4 1.58
e) 5 paquetes a mas 13 34.21% 5 1.71
Total 38 100% 3.95

Nota: Elaboracion propia.

Las familias compraran 3.95 unidades de Bambu Care 4 unidades al mes. Por lo tanto,

se tendré una frecuencia de compra anual de 47.37 Bambu Care 4 unidades al afio.

Tabla 85.

Frecuencia de compra Validacion del producto Bambu Care 12 unidades

18. Si escogi6 la # encuestas % # paquetes Ponderacién
presentacion de 12

unidades, ¢ Cuantos

paquetes compraria al

mes?

a) 1 paquete 2 4% 1 0.04
b) 2 paquetes 7 13% 2 0.27
¢) 3 paquetes 18 35% 3 1.04
d) 4 paquetes 17 33% 4 1.31
e) 5 paquetes a mas 8 15% 5 0.77
Total 52 100% 3.42

Nota: Elaboracion propia.

Las familias compraran 3.42 unidades de Bambu Care 12 unidades al mes. Por lo tanto,

se tendra una frecuencia de compra anual de 41.08 Bambu Care 12 unidades al afio.
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Por otro lado, asumiendo un escenario conservador del 30%, las frecuencias de compra
de los productos Bambu Care a utilizar para calcular la Demanda de estos productos son las

siguientes.

Tabla 86.
Frecuencias de compra Bambu Care

Escenario conservador del 30%
F.C. Bambu Care 4 unid. 14.21 Bambu Care 4 unid./afio
F.C. Bambu Care 12 unid. 12.32 Bambu Care 12 unid./afio
Nota: Elaboracién propia.

Finalmente, la frecuencia de compra por familia para la presentacién de Bambu Care 4
unidades es igual a 14.21 unidades al afo. La frecuencia de compra por familia para la

presentacion de Bambu Care 12 unidades es igual a 12.32 unidades al afio.
4.2.6. Demanda.
Para calcular la demanda de los productos Bambu Care se utilizo la siguiente formula.

Demanda = Mercado objetivo * Frecuencia de compra

Tabla 87.
Demanda Bambu Care 4 unidades

Demanda Bambu Care 4 unid. 2022 - 2026

Distrito 2022 2023 2024 2025 2026
JesUs Maria 815 884 958 1,039 1,127
Lince 639 698 762 833 910
Pueblo Libre 910 989 1,074 1,167 1,267
Magdalena del Mar 680 743 812 888 971
San Miguel 1,616 1,759 1,915 2,085 2,270
Miraflores 1,465 1,675 1,915 2,190 2,504
San Isidro 743 823 912 1,011 1,120
San Borja 1,111 1,187 1,268 1,355 1,448
Santiago de Surco 3,162 3,357 3,564 3,784 4,018
La Molina 1,166 1,205 1,245 1,287 1,330
Surquillo 424 453 485 518 553
Barranco 185 205 227 252 279
Chorrillos 1,151 1,207 1,266 1,328 1,393
San Juan de Miraflores 1,161 1,192 1,224 1,256 1,290
Demanda anual 15,228 16,378 17,629 18,992 20,479

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 88.
Demanda BambU Care 12 unidades

Demanda Bambu Care 12 unid. 2022 - 2026

Distrito 2022 2023
JesUs Maria 1,738 1,897
Lince 1,361 1,498
Pueblo Libre 1,941 2,122
Magdalena del Mar 1,450 1,595
San Miguel 3,445 3,776
Miraflores 3,124 3,595
San Isidro 1,584 1,767
San Borja 2,369 2,548
Santiago de Surco 6,740 7,205
La Molina 2,486 2,586
Surquillo 905 973
Barranco 395 441
Chorrillos 2,453 2,591
San Juan de Miraflores 2,475 2,558
Demanda anual 32,465 35,151

2024
2,070
1,647
2,321
1,755
4,138
4,139
1,971
2,740
7,701
2,690
1,047
491
2,736
2,644
38,091

2025
2,260
1,812
2,537
1,932
4,535
4,764
2,198
2,947
8,231
2,798
1,127

548
2,889
2,732
41,312

2026
2,467
1,994
2,775
2,125
4,971
5,484
2,452
3,170
8,798
2,911
1,212
611
3,051
2,824

44,845

Nota: Elaboracion propia.

Finalmente, la demanda de los productos Bambu Care 4 unidades es la siguiente: 15,228

unidades en el afio 2022; 16,378 unidades en el afo 2023; 17,629 unidades en el afio 2024;

18,992 unidades en el afio 2025y 20,479 unidades en el afio 2026. La demanda de los productos

Bambu Care 12 unidades es la siguiente: 32,465 unidades en el afio 2022; 35,151 unidades en

el afio 2023; 38,091 unidades en el afio 2024; 41,312 unidades en el afio 2025 y 44,845 unidades

en el afo 2026.

4,2.7. Estacionalidad.

Para el calculo de la estacionalidad de los productos Bambu Care, se utilizo la siguiente

pregunta de la encuesta y su respectiva redistribucion.

Tabla 89.
Pregunta sobre Estacionalidad

20. ¢ En qué época del afio % encuesta
compraria los papeles higiénicos
Bambd Care?

Redistribucion
""Durante todo el
ano"'

% estacionalidad

a) Verano 6.67% 22.75% 29.41%
b) Otofio 5.33% 18.20% 23.53%
c) Invierno 5.33% 18.20% 23.53%
d) Primavera 5.33% 18.20% 23.53%
e) Durante todo el afio 77.33%
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Total 100.00% 77.33% 100.00%
Nota: Elaboracion propia.

Los valores encontrados de estacionalidad se mantendran para los afios 2023 -2026. En
el caso del primer afio del proyecto (2022), se realizara un ajuste en los valores de
estacionalidad debido a que Bambu Care sera una marca nueva que recién ingresa al mercado
de papeles higiénicos. En el primer semestre, se reducird un 10% el valor de la estacionalidad,
mientras que en el segundo semestre se recuperaran las ventas que no se realizaron en la

primera mitad del afio.

Tabla 90.
Estacionalidad 2022 - 2026.
Estacionalidad anual a) Verano b) Otofio c) Invierno  d) Primavera Total

2022 26.47% 21.18% 25.88% 26.47% 100.00%
2023 29.41% 23.53% 23.53% 23.53% 100.00%
2024 29.41% 23.53% 23.53% 23.53% 100.00%
2025 29.41% 23.53% 23.53% 23.53% 100.00%
2026 29.41% 23.53% 23.53% 23.53% 100.00%

Nota: Elaboracion propia.

Finalmente, los valores de estacionalidad mensuales para los 5 afios del proyecto son

los siguientes.

Tabla 91.

Estacionalidad mensual 2022 - 2026.
Mes Estacionalidad 2022 Estacionalidad 2023-2026
Enero 8.82% 9.80%
Febrero 8.82% 9.80%
Marzo 8.82% 9.80%
Abril 7.06% 7.84%
Mayo 7.06% 7.84%
Junio 7.06% 7.84%
Julio 8.63% 7.84%
Agosto 8.63% 7.84%
Septiembre 8.63% 7.84%
Octubre 8.82% 7.84%
Noviembre 8.82% 7.84%
Diciembre 8.82% 7.84%
Total 100.00% 100.00%

Nota: Elaboracion propia.
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Finalmente, la estacionalidad para el afio 2022 es la siguiente: 8.82% de las ventas en
los meses de enero, febrero y marzo, respectivamente; 7.06% de las ventas en los meses de
abril, mayo y junio, respectivamente; 8.63% de las ventas en los meses de julio, agosto y
setiembre, respectivamente; y 8.82% de las ventas en los meses de octubre, noviembre y
diciembre, respectivamente. La estacionalidad para los afios 2023-2026 es la siguiente: 9.80%
de las ventas en los meses de enero, febrero, marzo, respectivamente; y 7.84% de las ventas en
los meses de abril, mayo, junio, julio, agosto, setiembre, octubre, noviembre y diciembre,

respectivamente.

4.2.8. Programa de ventas en unidades y valorizado.

Bambu Care 4 unidades

En primer lugar, se presenta el programa de ventas en unidades para los productos

Bambu Care 4 unidades.

Tabla 92.

Programa de ventas en unidades Bambu Care 4 unidades 2022
Afio 2022 % Estacionalidad Ventas en unidades
Enero 8.82% 1,344
Febrero 8.82% 1,344
Marzo 8.82% 1,344
Abril 7.06% 1,075
Mayo 7.06% 1,075
Junio 7.06% 1,075
Julio 8.63% 1,314
Agosto 8.63% 1,314
Septiembre 8.63% 1,314
Octubre 8.82% 1,344
Noviembre 8.82% 1,344
Diciembre 8.82% 1,344
Total 100.00% 15,228

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 93.

Programa de ventas en unidades Bambu Care 4 unidades 2023

Afo 2023 % Estacionalidad Ventas en unidades
Enero 9.80% 1,606
Febrero 9.80% 1,606
Marzo 9.80% 1,606
Abril 7.84% 1,285
Mayo 7.84% 1,285
Junio 7.84% 1,285
Julio 7.84% 1,285
Agosto 7.84% 1,285
Septiembre 7.84% 1,285
Octubre 7.84% 1,285
Noviembre 7.84% 1,285
Diciembre 7.84% 1,285
Total 100.00% 16,378

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 94.

Programa de ventas en unidades Bambu Care 4 unidades 2024
AR 2024 % Estacionalidad Ventas en unidades
Enero 9.80% 1,728
Febrero 9.80% 1,728
Marzo 9.80% 1,728
Abril 7.84% 1,383
Mayo 7.84% 1,383
Junio 7.84% 1,383
Julio 7.84% 1,383
Agosto 7.84% 1,383
Septiembre 7.84% 1,383
Octubre 7.84% 1,383
Noviembre 7.84% 1,383
Diciembre 7.84% 1,383
Total 100.00% 17,629

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 95.

Programa de ventas en unidades Bambu Care 4 unidades 2025

Afio 2025 % Estacionalidad Ventas en unidades
Enero 9.80% 1,862
Febrero 9.80% 1,862
Marzo 9.80% 1,862
Abril 7.84% 1,490
Mayo 7.84% 1,490
Junio 7.84% 1,490
Julio 7.84% 1,490
Agosto 7.84% 1,490
Septiembre 7.84% 1,490
Octubre 7.84% 1,490
Noviembre 7.84% 1,490
Diciembre 7.84% 1,490
Total 100.00% 18,992

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 96.

Programa de ventas en unidades Bambu Care 4 unidades 2026
AR 2026 % Estacionalidad Ventas en unidades
Enero 9.80% 2,008
Febrero 9.80% 2,008
Marzo 9.80% 2,008
Abril 7.84% 1,606
Mayo 7.84% 1,606
Junio 7.84% 1,606
Julio 7.84% 1,606
Agosto 7.84% 1,606
Septiembre 7.84% 1,606
Octubre 7.84% 1,606
Noviembre 7.84% 1,606
Diciembre 7.84% 1,606
Total 100.00% 20,479

Nota: Elaboracion propia.
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Con respecto al programa de ventas en soles de los Bambu Care 4 unidades, en primer
lugar se determinara el porcentaje de ventas que se realizaran en cada uno de los canales de

venta de la empresa.

Tabla 97.

Ventas por canal
19. ¢ Donde compraria los papeles higiénicos Bambd %
Care?
a) Tiendas especializadas en productos naturales y 45.3%
ecoldgicos (Ecotienda, Ecoprana, Flora y fauna, etc)
b) Tienda virtual “Bambu Care” 54.7%
Total 100.0%

Nota: Elaboracién propia.

Luego, los ingresos netos por canal que se obtienen por la venta de los Bambu Care 4

unidades son los siguientes.

Tabla 98.
Ingreso Canal Tiendas especializadas en productos naturales y ecoldégicos Bambu Care 4
unidades

a) Tiendas especializadas en productos naturales y 45.33%
ecoldgicos (Ecotienda, Ecoprana, Flora y fauna, etc)
Precio de venta 12.00
Valor de venta 10.17
Margen del canal (20%) 2.03
Ingreso neto 8.14
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 99.
Ingreso Canal Tienda virtual Bambu Care 4 unidades
b) Tienda virtual “Bambt Care” 54.67%
Precio de venta 12.00
Valor de venta 10.17
Margen del canal (0%) -
Ingreso neto 10.17

Nota: Elaboracion propia.

Por lo tanto, las ventas de los Bambu Care 4 unidades para los afios 2022 — 2026 son

las siguientes:
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Tabla 100.

Programa de ventas en soles Bambud Care 4 unidades 2022

Afio 2022 Tiendas especializadas en productos naturales  Tienda virtual "Bambu
y ecolégicos Care"

Enero S/. 4,955.50 S/. 7,469.68
Febrero S/. 4,955.50 S/. 7,469.68
Marzo S/. 4,955.50 S/. 7,469.68
Abril S/. 3,964.40 S/.5,975.75
Mayo S/. 3,964.40 S/.5,975.75
Junio S/. 3,964.40 S/.5,975.75
Julio S/. 4,845.37 S/.7,303.69
Agosto S/. 4,845.37 S/.7,303.69
Septiembre S/. 4,845.37 S/. 7,303.69
Octubre S/. 4,955.50 S/. 7,469.68
Noviembre S/. 4,955.50 S/. 7,469.68
Diciembre S/. 4,955.50 S/. 7,469.68
Valor de venta S/. 56,162.30 S/. 84,656.41
1.G.V. S/.10,109.21 S/. 15,238.15
Precio de venta S/. 66,271.51 S/. 99,894.56

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 101.

Programa de ventas en soles Bambu Care 4 unidades 2023

Afio 2023 Tiendas especializadas en productos naturales y Tienda virtual ""Bambu
ecolégicos Care"

Enero S/.5,921.86 S/. 8,926.33
Febrero S/.5,921.86 S/. 8,926.33
Marzo S/.5,921.86 S/. 8,926.33
Abril S/. 4,737.49 S/.7,141.07
Mayo S/. 4,737.49 S/.7,141.07
Junio S/. 4,737.49 S/.7,141.07
Julio S/. 4,737.49 S/.7,141.07
Agosto S/. 4,737.49 S/.7,141.07
Septiembre S/. 4,737.49 S/.7,141.07
Octubre S/. 4,737.49 S/.7,141.07
Noviembre S/. 4,737.49 S/.7,141.07
Diciembre S/. 4,737.49 S/.7,141.07
Valor de S/. 60,402.98 S/.91,048.61
venta

1.G.V. S/.10,872.54 S/. 16,388.75
Precio de S/.71,275.52 S/. 107,437.36
venta

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 102.

Programa de ventas en soles Bambu Care 4 unidades 2024

Afo 2024 Tiendas especializadas en productos naturales y Tienda virtual ""Bambd
ecolégicos Care"

Enero S/. 6,374.37 S/. 9,608.42
Febrero S/. 6,374.37 S/. 9,608.42
Marzo S/. 6,374.37 S/. 9,608.42
Abril S/. 5,099.49 S/. 7,686.74
Mayo S/. 5,099.49 S/. 7,686.74
Junio S/.5,099.49 S/. 7,686.74
Julio S/. 5,099.49 S/. 7,686.74
Agosto S/.5,099.49 S/. 7,686.74
Septiembre S/.5,099.49 S/.7,686.74
Octubre S/. 5,099.49 S/. 7,686.74
Noviembre S/. 5,099.49 S/. 7,686.74
Diciembre S/. 5,099.49 S/. 7,686.74
Valor de S/. 65,018.56 S/. 98,005.91
venta

1.G.V. S/. 11,703.34 S/. 17,641.06
Precio de S/. 76,721.90 S/.115,646.98
venta

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 103.

Programa de ventas en soles Bambu Care 4 unidades 2025

Afio 2025 Tiendas especializadas en productos naturales y Tienda virtual ""Bambu
ecolégicos Care"

Enero S/. 6,867.34 S/.10,351.50
Febrero S/. 6,867.34 S/.10,351.50
Marzo S/. 6,867.34 S/.10,351.50
Abril S/. 5,493.87 S/. 8,281.20
Mayo S/. 5,493.87 S/. 8,281.20
Junio S/. 5,493.87 S/. 8,281.20
Julio S/. 5,493.87 S/. 8,281.20
Agosto S/. 5,493.87 S/. 8,281.20
Septiembre S/. 5,493.87 S/. 8,281.20
Octubre S/. 5,493.87 S/. 8,281.20
Noviembre S/. 5,493.87 S/. 8,281.20
Diciembre S/. 5,493.87 S/. 8,281.20
Valor de S/. 70,046.84 S/. 105,585.31
venta

1.G.V. S/.12,608.43 S/. 19,005.36
Precio de S/. 82,655.27 S/. 124,590.67
venta

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 104.
Programa de ventas en soles Bambu Care 4 unidades 2026

Afio 2026 Tiendas especializadas en productos naturales y Tienda virtual ""Bambu
ecolégicos Care"
Enero S/. 7,404.89 S/.11,161.79
Febrero S/. 7,404.89 S/.11,161.79
Marzo S/. 7,404.89 S/.11,161.79
Abril S/.5,923.91 S/. 8,929.43
Mayo S/.5,923.91 S/. 8,929.43
Junio S/.5,923.91 S/. 8,929.43
Julio S/.5,923.91 S/. 8,929.43
Agosto S/.5,923.91 S/. 8,929.43
Septiembre S/.5,923.91 S/. 8,929.43
Octubre S/.5,923.91 S/. 8,929.43
Noviembre S/.5,923.91 S/. 8,929.43
Diciembre S/.5,923.91 S/. 8,929.43
Valor de S/.75,529.91 S/.113,850.24
venta
1.G.V. S/. 13,595.38 S/. 20,493.04
Precio de S/. 89,125.30 S/.134,343.28
venta

Nota: Elaboracion propia.

Finalmente, el resumen de las ventas anuales para los Bambu Care 4 unidades es el

siguiente.

Tabla 105.

Resumen de ventas en soles BambU Care 4 unidades.
Bambu Care 4 unid. 2022 2023 2024 2025 2026
Valor de venta S/.140,818.71 S/.151,451.59 S/.163,024.47 S/.175,632.16 S/. 189,380
I.G.V. S/.25,347.37 SI.27,261.29  S/.29,344.40  S/.31,613.79  S/. 34,088

Precio de venta S/.166,166.07 S/.178,712.88 S/.192,368.87 S/.207,245.95 S/. 223,468

15
43
.58

Nota: Elaboracion propia.
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Bambu Care 12 unidades

A continuacioén, se presenta el programa de ventas en unidades para los productos

Bambu Care 12 unidades.

Tabla 106.

Programa de ventas en unidades Bambu Care 12 unidades 2022
Afio 2022 % Estacionalidad Ventas en unidades
Enero 8.82% 2,865
Febrero 8.82% 2,865
Marzo 8.82% 2,865
Abril 7.06% 2,292
Mayo 7.06% 2,292
Junio 7.06% 2,292
Julio 8.63% 2,801
Agosto 8.63% 2,801
Septiembre 8.63% 2,801
Octubre 8.82% 2,865
Noviembre 8.82% 2,865
Diciembre 8.82% 2,865
Total 100.00% 32,465

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 107.

Programa de ventas en unidades Bambu Care 12 unidades 2023
Afio 2023 % Estacionalidad Ventas en unidades
Enero 9.80% 3,446
Febrero 9.80% 3,446
Marzo 9.80% 3,446
Abril 7.84% 2,757
Mayo 7.84% 2,757
Junio 7.84% 2,757
Julio 7.84% 2,757
Agosto 7.84% 2,757
Septiembre 7.84% 2,757
Octubre 7.84% 2,757
Noviembre 7.84% 2,757
Diciembre 7.84% 2,757
Total 100.00% 35,151

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 108.

Programa de ventas en unidades Bambu Care 12 unidades 2024

Afo 2024 % Estacionalidad Ventas en unidades

Enero 9.80% 3,734
Febrero 9.80% 3,734
Marzo 9.80% 3,734
Abril 7.84% 2,988
Mayo 7.84% 2,988
Junio 7.84% 2,988
Julio 7.84% 2,988
Agosto 7.84% 2,988
Septiembre 7.84% 2,988
Octubre 7.84% 2,988
Noviembre 7.84% 2,988
Diciembre 7.84% 2,988
Total 100.00% 38,091

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 109.

Programa de ventas en unidades Bambu Care 12 unidades 2025

Afio 2025 % Estacionalidad Ventas en unidades

Enero 9.80% 4,050
Febrero 9.80% 4,050
Marzo 9.80% 4,050
Abril 7.84% 3,240
Mayo 7.84% 3,240
Junio 7.84% 3,240
Julio 7.84% 3,240
Agosto 7.84% 3,240
Septiembre 7.84% 3,240
Octubre 7.84% 3,240
Noviembre 7.84% 3,240
Diciembre 7.84% 3,240
Total 100.00% 41,312

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 110.

Programa de ventas en unidades Bambu Care 12 unidades 2026

AR 2026 % Estacionalidad Ventas en unidades

Enero 9.80% 4,397
Febrero 9.80% 4,397
Marzo 9.80% 4,397
Abril 7.84% 3,517
Mayo 7.84% 3,517
Junio 7.84% 3,517
Julio 7.84% 3,517
Agosto 7.84% 3,517
Septiembre 7.84% 3,517
Octubre 7.84% 3,517
Noviembre 7.84% 3,517
Diciembre 7.84% 3,517
Total 100.00% 44,845

Nota: Elaboracién propia.

Luego, los ingresos netos por canal que se obtienen por la venta de los Bambu Care 12

unidades son los siguientes.

Tabla 111.

Ingreso Canal Tiendas especializadas en productos naturales y ecolégicos Bambu Care 12

unidades.
a) Tiendas especializadas en productos naturales y ecolégicos 45.33%
(Ecotienda, Ecoprana, Flora y fauna, etc)
Precio de venta 32.00
Valor de venta 27.12
Margen del canal (20%) 5.42
Ingreso neto 21.69
Nota: Elaboracién propia.

Tabla 112.

Ingreso Canal Tienda virtual Bambd Care 12 unidades
b) Tienda virtual “Bambu Care” 54.67%
Precio de venta 32.00
Valor de venta 27.12
Margen del canal (0%) -
Ingreso neto 27.12

Nota: Elaboracion propia.

Las ventas de los Bambu Care 12 unidades para los afios 2022 — 2026 son las

siguientes.
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Tabla 113.

Programa de ventas en soles Bambu( Care 12 unidades 2022

Afio 2022 Tiendas especializadas en productos naturales y Tienda virtual ""Bambu
ecolégicos Care"

Enero S/.28,173.21 S/. 42,466.97
Febrero S/.28,173.21 S/. 42,466.97
Marzo S/. 28,173.21 S/. 42,466.97
Abril S/. 22,538.57 S/. 33,973.58
Mayo S/. 22,538.57 S/. 33,973.58
Junio S/. 22,538.57 S/. 33,973.58
Julio S/.27,547.14 S/. 41,523.26
Agosto S/. 27,547.14 S/. 41,523.26
Septiembre S/. 27,547.14 S/. 41,523.26
Octubre S/.28,173.21 S/. 42,466.97
Noviembre S/.28,173.21 S/. 42,466.97
Diciembre S/.28,173.21 S/. 42,466.97
Valor de S/. 319,296.38 S/. 481,292.33
venta

1.G.V. S/.57,473.35 S/. 86,632.62
Precio de S/. 376,769.72 S/.567,924.95
venta

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 114.

Programa de ventas en soles Bambu Care 12 unidades 2023

Afio 2023 Tiendas especializadas en productos naturales y Tienda virtual ""Bambu
ecolégicos Care"

Enero S/. 33,893.18 S/.51,088.98
Febrero S/. 33,893.18 S/.51,088.98
Marzo S/. 33,893.18 S/.51,088.98
Abril S/.27,114.54 S/. 40,871.19
Mayo S/.27,114.54 S/. 40,871.19
Junio S/.27,114.54 S/. 40,871.19
Julio S/.27,114.54 S/. 40,871.19
Agosto S/.27,114.54 S/.40,871.19
Septiembre S/. 27,114.54 S/.40,871.19
Octubre S/. 27,114.54 S/.40,871.19
Noviembre S/. 27,114.54 S/.40,871.19
Diciembre S/.27,114.54 S/. 40,871.19
Valor de S/. 345,710.42 S/. 521,107.62
venta

1.G.V. S/. 62,227.88 S/. 93,799.37
Precio de S/. 407,938.30 S/. 614,906.99
venta

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 115.

Programa de ventas en soles Bambu Care 12 unidades 2024

Afio 2024 Tiendas especializadas en productos naturales y Tienda virtual ""Bambd
ecoldgicos Care"

Enero S/. 36,727.91 S/.55,361.93
Febrero S/. 36,727.91 S/.55,361.93
Marzo S/. 36,727.91 S/.55,361.93
Abril S/. 29,382.33 S/. 44,289.54
Mayo S/. 29,382.33 S/. 44,289.54
Junio S/.29,382.33 S/. 44,289.54
Julio S/.29,382.33 S/. 44,289.54
Agosto S/.29,382.33 S/. 44,289.54
Septiembre S/. 29,382.33 S/. 44,289.54
Octubre S/. 29,382.33 S/. 44,289.54
Noviembre S/. 29,382.33 S/. 44,289.54
Diciembre S/. 29,382.33 S/. 44,289.54
Valor de S/. 374,624.71 S/. 564,691.66
venta

1.G.V. S/. 67,432.45 S/. 101,644.50
Precio de S/. 442,057.16 S/. 666,336.15
venta

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 116.

Programa de ventas en soles Bambu Care 12 unidades 2025

Afo 2025 Tiendas especializadas en productos naturales y Tienda virtual ""Bambu
ecolégicos Care"

Enero S/. 39,833.87 S/. 60,043.70
Febrero S/. 39,833.87 S/. 60,043.70
Marzo S/. 39,833.87 S/. 60,043.70
Abril S/. 31,867.09 S/. 48,034.96
Mayo S/. 31,867.09 S/. 48,034.96
Junio S/. 31,867.09 S/. 48,034.96
Julio S/. 31,867.09 S/. 48,034.96
Agosto S/. 31,867.09 S/. 48,034.96
Septiembre S/. 31,867.09 S/. 48,034.96
Octubre S/. 31,867.09 S/. 48,034.96
Noviembre S/. 31,867.09 S/. 48,034.96
Diciembre S/. 31,867.09 S/. 48,034.96
Valor de S/. 406,305.45 S/.612,445.71
venta

1.G.V. S/.73,134.98 S/. 110,240.23
Precio de S/. 479,440.43 S/. 722,685.94
venta

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 117.
Programa de ventas en soles Bambu Care 12 unidades 2026

Afio 2026 Tiendas especializadas en productos naturales y Tienda virtual ""Bambu
ecolégicos Care"

Enero S/. 43,240.22 S/. 65,178.27
Febrero S/. 43,240.22 S/. 65,178.27
Marzo S/. 43,240.22 S/. 65,178.27
Abril S/. 34,592.18 S/. 52,142.62
Mayo S/. 34,592.18 S/. 52,142.62
Junio S/. 34,592.18 S/. 52,142.62
Julio S/. 34,592.18 S/. 52,142.62
Agosto S/. 34,592.18 S/. 52,142.62
Septiembre S/. 34,592.18 S/. 52,142.62
Octubre S/. 34,592.18 S/. 52,142.62
Noviembre S/.34,592.18 S/.52,142.62
Diciembre S/. 34,592.18 S/.52,142.62
Valor de S/. 441,050.24 S/. 664,818.38
venta

1.G.V. S/. 79,389.04 S/. 119,667.31
Precio de S/.520,439.28 S/. 784,485.68
venta

Nota: Elaboracién propia.

El resumen de las ventas anuales para los Bambu Care 12 unidades se presenta en la

tabla 118.

Tabla 118.

Resumen de ventas en soles Bambu Care 12 unidades.
Bambu Care 12 2022 2023 2024 2025 2026
unid.

Valor de venta S/. 800,588.71 S/. 866,818.04 S/.939,316.36  S/.1,018,751.16 S/. 1,105,868.62
L.G.V. S/. 144,105.97 S/. 156,027.25 S/. 169,076.95 S/.183,375.21 S/. 199,056.35
Precio de venta S/.944,694.67 S/.1,022,845.29 S/.1,108,393.31 S/.1,202,126.37 S/. 1,304,924.97

Nota: Elaboracién propia.

El resumen de todas las ventas en soles de los productos Bambu Care se presenta en la

tabla 119.

Tabla 119.
Resumen de ingresos en soles Bambu Care 2022 — 2026

Ingresos anuales 2022 2023 2024 2025 2026

Bambu Care 4 unid. S/.140,818.71 S/. 151,451.59 S/. 163,024.47 S/. 175,632.16 S/. 189,380.15
Bambu Care 12 unid. S/. 800,588.71 S/. 866,818.04 S/.939,316.36  S/.1,018,751.16 S/. 1,105,868.62
Valor de venta S/.941,407.41  S/.1,018,269.64 S/.1,102,340.84 S/.1,194,383.32 S/. 1,295,248.77
1.G.V. S/. 169,453.33 S/. 183,288.53 S/. 198,421.35 S/. 214,989.00 S/. 233,144.78
Precio de venta S/.1,110,860.75 S/.1,201,558.17 S/.1,300,762.19 S/.1,409,372.32 S/. 1,528,393.55

Nota: Elaboracidn propia.
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Por lo tanto, la empresa obtendrad los siguientes ingresos totales (incluidos IGV):
S/.1,110,860.75 en el afio 2022; S/.1,201,558.17 en el afio 2023; S/.1,300,762.19 en el afio

2024; S/.1,409,372.32 en el afio 2025; y S/.1,528,393.55 en el afio 2026.

Finalmente, el resumen de las ventas en unidades por canal y por producto, se presenta

a continuacion.

Tabla 120.
Resumen de ventas en unidades por canal y por producto

Programa de Ventas en unidades por canal y 2022 2023 2024 2025 2026
tipo de producto

Tiendas especializadas en productos naturales y

ecoldgicos (Ecotienda, Ecoprana, Flora y fauna,

etc

Bar)nbL'J Care 4 unid. 6,903 7,425 7,992 8,610 9,284
Bambu Care 12 unid. 14,718 15,935 17,268 18,728 20,330
Tienda virtual “Bambu Care”

Bambu Care 4 unid. 8,325 8,953 9,637 10,383 11,195
Bambu Care 12 unid. 17,748 19,216 20,823 22,584 24,515

Nota: Elaboracion propia.

Por lo tanto, las ventas de los productos Bambu Care 4 unidades se distribuiran de la
siguiente manera: 6,903 unidades en las tiendas especializadas y 8,325 unidades en la tienda
virtual en el afio 2022; 7,425 unidades en las tiendas especializadas y 8,953 unidades en la
tienda virtual en el afio 2023; 7,992 unidades en las tiendas especializadas y 9,637 unidades en
la tienda virtual en el afio 2024; 8,610 unidades en las tiendas especializadas y 10,383 unidades
en la tienda virtual en el afio 2025; y 9,284 unidades en las tiendas especializadas y 11,195

unidades en la tienda virtual en el afio 2026.
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Por otro lado, las ventas de los productos Bambu Care 12 unidades se distribuiran de la
siguiente manera: 14,718 unidades en las tiendas especializadas y 17,748 unidades en la tienda
virtual en el afio 2022; 15,935 unidades en las tiendas especializadas y 19,216 unidades en la
tienda virtual en el afio 2023; 17,268 unidades en las tiendas especializadas y 20,823 unidades
en la tienda virtual en el afio 2024; 18,728 unidades en las tiendas especializadas y 22,584
unidades en la tienda virtual en el afio 2025; y 20,330 unidades en las tiendas especializadas y

24 515 unidades en la tienda virtual en el afio 2026.
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4.3. Marketing Mix
4.3.1. Producto.

Para poder validar el producto se realizé un Focus Group, que sirvié para mejorar las

caracteristicas del producto, dimensiones, logotipo, tipo de empaque, entre otros detalles.

Las recomendaciones brindadas durante el estudio hicieron que el producto Bambu

Care adquiera una mejor presentacion, logrando cubrir los requerimientos del publico objetivo.

Como ya se menciond anteriormente, el papel higiénico Bambu Care es un producto
biodegradable y renovable ya que esta hecho de pulpa de bambu. Nuestro papel higiénico no
esta blanqueado ya que no se lava quimicamente, ademas es muy duradero, resistente y

absorbente.

Ademas, el producto es libre de BPA (Bisfenol A), colorantes, quimico y perfumes.

Ofrece propiedades antifungicas y antimicrobianas, gracias al bamba.

A continuacién, se muestran todos los cambios realizados en el producto segun las

recomendaciones de los participantes del Focus Group:
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a) Validacion del logotipo.

Durante el Focus Group se presentaron tres logotipos para el producto Bambu Care:

Bambu Care

Logo 01 Logo 02 Logo 03

Figura 40. Logotipos presentados durante el Focus Group. Elaboracién propia.

Los participantes concluyeron que los logotipos que mas gustaban eran el 01 y 02.

Ademas, recomendaron que se deberia afiadir un panda y bambu.

También mencionaron que el papel higiénico del segundo logo deberia estar de modo

vertical para que demuestre rendimiento.

Mencionaron también que el slogan no gustaba y que deberian ir algunas palabras clave

de la propuesta de valor.

Finalmente, se recopilaron todas las recomendaciones brindadas por los participantes y

se obtuvo el siguiente resultado:

140



p} Bamb
Care

SUAVE Y ECOLOGIC

Figura 41. Logotipo Final a partir de las recomendaciones del Focus Group. Elaboracién
propia.
Como se observa en la imagen anterior, se aceptaron las siguientes recomendaciones:

- Poner un panda y un bambd.
- Poner el papel higiénico en modo vertical.

- Cambiar el slogan
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b) Disefio del producto.

El disefio tambien fue evaluado durante el Focus Group; se presentdé un disefio

preliminar y se recibieron las recomendaciones de los participantes.

_ Prototipo del producto

Presentaciones de: | | |
- 4 unidades i ) ' I
- 12 unidades

) J ’
%@\\l&

Figura 42. Disefio propuesto presentado durante el Focus Group. Elaboracion propia.

En primer lugar, los participantes no tienen ningin problema con el color “natural” del

producto, siempre que sea un producto 100% eco amigable.

Ademas, los participantes quieren ver el producto con relieves de 0so panda u otros

patrones.

También, necesitan saber cuéles son las dimensiones de cada papel higiénico y el

rendimiento que llegara a tener.

A continuacion, se presenta el disefio del papel higienice Bambu Care:
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Como los participantes querian un papel higiénico con disefio de 0sos panda y bambd,

entonces decidimos afadirlos al papel de manera que pueda llamar la atencién del consumidor.

Figura 43. Disefio del papel higiénico Bambu Care. Elaboracion propia.

Las dimensiones de cada papel higiénico seran de 11.5 cm de diametro por 12 cm de

alto, mientras que el didmetro del cono de carton sera de 3 cm.

12 em

11.5 em

Figura 44. Dimensiones del papel higiénico Bambu Care. Elaboracién propia.
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c) Empaque del producto.

En el Focus Group se valido el paquete de 4 unidades y 12 unidades de Bambu Care. A

continuacion, se presentara el disefio del empaque del producto:

Empague de 4 unidades:

> 100%
R P Biodegradable

Libre de
., BPA

A A VI D ey
Dambu
C ST

are

SUAVE Y ECOLOGIC

» Hecho 100% con bambt » Libre de quimicos, colorantes y perfumes.

4 rollos de papel higiénico 280 hojas por rollo

r \
)

"IK’R )
J
Rollos de 16.5m x 12 cm 113 ‘t! *  7.92 m2 area total

Figura 45. Paquete de 4 unidades de Bambu Care. Elaboracion propia.
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Paquete de 12 unidades:

/> 100%
b.» Biodegradable

Libre de
BPA

/’\nhfu ngico y

Care ‘

SUAVE Y ECOLOGICO

» Hecho 100% con bambu « Libre de quimicos, colorantes y perfumes.

1 2(0”05 dE pope| hxglénlco 280 hO]OS por fO”D

Rollosde 16.5mx 12cm s}« 23.76 m2 area total

Figura 46. Paquete de 12 unidades de Bambu Care. Elaboracién propia.

Tal y como lo sugirieron los participantes del Focus Group, el empaque del producto

debia contener toda la informacion posible, sefialando toda la propuesta de valor.
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A continuacion, se muestra el disefio de la parte trasera del empaque de papel higiénico

Bambu Care.

no realiza

. re.
Bamb0 €% ales

testeos en @

A ia
en Peru por: < - para eVl
Hecho PRECAUCION: " o

? 0 S.A.C s
Bamby Stuff Pe /1\ asfixia, manELSNINOS
Lima - Perd / N ALEJADADE

Figura 47. Disefio parte trasera del papel higiénico Bambu Care. Elaboracion propia.
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4.3.2. Precio.

Para determinar el precio final de los papeles higiénicos Bambu Care, se analizara el
precio que usualmente pagan los consumidores actualmente. Luego se realizara el analisis de

cuanto estarian dispuestos a pagar por nuestros productos.

Tabla 121.
Precio Perfil del consumidor

8. Segun sus respuestas de las preguntas 6 y 7 ¢ Qué precio suele pagar por unidad de # %
papel higiénico?

a) Entre S/.0.00 a S/.0.99 12 14.6%
b) Entre S/.1.00 a S/.1.99 32 39.0%
c) Entre S/.2.00 a S/.2.99 23 28.0%
d) Entre S/.3.00 a S/3.99 12 14.6%
e) S/.4.00 a mas 3 3.7%
Total 82  100.0%

Nota: Elaboracion propia.

Por lo tanto, la mayoria de personas suele pagar entre S/.1.00 y S/.1.99 por una unidad

de papel higiénico.

Tabla 122.

Precio Bambu Care 4 unid.
15. Si escogid la presentacion de 4 unidades ¢Qué precio pagaria? # %
a) Entre S/.2.00 a S/.5.99 2 5.3%
b) Entre S/.6.00 a S/.9.99 6 15.8%
c) Entre S/.10.00 a S/.13.99 20 52.6%
d) Entre S/. 14.00 a S/17.99 9 23.7%
e) S/. 18.00 a mas 1 2.6%
Total 38 100.0%

Nota: Elaboracion propia.

La mayoria de encuestados estarian dispuestos a pagar entre S/.10.00 y S/13.99 por un
paquete de 4 unidades de Bambu Care. Esto representa un precio promedio de S/.12.00. por

paquete y S/.3.00 por unidad.

147



Tabla 123.
Precio Bambu Care 12 unid.

16. Si escogid la presentacion de 12 unidades ¢Qué precio pagaria? # %

a) Entre S/.12.00 a $/.19.99 2 3.8%
b) Entre $/.20.00 a S/.27.99 13 25.0%
c) Entre S/.28.00 a S$/.35.99 26 50.0%
d) Entre S/. 36.00 a S/43.99 8 15.4%
e) S/. 44.00 a mas 3 5.8%
Total 52 100.0%

Nota: Elaboracion propia.

La mayoria de encuestados estarian dispuestos a pagar entre S/.28.00 y S/35.99 por un
paquete de 12 unidades de Bambu Care. Esto representa un precio promedio de S/.32.00. por

paquete y S/.2.67 por unidad.
A continuacion, se presentan algunos precios de productos de la competencia.

Tabla 124.
Precio productos de la competencia

Nombre del producto Precio del producto Imagen del producto

NatureZway 6 unidades:

Papel higiénico de bambu

a -

doble hoja stiper absorbente, ‘ ‘ N NotureZ

suave y fuerte. 400 hojas por S/.28.00 __ Bamboo :
Bath Tissue

rollo. Biodegradable. Ningln ""'..‘.'.T:.'"’."

material reciclado. Libre de

BPA.

Ohana 12 unid: Es una marca
de papel higiénico ecoldgico

$/.29.90
que se desintegra al contacto

con el agua
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= o
HLUCART _

PROFESSIONAL
ECONATURAL
ot pare ool

Lucart 12 unid: Papel

higiénico reciclado y
S/.14.90
ecoldgico.

Dermatol6gicamente probado

Nota: Elaboracién propia.

Finalmente, se realizara una comparacion de precios entre Bambu Care, NatureZway y

Ohana.

Tabla 125.
Comparacion de precios

NatureZway Ohana Bambu Care

Marca A~ (.\;’.' y‘ﬂﬁambfl
' 0 DLUTlONS @ / Cu’a:rgu[i}i‘;

Papel higiénico Papel higiénico de
Producto Papel higiénico de bambu
ecolégico bambu
Material Bambu Reciclado Bambu
4 unidades y 12
Presentaciones 6 unidades 12 unidades
unidades
Precio por S/.12.00
S/.28.00 $/.29.90
presentacion S/.32.00
S/.3.00 para la
Precio por unidad S/. 4.67 S/.2.49 presentacion de 4

unidades.
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S/.2.67 para la
presentacion de 12

unidades.

Nota: Elaboracién propia.

Los productos Bambu Care tienen un precio unitario de S/.3 en la presentacion de 4
unidades, y un precio unitario de S/.2.67 para la presentacion de 12 unidades. Ambos precios
son menores al precio ofertado por NatureZway, el cual es igual a S/.4.67 la unidad, por lo que
podrian resultar competitivos en el mercado de papeles higiénicos de bambu. Con respecto a
Ohana, este producto tiene un precio unitario de S/.2.49, por lo que competir con esta marca
serd un poco mas complicado debido a que nuestros Bambu Care son un poco mas caros. La
preferencia por nuestros productos podria generarse debido a que los papeles Ohana no estan

hechos de bambu ecoldégico.
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4.3.3. Plaza.

Para determinar los canales a través de los cuales se distribuiran nuestros productos, se

utilizara la informacion recolectada en la encuesta.

Tabla 126.

Plaza Perfil del consumidor
11. ¢En qué lugar suele comprar su papel higiénico? # %
a) Supermercados (Plaza Vea, Wong, Tottus, etc) 31 37.8%
b) Cadenas de farmacias (Inkafarma, Mifarma, Boticas Fasa, etc) 11 13.4%
¢) Tiendas especializadas en productos naturales y ecolégicos (Ecotienda, 9 11.0%
Ecoprana, Flora y fauna, etc)
d) Mayoristas 12 14.6%
e) Tiendas por conveniencia (Tambo+, Oxxo, Listo!, etc) 2 2.4%
f) Farmacias de barrio 5 6.1%
g) Minimarkets 4 4.9%
h) Bodegas 8 9.8%
Total 82 100.0%

Nota: Elaboracion propia.

Los lugares preferidos por los clientes actuales para comprar papel higiénico son los

supermercados, mayoristas, cadenas de farmacias y tiendas especializadas en productos

naturales y ecologicos.

Tabla 127.
Plaza del Producto

19. ¢ Dénde compraria los papeles higiénicos Bambu Care? #

%

a) Tiendas especializadas en productos naturales y ecoldgicos (Ecotienda, Ecoprana, Flora
y fauna, etc)

b) Tienda virtual “Bambu Care”
Total

34

41
75

45.3%

54.7%
100.0%

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla presentada se observa una preferencia por la tienda virtual “Bambu Care”

sobre las tiendas especializadas en productos naturales y ecologicos.
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A continuacion, se listan los lugares donde se comercializaran los papeles higiénicos

Bambu Care:

a) Tienda virtual “Bambu Care”

b) Tiendas especializadas en productos naturales y ecoldgicos:

Flora y Fauna Miraflores
Floray Fauna San Borja
Floray Fauna Surco

EcoTienda Miraflores

Organa Magdalena

Organa San Miguel

La Colorada Miraflores

Free Organic Market La Molina
Lakshmi Jesus Maria

América Organica Surco
Campos de Vida Magdalena

La Tiendita natural Jesus Maria
Ecotienda Walwa La Molina
Casa Organica Grapsta Surquillo
Samaca Barranco

Kaita San Juan de Miraflores
Organica & Natural Surquillo
EcoSano Surquillo

La Calandria Barranco

Natural Store Lince
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Econa La Molina

Market Organico Magdalena

Greta Productos Naturales Surco
Organa Pueblo Libre

Bio Deli Miraflores

Thika Thani Market Miraflores

La tiendecita organica Magdalena
Campos de Vida Magdalena

Cultura Orgéanica Market Pueblo Libre
Greta Productos Naturales Miraflores
Centro naturista Lakshmi Jesus Maria
Ecotienda Nutriandino Surco

Natural Store Lince

Verde Natural Market Surco

Aranda Miraflores

Ecotienda Organica y natural Surquillo
Wasai natural Surquillo

Salud natural Chorrillos

Naturaleza y Salud Chorrillos

Naturismo Sol natura San Juan de Miraflores
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Finalmente, en la tabla 128, se presenta el resumen del nimero de puntos de venta en

cada una de las zonas 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana.

Tabla 128.
Ndamero de puntos de venta por zona de Lima Metropolitana

Canal Zona 6 Zona7 Zona 8

Tiendas especializadas 13 tiendas especializadas 16 tiendas especializadas 11 tiendas especializadas
en productos naturales y

ecoldgicos

Tienda virtual “Bambu Alcance total Alcance total Alcance total

Care”

Nota: Elaboracién propia.
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4.3.4. Promocion.

En este punto, estudiaremos la cuarta estrategia de marketing, la cual nos ayudara a

tener una mejor llegada de nuestro producto hacia el mercado objetivo.

Para poder obtener informacion sobre las preferencias de comercializacion del

producto, hemos recurrido a los resultados de la investigacion cuantitativa “Encuestas”.

21. ;A TRAVES DE QUE MEDIOS LE
GUSTARIA RECIBIR INFORMACION DE LOS
PAPELES HIGIENICOS BAMBU CARE?

= a) Anuncios publicitarios en radio = b) Anuncios publicitarios en paneles
¢) Anuncios en redes sociales d) Anuncios en paginas web

= ¢) Mensajes de correo electrénico

o
3
>

4\\@\\@
‘\\\\\%\\\ |

24,0%
29,3%

Figura 48.; A través de qué medios le gustaria recibir informacion de los papeles higiénicos

Bambu Care? Elaboracion propia.

De la figura 48, podemos concluir que el 29.3% de las personas les gustaria enterarse
de Bambu Care por redes sociales, un 24% prefiere la publicidad mediante anuncios en paginas

web, y un 22.7% le gustaria ver una publicidad del producto por paneles publicitarios.
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4.3.4.1. Campafa de lanzamiento.

Camparia de intriga: Este tipo de campaiias se suelen utilizar para captar la atencion

del publico objetivo, y de esta manera generar interés por el nuevo producto.

A continuacion, se muestran las imagenes que pertenecen a la campafa de intriga:

UNA ALTERNATIVA AL
PAPEL HIGIENICD
CONVENCIONAL |

WWW.BAMBUCARE.COM

Figura 49. Campafia de intriga 1. Elaboracion propia.

o\ NUEVA
L n s Jof | ALTERNATIVA
y e AL

¢ _ PAPEL
: HIGIENICO
. CONVENCIONAL

Figura 50. Camparia de intriga 2. Elaboracion propia.

156



Las imagenes seran plasmadas a través de un panel publicitario, para que pueda ser

visualizado con mayor facilidad por los consumidores potenciales.

UNA ALTERNATIVA AL
PAPEL HIGIENICD
CONVENCIONAL |

WWW.BAMBUCARE.COM

NUEVA
ALTERNATIVA

AL
PAPEL
HIGIENICO
CONVENCIONAL

N3, §
e -

Figura 52. Campafa de intriga 2, plasmada en panel publicitario. Elaboracion propia.
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Lanzamiento del producto “Bambu Care”:

El lanzamiento de los papeles higiénicos Bambu Care se daré en el mes de enero del
2022. La campafa se realizard mediante paneles publicitarios y redes sociales segun los

resultados de la encuesta.

a) Paneles publicitarios: Este tipo de publicidad llama la atencion de los consumidores,
por lo que debe estar situada dentro de las zonas 6, 7 y 8 de Lima metropolitana. Los
paneles estaran situados en la Avenida Javier Prado y en la Via Expresa Paseo de la

Republica

”
| .
PAPEL HIGIENICO ECOLOGICO ‘
BAMBU CARE

%ambt’l m—
Care

Figura 53. Campafa de lanzamiento del producto. Elaboracion propia.
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b) Redes sociales — Facebook: Las redes sociales nos permiten acercarnos a las personas,

generando confianza a pesar de no estar presentes de manera fisica. Las redes sociales

sirven para mostrar nuestro producto y fidelizar al cliente.

i TUMEJOR ELECCION !

PAPEL HIGIENICO ECOLOGICO
BAMBU CARE

%9
$Bambu )
careg 1 Bambu Care
g Crear nombre de usuario - Sitio web de salud y bienestar + Agregar un boton
Inicio Servicios Opiniones Tienda Mas » =4 Promocionar ©® Ver como visitante Q

Figura 54. Facebook Bambu Care. Elaboracion propia.

i PRODUCTO NUEVO'!

('.v/

BAMBU Vi =
CARE Care”

Papel higiénico ecologico TF
de bambu

« Hocho 100 conbmdd  + Libee de quimcos. cokeartes y pecurmes.

Figura 55. Publicidad via Facebook para promocionar Bambu Care. Elaboracion propia.
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c) Tienda Virtual: Esta plataforma servira para vender nuestros productos Bambu Care
directamente a nuestros clientes. Ademas, los clientes podran realizar consultas y
reclamos que nos llegardn directamente. Nuestra tienda virtual serd interactiva,
conduciendo al consumidor a comprar los productos Bambu Care y a informarse mucho

mas.

LA Fe—

}oBf;mbu Care mupetbigiaics ssbiges & e Iniic Productos Contacto ﬁ

Todo lo ecolbgico y
natural parati ...

Ver ahora >

ENVIiO
GRATIS

@,

Figura 56. Inicio de la tienda virtual Bambu Care. Elaboracion propia.
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.8,

%é MmbuU Care  papel higiénico ecologico de bambi Inicio Productos

Contacto

- Higiene Personal -

| 1 ] 1 + |
i

Figura 57. Seccion “Productos” de la tienda virtual Bambu Care. Elaboracion propia.

(AR

La fue;z;q Y suavidad
del bambg

Ebombl e
2 més oxi
e

=[0]es

oS,
%m bu Care  rpapel higiénico ecolégico de bambis Inicio  Productos

Contacto ﬁ

S/.32.00
Cantidad

1

~ e o)

Informacién del producto.

Garantia.

Especificaciones técnicas.

Color:

o Natural (beige)
Tamaiios:

o Paquete de 4 unidades y paquete de 12 unidades.
Di i de un papel higiéni

o Diametro maximo: 11.5 cm

o Diametro interno tubo de carton: 3 em

o Ancho del papel: 12 em

£ a

Figura 58. Seleccion del producto de la tienda virtual Bambu Care. Elaboracion propia.
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d) Merchandising: Ofreceremos como regalos adicionales unos “pines”, que tienen el

logotipo de Bambu Care. Este obsequio nos permitira difundir la marca, captando la

atencion de potenciales consumidores.

Figura 59. Merchandising Bambu Care. Elaboracion propia.
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4.3.4.2. Promocion para todos los afios.

Promocion para todos los anos

e Objetivo: Realizar un cronograma de acciones para cada mes y cada afio del proyecto,
de manera que la marca Bambu Care pueda difundirse a través de todo el horizonte de

evaluacion.

Debido a la pandemia no podremos realizar difusiones ni eventos durante los afios 2022
- 2023. Se espera que para el afio 2024 la pandemia se atente por la vacunacion mundial y
nacional. La ventaja para nuestro producto es que no necesitamos de eventos, ya que podemos

difundir nuestro producto por plataformas virtuales.

A continuacion, se presentan las actividades calendarizadas desde el afio 2022 al 2026

detallando las actividades por cada mes.
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Tabla 129.
Actividades calendarizadas 2022.

Afio 2022 (Lanzamiento del producto)

Mes Enero — Febrero — Marzo

Se publicara el panel publicitario del producto.
Campafia los Rollitos del Verano, mediante Facebook (enero)
Dia del amor y la amistad — Publicidad en Facebook y Tienda Virtual (febrero)

Publicidad en Facebook por el Dia de la mujer (marzo)

Mes Abril — Mayo - Junio

Dia de la Tierra — Publicidad por Facebook. (abril)

Dia mundial del reciclaje — Publicidad por Facebook. (mayo)
Dia de la madre — Publicidad por Facebook. (mayo)

Dia del padre — Publicidad por Facebook. (junio)

Dia mundial del medio ambiente — Publicidad por Facebook. (junio)

Mes Julio — Agosto — Setiembre

Fiestas patrias Bamb( Care — Publicidad por Facebook. (julio)
Dia del papel higiénico — Publicidad por Facebook y tienda virtual. (agosto)
Dia del bambu — Publicidad por Facebook. (setiembre)

Dia de la primavera — Publicidad por Facebook. (setiembre)

Mes Octubre — Noviembre — Diciembre

Bambu Care Criollo /Bambu Care de terror — Publicidad por Facebook. (octubre)

Navidad Bambu Care

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 130.
Actividades calendarizadas 2023.

Afio 2023

Mes Enero — Febrero — Marzo

Se publicara el panel publicitario del producto.

Campahfia los Rollitos del Verano, concurso virtual via Facebook (enero)

Dia del amor y la amistad — Concurso de “La pareja Bambu Care”. Publicidad en Facebook y Tienda
Virtual (febrero)

Publicidad en Facebook por el Dia de la mujer (marzo).

Mes Abril — Mayo - Junio

Dia de la Tierra — Publicidad por Facebook. (abril)

Dia mundial del reciclaje — Publicidad por Facebook. (mayo)

Dia de la madre — Sorteo: Regalo de una canasta Bambu Care (mayo)
Dia del padre — Sorteo: Regalo de una canasta Bambu Care (junio)

Dia mundial del medio ambiente — Publicidad por Facebook. (junio)

Mes Julio — Agosto — Setiembre

Fiestas patrias Bamb( Care — Publicidad por Facebook. (julio)

Video: Ventajas del uso de papel higiénico ecoldgico.

Dia del papel higiénico — Concurso: Mi foto con Bambu Care. Premio de un Gift Card en productos
Bambu Care (agosto)

Dia del bambu — Publicidad por Facebook. (setiembre)

Dia de la primavera — Publicidad por Facebook. (setiembre)

Mes Octubre — Noviembre — Diciembre

Bambu Care Criollo /Bambu Care de terror — Publicidad por Facebook. (octubre)
Video: Como reciclar el papel y los conos de papel.

Navidad Bambu Care

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 131.
Actividades calendarizadas 2024.

Afio 2024

Mes Enero — Febrero — Marzo

Se publicara el panel publicitario del producto.

Campahfia los Rollitos del Verano, concurso virtual via Facebook (enero)

Dia del amor y la amistad — Concurso de “La pareja Bambu Care”. Publicidad en Facebook y Tienda
Virtual (febrero)

Publicidad en Facebook por el Dia de la mujer (marzo).

Evento en Feria Ecolodgica (Segun los lineamientos del Gobierno Peruano)

Mes Abril — Mayo — Junio

Dia de la Tierra — Publicidad por Facebook. (abril)

Dia mundial del reciclaje — Publicidad por Facebook. (mayo)

Dia de la madre — Sorteo: Regalo de una canasta Bambu Care (mayo)
Dia del padre — Sorteo: Regalo de una canasta Bambi Care (junio)

Dia mundial del medio ambiente — Publicidad por Facebook. (junio)

Mes Julio — Agosto — Setiembre

Fiestas patrias Bamb( Care — Publicidad por Facebook. (julio)

Video: opiniones sobre Bambu Care

Dia del papel higiénico — Concurso: Mi foto con Bambu Care. Premio de un Gift Card en productos
Bambu Care (agosto)

Dia del bambu — Publicidad por Facebook. (setiembre)

Dia de la primavera — Publicidad por Facebook. (setiembre)

Evento en Feria Ecoldgica (Segun los lineamientos del Gobierno Peruano)

Mes Octubre — Noviembre — Diciembre

Bambu Care Criollo /Bambu Care de terror — Publicidad por Facebook. (octubre)
Conferencia: Nuevas tendencias ecoldgicas en el Perti 2024 - 2025.

Navidad Bambu Care

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 132.
Actividades calendarizadas 2025.

Afio 2025

Mes Enero — Febrero — Marzo

Se publicara el panel publicitario del producto.

Campahfia los Rollitos del Verano, concurso virtual via Facebook (enero)

Dia del amor y la amistad — Concurso de “La pareja Bambu Care”. Publicidad en Facebook y Tienda
Virtual (febrero)

Publicidad en Facebook por el Dia de la mujer (marzo).

Evento en Feria Ecolodgica (Segun los lineamientos del Gobierno Peruano)

Mes Abril — Mayo - Junio

Dia de la Tierra — Publicidad por Facebook. (abril)

Dia mundial del reciclaje — Publicidad por Facebook. (mayo)

Dia de la madre — Sorteo: Regalo de una canasta Bambu Care (mayo)
Dia del padre — Sorteo: Regalo de una canasta Bambi Care (junio)

Dia mundial del medio ambiente — Publicidad por Facebook. (junio)

Mes Julio — Agosto — Setiembre

Fiestas patrias Bamb( Care — Publicidad por Facebook. (julio)

Video: opiniones sobre Bambu Care

Dia del papel higiénico — Concurso: Mi foto con Bambu Care. Premio de un Gift Card en productos
Bambu Care (agosto)

Dia del bambu — Publicidad por Facebook. (setiembre)

Dia de la primavera — Publicidad por Facebook. (setiembre)

Evento en Feria Ecoldgica (Segun los lineamientos del Gobierno Peruano)

Mes Octubre — Noviembre — Diciembre

Bambu Care Criollo /Bambu Care de terror — Publicidad por Facebook. (octubre)
Conferencia: Nuevas tendencias ecoldgicas en el Perti 2024 - 2025.

Navidad Bambu Care

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 133.
Actividades calendarizadas 2026.

Afio 2026

Mes Enero — Febrero — Marzo
e Publicidad en Facebook por el Dia de la mujer (marzo).
e Evento en Feria Ecoldgica (Segun los lineamientos del Gobierno Peruano)
e Sorteo de un Gift Card en productos Bambu Care.
Mes Abril — Mayo — Junio
e Diade la Tierra — Publicidad por Facebook. (abril)
e Dia mundial del reciclaje — Publicidad por Facebook. (mayo)
e Dia mundial del medio ambiente — Publicidad por Facebook. (junio)
Mes Julio — Agosto — Setiembre
e Fiestas patrias Bambu Care — Publicidad por Facebook. (julio)
e Diadel bambu — Publicidad por Facebook. (setiembre)
Mes Octubre — Noviembre — Diciembre

e Lasactividades se finalizan debido al cierre del proyecto

Nota: Elaboracién propia.

Los gastos relacionados a la Promocion de los productos Bambu Care se presentan a

continuacion.

Tabla 134.
Gastos de Promocion Campafia de lanzamiento

Gastos de Promocidn de la campafia de lanzamiento

Hosting S/. 800.00
Dominio S/. 450.00
Disefio de péagina web S/.2,000.00
Publicidad en Facebook S/. 600.00
Publicidad en paneles S/. 12,000.00
Gasto total S/. 15,850.00

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 135.
Gastos de Promociéon Bambu Care 2022

Promocién Bambu Care 2022

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembr  Octubre Noviembr  Diciembre
e e
Hosting S/. 800.00
Dominio S/. 450.00
Disefio de pagina web S/.
1,000.00
Publicidad en Facebook ~ S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00
Publicidad en paneles S/
6,000.00
Muestras Bambu Care $/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00
Merchandising Bambu $/.300.00 S/.300.00 S/.300.00 S/.300.00 S/.300.00 S/.300.00 S/.300.00 S/.300.00 S/.300.00 S/.300.00 S/. 300.00
Care
Gasto total mensual S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
7,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,000.00 3,550.00
Gasto anual S/. 23,550.00

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 136.

Gastos de Promocién Bambu Care 2023

Promocién Bambu Care 2023

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembr  Octubre Noviembr  Diciembre
e e
Hosting S/. 800.00
Dominio S/. 450.00
Disefio de pagina web S/.
1,000.00
Publicidad en Facebook  S/.400.00 S/.400.00 S/.400.00 S/.400.00 S/.400.00 S/.400.00 S/.400.00 S/.400.00 S/.400.00 S/.400.00 S/.400.00 S/.400.00
Publicidad en paneles S/
6,000.00
Muestras Bambu Care S/.450.00 S/.450.00 S/.450.00 S/.450.00 S/.450.00 S/.450.00 S/.450.00 S/.450.00 S/.450.00 S/.450.00 S/.450.00 S/.450.00
Merchandising Bambu S/.250.00 S/.250.00 S/.250.00 S/.250.00 S/.250.00 S/.250.00 S/.250.00 S/.250.00 S/.250.00 S/.250.00 S/.250.00 S/.250.00
Care
Gasto total mensual S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
7,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 3,350.00
Gasto anual S/. 21,450.00

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 137.
Gastos de Promocién Bambu Care 2024

Promocién Bambu Care 2024

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembr  Octubre Noviembr  Diciembre
e e
Hosting S/. 800.00
Dominio S/. 450.00
Disefio de pagina web S/.
1,000.00
Publicidad en Facebook S/. 350.00 S/. /. 350.00 S/. S/. S/, S/.350.00 S/.S/.350.00 S/, S/.350.00 S/.350.00
350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00
Publicidad en paneles S/
6,000.00
Muestras Bambu Care S/. 400.00 S/.S/.400.00 S/. S/ S/. S/.400.00 S/.S/.400.00 S/. S/.400.00 S/.400.00
400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
Merchandising BambU Care S/. 200.00 S/.S/.200.00 S/. S/. S/ S/.200.00 S/.S/.200.00 S/. S/.200.00 S/.200.00
200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
Ferias de productos S/. 800.00 S/. 800.00
ecoldgicos
Gasto total mensual S/. S/. S/. S/. S/ S/. S/ S/, S/.950.00 S/ S/.950.00 S/
6,950.00 950.00 1,750.00 950.00 950.00 950.00 1,750.00 950.00 950.00 3,200.00
Gasto anual S/. 21,250.00

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 138.

Gastos de Promocién Bambu Care 2025

Promocién Bambu Care 2025

Hosting
Dominio
Disefio de pagina web

Publicidad en Facebook
Publicidad en paneles
Muestras Bambu Care
Merchandising Bambu Care
Ferias de productos
ecoldgicos

Gasto total mensual

Gasto anual

Enero

S/. 300.00
S/.
6,000.00
S/. 300.00

S/. 150.00

S/.
6,750.00

Febrero

S/.
300.00

S/.
300.00
S/.
150.00

S/.
750.00

Marzo

S/. 300.00

S/. 300.00
S/. 150.00
S/. 800.00

S/.
1,550.00

Abril

S/.
300.00

s/,
300.00
150.00

S/.
750.00

Mayo

S/.
300.00

s/,
300.00
150.00

S/.
750.00

Junio Julio

S/. S/. 300.00
300.00

S/. S/. 300.00
300.00

S/. S/. 150.00
150.00

S/. 800.00

S/. S/.

750.00 1,550.00

S/. 18,850.00

Agosto

S/.
300.00

s/,
300.00
150.00

S/.
750.00

Septiembr
e

S/. 300.00

S/. 300.00

S/. 150.00

S/. 750.00

Octubre

S/.
300.00

s/,
300.00
150.00

S/.
750.00

Noviembr
e

S/. 300.00

S/. 300.00

S/. 150.00

S/. 750.00

Diciembre

S/. 800.00
S/. 450.00

S/.
1,000.00
S/. 300.00

S/. 300.00

S/. 150.00

S/.
3,000.00

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 139.

Gastos de Promocién Bambu Care 2026

Promocién Bambu Care 2026

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembr  Octubr ~ Noviembr  Diciembr
e e e e
Hosting
Dominio
Disefio de pagina web
Publicidad en Facebook S/. 200.00 S/, S/.200.00 S/. S/. S/ S/.200.00 S/. S/.200.00
200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
Publicidad en paneles Sl.
6,000.00
Muestras Bambu Care S/. 200.00 S/ S/.200.00 S/. S/. S/. S/.200.00 S/. S/.200.00
200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
Merchandising Bambu Care S/. 120.00 S/, S/.120.00 S/. S/. S/ S/.120.00 S/. S/.120.00
120.00 120.00 120.00 120.00 120.00
Ferias de productos S/. 800.00 S/. 800.00
ecoldgicos
Gasto total mensual S/. S/. S/. S/. S/ S/. S/. S/, §/.520.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
6,520.00 520.00 1,320.00 520.00 520.00 520.00 1,320.00 520.00
Gasto anual S/. 12,280.00
Nota: Elaboracion propia.
Finalmente, se presenta el ratio Promocion/Ventas para los 5 afios del proyecto.
Tabla 140.
Ratio Promocion/Ventas
Concepto 2022 2023 2024 2025 2026
Gastos de promocion S/. 23,550 S/. 21,450 S/. 21,250 S/. 18,850 S/.12,280
Ventas S/. 941,407 S/. 1,018,270 S/.1,102,341 S/.1,194,383 S/. 1,295,249
Ratio Promocion /Ventas 2.50% 2.11% 1.93% 1.58% 0.95%

Nota: Elaboracion propia.
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Capitulo V: Estudio legal y organizacional

5.1. Estudio Legal

5.1.1. Capital social.

El proceso de conformacién de la empresa se realizara segun lo especificado en la Ley

General de Sociedades (Ley n° 26887) y segun las disposiciones de la Superintendencia

Nacional de Registros Publicos.

La empresa Bambu Stuff Peru sera una Sociedad Andnima Cerrada, que contara con la

participacién de 5 accionistas, quienes contardn con igual porcentaje de acciones. Los 5

accionistas formaran parte de la Junta General de Accionistas, quienes supervisaran el trabajo

realizado por el Administrador de la empresa y coordinaran las acciones principales de la

empresa.

Tabla 141.
Junta general de accionistas

Nombre del accionista Acciones Car_go_ en la Junta general de
accionistas

Pamela Arbildo Medina 20% Presidenta

Robinson Jair Barrientos Flores 20% Vicepresidente

Shirli Joselin Espinoza Malpartida 20% Segunda vicepresidenta

Carlos Enrique Huaman de Jesus 20% Secretario

Domingo Francisco Lizarraga 20% Tesorero

Castagnola

Nota: Elaboracion propia.
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5.1.2. Forma societaria.
5.1.2.1. Actividades.

Basqueda del nombre Bambu Stuff Pert S.A.C. en SUNARP: EI primer paso para
conformar una nueva empresa es elegir el nombre de la sociedad. Una vez escogido, debe
realizarse una busqueda para corroborar que el nombre elegido no esté siendo utilizado ni haya
sido reservado por otra sociedad. Para ello, actualmente se realiza la basqueda en la pagina web

de SUNARRP sin costo alguno.

Reserva del nombre Bambu Stuff Perd S.A.C.: Una vez confirmado que el nombre
escogido esté disponible, se procede a realizar la reserva del nombre por un tiempo de 30 dias.
Para ello, se realiza el pago de S/.20.00 y el llenado de datos en la plataforma de SUNARP en

linea.

Elaboracion de la Minuta de Constitucion: El siguiente paso es elaborar la Minuta
de Constitucion de la nueva sociedad. Para ello, se solicitara la elaboracion del documento a
una notaria, que luego se encargara del proceso de elevacion a Escritura Publica. EI tiempo
elaboracion de la Minuta es de aproximadamente 3 dias, dependiendo de la notaria con la que

se trabaje.

Elevacion de la Minuta de Constitucion a Escritura Publica y Registro en
SUNARP: Una vez elaborada la Minuta de Constitucion, se realiza el depdsito del capital
social de la empresa en una cuente corriente de algin banco. El certificado de abono a la cuenta
corriente, la reserva del nombre de la empresa, el inventario no monetario y los certificados de
fondos de reserva deberan ser entregados al notario para que proceda con la elevacion de la

minuta a Escritura Publica.
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Realizado el proceso de elevacion a Escritura Publica, el mismo notario envia el

documento a SUNARP para el registro correspondiente de la empresa. El tiempo de este

procedimiento es de aproximadamente 10 dias, dependiendo de la notaria con la que se trabaje.

Obtencién y Habilitacion del Registro Unico del Contribuyente: Una vez que la

empresa se registra en SUNARP, la Superintendencia Nacional de Aduanas y de

Administracion Tributaria (SUNAT) asigna de forma automaética el codigo RUC a la empresa.

El proceso de activacion del RUC deberd de realizarse a través de la plataforma “Sunat

Operaciones en linea (SOL)”. Para ello, se requiere de la clave SOL y de la informacion general

de la empresa. La obtencion de la clave SOL se realiza a través de Sunat Virtual o el App

Personas sin costo alguno.

5.1.2.2. Valorizacion.

Tabla 142.
Resumen de actividades y costos: Forma societaria
Actividad Detalle Duracién Valor de 1.G.V. Precio total
venta
Busqueda del Se realiza la 1 hora S/.0.00 S/.0.00 $/.0.00
nombre Bambu Stuff  basqueda del nombre
Peri S.A.C. en en la pagina web de
SUNARP SUNARP.
Reserva del nombre Se realiza la reserva 30 dias S/20.00 S/.0.00 S/.20.00
en SUNARP del nombre por 30
dias
Elaboracion de la Se elabora la Minuta 3 dias S/.200.00 S/.0.00 S/.200.00
Minuta de de Constitucién en
Constitucion una notaria
Elevacion de la Se eleva la minuta a 10 dias S/.700.00 S/.0.00 S/.700.00
Minuta de Escritura Publica y se
Constitucién a realiza el registro de
Escritura Publicay la empresa en
Registro en SUNARP
SUNARP
Obtencion y Se realiza la ldia S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
Habilitacion del activacion del RUC a
Registro Unico del través de las
Contribuyente plataformas virtuales
de SUNAT.
Costo total $/.920.00 S/.0.00 $/.920.00

Nota: Elaboracion propia.
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5.1.3. Registro de marcas y patentes.
5.1.3.1. Actividades.

Basqueda fonética y figurativa de Bambu Care: En primer lugar, se realizara la
busqueda fonética de Bambu Care, analizando palabras, frases o combinaciones de estas para
corroborar que no existen otras marcas con sonidos similares. La busqueda fonética se realizara
en la clase 5 de la Clasificacion de Niza (2017), ya que los papeles higiénicos se encuentran
dentro del grupo de productos higiénicos. Actualmente, la busqueda se realiza en la “Plataforma
virtual orientada a emprendedores” del Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de
la Proteccion de la Propiedad Intelectual (INDECOPI). Esta busqueda no tiene costo alguno y

se realiza en solo unos minutos.

En segundo lugar, se realizard la busqueda figurativa de Bambu Care con el fin de
corroborar que ninguna otra marca utiliza graficos o elementos visuales similares a la nuestra.
Para ello, se realiza la busqueda en la “Plataforma virtual orientada a emprendedores” de
INDECOPI, siendo el proceso completamente gratuito y con un tiempo de duracién de algunos

minutos.

Registro de la marca Bambu Care: Una vez terminadas las busquedas fonética y
figurativa, se procede con el registro de la marca Bambu Care en INDECOPI. Para ello, debe
de realizarse el pago de la tasa correspondiente, la cual asciende a S/.534.99 por cada clase en
la que se desee registrar la marca. El pago se realiza en el Banco de la Nacion y luego se
presenta la solicitud virtual a través de la pagina web de INDECOPI. El tiempo promedio

requerido para realizar el registro de una marca es de aproximadamente 40 dias.

Publicacion en la Gaceta Electrénica: Una vez terminado el proceso de registro
virtual de la marca y de aceptada la solicitud, INDECOPI realizara la publicacion de la marca
en su Gaceta Electrdnica durante un periodo de 30 dias, con el fin de que cualquier persona o
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empresa pueda presentar alguna queja con respecto a nuestra marca y/o logo. Una vez

terminado el periodo de 30 dias, se entrega la nueva marca a la empresa, quien tendra el registro

de ella por un periodo de 10 afios.

5.1.3.2. Valorizacion.

Tabla 143.
Resumen de actividades y costos: Registro de marcas y patentes
Actividad Detalle Duracion Valor de 1.G.V. Precio total
venta
Se realizan las
Busqueda fonética 'y busqu_edas
. - ; fonéticay 1 hora S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
figurativa de Bambu Care . .
figurativa de la
marca
Se presenta la
Registro de la marca Bambu SOI'C'tu,d virtual a .
Care Fra}ves de la 40 dias S/.534.99 S/.0.00 S/.534.99
pagina web de
INDECOPI
Se publica la
Publicacion en la Gaceta marca den la .
- Gaceta 30 dias S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
Electronica .
Electronica de
INDECOPI
Costo total S/.534.99 S/.0.00 S/.534.99

Nota: Elaboracién propia.
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5.1.4. Licencias y certificaciones.
5.1.4.1. Actividades.

Obtencion de la Licencia de funcionamiento: Se solicitard la Licencia de
funcionamiento para el local de la empresa en la Municipalidad de Ate. El establecimiento
pertenecera al grupo 2: Areas mayores a los 100 m? hasta los 500 m?.EIl tiempo promedio para

la obtencién de la Licencia de funcionamiento es de 30 dias.

Inspeccion de seguridad por Defensa Civil: Se solicitara la inspeccion de seguridad
al Instituto Nacional de Defensa Civil. Una vez realizado el proceso de revision, se obtendré el
certificado ITSE, el cual acredita que la empresa cuenta con las condiciones minimas de
seguridad establecidas por la normativa vigente y que el local de trabajo es apto para el negocio.
La renovacion del certificado ITSE se realiza cada 2 afios. El costo de la inspeccion por

INDECI es de S/.223.00.

Obtencidn del Registro Sanitario: Se solicitara el registro sanitario correspondiente a
DIGEMID, ya que actualmente los papeles higiénicos se encuentran dentro de la lista de

productos que requieren esta documentacion. El costo por este procedimiento es de S/.1,389.80.

Obtencion de la certificacion FSC: La certificacion FSC es un sistema de certificacion
forestal que garantiza que los productos tienen su origen en bosques adecuadamente manejados,
los cuales brindan beneficios ecoldgicos, sociales y econdmicos en la regién. La certificacion

FSC tiene una duracién de 5 afios.

Obtencidon de la certificacion GS1 (Codigo de barras): La certificacion GS1,
otorgada por GS1 Peru, permite que los productos Bambu Care cuenten con su propio codigo
de barras para poder ser identificados en los distintos canales de distribucion. La renovacion de

la certificacion GS1 es anual.
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5.1.3.2. Valorizacion.

Tabla 144.
Resumen de actividades y costos: Licencias y autorizaciones
Actividad Detalle Duracion Valor de 1.G.V. Precio total
venta
Se solicita
Obtencion de la Licencia de licencia de 30 dias /33832  S.000 /33832
funcionamiento: funcionamiento
al distrito de Ate
Se solicita la
., . inspeccion de
Inspeccion de seguridad por |\ pEeyy g 15 dias $/22300  S/.0.00  S/.223.00
Defensa Civil )
obtiene el
certificado ITSE
Se solicita el
Obtencidn _deI_Reglstro Registro sanitario 30 dias $/.1,389.80 S/.0.00 $/.1,389.80
Sanitario del producto a
DIGEMID
., e Se solicitay se
Obtencion de certificacion obtiene ia 60dias  S/.15000.00 S/.0.00  S/.15,000.00
FSC e,
certificacion FSC
Se solicitay se
Obtencion de la certificacion obtiene la
Gs1 certificacion GS1 30 dias S/.2,000.00 S/.0.00 S/.2,000.00
para cddigo de
barras
Costo total S/.18,951.12 S/.0.00 S/.18,951.12

Nota: Elaboracién propia.
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5.1.5. Legislacion laboral.

5.1.5.1. Actividades.

La empresa Bambu Stuff Peri S.A.C. se acoge al Regimen Laboral General. En este

tipo de régimen, los trabajadores cuentan con distintos beneficios sociales, con respecto al

seguro de salud, la compensacion por tiempo de servicios, vacaciones, etc.

5.1.5.2. Valorizacion.

Tabla 145.
Legislacion laboral de Bambu Stuff Pert S.A.C.

Concepto Detalle Valor
Remuneracion De acuerdo con lo establecido por el Gobierno del Perd, la S/. 930.00
Minima Vital Remuneracién Minima Vital (RMV) es igual a S/.930.00

Jornada laboral La jornada laboral es de 8 horas diarias 0, en su defecto, 48 8 horas diarias o0 48 horas

horas semanales para todos los trabajadores de la empresa.
En caso de que se supere esta cantidad de horas, se procedera
con el pago de horas extras.
Refrigerio El tiempo de refrigerio diario debe ser de, por lo menos, 45
minutos.
Descanso semanal ~ Se debe brindar un dia completo (24 horas) de descanso al
para el trabajador  trabajador por cada semana laborada.

Gratificacion Se otorgan 2 gratificaciones al afio a cada trabajador, cada una
equivalente a una remuneracion completa.

Vacaciones Se otorgara un periodo de 30 dias de vacaciones por afio
laborado
CTS Se entregara un monto de CTS equivalente a medio sueldo

en mayo y otro medio sueldo en noviembre. En total, se
considera un sueldo completo al afio.

Seguro obligatorio Los trabajadores contaran con ESSALUD, como seguro
de Salud obligatorio en caso de que sufran algin accidente o
enfermedad
Asignacion Los trabajadores que tengan hijos percibiran, adicionalmente,
familiar un 10% de la RMV por concepto de asignacion familias
Indemnizacion por El trabajador recibira medio sueldo por cada mes de
concepto de suspension 0 una remuneracion y media por cada afio
despido arbitrario laborado. El tope correspondiente es igual a 12 sueldos.

semanales

45 minutos diarios

1 dia de descanso por
semana

1 remuneracion completa
por gratificacion. 2
remuneraciones al afio.
30 dias

%> remuneracién por cada
pago de CTS. 1
remuneracion anual.

9% de la remuneracién

$/.930.00

Tope méaximo: 12
remuneraciones.

Nota: Elaboracion propia.
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5.1.6. Legislacion tributaria.

5.1.6.1. Actividades.

La empresa Bambu Stuff Per( S.A.C. se acoge al Régimen General tributario, por lo

que estara afecto al pago de Impuesto a la Renta, Impuesto General a las Ventas y al Impuesto

a las transacciones financieras.

De acuerdo con la Plataforma digital Unica del Estado Peruano:

La ventaja de este régimen tributario es que puedes desarrollar tu negocio en

cualquier actividad y sin limite de ingresos y en caso tengas pérdidas econémicas

en un afio, se podran descontar de las utilidades de los afios posteriores, pudiendo

Ilegar al caso de no pagar Impuesto a la Renta Anual. (2021, p. 1).

5.1.6.2. Valorizacion.

Tabla 146.

Legislacion tributaria de Bambu Stuff Pert S.A.C.

Impuesto

Detalle

Valor

Impuesto general a las
ventas (IGV)

Impuesto a la renta (IR)

Impuesto a las
Transacciones financieras
(ITF)

Impuesto que grava todas las operaciones de compra y venta de
productos y/o servicios.

Corresponde al 18% del valor de venta de un producto o servicio

El impuesto a la renta anual se calcula en base a las utilidades
percibidas por una empresa. El porcentaje anual de Impuesto a la
Renta es igual a 29.5%.

Se realiza un pago mensual por concepto de “Pago a cuenta del
impuesto a la renta”, el cual es igual al 1.5% de los ingresos del mes

Impuesto gravado en todas las operaciones de transacciones
financieras, el cual es igual al 0.005% del total transferido.

18%

29.5%

0.005%

Nota: Elaboracion propia.

182



5.1.7. Otros aspectos legales.
5.1.7.1. Actividades.

La empresa Bambu Stuff Perl S.A.C. obtendra ingresos brutos anuales comprendidos
entre los S/. 941,407.41y S/. 1,295,248.77, siendo los montos menores a las 300 UIT (UIT =
S/.4,400.00). Por esta razon, la documentacion contable que debera presentar ante la SUNAT

es la siguiente:

— Registro de Ventas
— Registro de compras

— Libro diario de formato simplificado

Por otro lado, se debera realizar el registro de la planilla de la empresa a través de la

plataforma PLAME.

5.1.7.2. Valorizacién

Tabla 147.
Valorizacién Otros aspectos legales
Concepto Valor
Registro de Ventas Sin costo
Registro de compras Sin costo
Libro diario de formato simplificado Sin costo
PLAME Sin costo

Nota: Elaboracion propia.
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5.1.8. Resumen del capitulo legal.

Tabla 148.

Resumen del capitulo
Forma societaria Administracion Ventas Produccion
Descripcion Valor de 1.G.V. Precio total % Total S/. % Total S/. % Total S/.

venta

Busqueda del nombre Bambu Stuff Perd S.A.C. en S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 100% S/.0.00 0% S/.0.00 0% S/.0.00
SUNARP
Reserva del nombre en SUNARP S/20.00 S/.0.00 S/.20.00 100%  S/.20.00 0% S/.0.00 0% S/.0.00
Elaboracion de la Minuta de Constitucion S$/.200.00 S/.0.00 S/.200.00 100%  S/.200.00 0% S/.0.00 0% S/.0.00
Elevacion de la Minuta de Constitucién a Escritura  S/.700.00 S/.0.00 S/.700.00 100%  S/.700.00 0% S/.0.00 0% S/.0.00
Publica y Registro en SUNARP
Obtencién y Habilitacion del Registro Unico del S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 100% S/.0.00 0% S/.0.00 0% S/.0.00
Contribuyente
Costo total $/.920.00 S/.0.00 S/.920.00 S/.920.00 0% S/.0.00 0% S/.0.00
Registro de marcas y patentes % Total S/. % Total S/. % Total S/.
Busqueda fonética y figurativa de Bambu Care S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 100% S/.0.00 0% S/.0.00 0% S/.0.00
Registro de la marca Bambu Care S/.534.99 S/.0.00 S/.534.99 100%  S/.534.99 0% S/.0.00 0% S/.0.00
Publicacién en la Gaceta Electronica S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 100% S/.0.00 0% S/.0.00 0% S/.0.00
Costo total S/.534.99 S/.0.00 S/.534.99 100%  S/.534.99 0% S/.0.00 0% S/.0.00
Licencias y certificaciones % Total S/. % Total S/. % Total S/.
Obtencidn de la Licencia de funcionamiento: S/.338.32 S/.0.00 S/.338.32 10% S/.33.83 10% S/.33.83 80% S/.270.66
Inspeccion de seguridad por Defensa Civil S/.223.00 S/.0.00 S/.223.00 10% S/.22.30 10% S/.22.30 80% S/.178.40
Obtencidn del Registro Sanitario $/.1,389.80  S/.0.00 S/.1,389.80 0% S/.0.00 0%  S/.0.00 100% S$/.1,389.80
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Obtencion de certificacion FSC S/.15,000.00 S/.0.00 S/.15,000.00 0% S/.0.00 0% S/.0.00 100% S/.15,000.00

Obtencion de la certificacion GS1 S/.2,000.00 S/.0.00 S/.2,000.00 0% S/.0.00 100% S/.2,000.00 0% S/.0.00
Costo total S/.18,951.12 S/.0.00 S/.18,951.12 S/.56.13 S/.2,056.13 S/.16,838.86
Costo total Estudio legal S/.1,511.12 S/.2,056.13 S/.16,838.86

Nota: Elaboracidn propia.

La tabla 148 resume todos los gastos asociados al estudio legal de proyecto. Los gastos para la forma societaria y para el registro
de marcas y patentes se destinaron completamente al area de Administracion, la cual es la encargada de realizar todos estos
procedimientos y tramites. Con respecto a las licencias y certificaciones, los costos de licencia de funcionamiento e inspeccion de
INDECI fueron repartidos entre los 3 centros de costos: 80% para Produccion, 10% para Administracion y 10% para Ventas, debido a
que estos seran los factores de distribucién de gastos comunes, basados en el area especifica que ocuparan estos centros de costos en el
local de la empresa. La obtencion del Registro Sanitario y de la certificacién FSC se costed integramente al area de Produccién, debido
a que se relacionan directamente con la fabricacion del producto. Finalmente, la obtencion de la certificacion GS1 (Cédigo de barras),
se asignd integramente al area de Ventas, ya que esta servira como una herramienta para la distribucion y venta de los productos Bambu

Care.
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5.2. Estudio organizacional.

5.2.1. Organigrama.

En la figura 60, se muestra el organigrama que tendra la empresa Bambu Stuff Pert S.A.C.

JGA

(Junta General de
Accionistas)

Administrador

Asistente
administrativo.

Supervisor de
Produccion

Asistente de
calidad

Operarios de
produccion

Figura 60. Organigrama de la empresa Bambu Stuff Per S.A.C. Elaboracion propia.

Supervisor
Comercial

Ejecutivos de
Venta
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5.2.2. Servicios tercerizados.
Nuestra empresa tercerizara los servicios necesarios con el objetivo de reducir costos.
A continuacién, se presenta la tabla 149 que contiene todos los servicios tercerizados que

necesita la empresa Bambu Stuff Perd S.A.C.

Tabla 149.

Servicios tercerizados para la empresa Bambu Stuff Perd S.A.C.
Area Servicio Cantidad
Administracion Servicio contable 01
Empresa en general Servicio de seguridad 01
Ventas Servicio de transporte 01
Empresa en general Servicio de limpieza 01
Administracién Servicio legal 01

Nota: Elaboracion propia.

Distribucion de los gastos:

- Los servicios brindados por el asesor contable y por el asesor legal se contemplan
dentro de los gastos administrativos.

- El servicio de transporte sera contemplado como un gasto de ventas.

- Losservicios de limpieza y seguridad se distribuyen dentro de los CIF (costos indirectos

de fabricacion), Gastos de ventas y Gastos administrativos.
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5.2.3. Descripcion de puestos de trabajo
A continuacién, se describiran los perfiles necesarios para cada uno de los puestos de

trabajo que requiere la empresa Bambu Stuff Pert S.A.C.

5.2.3.1. Administrador.

Tabla 150.
Administrador.

Identificacion del cargo

Nombre del cargo: Administrador
Area Administrativa
Superior inmediato: Junta General de Accionistas

Descripcion del cargo
Dirigir la empresa Bambu Stuff Per( S.A.C, administrando sus recursos y dirigiendo la organizacion hacia los
escenarios que nos permitan obtener resultados rentablemente significativos.
Responsabilidades
e Organizar, dirigir, planear y controlar las actividades de Bambu Stuff Perd S.A.C.
e Seencarga de evaluar, analizar, decidir dentro de la organizacion y también fuera de ella.
e Maneja de manera 6ptima los recursos financieros, humanos, tecnoldgicos y materiales de la empresa
Bambu Stuff Per( S.A.C.
e Desarrollay mantiene una buena relacion con los clientes de la empresa, proveedores y gerentes, para
mantener el buen funcionamiento de la empresa.
Competencia
Educacion: Titulado en Administracion de empresas o Ingenieria Industrial
Experiencia: 02 afios de experiencia como minimo
e Trabajo en equipo.
e Orientacion al logro.
Aptitudes: e Comprension.
e  Motivacion.

e  Trabajo bajo presion

Condiciones

Contrato: Indeterminado

Salario mensual: S/. 4,500.00 (Fijo mensual)

Beneficios: Bajo el Régimen General

Horario de trabajo: De lunes a sabado: 8:00 a.m. — 17:00 p.m.

Nota: Elaboracién propia.
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5.2.3.2. Asistente administrativo.

Tabla 151.
Asistente administrativo.

Identificacién del cargo

Nombre del cargo: Asistente administrativo.
Area Administrativa
Superior inmediato: Administrador

Descripcion del cargo
Se encarga de las actividades administrativas como digitaciones, control de documentacion, archivos, registro
de transacciones, néminas y liquidaciones.
Responsabilidades

e Atender llamadas telefonicas.

e Recepcionar correspondencia, revisarla y reenviarla.

e Actualizar los documentos de la empresa y entregarlos al personal que lo requiera.

e Elaborar lanéminay liquidacion.

e Colaborar continuamente en diversas labores asignadas por su jefe inmediato (administrador).
Competencia
Educacion: Bachiller en Administracion de empresas
Experiencia: Entre 6 meses a 01 afio de experiencia como minimo

e Comunicacion oral y escrita

e Orientacién al logro

Aptitudes:
e  Gestion del aprendizaje
o Desarrollo del conocimiento
Condiciones
Contrato: Plazo Fijo
Salario mensual: S/. 2,000.00 (Fijo mensual)
Beneficios: Bajo el Régimen General
Horario de trabajo: De lunes a sabado: 8:00 a.m. — 17:00 p.m.

Nota: Elaboracion propia.
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5.2.3.3. Supervisor de Produccién.

Tabla 152.
Supervisor de Produccion.

Identificacién del cargo

Nombre del cargo: Supervisor de Produccion
Area Produccion
Superior inmediato: Administrador

Descripcion del cargo
Es responsable de gestionar la produccion, delegando funciones a los operarios con el fin de asegurar el proceso
de produccion de papeles higiénicos de bamba.
Responsabilidades

e Seencarga de coordinar con el administrador para lograr una éptima seleccién de personal, materiales

y mantenimiento de equipos.

e Coordina con los proveedores para minimizar los costos.

e Seencarga de gestionar las actividades para el desarrollo éptimo de las actividades de produccion.

e Vigilar que el proceso de fabricacién de papel higiénico cumpla la planificacion prevista.
Competencia

Titulado en Ingenieria Industrial o afines. Contar con Diplomado o

Educacién:
Especializacion.
Experiencia: 02 afios de experiencia como minimo
e Trabajo en equipo
e  Orientacidn a los clientes
Aptitudes: e  Planificacion
e Comunicacion activa
e Organizacién
Condiciones
Contrato: Indeterminado
Salario mensual: S/. 3,500.00 (Fijo mensual)
Beneficios: Bajo el Régimen General
Horario de trabajo: De lunes a sabado: 8:00 a.m. — 17:00 p.m.

Nota: Elaboracion propia.
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5.2.3.4. Asistente de Calidad

Tabla 153.
Asistente de calidad

Identificacién del cargo

Nombre del cargo: Asistente de calidad
Area Produccion
Superior inmediato: Jefe de Produccién

Descripcion del cargo

Es el responsable de la supervision y verificacion de la calidad de los productos Bambu Care.

Responsabilidades

Coordina con su jefe inmediato sobre las actividades de supervision programadas.

Controla y supervisa la llegada de materias primas y el almacenamiento de los productos terminados.
Supervisa el estado de la mercaderia en todas las etapas del proceso productivo.

Desarrolla informes diarios estableciendo acciones correctivas (preventivas).

Determina los procedimientos que permitan la mejora continua de los procedimientos.

Competencia

Educacién: Bachiller o Técnico en Ingenieria Industrial o afines.

Experiencia: 01 afio de experiencia como minimo

Rapidez de respuesta
e Resolucion de conflictos

e Abocado a los resultados.

Aptitudes:
e Liderazgo
e Confiabilidad
e Capacidad de comunicacion
Condiciones
Contrato: Plazo fijo
Salario mensual: S/.1,800.00 (Fijo mensual)
Beneficios: Bajo el Régimen General
Horario de trabajo: De lunes a sabado: 8:00 a.m. — 17:00 p.m.

Nota: Elaboracion propia.
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5.2.3.5. Operario de produccién.

Tabla 154.
Operario de produccion

Identificacién del cargo

Nombre del cargo:

Area

Superior inmediato:

Operario de produccién

Produccion

Descripcion del cargo

Jefe de Produccion

Se encarga de la fabricacion de rollos de papel higiénico “Bambu Care”, mediante la manipulacion de

maquinarias y herramientas especializadas cumpliendo con las especificaciones brindadas a los clientes finales.

Responsabilidades

Desarrollar todas las actividades encomendadas minimizando el riesgo de accidentes de trabajo.

Se encarga de cumplir con las normas y procedimientos de seguridad integral establecidos por la

empresa.

Es responsable de usar sus implementos de proteccidn personal durante el proceso productivo.

Se encarga de poner los tucos en la maquina.

Se encarga de revisar que las maquinas trabajen fluidamente, evitando un atascamiento de papel.

Se encarga de la limpieza de las maquinarias y equipos.

Prolonga la vida atil de las maquinas, al utilizarlas adecuadamente.

Evita y reduce desperdicios de material.

Competencia

Educacion:

Experiencia:

Aptitudes:

Condiciones

Contrato:
Salario mensual:
Beneficios:

Horario de trabajo:

Técnico en operaciones

Entre 6 meses a 01 afio de experiencia como minimo

Capacidad para resolver conflictos.
Comunicacion efectiva.
Responsabilidad

Honradez

Puntualidad

Proactividad

Plazo fijo

S/. 1,500.00 (Fijo mensual)

Bajo el Régimen General

De lunes a sabado: 8:00 a.m. — 17:00 p.m.

Nota: Elaboracion propia.
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5.2.3.6. Supervisor Comercial.

Tabla 155.

Supervisor Comercial.

Identificacién del cargo

Nombre del cargo:
Area
Superior inmediato:

Descripcion del cargo

Supervisor Comercial.
Ventas

Administrador

Se encarga de planear y controlar la gestion comercial para que la empresa pueda obtener resultados precisos

para el plan estratégico establecido.

Responsabilidades

e Coordinar y determinar el porcentaje de ventas en funcién al plan estratégico establecido por la

empresa Bambu Stuff Perd S.A.C:

e Recluta, selecciona y entrena a los ejecutivos de venta.

e Realiza los planes de trabajo de los ejecutivos de venta.

e Seencarga de conocer las necesidades de los clientes.

e Seencarga de la elaboracion del presupuesto de Promocion de la empresa.

e Seencarga de supervisar las actividades de Promocién de la empresa.

e Se encarga de analizar los problemas para mejorar la eficiencia de las ventas, generando mayor

rentabilidad a la empresa.

Competencia
Educacion:

Experiencia:

Aptitudes:

Condiciones
Contrato:
Salario mensual:
Beneficios:

Horario de trabajo:

Titulado en Administracion, Marketing, Mercado y Publicidad, o afines.

02 afios de experiencia como minimo
e Trabajo bajo presién
e Capacidad para relacionarse con los demaés.
e Liderazgo
e Proactividad
e Dinamismo
e Honradez
e Trabajo en equipo

e Iniciativa

Indeterminado
S/. 3,000.00 (Fijo mensual) + 0.3% de las ventas
Bajo el Régimen General

De lunes a sabado: 8:00 a.m. —17:00 p.m.

Nota: Elaboracion propia.
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5.2.3.7. Ejecutivo de venta.

Tabla 156.
Ejecutivo de venta

Identificacién del cargo

Nombre del cargo: Ejecutivo de venta
Area Ventas
Superior inmediato: Jefe Comercial

Descripcion del cargo

Realizar las labores de venta establecidas por el Jefe Comercial, con el fin de comercializar los productos

Bambu Care, alcanzando las metas de venta asignadas.
Responsabilidades
e Seencarga de la venta de los productos Bambu Care en las zonas 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana.
e Desarrollo de e — Commerce, brindando atencién y respuesta a los clientes.
e Seencarga de armar los reportes de ventas para trasladarlos a su jefe inmediato.
e Preparay desarrolla contenido promocional y los valida con su jefe inmediato.
e Crea una cartera de clientes para la empresa Bambu Stuff Per( S.A.C.
e Realiza la facturacion y cobranza a los clientes.
Competencia
Educacién: Bachiller o Técnico en administracion, marketing o afines.
Experiencia: 06 meses a 1 afio de experiencia como minimo
e Proactividad.
e  Capacidad de comunicacion.
e  Dinamismo.

e Capacidad de trabajar en equipo.

Aptitudes: o
e Iniciativa.
e Facilidad de palabra.
e Capacidad para el manejo de relaciones interpersonales.
e Capacidad para trabajar bajo presion.
Condiciones
Contrato: Plazo fijo
Salario mensual: S/. 1,800.00 (Fijo mensual) + 0.35% de las ventas
Beneficios: Bajo el Régimen General
Horario de trabajo: De lunes a sdbado: 8:00 a.m. —17:00 p.m.

Nota: Elaboracién propia.
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5.2.4. Descripcion de actividades de los servicios tercerizados.
A continuacién, describiremos con mayor detalle cada servicio tercerizado con el que

contara la empresa Bambu Stuff Per( S.A.C

5.2.4.1. Servicio contable.

Es un contador profesional que nos ayudara con el control de ingresos y gastos de la

empresa Bambu Stuff Pert S.A.C.

Las funciones que realizara son las siguientes:

- Reuvisar los libros contables.

- Revisay analiza los gastos e ingresos de la empresa.

- Redacta un informe sobre los Estados financieros de la empresa.

- Realiza auditorias financieras.

- Brinda asesoria a los accionistas y administrador sobre mejoras para la empresa,
reduccion de costos, insolvencias, etc.

- Calcula el total de impuestos a pagar.

- Reporta irregularidades en la empresa.

Horarios:

- El servicio sera requerido dos veces por semana o segun las exigencias de la empresa.

El servicio brindado sera de entre 4 a 5 horas al dia.

Remuneracion:

- El monto acordado a pagar es de S/. 1,770.00 incluido IGV.
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5.2.4.2. Servicio de seguridad.

A continuacién, detallaremos los datos de la empresa que prestard el servicio de

seguridad:

Tabla 157.

Datos de la empresa Verisure.
Datos
RUC de la empresa: 20549068201
Nombre de la empresa: VERISURE PERU S.A.C.
Péagina web: http://www.verisure.pe
Inicio de actividades: 19 / Septiembre / 2012

Av. Primavera Nro. 1050 Int. 501 — Urbanizacién

Direccion legal: Chacarilla del Estangue — Santiago de Surco.

Nota: Elaboracién propia.

Funciones:

Disuade efectivamente a los ladrones gracias a los carteles disuasorios que advierten a

los ladrones que el negocio esta protegido.

- Ofrece detectores de apertura con Shock sensor que localiza al intruso.

- Brindan una sirena de alta potencia que se activa con un salto de alarma, que posee un
gran poder disuasorio que repele a los intrusos.

- Ofrece alarma de captura y envio de imagenes.

- Ofrece una central receptora de alarmas mediante la escucha silenciosa de lo que ocurre

en el negocio.

Horarios:

- De lunes a sabados, de 8:00 a.m. hasta las 17:00 p.m.

Costo:

- Teniendo en cuenta las caracteristicas concretas del negocio el precio variara, pero
normalmente un sistema de alarma cuesta entre S/. 3.000 y S/. 5.000 (Verisure, 2021).

- Laempresa pagara un total de S/. 4,130.00 incluido IGV.
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5.2.4.3. Servicio de transporte.

A continuacion, detallaremos los datos de la empresa que brindara el servicio de transporte:

Tabla 158.
Datos de la empresa Transportes Martinez.
Datos
RUC de la empresa: 20134167298
Nombre de la empresa: EMPRESA DE TRANSPORTE MARTINEZ E.I.R.L.
Pagina web: http://transmartinez.pe/
Inicio de actividades: 12 / Diciembre / 1986
Direccién legal: Jr. Faustino Maldonado Nro. 291 — Los Olivos.

Nota: Elaboracién propia.

Funciones:

- Vehiculo 100% operativo.

- Check list 6ptimo y consciente de los productos a repartir.
- Cuenta con GPS integrado.

- Tiene climatizador.

- Disponible para cargas pequefias y medianas en toda Lima Metropolitana.
Horarios:

- Segun demanda del producto.
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Costo:

- Establecido como un Gasto Variable.

En la tabla 159, se presentan los gastos variables del servicio de transporte para el afio 2022.

Tabla 159.
Gasto variable servicio de transporte 2022

Pago mensual Tercerizado ene-22  feb-22  mar22 R M- w00 juk22  ago22  sep22  oct-22  nov-22  dic-22

variable 22 22

Servicio de ransoorte S/, S/, S/, Sl o aa7 S/, S/, S/, s/, S/, S/, S/,
P 1,059 1,059 1,059 847 847 1,035 1035 1035 1059 1,059 1059

Nota: Elaboracién propia.
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5.2.4.4. Servicio de limpieza.

A continuacion, detallaremos los datos de la empresa que brindara el servicio de

limpieza:

Tabla 160.
Datos de la empresa Proflimsa Perd.

Datos

RUC de la empresa: 20110302623

PROFESIONALES DE MANTENIMIENTO Y
LIMPIEZA S.A.C.

Pagina web: http://mww.proflimsa.com.pe

Inicio de actividades: 01/ Febrero /1992

Jr. Daniel Hernandez Nro. 1315 (Alt entre Cdras 9-
10 de la Av. la Marina) — Pueblo Libre.

Nombre de la empresa:

Direccion legal:

Nota: Elaboracién propia.

Funciones:

Limpieza integral ante agentes infecciosos con avanzada tecnologia y materiales de
primera calidad.

- Limpieza de oficinas utilizando barredoras industriales, lustradoras y aspiradoras.

- Limpieza de fachadas e interiores altos de la empresa o local industrial.

- Limpiezay lavado de alfombras, muebles, cortinas, y demas.

- Limpiezay desinfeccion para combatir el COVID — 19.

Horarios:

- Se solicita el servicio de limpieza 02 veces a la semana.

Costo:

- El'monto a pagar es de S/. 1,062.00 incluido IGV.
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5.2.4.5. Servicio legal.

Funciones:

- Realiza los tramites de constitucion de la empresa, asesorando a los accionistas sobre
el desarrollo de la minuta.

- Investigar y analizar los asuntos legales de la empresa.

- Dar asesoramiento sobre los temas legales y ayudar con la elaboraciéon de documentos
legales, memorandos y demés documentos.

- El asesor participa en la redaccién y preparacion de presentaciones legales y redaccion
de opiniones legales autorizadas.

- Realiza las investigaciones legales usando diversos recursos, y seleccionando el
material relevante para los informes legales.

- Ayuda con la revision de los materiales legales, de manera que identifique los

problemas mas relevantes, y que estas puedan resolverse lo antes posible.

Horarios:

- Se solicita los servicios del asesor legal 02 veces al afio.

Costo:

- El'monto a pagar es de S/. 2,000.00 incluido IGV, por cada servicio.
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5.2.5. Aspectos laborales.

En la tabla 161, se muestra el detalle del contrato de cada colaborador de nuestra

empresa Bambu Stuff Pert S.A.C.

Tabla 161.

Contrato de los colaboradores de la empresa Bambu Stuff Perd S.A.C.
Puesto de trabajo Contrato
Administrador Plazo Indeterminado
Asistente administrativo Plazo Fijo
Jefe de produccién Plazo Indeterminado
Asistente de calidad Plazo Fijo
Operarios de produccién Plazo Fijo
Jefe comercial Plazo Indeterminado
Ejecutivos de ventas Plazo Fijo

Servicio contable
Servicio de seguridad
Servicio de transporte
Servicio de limpieza
Servicio legal

Contrato de locacién de servicios
Contrato de locacidén de servicios
Contrato de locacion de servicios
Contrato de locacion de servicios
Contrato de locacion de servicios

Nota: Elaboracion propia.
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5.2.5.1. Régimen laboral de puestos de trabajo.

Nuestra empresa Bambu Stuff Perd S.A.C, se acoge al Régimen General Laboral para
poder brindar todos los beneficios de ley a sus colaboradores. A continuacion, de detallaran los

beneficios otorgados por el Régimen General Laboral.

Tabla 162.
Beneficios laborales bajo el Régimen General Laboral.

Beneficios laborales Bambi Stuff Peri S.A.C
Remuneracién minima vital
8 horas de trabajo diarias (48 horas a la semana)
45 minutos de refrigerio como minimo.
Descanso semanal obligatorio de 24 horas.
Licencias pre natales de 45 dias, y post natales de 45 dias.
Licencia por paternidad de 10 dias
Vacaciones de 30 dias calendario
Compensacion por tiempo de servicios 0 CTS depositadas en los meses de mayo y noviembre (1/2 sueldo en
cada pago)
02 gratificaciones anuales (julio y diciembre) de un sueldo completo cada pago.
Seguro de Salud del 9% de remuneracion, aportado por el empleador.
Indemnizacion por despido arbitrario de una remuneracion y media por cada mes de haber dejado de laborar.
En caso de celebrar un contrato a plazo determinado percibird una remuneracién y media por cada afio de
trabajo. En ambos casos, son un méaximo de 12 remuneraciones
Asignacion familiar del 10% de la remuneracién minima vital.
Nota: Elaboracion propia.
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5.2.5.2. Planillas para todos los afos.

A continuacion, en la tabla 163, se presenta el resumen de todo el personal de planilla de nuestra empresa.

Tabla 163.
Cantidad de trabajadores de la empresa + Remuneraciones + Comisiones.
Area Puesto laboral Trabajadores Trabajadores Trabajadores Trabajadores Trabajadores Remuneracion Comisiones
2022 2023 2024 2025 2026 mensual
Administracion Administrador 1 1 1 1 1 S/ 4,500.00
Administracion  Asistente administrativo 1 1 1 1 1 S/ 2,000.00
Produccion Supervisor de 1 1 1 1 1 S/ 3,500.00
Produccion
Produccion Asistente de calidad 1 1 1 1 1 S/1,800.00
Produccion Operarios de produccion 2 2 2 3 3 S/1,500.00
Ventas Supervisor Comercial 1 1 1 1 1 S/ 3,000.00 0.30% de comisiones
Ventas Ejecutivos de ventas 2 2 2 2 2 S/ 1,800.00 0.35% de comisiones
Total de trabajadores 9 9 9 10 10

Nota: Elaboracion propia.

En los 3 primeros afios de la empresa, esta contard con 9 trabajadores en total, mientras que en los dos ultimos afios, la empresa

contara con 10 trabajadores debido al incremento en el nimero de operarios de produccién.
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Area de Administracion

A continuacion, se presenta el pago de la planilla mensual del &rea Administrativa en la tabla 164.

Tabla 164.

Planilla mensual del area administrativa
Pago de planilla Dic-21 Ene-22 Feb-22  Mar-22  Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22
Administracion
Administrador S/.4500 S/.4500 S/.4500 S/.4500 S/.4500 S/.4500 S/.4500 S/.4500 S/.4500 S/.4500 S/.4,500 @S/. 4,500 S/. 4,500
Asistente S/.2,000 S/.2,000 S/.2,000 S/.2,000 S/.2,000 S/.2,000 S/.2,000 S/.2000 S/.2000 S/.2,000 S/.2,000 S/.2,000 S/. 2,000
administrativo
Sueldo Bruto S/.6,500 S/.6,500 S/.6500 S/.6500 S/.6500 S/.6500 S/.6500 S/.6500 S/.6500 S/.6500 S/.6,500 @S/.6,500 S/. 6,500
Asignacion familiar ~ S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186
Gratificacion SI.0 S/I.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S0 S/. 6,686 SI.0 S0 S0 S0 S/. 6,686
CTS SI.0 SI.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 2,786 S/.0 S/.0 S0 S/.0 S/.0 S/. 3,343 S/.0
Essalud S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602
Bono de ley sobre S/.0 S/.0 S0 S0 SI.0 SI.0 S/.0 S/. 602 S0 S/.0 S/.0 S0 S/. 602
Gratificacién
SCTR S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65
Pago total S/.7,353 S/.7,353 S/.7,353 S/.7,353 S/.7,353 S/.10,139 S/.7,353 S/.14,640 S/.7,353 S/.7,353 S/.7,353 S/. 10,696 S/. 14,640

Nota: Elaboracion propia.
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El resumen del pago de planillas del area administrativa para los 5 afios del proyecto, se presenta en la tabla 165.

Tabla 165.

Planilla anual del area administrativa 2022 — 2026
Pago de planilla Administracién 2022 2023 2024 2025 2026
Administrador S/. 54,000 S/. 54,000 S/. 54,000 S/. 54,000 S/. 54,000
Asistente administrativo S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000
Sueldo Bruto S/. 78,000 S/. 78,000 S/. 78,000 S/. 78,000 S/. 78,000
Asignacion familiar S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232
Gratificacion S/. 13,372 S/. 13,372 S/. 13,372 S/. 13,372 S/. 13,372
CTS S/. 6,129 S/. 6,686 S/. 6,686 S/. 6,686 S/. 6,686
Essalud S/. 7,221 S/. 7,221 S/. 7,221 S1.7,221 S/. 7,221
Bono de ley sobre Gratificacion S/.1,203 S/.1,203 S/.1,203 S/. 1,203 S/.1,203
SCTR S/. 780 S/. 780 S/. 780 S/. 780 S/. 780
Pago total S/. 108,937 S/. 109,494 S/. 109,494 S/. 109,494 S/. 109,494

Nota: Elaboracion propia.

El pago total de la planilla administrativa es igual a S/.109,494 para los afios 2023-2026. En el primer afio del proyecto, se realizo

el pago de un monto correspondiente a 5 meses de CTS en el mes de mayo, por ello, el costo total anual de la planilla del afio 2022 es

ligeramente menor.
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Area de ventas

A continuacion, se presenta el pago de la planilla mensual del &rea de Ventas en la tabla 166.

Tabla 166.

Planilla mensual del area de ventas.
Pago de planilla Ventas  Dic-21 Ene-22 Feb-22  Mar-22  Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22
Supervisor Comercial S/.3,000 S/.3,000 S/.3,000 S/.3,000 S/.3000 S/.3000 S/.3000 S/.3000 S/.3000 S/.3,000 S/.3,000 S/ 3,000 S/. 3,000
Ejecutivos de ventas S/.3,600 S/.3,600 S/.3,600 S/.3,600 S/.3,600 S/.3600 S/.3,600 S/.3600 S/.3600 S/.3600 S/.3600 S/.3,600 @S/ 3,600
Sueldo Bruto S/.6,600 S/.6,600 S/.6,600 S/.6600 S/.6600 S/.6600 S/.6600 S/.6600 S/.6600 S/.6600 S/.6600 S/.6600 S/ 6,600
Asignacion familiar S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279
Gratificacion S/.0 S0 S/.0 S0 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 6,879 S0 S0 S0 S0 S/. 6,879
Pago de CTS S/.0 S0 S/.0 S0 S/.0 S/. 2,866 S/.0 S/.0 S0 S0 S0 S/. 3,440 S/.0
Essalud S/. 619 S/. 619 S/. 619 S/. 619 S/. 619 S/. 619 S/. 619 S/. 619 S/. 619 S/. 619 S/. 619 S/. 619 S/. 619
Bono de ley sobre S0 S0 S/.0 S0 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 619 S/.0 S0 S/.0 S/.0 S/. 619
Gratificacion
SCTR S/. 66 S/. 66 S/. 66 S/. 66 S/. 66 S/. 66 S/. 66 S/. 66 S/. 66 S/. 66 S/. 66 S/. 66 S/. 66
Comisiones 1% S0 S/. 831 S/. 831 S/. 831 S/. 665 S/. 665 S/. 665 S/. 812 S/. 812 S/. 812 S/. 831 S/. 831 S/. 831
Pago total S/. 7564 S/.8,395 S/.8395 S/.8395 S/.8229 S/.11,095 S/.8,229 S/.15874 S/.8376 S/.8376 S/.8395 S/.11,834 S/.15,893

Nota: Elaboracion propia.
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El resumen del pago de planillas del area de Ventas para los 5 afios del proyecto, se presenta en la tabla 167.

Tabla 167.

Planilla anual del area de ventas 2022 — 2026
Pago de planilla Ventas 2022 2023 2024 2025 2026
Supervisor Comercial S/. 36,000 S/. 36,000 S/. 36,000 S/. 36,000 S/. 36,000
Ejecutivos de ventas S/. 43,200 S/. 43,200 S/. 43,200 S/. 43,200 S/. 43,200
Sueldo Bruto S/. 79,200 S/. 79,200 S/. 79,200 S/. 79,200 S/. 79,200
Asignacion familiar S/. 3,348 S/. 3,348 S/. 3,348 S/. 3,348 S/. 3,348
Gratificacion S/. 13,758 S/. 13,758 S/. 13,758 S/. 13,758 S/. 13,758
Pago de CTS S/. 6,306 S/. 6,879 S/. 6,879 S/. 6,879 S/. 6,879
Essalud S/. 7,429 S/. 7,429 S/. 7,429 S/. 7,429 S/. 7,429
Bono de ley sobre Gratificacion S/. 1,238 S/. 1,238 S/.1,238 S/.1,238 S/.1,238
SCTR S/. 792 S/.792 S/.792 S/. 792 S/. 792
Comisiones 1% S/.9,414 S/. 10,183 S/. 11,023 S/. 11,944 S/. 12,952
Pago total S/. 121,485 S/. 122,827 S/. 123,668 S/. 124,588 S/. 125,597

Nota: Elaboracion propia.

El pago total de la planilla de ventas es variable anualmente, debido a las comisiones por ventas que obtiene todo el personal de
esta area. El pago de planillas del area de ventas es igual a S/.121,485 en el afio 2022, y se incrementa hasta los S/.125,597 en el afio

2026.
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Area de Produccion - MOD

A continuacion, se presenta el pago de la planilla mensual del personal MOD del &rea de Produccidn en la tabla 168.

Tabla 168.
Planilla mensual Gasto de produccion / MOD.
Pago de planilla MOD Dic-21 Ene-22 Feb-22  Mar-22  Abr-22 May-22  Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22
Operarios de S/.3,000 S/.3,000 §S/.3,000 §S/.3,000 §S/.3,000 S/.3,000 S/.3,000 S/.3,000 §S/.3,000 §S/.3,000 S/.3,000 S/.3,000 S/.
produccién 3,000
Sueldo bruto S/.3,000 S/.3,000 S/.3,000 S/.3,000 §S/.3,000 S/.3000 S/.3000 S/.3000 S/.3000 S/.3,000 S/.3,000 S/ 3,000 S/.
3,000
Asignacion familiar S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186
Gratificacion S0 S/.0 S/.0 S/.0 S0 S0 S/.0 S/. 3,186 S0 S0 S0 S0 S/.
3,186
CTS S0 S/.0 S/.0 S/.0 S0 S/. 1,328 S/.0 S/.0 S/.0 S0 S0 S/. 1,593 S0
Essalud S/. 287 S/. 287 S/. 287 S/. 287 S/. 287 S/. 287 S/. 287 S/. 287 S/. 287 S/. 287 S/. 287 S/. 287 S/. 287
Bono de ley sobre S0 S/.0 S/.0 S/.0 S0 S0 S/.0 S/. 287 S/.0 S0 S0 S0 S/. 287
Gratificacion
SCTR S/. 30 S/. 30 S/. 30 S/. 30 S/. 30 S/. 30 S/. 30 S/. 30 S/. 30 S/. 30 S/. 30 S/. 30 S/. 30
Pago total S/.3,503 S/.3503 S/.3503 S/.3503 S/.3503 S/.4830 S/.3503 S/.6975 S/.3,503 S/.3,503 S/.3,503 S/.5,096 S/.
6,975

Nota: Elaboracion propia.
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El resumen del pago de planillas del personal MOD para los 5 afios del proyecto, se presenta en la tabla 169.

Tabla 1609.

Planilla anual Gasto de produccion / MOD 2022 — 2026
Pago de planilla MOD 2022 2023 2024 2025 2026
Operarios de produccién S/. 36,000 S/. 36,000 S/. 36,000 S/. 54,000 S/. 54,000
Sueldo bruto S/. 36,000 S/. 36,000 S/. 36,000 S/. 54,000 S/. 54,000
Asignacion familiar S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 3,348 S/. 3,348
Gratificacion S/. 6,372 S/. 6,372 S/. 6,372 S/. 9,558 S/. 9,558
CTS S/.2,921 S/. 3,186 S/. 3,186 S/. 4,779 SI. 4,779
Essalud S/. 3,441 S/. 3,441 S/. 3,441 S/.5,161 S/.5,161
Bono de ley sobre Gratificacion S/. 573 S/. 573 S/. 573 S/. 860 S/. 860
SCTR S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 540 S/. 540
Pago total S/. 51,899 S/. 52,164 S/. 52,164 S/. 78,247 S/. 78,247

Nota: Elaboracion propia.

El pago total de la planilla del personal MOD es igual a S/.52,164 para los primeros afios del proyecto, incrementandose a

S/.78,247 anuales debido a la contratacion de un operario de produccion adicional. Este operario adicional se requiere debido al

incremento de la produccion de los productos Bambu Care.
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Area de Produccion - MOI

A continuacion, se presenta el pago de la planilla mensual del personal MOI del area de Produccion en la tabla 170.

Tabla 170.

Planilla mensual Costo de produccion / MOI.
Pago de planilla Dic-21 Ene-22 Feb-22  Mar-22  Abr-22 May-22  Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22
MOI
Supervisor de S/.3,500 S/.3,500 S/.3,500 S/.3,500 S/.3,500 S/.3,500 S/.3,500 S/.3500 S/.3500 S/.3500 S/.3500 S/.3500 @S/.3,500
Produccion
Asistente de calidad S/.1,800 S/.1,800 S/.1,800 S/.1,800 S/.1,800 S/.1,800 S/.1,800 S/.1,800 S/.1,800 S/.1,800 S/.1,800 S/.1,800 S/.1,800
Sueldo Bruto S/.5,300 S/.5,300 S/.5,300 S/.5300 S/.5300 S/.5300 S/.5300 S/.5300 S/.5300 S/.5300 S/.5300 S/.5300 S/.5,300
Asignacion familiar S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186
Gratificacion S0 S/.0 S0 S/.0 S0 S/.0 S/.0 S/. 5,486 S0 S0 S0 S/.0 S/. 5,486
CTS S0 S/.0 S0 S/.0 S0 S/. 2,286 S/.0 S0 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 2,743 S0
Essalud S/. 494 S/. 494 S/. 494 S/. 494 S/. 494 S/. 494 S/. 494 S/. 494 S/. 494 S/. 494 S/. 494 S/. 494 S/. 494
Bono de ley sobre S0 S/.0 S0 S/.0 S0 S/.0 S/.0 S/. 494 S/.0 S/.0 S/.0 S0 S/. 494
Gratificacion
SCTR S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53
Pago total S/.6,033 S/.6,033 S/.6,033 S/.6,033 S/.6,033 S/.8319 S/.6,033 S/.12,012 S/.6,033 S/.6,033 S/.6,033 S/.8,776 S/.

12,012

Nota: Elaboracion propia.
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El resumen del pago de planillas del personal MOI para los 5 afios del proyecto, se presenta en la tabla 171.

Tabla 171.

Planilla anual Costo de produccion / MOI 2022 — 2026
Pago de planilla MOI 2022 2023 2024 2025 2026
Supervisor de Produccion S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000
Asistente de calidad S/. 21,600 S/. 21,600 S/. 21,600 S/. 21,600 S/. 21,600
Sueldo Bruto S/. 63,600 S/. 63,600 S/. 63,600 S/. 63,600 S/. 63,600
Asignacion familiar S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232
Gratificacion S/. 10,972 S/. 10,972 S/.10,972 S/. 10,972 S/. 10,972
CTS S/. 5,029 S/. 5,486 S/. 5,486 S/. 5,486 S/. 5,486
Essalud S/. 5,925 S/. 5,925 S/. 5,925 S/. 5,925 S/. 5,925
Bono de ley sobre Gratificacion S/. 987 S/. 987 S/. 987 S/. 987 S/. 987
SCTR S/. 636 S/. 636 S/. 636 S/. 636 S/. 636
Pago total S/. 89,381 S/. 89,838 S/. 89,838 S/. 89,838 S/. 89,838

Nota: Elaboracion propia.

El pago total de la planilla del personal MOI es igual a S/.89,838 para los afios 2023-2026. En el primer afio del proyecto, se

realizd el pago de un monto correspondiente a 5 meses de CTS en el mes de mayo, por ello, el costo total anual de la planilla del afio

2022 es ligeramente menor.
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Servicios tercerizados

En la tabla 172 se presentan los costos anuales de los servicios tercerizados con los que contara la empresa.

Tabla 172.
Servicios tercerizados.
Servicio tercerizado Precio mensual 2022 2023 2024 2025 2026
Asesoria contable S/.1,770 S/. 21,240 S/. 21,240 S/. 21,240 S/. 21,240 S/. 21,240
Servicio de seguridad S/. 4,130 S/. 49,560 S/. 49,560 S/. 49,560 S/. 49,560 S/. 49,560
Servicio limpieza S/. 1,062 S/. 12,744 S/. 12,744 S/. 12,744 S/. 12,744 S/. 12,744
Servicio de transporte Monto variable S/. 12,000 S/. 12,996 S/. 14,075 S/. 15,243 S/. 16,508
Asesoria legal S/. 2,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000
S/. 99,544 S/. 100,540 S/. 101,619 S/. 102,787 S/. 104,052

Nota: Elaboracion propia.

Los costos del servicio de transporte son variables, creciendo a medida que incrementan los niveles de venta debido al mayor

namero de unidades a distribuir. Estos costos crecen proporcionalmente al nivel de ventas, por lo que se incrementan un 8.3% cada afio.
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5.2.5.3. Horario de trabajo.

En la tabla 173, se presentan los horarios de trabajo para todos los colaboradores de la

empresa Bambu Stuff Pert S.A.C.

Tabla 173.

Horario de trabajo para los trabajadores de la empresa Bambu Stuff Perd S.A.C.
Puesto Horario
Administrador Lunes a sabado: 8.00am a 5.00pm
Asistente administrativo Lunes a sdbado: 8.00am a 5.00pm
Supervisor de Produccion Lunes a sabado: 8.00am a 5.00pm
Asistente de calidad Lunes a sabado: 8.00am a 5.00pm
Operarios de produccién Lunes a sabado: 8.00am a 5.00pm
Supervisor Comercial Lunes a sdbado: 8.00am a 5.00pm
Ejecutivos de ventas Lunes a sdbado: 8.00am a 5.00pm

Nota: Elaboracion propia.

213



Capitulo VI: Estudio Técnico
6.1. Tamario del proyecto.
6.1.1. Capacidad instalada.

Para determinar la capacidad instalada de planta, se consider6 como cuello de botella
de la produccién a la etapa de Rebobinado de papel en conos de corte. Debido a este cuello de

botella, se pueden fabricar un total de 360 rollos de Bambu Care por hora.

Para realizar el célculo real de la capacidad instalada, se considerd un total de 6.4 horas
reales diarias de trabajo (80% de tiempo real de trabajo). Al multiplicar la capacidad por hora
por el total de horas reales, se calculd la capacidad diaria de produccion. Luego, al multiplicar
la capacidad diaria por 6 dias de trabajo a la semana, se obtuvo la capacidad semanal de
produccién. Finalmente, al multiplicar la capacidad semanal por 52 semanas/afio, se obtuvo la

capacidad instalada anual de nuestra planta de produccion.

En la tabla 174, se resumen todos los célculos realizados y se presenta la capacidad

instalada anual de la planta de produccion.

Tabla 174.
Capacidad instalada.
Capacidad por hora 360 Bambu Care / hora
Horas reales diarias de trabajo 6.4 horas
Capacidad diaria 2,304 Bambu Care /dia
Capacidad semanal 13,824 Bambu Care / semana
Capacidad anual 718,848 Bambu Care / afio

Nota: Elaboracion propia.

Por lo tanto, la planta de produccion de la empresa podra fabricar un total de 718,848

rollos de Bambu Care al afio.
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6.1.2. Capacidad utilizada.

La capacidad utilizada se determina comparando los niveles de produccion de Bambu
Care con la capacidad instalada de planta. De esta manera, se presentaron los niveles de
produccién anuales de nuestros productos y se realizé la comparacion con la capacidad

instalada calculada previamente.

Tabla 175.
Capacidad utilizada.
2022 2023 2024 2025 2026
Numero de rollos Bambu Care por producir 478,326 514,519.44 554,420 597,915.94 637,319
Capacidad instalada 718,848 718,848 718,848 718,848 718,848
Capacidad utilizada 66.54% 71.58% 77.13% 83.18% 88.66%
Capacidad ociosa 33.46% 28.42% 22.87% 16.82% 11.34%

Nota: Elaboracion propia.

Se observa que la capacidad utilizada para el afio 2022 es igual a 66.54%,
incrementandose hasta un valor de 88.66% de capacidad utilizada para el afio 2026. La
capacidad ociosa inicial es igual a 33.46% en el afio 2022, disminuyendo hasta un 11.34% para

el afio 2026.

6.1.3. Capacidad maxima.

Para determinar la capacidad maxima de planta, se consideré como cuello de botella de
la produccion a la etapa de Rebobinado de papel en conos de corte. Debido a este cuello de

botella, se pueden fabricar un total de 360 rollos de Bambu Care por hora.

Para realizar el calculo real de la capacidad maxima, se consideré un total de 19.2 horas
reales diarias de trabajo (80% de tiempo real de trabajo de un dia completo en 3 turnos de
trabajo). Al multiplicar la capacidad por hora por el total de horas reales, se calculo la capacidad
diaria maxima de produccion. Luego, al multiplicar la capacidad diaria por 7 dias de trabajo a

la semana, se obtuvo la capacidad semanal maxima de produccién. Finalmente, al multiplicar
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la capacidad maxima semanal por 52 semanas/afio, se obtuvo la capacidad maxima anual de

nuestra planta de produccién.

En la tabla 176, se resumen todos los célculos realizados y se presenta la capacidad

méaxima anual de la planta de produccion.

Tabla 176.
Capacidad maxima.
Capacidad por hora 360 Bambu Care / hora
Horas reales diarias de trabajo 19.2 horas
Capacidad diaria 6,912 Bambu Care /dia
Capacidad semanal 48,384 Bambu Care / semana
Capacidad maxima 2,515,968 Bambu Care / afio

Nota: Elaboracion propia.

Por lo tanto, la planta de produccion de la empresa podra fabricar como méximo un

total de 2,515,968 rollos de Bambu Care al afio.
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6.2. Procesos.

6.2.1. Diagrama de operaciones.

En la figura 61, se presenta el Diagrama de operaciones del proceso de fabricacion de

los papeles higiénicos Bambu Care. Es importante mencionar que los tiempos y las etapas del

proceso mostrados corresponden a un lote de produccién de 1200 rollos de papel higiénico.
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El proceso de fabricacion de los papeles higiénicos Bambu Care tiene los siguientes

pasos principales:

Formacion de las bobinas jumbo: En primer lugar, deben prepararse los insumos para formar
las bobinas de tamarfio jJumbo de papel. Para ello, se realiza el pulpeo de la madera con agua
destilada, luego se realiza un tamizado, se forma el papel, se realiza el proceso de bombeado y

se seca el papel recién formado. Esto se enrolla en bobinas grandes de papel jumbo.

Formacion de conos largos de papel: Una vez que se tienen listas las bobinas jumbo, se
procede a formar los conos largos de papel higiénico, para lo cual se utilizan conos de hasta 1

metro de largo.

Obtencion de rollos de papel higiénico: Los conos largos de papel se cortan hasta tener el

tamafo adecuado de un rollo de papel.

Empaque y sellado: Se empaguetan los rollos de papel higiénico segun las presentaciones del

producto y se sellan, terminando el proceso de fabricacion de los Bambu Care.
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6.2.2. Programa de produccion

A continuacion, se desarrollara el Programa de produccion para las 2 presentaciones

que tienen los productos Bambu Care: paquetes de 4 unidades y paquetes de 12 unidades.

En la tabla 177, se presenta el resumen de los valores de Demanda, porcentajes de
sampling, inventarios finales y merma de productos terminados para los Bambu Care paquetes

de 4 unidades.

Tabla 177.

% Sampling, merma, inventario Bambu Care paquete de 4 unidades.
Bambu Care Paquete de 4 unidades 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Demanda Bambu Care Paquete de 4 unidades 15,228 16,378 17,629 18,992 20,479
Sampling 3.00% 3.00% 2.50% 2.00% 1.50%  1.00%
Inventario Final 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%
Merma de productos terminados 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%

Nota: Elaboracion propia.

El porcentaje de sampling inicial serd del 3% y disminuira gradualmente hasta ser igual
al 1% de la demanda en el ultimo afio. El porcentaje de inventario final es igual al 10% y el
porcentaje de merma de productos terminados es igual al 3%; ambos valores fueron referidos

por el especialista en la fabricacion de papeles higiénicos.

Con la informacion presentada, se procede a calcular el Programa de ventas

mensualizado para los Bambu Care paquete de 4 unidades.
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Bambu Care — Paquete de 4 unidades:

En la tabla 178, se presenta el programa de produccién de los productos Bambu Care paquete de 4 unidades para el afio 2022.

Tabla 178.

Programa de produccién Bambu Care paquete de 4 unidades 2022.
Bambu Care Paquete de 4 . Mar- Jul- Ago- Set- Nov- .
unidades % Dic-21 Ene-22 Feb-22 29 Abr-22  May-22 Jun-22 29 59 29 Oct-22 29 Dic-22  Total
Demanda Bambu Care 1344 1344 1344 1075 1,075 1075 1314 1314 1314 1344 1344 1344 15228
Paquete de 4 unidades
Sampling 3.00% 457 40 40 40 32 32 32 39 39 39 40 40 40 457
Merma de productos 300% 1774 40 40 40 32 32 32 39 39 39 40 40 40 457
terminados
Inventario Final 10.00% 134 134 134 107 107 107 131 131 131 134 134 134 161 161
Inventario Inicial 134 134 134 107 107 107 131 131 131 134 134 134 134
Produccion Bambu Care 609 1424 1424 1397 1139 1139 1,163 1393 1393 1,396 1424 1424 1450 16,168
Paquete de 4 unidades
Numero de unidades de 2436 5697 5697 5590 4,557.60 4,558 4,653 5570 5570 5582 5697 5697 5802 64,671

Bambu Care a producir

Nota: Elaboracion propia.

Por lo tanto, se produciran 16,168 paquetes de Bambu Care 4 unidades y un total de 64,671 rollos de papel higiénico
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En la tabla 179, se presenta el programa de produccion de los productos Bambu Care paquete de 4 unidades para el afio 2023.

Tabla 179.
Programa de produccién Bambu Care paquete de 4 unidades 2023.

Bambu Care Paquete de 4
unidades

% Ene-23  Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Oct-23  Nov-23 Dic-23

Total

Demanda Bambu Care
Paquete de 4 unidades

Sampling 2.50% 40 40 40 32
Merma de productos 3.00% 48 48 48 39
terminados

Inventario Final 10.00% 161 161 128 128
Inventario Inicial 161 161 161 128

Produccién Bamb( Care
Paquete de 4 unidades
Numero de unidades de
Bambu Care a producir

1,606 1,606 1,606 1,285

1,694 1,694 1,662 1,355

6,776 6,775.85 6,647 5421

16,378

17,291

69,163

Nota: Elaboracion propia.

Por lo tanto, se produciran 17,291 paquetes de Bambu Care 4 unidades y un total de 69,163 rollos de papel higiénico
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En la tabla 180, se presenta el programa de produccion de los productos Bambu Care paquete de 4 unidades para el afio 2024.

Tabla 180.

Programa de produccién Bambu Care paquete de 4 unidades 2024.
Bambu Care Paquete de 4 % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Oct-24 Nov-24 Total
unidades
Demanda Bambu Care Paquete 1,728 1,728 1,728 1,383 1,383 1,383 1,383 17,629
de 4 unidades
Sampling 2.00% 35 35 35 28 28 28 28 353
Merma de productos terminados ~ 3.00% 52 52 52 41 41 41 41 529
Inventario Final 10.00% 173 173 138 138 138 138 138 186
Inventario Inicial 173 173 173 138 138 138 138 173
Produccion Bambu Care 1,815 1,815 1,780 1,452 1,452 1,452 1,452 18,524
Paquete de 4 unidades
NUmero de unidades de Bambu 7,259 7,259 7,121 5,807 5,807 5,807 5,807 74,096

Care a producir

Nota: Elaboracion propia.

Por lo tanto, se produciran 18,524 paquetes de Bambu Care 4 unidades y un total de 74,096 rollos de papel higiénico
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En la tabla 181, se presenta el programa de produccion de los productos Bambu Care paquete de 4 unidades para el afio 2025.

Tabla 181.

Programa de produccién Bambu Care paquete de 4 unidades 2025.
Bambu Care Paquete de 4 % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
unidades
Demanda Bambu Care Paquete 1,862 1,862 1,862 1,490 1,490 1,490 1,490 18,992
de 4 unidades
Sampling 1.50% 28 28 28 22 22 22 22 285
Merma de productos terminados  3.00% 56 56 56 45 45 45 45 570
Inventario Final 10.00% 186 186 149 149 149 149 149 201
Inventario Inicial 186 186 186 149 149 149 149 186
Produccién Bambu Care 1,946 1,946 1,909 1,557 1,557 1557 1,557 19,862
Paquete de 4 unidades
Numero de unidades de Bamb 7,783 7,783 7,634 6,227 6,227 6,227 6,227 79,447

Care a producir

Nota: Elaboracion propia.

Por lo tanto, se produciran 19,862 paquetes de Bambu Care 4 unidades y un total de 79,447 rollos de papel higiénico.
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En la tabla 182, se presenta el programa de produccion de los productos Bambu Care paquete de 4 unidades para el afio 2026.

Tabla 182.

Programa de produccién Bambu Care paquete de 4 unidades 2026.
Bambu Care Paquete de 4 % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26  Total
unidades
Demanda Bambu Care Paquete 2,008 2,008 2008 1606 1,606 1,606 1606 1,606 1,606 1,606 1,606 1,606 20,479
de 4 unidades
Sampling 1.00% 20 20 20 16 16 16 16 16 16 - - - 157
Merma de productos terminados ~ 3.00% 60 60 60 48 48 48 48 48 48 48 48 48 614
Inventario Final 10.00% 201 201 161 161 161 161 161 161 - - - - -
Inventario Inicial 201 201 201 161 161 161 161 161 161 - - - 201
Produccion Bambu Care 2,088 2,088 2,048 1,670 1670 1670 1670 1,670 1510 1,654 1654 1,654 21,049
Paquete de 4 unidades
NUmero de unidades de Bambu 8,352 8,352 8,192 6,682 6,682 6,682 6,682 6682 6,039 6,618 6,618 6,618 84,197

Care a producir
Nota: Elaboracion propia.

Por lo tanto, se produciran 21,049 paquetes de Bambu Care 4 unidades y un total de 84,197 rollos de papel higiénico.
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En la tabla 183, se presenta el resumen de los valores de Demanda, porcentajes de
sampling, inventarios finales y merma de productos terminados para los Bambu Care paquetes

de 12 unidades.

Tabla 183.

% Sampling, merma, inventario Bambu Care paquete de 12 unidades.
Bambu Care Paquete de 12 unidades 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Demanda Bamb Care Paquete de 12 32465 35151 38001 41312 44,845
unidades
Sampling 3.00% 3.00% 250% 2.00% 1.50% 1.00%
Inventario Final 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%
Merma de productos terminados 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%

Nota: Elaboracion propia.

El porcentaje de sampling inicial sera del 3% y disminuird gradualmente hasta ser igual
al 1% de la demanda en el Gltimo afio. El porcentaje de inventario final es igual al 10% vy el
porcentaje de merma de productos terminados es igual al 3%; ambos valores fueron referidos

por el especialista en la fabricacion de papeles higienicos.

Con la informacion presentada, se procede a calcular el Programa de ventas

mensualizado para los Bambu Care paquete de 12 unidades.
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Bambu Care — Paquete de 12 unidades:

En la tabla 184, se presenta el programa de produccion de los productos BambuU Care paquete de 12 unidades para el afio 2022,

Tabla 184.

Programa de produccién Bambu Care paquete de 12 unidades 2022.
Bambu Care Paquete % Dic-21  Ene-22  Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
de 12 unidades
Demanda Bambu Care 2,865 2,865 2,865 2,292 2292 2292 2801 2801 2801 2,865 2,865 2,865 32,465
12 unidades
Sampling 3.00% 974 86 86 86 69 69 69 84 84 84 86 86 86 974
Merma de productos 3.00% 38 86 86 86 69 69 69 84 84 84 86 86 86 974
terminados
Inventario Final 10.00% 286 286 286 229 229 229 280 280 280 286 286 286 345 345
Inventario Inicial 286 286 286 229 229 229 280 280 280 286 286 286 286
Produccion de paquetes 1,298 3,036 3036 2979 2429 2429 2,480 2969 2969 2,975 3,036 3,036 3,095 34,471
Bambu Care 12
unidades
NUmero de unidades de 15,579 36,437.44 36,437 35750 29,150 29,150 29,761 35,628 35,628 35,704 36,437 36,437 37,135 413,656

Bambu Care a producir

Nota: Elaboracion propia.

Por lo tanto, se produciran 34,471 paquetes de Bambu Care 12 unidades y un total de 413,656 rollos de papel higiénico.
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En la tabla 185, se presenta el programa de produccion de los productos Bambu Care paquete de 12 unidades para el afio 2023.

Tabla 185.

Programa de produccién Bambu Care paquete de 12 unidades 2023.
Bambu Care Paquete de 12 % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23  Jul-23  Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23  Total
unidades
Demanda Bambu Care 12 3,446 3,446 3,446 2,757 2,757 2,757 2,757 2,757 2,757 2,757 2,757 2,757 35,151
unidades
Sampling 2.50% 86 86 86 69 69 69 69 69 69 69 69 69 879
Merma de productos terminados  3.00% 103 103 103 83 83 83 83 83 83 83 83 83 1,055
Inventario Final 10.00% 345 345 276 276 276 276 276 276 276 276 276 373 373
Inventario Inicial 345 345 345 276 276 276 276 276 276 276 276 276 345
Produccién de paquetes Bambd 3,636 3,636 3,567 2,909 2,909 2,909 2,909 2,909 2,909 2,909 2,909 3,006 37,113
Care 12 unidades
NUmero de unidades de Bambu 43,629 43,629 42,801 34,903 34,903 34,903 34,903 34,903 34,903 34,903 34,903 36,076 445,357

Care a producir

Nota: Elaboracion propia.

Por lo tanto, se produciran 37,113 paquetes de Bambu Care 12 unidades y un total de 445,357 rollos de papel higiénico.
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En la tabla 186, se presenta el programa de produccion de los productos Bambu Care paquete de 12 unidades para el afio 2024.

Tabla 186.
Programa de produccién Bambu Care paquete de 12 unidades 2024.

Bambu Care Paquete de 12 %  Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24

Total

unidades

Erﬁ?:ggsa Bamby Care 12 3,734 3734 3734 2988 2988 2988 2988 2988 2988 2988 2,988 2988 38,091
Sampling 200% 75 75 75 60 60 60 60 60 60 60 60 60 762
Merma de productos terminados  3.00% 112 112 112 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1,143
Inventario Final 1000% 373 373 299 299 299 299 299 299 209 299 299 405 405
Inventario Inicial 373 373 373 299 299 299 299 299 209 299 299 299 373
E;(;gulcch:igae d'giq“ews Bambi 3921 3921 3846 3137 3137 3137 3137 3137 3137 3137 3137 3243 40,027
Numero de unidades de Bambu 47053 47,053 46157 37,643 37.643 37.643 37,643 37643 37.643 37,643 37643 38918 0032
Care a producir 4

Nota: Elaboracion propia.

Por lo tanto, se produciran 40,027 paquetes de Bambu Care 12 unidades y un total de 480,324 rollos de papel higiénico.
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En la tabla 187, se presenta el programa de produccion de los productos Bambu Care paquete de 12 unidades para el afio 2025.

Tabla 187.
Programa de produccién Bambu Care paquete de 12 unidades 2025.
% Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total

Demanda Bambu Care 12 4,060 4,060 4,050 3,240 3,240 3,240 3,240 3,240 3,240 3,240 3,240 3,240 41,312
unidades
Sampling 1.50% 61 61 61 49 49 49 49 49 49 49 49 49 620
Merma de productos 3.00% 122 122 122 97 97 97 97 97 97 97 97 97 1,239
terminados
Inventario Final 10.00% 405 405 324 324 324 324 324 324 324 324 324 440 440
Inventario Inicial 405 405 405 324 324 324 324 324 324 324 324 324 405
Produccion de paquetes 4,232 4,232 4,151 3,386 3,386 3,386 3,38 3,386 3,386 3,386 3,386 3,502 43,206
Bambu Care 12 unidades
NUmero de unidades de 50,790 50,790 49,818 40,632 40,632 40,632 40,632 40,632 40,632 40,632 40,632 42,019 518,469

Bambu Care a producir

Nota: Elaboracion propia.

Por lo tanto, se produciran 43,306 paquetes de Bambu Care 12 unidades y un total de 518,469 rollos de papel higiénico.

229



En la tabla 188, se presenta el programa de produccion de los productos Bambu Care paquete de 12 unidades para el afio 2026.

Tabla 188.
Programa de produccién Bambu Care paquete de 12 unidades 2026.
% Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total

Demanda Bambu Care 12 4397 4,397 4397 3517 3517 3517 3517 3517 3517 3517 3517 3,517 44,845
unidades
Sampling 1.00% 44 44 44 35 35 35 35 35 35 - - - 343
Merma de productos 3.00% 132 132 132 106 106 106 106 106 106 106 106 106 1,345
terminados
Inventario Final 10.00% 440 440 352 352 352 352 352 352 - - - - -
Inventario Inicial 440 440 440 352 352 352 352 352 352 - - - 440
Produccion de paquetes 4572 4572 4484 3658 3,658 3658 3658 3,658 3306 3,623 3,623 3,623 46,093
Bambu Care 12 unidades
Ndmero de unidades de 54,869 54,869 53,814 43,895 43,895 43,895 43,895 43,895 39,674 43,473 43,473 43,473 553,122

Bambu Care a producir

Nota: Elaboracion propia.

Por lo tanto, se produciran 46,093 paquetes de Bambu Care 12 unidades y un total de 553,122 rollos de papel higiénico.
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6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos

A continuacion, en la tabla 189, se presenta la formulacion correspondiente a la

produccién de un papel higiénico Bambu Care.

Tabla 189.
Necesidad de materias primas directas e indirectas Bambu Care.
Materia prima directa Cantidad Unidad Merma
Madera de bambu 0.03325 kg 4%
Agua destilada 0.03325 litros 2%
Adhesivo ecoldgico Tyrocol — 30 0.00035 litros 2%
Tubo de carton reciclado 0.12000 metros 3%
Materia prima indirecta Cantidad Unidad Merma
Empaque de plastico reciclado 0.08 Unidad 2%

Nota: Elaboracion propia.

Los valores presentados corresponden a la cantidad de insumos requeridos para fabricar
un papel higiénico Bambu Care. Los porcentajes de mermas de las materias primas son

distintos dependiendo del insumo y del proceso de fabricacion de los papeles higiénicos.

Con esta formulacion revisada, se procedera a determinar las necesidades de todas las

materias primas para todos los meses del proyecto.
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ANo 2022:

A continuacion, en las tablas 190 — 194 se presentan las necesidades de las materias primas directas e indirectas para la produccion de los

papeles higiénicos Bambu Care en el afio 2022.

Tabla 190.

Madera de bambu - 2022

Madera de bambl % Dic-21 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22  Jul-22 Ago-22  Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Numero de unidades de 18,014 42,134 42,134 41,339 33,708 33,708 34,414 41,198 41,198 41,286 42,134 42,134 42,937 478,326
Bambu Care a producir

Madera de bamb 508.98 1,400.97 1,400.97 1,374.54 1,120.78 1,120.78 1,144.27 1,369.84 1,369.84 1,372.77 1,400.97 1,400.97 1,427.66 15,904.35
Merma 4% 2396 56.04 56.04 5498 4483 4483 4577 5479 5479 5491 5604 5604 5711  636.17
Inventario final 10% 140.10 140.10 137.45 112.08 112.08 11443 13698 136.98 137.28 140.10 140.10 14277 16759  167.59
Inventario Inicial 14010 14010 13745 112.08 112.08 11443 13698 13698 137.28 14010 14010 14277  140.10
Materia prima requerida 763.04 1,457.01 1,454.37 1,404.14 1,165.61 1,167.96 1,212.60 1,424.63 1,424.92 1,430.50 1,457.01 1,459.68 1,509.60 16,568.02

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 191.

Agua destilada — 2022

Agua destilada % Dic-21 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22  Jul-22  Ago-22 Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Nimero de unidades de 18,014 42,134 42,134 41,339 33,708 33,708 34,414 41,198 41,198 41286 42,134 42,134 42,937 478,326
Bambu Care a producir

Agua destilada 598.98 1,400.97 1,400.97 1,374.54 1,120.78 1,120.78 1,144.27 1,369.84 1,369.84 1,372.77 1,400.97 1,400.97 1,427.66 15,904.35
Merma 29% 11.98 28.02  28.02 2749 2242 2242 2289 2740 2740 2746  28.02 2802 2855  318.09
Inventario final 10% 140.10 140.10 137.45 112.08 11208 11443 13698 136.98 137.28 140.10 140.10 14277 16759 167.59
Inventario Inicial 140.10 140.10 137.45 112.08 11208 11443 13698 136.98 137.28 140.10 140.10 14277  140.10
Materia prima requerida 751.06 1,428.99 1,426.35 1,376.65 1,143.19 1,14554 1,189.71 1,397.23 1,397.53 1,403.05 1,428.99 1,431.66 1,481.04 16,249.94

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 192.
Adhesivo ecoldgico Tyrocol - 30- 2022

Adhesivo ecolégico Tyrocol - 30 %

Dic-21 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Namero de unidades de Bambu Care a producir

18,014 42,134 42,134 41,339 33,708 33,708 34,414 41,198 41,198 41,286 42,134 42,134 42,937 478,326

Adhesivo ecolégico Tyrocol - 30 6.31 1475 1475 1447 1180 11.80 12.04 1442 1442 1445 1475 1475 15.03 167.41

Merma 2% 013 029 029 029 024 024 024 029 029 029 029 029 0.30 3.35

Inventario final 10% 1.47 1.47 1.45 1.18 1.18 1.20 1.44 144 1.45 1.47 1.47 1.50 1.76 1.76

Inventario Inicial 1.47 1.47 1.45 1.18 1.18 1.20 144 1.44 1.45 1.47 1.47 1.50 1.47

Materia prima requerida 791 15.04 1501 1449 1203 12,06 1252 1471 1471 1477 1504 1507 1559 171.05
Nota: Elaboracion propia.

Tabla 193.
Tubo de cartén reciclado - 2022

Tubo de carton reciclado % Dic-21  Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22  Jul-22 Ago-22 Set-22  Oct-22

Nov-22 Dic-22 Total
Ndmero de unidades de

Bambii Care a producir 18,014 42,134 42134 41,339 33,708 33,708 34,414 41,198 41,198 41,286 42,134 42,134 42,937 478,326

Tubo de cartdn reciclado 2,161.74 5,056.13 5,056.13 4,960.73 4,044.91 4,044.91 4,129.70 4,943.77 4,943.77 4,954.37 5,056.13 5,056.13 5,152.46 57,399.16
Merma 3%  64.85 151.68 151.68 148.82 121.35 12135 123.89 148.31 148.31 148.63 151.68 151.68 154.57 1,721.97
Inventario final 10% 505.61 505.61 496.07 404.49 40449 41297 49438 49438 49544 50561 505.61 51525 604.85 604.85
Inventario Inicial 505.61 505.61 496.07 404.49 404.49 41297 49438 49438 49544 505.61 505.61 51525 505.61

Materia prima requerida

2,732.20 5,207.82 5,198.28 5,017.97 4,166.25 4,174.73 4,335.00 5,092.09 5,093.15 5,113.18 5,207.82 5,217.45 5,396.64 59,220.37
Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 194.
Empaque de plastico reciclado — 2022

Empaque de plastico reciclado % Dic-21 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
NUmero de unidades de Bambu Care a producir 18,014 42,134 42,134 41,339 33,708 33,708 34,414 41,198 41,198 41,286 42,134 42,134 42,937 478,326
Empaque de pléstico reciclado 1501 3,511 3511 3445 2809 2,809 2,868 3,433 3,433 3441 3511 3511 3578 39,861
Merma 2% 30.02 70 70 69 56 56 57 69 69 69 70 70 72 797
Inventario final 10% 351 351.12 344 281 281 287 343 343 344 351 351 358 420 420
Inventario Inicial 351 351 344 281 281 287 343 343 344 351 351 358 351
Materia prima requerida 1,882 3581 3575 3450 2,865 2871 2982 3502 3503 3516 3581 3588 3,712 40,727

Nota: Elaboracion propia.
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ANo 2023:

A continuacion, en las tablas 195 — 199 se presentan las necesidades de las materias primas directas e indirectas para la produccion de los

papeles higiénicos Bambu Care en el afio 2023.

Tabla 195.

Madera de bambu — 2023

Madera de bambl

%  Ene-23  Feb-23 Mar-23  Abr-23 May-23 Jun-23  Jul-23  Ago-23  Set-23  Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total

Numero de unidades de
Bambu Care a producir
Madera de bambu
Merma

Inventario final
Inventario Inicial
Materia prima requerida

50,404 50,404 49,449 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 41,674 514,519

1,675.95 1,675.95 1,644.17 1,340.76 1,340.76 1,340.76 1,340.76 1,340.76 1,340.76 1,340.76 1,340.76 1,385.66 17,108
4%  67.04 67.04 65.77 53.63 53.63 53.63 53.63 53.63 53.63 53.63 53.63 55.43 684
10% 167.59 164.42 134.08 134.08 134.08 134.08 134.08 134.08 134.08 134.08 138.57 180.59  180.59
167.59 167.59 164.42 134.08 134.08 134.08 134.08 134.08 134.08 134.08 134.08 138.57  167.59
1,742.98 1,739.81 1,679.60 1,394.39 1,394.39 1,394.39 1,394.39 1,394.39 1,394.39 1,394.39 1,398.88 1,483.11 17,805.08

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 196.

Agua destilada — 2023

Agua destilada

%  Ene-23 Feb-23 Mar-23  Abr-23 May-23 Jun-23  Jul-23  Ago-23  Set-23  Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total

NUmero de unidades de
Bambu Care a producir
Agua destilada

Merma

Inventario final
Inventario Inicial
Materia prima requerida

50,404 50,404 49,449 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 41,674 514,519

1,675.95 1,675.95 1,644.17 1,340.76 1,340.76 1,340.76 1,340.76 1,340.76 1,340.76 1,340.76 1,340.76 1,385.66 17,108
2% 3352 33.52 32.88 26.82 26.82 26.82 26.82 26.82 26.82 26.82 26.82 27.71 342
10% 167.59 164.42 13408 134.08 134.08 134.08 134.08 134.08 134.08 134.08 138.57 180.59  180.59
167.59 167.59 164.42 134.08 134.08 134.08 134.08 134.08 134.08 134.08 134.08 138.57  167.59
1,709.46 1,706.29 1,646.72 1,367.57 1,367.57 1,367.57 1,367.57 1,367.57 1,367.57 1,367.57 1,372.06 1,455.40 17,462.92
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Nota: Elaboracion propia.

Tabla 197.
Adhesivo ecoldgico Tyrocol - 30- 2023

Adhesivo ecolégico Tyrocol - 30 % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23  Total
NUmero de unidades de Bambu Care a producir 50,404 50,404 49,449 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 41,674 514,519
Adhesivo ecolégico Tyrocol - 30 1764 1764 17.31 14.11 1411 1411 1411 1411 1411 1411 1411 1459 180
Merma 2% 035 035 035 0.28 0.28 028 028 028 028 028 0.28 0.29 4
Inventario final 10% 1.76 1.73 141 141 141 141 141 141 141 141 1.46 1.90 1.90
Inventario Inicial 1.76 1.76 1.73 141 141 141 141 141 141 141 141 1.46 1.76
Materia prima requerida 1799 1796 1733 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1444 1532 183.82
Nota: Elaboracion propia.

Tabla 198.

Tubo de cartdn reciclado — 2023

Tubo de carton reciclado %  Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23  Jul-23  Ago-23  Set-23  Oct-23  Nov-23 Dic-23 Total
NUmero de unidades de

Bambii Care a producir 50,404 50,404 49,449 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 41,674 514,519
Tubo de carton reciclado 6,048.52 6,048.52 5,933.86 4,838.82 4,838.82 4,838.82 4,838.82 4,838.82 4,838.82 4,838.82 4,838.82 5,000.88 61,742
Merma 3% 18146 18146 178.02 14516 14516 145.16 14516 14516 145.16 14516 145.16 150.03 1,852
Inventario final 10% 604.85 593.39 483.88 483.88 483.88 483.88 483.88 483.88 483.88 483.88 500.09 651.75 651.75
Inventario Inicial 604.85 604.85 593.39 483.88 483.88 483.88 483.88 483.88 483.88 483.88 483.88 500.09 604.85

Materia prima requerida

6,229.98 6,218.51 6,002.37 4,983.98 4,983.98 4,983.98 4,983.98 4,983.98 4,983.98 4,983.98 5,000.19 5,302.56 63,641.50
Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 199.
Empaque de plastico reciclado — 2023

Empaque de plastico reciclado % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23  Total
NUmero de unidades de Bambu Care a producir 50,404 50,404 49,449 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 40,323 41,674 514,519
Empaque de pléstico reciclado 4,200 4,200 4,121 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360 3,473 42,877
Merma 2% 84.01 84 82 67 67 67 67 67 67 67 67 69 858
Inventario final 10% 420 412 336 336 336 336 336 336 336 336 347 453 453
Inventario Inicial 420 420 412 336 336 336 336 336 336 336 336 347 420
Materia prima requerida 4,284 4276 4,127 3,427 3427 3,427 3,427 3,427 3,427 3,427 3,439 3,648 43,767

Nota: Elaboracion propia.
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ANo 2024:

A continuacion, en las tablas 200 — 204 se presentan las necesidades de las materias primas directas e indirectas para la produccion de los

papeles higiénicos Bambu Care en el afio 2024.

Tabla 200.

Madera de bambu — 2024

Madera de bambu %  Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24  Jul-24  Ago-24  Set-24  Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Numero de unidades de 54312 54312 53278 43450 43,450 43450 43450 43450 43450 43,450 43450 44,917 554,420
Bambu Care a producir

Madera de bambi 1,805.89 1,805.89 1,771.49 144471 144471 144471 144471 144471 144471 144471 144471 1,49349 18,434
Merma 4% 7224 7224 7086 5779 5779 5779 5779 5779 5779 5779  57.79  59.74 737
Inventario final 10% 180.59 177.15 144.47 14447 14447 14447 14447 14447 14447 14447 14935 19475 19475
Inventario Inicial 180.59 180.59 177.15 14447 14447 14447 14447 14447 14447 14447 14447 14935  180.59
Materia prima requerida 1,878.13 1,874.69 1,809.67 1,502.50 1,502.50 1,502.50 1,502.50 1,502.50 1,502.50 1,502.50 1,507.38 1,598.63 19,185.99
Nota: Elaboracion propia.

Tabla 201.

Agua destilada - 2024

Agua destilada %  Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24  Jul-24  Ago-24  Set-24  Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Numero de unidades de 54312 54312 53278 43450 43450 43450 43450 43450 43450 43450 43450 44917 554420
Bambu Care a producir

Agua destilada 1,805.89 1,805.89 1,771.49 144471 144471 144471 144471 144471 144471 144471 144471 1,49349 18,434
Merma 2% 3612 3612 3543 2889 2889 2889 2889 2889 2889 2889 2889 2087 369
Inventario final 10% 180.59 177.15 144.47 14447 14447 14447 14447 14447 14447 14447 14935 19475 19475
Inventario Inicial 180.59 180.59 177.15 144.47 14447 14447 14447 14447 14447 14447 14447 14935  180.59
Materia prima requerida 1,842.01 1,83857 1,774.24 1,473.61 1,473.61 1,473.61 147361 1,473.61 1473.61 1,473.61 1,478.48 1,568.76 18,817.31

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 202.
Adhesivo ecologico Tyrocol - 30- 2024

Adhesivo ecolégico Tyrocol - 30 %

Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
NUmero de unidades de Bambu Care a producir

54,312 54,312 53,278 43,450 43,450 43,450 43,450 43,450 43,450 43,450 43,450 44,917 554,420

Adhesivo ecolégico Tyrocol - 30 19.01 19.01 1865 1521 1521 1521 1521 1521 1521 1521 1521 15.72 194
Merma 2% 038 0.38 0.37 0.30 0.30 030 030 030 030 030 0.30 0.31 4
Inventario final 10% 1.90 1.86 1.52 1.52 1.52 1.52 1.52 1.52 1.52 1.52 1.57 2.05 2.05
Inventario Inicial 1.90 190 1.86 1.52 1.52 152 152 1.52 152 152 1.52 1.57 1.90
Materia prima requerida 1939 1935 18.68 1551 1551 1551 1551 1551 1551 1551 1556 16.51 198.08
Nota: Elaboracion propia.

Tabla 203.
Tubo de cartén reciclado - 2024

Tubo de carton reciclado % Ene-24  Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24  Jul-24  Ago-24  Set-24  Oct-24

Nov-24 Dic-24 Total
Numero de unidades de

Bambi Care a producir 54,312 54,312 53,278 43,450 43,450 43,450 43,450 43,450 43,450 43,450 43,450 44,917 554,420
Tubo de carton reciclado 6,517.50 6,517.50 6,393.35 5,214.00 5,214.00 5,214.00 5,214.00 5,214.00 5,214.00 5,214.00 5,214.00 5,390.03 66,530.35
Merma 3% 19552 19552 191.80 156.42 156.42 156.42 156.42 156.42 156.42 156.42 156.42 161.70 1,995.91
Inventario final 10%  651.75 639.34 52140 52140 52140 52140 52140 52140 52140 52140 539.00 702.87 702.87
Inventario Inicial 651.75 651.75 639.34 52140 52140 52140 521.40 52140 52140 521.40 521.40 539.00 651.75

Materia prima requerida

6,713.02 6,700.61 6,467.22 5,370.42 5,370.42 5,370.42 5,370.42 5,370.42 5,370.42 5,370.42 5,388.02 5,715.60 68,577.38
Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 204.
Empaque de plastico reciclado - 2024

Empaque de plastico reciclado % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
NUmero de unidades de Bambu Care a producir 54,312 54,312 53,278 43,450 43,450 43,450 43,450 43,450 43,450 43,450 43,450 44,917 554,420
Empaque de plastico reciclado 4526 4,526 4,440 3,621 3,621 3,621 3,621 3,621 3,621 3,621 3,621 3,743 46,202
Merma 2% 90.52 91 89 72 72 72 72 72 72 72 72 75 924
Inventario final 10% 453 444 362 362 362 362 362 362 362 362 374 488 488
Inventario Inicial 453 453 444 362 362 362 362 362 362 362 362 374 453
Materia prima requerida 4,617 4,608 4,447 3,693 3,693 3693 3,693 3693 3,693 3693 3,705 3,932 47,161

Nota: Elaboracion propia.
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ANo 2025:

A continuacion, en las tablas 205 — 209 se presentan las necesidades de las materias primas directas e indirectas para la produccion de los

papeles higiénicos Bambu Care en el afio 2025.

Tabla 205.

Madera de bambu — 2025

Madera de bambu %  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25  Jul-25 Ago-25 Set-25  Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Numero de unidades de 58,573 58573 57,452 46,858 46,858 46,858 46,858 46,858 46,858 46,858 46,858 48,453 597,916
Bambu Care a producir

Madera de bamb 1,947.54 1,947.54 1,910.27 1,558.04 1,558.04 1558.04 1,558.04 1,558.04 1,558.04 1,558.04 1,558.04 1,611.07 19,881
Merma 4% 7790 77.90 7641 6232 6232 6232 6232 6232 6232 6232 6232 6444 795
Inventario final 10% 19475 191.03 15580 15580 15580 15580 15580 155.80 15580 155.80 161.11 21021  210.21
Inventario Inicial 194.75 19475 191.03 15580 155.80 155.80 155.80 155.80 155.80 155.80 155.80 161.11  194.75
Materia prima requerida 2,025.45 2,021.72 1,951.46 1,620.36 1,620.36 1,620.36 1,620.36 1,620.36 1,620.36 1,620.36 1,625.66 1,724.61 20,691.39

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 206.
Agua destilada — 2025

Agua destilada %  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Numero de unidades de 58573 58573 57,452 46,858 46,858 46,858 46858 46,858 46,858 46,858 46,858 48453 597,916
Bambu Care a producir

Agua destilada 1,947.54 194754 1,910.27 1,558.04 1,558.04 1,558.04 1,558.04 1,558.04 1,558.04 1,558.04 1,558.04 1,611.07 19,881
Merma 2% 38.95 38.95 38.21 31.16 31.16 31.16 31.16 31.16 31.16 31.16 31.16 32.22 398
Inventario final 10% 194.75 191.03 155.80 15580 155.80 155.80 155.80 155.80 155.80 155.80 161.11 210.21 210.21
Inventario Inicial 194,75 19475 191.03 155.80 15580 155.80 155.80 155.80 155.80 155.80 155.80 161.11 194.75

Materia prima requerida

1,986.49 1,982.77 1,913.25 1,589.20 1,589.20 1,589.20 1,589.20 1,589.20 1,589.20 1,589.20 1,594.50 1,692.39 20,293.78
Nota: Elaboracion propia.

Tabla 207.
Adhesivo ecologico Tyrocol — 30- 2025

Adhesivo ecolégico Tyrocol - 30 %

Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
NUmero de unidades de Bambu Care a producir

58,573 58,573 57,452 46,858 46,858 46,858 46,858 46,858 46,858 46,858 46,858 48,453 597,916

Adhesivo ecolégico Tyrocol - 30 2050 2050 20.11 1640 1640 1640 1640 1640 16.40 16.40 16.40 16.96 209
Merma 2% 041 041 0.40 0.33 0.33 033 033 033 033 033 0.33 0.34 4
Inventario final 10% 2.05 2.01 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.70 2.21 2.21
Inventario Inicial 2.05 2.05 2.01 1.64 1.64 1.64 164 1.64 1.64 1.64 1.64 1.70 2.05
Materia prima requerida 2091 20.87 20.14 16.73 16.73 16.73 16.73 16.73 16.73 16.73 16.78 17.81 213.62
Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 208.
Tubo de carton reciclado — 2025

Tubo de carton reciclado %  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
NUmero de unidades de

Bambi Care a producir 58,573 58,573 57,452 46,858 46,858 46,858 46,858 46,858 46,858 46,858 46,858 48,453 597,916
Tubo de carton reciclado 7,028.73 7,028.73 6,894.21 5,622.98 5,622.98 5,622.98 5,622.98 5,622.98 5,622.98 5,622.98 5,622.98 5,814.38 71,750
Merma 3% 21086 210.86 206.83 168.69 168.69 168.69 168.69 168.69 168.69 168.69 168.69 174.43 2,152
Inventario final 10% 702.87 689.42 562.30 562.30 562.30 562.30 562.30 562.30 562.30 562.30 581.44 758.66  758.66
Inventario Inicial 702.87 702.87 689.42 562.30 562.30 562.30 562.30 562.30 562.30 562.30 562.30 581.44  702.87
Materia prima requerida 7,239.59 7,226.14 6,973.91 5,791.67 5,791.67 5,791.67 5,791.67 5,791.67 5,791.67 5,791.67 5,810.81 6,166.02 73,958.19

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 209.

Empaque de plastico reciclado — 2025

Empaque de plastico reciclado % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Namero de unidades de Bambu Care a producir 58,573 58,573 57,452 46,858 46,858 46,858 46,858 46,858 46,858 46,858 46,858 48,453 597,916
Empaque de plastico reciclado 4881 4,881 4,788 3,905 3,905 3,905 3,905 3,905 3,905 3,905 3,905 4,038 49,826
Merma 2% 97.62 98 96 78 78 78 78 78 78 78 78 81 997
Inventario final 10% 488 479 390 390 390 390 390 390 390 390 404 527 527
Inventario Inicial 488 488 479 390 390 390 390 390 390 390 390 404 488
Materia prima requerida 4979 4969 4,795 3983 3,983 3,983 3,983 3,983 3983 3,983 3,996 4,242 50,862

Nota: Elaboracion propia.

243



ANo 2026:

A continuacion, en las tablas 210 — 214 se presentan las necesidades de las materias primas directas e indirectas para la produccion de los

papeles higiénicos Bambu Care en el afio 2026.

Tabla 210.

Madera de bambu — 2026

Madera de bambl % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26  Jul-26  Ago-26  Set-26  Oct-26  Nov-26  Dic-26 Total
Numero de unidades de 63,221 63221 62,005 50577 50577 50577 50577 50577 45714 50,091 50,091 50,091 637,319
Bambu Care a producir

Madera de bamb 2,102.11 2,102.11 2,061.68 1,681.69 1,681.69 1,681.69 1,681.69 1,681.69 1,519.99 1,665.52 1,665.52 1,665.52 21,191
Merma 4% 8408 8408 8247 6727 6727 6727 6727 6727 60.80 66.62 66.62  66.62 848

Inventario final 10% 21021 206.17 168.17 168.17 168.17 168.17 168.17 152.00 16655 166.55 166.55 - -

Inventario Inicial 21021 21021 206.17 168.17 168.17 168.17 168.17 168.17 152.00 16655 16655 166.55  210.21
Materia prima requerida 2,186.19 2,182.15 2,106.15 1,748.95 1,748.95 1,748.95 1,748.95 1,732.78 1,595.34 1,732.14 1,732.14 1,565.58 21,828.28

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 211.
Agua destilada — 2026

Agua destilada %  Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26  Jul-26 Ago-26  Set-26  Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Nimero de unidades de 63221 63221 62005 50577 50577 50577 50,577 50577 45714 50091 50091 50,091 637,319
Bambu Care a producir

Agua destilada 210211 2,102.11 2,061.68 1,681.69 168160 1,681.60 1,681.69 1,681.69 1519.99 166552 1,66552 166552 21,191
Merma 20 4204 4204 4123 3363 3363 3363 3363 3363 3040 3331 3331 3331 424
Inventario final 10% 21021 20617 16817 168.17 16817 16817 16817 15200 16655 166.55 16655 - -
Inventario Inicial 21021 21021 20617 16817 16817 16817 16817 168.17 15200 16655 16655 16655  210.21

Materia prima requerida

2,144.15 2,140.11 2,064.92 1,715.32 1,715.32 1,715.32 1,715.32 1,699.15 1,564.94 1,698.83 1,698.83 1,532.27 21,404.46
Nota: Elaboracion propia.

Tabla 212.
Adhesivo ecologico Tyrocol — 30- 2026

Adhesivo ecolégico Tyrocol - 30 %

Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
NUmero de unidades de Bambu Care a producir

63,221 63,221 62,005 50,577 50,577 50,577 50,577 50,577 45,714 50,091 50,091 50,091 637,319

Adhesivo ecolégico Tyrocol - 30 2213 2213 2170 1770 1770 1770 17.70 17.70 16.00 1753 17.53 17.53 223
Merma 2% 044 044 043 0.35 0.35 03 03 035 032 035 035 0.35 4
Inventario final 10% 2.21 2.17 1.77 1.77 1.77 1.77 1.77 1.60 1.75 1.75 1.75 - -
Inventario Inicial 221 221 2.17 1.77 1.77 177 177 1.77 160 175 1.75 1.75 2.21
Materia prima requerida 2257 2253 2174 1806 18.06 18.06 18.06 17.89 16.47 17.88 17.88 16.13 22531
Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 213.
Tubo de carton reciclado - 2026

Tubo de carton reciclado %  Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26  Jul-26  Ago-26  Set-26  Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
NUmero de unidades de

. . 63,221 63,221 62,006 50,577 50577 50577 50577 50577 45,714 50,091 50,091 50,091 637,319
Bambu Care a producir
Tubo de cartén reciclado 7,586.55 7,586.55 7,440.66 6,069.24 6,069.24 6,069.24 6,069.24 6,069.24 5,485.66 6,010.88 6,010.88 6,010.88 76,478
Merma 2% 22760 227.60 22322 182.08 182.08 182.08 182.08 182.08 16457 180.33 180.33 180.33 2,294
Inventario final 10% 758.66 744.07 606.92 606.92 606.92 606.92 606.92 548,57 601.09 601.09 601.09 - -
Inventario Inicial 758.66 758.66 744.07 606.92 606.92 606.92 606.92 606.92 548,57 601.09 601.09 601.09 758.66
Materia prima requerida 7,814.15 7,799.56 7,526.73 6,251.32 6,251.32 6,251.32 6,251.32 6,192.96 5,702.75 6,191.21 6,191.21 5,590.12 78,013.97

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 214.

Empaque de plastico reciclado — 2026

Empaque de plastico reciclado % Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Namero de unidades de Bambu Care a producir 63,221 63,221 62,005 50,577 50,577 50,577 50,577 50,577 45,714 50,091 50,091 50,091 637,319
Empaque de plastico reciclado 5,268 5,268 5,167 4,215 4215 4,215 4,215 4,215 3,809 4,174 4,174 4,174 53,110
Merma 2% 105.37 105 103 84 84 84 84 84 76 83 83 83 1,062
Inventario final 10% 526.84 517 421 421 421 421 421 381 417 417 417 - -
Inventario Inicial 527 527 517 421 421 421 421 421 381 417 417 417 4,784
Materia prima requerida 5374 5364 5175 4299 4299 4299 4299 4259 3922 4,258 4,258 3,840 53,645

Nota: Elaboracion propia.
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6.2.4. Programa de compras
En la tabla 215, se presentan los distintos insumos requeridos para fabricar los papeles

higiénicos Bambu Care, asi como sus frecuencias y equivalente de compra a los proveedores

de insusmaos.

Tabla 215.

Programa de compras
Materia prima directa Frecuencia de compra Equivalente de compra
Madera de bambu Trimestral Costal de 100 kg
Agua destilada Trimestral Bidon de 500 litros
Adhesivo ecoldgico Tyrocol — 30 Trimestral Galon (3.78 litros)
Tubo de carton reciclado Bimestral Cono de 1 metro
Materia prima indirecta Frecuencia de compra Equivalente de compra
Empaque de pléstico reciclado Mensual Ciento

Nota: Elaboracion propia.

La madera de bambd, el agua destilada y el adhesivo ecoldgico son materias primas
directas que se compraran trimestralmente debido a las cantidades requeridas y al menor
espacio que ocupan en el almacén. Cada uno de estos insumos sera adquirido en la presentacion

referida en la tabla 215.

Con respecto al tubo de carton reciclado, esta materia prima directa serd comprada
bimestralmente debido al mayor volumen que ocupa dentro del almacén de materias primas,
por lo que serd mas conveniente adquirirlo progresivamente para no sobrepasar el espacio del
almacén. Finalmente, la compra de los empaques de plastico reciclado se realizard

mensualmente debido al mayor volumen requerido de este insumo.
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Programa de Compras - Afio 2022:

A continuacion, en las tablas 216 — 220, se presenta el programa de compras de todas las materias primas directas e indirectas requeridas

para la produccidn de los papeles higiénicos Bambu Care en el afio 2022,

Tabla 216.

Programa de compra de Madera de bambu - 2022
Madera de bambu Dic-21 Ene-22 Feb-22 Mar-22 ~ Abr-22  May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
dNee;Zﬂ]db%d demadera g4 4,315.52 3,546.16 4,280.06 4.426.28 16,568.02
Madera comprada 800.00 4,400.00 3,600.00 4,300.00 4,500.00 16,800.00
Saldo a favor - 36.96 84.48 53.84 19.94 195.22
Total Stock 800.00 4,436.96 3,684.48 4,353.84 4,519.94 16,995.22
Costales comprados 8.00 44.00 36.00 43.00 45.00 168.00
:’;‘t‘;ge compra S/.220.00  S/.220.00 S/. 220.00 S/. 220.00 S/. 220.00 S/. 220.00
Valor de compra total ~ S/. 1,760.00  S/. 9,680.00 S/.7,920.00 S/. 9,460.00 S/.9,900.00 S/. 36,960.00
IGV S/.316.80 S/.1,742.40 S/.1,425.60 S/.1,702.80 S/.1,782.00 S/. 6,652.80
Precio de compra total  S/. 2,076.80 S/. 11,422.40 S/.9,345.60 S/.11,162.80 S/. 11,682.00 S/. 43,612.80

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 217.
Programa de compra de Agua destilada — 2022

Agua destilada Dic-21 Ene-22  Feb-22 Mar-22  Abr-22  May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22  Oct-22  Nov-22 Dic-22 Total
Necesidad de agua destilada ~ 751.06 4,231.99 3,478.45 4,197.81 4,341.69 16,249.94
Agua destilada comprada 1,000.00 4,500.00 3,500.00 4,500.00 4,500.00 17,000.00
Saldo a favor - 248.94 268.01 21.55 302.19 840.70
Total Stock 1,000.00 4,748.94 3,768.01 4,521.55 4,802.19 17,840.70
Bidones comprados 2.00 9.00 7.00 9.00 9.00 34.00
Valor de compra unitario  S/. 600.00  S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00
Valor de compra total S/.1,200.00 S/.5,400.00 S/. 4,200.00 S/. 5,400.00 S/. 5,400.00 S/. 20,400.00
IGV S/.216.00 S/.972.00 S/. 756.00 S/. 972.00 S/. 972.00 S/. 3,672.00
Precio de compra total S/.1,416.00 S/.6,372.00 S/. 4,956.00 S/. 6,372.00 S/. 6,372.00 S/. 24,072.00

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 218.
Programa de compra de Adhesivo ecolégico Tyrocol - 30- 2022

Adhesivo ecoldgico Tyrocol - 30  Dic-21 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22  Jul-22  Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total

Necesidad de adhesivo ecolégico 7.91 44.55 36.62 44.19 45.70 171.05
Adhesivo ecologico Tyrocol - 30 44 54 4534 37.80 45.36 49.14 177.66
comprado

Saldo a favor - 3.43 0.81 1.18 1.17 6.60
Total Stock 11.34 48.79 38.61 46.54 50.31 184.26
Galones comprados 3.00 12.00 10.00 12.00 13.00 47.00
Valor de compra unitario S/.45.00 S/.45.00 S/.45.00 S/.45.00 S/.45.00 S/.45.00
Valor de compra total S/.135.00 S/.540.00 S/. 450.00 S/.540.00 S/.585.00 S/.2,115.00
IGV S/.24.30 S/.97.20 S/. 81.00 S/.97.20 S/. 105.30 S/. 380.70
Precio de compra total S/.159.30 S/. 637.20 S/.531.00 S/.637.20 S/.690.30 S/.2,495.70

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 219.

Programa de compra de Tubo de carton reciclado - 2022

Tubo de cartén

reciclado Dic-21 Ene-22 Mar-22 May-22  Jun-22 Jul-22 Ago-22  Set-22 Oct-22  Nov-22  Dic-22 Total
Necesidad de 245 50 10 406.00 9,184.23 8,509.74 10,185.23 10,321.00 10,614.09 50.220.37
tubos de cartén
Tubos 2733.00  10,407.00 9,185.00 8,510.00 10,186.00 10,321.00 10,615.00 59,224.00
comprados
Saldo a favor - 0.80 0.91 0.77 0.26 0.77 0.00 3.51
Total Stock 2733.00  10,407.80 9,185.91 8,510.77 10,186.26 10,321.77 10,615.00 59,227.51
Rollos 2733.00  10,407.00 9,185.00 8,510.00 10,186.00 10,321.00 10,615.00 59,224.00
comprados
Valorde g 050 g/ 050 S/. 0.50 S/. 0.50 S/.0.50 S/. 0.50 S/.0.50 S/. 0.50
compra unitario
Valor de S/.

S/. 5,203.50 S/. 4.592.50 S/. 4.255.00 S/. 5,093.00 S/. 5,160.50 S/. 5,307.50 S/. 29,612.00
compra total 1,366.50
IGV S/. 24597  S/.936.63 S/. 826.65 S/. 765.90 S/.916.74 S/. 928.89 S/. 955.35 S/.5,330.16
Precio de 51. S/. 6,140.13 S/.5.419.15 S/.5,020.90 S/. 6,000.74 S/. 6,089.39 S/. 6,262.85 S/. 34,942.16
compra total 1,612.47

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 220.
Programa de compra

de Empaque de pléastico reciclado — 2022

Empaque de plastico

reciclado Dic-21 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22  Jul-22  Ago-22 Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Erg;zzggg de 1,882 3581 3575 3450 2,865 2,871 20982 3502 3503 3516 3581 3588 3712 40727
Empaques comprados 1,900 3,600 3,600 3500 2900 2900 3000 3600 3600 3600 3600 3600 3800 41,300
Saldo a favor - 18 19 19 50 35 29 18 98 97 84 19 12 496
Total Stock 1,900 3618 3619 3519 2950 2,935 3029 3618 3,698 3,697 3684 3619 3812  4179%
Cientos comprados 19 36 36 35 29 29 30 36 36 36 36 36 38 413
Valor de compra S/.
ey 2000 S/-30.00 $/.30.00 S/.3000 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 $/.30.00 $/.30.00 $/.30.00 S/.30.00 S.30.00
Valor de comora total .S s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s, %‘00
P 570.00 108000 108000 1050.00 87000 870.00 900.00 1,080.00 1,080.00 1080.00 108000 1080.00 1,140.00 ~“™
.y S/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/,
102.60 19440 19440 189.00 156.60 156.60 162.00 19440 19440 19440 19440 19440 20520 2,230.20
brecio de comora total S s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, S/, s/, S. 1, 2202
P 67260 127440 127440 1239.00 1,026.60 1,026.60 1,06200 127440 127440 127440 127440 127440 134520 ~ %

Nota: Elaboracion propia.
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ANo 2023:

A continuacion, en las tablas 221 — 225, se presenta el programa de compras de todas las materias primas directas e indirectas requeridas

para la produccidn de los papeles higiénicos Bambu Care en el afio 2023,

Tabla 221.

Programa de compra de Madera de bambu — 2023

Madera de bambu Ene-23 Feb-23 Mar-23  Abr-23  May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Necesidad de madera de bambd 5,162.39 4,183.16 4,183.16 4,276.37 17,805.08
Madera comprada 5,200.00 4,200.00 4,200.00 4,300.00 17,900.00
Saldo a favor 73.72 37.61 16.84 16.84 145.01
Total Stock 5,273.72 4,237.61 4,216.84 4,316.84 18,045.01
Costales comprados 52.00 42.00 42.00 43.00 179.00
Valor de compra unitario S/.220.00 S/.220.00 S/. 220.00 S/. 220.00 S/.220.00
Valor de compra total S/. 11,440.00 S/. 9,240.00 S/.9,240.00 S/. 9,460.00 S/. 39,380.00
IGV S/. 2,059.20 S/. 1,663.20 S/. 1,663.20 S/. 1,702.80 S/. 7,088.40
Precio de compra total S/. 13,499.20 S/. 10,903.20 S/.10,903.20 S/.11,162.80 S/. 46,468.40

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 222.

Programa de compra de Agua destilada — 2023

Agua destilada Ene-23  Feb-23 Mar-23  Abr-23  May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23  Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Necesidad de agua destilada  5,062.47 4,102.71 4,102.71 4,195.03 17,462.92
Agua destilada comprada 5,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 19,000.00
Saldo a favor 158.31 437.53 397.29 397.29 1,390.42
Total Stock 5,658.31 4,937.53 4,897.29 4,897.29 20,390.42
Bidones comprados 11.00 9.00 9.00 9.00 38.00
Valor de compra unitario S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00
Valor de compra total S/. 6,600.00 S/. 5,400.00 S/. 5,400.00 S/. 5,400.00 S/. 22,800.00
IGV S/.1,188.00 S/. 972.00 S/.972.00 S/. 972.00 S/. 4,104.00
Precio de compra total S/. 7,788.00 S/. 6,372.00 S/. 6,372.00 S/. 6,372.00 S/. 26,904.00
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 223.
Programa de compra de Adhesivo ecoldgico Tyrocol - 30- 2023
Adhesivo ecoldgico Tyrocol - 30 Ene-23  Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23  Jul-23  Ago-23 Set-23  Oct-23 Nov-23 Dic-23  Total
Necesidad de adhesivo ecolégico 53.29 43.19 43.19 44.16 183.82
Adhesivo ecolégico Tyrocol - 30 comprado 56.70 45.36 45.36 45.36 192.78
Saldo a favor 3.44 3.41 2.17 2.17 11.20
Total Stock 60.14 48.77 47.53 47.53 203.98
Galones comprados 15.00 12.00 12.00 12.00 51.00
Valor de compra unitario S/. 45.00 S/. 45.00 S/. 45.00 S/. 45.00 S/. 45.00
Valor de compra total S/. 675.00 S/. 540.00 S/. 540.00 S/. 540.00 S/. 2,295.00
IGV S/.121.50 S/.97.20 S/.97.20 S/.97.20 S/. 413.10
Precio de compra total S/. 796.50 S/. 637.20 S/. 637.20 S/.637.20 S/.2,708.10

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 224.

Programa de compra de Tubo de cartén reciclado — 2023

) . Feb- Abr- Jun- Ago- Oct- Dic-
Tubo de carton reciclado Ene-23 23 Mar-23 23 May-23 23 Jul-23 23 Set-23 23 Nov-23 23 Total
’;'aerfgrs]'dad de tubos de 12,448.49 10,986.35 9,967.97 9,967.97 9,967.97 10,302.75 63,641.50
Tubos comprados 12,449.00 10,987.00 9,968.00 9,968.00 9,968.00 10,303.00 63,643.00
Saldo a favor 0.01 0.51 0.65 0.03 0.03 0.03 217
Total Stock 12,449.91 10,987.51 9,968.65 9,968.03 9,968.03 10,303.03 63,645.17
Rollos comprados 12,449.00 10,987.00 9,968.00 9,968.00 9,968.00 10,303.00 63,643.00
Valor de compra unitario S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50
Valor de compra total s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/,
6,224.50 5,493.50 4,984.00 4,984.00 4,984.00 5,151.50 31,821.50
IGV L 1%‘ " S/. 988.83 S/.897.12 S/. 897.12 S/. 897.12 S/.927.27 S/.5,727.87
Brecio de comora total s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/,
P 7,344.91 6,482.33 5,881.12 5,881.12 5,881.12 6,078.77 37,549.37

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 225.
Programa de compra de Empaque de plastico reciclado — 2023

Empaque de plastico

reciclado Ene-23  Feb-23  Mar-23  Abr-23 May-23  Jun-23 Jul-23  Ago-23  Set-23 Oct-23  Nov-23  Dic-23 Total
Necesidad de empaques 4,284 4276 4,127 3427 3427 3427 3427 3427 3427 3427 3439 3648 43,767
Empaques comprados 4,300 4,300 4200 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3700 44,500

Saldo a favor 88 16 16 73 73 73 73 73 73 73 73 61 761
Total Stock 4388 4316 4216 3573 3573 3573 3573 3573 3573 3573 3573 3761 45261

Cientos comprados 43 43 42 35 35 35 35 35 35 35 35 37 445
L’:‘i't‘;:igecompra S$/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00

Valor de comora total s/, s/, S/, s/, S/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/,
P 1,290.00 1,290.00 1,260.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,110.00 13,350.00

.y S/, s/, s/, s/, s/, S/, S/, S/, S/, s/, s/, s/, s/,
23220 23220 22680 189.00 189.00  189.00  189.00  189.00 189.00 189.00  189.00  199.80  2,403.00

S/, s/, s/, s/, s/, S/, S/, S/, s/, s/, s/, s/, S/,

Precio de compratotal ;) 555 00 152920 1.486.80 1,239.00 1,239.00

1,239.00 1,239.00

1,239.00 1,239.00 1,239.00 1,239.00 1,309.80 15,753.00

Nota: Elaboracion propia.
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ANo 2024:

A continuacion, en las tablas 226 — 230, se presenta el programa de compras de todas las materias primas directas e indirectas requeridas

para la produccidn de los papeles higiénicos Bambu Care en el afio 2024,

Tabla 226.

Programa de compra de Madera de bambu — 2024
Madera de bambu Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Necesidad de madera de bambd  5,562.48 4,507.50 4,507.50 4,608.51 19,185.99
Madera comprada 5,600.00 4,600.00 4,600.00 4,700.00 19,500.00
Saldo a favor 23.63 37.52 92.50 92.50 246.14
Total Stock 5,623.63 4,637.52 4,692.50 4,792.50 19,746.14
Costales comprados 56.00 46.00 46.00 47.00 195.00
Valor de compra unitario S/. 220.00 S/. 220.00 S/.220.00 S/.220.00 S/.220.00
Valor de compra total S/.12,320.00 S/.10,120.00 S/.10,120.00 S/.10,340.00 S/. 42,900.00
IGV S/.2,217.60 S/.1,821.60 S/.1,821.60 S/.1,861.20 S/.7,722.00
Precio de compra total S/. 14,537.60 S/. 11,941.60 S/.11,941.60 S/.12,201.20 S/.50,622.00

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 227.

Programa de compra de Agua destilada - 2024

Agua destilada Ene-24  Feb-24 Mar-24  Abr-24  May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24  Oct-24  Nov-24 Dic-24 Total
Necesidad de agua destilada  5,454.82 4,420.82 4,420.82 4,520.85 18,817.31
Agua destilada comprada 5,500.00 4,500.00 4,500.00 5,000.00 19,500.00
Saldo a favor 304.97 45.18 79.18 79.18 508.52
Total Stock 5,804.97 4,545.18 4,579.18 5,079.18 20,008.52
Bidones comprados 11.00 9.00 9.00 10.00 39.00
Valor de compra unitario S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00
Valor de compra total S/. 6,600.00 S/.5,400.00 S/. 5,400.00 S/. 6,000.00 S/. 23,400.00
IGV S/. 1,188.00 S/.972.00 S/.972.00 S/. 1,080.00 S/. 4,212.00
Precio de compra total S/. 7,788.00 S/. 6,372.00 S/.6,372.00 S/. 7,080.00 S/. 27,612.00
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 228.
Programa de compra de Adhesivo ecolégico Tyrocol - 30- 2024
Adhesivo ecolégico Tyrocol - 30 Ene-24  Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24  Jul-24  Ago-24 Set-24 Oct-24  Nov-24 Dic-24 Total
Necesidad de adhesivo ecoldgico 57.42 46.53 46.53 47.59 198.08
Adhesivo ecoldgico Tyrocol - 30 comprado  60.48 49.14 49.14 49.14 207.90
Saldo a favor 1.20 3.06 2.61 2.61 9.47
Total Stock 61.68 52.20 51.75 51.75 217.37
Galones comprados 16.00 13.00 13.00 13.00 55.00
Valor de compra unitario S/. 45.00 S/. 45.00 S/. 45.00 S/. 45.00 S/. 45.00
Valor de compra total S/. 720.00 S/. 585.00 S/. 585.00 S/. 585.00 S/. 2,475.00
IGV S/.129.60 S/. 105.30 S/. 105.30 S/. 105.30 S/. 445.50
Precio de compra total S/. 849.60 S/. 690.30 S/.690.30 S/.690.30 S/. 2,920.50

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 229.
Programa de compra de Tubo de cartén reciclado - 2024

Tubo de carton reciclado Ene-24  Feb-24 Mar-24  Abr-24  May-24  Jun-24 Jul-24 Ago-24  Set-24 Oct-24  Nov-24  Dic-24 Total
Necesidad de tubos de carton  13,413.63 11,837.63 10,740.83 10,740.83 10,740.83 11,103.62 68,577.38
Tubos comprados 13,414.00 11,838.00 10,741.00 10,741.00 10,741.00 11,104.00 68,579.00
Saldo a favor 0.25 0.37 0.37 0.17 0.17 0.17 1.49
Total Stock 13,414.25 11,838.37 10,741.37 10,741.17 10,741.17 11,104.17 68,580.49
Rollos comprados 13,414.00 11,838.00 10,741.00 10,741.00 10,741.00 11,104.00 68,579.00
Valor de compra unitario S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50
Valor de compra total S/. 6,707.00 S/.5,919.00 S/.5,370.50 S/.5,370.50 S/.5,370.50 S/.5,552.00 S/. 34,289.50
IGV S/. 1,207.26 S/. 1,065.42 S/. 966.69 S/. 966.69 S/. 966.69 S/. 999.36 S/.6,172.11
Precio de compra total S/.7,914.26 S/. 6,984.42 S/. 6,337.19 S/. 6,337.19 S/. 6,337.19 S/. 6,551.36 S/. 40,461.61

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 230.
Programa de compra de Empaque de plastico reciclado - 2024

Empaque de plastico

reciclado Ene-24  Feb-24 Mar-24  Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24  Ago-24  Set-24 Oct-24  Nov-24  Dic-24 Total
Necesidad de empaques 4,617 4,608 4,447 3693 3693 3693 3693 3693 3693 3693 3705 3932 47,161
Empaques comprados 4,700 4,700 4500 3,700 3,700 3,700 3,700 3,700 3,700 3,700 3,800 4,000 47,600
Saldo a favor 52 83 83 53 7 7 7 7 7 7 7 95 414
Total Stock 4752 4783 4583 3753 3707 3707 3707 3707 3707 3707 3807 4095 48014
Cientos comprados 47 47 45 37 37 37 37 37 37 37 38 40 476
L’:‘i't‘;:igecompra S$/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00
Valor de comora total s/, s/, S/, s/, S/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/,
P 1,410.00 1,410.00 1,350.00 1,110.00 1,110.00 1,110.00 1,110.00 1,110.00 1,110.00 1,110.00 1,140.00 1,200.00 14,280.00
.y S/, s/, s/, s/, s/, S/, S/, S/, S/, s/, s/, S/, s/,
253.80 253.80 243.00 199.80 199.80  199.80  199.80  199.80 199.80 199.80 20520 216.00 2,570.40
S/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, S/, S/,

Precio de compratotal ) ges 0y 166380 1,503.00 1,309.80 1,309.80

1,309.80 1,309.80

1,309.80 1,309.80 1,309.80 1,345.20 1,416.00 16,850.40

Nota: Elaboracion propia.
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ANo 2025:

A continuacion, en las tablas 231 — 235, se presenta el programa de compras de todas las materias primas directas e indirectas requeridas

para la produccidn de los papeles higiénicos Bambu Care en el afio 2025.

Tabla 231.

Programa de compra de Madera de bambu — 2025
Madera de bambu Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Necesidad de madera de bambd ~ 5,998.62 4,861.07 4,861.07 4,970.63 20,691.39
Madera comprada 6,000.00 4,900.00 4,900.00 5,000.00 20,800.00
Saldo a favor 91.49 1.38 38.93 38.93 170.73
Total Stock 6,091.49 4,901.38 4,938.93 5,038.93 20,970.73
Costales comprados 60.00 49.00 49.00 50.00 208.00
Valor de compra unitario S/. 220.00 S/. 220.00 S/.220.00 S/.220.00 S/.220.00
Valor de compra total S/. 13,200.00 S/.10,780.00 S/. 10,780.00 S/.11,000.00 S/. 45,760.00
IGV S/.2,376.00 S/. 1,940.40 S/. 1,940.40 S/.1,980.00 S/. 8,236.80
Precio de compra total S/.15,576.00 S/.12,720.40 S/.12,720.40 S/.12,980.00 S/. 53,996.80

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 232.

Programa de compra de Agua destilada — 2025

Agua destilada Ene-25  Feb-25 Mar-25  Abr-25  May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25  Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Necesidad de agua destilada  5,882.51 4,767.59 4,767.59 4,876.09 20,293.78
Agua destilada comprada 6,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 21,000.00
Saldo a favor 479.15 117.49 232.41 232.41 1,061.46
Total Stock 6,479.15 5,117.49 5,232.41 5,232.41 22,061.46
Bidones comprados 12.00 10.00 10.00 10.00 42.00
Valor de compra unitario S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00
Valor de compra total S/.7,200.00 S/. 6,000.00 S/. 6,000.00 S/. 6,000.00 S/. 25,200.00
IGV S/.1,296.00 S/.1,080.00 S/.1,080.00 S/. 1,080.00 S/. 4,536.00
Precio de compra total S/. 8,496.00 S/. 7,080.00 S/. 7,080.00 S/. 7,080.00 S/. 29,736.00
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 233.
Programa de compra de Adhesivo ecolégico Tyrocol — 30- 2025
Adhesivo ecoldgico Tyrocol - 30 Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25  Jul-25  Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Necesidad de adhesivo ecolégico 61.92 50.19 50.19 51.33 213.62
Adhesivo ecoldgico Tyrocol - 30 comprado ~ 64.26 52.92 52.92 52.92 223.02
Saldo a favor 1.55 2.34 2.73 2.73 9.36
Total Stock 65.81 55.26 55.65 55.65 232.38
Galones comprados 17.00 14.00 14.00 14.00 59.00
Valor de compra unitario S/.45.00 S/.45.00 S/.45.00 S/. 45.00 S/. 45.00
Valor de compra total S/. 765.00 S/. 630.00 S/. 630.00 S/. 630.00 S/. 2,655.00
IGV S/.137.70 S/.113.40 S/.113.40 S/.113.40 S/. 477.90
Precio de compra total S/.902.70 S/. 743.40 S/. 743.40 S/.743.40 S/. 3,132.90

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 234.
Programa de compra de Tubo de cartén reciclado — 2025

Tubo de carton reciclado Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25  Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total
Necesidad de tubos de carton  14,465.73 12,765.59 11,583.35 11,583.35 11,583.35 11,976.84 73,958.19
Tubos comprados 14,466.00 12,766.00 11,584.00 11,584.00 11,584.00 11,977.00 73,961.00
Saldo a favor 0.38 0.27 0.41 0.65 0.65 0.65 3.02
Total Stock 14,466.38 12,766.27 11,584.41 11,584.65 11,584.65 11,977.65 73,964.02
Rollos comprados 14,466.00 12,766.00 11,584.00 11,584.00 11,584.00 11,977.00 73,961.00
Valor de compra unitario S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50
Valor de compra total S/.7,233.00 S/. 6,383.00 S/.5,792.00 S/.5,792.00 S/.5,792.00 S/.5,988.50 S/. 36,980.50
IGV S/. 1,301.94 S/.1,148.94 S/. 1,042.56 S/. 1,042.56 S/. 1,042.56 S/.1,077.93 S/. 6,656.49
Precio de compra total S/. 8,534.94 S/. 7,531.94 S/. 6,834.56 S/. 6,834.56 S/. 6,834.56 S/. 7,066.43 S/. 43,636.99

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 235.
Programa de compra de Empaque de plastico reciclado — 2025

Empaque de plastico g0 o5 Feho5  Mar-25  Abr-25  May-25
reciclado

Jun-25 Jul-25  Ago-25

Set-25 Oct-25

Nov-25 Dic-25 Total

Necesidad de empaques 4,979 4,969 4,795 3,983 3,983
Empaques comprados 5,000 5,000 4,800 4,000 4,000

Saldo a favor 68 21 21 5 17
Total Stock 5,068 5,021 4,821 4,005 4,017
Cientos comprados 50 50 48 40 40
Valor de compra S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00
unitario
Valor de compra total S/, S/. S/, S/. S/,
1,500.00 1,500.00 1,440.00 1,200.00 1,200.00
GV S/. S/. S/. S/. S/.
270.00 270.00 259.20 216.00 216.00
S/. S/. S/. S/. S/.

Precio de compratotal ) 22060 177000 1.699.20 1,416.00 1,416.00

3,983 3,983 3,983
4,000 4,000 4,000

17 17 17
4,017 4,017 4,017
40 40 40
S/.30.00 S/.30.00 $S/.30.00
S/. S/. S/.
1,200.00 1,200.00 1,200.00
S/. S/. S/.
216.00 216.00  216.00
S/. S/. S/.

1,416.00 1,416.00 1,416.00

3,996 4,242
4,000 4,300
17 4
4,017 4,304
40 43

50,862
51,100
239
51,339
511

S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00

S/. S/.

S/.

1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,290.00 15,330.00

3,983 3,983
4,000 4,000
17 17
4,017 4,017
40 40
S/. S/.
S/. S/.
216.00  216.00
S/. S/.

S/. S/.

S/.

216.00  232.20 2,759.40

S/. S/.

S/.

1,416.00 1,416.00 1,416.00 1,522.20 18,089.40

Nota: Elaboracion propia.
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ANo 2026:

A continuacion, en las tablas 236 — 240, se presenta el programa de compras de todas las materias primas directas e indirectas requeridas

para la produccidn de los papeles higiénicos Bambu Care en el afio 2026.

Tabla 236.

Programa de compra de Madera de bambu — 2026
Madera de bambu Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Necesidad de madera de bambd  6,474.49 5,246.86 5,077.07 5,029.86 21,828.28
Madera comprada 6,500.00 5,300.00 5,100.00 5,100.00 22,000.00
Saldo a favor 29.37 25.51 53.14 22.93 130.95
Total Stock 6,529.37 5,325.51 5,153.14 5,122.93 22,130.95
Costales comprados 65.00 53.00 51.00 51.00 220.00
Valor de compra unitario S/. 220.00 S/. 220.00 S/.220.00 S/.220.00 S/.220.00
Valor de compra total S/. 14,300.00 S/. 11,660.00 S/. 11,220.00 S/.11,220.00 S/. 48,400.00
IGV S/.2,574.00 S/.2,098.80 S/.2,019.60 S/.2,019.60 S/. 8,712.00
Precio de compra total S/.16,874.00 S/. 13,758.80 S/.13,239.60 S/. 13,239.60 S/.57,112.00

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 237.
Programa de compra de Agua destilada — 2026

Agua destilada Ene-26  Feb-26 Mar-26  Abr-26  May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26  Oct-26 Nov-26 Dic-26 Total
Necesidad de agua destilada  6,349.17 5,145.96 4,979.41 4,929.93 21,404.46
Agua destilada comprada 6,500.00 5,500.00 5,000.00 5,000.00 22,000.00
Saldo a favor 123.91 150.83 354.04 20.59 649.38
Total Stock 6,623.91 5,650.83 5,354.04 5,020.59 22,649.38
Bidones comprados 13.00 11.00 10.00 10.00 44.00
Valor de compra unitario  S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00
Valor de compra total S/.7,800.00 S/. 6,600.00 S/. 6,000.00 S/. 6,000.00 S/. 26,400.00
IGV S/. 1,404.00 S/. 1,188.00 S/.1,080.00 S/. 1,080.00 S/. 4,752.00
Precio de compra total S/.9,204.00 S/. 7,788.00 S/. 7,080.00 S/. 7,080.00 S/. 31,152.00

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 238.
Programa de compra de Adhesivo ecoldgico Tyrocol — 30- 2026
Adhesivo ecoldgico Tyrocol - 30 Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26  Jul-26  Ago-26 Set-26 Oct-26  Nov-26 Dic-26 Total
Necesidad de adhesivo ecolégico 66.83 54.17 52.41 51.89 225.31
Adhesivo ecoldgico Tyrocol - 30 comprado  68.04 56.70 52.92 52.92 230.58
Saldo a favor 1.59 121 2.53 0.51 5.84
Total Stock 69.63 57.91 55.45 53.43 236.42
Galones comprados 18.00 15.00 14.00 14.00 61.00
Valor de compra unitario S/.45.00 S/.45.00 S/.45.00 S/.45.00 S/.45.00
Valor de compra total S/. 810.00 S/. 675.00 S/. 630.00 S/. 630.00 S/. 2,745.00
IGV S/. 145.80 S/.121.50 S/.113.40 S/.113.40 S/. 494.10
Precio de compra total S/. 955.80 S/. 796.50 S/.743.40 S/.743.40 S/. 3,239.10

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 239.
Programa de compra de Tubo de cartén reciclado - 2026

Tubo de carton reciclado Ene-26 Feb-26 Mar-26  Abr-26 May-26  Jun-26 Jul-26 Ago-26  Set-26 Oct-26  Nov-26  Dic-26 Total

Necesidad de tubos de cartén  15,613.71 13,778.05 12,502.64 12,444.28 11,893.96 11,781.33 78,013.97
Tubos comprados 15,614.00 13,779.00 12,503.00 12,445.00 11,894.00 11,782.00 78,017.00
Saldo a favor 0.16 0.29 0.95 0.36 0.72 0.04 2.53
Total Stock 15,614.16 13,779.29 12,503.95 12,445.36 11,894.72 11,782.04 78,019.53
Rollos comprados 15,614.00 13,779.00 12,503.00 12,445.00 11,894.00 11,782.00 78,017.00
Valor de compra unitario S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50

Valor de compra total S/.7,807.00 S/. 6,889.50 S/. 6,251.50 S/.6,222.50 S/.5,947.00 S/.5,891.00 S/. 39,008.50
IGV S/. 1,405.26 S/.1,240.11 S/.1,125.27 S/.1,120.05 S/.1,070.46 S/. 1,060.38 S/.7,021.53
Precio de compra total S/.9,212.26 S/. 8,129.61 S/. 7,376.77 S/.7,342.55 S/.7,017.46 S/. 6,951.38 S/. 46,030.03

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 240.
Programa de compra de Empaque de plastico reciclado — 2026

Empaﬂ;;gg dp(:as“co Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26  Jul-26  Ago-26  Set-26  Oct-26  Nov-26  Dic-26  Total

Necesidad de empaques 5,374 5,364 5,175 4,299 4,299 4,299 4,299 4,259 3,922 4,258 4,258 3,840 53,645
Empaques comprados 5,400 5,400 5,200 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,000 4,300 4,300 3,900 54,000

Saldo a favor 58 26 26 25 1 1 1 1 4 78 42 42 343
Total Stock 5458 5426 5226 4325 4301 4301 4301 4301 4041 4378 4342 3942 54343

Cientos comprados 54 54 52 43 43 43 43 43 40 43 43 39 540
Va'oarﬂiaffompra S$/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00

Valor de compra total s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/,
1,62000 1,620.00 1,560.00 1,290.00 1,290.00 1,290.00 1,290.00 1,290.00 1,200.00 1,290.00 1,290.00 1,170.00 16,200.00

oy s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/,
291.60 291.60 280.80 23220 23220 23220 23220 23220 21600 23220 23220 210.60 2,916.00

. s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/,

Precio de compra total

1,911.60 191160 1,840.80 152220 152220 152220 1,522.20 1,522.20 1,416.00 1,522.20 1,522.20 1,380.60 19,116.00
Nota: Elaboracion propia.
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6.2.5. Requerimiento MOD

Para determinar el requerimiento de operarios de produccion, se calcularan las horas

MOD requeridas para fabricar un lote de 1200 rollos de papel higiénico Bambu Care.

En latabla 241, se presentan todas las actividades y tiempos asociados en la produccion

de nuestros papeles higiénicos.

Tabla 241.
Proceso de produccién de 1 papel higiénico Bambu Care.

Proceso de Produccién: Lote 1200 rollos de papel higiénico

Descripcion Operario 1 Operario 2 Horas
Pesar bambu 8

Medir el volumen del agua 5 013
Medir el volumen de adhesivo ecoldgico Tyrocol-30 2 '
Contar tubo de cartén reciclado 1

Pulpear el bambu con el agua 60 60 1.00
Tamizar la mezcla 20 20 0.33
Formacion del papel 30 30 0.50
Bombear al vacio 15 15 0.25
Secar el papel con vapor 25 25 0.42
Formar bobinas de papel jumbo 20 20 0.33
Tomar muestra para control de calidad 5 5 0.08
Rebobinar el papel en conos de corte 200

Cortar el cono de papel 100 3.33
Sellar el empaque 100

Tiempo total 383 383 6.38

Nota: Elaboracion propia.

Por lo tanto, para fabricar un lote de 1200 papeles higiénicos, se requiere un total de

6.38 horas MOD.

Finalmente, se presenta el requerimiento de operarios de planta para alcanzar los
distintos niveles de produccion de la empresa. Para realizar este calculo, se consideraron los

meses de mayor produccion de cada uno de los afios del proyecto.

Tabla 242.

Operarios requeridos Bambu Care.
Bambu Care Dic-21 2022 2023 2024 2025 2026
Produccion en el mes de mayor fabricacion 18,014 42,937 50,404 54,312 58,5573 63,221
Horas - MOD requeridas 95.83 22840 268.12 28891 311.57 336.30
NUmero de operarios de produccion 2 2 2 3 3

Nota: Elaboracién propia.
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Finalmente, se determina que se necesitaran 2 operarios de produccion en los afios

2022 — 2024 y 3 operarios de produccion en los afios 2025 — 2026.
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6.3. Tecnologia para el proceso.

6.3.1. Maquinarias

En latabla 243, se presentan todas las maquinarias requeridas para el proceso de fabricacion de los papeles higiénicos Bambu Care. Ademas,

se valorizan estas maquinarias y se mencionan las frecuencias de reposicion de las mismas.

Tabla 243.
Maquinarias.
Maguinarias de Produccion Cantidad Pre0|o.de _venta Valor _de yenta Valor de venta LGV Precio de venta Frecuer)c_lzf\
unitario unitario total total de reposicién
Depreciable
Magquina pulpeadora bobinadora 1 S/. 105,000.00 S/. 88,983.05 S/. 88,983.05 S/. 16,016.95 S/. 105,000.00 5 afios
Magquina formadora de papel 1 S/. 42,000.00 S/. 35,593.22 S/. 35,593.22 S/. 6,406.78 S/. 42,000.00 5 afios
Total S/. 124,576.27 S/.22,423.73 S/. 147,000.00

Nota: Elaboracion propia.
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6.3.2. Equipos

En la tabla 244, se presentan los equipos de produccion requeridos para la fabricacion de los papeles higiénicos Bambu Care.

Tabla 244.
Equipos de produccién
. . Frecuencia
Equipos de Produccién Cantidad Premo_de. Valor _de . Valor de 1.G.V. Precio de de
venta unitario  venta unitario venta total venta total -
reposicion
Depreciable
HP Laptop 15 - GQ0011 LA 15.6" 3 S/.1,899.00  S/.1,609.32 S/. 4,827.97 S/. 869.03 S/. 5,697.00 5 afios
Balanza analitica PCE - ABT 220L 1 S/.3,775.36  S/.3,199.46 S/. 3,199.46 S/. 575.90 S/. 3,775.36 5 afios
No depreciable
Durémetro digital para bobinas de papel Equotip 550 Leeb U 1 S/. 160.00 S/. 135.59 S/. 135.59 S/.24.41 S/. 160.00 5 afios
Micrémetro digital ETOPOO 0-25mm 1 S/. 90.65 S/. 76.82 S/. 76.82 S/.13.83 S/.90.65 5 afios
Oximetro IMDK C101A3 2 S/. 89.00 S/. 75.42 S/. 150.85 S/.27.15 S/. 178.00 3 afios
Termodmetro infrarrojo Contec TP500 2 S/.119.90 S/.101.61 S/. 203.22 S/. 36.58 S/. 239.80 3 afios
Extintor PQS ABC 6kg 5 S/.89.90 S/.76.19 S/. 380.93 S/. 68.57 S/. 449.50 1 afio
Impresora multifuncién HP Léaser 137fnw 1 S/. 896.00 S/. 759.32 S/. 759.32 S/. 136.68 S/. 896.00 5 afios
Teléfono inaldmbrico Panasonic KX-TG3452 2 S/. 269.00 S/. 227.97 S/. 455.93 S/. 82.07 S/.538.00 5 afios
Total S/.10,190.09 S/.1,834.22 S/.12,024.31

Nota: Elaboracion propia.

Dentro de los equipos presentados, se encuentran los equipos necesarios para realizar el control de calidad de los papeles higiénicos, como

por ejemplo, el durémetro digital, el micrometro digital o la balanza analitica.
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En la tabla 245, se presentan los equipos correspondientes al area de Administracion del proyecto.

Tabla 245.
Equipos de administracion.
Precio de Valor de vValor de Precio de Frecuencia
Equipos de Administracion Cantidad venta venta 1.G.V. de
o o venta total venta total L
unitario unitario reposicion
Depreciable
HP Laptop 15 - GQO0011 LA 15.6" 2 S/.1,899.00 S/.1,609.32 S/.3,218.64 S/.579.36  S/.3,798.00 5 afios
Aire acondicionado Miray 24000 BTU MAS-2459MA 1 S/.1,499.00 S/.1,270.34 S/.1,270.34 S/.228.66 S/.1,499.00 5 afios
Central telefonica IP PBX Grandstream Ucm6202 1 S/.1,351.00 S/.1,14492 S/.1,144.92 S/. 206.08 S/.1,351.00 5 afios
No depreciable
Extintor PQS ABC 6kg 1 S/. 89.90 S/. 76.19 S/. 76.19 S/.13.71 S/. 89.90 1 afio
Impresora multifunciéon HP Laser 137fnw 1 S/. 896.00 S/.759.32 S/. 759.32 S/. 136.68 S/. 896.00 5 afios
Teléfono inalambrico Panasonic KX-TG3452 1 S/. 269.00 S/. 227.97 S/. 227.97 S/. 41.03 S/. 269.00 5 afios
Horno microondas 20L Pogy3701 Oster 1 S/.299.00 S/. 253.39 S/. 253.39 S/. 45.61 S/.299.00 5 afos
Total S/.6,950.76 S/.1,251.14 S/.8,201.90

Nota: Elaboracion propia.

La mayoria de equipos tienen un tiempo de reposicion de 5 afios, mientras que el extintor se renovaré de forma anual. El aire acondicionado

y las laptops tendran un mantenimiento anual.
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En la tabla 246, se presentan los equipos correspondientes al area de Ventas del proyecto.

Tabla 246.
Equipos de ventas.
_ _ Precio de Valor de vValor de Precio de Frecuencia
Equipos de Ventas Cantidad vgnta_l v_enta} venta total 1.G.V. venta total dg 3
unitario unitario reposicion
Depreciable
HP Laptop 15 - GQ0011 LA 15.6" 3 S/.1,899.00 S/.1,609.32 S/.4,827.97 S/.869.03 S/.5,697.00 5 afios
Aire acondicionado Miray 24000 BTU MAS-2459MA 1 S/.1,499.00 S/.1,270.34 S/.1,270.34 S/.228.66 S/.1,499.00 5 afios
Central telefénica IP PBX Grandstream Ucm6202 1 S/.1,351.00 S/.1,14492 S/.1,14492 S/.206.08 S/.1,351.00 5 afios
No depreciable
Extintor PQS ABC 6kg 1 S/. 89.90 S/. 76.19 S/. 76.19 S/.13.71 S/. 89.90 1 afio
Impresora multifuncién HP Léaser 137fnw 1 S/.896.00  S/.759.32  S/.759.32  S/.136.68  S/.896.00 5 afos
Teléfono inaldmbrico Panasonic KX-TG3452 1 S/. 269.00 S/. 227.97 S/. 227.97 S/.41.03 S/. 269.00 5 afios
Total S/.8,306.69 S/.1,495.21 S/.9,801.90

Nota: Elaboracion propia.

La mayoria de equipos tienen un tiempo de reposicion de 5 afios, mientras que el extintor se renovara de forma anual. El aire acondicionado

y las laptops tendran un mantenimiento anual.
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6.3.3. Herramientas

En latabla 247 se presentan las herramientas necesarias por el area de Produccion durante el proceso de fabricacion de los papeles higiénicos

Bambu Care.
Tabla 247.
Herramientas.
Herramlgptas de Cantidad Pre0|o.de venta Valor de venta unitario Valor de venta .G.V. Precio de venta Frecuencia de reposicion
Produccion unitario total total
No depreciable

Regla industrial de

L 2 S/.100.00 S/. 84.75 S/. 169.49 S/.30.51 S/.200.00
acero inoxidable
Cinta métrica Perini 2 S/.5.00 S/.4.24 S/. 8.47 S/.1.53 S/.10.00
Juego de llaves 7 - 24
mm X 14 piezas 1 S/.206.90 S/. 175.34 S/. 175.34 S/. 31.56 S/. 206.90
Stanley
Juego de desarmadares 1 S/. 89.90 S/.76.19 S/.76.19 s/.13.71 S/. 89.90
tipo ratch x 26 piezas
Juego de alicates 4 1 S/.99.90 S/. 84.66 S/. 84.66 S/. 15.24 S/. 99.90
piezas Stanley
Martillo de ufia con
mango de fibra 16 2 S/. 39.90 S/. 33.81 S/. 67.63 S/.12.17 S/. 79.80
onzas

Total S/. 581.78 S/.104.72 S/. 686.50

3 afios

3 afios

3 afios

3 afios

3 afios

3 afios

Nota: Elaboracion propia.

Todas las herramientas seran repuestas cada 3 afios, debido al desgaste que estas sufren por su constante utilizacion.
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6.3.4. Utensilios y utiles de limpieza

En la tabla 248, se presentan los utensilios y Utiles de limpieza de la empresa. Dentro de estos productos se encuentran los insumos de

limpieza y proteccion para la pandemia por COVID-19.

Tabla 248.
Utensilios y Utiles de limpieza.
Utensilios y tiles de limpieza Cantid Precio_de venta Valor _de venta Valor de venta LGV Precio de venta Frecuer_lc_ig de
ad unitario unitario total total reposicion
No depreciable
Plancha papel higiénico Suave Rindemax 24 unid. 2 S/. 16.50 S/.13.98 S/.27.97 S/.5.03 S/. 33.00 1 mes
Papel toalla Nova Megarrollo x 4 unid. 2 S/.9.50 S/. 8.05 S/. 16.10 S/.2.90 S/. 19.00 1 mes
Alcohol medicinal 70° Alkofarma 1L 10 S/. 14.99 S/.12.70 S/.127.03 S/.22.87 S/. 149.90 1 mes
Alcohol en gel Elite 5 Litros 2 S/. 108.90 S/.92.29 S/. 184.58 S/.33.22 S/.217.80 1 mes
Jabon liquido Elite Glicerina 5 Litros 3 S/. 40.00 S/.33.90 S/.101.69 S/.18.31 S/.120.00 1 mes
Lejia Sapolio Gal6n 5 Litros 2 S/.15.00 S/.12.71 S/. 25.42 S/. 4.58 S/. 30.00 1 mes
Detergente Opal Ultra 9kg 1 S/.59.90 S/.50.76 S/.50.76 S/.9.14 S/.59.90 1 mes
Escoba multiusos Kleine 3 S/.9.90 S/.8.39 S/. 25.17 S/. 4,53 S/.29.70 1 mes
Recogedor con sujetador ReyPlast 3 S/.11.90 S/.10.08 S/.30.25 S/.5.45 S/.35.70 1 mes
Trapeador con escurridor Rey 3 S/.18.90 S/.16.02 S/. 48.05 S/. 8.65 S/.56.70 1 mes
Tacho de basura 15 Litros Duraplast 3 S/.17.90 S/.15.17 S/. 4551 S/.8.19 S/.53.70 1 mes
Pruebas COVID-19 Multilab 9 S/. 89.00 S/.75.42 S/. 678.81 S/.122.19 S/. 801.00 1 mes
gfg?e‘s’ggﬁcgguﬁ? dd.esca”ab'es 3 capas Elite 6 S/. 69.00 S/. 58.47 S/. 350.85 S/. 63.15 S/. 414.00 1 mes
Caja de guantes de latex 2SECURE 100 unid. 3 S/.49.90 S/.42.29 S/. 126.86 S/.22.84 S/. 149.70 1 mes
Total S/. 1,839.07 S/. 331.03 S/.2,170.10

Nota: Elaboracion propia.
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6.3.5. Mobiliario

En la tabla 249, se presenta el mobiliario del area de Administracion de la empresa. Este mobiliario tendra una frecuencia de reposicion de

por lo menos 5 afos, por ello, no se renovaran este tipo de activos dentro del periodo del proyecto.

Tabla 249.

Mobiliario de administracion
Mobiliario de Administracién Cantidad Precio.de _venta Valor_de yenta Valor de venta LGV Precio de venta Frecuer)c_i:fl de

unitario unitario total total reposicion
Depreciable
Mesa de reuniones Prams Deluxe 1 S/. 3,700.00 S/. 3,135.59 S/. 3,135.59 S/. 564.41 S/. 3,700.00 5 afios
No depreciable
Escritorio de vidrio en L Home Collection 2 S/. 299.00 S/. 253.39 S/. 506.78 S/.91.22 S/. 598.00 5 afios
Silla de oficina Paris 10 S/. 349.90 S/. 296.53 S/. 2,965.25 S/.533.75 S/. 3,499.00 5 afios
Estante metélico Rivet Gorila 50x120x176 cm 3 S/. 269.90 S/. 228.73 S/. 686.19 S/.123.51 S/. 809.70 5 afios
Total S/.7,293.81 S/.1,312.89 S/. 8,606.70

Nota: Elaboracion propia.
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En la tabla 250, se presenta el mobiliario del area de Ventas de la empresa. Este mobiliario tendra una frecuencia de reposicién de por lo

menos 5 afios, por ello, no se renovaran este tipo de activos dentro del periodo del proyecto.

Tabla 250.
Mobiliario de ventas
Mobiliario de Ventas Cantidad PreC|o_de yenta Valor_de yenta Valor de venta 1.G.V. Precio de Frecuencia de reposicion
unitario unitario total venta total
No depreciables
Escritorio de vidrio en L Home Collection 3 S/. 299.00 S/. 253.39 S/. 760.17 S/. 136.83 S/. 897.00 5 afios
Silla de oficina Paris 9 S/. 349.90 S/. 296.53 S/.2,668.73  S/.480.37 S/. 3,149.10 5 afios
Estante metélico Rivet Gorila 50x120x176 cm 4 S/. 269.90 S/. 228.73 S/.914.92 S/.164.68 S/.1,079.60 5 afios
Mesa de reunion Prams R3 1 S/.1,159.00 S/.982.20 S/.982.20 S/.176.80 S/.1,159.00 5 afios
Total S/.5,326.02  S/.958.68  S/.6,284.70

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 251, se presenta el mobiliario del &rea de Produccidén de la empresa. Este mobiliario tendré una frecuencia de reposicion de por

lo menos 5 afios, por ello, no se renovaran este tipo de activos dentro del periodo del proyecto.

Tabla 251.
Mobiliario de produccion

Precio de venta  Valor de venta  Valor de venta Precio de venta

Mobiliario de Produccién Cantidad o - 1.G.V. Frecuencia de reposicion
unitario unitario total total
No depreciable
Estante metalico Rivet Gorila 50x120x176 cm 12 S/. 269.90 S/. 228.73 S/. 2,744.75 S/. 494.05 S/. 3,238.80 5 afios
Escritorio de vidrio en L Home Collection 3 S/. 299.00 S/. 253.39 S/. 760.17 S/. 136.83 S/. 897.00 5 afios
Silla de oficina Paris 4 S/. 349.90 S/. 296.53 S/.1,186.10  S/.213.50 S/.1,399.60 5 afios
Total S/. 4,691.02 S/. 844.38 S/.5,535.40

Nota: Elaboracion propia.
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6.3.6. Utiles de oficina

En la tabla 252, se presentan los Utiles de oficina requeridos por la empresa para su funcionamiento operativo. La reposicion de estos

productos se realizara de forma trimestral.

Tabla 252.

Utiles de oficina
Utiles de oficina Cantidad Preculﬁi?aeri\éenta Vallcjrr]i(::r;/;nta Valo;(;jtzlventa LGV Preuc:oc::lventa Frg(;ﬁr;gilgnde

No depreciable
Lapicero Faber Castell Trilux 035F 30 S/.0.80 S/.0.68 S/.20.34 S/. 3.66 S/. 24.00 Trimestral
Léapiz Faber Castell grafito Titan 2B 30 S/.0.90 S/.0.76 S/.22.88 S/.4.12 S/. 27.00 Trimestral
Corrector Liquid Paper con tapa 15 S/.3.70 S/.3.14 S/. 47.03 S/. 8.47 S/. 55.50 Trimestral
Paquete de hojas Bond 500 unid. Inkjet 8 S/.11.00 S/.9.32 S/. 74.58 S/.13.42 S/. 88.00 Trimestral
Folder manila A4 Grafip 25 unid. 4 S/.5.90 S/.5.00 S/.20.00 S/. 3.60 S/. 23.60 Trimestral
Archivador Faber Castell Premium Dcl 2038 15 S/.13.50 S/.11.44 S/.171.61 S/. 30.89 S/. 202.50 Trimestral
Engrapador alicate Faber Castell P-101 6 S/. 40.00 S/. 33.90 S/.203.39 S/. 36.61 S/. 240.00 Trimestral
Caja de grapas 26/6 5000 unid. 6 S/. 2.60 S/.2.20 S/.13.22 S/.2.38 S/. 15.60 Trimestral
Perforador metalico Faber Castell negro U-20 6 S/.12.50 S/.10.59 S/. 63.56 S/.11.44 S/. 75.00 Trimestral
Caja de clips Artesco 33mm x 1000 unid. 6 S/.1.10 S/.0.93 S/.5.59 S/.1.01 S/. 6.60 Trimestral
Total S/. 642.20 S/. 115.60 S/. 757.80

Nota: Elaboracion propia.

276



6.3.7. Programa de mantenimiento de maquinarias y quipos.

En la tabla 253, se presenta el programa de mantenimiento de las maquinarias de produccion y de los equipos de las distintas areas del

proyecto.

Tabla 253.
Mantenimiento de maquinarias y equipos.

Costo de .
Mantenimiento de maquinarias y equipos Cantidad mantenimiento Frecuencia de 2021 2022 2023 2024 2025 2026
. mantenimiento
preventivo

Maquina pulpeadora bobinadora 1 S/ 3,500.00 Anual S/.0.00 S/.3,500.00 S/.3,500.00 S/.3,500.00 S/.3,500.00 S/.0.00
Maquina formadora de papel 1 S/2,300.00 Anual S/.0.00 S/.2,300.00 S/.2,300.00 S/.2,300.00 S/.2,300.00 S/.0.00
HP Laptop 15 - GQO011 LA 15.6" 8 S/100.00 Cada2afios  S.000  S.000  S/.800.00  S.000  S/.800.00 S/ 0.00
Balanza analitica PCE - ABT 220L 1 S/120.00 Anual $/.000  S.12000  S/.120.00  S/.120.00  S/.120.00 S/.0.00
?;(;OLrggg‘Ld'g'ta' para bobinas de papel Equotip 1 $/80.00 Anual S/.000  S/.8000  S/.8000  S.8000  S.80.00 S/ 0.00
Micrémetro digital ETOPOO 0-25mm 1 S/80.00 Anual S/.000  S/.8000  S/.8000  S.8000  S.8000 S/.0.00
?;g%ﬁ%”d'c'onado Miray 24000 BTU MAS- 2 S/ 250.00 Anual S/.000  S/.500.00  S/.500.00  S/.500.00  S/.500.00 S/.0.00
Costo de mantenimiento S/.0.00 S/.6580.00 S/.7,380.00 S/.6,580.00 S/.7,380.00 S/.0.00

LG.V. S/.000 S.118440 S/.132840 S/.1,184.40 S/.1,328.40 S/.0.00

Total S/.0.00 S/.7,76440 S/.8,70840 S/.7,764.40 S/.8708.40 S/.0.00

Nota: Elaboracion propia.

La mayoria de mantenimientos se realizaran de forma anual, con excepcion de las laptops, las cuales recibiran mantenimiento cada 2 afios.
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6.3.8. Programa de reposicion de herramientas y utensilios por uso.

A continuacion, se presenta el programa de reposicion de las herramientas de produccion de la empresa en la tabla 254.

Tabla 254.
Reposicion de herramientas de Produccién
I . - . Precio de Valor de venta Valor de Frecuencia .
Reposicion de herramientas de Produccion Cantidad venta - de Dic-21 2022 2023 2024 2025 2026
unitario unitario venta total reposicion
Regla industrial de acero inoxidable 2 S/. 100.00 S/.84.75 S/. 169.49 3 afios S/.169.49 S/.0.00 $S/.0.00 S/.169.49 S/.0.00 S/.0.00
Cinta métrica Perini 2 S/.5.00 S/.4.24 S/. 8.47 3 afios S/.8.47  S/.0.00 S/.0.00 S/.8.47  S/.0.00 S/.0.00
Juego de llaves 7 - 24 mm x 14 piezas Stanley 1 S/. 206.90 S/. 175.34 S/.175.34 3 afios S/.175.34 S/.0.00 S/.0.00 S/.175.34 S/.0.00 S/.0.00
Juego de desarmadores tipo ratch x 26 piezas 1 S/.89.90 S/.76.19 S/.76.19 3 afios S/.76.19 S/.000 S/.000 S/.76.19 S/.0.00 S/.0.00
Juego de alicates 4 piezas Stanley 1 S/.99.90 S/. 84.66 S/. 84.66 3 afios S/.84.66 S/.0.00 S/.0.00 S/.84.66 S/.0.00 S/.0.00
Martillo de ufia con mango de fibra 16 onzas 2 S/.39.90 S/.33.81 S/. 67.63 3 afios S/.67.63 S/.0.00 S/.000 S/.67.63 S/.0.00 S/.0.00
Valor total S/.581.78 S/.0.00 S/.0.00 S/.581.78 S/.0.00 S/.0.00
1.G.V. S/.104.72 S/.0.00 S/.0.00 S/.104.72 S/.0.00 S/.0.00
Precio total S/.686.50 S/.0.00 S/.0.00 S/.686.50 S/.0.00 S/.0.00

Nota: Elaboracion propia.
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A continuacion, se presenta el programa de reposicion de los utensilios y Utiles de limpieza de la empresa en la tabla 255.

Tabla 255.
Reposicion de utensilios y Gtiles de limpieza
Reposicion de utensilios Cantid Preciode  Valorde  Valor de F;e:téin
P .. . y venta venta venta .. dic-21 2022 2023 2024 2025 2026
atiles de limpieza - o reposici
unitario unitario total on
Plancha papel higiénico 2 S/.1650 S/.13.98 S.2797 1mes S.27.97  S.33559  S/.33559  S/.33559  S/.33559  S/.251.69
Suave Rindemax 24 unid.
ii‘pﬁ:ﬁga"a NovaMegarrollo o/ 950 /805 $.1610 1mes S.1610  S/.19322  S.19322  S/.19322  S/.19322  SI.144.92
ﬁ:ﬁg?;’r'm”;efl'_c'”a' 0° 10 S.1499 S/.1270 S/.127.03 1mes S/.127.03 S/. 152441 S/.152441 S/.152441 S/.152441 S/.1,143.31
Alcohol en gel Elite 5 Litros 2 S/.108.90 S/.92.29 S/.18458 1mes S/. 18458 S/.221492 S/.221492 S/.221492 S/.2,21492 S/.1,661.19
éalt_’?t’r‘o's'q“'do Elite Glicerina 5o, 4500 5/.33.90 S/.101.69 1mes S.101.69 S/.122034 S.122034 S/.122034 S/.122034  S/.915.25
Lejia Sapolio Galén 5 Litros 2 S.15.00 S/.1271 S.2542 1mes S.2542  S/.30508  S/.305.08  S/.305.08  S/.30508  SI.228.81
Detergente Opal Ultra 9kg 1 S/.59.90 S/.50.76 S/.50.76 1 mes S/.50.76 S/. 609.15 S/. 609.15 S/. 609.15 S/. 609.15 S/. 456.86
Escoba multiusos Kleine 3 5,990 S.839 S.2517 1mes S.2517  S.302.03  S.302.03  S/.30203  S/.30203  S/.226.53
Sg;g?:gtor con sujetador 3 S.11.90 S/.10.08 S/.3025 1mes S.3025  S/.363.05  S/.363.05  S/.363.05  S/.363.05  S/.272.29
Trapeador con escurridor Rey 3 S/.1890 S/.16.02 S/.48.05 1mes S/. 48.05 S/. 576.61 S/.576.61 S/. 576.61 S/.576.61 S/. 432.46
Ei‘i;‘glg:tbas“ra 15 Litros 3 S.17.90 S/.1517 S/.4551 1mes S.4551  S/.546.10  S/.546.10  S/.546.10  S/.546.10  S/.409.58
Pruebas COVID-19 Multilab 9 S/.89.00 S/.7542 S/.678.81 1mes S/.678.81 S/.814576  S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
Caja de mascarillas
descartables 3 capas Elite 6  S.69.00 S/.5847 S/.350.85 1mes S/.350.85 S/.421017 S/.421017 S/.421017 S/ 421017 S/.3,157.63
Professional 50 unid.
Caja de guantes de latex
oL CURE 100 und. 3 514990 S/.4229 S/.12686 1mes S.12686 S/.1522.37 S/.152237 S/.152237 S/.152237 S/.1,141.78
Valor total S/.1,839.07 S/.22,068.81 S/.13,923.05 S/.13,923.05 S/.13,923.05 S/.10.442.29
1G.V. S/.331.03 S/.3972.39 S/.2506.15 S/.2506.15 S/.2506.15 S/.1,879.61
Precio total S/.2,170.10 S/.26,041.20 S/.16,429.20 S/.16,429.20 S/.16,429.20 S/.12,321.90

Nota: Elaboracion propia.
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A continuacion, se presenta el programa de reposicion de los Utiles de oficina de la empresa en la tabla 256.

Tabla 256.
Reposicion de dtiles de oficina
Precio  Valorde Valorde Frecuencia
Reposicion de tiles de oficina Cantidad  de venta venta venta de Dic-21 2022 2023 2024 2025 2026
unitario  unitario total reposicion
Lapicero Faber Castell Trilux 035F 30.00 S/.0.80 S/.0.68 S/.20.34  Trimestral S/.20.34 S/. 81.36 S/. 81.36 S/. 81.36 S/. 81.36 S/. 61.02
Lépiz Faber Castell grafito Titdn 2B 30.00 S/.090 S/.0.76 S/.22.88  Trimestral S/.22.88 S/.91.53 S/.91.53 S/.91.53 S/.91.53 S/. 68.64
Corrector Liquid Paper con tapa 15.00 S/.3.70 S/.3.14  S/.47.03 Trimestral S/.47.03 S/.188.14 S/.188.14 S/.188.14 S/.188.14 S/. 141.10
Paquete de hojas Bond 500 unid. Inkjet 8.00 S$/.11.00 S/.9.32 S/.7458  Trimestral S/.7458  S/.298.31 S/. 298.31 S/.298.31 S/. 298.31 S/.223.73
Folder manila A4 Grafip 25 unid. 4.00 S/.590 S/.500 S/.20.00 Trimestral  S/.20.00 S/. 80.00 S/. 80.00 S/. 80.00 S/. 80.00 S/. 60.00
Archivador Faber Castell Premium Dcl 2038 15.00 S/.1350 S/.11.44 S/.171.61 Trimestral S/.171.61 S/.686.44 S/. 686.44 S/. 686.44 S/. 686.44 S/.514.83
Engrapador alicate Faber Castell P-101 6.00 S/.40.00 S/.3390 S/.203.39 Trimestral S/.203.39 S/.813.56 S/. 813.56 S/. 813.56 S/. 813.56 S/. 610.17
Caja de grapas 26/6 5000 unid. 6.00 S/.260 S/.220 S/.13.22  Trimestral  S/.13.22 S/. 52.88 S/.52.88 S/. 52.88 S/.52.88 S/. 39.66
Perforador metélico Faber Castell negro U-20 6.00 S/.1250 S/.1059 S/.63.56  Trimestral  S/. 63.56 S/. 254.24 S/. 254.24 S/. 254.24 S/. 254.24 S/. 190.68
Caja de clips Artesco 33mm x 1000 unid. 6.00 S/.1.10  S/.0.93 S/.559  Trimestral S/.5.59 S/. 22.37 S/. 22.37 S/. 22.37 S/. 22.37 S/.16.78
Valor total S/.642.20 S/.2,568.81 S/.2,568.81 S/.2,568.81 S/.2,568.81 S/.1,926.61
1.G.V. S/.115.60  S/. 462.39 S/. 462.39 S/. 462.39 S/. 462.39 S/. 346.79
Precio total S/.757.80 S/.3,031.20 S/.3,031.20 S/.3,031.20 S/.3,031.20 S/.2,273.40

Nota: Elaboracion propia.
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6.3.9. Programa de compras posteriores.

Finalmente, en la tabla 257, se presenta el programa de compras posteriores de equipos. Se deben renovar estos equipos debido a la vida

atil que poseen. El oximetro y el termometro infrarrojo (equipos COVID-19) se renovaran cada 3 afios, mientras que los extintores seran renovados

anualmente.
Tabla 257.
Compras posteriores de equipos
Compras posteriores de equipos Frecuencia Dic-21 2022 2023 2024 2025 2026
Oximetro IMDK C101A3 3 afios S/. 150.85 S/.0.00 S/.0.00 S/. 150.85 S/.0.00 S/.0.00
Termometro infrarrojo Contec TP500 3 afos S/. 203.22 S/.0.00 S/.0.00 S/. 203.22 S/.0.00 S/.0.00
Extintor PQS ABC 6kg 1 afio S/.533.31 S/.533.31 S/.533.31 S/.533.31 S/.533.31 S/.0.00
Valor total S/. 887.37 S/.533.31 S/.533.31 S/. 887.37 S/.533.31 S/.0.00
1.G.V. S/.159.73 S/.95.99 S/.95.99 S/. 159.73 S/.95.99 S/.0.00
Precio total S/.1,047.10 S/.629.30 S/.629.30 S/.1,047.10 S/.629.30 S/.0.00

Nota: Elaboracion propia.
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6.4. Localizacion.

Segun Baca (2010), la localizacion éptima de un proyecto es lo que contribuye a que se

logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado), o a obtener el costo

unitario minimo (criterio social).

El objetivo primordial es determinar el lugar donde instalaremos nuestra planta de

produccion.

6.4.1. Macro Localizacion.

Se ha identificado que las zonas donde se encuentran las empresas de papeleria son:

Cercado de Lima, Los Olivos y Ate Vitarte. Analizaremos diversos factores para obtener el

macro lugar mas conveniente para nuestro proyecto.

A continuacién, se muestra la ubicacién de los distritos seleccionados:

Distrito de Cercado de Lima, Lima — Peru:
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Figura 62. Distrito de Cercado de Lima. Adaptado de “Busqueda en el Mapa”, por Google

Maps, 2021.
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Distrito de Los Olivos:
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Figura 63. Distrito de Los Olivos. Adaptado de “Busqueda en

2021.

Distrito de Ate Vitarte:
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Figura 64. Distrito de ate Vitarte. Adaptado de “Busqueda en el Mapa”, por Google Maps,

2021.
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A continuacion, presentamos la lista de factores que nos permitiran determinar el macro

lugar del proyecto “Bambu Care”:

- Proximidad al publico objetivo: Estar cerca a las zonas 6,7 y 8 es importante para

poder abastecer la demanda de nuestros clientes.

- Precio por m2: De acuerdo con Properati (2020), el precio promedio por m? es de

$1655. A continuacion, se presenta una tabla con los precios por m2 de los distritos de

Lima;

Tabla 258.

Precio por m2 segun distrito.

Distrito Precio por metro cuadrado
Barranco $2.545
San Isidro $2.527
Miraflores $2.481
Lince $2.169
San Borja $2.069
Magdalena del Mar $1.912
Santiago de Surco $1.868
Lima Centro $1.858
Surquillo $1.847
Jeslis Maria $1.804
Pueblo Libre $1.561
La Molina $1.527
La Victoria $1.471
San Miguel $1.456
San Luis $1.330
Cercado de Lima $1.282
Ate $1.245
Chorrillos $1.229
Lima Sur $1.219
Lima Este $1.192
Brefia $1.163
Rimac $1.082
Los Olivos $1.014
El Agustino $1.006
San Martin de Porres $976
Lima Norte $904
Comas $890
San Juan de Miraflores $878
San Juan de Lurigancho $856
Carabayllo $735
Villa El Salvador $728
Puente Piedra $660

Nota: adaptado de “Variacion de precios por metro cuadrado”, por Evolta, 2021.
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- Facilidad para obtener el permiso municipal: Este factor nos permite conocer la
facilidad con la que se emite una licencia de funcionamiento en cada distrito.

- Proximidad con los proveedores: Es importante que los proveedores se encuentren
cerca a nuestra empresa cada vez que necesitemos abastecernos, sin embargo, no es un
factor primordial ya que podemos coordinar el abastecimiento para un tiempo

prolongado.

Cada factor tendr4 un porcentaje asignado segun el nivel de importancia. Cabe
mencionar que el total de los porcentajes debe ser igual a 100%. A continuacion, se presenta la

tabla con la relacién de factores y sus respectivos porcentajes:

Tabla 259.

Asignacion de porcentaje segun nivel de importancia.
Factores Porcentaje asignado
Proximidad al publico objetivo. 25%
Precio por m? 45%
Facilidad para obtener el permiso municipal. 10%
Proximidad con los proveedores. 20%
Total 100%

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 260, calificaremos cada distrito segun el factor asignado para poder

determinar la macro localizacion del proyecto. El resultado obtenido es el distrito Ate Vitarte.

Tabla 260.
Puntuacion de distritos para determinar la Macro Localizacion.
Factores Cercado de Lima Los Olivos Ate Vitarte
% Puntuacién Resultado Puntuacién  Resultado Puntuacion Resultado
Proximidad
al publico 25% 7 1.75 6 1.50 8 2.00
objetivo.
PISCIOPOT 4504 5 2.5 8 3.60 7 3.15
Facilidad
para obtener 8 0.80 7 0.70 8 0.80
el permiso
municipal.
Proximidad
con los 20% 8 1.60 6 1.20 8 1.60
proveedores.
Total 100% 6.40 7.00 7.55

Nota: Elaboracién propia.
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6.4.2. Micro Localizacion.

La micro localizacion sirve para obtener la ubicacion especifica de un proyecto. Este
paso se realiza luego de haber determinado el macro lugar, dando paso a la eleccion mas

importante para el proyecto.

La micro localizacién, nos permite ubicarnos de manera correcta para que no se vuelva

una causa de fracaso empresarial.

En la evaluacion de macro localizacion, el distrito que obtuvo mayor puntaje fue Ate

Vitarte.
Los factores a analizar son los siguientes:

- Precio del alquiler: Es uno de los factores mas importantes ya que nos permitira
ahorrar costos por alquiler. Buscaremos un precio promedio, donde no tengamos que
recurrir en demasiados gastos extras.

- Tamafio del local (m?): Nuestro proyecto demanda maquinaria de gran tamafio, por lo
que tenemos que elegir un local amplio de mas de 300 m2. Ademas, este local debe
contar con separaciones especificas que nos permita ubicar las areas de la empresa sin
ningln problema.

- Gastos de adecuacion: Se pretende adquirir un local que no genere grandes gastos de
adecuacion.

- Zona de carga y descarga: El local debe contar con un espacio para poder cargar y
descargar productos. Ademas, debe tener el espacio suficiente para que pueda ingresar

un transporte de carga liviana.

A continuacién, se presentan los locales propuestos para determinar la micro

localizacion:
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Av. Carapongo, Ate Vitarte, Lima

Tabla 261.

Local Av. Carapongo — Ate Vitarte.

Factores

Detalle

Precio del alquiler
Tamafio del local (m2)

Gastos de adecuacion

Zona de carga y descarga

$ 2,100 0 S/. 6,930.00

480 m2

No requiere grandes gastos de
acondicionamiento. Cuenta con
paredes pintadas, bafios en buen
estado, piso en buen estado, luz y
agua.

Amplia zona

Nota: Elaboracion propia.

Av. Separadora Industrial, Ate Vitarte, Lima

Tabla 262.
Local Av. Separadora Industrial — Ate Vitarte.
Factores Detalle Imagen
$5,000 0 S/. 16,500.00 =

Tamafio del local (m2)

Gastos de adecuacion

Zona de carga y descarga

476 m2

No requiere grandes gastos de
acondicionamiento. Cuenta con
paredes pintadas, bafios en buen
estado, piso en buen estado, luz y
agua.

Zona mediana

Nota: Elaboracion propia.

Calle Talladores, Ate Vitarte, Lima

No requiere grandes gastos de

Tabla 263.
Local Calle Talladores — Ate Vitarte.
Factores Detalle Imagen
Precio del alquiler $ 3,000 0 S/. 9,900.00 = s 1 ™
Tamafio del local (m2) 360.60 m2 ! - 2y
[— A\ B

Gastos de adecuacion

Zona de carga y descarga

acondicionamiento. Cuenta con
paredes pintadas, bafios en buen
estado, piso en buen estado, luz'y
agua.

Amplia zona

Nota: Elaboracion propia.
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A continuacién, se muestra el desarrollo de la tabla de factores de micro localizacion

que nos permitira elegir el lugar ideal para iniciar las operaciones del negocio.

Tabla 264.

Puntuacion de distritos para determinar la Micro Localizacion.

Av. Carapongo

Av. Separadora

Calle Talladores

Factores Industrial
% Puntuacién Resultado Puntuaciéon  Resultado Puntuacién Resultado

Preciodel 50, 7 1.75 4 1 8 2
alquiler
Tamafio del -0, 9 4.05 8 36 6 27
local (m2)
Gastosde o, 9 18 9 18 9 18
adecuacion
Zona de
cargay 10% 8 0.8 7 0.7 6 0.6
descarga
Total 100% 8.4 7.1 7.1

Nota: Elaboracion propia.

Segun el resultado obtenido, nuestro local estara ubicado en la Av. Carapongo — Ate

Vitarte. A continuacion, se muestran las imagenes del local:

por OLX, 2021.

muebles comerciales - Alquiler en Ate”,
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Figura 66. Foto 2 del local elegido. Adaptado de "Inmuebles comerciales - Alquiler en Ate”,

por OLX, 2021.

Figura 67. Foto 3 del local elegido. Adaptado de "Inmuebles comerciales - Alquiler en Ate”,

por OLX, 2021.
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6.4.3. Gastos de adecuacion.

En la tabla 265, se presentan los gastos de acondicionamiento del local de nuestra empresa. Dentro de estos conceptos, se incluyen los

mantenimientos de los sistemas eléctricos y de agua, asi como los costos de instalacion telefonica, internet, centrales telefonicas y otros productos.

Tabla 265.
Acondicionamiento del local de la empresa
Acondicionamiento del local de la empresa Cantidad Precio unitario Valor Unitario Valor total 1.G.V. Precio total

Mantenimiento del sistema eléctrico 1 S/. 3,500 S/. 2,966.10 S/. 2,966.10 S/. 534 S/. 3,500
Mantenimiento del sistema de agua y desague 1 S/. 2,800 S/.2,372.88 S/.2,372.88 SI. 427.12 S/. 2,800
Instalacion de conexiones telefénicas 4 S/. 70 S/.59.32 S/. 237.29 S/.42.71 S/. 280.00
Instalacion de la central telefénica 2 S/. 90 S/. 76.27 S/. 152.54 S/. 27 S/. 180.00
Instalacion del servicio de internet 1 S/. 100 S/. 84.75 S/. 84.75 S/. 15 S/.100.00
Instalacion de aires acondicionados 2 S/. 80 S/. 67.80 S/. 135.59 S/. 24 S/. 160.00
Instalacion de extintores manuales 7 S/. 30 S/. 25.42 S/. 177.97 S/. 32.03 S/. 210
Pintado del local 1 S/. 2,500 S/.2,118.64 S/.2,118.64 S/. 381 S/. 2,500.00
Gasto total S/. 8,245.76 S/.1,484.24 S/.9,730.00

Nota: Elaboracion propia.

Por lo tanto, el total de gastos de adecuacion serd igual a S/.9,730.00 incluido IGV. Este concepto sera incluido dentro de los gastos pre-

operativos del proyecto.
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Adicionalmente, se presenta el costeo promedio del pago del servicio de agua de la

empresa, considerando un consumo mensual de 50 m?,

Tabla 266.
Pago del servicio de agua

Pago del servicio de agua
Consumo de agua en metros cibicos

S/. 287.55
Servicio de alcantarillado S/. 134.00
Cargo fijo S/.5.04
Sub total S/. 426.59
IGV 18% S/.76.79
Gasto mensual S/. 503.38

Nota: Elaboracion propia.

Por otro lado, se presenta el costeo promedio del pago del servicio de luz de la empresa,

considerando un consumo mensual de 5,000 k\Watts.

Tabla 267.
Pago del servicio de luz

Pago del servicio de luz

Cargo fijo S/.5.70
Cargo por energia (fuera de punta) S/.1,235.00
Sub total S/.1,240.70
IGV 18% S/. 223.33
Gasto mensual S/.1,464.03

Nota: Elaboracion propia.
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En la tabla 268, se resumen los distintos servicios basicos con los que cuenta la empresa y sus respectivos costos.

Tabla 268.

Pago de los servicios que requiere la empresa
Servicios de laempresa  Valor mensual 1.G.V. Precio mensual # meses Valor anual 1.G.V. Precio anual
Alquiler del local Av. $/6,930.00 $/0.00 $/6,930.00 12 $/83,160.00 $/0.00 $/83,160.00
Carapongo
Servicio de aguay S1426.59 S/76.79 S$/503.38 12 S/5,119.08 $/921.43 $/6,040.51
alcantarillado
Servicio de luz S/1,240.70 $/223.33 S/1,464.03 12 S/14,888.40 S/2,679.91 S/17,568.31
|Snet2::10el’? de telefonia e $/211.02 $/37.98 $/249.00 12 $/2,532.20 $/455.80 $/2,988.00
Gasto mensual total S/8,808.31 $/338.10 $/9,146.40 12 $/105,699.68 S/4,057.14 S/109,756.83

Nota: Elaboracion propia.

Finalmente, los pagos anuales de servicios basicos se presentan en la tabla 269.

Tabla 269.

Pago del servicio de luz
Servicios de la empresa 2022 2023 2024 2025 2026
Alquiler del local Av. Carapongo $/83,160.00 $/83,160.00 $/83,160.00 S/83,160.00 $/83,160.00
Servicio de agua y alcantarillado S/5,119.08 S/5,543.96 S/6,004.11 S/6,502.45 S/7,042.16
Servicio de luz S/14,888.40 S/16,124.14 S/17,462.44 S/18,911.82 S/20,481.50
Servicio de telefonia e internet S/2,532.20 S/2,532.20 S/2,532.20 S/2,532.20 S/2,532.20
Gasto anual total $/105,699.68  S/107,360.30 $/109,158.76 $/111,106.48 $/113,215.87

Nota: Elaboracion propia.

Es importante mencionar que los gastos de agua y alcantarillado y de luz son gastos variables, por lo que anualmente incrementan sus

montos a razon del crecimiento de la produccion (8.3% anual).
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S.AC.

6.4.4. Plano del centro de operaciones.

En la figura 68, se presenta el plano de operaciones de la empresa Bambu Stuff Peru
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Figura 68. Plano de la empresa. Elaboracion propia.
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Dentro del plano de la empresa, se tienen las siguientes areas:

Produccion: Considera el almacén de materias primas, la zona de produccion, la zona
de control de calidad, el almacén de productos terminados, la oficina del supervisor de
produccidn, el comedor y la zona de carga y descarga.

Administracion: Considera la oficina de Administracion, en la que se ubicara el
Administrador de la empresa y su asistente administrativo. En este lugar, se
desarrollaran las actividades de direccidn de la empresa y se realizaran las reuniones
con los supervisores de las areas de Produccién y Ventas. Ademas, aqui se realizaran
las reuniones con la Junta General de Accionistas.

Ventas: Considera la oficina de Ventas, en la que se ubicaran el Supervisor comercial
y sus ejecutivos de ventas. En este lugar, se desarrollaran las distintas estrategias de
marketing y se desarrollaran las reuniones con los clientes que lo soliciten. Ademas,
aqui se realizaran las proyecciones de ventas y se elaboraran los reportes mensuales de

los niveles de ventas alcanzados.
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6.5. Responsabilidad social frente al entorno.
6.5.1. Responsabilidad medioambiental.

Impacto ambiental del producto: Los papeles higiénicos Bambu Care no generan residuos

contaminantes al medio ambiente, ademas de preservar la conservacion de arboles evitando su tala
indiscriminada. Bambu Care no vierte residuos peligrosos en el agua, ya que no realiza el proceso
de blanqueamiento de los papeles. Los elementos adicionales como los tucos (rollo de cartdn),
embalaje (plastico reciclado) no impactan negativamente al medio ambiente ya que son productos

que se reciclan.

El embalaje y
demas, no
contaminan el

medio ambiente,
son materiales

reciclables.

No vierte
residuos
contaminantes
al agua.

Evita la tala
indiscriminada
de arboles.

Bambu Care

Figura 69. Impacto ambiental del producto Bambu Care. Elaboracién propia.

Formacién ambiental de los trabajadores: Nuestros trabajadores tendran capacitaciones

sobre cdémo podemos disminuir el impacto medioambiental a través de la correcta utilizacion de

cafos, luces, residuos, etc.
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De acuerdo con SEDAPAL (2021), existen productos ahorradores que nos permiten ahorrar
30% o mas en el consumo de agua, en poco tiempo aportan beneficios en la economia de la empresa

al reducir los gastos por consumo de agua y energia eléctrica.

a) Inodoro: Se instalaran inodoros ahorradores de agua, que permite ahorrar por cada

descarga.

INODOROS

Inodoro de 2 botones:
Boton 1: Descarga 4 litros
para residuos liquidos.
Boton 2: Descarga 4,8 litros
para residuos solidos.

Figura 70. Inodoros para la empresa. Adaptado de "Productos ahorradores”, por SEDAPAL, 2021.
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b) Lavatorio: Implementaremos cafios ahorradores de agua, con los que podremos ahorrar

hasta un 57% del consumo de agua en la empresa.

Llave economizadora

Ahorra hasta 57%
del consumo de
agua.

Figura 71. Lavatorio. Adaptado de "Productos ahorradores”, por SEDAPAL, 2021.

c) Focos ahorradores: ENEL (2021), recomienda usar focos ahorradores o LED, ademaés de

aprovechar al maximo la luz natural y apagar las luces que no se estén usando.

Luces *--——-——-——-—-—=-"=—-"=—=— - - -« -« -« -« -« - - — - - —— - }
- Aprovecha almaximo la luz natural.

- Usa focos ahorradores o LED.,
- Apaga las luces que no estés usando. @

Figura 72. Luces. Adaptado de " ; Como puedo ahorrar energia eléctrica?", por ENEL, 2021.
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6.5.2. Responsabilidad con los trabajadores.

Medidas de flexibilizacion: El bienestar de los trabajadores de la empresa es muy

importante, es por ello que se respetara y conciliara la vida laboral con la vida personal/familiar
de los trabajadores. Esto permitira que el trabajador sienta un mayor respeto y consideracion con

nuestra empresa, ya que percibe que nos preocupamos por ellos.

Sueldos y haberes a tiempo: Los trabajadores recibiran sus pagos de manera oportuna, pero

también podran solicitar un adelanto o alguna comision extraordinaria. Les importante cumplir
con el pago de sueldos ya que permite que el trabajador pueda cubrir sus necesidades y estar en

equilibrio.

Promover el desarrollo personal y profesional: La empresa brindara oportunidades de

ejercer una carrera o especializacion ofreciendo promociones de becas completas o medias becas,
con el fin de lograr el desarrollo del trabajador y que este pueda transmitir sus conocimientos a

una nueva generacion de trabajadores.

Conciliacion laboral y familiar: Este programa es especial, porque permite que los

trabajadores tengan menos horas de trabajo siempre que tengan un hijo menor de 1 afio, en este

caso no se le descontara nada.

298



6.5.3. Responsabilidad con la comunidad.

Campana de reciclaje Bambu Care: Se comunicara a la comunidad que pueden enviar el

acumulado de tucos (rollos de papel higiénico) y empaques (bolsa plastica) a la direccion del local,
con el fin de fomentar el reciclaje, brindando vales de descuento para compras de productos Bambu

Care.

Conociendo Bambu Care: Se generardn pases para visitas guiadas a la empresa, de manera

que la comunidad pueda conocer y confirmar las caracteristicas de nuestro producto.

Programa “Estudia con Bambu Care”: Como no podremos realizar actividades

presenciales, realizaremos el programa de estudio de manera virtual. Los cursos y/o talleres que
ofrecerd la empresa seran compartidos mediante la red social Facebook, abarcando una mayor

cantidad de personas.

Campania “Cuidémonos del COVID-19”: La empresa hara entrega de mascarillas y alcohol

desinfectante a los participantes de la campafia. Asimismo, se realizaran sesiones de rehabilitacion
para todas aquellas personas que sufran las secuelas de la enfermedad y que requieran de estas
terapias. Esta camparfia se realizard de forma mensual y se invitard a la comunidad cercana a la

empresa, a través de anuncios colocados en las redes sociales y en la puerta principal del local.
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En la tabla 270, se presentan las valorizaciones de las actividades de responsabilidad social, el nimero de veces que se realizaran

al afo y los costos totales anuales correspondientes.

Tabla 270.

Responsabilidad social de la empresa
Responsabilidad social de la empresa Veces en el afio  Precio con I.G.V 2022 2023 2024 2025 2026
Responsabilidad medioambiental
Formacién ambiental de los trabajadores 1 S/. 450 S/.0 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450
Compra de focos ahorradores 1 S/. 150 S/.0 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150
Compra de cafios e inodoros ahorradores 1 S/. 270 S/.0 S/. 270 S/. 270 SI. 270 S/. 270
Responsabilidad con los trabajadores
Desarrollo personal y profesional 2 S/.10,000 S/.10,000 S/.20,000 S/.20,000 S/.20,000 S/.20,000
Responsabilidad con la comunidad
Campafia de reciclaje Bambu Care 12 S/. 150 S/. 900 S/. 1,800 S/. 1,800 S/.1,800 S/. 1,800
Programa "Estudia con Bambu Care" 12 S/. 500 S/. 3,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/.6,000 S/. 6,000
Campafia "Cuidémonos del COVID-19" 12 S/. 500 S/. 3,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/.6,000 S/.6,000
Total S/.16,900 S/.34,670 S/.34,670 S/. 34,670 S/. 34,670

Nota: Elaboracion propia.
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Finalmente, en la tabla 271, se presenta la calendarizacion de las actividades de responsabilidad social que organizara nuestra

empresa.
Tabla 271.
Actividades calendarizadas de responsabilidad social
Acnwdadgs.calendqnzadas de Enero Febre Marzo  Abril Mayo Junio  Julio Agosto Septiem  Octub  Noviem  Diciemb
responsabilidad social ro bre re bre re
Responsabilidad medioambiental
Formacién ambiental de los trabajadores S/. 450
Compra de focos ahorradores S/. 150
Compra de cafios e inodoros ahorradores S/. 270
Responsabilidad con los trabajadores
. S/. S/.
Desarrollo personal y profesional 10,000 10,000
Responsabilidad con la comunidad
Campafia de reciclaje Bambu Care S/.150 S/.150 S/.150 S/.150 S/.150 S/.150 S/.150  S/.150 S/.150 S/.150 S/. 150 S/. 150
Programa "Estudia con Bambu Care" S/.500 S/.500 S/.500 S/.500 S/.500 S/.500 S/.500 @ S/.500 S/.500 S/.500 S/. 500 S/. 500
Campafia “Cuidémonos del COVID-19" S/.500 S/.500 S/.500 S/.500 S/.500 S/.500 S/.500 @ S/.500 S/.500 S/.500 S/. 500 S/. 500
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Gasto mensual 2020 1150 11150 1150 1,150 1150 1,150 11150 o/ b150  q450 SHLIS0 g 450
Gasto anual S/. 34,670

Nota: Elaboracion propia.
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Capitulo VII: Estudio econdmico y financiero

7.1. Inversiones

Las inversiones iniciales del proyecto estaran conformadas por los siguientes componentes:

Activos fijos depreciables, activos intangibles, gastos pre-operativos, inventarios iniciales de

materias primas y capital de trabajo requerido.

7.1.1. Inversion en activo fijo depreciable.

Los activos fijos depreciables del proyecto son aquellos activos de largo plazo que tienen

un valor unitario superior a los S/.1,100 (un cuarto de una UIT en el afio 2021).

Todos los activos fijos depreciables de la empresa estan separados segun su centro de

costos correspondiente: Produccion, Administracion y Ventas. En la tabla 272, se presenta la lista

de todos los activos fijos depreciables, sus valores de venta y sus precios totales correspondientes.

Tabla 272.
Inversién en activo fijo depreciable

Valor de venta

Activo Fijo Depreciable Cantidad S Valor Total 1.G.V. Precio total
unitario
, ., S/.
Area Produccion 132.603.69 S/. 23,868.67  S/. 156,472.36
Magquina pulpeadora bobinadora 1 S/.88,983.05  S/.88,983.05 S/.16,016.95 S/.105,000.00
Maquina formadora de papel 1 S/.35593.22  S/.35593.22  S/.6,406.78 S/. 42,000.00
'1"5P6':apt°p 15-GQO011 LA 3 S.1,609.32  S/.4,827.97  S/.869.03 S/. 5,697.00
ZB;(')‘*L“Z"‘ analftica PCE - ABT 1 S/.3,199.46  S/.3,199.46  S/.575.90 S/.3,775.36
Area Administracion S/. 8,769.49 S/.1,578.51 S/. 10,348.00
FP Laptop 15- GQOOL1 LA 2 /160932  S.321864  S.57936  S/.3,798.00
Aire acondicionado Miray 24000
BTU MAS-2459MA 1 S/.1,270.34 S/.1,270.34 S/. 228.66 S/.1,499.00
Central telefonica IP PBX
Grandstream Ucm6202 1 S/.1,144.92 S/.1,144.92 S/. 206.08 S/.1,351.00
Mesa de reuniones Prams Deluxe 1 S/. 3,135.59 S/. 3,135.59 S/. 564.41 S/. 3,700.00
Area Ventas S/.7,243.22 S/.1,303.78 S/. 8,547.00
HP Laptop 15 - GQO011 LA 3 S.1,609.32  S/.4,827.97  S/.869.03 S/. 5,697.00

15.6"
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Aire acondicionado Miray 24000

BTU MAS-2459MA 1 S/.1,270.34 S/.1,270.34 S/. 228.66 S/.1,499.00

Central telefénica IP PBX

Grandstream Ucm6202 1 S/.1,144.92 S/.1,144.92 S/. 206.08 S/.1,351.00
S/.

Inversion total S/.26,750.95  S/.175,367.36

148,616.41

Nota: Elaboracién propia.

La inversion total correspondientes a los activos fijos depreciables es S/.175,367.36. El
50% de esta cantidad sera financiada posteriormente con Deuda, mientras que el otro 50% sera

financiado con Capital propio.

Tabla 273.
Resumen inversion en activos fijos segun centro de costos
Centro de Costos Inversién %
_ Area de Produccion S/. 156,472.36 89.23%
Area de Administracion S/. 10,348.00 5.90%
Area de Ventas S/. 8,547.00 4.87%
Total S/.175,367.36 100.00%

Nota: Elaboracion propia.

Inversion en Activos fijos depreciables

4,87%
5,90%

89,23%

mArea de Produccion Area de Administracion Area de Ventas

Figura 73. Resumen inversion en activos fijos segun centro de costos. Elaboracion propia.

Finalmente, en la figura 73 se observa la distribucion porcentual de la inversion en activos

fijos: 89.23% para Produccion, 5.90% para Administracion y 4.87% para Ventas.
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7.1.2. Inversion en activo intangible.

La inversion en activos intangibles incluye todos los gastos relacionadas a la constitucion

de la empresa Bambu Stuff Perd S.A.C., asi como los gastos de registro de la marca Bambu Care,

los gastos de las licencias y autorizaciones y los gastos de las licencias de softwares, hosting,

correo electrénico y dominio de pagina web.

El resumen de la inversion en activos intangibles, asi como su valorizacidn, se presenta en

la tabla 274.

Tabla 274.
Inversion en activos intangibles

Valor de venta

Activos Intangibles Cantidad unitario Valor Total 1.G.V. Precio total
Gastos para Forma Societaria S/.920.00 S/.0.00 S/.920.00
Busqueda del nombre Bambu Stuff
Per SAC. en SUNARP 1 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
Reserva del nombre en SUNARP 1 S/. 20.00 S/. 20.00 S/.0.00 S/. 20.00
Elaboracion de la Minuta de 1 S/. 200.00 $/.20000  S.0.00  S/.200.00
Constitucion
Elevacion de la Minuta de
Constitucidn a Escritura Publica y 1 S/.700.00 S/.700.00 S/.0.00 S/. 700.00
Registro en SUNARP
Obtencién y Habilitacion del
Registro Unico del Contribuyente 1 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
Gastos de Registro de marcas y patentes S/.534.99 S/.0.00 S/.534.99
Blsqueda fonética y figurativa de 1 S/.0.00 $.0.00  S.000  S/.0.00
Bambu Care
Registro de la marca Bambu Care 1 S/.534.99 S/.534.99 S/.0.00 S/.534.99
Publicacion en la Gaceta 1 S/. 0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
Electronica
. . e . S/. S/.
Gastos en Licencias y Certificaciones 18.951.12 S/.0.00 18.951.12
Obtencion de la Licencia de 1 S/, 338.32 /33832  S.000  S/.338.32
funcionamiento
Inspeccin de seguridad por 1 S/. 223.00 /22300  S.000 S/ 223.00
Defensa Civil
Obtencién del Registro Sanitario 1 S/.1,389.80 S/.1,389.80  S/.0.00 S/.1,389.80
., e, S/. S/.
Obtencion de certificacion FSC 1 S/. 15,000.00 15.000.00 S/.0.00 15.000.00
Obtencidn de la certificacion GS1 1 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/.0.00 S/. 2,000.00
Gastos en Licencias de softwares y pagina web S/. 5,338.14 96?)/.86 S/. 6,299.00
Hosting Pagina web y Correo S/
electronico de Bambii Care 1 S/. 800.00 S/. 800.00 144.00 S/. 944.00
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Dominio Pagina web de Bambd

1 S/. 450.00 S/. 450.00 S/. 81.00 S/.531.00
Care
Disefio de pagina web 1 S/.2,000.00 S/. 2,000.00 36%/60 S/.2,360.00
Licencia anual Microsoft Office 365 8 S/. 160.17 S/. 1,281.36 23%/64 S/. 1,512.00
Licencia anual antivirus ESET S/.
NOD32 8 S/. 100.85 S/. 806.78 145.22 S/. 952.00
S/. S/. S/.

Inversion total 2574425  960.86  26.705.11

Nota: Elaboracidn propia.

La inversidn total en activos intangibles es igual a S/.26,705.11. En la tabla 275, se presenta

la inversidn en activos intangibles separada por centro de costos correspondiente.

Tabla 275.
Inversion en activos intangibles por centro de costos.
pentro de Costos Inversion %
_Area de Produccion S/. 17,762.86 67%
Area’de Administracién S/.2,127.12 8%
Area de Ventas S/. 6,815.13 26%
Total S/. 26,705.11 100%

Nota: Elaboracion propia.

Inversion en Intangibles

mArea de Producciéon @ Area de Administracion B Area de Ventas

Figura 74. Inversion en activos intangibles por centro de costos. Elaboracion propia.

Finalmente, en la figura 74 se observa la distribucion porcentual de la inversion en activos

intangibles: 67% para Produccion, 26% para Administracion y 8% para Ventas
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7.1.3. Inversion en gastos pre operativos.

La inversion en gastos pre-operativos considera los siguientes componentes: Activos fijos no depreciables de Produccion,

Administracion y Ventas, los gastos de acondicionamiento del local, los gastos de marketing mix iniciales, los pagos de la planilla de

la empresa del mes de diciembre, los pagos de los servicios tercerizados de la empresa del mes de diciembre, los gastos de reclutamiento

de personal pagados a la empresa Key Talent, los pagos de los certificados de facturacion electronica a la empresa JDM, la pasarela de

pagos Niubiz, el alquiler por adelantado y los dos meses de garantia de alquiler.

La empresa tendré que considerar todos estos gastos como parte del financiamiento inicial, puesto que todas son actividades que

se realizan antes del inicio de operaciones del proyecto.

Tabla 276.
Inversion en gastos pre-operativos
Valor de
Gastos pre-operativos Cantidad venta Valor Total 1.G.V. Precio total
unitario
Activos fijos no depreciables S/.21,781.31  S/.3,920.64  S/.25,701.95
Area Produccion S/.9,27453  S/.1,669.42  S/.10,943.95
Durometro digital para bobinas de papel Equotip 550 Leeb U 1 S/. 135.59 S/. 135.59 S/.24.41 S/.160.00
Micrémetro digital ETOPOO 0-25mm 1 S/. 76.82 S/. 76.82 S/. 13.83 S/. 90.65
Oximetro IMDK C101A3 2 S/. 75.42 S/. 150.85 S/.27.15 S/. 178.00
Termodmetro infrarrojo Contec TP500 2 S/.101.61 S/. 203.22 S/. 36.58 S/.239.80
Extintor PQS ABC 6kg 5 S/.76.19 S/. 380.93 S/. 68.57 S/. 449.50
Impresora multifuncién HP Laser 137fnw 1 S/. 759.32 S/. 759.32 S/. 136.68 S/. 896.00
Teléfono inalambrico Panasonic KX-TG3452 2 S/. 227.97 S/. 455.93 S/. 82.07 S/.538.00
Regla industrial de acero inoxidable 2 S/. 84.75 S/. 169.49 S/. 30.51 S/.200.00
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Cinta métrica Perini

Juego de llaves 7 - 24 mm x 14 piezas Stanley
Juego de desarmadores tipo ratch x 26 piezas
Juego de alicates 4 piezas Stanley

Martillo de ufia con mango de fibra 16 onzas
Plancha papel higiénico Suave Rindemax 24 unid.
Papel toalla Nova Megarrollo x 4 unid.
Alcohol medicinal 70° Alkofarma 1L

Alcohol en gel Elite 5 Litros

Jabdn liquido Elite Glicerina 5 Litros

Lejia Sapolio Galon 5 Litros

Detergente Opal Ultra 9kg

Escoba multiusos Kleine

Recogedor con sujetador ReyPlast

Trapeador con escurridor Rey

Tacho de basura 15 Litros Duraplast

Pruebas COVID-19 Multilab

Caja de mascarillas descartables 3 capas Elite Professional 50 unid.

Caja de guantes de latex 2SECURE 100 unid.
Estante metalico Rivet Gorila 50x120x176 cm
Escritorio de vidrio en L Home Collection
Silla de oficina Paris

Area Administracion
Extintor PQS ABC 6kg
Impresora multifunciéon HP Laser 137fnw
Teléfono inalambrico Panasonic KX-TG3452
Horno microondas 20L Pogy3701 Oster
Escritorio de vidrio en L Home Collection
Silla de oficina Paris
Estante metalico Rivet Gorila 50x120x176 cm
Lapicero Faber Castell Trilux 035F
Léapiz Faber Castell grafito Titdn 2B
Corrector Liquid Paper con tapa
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S/. 4.24
S/.175.34
S/.76.19
S/. 84.66
S/. 33.81
S/. 13.98

S/. 8.05
S/.12.70
S/.92.29
S/. 33.90
S/.12.71
S/.50.76

S/.8.39
S/.10.08
S/. 16.02
S/.15.17
S/. 75.42
S/. 58.47
S/. 42.29
S/. 228.73
S/. 253.39
S/. 296.53

S/.76.19
S/. 759.32
S/. 227.97
S/. 253.39
S/. 253.39
S/. 296.53
S/. 228.73
S/.0.68
S/.0.76
S/.3.14

S/. 8.47
S/.175.34
S/.76.19
S/. 84.66
S/. 67.63
S/.27.97
S/.16.10
S/.127.03
S/. 184.58
S/.101.69
S/.25.42
S/.50.76
S/.25.17
S/.30.25
S/. 48.05
S/. 45,51
S/.678.81
S/. 350.85
S/. 126.86

S/. 2,744.75
S/. 760.17
S/.1,186.10
S/.6,117.29

S/.76.19
S/. 759.32
S/. 227.97
S/. 253.39
S/. 506.78

S/. 2,965.25
S/. 686.19

S/. 20.34
S/.22.88
S/. 47.03

S/.1.53
S/. 31.56
S/.13.71
S/. 15.24
S/.12.17
S/.5.03
S/.2.90
S/.22.87
S/.33.22
S/.18.31
S/. 4.58
S/.9.14
S/. 4.53
S/.5.45
S/. 8.65
S/.8.19
S/.122.19
S/.63.15
S/.22.84
S/. 494.05
S/. 136.83
S/. 213.50
S/.1,101.11
S/.13.71
S/. 136.68
S/. 41.03
S/. 45.61
S/.91.22
S/. 533.75
S/. 123.51
S/. 3.66
S/.4.12
S/. 8.47

S/.10.00
S/. 206.90
S/. 89.90
S/.99.90
S/.79.80
S/. 33.00
S/.19.00
S/.149.90
S/.217.80
S/.120.00
S/. 30.00
S/.59.90
S/.29.70
S/. 35.70
S/.56.70
S/.53.70
S/. 801.00
S/. 414.00
S/.149.70
S/. 3,238.80
S/. 897.00
S/. 1,399.60
S/.7,218.40
S/. 89.90
S/. 896.00
S/. 269.00
S/.299.00
S/. 598.00
S/. 3,499.00
S/. 809.70
S/. 24.00
S/.27.00
S/. 55.50
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Paquete de hojas Bond 500 unid. Inkjet
Folder manila A4 Grafip 25 unid.
Archivador Faber Castell Premium Dcl 2038
Engrapador alicate Faber Castell P-101
Caja de grapas 26/6 5000 unid.
Perforador metalico Faber Castell negro U-20
Caja de clips Artesco 33mm x 1000 unid.
Area Ventas
Extintor PQS ABC 6kg
Impresora multifuncién HP Léaser 137fnw
Teléfono inalambrico Panasonic KX-TG3452
Escritorio de vidrio en L Home Collection
Silla de oficina Paris
Estante metélico Rivet Gorila 50x120x176 cm
Mesa de reunién Prams R3
Gastos de Acondicionamiento del local
Mantenimiento del sistema eléctrico
Mantenimiento del sistema de agua y desague
Instalacion de conexiones telefénicas
Instalacion de la central telefénica
Instalacion del servicio de internet
Instalacion de aires acondicionados
Instalacion de extintores manuales
Pintado del local
Gastos de Marketing
Campafia de Lanzamiento de los productos Bambu Care
Gasto en Planillas de Diciembre 20201
Planilla Administracion
Planilla Ventas
Planilla Produccién MOD
Planilla Produccion MOI
Gasto en Tercerizados de Diciembre 2021
Asesoria contable
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S/.9.32
S/.5.00
S/.11.44
S/. 33.90
S/.2.20
S/.10.59
S/.0.93

S/.76.19
S/. 759.32
S/.227.97
S/. 253.39
S/.296.53
S/.228.73
S/.982.20

S/.2,966.10
S/.2,372.88
S/.59.32
S/.76.27
S/. 84.75
S/.67.80
S/. 25.42
S/.2,118.64

S/. 12,600.00
S/.7,352.74
S/.7,564.11
S/.3,502.74
S/.6,032.74

S/. 1,500.00

S/. 74.58
S/.20.00
S/.171.61
S/.203.39
S/.13.22
S/. 63.56
S/.5.59
S/. 6,389.49
S/.76.19
S/.759.32
S/.227.97
S/.760.17
S/. 2,668.73
S/.914.92
S/.982.20
S/. 8,245.76
S/. 2,966.10
S/.2,372.88
S/.237.29
S/. 152.54
S/. 84.75
S/. 135.59
S/. 177.97
S/.2,118.64
S/. 12,600.00
S/. 12,600.00
S/. 24,452.33
S/.7,352.74
S/.7,564.11
S/. 3,502.74
S/. 6,032.74
S/. 8,594.92
S/. 1,500.00

S/. 13.42
S/. 3.60
S/.30.89
S/. 36.61
S/.2.38
S/.11.44
S/.1.01
S/.1,150.11
S/.13.71
S/. 136.68
S/. 41.03
S/. 136.83
S/. 480.37
S/. 164.68
S/.176.80
S/. 1,484.24
S/.533.90
S/. 427.12
S/.42.71
S/. 27.46
S/.15.25
S/.24.41
S/.32.03
S/. 381.36
S/. 2,268.00
S/. 2,268.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/. 1,547.08
S/.270.00

S/. 88.00
S/. 23.60
S/. 202.50
S/. 240.00
S/. 15.60
S/.75.00
S/. 6.60
S/. 7,539.60
S/. 89.90
S/. 896.00
S/. 269.00
S/. 897.00
S/. 3,149.10
S/.1,079.60
S/.1,159.00
S/.9,730.00
S/. 3,500.00
S/. 2,800.00
S/. 280.00
S/. 180.00
S/.100.00
S/. 160.00
S/. 210.00
S/. 2,500.00
S/. 14,868.00
S/. 14,868.00
S/. 24,452.33
S/.7,352.74
S/.7,564.11
S/. 3,502.74
S/. 6,032.74
S/.10,142.00
S/.1,770.00
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Servicio de seguridad
Servicio limpieza
Servicio de transporte
Asesoria legal
Gastos en Servicios Diciembre de 2021
Servicio de agua y alcantarillado
Servicio de luz
Servicio de telefonia e internet
Gasto Reclutamiento del personal Key Talent
Certificados digitales para Facturacion electronica JDM Plan Corporativo
Integracion Pasarela de Pagos Niubiz
Mantenimiento Mensual Niubiz
Compra de Poket Full Niubiz
Alquiler adelantado del local en avenida Carapongo
Sub - total de Gastos pre-operativos
Garantia de alquiler del local en avenida Carapongo
Inversién total

A

N

S/. 3,500.00
S/. 900.00
S/. 1,000.00
S/. 1,694.92

S/. 426.59
S/.1,240.70
S/.211.02

S/.12,711.86

S/. 83.90
S/. 300.00

S/.50.00
S/. 329.66
S/. 6,930.00

S/. 6,930.00

S/. 3,500.00
S/.900.00
S/.1,000.00
S/. 1,694.92
S/.1,878.31
S/. 426.59
S/. 1,240.70
S/.211.02

S/.12,711.86

S/. 83.90
S/. 300.00

S/. 50.00
S/. 329.66
S/. 6,930.00

S/. 97,958.05
S/. 13,860.00
S/.111,818.05 S/.11,983.63 S/.123,801.68

S/. 630.00
S/. 162.00
S/.180.00
S/. 305.08
S/. 338.10
S/.76.79
S/.223.33
S/. 37.98

S/.2,288.14

S/.15.10
S/. 54.00
S/.9.00
S/.59.34
S/.0.00

S/.0.00

S/. 4,130.00
S/. 1,062.00
S/.1,180.00
S/. 2,000.00
S/.2,216.40
S/.503.38

S/. 1,464.03
S/. 249.00

S/. 15,000.00

S/. 99.00
S/. 354.00

S/. 59.00
S/. 389.00
S/. 6,930.00

S/.11,983.63 S/.109,941.68
S/. 13,860.00

Nota: Elaboracién propia.

La tabla 276 muestra que se considerara un total de S/.123,801.68 para los gastos pre-operativos del proyecto. En la tabla 277,

se presentan los gastos pre-operativos separados por centro de costos.

Tabla 277.
Inversion en gastos pre-operativos por centro de costos.
pentro de Costos Inversion %
_Area de Produccién S/.50,532.15 41%
Area’de Administracion S/. 37,278.98 30%
Area de Ventas S/. 35,990.55 29%
Total S/. 123,801.68 100%

Nota: Elaboracion propia.
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Inversion en gastos pre-operativos

mArea de Producciéon @ Area de Administracion

Area de Ventas

Figura 75. Inversién en gastos pre-operativos por centro de costos. Elaboracion propia.

Finalmente, en la figura 75 se observa la distribucidn porcentual de la inversion en gastos pre-operativos: 41% para Produccion,

30% para Administracion y 29% para Ventas.
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7.1.4. Inversion en inventarios iniciales.

El costo de los inventarios iniciales requeridos para el proyecto se presenta en la tabla 278,
separados segun materias primas directas e indirectas, y estas a su vez distribuidas segun su

destino: Distribucion hacia tiendas, Sampling o Merma.

Tabla 278.
Inversion en inventarios iniciales

Inversion en Inventarios iniciales de MP

Produccion Distribucién Sampling Bamb .
Producto de Bambu Merma Bambu Care

total Care

Care

Bambu Care Paquete de 4 unidades 609 350 241 18
Bambu Care Paquete de 12 1,298 700 560 38
unidades
% de distribucion 100% 55% 42% 3%
Materia prima directa S/.4,040.17  S/.2,224.34 S/. 1,698.15 S/, 117.67
Materia prima indirecta S/.564.70 S/.310.90 S/. 237.36 S/. 16.45
Valor total S/.4,604.87  S/.2,535.24 S/.1,935.51 S/.134.12
1L.G.V. S/. 828.88 S/. 456.34 S/. 348.39 S/. 24.14
Precio total S/.5,433.75  S/.2,991.59 S/. 2,283.90 S/. 158.26

Nota: Elaboracion propia.

Por lo tanto, la inversion en inventarios iniciales es igual a S/.5,433.75.
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7.1.5. Inversion en capital de trabajo.

El capital de trabajo del proyecto sera calculado en base al método del méximo déficit acumulado de caja. Se escogio este método
de calculo debido a la exactitud con la que determina el capital de trabajo necesario, puesto que se basa en desarrollar un flujo de caja

mensual para todo el primer afio del proyecto.

En la tabla 279 se presentan todos los ingresos con IGV por la venta de los papeles higiénicos Bambu Care, asi como todos los
egresos de la empresa, incluyendo los pagos de impuestos al Estado y los pagos por los préstamos generados. Con esta informacion, se
calcularén los flujos mensuales y se acumularan, con la finalidad de encontrar el maximo flujo acumulado negativo. Este maximo déficit
representara la mayor falta de efectivo en todo el afio, lo cual sera importante cubrir con capital de trabajo. Finalmente, para determinar
la inversion por concepto de capital de trabajo, se adicionard un monto por el concepto de Caja minima requerida, la cual sera equivalente

a 3 dias de egresos.

Tabla 279.
Inversion en capital de trabajo (método del maximo déficit acumulado de caja)

Concepto Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22
zf:tlg\/Bambﬂ Care S/.98,017.12 S/.98,017.12  §/.98,017.12  S/.78,413.70  S/.78,413.70  S/. 78,413.70 S/. 95,838.97 S/.95,838.97  S/.95,838.97 S/. 98,017.12 S/. 98,017.12 S/.98,017.12
Cobro al contado
(54.67% en Tienda S/. 58,925.25 S/.58,925.25  S/.58,925.25  S/.47,140.20  S/.47,140.20  S/. 47,140.20 S/. 57,615.80 S/.57,615.80  S/.57,615.80 S/. 58,925.25 S/. 58,925.25 S/. 58,925.25

virtual Bambu Care)
Cobro a 30 dias (45.
33% en Tiendas
especializadas en S/.0.00 S/.39,091.87  S/.39,091.87 S/.39,091.87 S/.31,273.50 S/.31,273.50 S/. 31,273.50 S/.38,223.17  S/.38,223.17 S/. 38,223.17 S/. 39,091.87 S/. 39,091.87
productos naturales y
ecolégicos)

Cobro total

mensual S/.58,925.25  S/.98,017.12  S/.98,017.12  S/.86,232.07 S/.78,413.70  S/.78,413.70  S/.88,889.30  S/.95,838.97 S/.95,838.97  S/.97,148.42 S/.98,017.12 S/.98,017.12
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Egresos de efectivo
mensual

Materia prima
directa
Materia prima
indirecta

Sueldo Bruto
Planilla total

Asignacion familiar
Gratificaciones
Pago de CTS

Essalud

Bono de ley sobre
las gratificaciones

SCTR

Comisiones de
ventas 1%

Servicio de agua y
alcantarillado 80%

Servicio de luz 80%

Servicio de telefonia
e internet 80%

Alquiler del local de
la empresa
Reposicion de
herramientas
Reposicion de utiles
de limpieza 'y
utensilios
Reposicion de Utiles
de oficina
Mantenimiento de
maquinarias y
equipos

Reposicion de
equipos

Renovacion de
certificacion ITSE
INDECI 80%
Renovacion
Microsoft Office 365
y Antivirus NOD 32
Renovacion de
certificacion FSC
Renovacion de
certificacion GS1
(Caodigo de barras)
Certificados digitales
para Facturacion

S/. 73,684.81

S/.9,089.76

S/. 1,267.83

S/. 21,400.00

S/. 837.00
S/.0.00
S/.0.00

S/.2,001.33

S/.0.00
S/. 214.00
S/. 830.65

S/. 1,464.03
S/. 503.38

S/. 249.00

S/. 6,930.00

S/. 52.00

S/. 1,600.40

S/. 751.20

S/.0.00

S/.517.70

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/. 67,080.62

S/.9,073.14

S/. 1,265.48

S/. 21,400.00

S/. 837.00
S/.0.00
S/.0.00

S/.2,001.33

S/.0.00
S/. 214.00
S/. 830.65

S/. 1,464.03
S/. 503.38

S/. 249.00

S/. 6,930.00

S/.52.00

S/. 1,600.40

S/.0.00

S/.0.00

S/.517.70

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/. 66,722.05

S/. 8,758.66

S/.1,221.39

S/. 21,400.00

S/. 837.00
S/.0.00
S/.0.00

S/.2,001.33

S/.0.00
S/. 214.00
S/. 830.65

S/. 1,464.03
S/. 503.38

S/. 249.00

S/. 6,930.00

S/. 52.00

S/. 1,600.40

S/.0.00

S/.0.00

S/.517.70

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/. 64,932.33

S/.7,271.81

S/.1,014.26

S/. 21,400.00

S/. 837.00
S/.0.00
S/.0.00

S/.2,001.33

S/.0.00
S/. 214.00
S/. 664.52

S/. 1,464.03
S/. 503.38

S/. 249.00

S/. 6,930.00

S/.52.00

S/. 1,600.40

S/. 751.20

S/.0.00

S/.517.70

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.73,214.21  S/.70,217.50
Materias primas

S/. 7,286.59 S/. 7,566.12

S/.1,016.35 S/. 1,055.53

Planilla de la empresa

S/.21,400.00 S/.21,400.00
S/. 837.00 S/. 837.00
S/.0.00 S/.0.00

S/. 9,265.42 S/.0.00
S/.2,001.33 S/.2,001.33
S/.0.00 S/.0.00
S/. 214.00 S/. 214.00
S/. 664.52 S/. 664.52

S/. 100,824.27

S/. 8,887.77

S/. 1,239.65

S/. 21,400.00

S/. 837.00
S/. 22,237.00
S/.0.00
S/.2,001.33

S/.2,001.33
S/. 214.00
S/.812.19

Servicios y Licencias de la empresa

S/. 1,464.03 S/. 1,464.03
S/. 503.38 S/. 503.38
S/. 249.00 S/. 249.00

S/. 6,930.00 S/. 6,930.00
S/.52.00 S/.52.00

S/. 1,600.40 S/. 1,600.40

S/.0.00 S/.0.00
S/.0.00 S/.0.00
S/.517.70 S/. 517.70
S/.0.00 S/.0.00
S/.0.00 S/.0.00
S/.0.00 S/.0.00
S/.0.00 S/.0.00
S/.0.00 S/.0.00

S/. 1,464.03
S/. 503.38

S/. 249.00

S/. 6,930.00

S/.52.00

S/. 1,600.40

S/.751.20

S/.0.00

S/. 517.70

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/. 89,872.85

S/. 8,889.61

S/.1,239.91

S/. 21,400.00

S/. 837.00
S/.0.00
S/.0.00

S/.2,001.33

S/.0.00
S/. 214.00
S/.812.19

S/. 1,464.03
S/. 503.38

S/. 249.00

S/. 6,930.00

S/. 52.00

S/. 1,600.40

S/.0.00

S/.0.00

S/.517.70

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/. 76,426.96

S/. 8,924.55

S/.1,244.81

S/. 21,400.00

S/. 837.00
S/.0.00
S/.0.00

S/.2,001.33

S/.0.00
S/. 214.00
S/.812.19

S/. 1,464.03
S/. 503.38

S/. 249.00

S/. 6,930.00

S/. 52.00

S/. 1,600.40

S/.0.00

S/.0.00

S/.517.70

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.79,254.41

S/.9,089.76

S/.1,267.83

S/. 21,400.00

S/. 837.00
S/.0.00
S/.0.00

S/.2,001.33

S/.0.00
S/. 214.00
S/. 830.65

S/. 1,464.03
S/. 503.38

S/. 249.00

S/. 6,930.00

S/.52.00

S/. 1,600.40

S/. 751.20

S/.0.00

S/.517.70

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/. 89,491.97

S/.9,106.55

S/.1,270.19

S/. 21,400.00

S/. 837.00
S/.0.00
S/.11,118.50
S/.2,001.33

S/.0.00
S/. 214.00
S/. 830.65

S/. 1,464.03
S/. 503.38

S/. 249.00

S/. 6,930.00

S/.52.00

S/. 1,600.40

S/.0.00

S/.0.00

S/.517.70

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/. 137,069.62

S/. 9,419.08

S/.1,314.01

S/. 21,400.00

S/. 837.00
S/. 22,237.00
S/.0.00
S/.2,001.33

S/.2,001.33
S/. 214.00
S/. 830.65

S/. 1,464.03
S/. 503.38

S/. 249.00

S/. 6,930.00

S/. 501.50

S/. 1,600.40

S/. 89.90

S/. 7,764.40

S/.517.70

S/.0.00

S/. 2,464.00

S/. 17,700.00

S/. 2,360.00

S/.99.00
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electrénica JDM
Plan Corporativo
Mantenimiento
Mensual Niubiz
Comisiones Niubiz
por venta en Tienda
virtual

Servicios
tercerizados de la
empresa

Gastos mensuales de
Promocién

Gastos mensuales de
Responsabilidad
social

Pago a cuenta del
Impuesto a la Renta
(1.5%)

Pago del 1.G.V.

Pago de cuota
mensual de
préstamos
Cobranzas menos
Egresos de efectivo
Saldo acumulado
Maéximo Déficit
Acumulado

Caja minima
requerida (3 dias)
Inversion en
Capital de trabajo

S/. 59.00

S/. 2,345.22

S/. 10,020.82

S/. 8,614.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/. 4,937.49

-S/. 14,759.56
-S/. 14,759.56
-S/. 14,759.56

-S/. 13,706.96

-S/. 28,466.52

S/.59.00

S/. 2,345.22

S/. 10,020.82

S/. 1,534.00

S/.0.00

S/. 1,245.98

S/.0.00

S/. 4,937.49

S/. 30,936.50
S/.16,176.94

S/.59.00

S/.2,345.22

S/. 10,020.82

S/. 1,534.00

S/.0.00

S/. 1,245.98

S/.0.00

S/. 4,937.49

S/. 31,295.07
S/. 47,472.02

S/.59.00 S/. 59.00 S/. 59.00 S/. 59.00
S/.1,876.18 S/.1,876.18 S/.1,876.18 S/.2,293.11
S/. 9,809.06 S/. 9,809.06 S/. 9,809.06 S/.9,997.29

Gastos de Promocion del Marketing Mix
S/. 1,534.00 S/. 1,534.00 S/. 1,5634.00 S/. 1,534.00

Gastos de Responsabilidad Social de la empresa

S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/. 1,357.00
Impuestos por pagar al Estado
S/. 1,245.98 S/. 996.78 S/.996.78 S/.996.78
S/.0.00 S/.0.00 S/. 5,949.99 S/.7,951.63
Pago de préstamos realizados
S/. 4,937.49 S/. 4,937.49 S/. 4,937.49 S/. 4,937.49
S/.21,299.74  S/.5,199.48 S/.8,196.20  -S/.11,934.97
S/.68,771.76  S/.73971.24  S/.82,167.44  S/.70,232.46

S/. 59.00

S/.2,293.11

S/.9,997.29

S/. 1,534.00

S/. 13,157.00

S/.1,218.29

S/. 9,966.12

S/. 4,937.49

S/. 5,966.11
S/.76,198.58

S/. 59.00

S/.2,293.11

S/.9,997.29

S/. 1,534.00

S/. 1,357.00

S/.1,218.29

S/. 8,280.39

S/. 4,937.49

S/. 19,412.00
S/. 95,610.58

S/.59.00

S/. 2,345.22

S/.10,020.82

S/. 1,534.00

S/. 1,357.00

S/.1,218.29

S/.10,074.31

S/. 4,937.49

S/. 17,894.01
S/. 113,504.59

S/.59.00

S/. 2,345.22

S/. 10,020.82

S/.1,180.00

S/. 1,357.00

S/. 1,245.98

S/.10,251.73

S/. 4,937.49

S/. 8,525.15
S/.122,029.74

S/. 59.00

S/. 2,345.22

S/. 10,020.82

S/. 4,189.00

S/. 1,357.00

S/. 1,245.98

S/.10,417.40

S/. 4,937.49

-S/. 39,052.49
S/. 82,977.25

Nota: Elaboracion propia.

Los resultados de la tabla 279 muestran que el maximo déficit acumulado de caja es igual a S/.14,759.56, la caja minima requerida

es igual a S/.13,706.96 y la inversion total por concepto de capital de trabajo es igual a S/.28,466.52.
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7.1.6. Liquidacion del IGV.

En la tabla 280 se presenta la liquidacion del IGV del proyecto. En esta liquidacion, se consideran 3 componentes importantes:
el IGV de las inversiones iniciales, es decir, el IGV de la inversion en activos fijos, activos intangibles, inventarios iniciales y gastos

pre-operativos; el IGV de las ventas mensuales del proyecto y el IGV de los egresos mensuales del proyecto.

Tabla 280.
Liquidacion del 1.G.V.

Liquidacion de IGV Dic-21 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22

'Cgr;/ Ventas Bambu S/.14,951.76  S/. 1495176 S/.14,951.76 S/.11,961.41 S/.11,961.41 S/.11,961.41 S/.14,619.50 S/.14,619.50 S/.14,619.50 S/.14,951.76 SI.14,951.76 SI.14,951.76

1.G.V. Egresos S/.40,524.32  S/.5573.04  S/.437555 S/.4320.85 S/.4,073.19 S/.3961.17 S/.4,009.79 S/.4,653.39 S/.6,339.12 S/.4545.20 S/.4,700.04 S/. 453437 S/.9,765.37

1.G.V. Materia prima

directa S/.1,386.57  S/.1,384.04 S/.1,336.07 S/.1,109.26  S/.1,111.51 S/.1,154.15 S/.1,355.76  S/.1,356.04 S/.1,361.37 S/.1,386.57 S/.1,389.13 S/.1,436.81

1.G.V. Materia prima

indirecta S/. 193.40 S/. 193.04 S/. 186.31 S/. 154.72 S/. 155.04 S/.161.01 S/. 189.10 S/.189.14 S/. 189.89 S/. 193.40 S/.193.76 S/. 200.44

1.G.V. Servicio de agua

y alcantarillado S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33

1.G.V. Servicio de luz S/. 76.79 S/, 76.79 S/, 76.79 S/, 76.79 S/.76.79 S/.76.79 S/, 76.79 S/, 76.79 s/.76.79 s/.76.79 S/.76.79 S/.76.79
.G.V. Servicio de S/.37.98 S/.37.98 $/.3798  S.37.98  S.37.98  S.37.98  S.37.98  S.37.98  S.3798  S.37.98  S.37.98  S.37.98
telefonia e internet

1.G.V. Reposicion de

b S/.7.93 S/.7.93 s/.7.93 S/.7.93 S/.7.93 S/.7.93 s/.7.93 s/.7.93 S/.7.93 S/.7.93 S/.7.93 S/. 76.50
1.G.V. Reposicion de

(tiles de limpieza y S/.24413  S/.24413  S/.24413  S.24413  S/.24413  S/.24413  S/.24413  S/.24413 S 24413  S/.24413  S/.24413  S/.244.13
utensilios

.G.V. Reposicién de S/, 114.59 S/.0.00 S/.0.00 S/. 11459 S/.0.00 S/.0.00 S/, 114.59 S/.0.00 S/.0.00 S/, 114.59 S/.0.00 S/.13.71
(tiles de oficina

|.G.V. Mantenimiento de S/.0.00 S/. 0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S.0.00  S/.1,184.40
maquinarias y equipos

quGu.\,; (‘)SRepOS'C'O” de S/. 78.97 S/, 78.97 S/. 78.97 S/.78.97 S/. 78.97 S/. 78.97 S/. 78.97 S/.78.97 s/. 78.97 s/. 78.97 s/. 78.97 S/.78.97
1.G.V. Renovacion y

certificacion ITSE S/.0.00 S/, 0.00 s/.0.00 S/.0.00 s/, 0.00 s/, 0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/, 0.00 S/, 0.00 S/, 0.00 S/.0.00
INDECI
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1.G.V. Renovacion
Microsoft Office 365 y
Antivirus NOD 32
1.G.V. Renovacion de
certificacion FSC

1.G.V. Renovacion
certificacion GS1
(Caodigo de barras)
1.G.V. Certificados
digitales para
Facturacion electrénica
JDM Plan Corporativo

1.G.V. Mantenimiento
Mensual Niubiz

1.G.V. Comisiones por
venta en Tienda virtual
Niubiz

1.G.V. Servicios
Tercerizados de la
empresa

1.G.V. Gastos de
Promocion del
Marketing Mix

1.G.V. Gastos de
Responsabilidad Social
de la empresa

1.G.V. de Inversiones
iniciales (Activos
depreciables,
intangibles, G. pre-
operativos e Inventarios
iniciales)

1.G.V. Neto
Crédito fiscal

1.G.V. por pagar al
Estado

S/. 40,524.32

-S/. 40,524.32

-S/. 40,524.32

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.9.00

S/. 357.75

S/.1,528.60

S/.1,314.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.9,378.73

-S/.31,145.60 -S/. 20,569.38

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.9.00

S/. 357.75

S/. 1,528.60

S/. 234.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.10,576.21  S/.10,630.91

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.9.00

S/. 357.75

S/.1,528.60

S/. 234.00

S/.0.00

S/.0.00

-S/.9,938.47

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.9.00

S/. 286.20

S/. 1,496.30

S/. 234.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.7,888.22

-S/.2,050.25

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.9.00

S/. 286.20

S/. 1,496.30

S/. 234.00

S/.0.00

S/.0.00

S/. 8,000.24

S/.0.00

S/.5,949.99

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.9.00

S/. 286.20

S/. 1,496.30

S/. 234.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.7,951.63

S/.0.00

S/. 7,951.63

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.9.00

S/. 349.80

S/.1,525.01

S/. 234.00

S/. 207.00

S/.0.00

S/.9,966.12

S/.0.00

S/.9,966.12

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.9.00

S/. 349.80

S/.1,525.01

S/. 234.00

S/. 2,007.00

S/.0.00

S/. 8,280.39

S/.0.00

S/. 8,280.39

S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
S/.9.00 S/.9.00 S/.9.00
S/. 349.80 S/. 357.75 S/. 357.75
S/.1,525.01 S/.1,528.60 S/.1,528.60
S/. 234.00 S/. 234.00 S/. 180.00
S/. 207.00 S/. 207.00 S/. 207.00
S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

S/.10,074.31 ' S/.10,251.73 S/.10,417.40

S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

S/.10,074.31 S/.10,251.73 S/. 10,417.40

S/. 375.86

S/. 2,700.00

S/. 360.00

S/.15.10

S/.9.00

S/. 357.75

S/. 1,528.60

S/. 639.00

S/. 207.00

S/.0.00

S/. 5,186.39

S/.0.00

S/. 5,186.39

Nota: Elaboracion propia.

La liquidacion del IGV realizada determind que la empresa recién tendra IGV por pagar a partir de Abril, puesto que el crédito

fiscal inicial permiti6 que no se realizara pago alguno en los meses iniciales del proyecto.
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7.1.7. Resumen de estructura de inversiones.

En la tabla 281, se resumen toda la estructura de inversiones del proyecto Bambu Care, sus

valores sin IGV, sus montos con IGV y los valores porcentuales de cada concepto.

Tabla 281.

Resumen de la estructura de inversiones
Componente de la inversion Valor total 1L.G.V. Precio total %
Activos Fijos Depreciables S/. 148,616.41 S/. 26,750.95 S/. 175,367.36 48.74%
Activos Intangibles S/. 25,744.25 S/. 960.86 S/. 26,705.11 7.42%
Gastos pre-operativos S/.111,818.05 S/.11,983.63 S/.123,801.68 34.41%
Inventarios iniciales S/. 4,604.87 S/. 828.88 S/.5,433.75 1.51%
Capital de trabajo S/. 28,466.52 S/.0.00 S/. 28,466.52 7.91%
Inversion total S/. 319,250.10 S/. 40,524.32 S/. 359,774.43 100.00%

Nota: Elaboracion propia.

El mayor porcentaje de la inversion corresponde a los activos fijos (48.74%), seguido de

los gastos pre-operativos (34.41%). El capital de trabajo representa un 7.91% de la inversién total,

los activos intangibles representan un 7.42% de la inversion inicial y los inventarios iniciales

representan un 1.51% de la inversion total del proyecto.

Estructura de Inversiones

2%
0,
349 49%
7%
@ Activos Fijos Depreciables @Activos Intangibles Gastos pre-operativos
Inventarios iniciales @ Capital de trabajo

Figura 76. Estructura de inversiones. Elaboracion propia.
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7.2. Financiamiento

7.2.1. Estructura de financiamiento.

A continuacion, se determinara la forma de financiamiento de los distintos componentes

de la inversién inicial.

Tabla 282.
Estructura de financiamiento.

Componente de la inversion Monto total Deuda Capital propio
Activos Fijos Depreciables S/.175,367.36 S/. 87,683.68 S/. 87,683.68
Activos Intangibles S/. 26,705.11 S/.0.00 S/. 26,705.11
Gastos pre-operativos S/.123,801.68 S/.0.00 S/.123,801.68
Inventarios iniciales S/.5,433.75 S/.0.00 S/.5,433.75
Capital de trabajo S/. 28,466.52 S/. 28,466.52 S/.0.00

Inversion total S/. 359,774.43

S/. 116,150.20

S/. 243,624.22

Nota: Elaboracion propia.

La tabla 282 muestra que se financiara con deuda el total de la inversion correspondiente a

los activos fijos depreciables. Por otro lado, se financia

ra con deuda el total de la inversion en

capital de trabajo. Los gastos pre-operativos, la inversién en intangibles y la inversion en

inventarios iniciales seran financiados con aporte de los accionistas.

Tabla 283.
Cantidad aportada por socio inversionista

Cantidad aportada por socio inversionista

Socio inversionista 1
Socio inversionista 2
Socio inversionista 3

Socio inversionista 4

Socio inversionista 5
Inversion total de capital propio

S/. 48,724.84
S/. 48,724.84
S/. 48,724.84

S/. 48,724.84

S/. 48,724.84
S/. 243,624.22

Nota: Elaboracion propia.

Luego de estructurar el financiamiento de la empresa y de determinar que la inversion total

de capital propio es igual a s/.243,624.22, se determina que cada socio inversionista tendra que
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aportar un total de S/.48,724.84. De esta manera, los 5 socios contaran con el mismo porcentaje de

acciones de la empresa.

Finalmente, en la tabla 284 y en la figura 77 se muestra que, del total de la inversion, el
32.28% seré financiado con Deuda y el 67.72% seré financiado con capital propio. La estructura

de capital conformada significa que la empresa sera solvente.

Tabla 284.

Estructura de capital de la empresa.
Estructura de capital Monto total %
Deuda S/. 116,150.20 32.28%
Capital Propio S/. 243,624.22 67.72%
Inversion total S/. 359,774.43 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

Estructura de capital de la empresa

32,28%

67,72%

@ Deuda @Capital Propio

Figura 77. Estructura de capital de la empresa. Elaboracion propia.
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7.2.2. Financiamiento de activos fijos.

Para realizar el financiamiento del 50% de la inversion en activos fijos, se solicitard un
préstamo a Caja Arequipa, puesto que esta es la caja que ofrece una menor T.C.E.A. actualmente,
de acuerdo a los reportes de la Superintendencia de Banca y Seguros del Pert (2021). En la tabla
285, se presentan todas las caracteristicas del préstamo a realizar, asi como las cuotas mensuales

que tendra que pagar la empresa para cubrir este préstamo.

Tabla 285.

Préstamo para activos fijos con Caja Arequipa.
Préstamo para Activos Fijos Depreciables S/. 87,683.68
TCEA (Caja Arequipa) 37.69%
TCEM (Caja Arequipa) 2.70%
Plazo (afios) 4
Plazo (meses) 48
Cuota mensual S/. 3,281.40

Nota: Elaboracion propia.

Finalmente, en la tabla 286, se presenta el cronograma de pagos del préstamo para financiar

el 50% de los activos fijos depreciables del proyecto.
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Tabla 286.
Cronograma de pagos del préstamo para Activos Fijos Depreciables

Cronograma de pagos del préstamo para Activos Fijos Depreciables

Mes

© 00 N O O b~ W DN -

NN RN RN RN RN RNNNDNDND R PR P R B B B op op
© 0O N o O B W N P O © 0 N o o b w N P O

w
o

w
s

Saldo Inicial

S/. 87,683.68
S/. 86,770.73
S/. 85,833.12
S/. 84,870.18
S/. 83,881.23
S/. 82,865.57
S/. 81,822.47
S/. 80,751.20
S/.79,650.99
S/. 78,521.06
S/. 77,360.61
S/. 76,168.82
S/.74,944.83
S/.73,687.78
S/.72,396.78
S/.71,070.91
S/. 69,709.22
S/. 68,310.75
S/. 66,874.51
S/. 65,399.47
S/. 63,884.59
S/. 62,328.79
S/. 60,730.97
S/. 59,089.99
S/. 57,404.68
S/.55,673.85
S/. 53,896.27
S/.52,070.68
S/. 50,195.77

S/. 48,270.22

S/. 46,292.66

Interés

S/. 2,368.45
S/.2,343.79
S/.2,318.46
S/. 2,292.45
S/. 2,265.74
S/. 2,238.30
S/.2,210.13
S/.2,181.19
S/. 2,151.47
S/.2,120.95
S/. 2,089.61
S/.2,057.41
S/.2,024.35
S/.1,990.40
S/. 1,955.53
S/.1,919.71
S/. 1,882.93
S/. 1,845.16
S/. 1,806.36
S/. 1,766.52
S/. 1,725.60
S/. 1,683.58
S/. 1,640.42
S/. 1,596.09
S/. 1,550.57
S/. 1,503.82
S/. 1,455.81
S/. 1,406.49
S/. 1,355.85

S/.1,303.84

S/. 1,250.42

Amortizacién

S/.912.95

S/.937.61

S/.962.94

S/. 988.95

S/.1,015.66
S/.1,043.10
S/.1,071.27
S/.1,100.21
S/.1,129.93
S/. 1,160.45
S/.1,191.79
S/.1,223.99
S/.1,257.05
S/.1,291.00
S/.1,325.87
S/.1,361.69
S/.1,398.47
S/. 1,436.24
S/. 1,475.04
S/.1,514.88
S/. 1,555.80
S/.1,597.82
S/. 1,640.98
S/. 1,685.31
S/.1,730.83
S/.1,777.58
S/. 1,825.59
S/.1,874.91
S/.1,925.55

S/. 1,977.56

S/.2,030.98

Cuota

S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40

S/. 3,281.40

S/. 3,281.40

Escudo Fiscal

S/. 698.69
S/. 691.42
S/. 683.95
S/. 676.27
S/. 668.39
S/. 660.30
S/.651.99
S/. 643.45
S/. 634.68
S/. 625.68
S/. 616.43
S/. 606.94
S/.597.18
S/.587.17
S/.576.88
S/. 566.31
S/. 555.46
S/. 544.32
S/.532.88
S/.521.12
S/. 509.05
S/. 496.66
S/. 483.92
S/. 470.85
S/. 457.42
S/. 443.63
S/. 429.46
S/. 414,91
S/.399.98

S/. 384.63

S/. 368.87

Saldo Final

S/.86,770.73
S/. 85,833.12
S/. 84,870.18
S/. 83,881.23
S/. 82,865.57
S/. 81,822.47
S/. 80,751.20
S/. 79,650.99
S/. 78,521.06
S/. 77,360.61
S/.76,168.82
S/.74,944.83
S/.73,687.78
S/.72,396.78
S/.71,070.91
S/. 69,709.22
S/. 68,310.75
S/. 66,874.51
S/. 65,399.47
S/. 63,884.59
S/. 62,328.79
S/. 60,730.97
S/. 59,089.99
S/. 57,404.68
S/. 55,673.85
S/. 53,896.27
S/.52,070.68
S/.50,195.77
S/. 48,270.22

S/. 46,292.66

S/. 44,261.68
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32
33
34
35
36
37
38
39
40
4
42
43
44
45
46
47
48

S/. 44,261.68
S/. 42,175.84
S/. 40,033.66
S/. 37,833.62
S/. 35,574.15
S/. 33,253.65
S/. 30,870.47
S/. 28,422.92
S/. 25,909.26
S/.23,327.70
S/.20,676.41
S/.17,953.51
S/. 15,157.06
S/.12,285.07
S/.9,335.51
S/. 6,306.27
S/.3,195.21

Monto total

S/.1,195.56
S/.1,139.22
S/.1,081.36
S/.1,021.93
S/. 960.90
S/. 898.22
S/. 833.85
S/.767.74
S/. 699.84
S/.630.11
S/. 558.50
S/. 484.95
S/. 409.41
S/. 331.84
S/. 252.16
S/.170.34
S/. 86.31
S/. 69,823.64

S/. 2,085.84
S/.2,142.18
S/. 2,200.04
S/. 2,259.47
S/. 2,320.50
S/.2,383.18
S/. 2,447.55
S/.2,513.66
S/. 2,581.56
S/. 2,651.29
S/.2,722.90
S/.2,796.45
S/.2,871.99
S/. 2,949.56
S/. 3,029.24
S/. 3,111.06
S/. 3,195.09
S/. 87,683.56

S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40
S/. 3,281.40

S/. 157,507.20

S/. 352.69
S/. 336.07
S/. 319.00
S/. 301.47
S/. 283.47
S/. 264.97
S/. 245.99
S/. 226.48
S/. 206.45
S/. 185.88
S/. 164.76
S/. 143.06
S/.120.78
S/.97.89
S/. 74.39
S/.50.25
S/. 25.46
S/. 20,597.95

S/.42,175.84
S/. 40,033.66
S/. 37,833.62
S/. 35,574.15
S/. 33,253.65
S/. 30,870.47
S/. 28,422.92
S/. 25,909.26
S/. 23,327.70
S/.20,676.41
S/.17,953.51
S/. 15,157.06
S/. 12,285.07
S/.9,335.51
S/. 6,306.27
S/.3,195.21
S/.0.00

Nota: Elaboracién propia.
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7.2.3. Financiamiento de capital de trabajo.

Para realizar el financiamiento del 100% de la inversion en capital de trabajo, se solicitara
un préstamo a Caja Arequipa, puesto que esta es la caja que ofrece una menor T.C.E.A.
actualmente, de acuerdo a los reportes de la Superintendencia de Banca y Seguros del Pert (2021).
En la tabla 287, se presentan todas las caracteristicas del préstamo a realizar, asi como las cuotas

mensuales que tendra que pagar la empresa para cubrir este préstamo.

Tabla 287.

Préstamo para capital de trabajo con Caja Arequipa.
Préstamo de Capital de trabajo S/. 28,466.52
TCEA (Caja Arequipa) 40.31%
TCEM (Caja Arequipa) 2.86%
Plazo (afios) 2
Plazo (meses) 24
Cuota mensual S/. 1,656.09

Nota: Elaboracion propia.

Finalmente, en la tabla 288, se presenta el cronograma de pagos del préstamo para financiar

el 100% del capital de trabajo del proyecto.
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Tabla 288.
Cronograma de pagos del préstamo para capital de trabajo.

Cronograma de Pagos

LO(D\IO’U'I#OOI\)H%
w

NNONNNNNRPRPRRERRRERRR R
EWONRFPOOWOWMNOOUNWNEREO

Saldo Inicial
S/. 28,466.52
S/. 27,625.31
S/. 26,760.01
S/. 25,869.95
S/. 24,954.41
S/. 24,012.66
S/. 23,043.95
S/.22,047.51
S/. 21,022.55
S/.19,968.25
S/.18,883.77
S/.17,768.24
S/. 16,620.78
S/. 15,440.47
S/. 14,226.37
S/.12,977.52
S/.11,692.92
S/.10,371.55
S/.9,012.35
S/. 7,614.25
S/.6,176.12
S/. 4,696.83
S/. 3,175.19
S/.1,609.99

Monto total

Interés
S/. 814.88
S/.790.79
S/. 766.03
S/. 740.55
S/.714.34
S/. 687.38
S/. 659.65
S/.631.13
S/.601.79
S/.571.61
S/. 540.56
S/. 508.63
S/. 475.78
S/. 441.99
S/. 407.24
S/.371.49
S/.334.72
S/. 296.89
S/. 257.99
S/.217.96
S/.176.80
S/. 134.45
S/.90.89
S/.46.09

S/.11,279.63

Amortizacién

S/. 841.21
S/. 865.30
S/. 890.06
S/.915.54
S/.941.75
S/.968.71
S/. 996.44
S/. 1,024.96
S/.1,054.30
S/.1,084.48
S/.1,115.53
S/. 1,147.46
S/.1,180.31
S/.1,214.10
S/. 1,248.85
S/. 1,284.60
S/.1,321.37
S/.1,359.20
S/.1,398.10
S/.1,438.13
S/.1,479.29
S/.1,521.64
S/. 1,565.20
S/.1,610.00
S/. 28,466.53

Cuota
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 1,656.09
S/. 39,746.16

Escudo Fiscal

S/. 240.39
S/.233.28
S/.225.98
S/. 218.46
S/.210.73
S/.202.78
S/. 194.60
S/. 186.18
S/. 177.53
S/. 168.62
S/. 159.47
S/. 150.05
S/. 140.36
S/.130.39
S/.120.14
S/. 109.59
S/.98.74
S/. 87.58
S/.76.11
S/. 64.30
S/.52.16
S/. 39.66
S/. 26.81
S/. 13.60
S/. 3,327.51

Saldo Final
S/. 27,625.31
S/. 26,760.01
S/. 25,869.95
S/. 24,954.41
S/. 24,012.66
S/. 23,043.95
S/. 22,047.51
S/. 21,022.55
S/.19,968.25
S/.18,883.77
S/.17,768.24
S/. 16,620.78
S/. 15,440.47
S/. 14,226.37
S/.12,977.52
S/.11,692.92
S/.10,371.55
S/.9,012.35
S/.7,614.25
S/.6,176.12
S/. 4,696.83
S/.3,175.19
S/.1,609.99
S/.0.00

Nota: Elaboracion propia.
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7.3. Ingresos anuales

Los ingresos de la empresa estaran conformados por los siguientes conceptos: Ingresos por ventas, recuperacion del capital de

trabajo y Valor de desecho de los activos fijos.

7.3.1. Ingresos por ventas.

En la tabla 289, se presenta el resumen de los ingresos de la empresa separados por presentacion de los productos Bambu Care.

Tabla 289.

Resumen de ingresos por producto.
Bambu Care 2022 2023 2024 2025 2026
Bambu Care Paquetes de 4 unidades S/. 140,818.71 S/. 151,451.59 S/. 163,024.47 S/. 175,632.16 S/. 189,380.15
Tiendas especializadas en productos naturales y ecoldgicos S/. 56,162.30 S/. 60,402.98 S/. 65,018.56 S/.70,046.84 S/. 75,529.91
Tienda virtual "Bambu Care™ S/. 84,656.41 S/.91,048.61 S/. 98,005.91 S/. 105,585.31 S/. 113,850.24

Bambu Care Paquetes de 12 unidades

Tiendas especializadas en productos naturales y ecoldgicos
Tienda virtual "Bambu Care"

Valor de venta

1.G.V.

Precio de venta

S/. 800,588.71
S/. 319,296.38
S/. 481,292.33
S/. 941,407.41
S/169,453.33
S/.1,110,860.75

S/. 866,818.04

S/. 345,710.42

S/. 521,107.62
S/.1,018,269.64
S/183,288.53
S/.1,201,558.17

S/. 939,316.36

S/. 374,624.71

S/. 564,691.66
S/.1,102,340.84
S/198,421.35
S/. 1,300,762.19

S/. 1,105,868.62
S/. 441,050.24
S/. 664,818.38

S/.1,295,248.77
S/233,144.78

S/. 1,528,393.55

S/.1,018,751.16
S/. 406,305.45
S/.612,445.71

S/.1,194,383.32
S/ 214,989.00

S/. 1,409,372.32

Nota: Elaboracién propia.
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Por otro lado, se presenta el resumen de los ingresos de la empresa, separados por canal de distribucion.

Tabla 290.
Ingresos Bambu Care por canal
Ingresos Bambu Care por canal 2022 2023 2024 2025 2026

Tiendas especializadas en productos naturales y ecoldgicos S/ 375,458.68 S/ 406,113.40 S/ 439,643.27 S/ 476,352.29 S/516,580.15
Tienda virtual "Bambu Care" S/565,948.74 S/612,156.23 S/ 662,697.57 S/ 718,031.03 S/ 778,668.61
Valor de venta S/941,407.41 S/1,018,269.64 S/1,102,340.84 S/1,194,383.32 S/ 1,295,248.77
1.G.V. S/169,453.33 S/183,288.53 S/198,421.35 S/ 214,989.00 S/ 233,144.78
Precio de venta $/1,110,860.75 S/1,201,558.17 S/1,300,762.19 S/1,409,372.32 S/ 1,528,393.55

Nota: Elaboracién propia.

Finalmente, en las tablas 289 y 290 se observa que el valor de ventas de los productos Bambu Care es igual a S/.941,407.41 en

el afo 2022 y crece hasta ser igual a S/.1,295,248.77 en el afio 2026.
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7.3.2. Recuperacion de capital de trabajo.

Para determinar la recuperacion del capital de trabajo, primero se determinaron las inversiones adicionales de capital de trabajo
para todos los afos del proyecto. De esta manera, se utilizé el método del ratio, el cual fue igual a 3.02% para el afio 2022. Con este
valor, se multiplicaron los niveles de venta de los afios 2023, 2024, 2025 y 2026 y se calcularon los capitales requeridos para dichos

afios. Finalmente, la recuperacion del capital de trabajo es igual a la suma de todas las inversiones realizadas durante el proyecto.

Ratio = 3.02%

Tabla 291.

Recuperacion de capital de trabajo.
Concepto 2021 2022 2023 2024 2026 2026
Valor de venta anual S/.941,407.41  S/.1,018,269.64 S/.1,102,340.84 S/.1,194,383.32  S/.1,295,248.77
Capital de trabajo requerido S/. 28,466.52 S/. 30,790.70 S/. 33,332.87 S/. 36,116.07 S/. 39,166.07
Inversion realizada en Capital de trabajo -S/. 28,466.52 -S/. 2,324.18 -S/. 2,542.17 -S/. 2,783.20 -S/. 3,050.00
Recuperacion de Capital de trabajo S/. 39,166.07

Nota: Elaboracion propia.

La recuperacion de capital de trabajo es igual a S/.39,166.07. Este monto sera considerado dentro del flujo de capital del proyecto.
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7.3.3. Valor de desecho neto del activo fijo.

Para calcular el valor de desecho neto de los activos fijos, se utilizo la siguiente férmula:

Siendo:

VD =VM — (VM — VL) * IR

VM = Valor de mercado o valor de venta del activo fijo al momento del cierre del proyecto (quinto afo)

VL = Valor en libros del activo fijo al momento del cierre del proyecto (quinto afio)

IR = Tasa de Impuesto a la renta anua: 29.5%.}

En la tabla 292, se presentan los calculos realizados para determinar el capital de trabajo de los activos de la empresa.

Tabla 292.

Valor de desecho de los activos fijos.

s s Valor en o
Activos Fijos Depreciables  Cantidad Valor_de \_/enta Valor Vldii atil Depremacmy ) Libros al 5° % Valor de Valor de Valor de
unitario Total (afios) acumulada al 5° afio afio mercado mercado Desecho
P - S/.
Area Produccion S/. 132,603.69 132,603.69 S/.0.00 S/. 31,783.96 S/. 22,407.69
Maquina pulpeadora S/. o S/.
bobinadora 1 S/. 88,983.05 88.983.05 5 S/. 88,983.05 S/.0.00 25% S/. 22,245.76 15,683.26
Maquina formadora de papel 1 S/. 35,593.22 35 589/3 29 5 S/. 35,593.22 S/.0.00 25% S/.8,898.31  S/.6,273.31
HP Laptop 15 - GQO011 LA S/. o
15.6" 3 S/. 1,609.32 4,827.97 5 S/. 4,827.97 S/. 0.00 0% S/.0.00 S/. 0.00
Balanza analitica PCE - ABT S/
' 2920L 1 S/. 3,199.46 3,109.46 5 S/. 3,199.46 S/.0.00 20% S/. 639.89 S/.451.12
Area Administracion S/. 8,769.49 S/. 8,769.49 S/.0.00 S/.989.41 S/. 697.53
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HP Laptop 15 - GQO011 LA
15.6"

Aire acondicionado Miray
24000 BTU MAS-2459MA
Central telefénica IP PBX
Grandstream Ucm6202
Mesa de reuniones Prams
Deluxe

Area Ventas
HP Laptop 15 - GQO011 LA
15.6"

Aire acondicionado Miray
24000 BTU MAS-2459MA
Central telefénica IP PBX
Grandstream Ucm6202

Valor total

[EEN

S/. 1,609.32
S/.1,270.34
S/.1,144.92

S/. 3,135.59
S/.7,243.22
S/. 1,609.32

S/.1,270.34

S/.1,144.92

S/. 148,616.41

S/.
3,218.64
S/.
1,270.34
S/.
1,144.92
S/.
3,135.59

S/.
4,827.97
S/.
1,270.34
S/.
1,144.92

5

5
S/.7,243.22
5

5

5

S/.
148,616.41

S/. 3,218.64
S/.1,270.34
S/.1,144.92

S/. 3,135.59
S/.0.00
S/. 4,827.97

S/.1,270.34
S/. 1,144.92

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

0%

15%

15%

20%
S/. 362.29
0%

15%

15%

S/. 33,135.65

L.G.V.

S/. 5,964.42

Valor de Desecho con 1.G.V.

S/. 0.00 S/. 0.00
S/.190.55 S/. 134.34
S/.171.74 S/.121.07
S/. 627.12 S/. 442.12

S/. 255.41

S/. 0.00 S/. 0.00
S/.190.55 S/. 134.34
S/.171.74 S/.121.07

S/. 23,360.64
S/.
29,325.05

Nota: Elaboracion propia.

El valor de venta total serd igual a S/.33,135.65. Esta cantidad ser& considerada dentro del concepto de Otros ingresos en el

Estado de ganancias y pérdidas.

Finalmente, el valor de desecho con I.G.V. serd igual a S/.29,325.05. Esta cantidad sera considerada dentro del Flujo de capital

del proyecto.
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7.4. Costos y gastos anuales

7.4.1. Egresos desembolsables.

Dentro de los egresos desembolsables del proyecto se encuentran los siguientes conceptos: Materia prima directa (MPD), Mano

de obra directa (MOD), Costos indirectos de fabricacion (CIF), Gastos de Administracion (GA) y Gastos de Ventas (GV).

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos.

En la tabla 293, se presentan los costos de las materias primas directas necesarias para fabricar los productos Bambu Care.

Tabla 293.

Materia prima directa Bambu Care
'E\g"aar;egl']ascgﬁ'emas directas 2022 2023 2024 2025 2026
Madera de bamb( S/. 36,449.65 S/.39,171.17 S/. 42,209.19 S/. 45,521.06 S/. 48,022.21
Agua destilada S/.19,499.92 S/. 20,955.51 S/. 22,580.77 S/. 24,352.53 S/. 25,685.35
Adhesivo ecolégico Tyrocol —30  S/. 2,036.33 S/.2,188.34 S/. 2,358.06 S/.2,543.08 S/. 2,682.26
Tubo de cartén reciclado S/.29,610.19 S/. 31,820.75 S/. 34,288.69 S/. 36,979.10 S/. 39,006.98
Costo MPD S/. 87,596.09 S/.94,135.76 S/.101,436.70 S/. 109,395.76 S/. 115,396.81
1.G.V. S/. 15,767.30 S/. 16,944.44 S/. 18,258.61 S/.19,691.24 S/.20,771.43
Precio MPD S/. 103,363.39 S/. 111,080.20 S/.119,695.31 S/. 129,087.00 S/. 136,168.24

Nota: Elaboracion propia.

Los costos sin IGV por concepto de MPD seran iguales a S/.87,596.09 en el afio 2022, S/.94,135.76 en el afio 2023, S/.101,436.70

en el afo 2024, S/.109,395.76 en el afio 2025 y S/.115,396.81 en el afio 2026.
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En la tabla 294, se presenta la forma como se cargaran los costos de MPD en el Estado de ganancias y pérdidas del proyecto.

Todos los conceptos incluidos en el EGP no consideran IGV.

Tabla 294.

Materia prima directa en EGP
MPD 2022 2023 2024 2025 2026
Madera de bamb S/. 36,449.65 S/.39,171.17 S/. 42,209.19 S/. 45,521.06 S/. 48,022.21
Agua destilada S/. 19,499.92 S/. 20,955.51 S/. 22,580.77 S/. 24,352.53 S/. 25,685.35
Adhesivo ecolégico Tyrocol - 30 S/.2,036.33 S/.2,188.34 S/. 2,358.06 S/.2,543.08 S/. 2,682.26
Tubo de cartén reciclado S/.29,610.19 S/. 31,820.75 S/. 34,288.69 S/. 36,979.10 S/. 39,006.98
Costo MPD S/. 87,596.09 SI. 94,135.76 S/. 101,436.70 S/. 109,395.76 S/. 115,396.81

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 295, se presenta la forma como se cargaran los costos de MPD en el Flujo de caja del proyecto. Todos los conceptos

incluidos en el Flujo de caja si consideran IGV.

Tabla 295.

Materia prima directa en flujo de caja.
MPD 2022 2023 2024 2025 2026
Madera de bambu S/. 36,449.65 S/.39,171.17 S/. 42,209.19 S/. 45,521.06 S/. 48,022.21
Agua destilada S/.19,499.92 S/. 20,955.51 S/. 22,580.77 S/. 24,352.53 S/. 25,685.35
Adhesivo ecolégico Tyrocol - 30 S/. 2,036.33 S/.2,188.34 S/. 2,358.06 S/. 2,543.08 S/. 2,682.26
Tubo de carton reciclado S/.29,610.19 S/. 31,820.75 S/. 34,288.69 S/. 36,979.10 S/. 39,006.98
Costo MPD S/. 87,596.09 S/.94,135.76 S/.101,436.70 S/. 109,395.76 S/.115,396.81
1.G.V. S/. 15,767.30 S/.16,944.44 S/. 18,258.61 S/.19,691.24 S/.20,771.43
Precio MPD S/. 103,363.39 S/.111,080.20 S/. 119,695.31 S/. 129,087.00 S/. 136,168.24

Nota: Elaboracion propia.
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En la tabla 296, se presentan los Costos de mano de obra directa (operarios de produccién) para todos los afios del proyecto.

7.4.1.2. Presupuesto de mano de obra directa.

Tabla 296.

Costos MOD
Costo MOD 2022 2023 2024 2025 2026
Operarios de produccion S/. 36,000.00 S/. 36,000.00 S/. 36,000.00 S/. 54,000.00 S/. 54,000.00
Sueldo bruto S/. 36,000.00 S/. 36,000.00 S/. 36,000.00 S/. 54,000.00 S/. 54,000.00
Asignacion familiar S/. 2,232.00 S/.2,232.00 S/.2,232.00 S/. 3,348.00 S/. 3,348.00
Sub total de remuneraciones S/. 38,232.00 S/. 38,232.00 S/. 38,232.00 S/. 57,348.00 S/.57,348.00
Gratificacion S/. 6,372.00 S/. 6,372.00 S/. 6,372.00 S/.9,558.00 S/.9,558.00
CTS S/. 3,186.00 S/. 3,186.00 S/. 3,186.00 S/.4,779.00 S/, 4,779.00
Essalud S/. 3,440.88 S/. 3,440.88 S/. 3,440.88 S/. 5,161.32 S/.5,161.32
Bono de ley sobre Gratificacion S/.573.48 S/.573.48 S/.573.48 S/. 860.22 S/. 860.22
SCTR S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 540.00 S/. 540.00
Costo MOD S/. 52,164.36 S/. 52,164.36 S/. 52,164.36 S/. 78,246.54 S/.78,246.54

Nota: Elaboracién propia.

Los costos anuales de MOD son iguales a S/.52,164.36 en los afios 2022, 2023 y 2024, incrementandose hasta los S/.78,246.54

en los afios 2025 y 2026 debido a la contratacidn de un operario adicional.
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En la tabla 297, se presenta la forma como se cargaran los costos MOD en el Estado de ganancias y pérdidas del proyecto.

Tabla 297.

Mano de obra directa en EGP
Costo MOD 2022 2023 2024 2025 2026
Sueldo bruto S/. 36,000.00 S/. 36,000.00 S/. 36,000.00 S/. 54,000.00 S/.54,000.00
Asignacion familiar S/. 2,232.00 S/.2,232.00 S/.2,232.00 S/. 3,348.00 S/. 3,348.00
Sub total de remuneraciones S/. 38,232.00 S/. 38,232.00 S/. 38,232.00 S/.57,348.00 S/. 57,348.00
Gratificacion S/. 6,372.00 S/.6,372.00 S/. 6,372.00 S/.9,558.00 S/.9,558.00
CTS S/. 3,186.00 S/. 3,186.00 S/. 3,186.00 S/. 4,779.00 S/.4,779.00
Essalud S/. 3,440.88 S/. 3,440.88 S/. 3,440.88 S/.5,161.32 S/.5,161.32
Bono de ley sobre Gratificacion S/.573.48 S/.573.48 S/.573.48 S/. 860.22 S/. 860.22
SCTR S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 540.00 S/. 540.00
Costo MOD S/.52,164.36 S/.52,164.36 S/.52,164.36 S/. 78,246.54 S/. 78,246.54

Nota: Elaboracién propia.

En la tabla 298, se presenta la forma como se cargaran los costos MOD en el Flujo de caja del proyecto.

Tabla 298.

Mano de obra directa en flujo de caja.
Costo MOD 2022 2023 2024 2025 2026
Sueldo bruto S/. 36,000.00 S/. 36,000.00 S/. 36,000.00 S/. 54,000.00 S/.54,000.00
Asignacion familiar S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 3,348.00 S/. 3,348.00
Sub total de remuneraciones S/. 38,232.00 S/. 38,232.00 S/. 38,232.00 S/.57,348.00 S/.57,348.00
Gratificacion S/.6,372.00 S/.6,372.00 S/. 6,372.00 S/.9,558.00 S/.9,558.00
CTS S/. 3,186.00 S/. 3,186.00 S/. 3,186.00 S/. 4,779.00 S/.4,779.00
Essalud S/. 3,440.88 S/. 3,440.88 S/. 3,440.88 S/.5,161.32 S/.5,161.32
Bono de ley sobre Gratificacion S/.573.48 S/.573.48 S/.573.48 S/. 860.22 S/. 860.22
SCTR S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/.540.00 S/. 540.00
Pago planilla MOD S/. 52,164.36 S/.52,164.36 S/.52,164.36 S/. 78,246.54 S/. 78,246.54

Nota: Elaboracion propia.

En ambos casos, se cargara la misma cantidad de dinero puesto que los costos de planilla nunca consideran IGV.
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7.4.1.3. Presupuestos de costos indirectos.

En la tabla 299 se presentan los costos indirectos de fabricacion de nuestro proyecto. Dentro de este grupo, se consideran los
pagos de planilla MOI, los costos de MPI, las compras de activos no depreciables, las renovaciones de licencias y permisos, 10s costos
de los servicios basicos, los costos de los servicios tercerizados y los costos de alquiler. Con respecto a los costos considerados como

comunes a las 3 areas de la empresa, se considera que el porcentaje correspondiente para el area de Produccion es del 80%.

Tabla 299.

Presupuesto de costos indirectos de fabricacion.
Costos Indirectos de Fabricacién 2022 2023 2024 2025 2026
Mano de obra indirecta
Supervisor de Produccion S/. 42,000.00 S/. 42,000.00 S/. 42,000.00 S/. 42,000.00 S/. 42,000.00
Asistente de calidad S/.21,600.00 S/.21,600.00 S/.21,600.00 S/.21,600.00 S/.21,600.00
Sueldo bruto S/. 63,600.00 S/.63,600.00 S/.63,600.00 S/.63,600.00 S/.63,600.00
Asignacion familiar S/.2,232.00 S/.2,232.00 S/.2,232.00 S/.2,232.00 S/.2,232.00
Sub total de remuneraciones S/. 65,832.00 S/. 65,832.00 S/. 65,832.00 S/. 65,832.00 S/. 65,832.00
Gratificacion S/.10,972.00  S/.10,972.00  S/.10,972.00  S/.10,972.00  S/.10,972.00
CTS S/. 5,486.00 S/. 5,486.00 S/. 5,486.00 S/. 5,486.00 S/. 5,486.00
Essalud S/.5,924.88 S/.5,924.88 S/. 5,924.88 S/. 5,924.88 S/. 5,924.88
Bono de ley sobre Gratificacion S/. 987.48 S/. 987.48 S/.987.48 S/. 987.48 S/. 987.48
SCTR S/. 636.00 S/. 636.00 S/. 636.00 S/. 636.00 S/. 636.00
Costo MOI S/.89,838.36  S/.89,838.36  S/.89,838.36  S/.89,838.36  S/.89,838.36
Activos fijos no depreciables de Produccion 2022 2023 2024 2025 2026
Durémetro digital para bobinas de papel Equotip 550 Leeb U S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
Micrometro digital ETOPOO 0-25mm S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
Oximetro IMDK C101A3 S/.0.00 S/.0.00 S/. 150.85 S/.0.00 S/.0.00
Termodmetro infrarrojo Contec TP500 S/.0.00 S/.0.00 S/. 203.22 S/.0.00 S/.0.00
Extintor PQS ABC 6kg S/. 380.93 S/. 380.93 S/. 380.93 S/. 380.93 S/.0.00
Impresora multifuncién HP Léaser 137fnw S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
Teléfono inalambrico Panasonic KX-TG3452 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
Regla industrial de acero inoxidable S/.0.00 S/.0.00 S/. 169.49 S/.0.00 S/.0.00
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Cinta métrica Perini

Juego de llaves 7 - 24 mm x 14 piezas Stanley
Juego de desarmadores tipo ratch x 26 piezas
Juego de alicates 4 piezas Stanley

Martillo de ufia con mango de fibra 16 onzas
Plancha papel higiénico Suave Rindemax 24 unid.
Papel toalla Nova Megarrollo x 4 unid.
Alcohol medicinal 70° Alkofarma 1L

Alcohol en gel Elite 5 Litros

Jabon liquido Elite Glicerina 5 Litros

Lejia Sapolio Galdn 5 Litros

Detergente Opal Ultra 9kg

Escoba multiusos Kleine

Recogedor con sujetador ReyPlast

Trapeador con escurridor Rey

Tacho de basura 15 Litros Duraplast

Pruebas COVID-19 Multilab

Caja de mascarillas descartables 3 capas Elite Professional 50 unid.

Caja de guantes de latex 2SECURE 100 unid.
Estante metélico Rivet Gorila 50x120x176 cm
Escritorio de vidrio en L Home Collection

Silla de oficina Paris

Costo Activos fijos de depreciables de Produccion
1.G.V. Activos fijo no depreciables de Produccién

Servicios y licencias para Produccion

Servicio de agua y alcantarillado 80%

Servicio de luz 80%

Servicio de telefonia e internet 80%
Mantenimiento de maquinarias de Produccion
Renovacion de certificacion ITSE INDECI 80%
Renovacién Microsoft Office 365 y Antivirus NOD 32
Servicio de seguridad 80%

Servicio limpieza 80%

Costo de servicios y licencias para Produccion
.G.V. Servicios y licencias para Produccion
Alquiler del local avenida Carapongo 80%
Materia Prima Indirecta

Empaque de plastico reciclado

Costo de Materia Prima Indirecta

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 335.59
S/.193.22
S/.1,524.41
S/.2,214.92
S/.1,220.34
S/. 305.08
S/. 609.15
S/. 302.03
S/. 363.05
S/.576.61
S/. 546.10
S/. 8,145.76
S/. 4,210.17
S/.1,522.37
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 22,449.75
S/. 4,040.95

2022

S/. 4,095.26
S/.11,910.72
S/.2,025.76
S/. 6,580.00
S/.0.00

S/. 783.05
S/. 33,600.00
S/. 8,640.00
S/. 67,634.80
S/.12,174.26
S/. 66,528.00
2022
S/.12,218.00
S/.12,218.00

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 335.59
S/.193.22
S/.1,524.41
S/.2,214.92
S/.1,220.34
S/. 305.08
S/. 609.15
S/. 302.03
S/. 363.05
S/.576.61
S/. 546.10
S/. 8,145.76
S/. 4,210.17
S/.1,522.37
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 22,449.75
S/. 4,040.95

2023

S/. 4,435.17
S/.12,899.31
S/.2,025.76
S/.7,380.00
S/.178.40
S/. 783.05
S/. 33,600.00
S/. 8,640.00
S/. 69,941.69
S/. 12,589.50
S/. 66,528.00
2023
S/.13,130.02
S/.13,130.02

S/. 8.47
S/.175.34
S/.76.19
S/. 84.66
S/. 67.63
S/. 335.59
S/.193.22
S/.1,524.41
S/.2,214.92
S/.1,220.34
S/. 305.08
S/. 609.15
S/. 302.03
S/. 363.05
S/.576.61
S/. 546.10
S/. 8,145.76
S/. 4,210.17
S/. 1,522.37
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 23,385.59
S/. 4,209.41

2024

S/. 4,803.29
S/. 13,969.95
S/.2,025.76
S/. 6,580.00
S/.0.00

S/. 783.05
S/. 33,600.00
S/. 8,640.00
S/. 70,402.06
S/.12,672.37
S/. 66,528.00
2024

S/. 14,148.35
S/. 14,148.35

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 335.59
S/.193.22
S/.1,524.41
S/.2,214.92
S/.1,220.34
S/. 305.08
S/. 609.15
S/.302.03
S/. 363.05
S/.576.61
S/. 546.10
S/. 8,145.76
S/. 4,210.17
S/. 1,5622.37
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 22,449.75
S/. 4,040.95

2025

S/. 5,201.96
S/. 15,129.46
S/.2,025.76
S/. 7,380.00
S/. 178.40
S/. 783.05
S/. 33,600.00
S/. 8,640.00
S/.72,938.64
S/. 13,128.95
S/. 66,528.00
2025

S/. 15,258.48
S/. 15,258.48

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 251.69
S/. 144.92
S/.1,143.31
S/.1,661.19
S/.915.25
S/.228.81
S/. 456.86
S/.226.53
S/.272.29
S/. 432.46
S/. 409.58
S/. 6,109.32
S/. 3,157.63
S/.1,141.78
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 16,551.61
S/.2,979.29

2026

S/. 5,633.73
S/. 16,385.20
S/.2,025.76
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 33,600.00
S/. 8,640.00
S/. 66,284.69
S/.11,931.24
S/. 66,528.00
2026

S/. 16,093.58
S/. 16,093.58
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I.G.V. Materia Prima Indirecta S/.2,199.24 S/. 2,363.40 S/. 2,546.70 S/. 2,746.53 S/. 2,896.84

Costos Indirectos de Fabricacion sin I.G.V. S/.258,668.90 S/.261,887.82 S/.264,302.36 S/.267,013.22 S/.255,296.24
Costos Indirectos de Fabricacion con 1.G.V. S/.277,083.37 S/.280,881.65 S/.283,730.87 S/.286,929.67 S/.273,103.65
I.G.V. Costos Indirectos de Fabricacion S/.18,414.47  S/.18,993.83  S/.19,428.51  §/.19,916.45  S/.17,807.40

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 300, se presenta la forma como se cargaran los CIF en el Estado de ganancias y pérdidas del proyecto. Todos los
conceptos incluidos en el EGP no consideran IGV. En este grupo también se consideran las amortizaciones y depreciaciones

correspondientes al &rea de Produccién.

Tabla 300.

Presentacion de CIF en el Estado de ganancias y pérdidas.
Costos Indirectos de Fabricacion 2022 2023 2024 2025 2026
Mano de obra indirecta S/. 89,838.36 S/. 89,838.36 S/. 89,838.36 S/. 89,838.36 S/. 89,838.36
Activos fijos no depreciables de Produccion S/. 22,449.75 S/. 22,449.75 S/. 23,385.59 S/. 22,449.75 S/. 16,551.61
Servicios y licencias para Produccion S/. 67,634.80 S/. 69,941.69 S/.70,402.06 S/.72,938.64 S/. 66,284.69
Alquiler de local S/. 66,528.00 S/. 66,528.00 S/. 66,528.00 S/. 66,528.00 S/. 66,528.00
Materia Prima Indirecta S/.12,218.00 S/.13,130.02 S/.14,148.35 S/.15,258.48 S/.16,093.58
Depreciaciones S/.44,201.23 S/.44,201.23 S/. 44,201.23 S/.0.00 S/.0.00
Amortizaciones S/. 44,074.88 S/. 38,232.80 S/. 38,411.20 S/. 39,168.64 S/. 38,411.20
CIF total S/. 346,945.01 S/. 344,321.84 S/. 346,914.79 S/. 306,181.86 S/. 293,707.44

Nota: Elaboracién propia.

En la tabla 301, se presenta la forma como se cargaran los CIF en el Flujo de caja del proyecto. Los conceptos incluidos en el

Flujo de caja si consideran IGV.
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Tabla 301.

Presentacion de CIF en flujos de caja.

Costos Indirectos de Fabricacién 2022 2023 2024 2025 2026
Mano de obra indirecta S/. 89,838.36 S/. 89,838.36 S/. 89,838.36 S/. 89,838.36 S/. 89,838.36
Activos fijos no depreciables de Produccién S/. 26,490.70 S/. 26,490.70 S/. 27,595.00 S/. 26,490.70 S/.19,530.90
Servicios y licencias para Produccion S/. 79,809.06 S/. 82,531.20 S/. 83,074.43 S/. 86,067.59 S/.78,215.94
Alquiler de local S/. 66,528.00 S/. 66,528.00 S/. 66,528.00 S/. 66,528.00 S/. 66,528.00
Materia Prima Indirecta S/.14,417.24 S/.15,493.42 S/. 16,695.05 S/. 18,005.00 S/.18,990.42
Valor total S/. 258,668.90 S/. 261,887.82 S/. 264,302.36 S/. 267,013.22 S/. 255,296.24
.G.V. S/. 18,414.47 S/. 18,993.83 S/.19,428.51 S/.19,916.45 S/. 17,807.40
Precio total S/. 277,083.37 S/. 280,881.65 S/. 283,730.87 S/. 286,929.67 S/. 273,103.65

Nota: Elaboracién propia.
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7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administracion.

En la tabla 302 se presentan los gastos de administracion de nuestro proyecto. Dentro de este grupo, se consideran los pagos de

planilla administrativa, las compras de activos no depreciables, las renovaciones de licencias y permisos, los costos de los servicios

béasicos, los costos de los servicios tercerizados, los costos de alquiler y los gastos de responsabilidad social. Con respecto a los costos

considerados como comunes a las 3 areas de la empresa, se considera que el porcentaje correspondiente para el area de Administracion

es del 10%.

Tabla 302.

Presupuesto de gasto administrativo.
Gastos de Administracion 2022 2023 2024 2025 2026
Planilla de Administracion
Administrador S/. 54,000.00 S/. 54,000.00 S/. 54,000.00 S/. 54,000.00 S/. 54,000.00
Asistente administrativo S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 S/. 24,000.00
Sueldo bruto S/. 78,000.00 S/. 78,000.00 S/. 78,000.00 S/. 78,000.00 S/. 78,000.00
Asignacién familiar S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00
Sub total de remuneraciones S/. 80,232.00 S/. 80,232.00 S/. 80,232.00 S/. 80,232.00 S/. 80,232.00
Gratificacion S/. 13,372.00 S/. 13,372.00 S/. 13,372.00 S/. 13,372.00 S/. 13,372.00
CTS S/. 6,686.00 S/. 6,686.00 S/. 6,686.00 S/. 6,686.00 S/. 6,686.00
Essalud S/. 7,220.88 S/. 7,220.88 S/.7,220.88 S/. 7,220.88 S/. 7,220.88
Bono de ley sobre Gratificacion S/.1,203.48 S/.1,203.48 S/. 1,203.48 S/.1,203.48 S/.1,203.48
SCTR S/. 780.00 S/. 780.00 S/. 780.00 S/. 780.00 S/. 780.00
Gasto Planilla de Administracién S/.109,494.36  S/.109,494.36  S/.109,494.36  S/.109,494.36  S/. 109,494.36
Servicios y licencias de Administracion 2022 2023 2024 2025 2026
Servicio de agua y alcantarillado 10% S/.511.91 S/. 554.40 S/. 600.41 S/. 650.25 S/.704.22
Servicio de luz 10% S/.1,488.84 S/.1,612.41 S/.1,746.24 S/.1,891.18 S/.2,048.15
Servicio de telefonia e internet 10% S/. 253.22 S/. 253.22 S/. 253.22 S/. 253.22 S/. 253.22
Renovacion de certificacion ITSE INDECI 10% S/.0.00 S/. 22.30 S/.0.00 S/.22.30 S/.0.00
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Renovacion Microsoft Office 365 y Antivirus NOD 32

Servicio de seguridad 10%
Servicio limpieza 10%
Asesoria contable
Asesoria legal

Gastos Servicios y licencias de Administracion

1.G.V. Servicios y licencias de Administracion
Alquiler del local avenida Carapongo 10%
Activos fijos no depreciables de Administracion
Extintor PQS ABC 6kg

Impresora multifuncién HP Léaser 137fnw
Teléfono inaldmbrico Panasonic KX-TG3452
Horno microondas 20L Pogy3701 Oster
Escritorio de vidrio en L Home Collection

Silla de oficina Paris

Estante metélico Rivet Gorila 50x120x176 cm
Lapicero Faber Castell Trilux 035F

Léapiz Faber Castell grafito Titdn 2B

Corrector Liquid Paper con tapa

Paquete de hojas Bond 500 unid. Inkjet

Folder manila A4 Grafip 25 unid.

Archivador Faber Castell Premium Dcl 2038
Engrapador alicate Faber Castell P-101

Caja de grapas 26/6 5000 unid.

Perforador metalico Faber Castell negro U-20
Caja de clips Artesco 33mm x 1000 unid.

Gasto activos no depreciables Administracién
1.G.V. Activos no depreciables Administracion
Responsabilidad social de la empresa
Formacion ambiental de los trabajadores
Compra de focos ahorradores

Compra de cafios e inodoros ahorradores
Desarrollo personal y profesional

Campafia de reciclaje Bambu Care

Programa "Estudia con Bambu Care"

S/.522.03
S/. 4,200.00
S/. 1,080.00
S/. 18,000.00
S/. 3,389.83

S/. 29,445.83

S/.5,300.25
S/.22,176.00
2022
S/.76.19
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 81.36
S/.91.53
S/. 188.14
S/. 298.31
S/. 80.00
S/. 686.44
S/. 813.56
S/.52.88
S/. 254.24
S/. 22.37
S/. 2,645.00
S/. 476.10
2022
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.10,000.00
S/.900.00
S/. 3,000.00

S/.522.03
S/. 4,200.00
S/. 1,080.00
S/. 18,000.00
S/. 3,389.83

S/.29,634.19

S/.5,334.16
S/.22,176.00
2023
S/.76.19
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 81.36
S/.91.53
S/. 188.14
S/. 298.31
S/. 80.00
S/. 686.44
S/. 813.56
S/.52.88
S/. 254.24
S/. 22.37
S/. 2,645.00
S/. 476.10
2023

S/. 450.00
S/. 150.00
S/.270.00
S/.20,000.00
S/. 1,800.00
S/. 6,000.00

S/.522.03
S/. 4,200.00
S/. 1,080.00
S/. 18,000.00
S/. 3,389.83

S/.29,791.74

S/.5,362.51
S/.22,176.00
2024
S/.76.19
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 81.36
S/.91.53
S/.188.14
S/.298.31
S/.80.00
S/. 686.44
S/. 813.56
S/.52.88
S/. 254.24
S/.22.37
S/.2,645.00
S/. 476.10
2024

S/. 450.00
S/. 150.00
S/.270.00
S/. 20,000.00
S/.1,800.00
S/. 6,000.00

S/.522.03
S/. 4,200.00
S/. 1,080.00
S/. 18,000.00
S/. 3,389.83

S/. 30,008.81

S/.5,401.59
S/.22,176.00
2025
S/.76.19
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 81.36
S/.91.53
S/. 188.14
S/. 298.31
S/. 80.00
S/. 686.44
S/. 813.56
S/.52.88
S/. 254.24
S/. 22.37
S/. 2,645.00
S/. 476.10
2025

S/. 450.00
S/. 150.00
S/.270.00
S/. 20,000.00
S/. 1,800.00
S/. 6,000.00

S/.0.00

S/. 4,200.00
S/. 1,080.00
S/. 18,000.00
S/. 3,389.83

S/.29,675.42

S/.5,341.58
S/.22,176.00
2026
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 61.02
S/. 68.64
S/. 141.10
S/. 223.73
S/. 60.00
S/.514.83
S/.610.17
S/. 39.66
S/. 190.68
S/.16.78
S/.1,926.61
S/. 346.79
2026

S/. 450.00
S/. 150.00
S/.270.00
S/.20,000.00
S/. 1,800.00
S/. 6,000.00
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Campafia "Cuidémonos del COVID-19" S/. 3,000.00 S/. 6,000.00 S/. 6,000.00 S/. 6,000.00 S/. 6,000.00
Gastos de responsabilidad social S/. 16,900.00 S/. 34,670.00 S/. 34,670.00 S/. 34,670.00 S/. 34,670.00
1.G.V. Gastos de responsabilidad social S/. 3,042.00 S/. 6,240.60 S/. 6,240.60 S/. 6,240.60 S/. 6,240.60
Gastos de Administracion sin 1.G.V. S/.180,661.19  S/.198,619.55  S/.198,777.10  S/.198,994.17  S/.197,942.39
Gastos de Administracién con 1.G.V. S/.189,479.54  S/.210,670.41  S/.210,856.31  S/.211,112.46  S/.209,871.35
1.G.V. Gastos de Administracion S/. 8,818.35 S/. 12,050.86 S/.12,079.21 S/.12,118.29 S/. 11,928.96

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 303, se presenta la forma como se cargaran los gastos administrativos en el Estado de ganancias y pérdidas del
proyecto. Todos los conceptos incluidos en el EGP no consideran IGV. En este grupo también se consideran las amortizaciones y

depreciaciones correspondientes al area de Administracion

Gasto total

S/.211,145.32

S/. 204,709.75

S/. 204,889.60

S/.202,161.21

Tabla 303.

Presentacion de gastos administrativo en EGP
Gastos de Administracion 2022 2023 2024 2025 2026
Planilla administrativa S/.109,494.36 S/. 109,494.36 S/. 109,494.36 S/. 109,494.36 S/. 109,494.36
Servicios y licencias de Administracion S/. 29,445.83 S/. 29,634.19 S/.29,791.74 S/. 30,008.81 S/.29,675.42
Alquiler del local avenida Carapongo 10% S/.22,176.00 S/.22,176.00 S/.22,176.00 S/.22,176.00 S/.22,176.00
Activos fijos no depreciables de Administracion S/. 2,645.00 S/. 2,645.00 S/. 2,645.00 S/. 2,645.00 S/.1,926.61
Responsabilidad social de la empresa S/. 16,900.00 S/. 34,670.00 S/. 34,670.00 S/. 34,670.00 S/. 34,670.00
Depreciaciones S/.2,923.16 S/.2,923.16 S/.2,923.16 S/.0.00 S/.0.00
Amortizaciones S/. 27,560.96 S/. 3,167.03 S/.3,189.33 S/. 3,167.03 S/. 3,189.33

S/.201,131.72

Nota: Elaboracién propia.
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En la tabla 304, se presenta la forma como se cargaran los gastos de Administracion en el Flujo de caja del proyecto. Los

conceptos incluidos en el Flujo de caja si consideran IGV.

Tabla 304.

Presentacion de gasto administrativo en flujo de caja.
Gastos de Administracion 2022 2023 2024 2025 2026
Planilla administrativa S/.109,494.36 S/.109,494.36 S/. 109,494.36 S/. 109,494.36 S/.109,494.36
Servicios y licencias de Administracion S/. 29,445.83 S/. 29,634.19 S/.29,791.74 S/. 30,008.81 S/. 29,675.42
Alquiler del local avenida Carapongo 10% S/.22,176.00 S/. 22,176.00 S/.22,176.00 S/.22,176.00 S/.22,176.00
Activos fijos no depreciables de Administracion S/. 2,645.00 S/. 2,645.00 S/. 2,645.00 S/. 2,645.00 S/.1,926.61
Responsabilidad social de la empresa S/. 16,900.00 S/. 34,670.00 S/. 34,670.00 S/. 34,670.00 S/. 34,670.00
Gasto total S/. 180,661.19 S/. 198,619.55 S/.198,777.10 S/. 198,994.17 S/.197,942.39
1.G.V. S/. 8,818.35 S/. 12,050.86 S/.12,079.21 S/.12,118.29 S/.11,928.96
Precio total S/. 189,479.54 S/.210,670.41 S/. 210,856.31 S/.211,112.46 S/. 209,871.35

Nota: Elaboracion propia.
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7.4.1.5. Presupuesto de gasto de ventas.

En la tabla 305 se presentan los gastos de Ventas de nuestro proyecto. Dentro de este grupo, se consideran los pagos de planilla

de Ventas, las compras de activos no depreciables, las renovaciones de licencias y permisos, los costos de los servicios basicos, los

costos de los servicios tercerizados, los costos de alquiler y los gastos de marketing. Con respecto a los costos considerados como

comunes a las 3 areas de la empresa, se considera que el porcentaje correspondiente para el area de Ventas es del 10%.

Tabla 305.

Presupuesto de gasto de ventas.
Concepto 2022 2023 2024 2025 2026
Planilla de Ventas
Supervisor Comercial S/. 36,000.00 S/.36,000.00 S/.36,000.00 S/.36,000.00 S/.36,000.00
Ejecutivos de ventas S/.43,200.00 S/.43,200.00 S/.43,200.00 S/.43,200.00 S/.43,200.00
Sueldo bruto S/.79,200.00 S/.79,200.00 S/.79,200.00 S/.79,200.00 S/.79,200.00
Asignacion familiar S/. 3,348.00 S/. 3,348.00 S/. 3,348.00 S/. 3,348.00 S/. 3,348.00
Sub total de remuneraciones S/.82,548.00 S/.82,548.00 S/.82,548.00 S/.82,548.00 S/.82,548.00
Gratificacion S/.13,758.00  S/.13,758.00 S/.13,758.00 S/.13,758.00  S/.13,758.00
CTS S/. 6,879.00 S/. 6,879.00 S/.6,879.00 S/.6,879.00 S/. 6,879.00
Essalud S/.7,429.32 S/.7,429.32 SI.7,429.32 S/.7,429.32 S/.7,429.32
Bono de ley sobre Gratificacion S/.1,238.22 S/.1,238.22 S/.1,238.22 S/.1,238.22 S/.1,238.22
SCTR S/.792.00 S/.792.00 S/.792.00 S/.792.00 S/.792.00
Comisiones de Venta 1% (Supervisor y Ejecutivos de ventas) S/.9,414.07 S/.10,182.70  S/.11,023.41  S/.11,943.83 S/.12,952.49

Gasto Planilla de Ventas
Servicios y Licencias de Ventas

Servicio de agua y alcantarillado 10%
Servicio de luz 10%
Servicio de telefonia e internet 10%

S/.122,058.61
2022

S/.511.91
S/.1,488.84
S/. 253.22

S/.122,827.24
2023

S/. 554.40
S/.1,612.41
S/. 253.22

S/. 123,667.95
2024

S/. 600.41
S/.1,746.24
S/. 253.22

S/. 124,588.37
2025

S/. 650.25
S/.1,891.18
S/. 253.22

S/. 125,597.03
2026

S/. 704.22
S/.2,048.15
S/. 253.22
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Renovacién de certificacion FSC

Renovacion de certificacion GS1 (Cédigo de barras)
Certificados digitales para Facturacién electrénica JDM Plan Corporativo

Mantenimiento Mensual Niubiz
Comisiones Niubiz por venta en Tienda virtual
Renovacién de certificacion ITSE INDECI 10%

Renovacién Microsoft Office 365 y Antivirus NOD 32

Servicio de seguridad 10%

Servicio limpieza 10%

Servicio de Transporte

Gastos Servicios y Licencias de Ventas
I.G.V. Servicios y Licencias de Ventas
Activos fijos no depreciables de Ventas
Extintor PQS ABC 6kg

Impresora multifunciéon HP Laser 137fnw
Teléfono inaldmbrico Panasonic KX-TG3452
Escritorio de vidrio en L Home Collection
Silla de oficina Paris

Estante metélico Rivet Gorila 50x120x176 cm
Mesa de reunién Prams R3

Gasto activos fijos no depreciables de Ventas
1.G.V. Activos no depreciables de Ventas
Alquiler del local avenida Carapongo 10%
Promocion y Marketing Mix

Hosting

Dominio

Disefio de pagina web

Publicidad en Facebook

Publicidad en paneles

Muestras Bambu Care

S/. 15,000.00
S/. 2,000.00
S/. 83.90

S/. 600.00
S/.22,524.76
S/.0.00

S/. 783.05
S/. 4,200.00
S/.1,080.00
S/. 12,000.00
S/. 60,525.68
S/. 10,894.62
2022
S/.76.19
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.76.19
S/.13.71

S/. 8,316.00
2022.0

S/. 800.00
S/. 450.00
S/.1,000.00
S/. 6,000.00
S/. 6,000.00
S/.6,000.00

S/. 15,000.00
S/. 2,000.00
S/. 83.90

S/. 600.00
S/. 24,363.82
S/.22.30

S/. 783.05
S/. 4,200.00
S/.1,080.00
S/.12,996.00
S/. 63,549.10
S/.11,438.84
2023
S/.76.19
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.76.19
S/.13.71

S/. 8,316.00
2023.0

S/. 800.00
S/. 450.00
S/.1,000.00
S/. 4,800.00
S/. 6,000.00
S/. 5,400.00

S/. 15,000.00
S/. 2,000.00
S/. 83.90

S/. 600.00
S/. 26,375.36
S/.0.00

S/. 783.05
S/. 4,200.00
S/. 1,080.00
S/. 14,074.67
S/. 66,796.86
S/.12,023.43
2024
S/.76.19
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.76.19
S/.13.71

S/. 8,316.00
2024.0

S/. 800.00
S/. 450.00
S/. 1,000.00
S/. 4,200.00
S/. 6,000.00
S/. 4,800.00

S/. 15,000.00
S/. 2,000.00
S/. 83.90

S/. 600.00
S/.28,577.63
S/.22.30

S/. 783.05
S/. 4,200.00
S/.1,080.00
S/. 15,242.87
S/.70,384.40
S/.12,669.19
2025
S/.76.19
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.76.19
S/.13.71

S/. 8,316.00
2025.0

S/. 800.00
S/. 450.00
S/.1,000.00
S/. 3,600.00
S/. 6,000.00
S/. 3,600.00

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 600.00
S/.30,991.01
S/.0.00
S/.0.00

S/. 4,200.00
S/.1,080.00
S/. 16,508.02
S/. 56,384.62
S/.10,149.23
2026
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 8,316.00
2026.0
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 1,800.00
S/. 6,000.00
S/.1,800.00
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Merchandising Bambu Care
Ferias de productos ecoldgicos
Gastos de Promocion

1.G.V. Gastos de Promocion
Gastos de Ventas sin 1.G.V.
Gastos de Ventas con 1.G.V.

1.G.V. Gastos de Ventas

S/. 3,300.00
S/.0.00

S/. 23,550.00
S/. 4,239.00
S/. 214,450.29
S/. 229,583.91

S/. 15,133.62

S/. 3,000.00
S/.0.00

S/. 21,450.00
S/. 3,861.00
S/. 216,142.33
S/.231,442.17

S/. 15,299.84

S/. 2,400.00
S/. 1,600.00
S/. 21,250.00
S/. 3,825.00
S/. 220,030.80
S/. 235,879.24

S/. 15,848.43

S/.1,800.00
S/. 1,600.00
S/. 18,850.00
S/. 3,393.00
S/.222,138.77
S/. 238,200.96

S/.16,062.19

S/.1,080.00
S/. 1,600.00
S/. 12,280.00
S/.2,210.40
S/.202,577.65
S/. 214,937.28

S/.12,359.63

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 306, se presenta la forma como se cargaran los gastos de Ventas en el Estado de ganancias y pérdidas del proyecto.

Todos los conceptos incluidos en el EGP no consideran IGV. En este grupo también se consideran las amortizaciones y depreciaciones

correspondientes al area de Ventas.

Tabla 306.

Presentacion de gastos de ventas en EGP
Gasto de ventas 2022 2023 2024 2025 2026
Planilla Ventas S/. 122,058.61 S/. 122,827.24 S/. 123,667.95 S/. 124,588.37 S/. 125,597.03
Servicios y Licencias de Ventas S/. 60,525.68 S/. 63,549.10 S/. 66,796.86 S/.70,384.40 S/. 56,384.62
Activos fijos no depreciables de Ventas S/.76.19 S/.76.19 S/.76.19 S/.76.19 S/.0.00
Alquiler del local avenida Carapongo 10% S/. 8,316.00 S/. 8,316.00 S/. 8,316.00 S/. 8,316.00 S/. 8,316.00
Promoci6n y Marketing Mix S/. 23,550.00 S/. 21,450.00 S/. 21,250.00 S/. 18,850.00 S/.12,280.00
Depreciaciones S/.2,414.41 S/.2,414.41 S/.2,414.41 S/.0.00 S/.0.00
Amortizaciones S/.30,285.14 S/.6,109.24 S/.6,131.54 S/.6,109.24 S/.6,131.54

Gasto de Ventas

S/. 247,226.03

S/.224,742.16

S/. 228,652.93

S/. 228,324.19

S/. 208,709.19

Nota: Elaboracién propia.
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En la tabla 307, se presenta la forma como se cargaran los gastos de Ventas en el Flujo de caja del proyecto. Los conceptos

incluidos en el Flujo de caja si consideran IGV.

Tabla 307.

Presentacion de gasto de ventas en flujo de caja.
Gasto de ventas 2022 2023 2024 2025 2026
Planilla VVentas S/. 122,058.61 S/.122,827.24 S/. 123,667.95 S/. 124,588.37 S/. 125,597.03
Servicios y Licencias de Ventas S/. 60,525.68 S/. 63,549.10 S/. 66,796.86 S/.70,384.40 S/. 56,384.62
Activos fijos no depreciables de Ventas S/.76.19 S/.76.19 S/.76.19 S/.76.19 S/.0.00
Alquiler del local avenida Carapongo 10% S/. 8,316.00 S/. 8,316.00 S/. 8,316.00 S/. 8,316.00 S/. 8,316.00
Promocion y Marketing Mix S/. 23,550.00 S/. 21,450.00 S/. 21,250.00 S/. 18,850.00 S/. 12,280.00
Costo total S/. 214,526.48 S/. 216,218.52 S/. 220,106.99 S/. 222,214.96 S/.202,577.65
IGV S/. 15,133.62 S/. 15,299.84 S/. 15,848.43 S/. 16,062.19 S/. 12,359.63
Pago total S/. 229,583.91 S/. 231,442.17 S/. 235,879.24 S/. 238,200.96 S/. 214,937.28

Nota: Elaboracion propia.
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7.4.2. Egresos no desembolsables

Los egresos no desembolsables del proyecto consideran los siguientes conceptos: Depreciacion, amortizacion de intangibles y

amortizacion de gastos pre-operativos.

7.4.2.1. Depreciacion.

La depreciacion de los activos fijos se realizo en base a la Depreciacion acelerada de SUNAT a 3 afios, la cual corresponde a las

pequefias empresas como la nuestra. La depreciacion acelerada de activos fijos permite disminuir el pago de Impuesto a la Renta en los

primeros afos del proyecto, lo cual hace més sencillo el crecimiento de una nueva empresa.

Tabla 308.

Depreciaciones de activos fijos.

Activos Fijos

Valor de venta

%

Depreciables Cantidad unitario Valor Total depreciacion 2022 2023 2024 2025 2026
P anual

Produccion S/. 132,603.69 S/.44201.23 S/. 4420123 S/.44201.23 S/.0.00 S/.0.00
m%?;‘;g%g”'peadora 1 S/.88,983.05  S/.88,983.05 33.3% S/.29.661.02 S/.29,661.02 S/.29,661.02 S/.0.00 S/.0.00
F'\)’;;‘gll“”aformadorade 1 S/.35593.22  S/.35,593.22 33.3% S/.11,864.41 S/.11,864.41 S/.11,864.41 S/.0.00 S/.0.00
ggé_gf{o&lsﬁ N 3 S/.1,609.32 S/.4,827.97 33.3% S/.1,60932 S/.160932 S.1,60932 S/.0.00 S/.0.00
ig%”;g;[‘a"“capw' 1 S/.3,199.46 S/.3,199.46 33.3% S/ 106649 S/.106649 S/.1,06649 S/.0.00 S/.0.00
Administracion S/. 8,769.49 S.2.92316  S/.292316 S/.2.92316 S/.0.00 S/.0.00
HP Laptop 15 - 2 S/.1,609.32 S/.3,218.64 33.3% S/.1,072.88  S/.1,072.88 S/.1,072.88 S/.0.00 S/.0.00

GQO0011 LA 15.6"
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Aiire acondicionado
Miray 24000 BTU
MAS-2459MA
Central telefonica IP
PBX Grandstream
Ucm6202

Mesa de reuniones
Prams Deluxe

Ventas

HP Laptop 15 -
GQO0011 LA 15.6"
Aiire acondicionado
Miray 24000 BTU
MAS-2459MA
Central telefonica IP
PBX Grandstream
Ucm6202

Depreciacion total

S/.1,270.34

S/.1,144.92

S/. 3,135.59

S/.1,609.32

S/.1,270.34

S/.1,144.92

S/.1,270.34

S/.1,144.92

S/. 3,135.59
S/.7,243.22

S/. 4,827.97

S/.1,270.34

S/.1,144.92

S/. 148,616.41

33.3%

33.3%

33.3%

33.3%

33.3%

33.3%

S/. 423.45

S/. 381.64

S/.1,045.20
S/.2,414.41

S/.1,609.32

S/. 423.45

S/. 381.64

S/. 49,538.80

S/. 423.45

S/. 381.64

S/. 1,045.20
S/.2,414.41

S/.1,609.32

S/. 423.45

S/. 381.64

S/. 49,538.80

S/. 423.45

S/. 381.64

S/. 1,045.20
S/.2,414.41

S/.1,609.32

S/. 423.45

S/. 381.64

S/. 49,538.80

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

Nota: Elaboracién propia.

La depreciacion anual de los activos fijos de la empresa es igual a S/.49,538.80.
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7.4.2.2. Amortizacion de intangibles.

La amortizacidn de la inversion inicial en activos intangibles se realizé6 completamente en

el primer afio del proyecto. Los conceptos intangibles renovables serdn amortizados al afio

siguiente correspondiente.

Tabla 309.

Amortizacion de intangibles.
Amortizacion de Intangibles 2022 2023 2024 2025 2026
Gastos para Forma Societaria S/.920.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
Gastos de Registro de marcas y S/.534.99 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
patentes
Gastos en Licencias y S/.18,951.12 S/.17,000.00 S/.17,223.00 S/.17,000.00 S/.17,223.00
Certificaciones
Gastos en Licencias de S/.533814 S/.533814 S/.533814 S/.533814 S/.5338.14
softwares y pagina web
Amortizacion total SI. 2574425 S/.22338.14 S/.22561.14 S/.22,338.14 S/.22,561.14

Nota: Elaboracién propia.

La tabla 310 presenta las amortizaciones de los intangibles separadas por centro de costos

de Produccion, Administracion y Ventas, lo cual facilita su asignacién a los CIF, gastos

administrativos y gastos de ventas.

Tabla 310.

Amortizacion de intangibles por area.
Amortizacion de Intangibles por area 2022 2023 2024 2025 2026
Produccion S/.17,621.91 S/.15,783.05 S/.15,961.45 S/.15,783.05 S/.15,961.45
Administracién S/.2,033.16 S/.522.03 S/. 544.33 S/. 522.03 S/.544.33
Ventas S/.6,089.18 S/.6,033.05 S/.6,0565.35 S/.6,033.05 S/.6,055.35
Amortizacion total S/.25,744.25 S/.22,338.14 S/.22,561.14 S/.22,338.14 S/.22561.14

Nota: Elaboracion propia.
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7.4.2.3. Amortizacion de Gastos pre-operativos

La amortizacion de la inversion inicial en gastos pre-operativos se realizé completamente
en el primer afo del proyecto. Las compras posteriores de activos no depreciables se consideran

para la amortizacion en los siguientes afios del proyecto.

Tabla 311.
Amortizacion de gastos pre operativos.

Amortizacion de Gastos pre-

- 2,022 2,023 2,024 2,025 2,026
operativos
Gastos pre-operativos S/.76,176.74 S/.25,170.93 S/.25,170.93 S/.26,106.78 S/.25,170.93
Amortizacion total S/.76,176.74 ' S/.25,170.93 S/.25,170.93 S/. 26,106.78 S/.25,170.93

Nota: Elaboracién propia.

La tabla 312 presenta las amortizaciones de los gastos pre-.operativos separadas por centro
de costos de Produccién, Administracion y Ventas, lo cual facilita su asignacion a los CIF, gastos

administrativos y gastos de ventas.

Tabla 312.
Amortizacion de gastos pre operativos por area.

Amortizacion de Gastos pre-

. . 2,022 2,023 2,024 2,025 2,026
operativos por area
Produccion S/.26,452.97 S/.22,449.75 S[.22,449.75 S/.23,385.59 S/.22,449.75
Administracion S/.25,527.81 S/.2,645.00 S/.2,645.00 S/.2,645.00 S/.2,645.00
Ventas S/. 24,195.96 S/.76.19 S/.76.19 S/.76.19 S/.76.19
Amortizacion total S/.76,176.74 S/.25,170.93 S/.25,170.93 S/.26,106.78 S/.25,170.93

Nota: Elaboracion propia.
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7.4.2.4. Gastos por activos fijos no depreciables.

La tabla 313 presenta los gastos anuales por conceptos de activos no depreciables, de forma total y por centro de costos de la

empresa.

Tabla 313.

Gastos por activos fijos no depreciables.
Detalle 2022 2023 2024 2025 2026
Activo Fijo No Depreciable S/.25,170.93  S/.25,170.93  S/.26,106.78  S/.25,170.93  S/.18,478.22
Area Produccion S/.22,449.75  S/.22,449.75  S/.23,385.59  S/.22,449.75 S/.16,551.61
Durémetro digital para bobinas de papel Equotip 550 Leeb U S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
Micrometro digital ETOPOO 0-25mm S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
Oximetro IMDK C101A3 S/.0.00 S/.0.00 S/. 150.85 S/.0.00 S/.0.00
Termodmetro infrarrojo Contec TP500 S/.0.00 S/.0.00 S/. 203.22 S/.0.00 S/.0.00
Extintor PQS ABC 6kg S/. 380.93 S/. 380.93 S/. 380.93 S/. 380.93 S/.0.00
Impresora multifunciéon HP Laser 137fnw S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
Teléfono inaldmbrico Panasonic KX-TG3452 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
Regla industrial de acero inoxidable S/.0.00 S/.0.00 S/. 169.49 S/.0.00 S/.0.00
Cinta métrica Perini S/.0.00 S/.0.00 S/. 8.47 S/.0.00 S/.0.00
Juego de llaves 7 - 24 mm x 14 piezas Stanley S/.0.00 S/.0.00 S/.175.34 S/.0.00 S/.0.00
Juego de desarmadores tipo ratch x 26 piezas S/.0.00 S/.0.00 S/.76.19 S/.0.00 S/.0.00
Juego de alicates 4 piezas Stanley S/.0.00 S/.0.00 S/. 84.66 S/.0.00 S/.0.00
Martillo de ufia con mango de fibra 16 onzas S/.0.00 S/.0.00 S/. 67.63 S/.0.00 S/.0.00
Plancha papel higiénico Suave Rindemax 24 unid. S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 251.69
Papel toalla Nova Megarrollo x 4 unid. S/.193.22 S/.193.22 S/.193.22 S/.193.22 S/.144.92
Alcohol medicinal 70° Alkofarma 1L S/.1,524.41 S/.1,524.41 S/.1,524.41 S/.1,524.41 S/.1,143.31
Alcohol en gel Elite 5 Litros S/.2,214.92 S/.2,214.92 S/. 2,214.92 S/. 2,214.92 S/.1,661.19
Jabdn liquido Elite Glicerina 5 Litros S/.1,220.34 S/.1,220.34 S/.1,220.34 S/.1,220.34 S/.915.25
Lejia Sapolio Galon 5 Litros S/. 305.08 S/. 305.08 S/. 305.08 S/. 305.08 S/. 228.81
Detergente Opal Ultra 9kg S/.609.15 S/.609.15 S/. 609.15 S/. 609.15 S/. 456.86
Escoba multiusos Kleine S/. 302.03 S/. 302.03 S/. 302.03 S/. 302.03 S/. 226.53
Recogedor con sujetador ReyPlast S/. 363.05 S/. 363.05 S/. 363.05 S/. 363.05 S/.272.29
Trapeador con escurridor Rey S/.576.61 S/. 576.61 S/.576.61 S/.576.61 S/. 432.46
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Tacho de basura 15 Litros Duraplast
Pruebas COVID-19 Multilab

Caja de mascarillas descartables 3 capas Elite Professional 50 unid.

Caja de guantes de latex 2SECURE 100 unid.
Estante metalico Rivet Gorila 50x120x176 cm
Escritorio de vidrio en L Home Collection
Silla de oficina Paris

Area Administracion

Extintor PQS ABC 6kg

Impresora multifunciéon HP Léser 137fnw
Teléfono inaldmbrico Panasonic KX-TG3452
Horno microondas 20L Pogy3701 Oster
Escritorio de vidrio en L Home Collection
Silla de oficina Paris

Estante metalico Rivet Gorila 50x120x176 cm
Lapicero Faber Castell Trilux 035F

Léapiz Faber Castell grafito Titan 2B
Corrector Liquid Paper con tapa

Paquete de hojas Bond 500 unid. Inkjet
Folder manila A4 Grafip 25 unid.

Archivador Faber Castell Premium Dcl 2038
Engrapador alicate Faber Castell P-101

Caja de grapas 26/6 5000 unid.

Perforador metalico Faber Castell negro U-20
Caja de clips Artesco 33mm x 1000 unid.
Area Ventas

Extintor PQS ABC 6kg

Impresora multifuncién HP Léaser 137fnw
Teléfono inaldmbrico Panasonic KX-TG3452
Escritorio de vidrio en L Home Collection
Silla de oficina Paris

Estante metalico Rivet Gorila 50x120x176 cm
Mesa de reunion Prams R3

S/. 546.10
S/. 8,145.76
S/. 4,210.17
S/.1,522.37

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/. 2,645.00
S/.76.19
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 81.36

S/.91.53

S/.188.14

S/.298.31

S/. 80.00

S/. 686.44

S/. 813.56

S/.52.88

S/. 254.24

S/.22.37

S/.76.19

S/.76.19

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 546.10
S/. 8,145.76
S/. 4,210.17
S/.1,522.37

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/. 2,645.00
S/.76.19
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 81.36

S/.91.53

S/.188.14

S/.298.31

S/. 80.00

S/. 686.44

S/. 813.56

S/.52.88

S/. 254.24

S/.22.37

S/.76.19

S/.76.19

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 546.10
S/. 8,145.76
S/. 4,210.17
S/.1,522.37

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/. 2,645.00
S/.76.19
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 81.36

S/.91.53

S/. 188.14

S/.298.31

S/. 80.00

S/. 686.44

S/. 813.56

S/.52.88

S/. 254.24

S/. 22.37

S/.76.19

S/.76.19

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 546.10
S/. 8,145.76
S/. 4,210.17
S/.1,522.37

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/. 2,645.00
S/.76.19
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 81.36

S/.91.53

S/. 188.14

S/.298.31

S/. 80.00

S/. 686.44

S/. 813.56

S/.52.88

S/. 254.24

S/. 22.37

S/.76.19

S/.76.19

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 409.58
S/. 6,109.32
S/. 3,157.63
S/.1,141.78

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.1,926.61
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 61.02

S/. 68.64

S/. 141.10

S/.223.73

S/. 60.00

S/.514.83

S/.610.17

S/. 39.66

S/. 190.68

S/.16.78

S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

Nota: Elaboracion propia.
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7.4.3. Costo de produccion unitario y costo total unitario.

En la tabla 314, se presentan los costos de produccién y costos totales de los Bambu Care paquetes de 4 unidades.

Tabla 314.

Costo de produccion unitario y costo total unitario Bambu Care Paquetes 4 unidades.
Detalle 2022 2023 2024 2025 2026
Bambu Care Paquetes 4 unidades vendidos 15,228 16,378 17,629 18,992 20,479
Bambu Care Paquetes 4 unidades producidos 16,168 17,291 18,524 19,862 21,049
Materias Primas Directas S/.11,825.47  S/.12,708.33  S/.13,693.95 S/.14,768.43  S/. 15,578.57
Mano de Obra Directa S/.7,042.19 S/.7,042.19 S/.7,042.19 S/.10,563.28  S/.10,563.28
Costos Indirectos de Fabricacion S/.46,837.58  S/.46,483.45 S/.46,833.50 S/.41,334.55 S/.39,650.50
Costos de Produccion total S/.65,705.24  S/.66,233.97 S/.67,569.64  S/.66,666.26  S/. 65,792.36
Costo de Produccién unitario S/. 4.06 S/.3.83 S/. 3.65 S/. 3.36 S/.3.13
Gastos de Administracion S/.28,504.62  S/.27,635.82  S/.27,660.10 S/.27,291.76  S/.27,152.78
Gastos de Ventas S/.33,375.51  S/.30,340.19  S/.30,868.15 S/.30,823.77  S/.28,175.74
Costo total S/.127,585.37 S/.124,209.97 S/.126,097.88 S/.124,781.79 S/.121,120.88
Costo total unitario S/.8.38 S/.7.58 S/.7.15 S/. 6.57 S/.5.91
Valor de venta Bamb( Care Paquete 4 unidades S/.10.17 S/.10.17 S/.10.17 S/.10.17 S/.10.17
Margen unitario S/ 1.79 S/. 2.59 S/.3.02 S/. 3.60 S/. 4.26
Margen % 17.61% 25.42% 29.66% 35.39% 41.84%
Ingreso Canal Tiendas especializadas productos naturales y ecoldgicos S/.8.14 S/.8.14 S/.8.14 S/.8.14 S/.8.14
Margen unitario Canal Tiendas especializadas productos naturales y ecolégicos -S/. 0.24 S/. 0.55 S/.0.98 S/. 1.57 S/.2.22
Margen % canal Tiendas especializadas productos naturales y ecolégicos  -2.39% 5.42% 9.66% 15.39% 21.84%
Ingreso Canal Tienda virtual Bamb( Care S/. 10.17 S/.10.17 S/.10.17 S/.10.17 S/.10.17
Margen unitario Canal Tienda virtual Bambu Care S/ 1.79 S/. 2.59 S/.3.02 S/. 3.60 S/. 4.26
Margen % Canal Tienda virtual Bambu Care 17.61% 25.42% 29.66% 35.39% 41.84%

Nota: Elaboracion propia.
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Los costos unitarios totales descienden desde los S/.8.38 en el afio 2022 hasta los S/.5.91 en el afio 2026, generando economias

de escala. Adicionalmente, de acuerdo a los ingresos por canal de ventas, se observa que en el primer afio del proyecto se tendran

pérdidas por las ventas de los Bambu Care paquetes de 4 unidades en las tiendas especializadas de productos naturales y ecoldgicos.

En la tabla 315, se presentan los costos de produccién y costos totales de los BambU Care paquetes de 12 unidades.

Tabla 315.
Costo de produccion unitario y costo total unitario Bambu Care Paquetes 12 unidades.
Detalle 2022 2023 2024 2025 2026
Bambu Care Paquetes 12 unidades vendidos 32,465 35,151 38,091 41,312 44,845
Bambu Care Paquetes 12 unidades producidos 34,471 37,113 40,027 43,206 46,093
Materias Primas Directas S/.75,770.62 S/.81,427.43 S/.87,742.75 S/.94,627.34 S/.99,818.24
Mano de Obra Directa S/.45,122.17  S/.45,122.17  S/.45,122.17 S/.67,683.26 S/.67,683.26
Costos Indirectos de Fabricacion S/ S/ S/ S/ S
300,107.43 297,838.40 300,081.29 264,847.31 254,056.93
., S/. S/. S/. S/. S/.
Costos de Produccion total 42100023 42438800  432,94621  427,157.90  421,558.44
Costo de Produccién unitario S/.12.21 S/.11.44 S/.10.82 S/.9.89 S/.9.15
Gastos de Administracion S/ Sl S/, S/, S/,
182,640.70 177,073.94 177,229.50 174,869.44 173,978.94
Gastos de Ventas S/ S/ S/. S/ S/,
213,850.51 194,401.97 197,784.79 197,500.43 180,533.45
Costo total S/. S/. S/. S/. S/.
817,491.44 795,863.91 807,960.50 799,527.78 776,070.82
Costo total unitario S/.25.18 S/. 22.64 S/.21.21 S/.19.35 S/.17.31
Valor de venta Bamb( Care Paquete 12 unidades S/.27.12 S/.27.12 S/.27.12 S/.27.12 S/.27.12
Margen unitario S/.1.94 S/. 4.48 S/.5.91 SI.7.77 S/.9.81
Margen % 7.15% 16.51% 21.78% 28.63% 36.19%
Ingreso Canal Tiendas especializadas productos naturales y ecoldgicos S/. 21.69 S/. 21.69 S/.21.69 S/. 21.69 S/. 21.69
xzzgg?cggltarlo Canal Tiendas especializadas productos naturales y .S/ 3.49 .S/ 095 S/ 0.48 s/ 234 S/ 4.39
222;’(?;2;? canal Tiendas especializadas productos naturales y -12.85% -3.49% 1.78% 8.63% 16.19%
Ingreso Canal Tienda virtual Bambu Care S/.27.12 S/.27.12 S/.27.12 S/.27.12 S/.27.12
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Margen unitario Canal Tienda virtual Bambu Care S/.1.94 S/.4.48 S/.5.91 SI.7.77 S/.9.81
Margen % Canal Tienda virtual Bambu Care 7.15% 16.51% 21.78% 28.63% 36.19%

Nota: Elaboracion propia.

Los costos unitarios totales descienden desde los S/.25.18 en el afio 2022 hasta los S/.17.31 en el afio 2026, generando economias
de escala. Adicionalmente, de acuerdo a los ingresos por canal de ventas, se observa que en el primer y segundo afio del proyecto se

tendrén pérdidas por las ventas de los Bambu Care paquetes de 12 unidades en las tiendas especializadas de productos naturales y

ecoldgicos.
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7.4.4. Costos fijos y costos variables unitarios.

En la tabla 316, se presentan los costos fijos y variables de los Bambu Care paquetes 4 unidades.

Tabla 316.

Costos fijos y variables Bambu Care Paquetes 4 unidades.
Detalle 2022 2023 2024 2025 2026
Bambu Care Paquetes 4 unidades vendidos 15228 16378 17629 18992 20479
Materias Primas Directas S/.11,825.47 S/.12,708.33 S/. 13,693.95 S/.14,768.43 S/. 15,578.57
CIF Variables S/. 3,810.24 S/. 4,112.71 S/. 4,444.41 S/. 4,804.64 S/.5,145.19
Gastos de Administracién Variables S/. 270.10 S/.292.52 S/. 316.80 S/. 343.09 S/. 371.57
Gastos de Ventas Variables S/. 7,038.84 S/.7,547.76 S/. 8,102.71 S/. 8,708.28 S/.9,099.52
Costo Variable total S/. 22,944.65 S/. 24,661.31 S/. 26,557.88 S/. 28,624.44 S/. 30,194.85
Costo Variable unitario total S/.1.51 S/.1.51 S/. 151 S/.1.51 S/.1.47
Mano de Obra Directa S/.7,042.19 S/.7,042.19 S/.7,042.19 S/.10,563.28 S/.10,563.28
CIF Fijos S/. 43,027.34 S/. 42,370.74 S/. 42,389.08 S/. 36,529.92 S/. 34,505.32
Gastos de Administracién Fijos S/. 28,234.52 S/. 27,343.30 S/. 27,343.30 S/. 26,948.67 S/. 26,781.21
Gastos de Ventas Fijos S/. 26,336.67 S/.22,792.43 S/. 22,765.43 S/.22,115.49 S/. 19,076.22
Costo Fijo total S/. 104,640.71 S/. 99,548.66 S/.99,540.00 S/. 96,157.36 S/.90,926.03
Costo Fijo unitario total S/. 6.87 S/.6.08 S/. 5.65 S/.5.06 S/. 4.44
Costo Total unitario S/. 8.38 S/.7.58 S/.7.15 S/. 6.57 S/.5.91

Nota: Elaboracién propia.

Los costos totales unitarios presentados en la tabla 316 coinciden con los valores presentados en la tabla 314, por lo que la
asignacion entre costos variables y fijos es correcta. Los costos variables, como la MPD, son aquellos costos que cambian conforme

varian los niveles de produccion, mientras que los costos fijos son aquellos costos que no dependen de los niveles de produccion de la

empresa.



En la tabla 317, se presentan los costos fijos y variables de los Bambu Care paquetes 12 unidades.

Tabla 317.

Costo fijos y variables Bambu Care Paquetes 12 unidades.
Detalle 2022 2023 2024 2025 2026
Bambu Care Paquetes 12 unidades vendidos 32,465 35,151 38,091 41,312 44,845
Materias Primas Directas S/. 75,770.62 S/. 81,427.43 S/. 87,742.75 S/.94,627.34 S/.99,818.24
CIF Variables S/. 24,413.74 S/. 26,351.79 S/. 28,477.18 S/. 30,785.26 S/. 32,967.32
Gastos de Administracién Variables S/.1,730.65 S/.1,874.29 S/. 2,029.86 S/.2,198.33 S/.2,380.80
Gastos de Ventas Variables S/. 45,100.74 S/. 48,361.57 S/.51,917.38 S/.55,797.48 S/. 58,304.36
Costo Variable total S/. 147,015.75 S/. 158,015.08 S/. 170,167.16 S/. 183,408.42 S/.193,470.72
Costo Variable unitario total S/.4.53 S/.4.50 S/. 4.47 S/.4.44 S/.4.31
Mano de Obra Directa S/. 45,122.17 S/. 45,122.17 S/. 45,122.17 S/. 67,683.26 S/. 67,683.26
CIF Fijos S/. 275,693.69 S/. 271,486.61 S/. 271,604.11 S/. 234,062.05 S/. 221,089.61
Gastos de Administracién Fijos S/.180,910.06 S/. 175,199.65 S/. 175,199.65 S/.172,671.11 S/.171,598.14
Gastos de Ventas Fijos S/.168,749.77 S/. 146,040.41 S/. 145,867.41 S/. 141,702.94 S/.122,229.08
Costo Fijo total S/. 670,475.69 S/. 637,848.83 S/. 637,793.34 S/. 616,119.36 S/.582,600.10
Costo Fijo unitario total S/. 20.65 S/. 18.15 S/.16.74 S/.14.91 S/.12.99
Costo total unitario S/.25.18 S/. 22.64 S/.21.21 S/.19.35 S/.17.31

Nota: Elaboracion propia.

Los costos totales unitarios presentados en la tabla 317 coinciden con los valores presentados en la tabla 315, por lo que la
asignacion entre costos variables y fijos es correcta. Los costos variables, como la MPD, son aquellos costos que cambian conforme
varian los niveles de produccion, mientras que los costos fijos son aquellos costos que no dependen de los niveles de produccién de la

empresa.
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Capitulo VI11: Estados financieros proyectados.

8.1. Premisas del estado de ganancias y pérdidas y del flujo de caja.

A continuacion, se detallan todas las premisas a considerar para el analisis de los Estados

financieros del proyecto:

Los valores presentados en los Estados de ganancias y pérdidas y en los Flujos de
caja proyectados se encuentran expresados en Soles.

Todos los montos considerados dentro de los EGP del proyecto no incluyen IGV.
Todos los montos considerados dentro de los Flujos de caja del proyecto si incluyen
IGV, siempre que estén afectos a este impuesto.

El 1.G.V. correspondiente al afio 2021 es igual al 18% de las ventas. El Impuesto a
la renta correspondiente al afio 2021 es igual a 29.5%.

Los préstamos financiados se realizaron con Caja Arequipa, la cual nos brind6 las
siguientes tasas T.C.E.A.: 37.69% para activos fijos y 40.31% para capital de
trabajo.

El precio de venta de los productos Bambu Care es el siguiente: S/.12.00 para la

presentacion de 4 unidades y S/.32.00 para la presentacién de 12 unidades.
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8.2. Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros.

En latabla 318, se presenta el Estados de ganancias y pérdidas proyectado, pero sin considerar los gastos financieros del proyecto.

Tabla 318.
Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros.

Estado de Ganancias y Pérdidas Bambu Care 2022 2023 2024 2025 2026

Ventas netas S/.941,407.41 S/.1,018,269.64 S/.1,102,340.84 S/.1,194,383.32 S/.1,295,248.77

(-) Costo de Ventas S/. 486,705.46  S/. 490,621.96 S/.500,515.85 S/. 493,824.17 S/. 487,350.79
(-) Materias Primas Directas S/. 87,596.09 S/.94,135.76 S/. 101,436.70 S/. 109,395.76 S/. 115,396.81
(-) Mano de Obra Directa S/.52,164.36 S/.52,164.36 S/.52,164.36 S/. 78,246.54 S/.78,246.54
(-) Costos Indirectos de Fabricacion S/. 346,945.01 S/. 344,321.84 S/. 346,914.79 S/. 306,181.86 S/.293,707.44

Utilidad Bruta S/. 454,701.95 S/.527,647.67 S/.601,824.98 S/. 700,559.16 S/.807,897.98

(-) Gastos Operativos S/. 458,371.35 S/. 429,451.92 S/. 433,542.53 S/. 430,485.40 S/.409,840.91
(-) Gastos de Administracion S/.211,145.32 S/.204,709.75 S/. 204,889.60 S/.202,161.21 S/.201,131.72
(-) Gasto de Ventas S/. 247,226.03 S/.224,742.16 S/. 228,652.93 S/. 228,324.19 S/. 208,709.19

Utilidad Operativa -S/. 3,669.39 S/.98,195.76 S/.168,282.45 S/.270,073.76 S/. 398,057.07

(+) Ingresos financieros S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

(-) Gastos financieros S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

(+) Otros ingresos S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/. 33,135.65

(-) Otros gastos S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Utilidad antes de Impuestos -S/. 3,669.39 S/.98,195.76 S/.168,282.45 S/.270,073.76 S/.431,192.72

(-) Impuesto a la Renta S/.0.00 S/. 27,885.28 S/. 49,643.32 S/.79,671.76 S/. 127,201.85

Utilidad Neta -S/. 3,669.39 S/.70,310.48 S/. 118,639.13 S/. 190,402.00 S/. 303,990.87

Nota: Elaboracion propia.

Finalmente, se observa una pequefia pérdida en el primer afio del proyecto, lo cual se revierte a partir del segundo afio en adelante.

Por esta razon, la empresa empieza a ser rentable a partir del segundo afio del proyecto.
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8.3. Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal.

En la tabla 319, se presenta el Estados de ganancias y pérdidas proyectado, pero considerando los gastos financieros del proyecto.

Tabla 319.

Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal.

Analisis vertical

Estado de
Ganancias y
pérdidas

Ventas netas

(-) Costo de Ventas
(-) Materias
Primas Directas

(-) Mano de Obra

Directa

(-) Costos
Indirectos de
Fabricacion
Utilidad Bruta
(-) Gastos
Operativos

(-) Gastos de
Administracion

(-) Gasto de
Ventas
Utilidad Operativa
(+) Ingresos
financieros
(-) Gastos
financieros
(+) Otros ingresos
(-) Otros gastos
Utilidad antes de
Impuestos
(-) Impuesto a la
Renta
Utilidad Neta
Escudo Fiscal

2022

S/. 941,407.41
S/. 486,705.46
S/. 87,596.09

S/. 52,164.36

S/. 346,945.01

S/. 454,701.95
S/. 458,371.35

S/. 211,145.32

S/. 247,226.03
-S/. 3,669.39
S/.0.00

S/. 34,665.29

S/.0.00
S/. 0.00

-S/. 38,334.68

S/.0.00

-S/. 38,334.68
S/. 10,226.26

2023

S/.
1,018,269.64
S/. 490,621.96

S/. 94,135.76

S/. 52,164.36

S/. 344,321.84

S/. 527,647.67
S/. 429,451.92

S/. 204,709.75

S/. 224,742.16
S/. 98,195.76
S/.0.00

S/. 25,088.94

S/.0.00
S/.0.00

S/.73,106.82

S/. 10,257.78

S/. 62,849.04
S/.7,401.24

2024

S/.
1,102,340.84
S/. 500,515.85

S/.101,436.70

S/. 52,164.36

S/. 346,914.79

S/. 601,824.98
S/. 433,542.53

S/. 204,889.60

S/. 228,652.93
S/. 168,282.45
S/. 0.00

S/. 15,225.77

S/.0.00
S/.0.00

S/. 153,056.68

S/. 45,151.72

S/. 107,904.96
S/. 4,491.60

2025

S/.
1,194,383.32
S/. 493,824.17

S/. 109,395.76

S/. 78,246.54

S/. 306,181.86

S/.700,559.16
S/. 430,485.40

S/.202,161.21

S/. 228,324.19
S/. 270,073.76
S/.0.00

S/. 6,123.27

S/.0.00
S/.0.00

S/. 263,950.49

S/. 77,865.39

S/. 186,085.09
S/. 1,806.36

2026

S/.
1,295,248.77
S/. 487,350.79

S/. 115,396.81

S/. 78,246.54

S/. 293,707.44

S/. 807,897.98
S/. 409,840.91

S/.201,131.72

S/. 208,709.19
S/. 398,057.07
S/.0.00

S/.0.00

S/. 33,135.65
S/.0.00

S/.431,192.72

S/. 127,201.85

S/. 303,990.87
S/. 0.00

2022

100.00
%
51.70%

9.30%

5.54%

36.85%

48.30%
48.69%

22.43%

26.26%
-0.39%
0.00%

3.68%

0.00%
0.00%

-4.07%

0.00%
-4.07%

2023

100.00
%
48.18%

9.24%

5.12%

33.81%

51.82%
42.17%

20.10%

22.07%
9.64%
0.00%

2.46%

0.00%
0.00%

7.18%

1.01%
6.17%

2024

100.00
%
45.40%

9.20%

4.73%

31.47%

54.60%
39.33%

18.59%

20.74%
15.27%
0.00%

1.38%

0.00%
0.00%

13.88%

4.10%
9.79%

2025

100.00
%
41.35%

9.16%

6.55%

25.64%

58.65%
36.04%

16.93%

19.12%
22.61%
0.00%

0.51%

0.00%
0.00%

22.10%

6.52%
15.58%

2026

100.00
%
37.63%

8.91%

6.04%

22.68%

62.37%
31.64%

15.53%

16.11%
30.73%
0.00%

0.00%

2.56%
0.00%

33.29%

9.82%
23.47%
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Nota: Elaboracion propia.

Finalmente, se observa una pérdida en el primer afio del proyecto, lo cual se revierte a partir del segundo afio en adelante. Por
esta razon, la empresa empieza a ser rentable a partir del segundo afio del proyecto, teniendo un 6.17% de rentabilidad en el afio 2022,

la cual crece hasta un 23.47% de rentabilidad para el ultimo afio del proyecto.

Los escudos fiscales generados por el pago de intereses seran utilizados posteriormente, dentro del flujo del servicio de la deuda

del proyecto.
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8.4. Flujo de caja operativo.

En la tabla 320, se presenta el flujo de caja operativo del proyecto. Para determinar este valor, se restan los ingresos por ventas

con IGV, menos los egresos operativos del proyecto.

Tabla 320.
Flujo de caja operativo
Flujos de Caja 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ingresos por ventas S/.0.00 S/.1,110,860.75 S/.1,201,558.17 S/.1,300,762.19 S/.1,409,372.32 S/.1,528,393.55
(-) Costos operativos S/.0.00 S/. 922,469.84 S/.1,016,496.14 S/.1,080,284.40 S/.1,168,642.86 S/.1,215,770.68
(-) Materias Primas Directas S/.0.00 S/. 103,363.39 S/.111,080.20 S/.119,695.31 S/.129,087.00 S/. 136,168.24
(-) Mano de Obra Directa S/.0.00 S/.52,164.36 S/. 52,164.36 S/. 52,164.36 S/. 78,246.54 S/. 78,246.54
(-) Costos Indirectos de Fabricacién S/.0.00 S/. 277,083.37 S/. 280,881.65 S/. 283,730.87 S/. 286,929.67 S/. 273,103.65
(-) Gastos de Administracion S/.0.00 S/.189,479.54 S/.210,670.41 S/. 210,856.31 S/.211,112.46 S/.209,871.35
(-) Gastos de Ventas S/.0.00 S/. 229,583.91 S/.231,442.17 S/. 235,879.24 S/. 238,200.96 S/. 214,937.28
(-) Pago de Impuesto a la Renta S/.0.00 S/.0.00 S/.10,257.78 S/. 45,151.72 S/. 77,865.39 S/. 127,201.85
(-) Pago de 1.G.V. S/.0.00 S/.70,795.27 S/.119,999.58 S/. 132,806.59 S/. 147,200.83 S/.176,241.77
Flujo de Caja Operativo S/.0.00 S/. 188,390.90 S/. 185,062.03 S/. 220,477.79 S/. 240,729.46 S/. 312,622.87

Nota: Elaboracion propia.

Los flujos de caja operativos son positivos los 5 afios del proyecto, por lo que se afirma que la empresa tendré suficiente liquidez.
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8.5. Flujo de capital.

En la tabla 321, se presenta el flujo de capital del proyecto. Este flujo de caja se calcula inmediatamente después del flujo

operativo, considerando todos los componentes de la inversion y las recuperaciones de capital de trabajo, garantia de alquiler y valor de

desecho neto.

Tabla 321.
Flujo de capital.

Flujos de Caja 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ingresos por ventas S/.0.00 S/.1,110,860.75 S/.1,201,558.17 S/.1,300,762.19 S/.1,409,372.32 S/.1,528,393.55

(-) Costos operativos S/.0.00 S/.922,469.84 S/.1,016,496.14  S/.1,080,284.40 S/.1,168,642.86 S/.1,215,770.68
(-) Materias Primas Directas S/.0.00 S/.103,363.39 S/.111,080.20 S/.119,695.31 S/. 129,087.00 S/. 136,168.24
(-) Mano de Obra Directa S/.0.00 S/.52,164.36 S/. 52,164.36 S/. 52,164.36 S/. 78,246.54 S/. 78,246.54
(-) Costos Indirectos de Fabricacién S/.0.00 S/. 277,083.37 S/. 280,881.65 S/. 283,730.87 S/. 286,929.67 S/. 273,103.65
(-) Gastos de Administracion S/.0.00 S/.189,479.54 S/.210,670.41 S/. 210,856.31 S/.211,112.46 S/.209,871.35
(-) Gastos de Ventas S/.0.00 S/.229,583.91 S/.231,442.17 S/. 235,879.24 S/. 238,200.96 S/.214,937.28
(-) Pago de Impuesto a la Renta S/.0.00 S/.0.00 S/.10,257.78 S/. 45,151.72 S/. 77,865.39 S/. 127,201.85
(-) Pago de 1.G.V. S/.0.00 S/.70,795.27 S/.119,999.58 S/. 132,806.59 S/. 147,200.83 S/.176,241.77

Flujo de Caja Operativo S/.0.00 S/. 188,390.90 S/. 185,062.03 S/.220,477.79 S/. 240,729.46 S/. 312,622.87

Inversion en Activos Fijos Depreciables -S/.175,367.36  S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Inversion en Activos Intangibles -S/.26,705.11  S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Inversion en Gastos pre-operativos -S/.123,801.68 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Inversion en Inventarios iniciales -S/. 5,433.75 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Inversion en Capital de trabajo -S/.28,466.52  -S/.2,324.18 -S/.2,542.17 -S/.2,783.20 -S/. 3,050.00 S/. 39,166.07

Recuperacion de la Garantia de alquiler S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/. 13,860.00

Valor de Desecho + 1.G.V. S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/. 29,325.05

Flujo de Capital -S/.359,774.43  -S/.2,324.18 -S/.2,542.17 -S/.2,783.20 -S/. 3,050.00 S/. 82,351.12

Nota: Elaboracion propia.
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8.6. Flujo de caja econémico.

En tercer lugar, se determina el flujo de caja econdmico del proyecto, sumando el flujo de caja operativo con el flujo de capital.

El flujo de caja econdmico representa el flujo de caja de la empresa, por lo que sera posteriormente descontado con la tasa WACC.

Tabla 322.
Flujo de caja econdmico.

Flujos de Caja 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ingresos por ventas S/.0.00 S/.1,110,860.75 S/.1,201,558.17 S/.1,300,762.19 S/. 1,409,372.32  S/. 1,528,393.55

(-) Costos operativos S/.0.00 S/.922,469.84 S/.1,016,496.14 S/.1,080,284.40 S/.1,168,642.86 S/.1,215,770.68
(-) Materias Primas Directas S/.0.00 S/. 103,363.39 S/.111,080.20 S/.119,695.31 S/. 129,087.00 S/. 136,168.24
(-) Mano de Obra Directa S/.0.00 S/.52,164.36 S/.52,164.36 S/.52,164.36 S/. 78,246.54 S/. 78,246.54
(-) Costos Indirectos de Fabricacion S/.0.00 S/. 277,083.37 S/. 280,881.65 S/. 283,730.87 S/. 286,929.67 S/. 273,103.65
(-) Gastos de Administracion S/.0.00 S/. 189,479.54 S/. 210,670.41 S/. 210,856.31 S/.211,112.46 S/. 209,871.35
(-) Gastos de Ventas S/.0.00 S/. 229,583.91 S/. 231,442.17 S/. 235,879.24 S/. 238,200.96 S/. 214,937.28
(-) Pago de Impuesto a la Renta S/.0.00 S/.0.00 S/. 10,257.78 S/. 45,151.72 S/. 77,865.39 S/.127,201.85
(-) Pago de 1.G.V. S/.0.00 S/.70,795.27 S/.119,999.58 S/. 132,806.59 S/. 147,200.83 S/.176,241.77

Flujo de Caja Operativo S/.0.00 S/. 188,390.90 S/. 185,062.03 S/.220,477.79 S/. 240,729.46 S/. 312,622.87

Inversion en Activos Fijos Depreciables -S/.175,367.36  S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Inversion en Activos Intangibles -S/.26,705.11  S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Inversion en Gastos pre-operativos -S/.123,801.68 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Inversion en Inventarios iniciales -S/.5,433.75 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Inversion en Capital de trabajo -S/. 28,466.52  -S/.2,324.18 -S/.2,542.17 -S/.2,783.20 -S/. 3,050.00 S/. 39,166.07

Recuperacion de la Garantia de alquiler S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/. 13,860.00

Valor de Desecho + I.G.V. S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/. 29,325.05

Flujo de Capital -S/. 359,774.43  -S/.2,324.18 -S/.2,542.17 -S/.2,783.20 -S/. 3,050.00 S/. 82,351.12

Flujo de Caja Econdmico

-S/. 359,774.43

S/. 186,066.72

S/. 182,519.87

S/. 217,694.58

S/. 237,679.47

S/.394,973.99

Nota: Elaboracién propia.

Los flujos de caja econdmicos son positivos los 5 afios del proyecto, por lo que se afirma que la empresa tendra suficiente

liquidez.
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8.7. Flujo del servicio de la deuda.
En la tabla 323, se presenta el flujo del servicio de la deuda. Este flujo de caja se calcula inmediatamente después del flujo de

caja econdémico, considerando los conceptos del préstamo inicial, el pago de cuotas y el escudo fiscal.

Tabla 323.
Flujo del servicio de la deuda

Flujos de Caja 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ingresos por ventas S/.0.00 S/.1,110,860.75 S/.1,201,558.17 S/.1,300,762.19 S/. 1,409,372.32  S/. 1,528,393.55

(-) Costos operativos S/.0.00 S/.922,469.84 S/.1,016,496.14 S/.1,080,284.40 S/.1,168,642.86 S/.1,215,770.68
(-) Materias Primas Directas S/.0.00 S/. 103,363.39 S/.111,080.20 S/.119,695.31 S/. 129,087.00 S/. 136,168.24
(-) Mano de Obra Directa S/.0.00 S/.52,164.36 S/. 52,164.36 S/. 52,164.36 S/. 78,246.54 S/. 78,246.54
(-) Costos Indirectos de Fabricacion S/.0.00 S/. 277,083.37 S/. 280,881.65 S/. 283,730.87 S/. 286,929.67 S/. 273,103.65
(-) Gastos de Administracion S/.0.00 S/. 189,479.54 S/. 210,670.41 S/. 210,856.31 S/.211,112.46 S/. 209,871.35
(-) Gastos de Ventas S/.0.00 S/. 229,583.91 S/. 231,442.17 S/. 235,879.24 S/. 238,200.96 S/. 214,937.28
(-) Pago de Impuesto a la Renta S/.0.00 S/.0.00 S/.10,257.78 S/.45,151.72 S/. 77,865.39 S/.127,201.85
(-) Pago de 1.G.V. S/.0.00 S/.70,795.27 S/.119,999.58 S/. 132,806.59 S/. 147,200.83 S/.176,241.77

Flujo de Caja Operativo S/.0.00 S/. 188,390.90 S/. 185,062.03 S/.220,477.79 S/. 240,729.46 S/. 312,622.87

Inversion en Activos Fijos Depreciables -S/.175,367.36  S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Inversion en Activos Intangibles -S/. 26,705.11 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Inversion en Gastos pre-operativos -S/.123,801.68 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Inversion en Inventarios iniciales -S/. 5,433.75 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Inversion en Capital de trabajo -S/. 28,466.52  -S/. 2,324.18 -S/.2,542.17 -S/.2,783.20 -S/. 3,050.00 S/. 39,166.07

Recuperacion de la Garantia de alquiler S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/. 13,860.00

Valor de Desecho + I.G.V. S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/. 29,325.05

Flujo de Capital -S/. 359,774.43  -S/. 2,324.18 -S/.2,542.17 -S/. 2,783.20 -S/. 3,050.00 S/. 82,351.12

Flujo de Caja Econdmico -S/. 359,774.43  S/. 186,066.72 S/. 182,519.87 S/. 217,694.58 S/. 237,679.47 S/. 394,973.99

Préstamos iniciales S/.116,150.20  S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Pago de cuotas de los préstamos iniciales ~ S/. 0.00 -S/. 59,249.88 -S/. 59,249.88 -S/. 39,376.80 -S/. 39,376.80 S/.0.00

Escudo Fiscal S/.0.00 S/.10,226.26 S/.7,401.24 S/. 4,491.60 S/. 1,806.36 S/.0.00

Flujo del Servicio de la deuda S/.116,150.20  -S/. 49,023.62 -S/. 51,848.64 -S/. 34,885.20 -S/. 37,570.44 S/.0.00

Nota: Elaboracion propia.
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8.8. Flujo de caja financiero.

Finalmente, en la tabla 324, se calcula el flujo de caja financiero del proyecto. Este flujo de caja se determina sumando el flujo

economico con el flujo del servicio de la deuda. Este flujo de caja corresponde a los flujos netos de los inversionistas, por lo que este

flujo de caja suele ser de mayor interés para ellos y, ademas, sera descontado posteriormente con la tasa COK.

Tabla 324.
Flujo de caja financiero.

Flujos de Caja 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ingresos por ventas S/.0.00 S/.1,110,860.75 S/.1,201,558.17 S/.1,300,762.19 S/.1,409,372.32 S/.1,528,393.55

(-) Costos operativos S/.0.00 S/. 922,469.84 S/.1,016,496.14 S/.1,080,284.40 S/.1,168,642.86 S/.1,215,770.68
(-) Materias Primas Directas S/.0.00 S/.103,363.39 S/.111,080.20 S/. 119,695.31 S/.129,087.00 S/. 136,168.24
(-) Mano de Obra Directa S/.0.00 S/. 52,164.36 S/.52,164.36 S/.52,164.36 S/. 78,246.54 S/. 78,246.54
(-) Costos Indirectos de Fabricacién S/.0.00 S/. 277,083.37 S/. 280,881.65 S/. 283,730.87 S/. 286,929.67 S/.273,103.65
(-) Gastos de Administracion S/.0.00 S/. 189,479.54 S/.210,670.41 S/. 210,856.31 S/.211,112.46 S/. 209,871.35
() Gastos de Ventas S/.0.00 S/. 229,583.91 S/.231,442.17 S/. 235,879.24 S/. 238,200.96 S/. 214,937.28
(-) Pago de Impuesto a la Renta S/.0.00 S/.0.00 S/.10,257.78 S/. 45,151.72 S/. 77,865.39 S/. 127,201.85
(-) Pago de 1.G.V. S/.0.00 S/.70,795.27 S/. 119,999.58 S/. 132,806.59 S/. 147,200.83 S/.176,241.77

Flujo de Caja Operativo S/.0.00 S/. 188,390.90 S/. 185,062.03 S/. 220,477.79 S/. 240,729.46 S/. 312,622.87

Inversion en Activos Fijos Depreciables -S/.175,367.36  S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Inversion en Activos Intangibles -S/. 26,705.11 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Inversion en Gastos pre-operativos -S/.123,801.68 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Inversion en Inventarios iniciales -S/.5,433.75 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Inversion en Capital de trabajo -S/. 28,466.52  -S/.2,324.18 -S/. 2,542.17 -S/.2,783.20 -S/. 3,050.00 S/. 39,166.07

Recuperacion de la Garantia de alquiler S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/. 13,860.00

Valor de Desecho + 1.G.V. S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/. 29,325.05

Flujo de Capital -S/. 359,774.43  -S/.2,324.18 -S/. 2,542.17 -S/.2,783.20 -S/. 3,050.00 S/. 82,351.12

Flujo de Caja Econdmico -S/. 359,774.43  S/. 186,066.72 S/. 182,519.87 S/. 217,694.58 S/. 237,679.47 S/. 394,973.99

Préstamos iniciales S/.116,150.20  S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Pago de cuotas de los préstamos iniciales  S/. 0.00 -S/. 59,249.88 -S/. 59,249.88 -S/. 39,376.80 -S/. 39,376.80 S/.0.00

Escudo Fiscal S/.0.00 S/. 10,226.26 S/.7,401.24 S/. 4,491.60 S/. 1,806.36 S/.0.00
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Flujo del Servicio de la deuda S/.116,150.20  -S/. 49,023.62 -S/. 51,848.64 -S/. 34,885.20 -S/.37,570.44 S/.0.00
Flujo de Caja Financiero -S/.243,624.22  S/. 137,043.10 S/. 130,671.22 S/. 182,809.38 S/. 200,109.03 S/. 394,973.99

Nota: Elaboracion propia.

Los flujos de caja financieros son positivos los 5 afios del proyecto, por lo que se afirma que la empresa tendra suficiente liquidez

financiera
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Capitulo XI: Evaluacion econémico financiera
9.1. Célculo de la tasa de descuento
9.1.1. Costo de oportunidad.
9.1.1.1. CAPM.

En la tabla 325, se presenta el calculo del Costo de oportunidad de capital basado en el

modelo CAPM. Para ello, se utilizan los siguientes valores presentados.

Tabla 325.

Modelo CAPM
Detalle Significado Sigla Valor
Rendimiento de Mercado S&P 500 1928-2020 RM 11.64%
Tasa Libre de Riesgo US T.Bonds 1928-2020 TLR 5.21%
Capital Propio % de Capital Propio E 67.72%
Deuda % de Deuda D 32.28%
Impuesto a la Renta Tasa de |.R. 2021 | 29.50%
Beta Desapalancada Paper/Forest Products BD 0.89
Riesgo Pais Per( EMBIG Pert Enero 2021 RP 1.32%
Beta Apalancada BA = BD*{1+(D/E)*(1-1)} BA 1.19
COK KP = TLR+[BA*(RM-TLR)]+RP KP 14.18%

Nota: Elaboracién propia.

El valor del Beta apalancado fue calculado en base a los porcentajes de Deuda y Patrimonio
de la empresa, utilizando el Beta desapalancado del sector Paper/Forest Products de Damodaran.

El valor del Beta apalancado resulté igual a 1.19

Finalmente, se aplico el modelo CAPM detallado en la tabla 325, utilizando los valores de
la Tasa libre de riesgo, el Rendimiento de mercado, el Riesgo pais y el Beta apalancado calculado.

Finalmente, el valor del COK bajo el modelo CAPM es igual a 14.18%.
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9.1.1.2. COK Propio.

En la tabla 326 se determina el valor del COK propio del proyecto. Para ello, cada socio
determind su propio costo de oportunidad, promediando todos estos valores. EI COK promedio se

multiplico con el Factor de Riesgo correspondiente para determinar la tasa del COK propio.

Tabla 326.

COK Propio.
Concepto %
Socio 1 ( Depésito a plazo fijo Financiera Credinka) 4.80%
Socio 2 ( Depésito a plazo fijo Caja Raiz) 4.40%
Socio 3 ( Deposito a plazo fijo Caja Lima) 4.00%
Socio 4 (Dep6sito a plazo fijo Banco Ripley) 3.50%
Socio 5 ( Depésito a plazo fijo Banco del Comercio) 3.25%
COK Promedio 3.99%
Factor de Riesgo 8.1
COK propio 32.4%

Nota: Elaboracion propia.
El factor de riesgo fue hallado con la siguiente formula:

COK promedio + T.C.E.Anetamas alta  3.99% + 28.42%

=8.1
COK promedio 3.99%

Factor de riesgo =

9.1.1.3. Costo de la deuda.

En la tabla 327, se presentan las tasas netas correspondientes a los préstamos obtenidos de

Caja Arequipa. Para determinar las tasas netas, se multiplicaron las T.C.E.A por el factor (1-

29.5%).

Tabla 327.

Costo de la deuda.
Deuda T.CEA T.C.E.A. neta
Préstamo de Capital de trabajo 40.31% 28.42%
Préstamo de Activos Fijos Depreciables 37.69% 26.57%

Nota: Elaboracion propia.
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9.1.2. Costo promedio ponderado de capital (WACC).
Para determinar el WACC se utilizaron las T.C.E.A netas calculadas previamente para los

dos préstamos realizados, asi como también el valor del COK propio calculado.

Tabla 328.

WACC
Estructura de capital Monto total % Tasa Neta WACC
Deuda Activos Fijos Depreciables S/. 87,683.68 24.37% 26.57% 6.48%
Deuda Capital de trabajo S/. 28,466.52 7.91% 28.42% 2.25%
Capital Propio S/. 243,624.22 67.72% 32.41% 21.95%
Inversion total S/. 359,774.43 30.67%

Nota: Elaboracion propia.

Para determinar el WACC, se multiplicaron los valores porcentuales de cada componente
de la estructura de capital por sus respectivas tasas netas. Una vez multiplicadas, se sumaron de

forma simple para obtener el valor del WACC (30.67%).
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9.2. Evaluacion econémica financiera
9.2.1. Indicadores de rentabilidad.
En la tabla 329, se presenta el flujo de caja econémico y el flujo de caja financiero del proyecto. Ambos flujos seran utilizados

para determinar los distintos indicadores de rentabilidad del proyecto.

Tabla 329.

Flujos de caja del proyecto.
Flujo de caja 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Flujo de Caja Econémico -S/. 359,774.43 S/. 186,066.72 S/.182,519.87 S/.217,694.58 S/.237,679.47 S/.394,973.99
Flujo de Caja Financiero -S/. 243,624.22 S/. 137,043.10 S/.130,671.22 S/. 182,809.38 S/. 200,109.03 S/.394,973.99

Nota: Elaboracién propia.
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9.2.1.1. VANE y VANF.

El valor actual neto es un indicador que actualiza los flujos futuros al presente, con la
finalidad de evaluar el valor de un proyecto. Si el Valor actual neto es positivo, significa que sera

rentable realizar el proyecto. Si el VValor actual neto es cero o negativo, el proyecto no seré rentable.

Para determinar el VANE se utilizo el flujo de caja econémico y la tasa de descuento

WACC. Para determinar el VANF se utilizé el flujo de caja financiero y la tasa de descuento COK.

Tabla 330.

VANE y VANF
VANE S/.172,286.34
VANF S/. 175,310.45

Nota: Elaboracién propia.

Dado que los valores del VANE (S/.172,286.34) y VANF (S/.175,310.45) son positivos,
se concluye que el proyecto es viable econdmicamente para la empresa y financieramente para los

SOcios.

9.212. TIREYTIRF.

La tasa interna de retorno es aquella tasa de descuento que genera que el Valor actual neto
de un proyecto sea igual a cero. Para determinar si un proyecto es viable se utiliza los valores de
las TIR como indicador comparativo: Si la TIRE es mayor que el WACC el proyecto es rentable;

si la TIRF es mayor que el COK el proyecto es rentable.

Tabla 331.
TIREy TIRF

TIRE 51.46%
TIRF 61.53%
Nota: Elaboracidn propia.
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En la tabla 331, se observa que la TIRE es igual a 51.46%, por lo que es mayor que la tasa
WACC calculada previamente (30.67%). Por otro lado, se observa que la TIRF es igual a 61.53%,

por lo que es mayor que la tasa COK calculada previamente (32.41%)

Tabla 332.
TIRME y TIRMF

TIRME 40.99%
TIRMF 46.47%
Nota: Elaboracién propia.

Con respecto a las TIR modificadas, en la tabla 332 se observa que la TIRME es igual a
40.99%, por lo que es mayor que la tasa WACC calculada previamente (30.67%). Por otro lado,
se observa que la TIRMF es igual a 46.47%, por lo que es mayor gue la tasa COK calculada

previamente (32.41%)
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9.2.1.3. Periodo de recuperacion descontado.

En la tabla 333 se determina el periodo de recuperacion de la inversion econdmico descontado. Para ello, se realiza un proceso
de actualizacién de los flujos futuros al presente, se acumulan los flujos y se determina el tiempo en el que se recupera exactamente la

inversion inicial.

Tabla 333.

Periodo de recuperacion econémico

Flujo Econdmico Descontado  -S/. 359,774.43  S/. 142,394.11  S/. 106,894.85 S/.97,570.28  S/.81,523.90 S/. 103,677.63
Flujo Acumulado -S/.359,774.43 -S/.217,380.32 -S/.110,485.47 -S/.12,915.19  S/. 68,608.71 S/.172,286.34

Periodo de Recupgraleon 316 AfOS
Descontado Econémico
Tiempo equivalente 3 ARoS 1 Meses 27 dias

Nota: Elaboracion propia.

De esta manera, se encontr6 que la empresa recuperara su inversion en un tiempo de 3 afios, 1 mes y 27 dias. Por lo tanto, el

proyecto seré viable para la empresa.
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En la tabla 334 se determina el periodo de recuperacién de la inversion financiero descontado. Para ello, se realiza un proceso
de actualizacién de los flujos futuros al presente, se acumulan los flujos y se determina el tiempo en el que se recupera exactamente la

inversion inicial.

Tabla 334.

Flujo financiero descontado.
Flujo Financiero Descontado -S/. 243,624.22  S/.103,500.19  S/.74,532.88  S/.78,749.97 S/.65,103.24  S/. 97,048.39
Flujo Acumulado -S/.243,624.22  -S/.140,124.03  -S/. 65,591.15 S/.13,158.82 S/.78,262.06  S/. 175,310.45
Periodo de Recuperacion Descontado Financiero 2.8329 Afos
Tiempo equivalente 2 Afios 9 Meses 29 dias

Nota: Elaboracion propia.

De esta manera, se encontrd que los socios o inversionistas recuperaran su inversion en un tiempo de 2 afios, 9 meses y 29 dias.

Por lo tanto, el proyecto seré viable para los inversionistas.
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9.2.1.4. Analisis beneficio costo (B/C).

El dltimo indicador a calcular es el ratio Beneficio/Costo. Este indicador muestra cual es el nivel de flujo que se obtiene por cada

sol invertido en el proyecto; por esta razon, para determinar que un proyecto es rentable, se considera que el ratio B/C debe ser mayor

que 1.

Tabla 335

Andlisis beneficio /costo
Ratio B/C econdémico 1.48
Ratio B/C financiero 1.72

Nota: Elaboracién propia.

La tabla 335 muestra que el ratio B/C econdmico es 1.48; por lo tanto, la empresa obtendra flujos netos de 1.48 soles por cada
sol invertido, lo cual hace que el proyecto sea viable de forma econémica. La ganancia neta para la empresa sera de 0.48 soles por cada

sol invertido.

El ratio B/C financiero es 1.72; por lo tanto, los socios inversionistas obtendran flujos netos de 1.72 soles por cada sol invertido,
lo cual hace que el proyecto sea viable de forma financiera. La ganancia neta para los inversionistas serd de 0.72 soles por cada sol

invertido.
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9.2.2. Andlisis de punto de equilibrio.

9.2.2.1. Costos variables, Costos Fijos.

En la tabla 336, se presentan los costos fijos y variables totales y unitarios para los Bambu Care paquetes de 4 unidades.

Tabla 336.

Bambu Care Paquetes 4 unidades vendidos
Concepto 2022 2023 2024 2025 2026
Ventas en soles S/. 140,818.71 S/. 151,451.59 S/. 163,024.47 S/. 175,632.16 S/. 189,380.15
Bambu Care Paquetes 4 unidades vendidos 15,228 16,378 17,629 18,992 20,479
Valor de Venta Promedio S/.9.25 S/.9.25 S/.9.25 S/.9.25 S/.9.25
Materias Primas Directas S/.11,825.47 S/.12,708.33 S/. 13,693.95 S/.14,768.43 S/. 15,578.57
CIF Variables S/. 3,810.24 S/.4,112.71 S/. 4,444.41 S/. 4,804.64 S/.5,145.19
Gastos de Administracién Variables S/.270.10 S/. 292.52 S/. 316.80 S/. 343.09 S/. 371.57
Gastos de Ventas Variables S/.7,038.84 S/. 7,547.76 S/. 8,102.71 S/. 8,708.28 S/.9,099.52
Costo Variable total S/. 22,944.65 S/. 24,661.31 S/. 26,557.88 S/. 28,624.44 S/. 30,194.85
Costo Variable unitario total S/.1.51 S/. 151 S/. 151 S/. 151 S/.1.47
Mano de Obra Directa S/.7,042.19 S/.7,042.19 S/.7,042.19 S/. 10,563.28 S/. 10,563.28
CIF Fijos S/. 43,027.34 S/. 42,370.74 S/. 42,389.08 S/. 36,529.92 S/. 34,505.32
Gastos de Administracién Fijos S/. 28,234.52 S/. 27,343.30 S/. 27,343.30 S/. 26,948.67 S/. 26,781.21
Gastos de Ventas Fijos S/. 26,336.67 S/.22,792.43 S/. 22,765.43 S/.22,115.49 S/. 19,076.22
Costo Fijo total S/. 104,640.71 S/. 99,548.66 S/. 99,540.00 S/. 96,157.36 S/.90,926.03
Costo Fijo unitario total S/. 6.87 S/. 6.08 S/. 5.65 S/.5.06 S/.4.44
Costo Total S/. 127,585.37 S/. 124,209.97 S/. 126,097.88 S/. 124,781.79 S/.121,120.88
Costo Total unitario promedio S/. 8.38 S/. 7.58 S/.7.15 S/.6.57 S/.5.91
Margen VVU/CTU 10.37% 21.93% 29.28% 40.75% 56.36%

Nota: Elaboracion propia.
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De acuerdo con los resultados de la tabla 336, los costos unitarios totales promedios para los paquetes Bambu Care de 4 unidades

disminuyen desde un valor de S/.8.38 en el afio 2022 hasta un valor de S/.5.91 en el afio 2026.

En la tabla 337, se presentan los costos fijos y variables totales y unitarios para los Bambu Care paquetes de 12 unidades.

CIF Fijos

Gastos de Administracién Fijos
Gastos de Ventas Fijos

Costo Fijo total

S/. 275,693.69
S/.180,910.06
S/. 168,749.77
S/. 670,475.69

S/. 271,486.61
S/. 175,199.65
S/. 146,040.41
S/. 637,848.83

S/.271,604.11
S/. 175,199.65
S/. 145,867.41
S/. 637,793.34

S/. 234,062.05
S/.172,671.11
S/. 141,702.94
S/. 616,119.36

Tabla 337.

Bambu Care Paquetes 12 unidades vendidos
Concepto 2022 2023 2024 2025 2026
Ventas en soles S/. 800,588.71 S/. 866,818.04 S/. 939,316.36 S/.1,018,751.16 S/. 1,105,868.62
Bambu Care Paquetes 12 unidades vendidos 32,465 35,151 38,091 41,312 44,845
Valor de Venta Promedio S/. 24.66 S/. 24.66 S/. 24.66 S/. 24.66 S/. 24.66
Materias Primas Directas S/. 75,770.62 S/. 81,427.43 S/. 87,742.75 S/.94,627.34 S/.99,818.24
CIF Variables S/. 24,413.74 S/. 26,351.79 S/. 28,477.18 S/. 30,785.26 S/. 32,967.32
Gastos de Administracion Variables S/. 1,730.65 S/.1,874.29 S/. 2,029.86 S/. 2,198.33 S/. 2,380.80
Gastos de Ventas Variables S/. 45,100.74 S/. 48,361.57 S/.51,917.38 S/.55,797.48 S/. 58,304.36
Costo Variable total S/. 147,015.75 S/. 158,015.08 S/.170,167.16 S/. 183,408.42 S/.193,470.72
Costo Variable unitario total S/. 4.53 S/.4.50 S/. 4.47 S/. 4.44 S/.4.31
Mano de Obra Directa S/. 45,122.17 S/. 45,122.17 S/.45,122.17 S/. 67,683.26 S/. 67,683.26

S/.221,089.61
S/.171,598.14
S/. 122,229.08
S/. 582,600.10

Costo Fijo unitario total S/. 20.65 S/.18.15 S/.16.74 S/.14.91 S/.12.99
Costo Total S/. 817,491.44 S/. 795,863.91 S/. 807,960.50 S/.799,527.78 S/. 776,070.82
Costo Total unitario promedio S/.25.18 S/. 22.64 S/.21.21 S/.19.35 S/.17.31
Margen VVU/CTU -2.07% 8.92% 16.26% 27.42% 42.50%

Nota: Elaboracién propia.

De acuerdo con los resultados de la tabla 337, los costos unitarios totales promedios para los paquetes Bambu Care de 12 unidades

disminuyen desde un valor de S/.25.18 en el afio 2022 hasta un valor de S/.17.31 en el afio 2026.
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9.2.2.2. Estimacion y analisis del punto de equilibrio en unidades y en soles.

En la tabla 338, se calculan los puntos de equilibrio correspondientes a las ventas de los Bambu Care paquetes de 4 unidades.

Tabla 338.

Punto de equilibrio en unidades Bambu Care Paquetes 4 unidades
Determinacion del Punto de equilibrio 2022 2023 2024 2025 2026
Punto de equilibrio en unidades 13,518 12,859 12,859 12,423 11,698
Punto de equilibrio en soles S/.125,009.45 S/.118,911.35 S/.118,911.57 S/.114,880.52 S/.108,173.21
Ventas en soles S/. 140,818.71 S/. 151,451.59 S/. 163,024.47 S/. 175,632.16 S/. 189,380.15
% Superacion del P.E. 12.65% 27.31% 37.10% 52.88% 75.07%

Nota: Elaboracion propia.
Se observa que, para todos los afios, las ventas de este tipo de productos superan el punto de equilibrio correspondiente.

En la tabla 339, se desarrolla un Estado de Resultados para comprobar que, efectivamente, se determind de forma correcta los

puntos de equilibrio, puesto que las utilidades operativas obtenidas son iguales a cero.

Tabla 339.

Estado de resultados (comprobacién) punto de equilibrio Bamba Care Paquetes 4 unidades
Estado de Resultados de Comprobacion 2022 2023 2024 2025 2026
Ventas Netas S/. 125,009.45 S/.118,911.35 S/.118,911.57 S/. 114,880.52 S/.108,173.21
(-) Costos Variables totales -S/. 20,368.73 -S/. 19,362.69 -S/. 19,371.57 -S/. 18,723.17 -S/. 17,247.18
Margen de contribucion S/. 104,640.71 S/.99,548.66 S/.99,540.00 S/. 96,157.36 S/.90,926.03
(-) Costos Fijos totales -S/. 104,640.71 -S/. 99,548.66 -S/. 99,540.00 -S/. 96,157.36 -S/.90,926.03
Utilidad Operativa S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Nota: Elaboracion propia.
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Puntos de equilibrio BambU Care Paguetes 4 unidades 2022 — 2026.

En las figuras 78, 79, 80, 81 y 82 se grafican los puntos de equilibrio para los Bambu Care

paquetes de 4 unidades.

PUNTO DE EQUILIBRIO BAMBU CARE 4 UNIDADES
2022
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Figura 78. Punto de equilibrio Bambu Care Paquetes 4 unidades 2022. Elaboracion propia.
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Figura 79. Punto de equilibrio Bambu Care Paquetes 4 unidades 2023. Elaboracién propia.

379



PUNTO DE EQUILIBRIO BAMBU CARE 4 UNIDADES

2024
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Figura 80. Punto de equilibrio Bambu Care Paquetes 4 unidades 2024. Elaboracién propia.
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Figura 81. Punto de equilibrio Bambu Care Paquetes 4 unidades 2025. Elaboracion propia.
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PUNTO DE EQUILIBRIO BAMBU CARE 4 UNIDADES
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Figura 82. Punto de equilibrio Bambu Care Paquetes 4 unidades 2026. Elaboracién propia.
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En la tabla 340, se calculan los puntos de equilibrio correspondientes a las ventas de los Bambu Care paquetes de 12 unidades.

Tabla 340.

Punto de equilibrio en unidades Bambu Care Paquetes 12 unidades.
Determinacion del Punto de equilibrio 2023 2024 2025 2026
Punto de equilibrio en unidades 31,632 31,586 30,470 28,635

Punto de equilibrio en soles
Ventas en soles
% Superacion del P.E.

S/. 821,293.57
S/. 800,588.71

S/.780,045.94
S/. 866,818.04
11.12%

S/. 778,899.23
S/. 939,316.36
20.60%

S/. 751,394.94
S/.1,018,751.16
35.58%

S/. 706,138.37
S/.1,105,868.62
56.61%

Nota: Elaboracién propia.

Se observa que en el primer afio del proyecto no se alcanza el punto de equilibrio en las ventas de los Bambu Care de 12 unidades.

El resto de afios si se supera el punto de equilibrio sin ninglin inconveniente.

En la tabla 341, se desarrolla un Estado de Resultados para comprobar que, efectivamente, se determiné de forma correcta los

puntos de equilibrio, puesto que las utilidades operativas obtenidas son iguales a cero.

Tabla 341.

Estado de resultados (comprobacién) punto de equilibrio Bambu Care Paquetes 12 unidades.

Estado de Resultados (Comprobacion)

2022

2023

2024

2025

2026

Ventas Netas

(-) Costos Variables totales
Margen de contribucion
(-) Costos Fijos totales
Utilidad Operativa

S/. 821,293.57
-S/.150,817.87
S/. 670,475.69
-S/. 670,475.69
S/.0.00

S/. 780,045.94
-S/.142,197.11
S/. 637,848.83
-S/. 637,848.83
S/.0.00

S/. 778,899.23
-S/. 141,105.89
S/. 637,793.34
-S/. 637,793.34
S/.0.00

S/. 751,394.94
-S/.135,275.58
S/. 616,119.36
-S/. 616,119.36
S/.0.00

S/. 706,138.37
-S/.123,538.28
S/. 582,600.10
-S/. 582,600.10
S/.0.00

Nota: Elaboracion propia.
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Puntos de equilibrio Bambu Care Paguetes 12 unidades 2022 al 2026.

En las figuras 83, 84, 85, 86 y 87 se grafican los puntos de equilibrio para los Bambu Care

paquetes de 12 unidades.
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Figura 83. Punto de equilibrio Bambu Care Paquetes 12 unidades 2022. Elaboracion propia.
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PUNTO DE EQUILIBRIO BAMBU CARE 12 UNIDADES
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Figura 84. Punto de equilibrio Bambu Care Paquetes 12 unidades 2023. Elaboracion propia.
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Figura 85. Punto de equilibrio Bambu Care Paquetes 12 unidades 2024.Elaboracion propia.
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PUNTO DE EQUILIBRIO BAMBU CARE 12 UNIDADES
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Figura 86. Punto de equilibrio Bambu Care Paquetes 12 unidades 2025.Elaboracion propia.
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Figura 87. Punto de equilibrio Bambu Care Paquetes 12 unidades 2025.Elaboracién propia.
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9.2.2.3. Estado de resultados (costeo directo).

Finalmente, se presenta el Estado de resultados del proyecto bajo el enfoque del Costeo directo, separando los Costos variables

de los Costos fijos de la empresa.

Tabla 342.

Estado de resultado bajo el costeo directo.

Estado de Resultados Costeo directo

2022

2023

2024

2025

2026

Ventas netas

(-) Costos Variables totales
Margen de Contribucion
(-) Costos Fijos totales
Utilidad Operativa

(+) Ingresos financieros

(-) Gastos financieros

(+) Otros ingresos

() Otros egresos

Utilidad antes de Impuestos
(-) Impuesto a la Renta
Utilidad Neta

S/. 941,407.41
S/. 169,960.40
S/.771,447.01
S/.775,116.41
-S/. 3,669.39

S/.0.00

S/. 34,665.29
S/.0.00
S/.0.00
-S/. 38,334.68
S/.0.00
-S/. 38,334.68

S/.1,018,269.64
S/. 182,676.39
S/. 835,593.25
S/.737,397.49
S/.98,195.76

S/.0.00

S/. 25,088.94
S/.0.00
S/.0.00
S/. 73,106.82
S/.10,257.78
S/. 62,849.04

S/.1,102,340.84
S/. 196,725.05
S/.905,615.79
S/.737,333.34
S/. 168,282.45

S/.0.00

S/.15,225.77
S/.0.00
S/.0.00

S/. 153,056.68
S/. 45,151.72
S/. 107,904.96

S/.1,194,383.32
S/. 212,032.85
S/. 982,350.47
S/.712,276.72
S/.270,073.76

S/.0.00

S/. 6,123.27
S/.0.00
S/.0.00

S/. 263,950.49
S/. 77,865.39
S/. 186,085.09

S/.1,295,248.77
S/. 223,665.58
S/.1,071,583.19
S/. 673,526.12
S/. 398,057.07

S/.0.00

S/.0.00

S/. 33,135.65
S/.0.00

S/. 431,192.72
S/. 127,201.85
S/. 303,990.87

Nota: Elaboracién propia.

El primer afio del proyecto, la empresa tendra pérdidas netas, las cuales se recuperaran gradualmente en los siguientes afios.
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9.3. Analisis de sensibilidad y de riesgo
9.3.1. Variables de entrada.

Las variables de entrada que se consideraran en el analisis de sensibilidad de este proyecto

son las siguientes:

— Precio de venta

— Demanda

— Costos de servicios basicos
— Costo de MPD

— Costo de planilla total

El precio de venta y la demanda son variables que siempre deben ser evaluadas puesto que
tienen mucha importancia en los ingresos de la empresa. Adicionalmente, se escogio evaluar los
costos de servicios basicos, los costos de MPD y los costos de planillas puesto que representan

porcentajes significativos dentro de los costos de la empresa.

9.3.2. Variables de salida.

Las variables de salida permiten evaluar el impacto de las variables de entrada en el

proyecto. Por esta razon, se utilizardn como variables de salida al VANE, VANF, TIRE y TIRF.

Tabla 343.

Variables de salida.
VANE S/.172,286.34
VANF S/.175,310.45
TIRE 51.46%
TIRF 61.53%

Nota: Elaboracidn propia.
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9.3.3. Analisis unidimensional.

Precio de Venta por Canal y por tipo de Producto

La tabla 344 presenta el analisis de sensibilidad para el Precio de venta de los productos Bambu Care

Tabla 344.
Analisis de sensibilidad del Precio
Precio de venta Tiendas de productos naturales y ecologicos Indicadores del proyecto -10.00% -20.00% -24.50%
VANE 172,286.34 97,329.68 24,139.33 -8,795.76
TIRE 51.46% 42.22% 33.55% 29.60%
VANF 175,310.45 102,684.65 31,868.88 -
TIRF 61.53% 49.00% 37.55% 32.41%
Precio de venta Tienda virtual Bambu Care Indicadores del proyecto -10.00% -16.37% -20.00%
VANE 172,286.34 60,649.62 -9,411.51 -58,895.19
TIRE 51.46% 37.73% 29.50% 23.91%
VANF 175,310.45 67,509.07 - -46,792.45
TIRF 61.53% 43.18% 32.41% 25.25%
Precio de venta Bambu Care Paquete 4 unidades Indicadores del proyecto -10.00% -50.00% -66.16%
VANE 172,286.34 143,383.08 34,773.82 -9,128.85
TIRE 51.46% 47.57% 34.73% 29.55%
VANF 175,310.45 147,277.88 42,384.50 -
TIRF 61.53% 56.22% 39.17% 32.41%
Precio de venta Bambu Care Paquete 12 unidades Indicadores del proyecto -10.00% -11.52% -15.00%
VANE 172,286.34 14,580.62 -9,168.01 -78,511.82
TIRE 51.46% 32.35% 29.54% 21.75%
VANF 175,310.45 22,916.60 - -65,467.96
TIRF 61.53% 36.07% 32.41% 22.47%

Nota: Elaboracion propia.
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Con respecto al precio de venta en las tiendas de productos naturales y ecoldgicos, si el precio de los Bambu Care paquetes de 4
unidades disminuyera desde los S/.12.00 hasta los S/.9.06 y el precio de los paquetes de 12 unidades disminuyera desde los S/.32.00

hasta los S/24.16 el proyecto dejara de ser viable (VANF = 0).

Con respecto al precio de venta en la tienda virtual Bambu Care, si el precio de los Bambl Care paquetes de 4 unidades
disminuyera desde los S/.12.00 hasta los S/.10.04 y el precio de los paquetes de 12 unidades disminuyera desde los S/.32.00 hasta los

S/26.76 el proyecto dejara de ser viable (VANF = 0).

Con respecto al precio por tipo de producto, si el precio de los Bambu Care paquetes de 4 unidades disminuyera, en ambos

canales, desde los S/.12.00 hasta los S/.4.06, el proyecto dejaré de ser viable (VANF = 0).

Con respecto al precio por tipo de producto, si el precio de los Bambu Care paquetes de 12 unidades disminuyera, en ambos

canales, desde los S/.32.00 hasta los S/.28.31, el proyecto dejara de ser viable (VANF = 0).
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Demanda por Canal y por tipo de Producto

En latabla 345, se presenta el andlisis de sensibilidad de las demandas de los productos Bambu Care por canal y tipo de producto.

Tabla 345.
Demanda por Canal y por tipo de Producto
Demanda Tiendas de productos naturales y ecolégicos Indicadores del proyecto -10.00% -20.00% -24.50%
VANE 172,286.34 97,329.68 24,139.33 -8,795.76
TIRE 51.46% 42.22% 33.55% 29.60%
VANF 175,310.45 102,684.65 31,868.88 -
TIRF 61.53% 49.00% 37.55% 32.41%
Demanda Tienda virtual Bambu Care Indicadores del proyecto -10.00% -16.37% -20.00%
VANE 172,286.34 60,649.62 -9,411.51 -58,895.19
TIRE 51.46% 37.73% 29.50% 23.91%
VANF 175,310.45 67,509.07 - -46,792.45
TIRF 61.53% 43.18% 32.41% 25.25%
Demanda Bambu Care Paquete 4 unidades Indicadores del proyecto -10.00% -50.00% -66.16%
VANE 172,286.34 143,383.08 34,773.82 -9,128.85
TIRE 51.46% 47.57% 34.73% 29.55%
VANF 175,310.45 147,277.88 42,384.50 -
TIRF 61.53% 56.22% 39.17% 32.41%
Demanda Bambu Care Paquete 12 unidades Indicadores del proyecto -10.00% -11.52% -15.00%
VANE 172,286.34 14,580.62 -9,168.01 -78,511.82
TIRE 51.46% 32.35% 29.54% 21.75%
VANF 175,310.45 22,916.60 - -65,467.96
TIRF 61.53% 36.07% 32.41% 22.47%

Nota: Elaboracion propia.
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Las demandas anuales de los productos Bambu Care paquetes de 4 unidades son las siguientes: 15,228 unidades para el afio
2022; 16,378 unidades para el afio 2023; 17,829 unidades para el afio 2024; 18,992 unidades para el afio 2025; y 20,479 unidades para

el afio 2026.

Las demandas anuales de los productos Bambu Care paquetes de 12 unidades son las siguientes: 32,465 unidades para el afio
2022; 35,151 unidades para el afio 2023; 38,091 unidades para el afio 2024; 41,312 unidades para el afio 2025; y 44,845 unidades para

el afio 2026.

De acuerdo con los resultados encontrados, si la demanda en las tiendas de productos naturales disminuyera un 24.50% el
proyecto dejara de ser viable (VANF = 0). Por otro lado, si la demanda en la tienda virtual disminuyera un 16.37% el proyecto dejara

de ser viable también (VANF = 0).

Asimismo, si la demanda de todos los paquetes Bambu Care de 4 unidades disminuyera un 66.16% el proyecto dejara de ser
viable (VANF = 0). Finalmente, si la demanda de todos los paquetes Bambu Care de 12 unidades disminuyera un 11.52% el proyecto

dejara de ser viable (VANF = 0).
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Costos de servicios basicos

Tabla 346.

Costos de servicios basicos
Costo de servicios basicos Indicadores del proyecto 10.00% 25.00% 44.84%
VANE 172,286.34 149,395.26 83,312.38 -9,372.94
TIRE 51.46% 47.91% 40.53% 29.59%
VANF 175,310.45 152,185.06 87,342.48 -
TIRF 61.53% 56.15% 46.73% 32.41%

Nota: Elaboracién propia.

Actualmente, los costos de servicios basicos son iguales a S/.105,699 para el afio 2022; S/.107,360 para el afio 2023; S/.109,158

para el afio 2024; S/.111,106 para el afio 2025y S/. 113,215 para el afio 2026.

En el caso de que estos costos de los servicios basicos se incrementaran hasta S/.153,095 para el afio 2022; S/. 155,500 para el
afio 2023; S/.158,105 para el afio 2024; S/. 160,926 para el afio 2025 y S/. 163,981 para el afio 2026 el proyecto dejara de ser viable

(VANF = 0).
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Costo de MPD

Tabla 347.
Costo de MPD
Costo de MPD Indicadores del proyecto 10.00% 30.00% 48.81%
VANE 172,286.34 152,318.90 79,480.69 -9,455.69
TIRE 51.46% 48.58% 39.89% 29.53%
VANF 175,310.45 155,941.38 85,704.87 -
TIRF 61.53% 57.59% 46.00% 32.41%

Nota: Elaboracién propia.

Actualmente, los costos de MPD son iguales a S/.103,363 para el afio 2022; S/.111,080 para el afio 2023; S/.119,695 para el afio

2024; S/.129,087 para el afio 2025y S/. 136,168 para el afio 2026.

En el caso de que estos costos MPD se incrementaran hasta S/.153,815 para el afio 2022; S/. 165,298 para el afio 2023; S/.178,119

para el afio 2024; S/. 192,094 para el afio 2025 y S/. 202,632 para el afio 2026 el proyecto dejara de ser viable (VANF = 0).
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Costo de Planilla total

Tabla 348.
Costo de planilla total
Costo de Planilla total Indicadores del proyecto 10.00% 25.00% 26.70%
VANE 172,286.34 104,130.91 4,517.35 -9,305.66
TIRE 51.46% 42.76% 31.16% 29.57%
VANF 175,310.45 109,351.58 13,128.19 -
TIRF 61.53% 49.72% 34.41% 32.41%

Nota: Elaboracién propia.

Actualmente, los costos de planilla son iguales a S/.373,556 para el afio 2022; S/.374,324 para el afio 2023; S/.375,165 para el

afio 2024; S/.402,168 para el afio 2025y S/. 403,176 para el afio 2026.

En el caso de que estos costos de planillas se incrementaran hasta S/.473,295 para el afio 2022; S/. 474,269 para el afio 2023;

S/.475,334 para el afio 2024; S/. 509,546 para el afio 2025 y S/. 510,824 para el afio 2026 el proyecto dejara de ser viable (VANF = 0).
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9.3.4. Analisis multidimensional.

Para desarrollar el analisis multidimensional, se consideran 3 distintos escenarios:

— Escenario Base: Es el escenario actual del proyecto, en el que no se realiza ningin cambio.

— Escenario Pesimista: Es un pésimo escenario para el proyecto, en el que se realizan los

cambios porcentuales encontrados en el andlisis unidimensional para todas las variables

evaluadas. Aqui disminuyen los precios y las demandas y se incrementan todos los costos

evaluados.

— Escenario Optimista: Es un excelente escenario para el proyecto, en el que se realizan los

cambios opuestos al escenario pesimista. Aqui se incrementan los precios y las demandas,

y se disminuyen todos los costos evaluados.

Tabla 349.

Analisis multidimensional.
Anélisis multidimensional Escenario
Variables de entrada Pesimista Base Optimista
Precio de venta Tiendas de productos naturales y -24.50% 0.00% 24.50%
ecoldgicos
Precio de venta Tienda virtual Bambu Care -16.37% 0.00% 16.37%
Demanda Tiendas de productos naturales y ecoldgicos -24.50% 0.00% 24.50%
Demanda Tienda virtual Bambu Care -16.37% 0.00% 16.37%
Costo de servicios basicos 44.84% 0.00% -44.84%
Costo de MPD 48.81% 0.00% -48.81%
Costo de Planilla total 26.70% 0.00% -26.70%
Variables de salida Pesimista Base Optimista
VANF -S/. S/. S/.

923,942.94 175,310.45 1,083,295.18
TIRF -40.89% 61.53% 239.63%
VANE -S/. S/. S/.
998,728.29 172,286.34 1,109,239.48

TIRE -34.52% 51.46% 182.20%
Probabilidad de Ocurrencia 15% 70% 15%

VANF esperado
VANE esperado

S/. 146,620.15
S/.137,177.12

Nota: Elaboracion propia.

Una vez desarrolladas las simulaciones de los escenarios y de haber determinado los

indicadores de rentabilidad de cada uno de ellos, se procede a determinar los valores esperados.
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Para ello, se considera una probabilidad de ocurrencia del 15% para el escenario Pesimista, 70%

para el escenario Base y 15% para el escenario Optimista.

Finalmente, el VANF esperado es igual a S/.146,620.15, por lo que el proyecto serd viable
financieramente. De igual forma, el VANE esperado es igual a S/.137,177.12, por lo que el

proyecto seré viable econémicamente.

9.3.5. Variables criticas del proyecto.

Las variables criticas identificadas en el proyecto son el Precio de venta y la Demanda de
los Bambu Care paquetes de 12 unidades, pues solo basta con que estas variables disminuyan un

11.52% para que le proyecto deje de ser viable (VANF = 0).

Se tienen como variables medianamente sensibles a las siguientes: Precio de venta Tienda

virtual y a la Demanda en la Tienda virtual. El resto de variables son poco sensibles al cambio.

El andlisis de las 5 fuerzas de Porter desarrollado en los capitulos anteriores permitio
concluir que el nivel de competitividad con los competidores es alto, los clientes tienen un poder
de negociacién alto, los proveedores tienen un poder de negociacion alto y que existe una alta

amenaza de los productos sustitutos y de los competidores potenciales del mercado.

En este estudio de sensibilidad, se han encontrado que el precio y la demanda del canal de
ventas virtual es medianamente sensible al cambio. Por esta razon, deberian generarse esfuerzos
por mantener los niveles de demanda estables, de acuerdo a lo proyecto en esta investigacion. Para
ello, sera importante implementar, de forma adecuada, las estrategias de Promocién detalladas en
el Marketing mix del proyecto, ademas de mantener de forma fija los precios de los productos

Bambu Care, de acuerdo a la estrategia de precios escogida. Con estas estrategias, se podra

396



disminuir el impacto de los productos de la competencia y de los productos sustitutos en el

proyecto y se alcanzaran los niveles proyectados de ventas.

El alto poder de negociacion de los proveedores debe ser tomado en consideracién por la
empresa; sin embargo, dado que existe una baja sensibilidad en la variable Costos de materias

primas directas, el riesgo no es demasiado alto.

9.3.6. Perfil de riesgo.

De acuerdo con la sensibilidad de las variables encontradas, se puede concluir que el Perfil
de riesgo del proyecto es bajo, puesto que la mayoria de las variables son poco sensibles al cambio.
Del total de variables evaluadas (11), solo 4 variables resultaron medianamente sensibles al
cambio; las otras 7 variables estudiadas resultaron poco sensibles al cambio, lo cual justifica que

el Riesgo de nuestro proyecto sea Bajo.
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Conclusiones

Capitulo I: Informacion general

Se identifico una oportunidad de negocio para el desarrollo del proyecto Bambu Care,
puesto que existe un crecimiento mundial del 3.5% anual para el mercado de papel
higiénico y, a nivel Perq, existe un crecimiento promedio del 4.3% anual para este mismo
sector. Ademas, el 39% de los peruanos buscan activamente marcas de papeles higiénicos
de tendencia ecoldgica.

Se desarrollaron las estrategias genéricas de Enfoque y Diferenciacion, para segmentar
adecuadamente el mercado hacia un nivel socioeconémico B de las zonas 6, 7 y 8 de Lima
y para resaltar los beneficios biodegradables, ecoldgicos y de rendimiento superior de

nuestros productos.

Capitulo I1: Analisis del entorno

El anélisis del Macroentorno determind la situacion de las variables macroeconémicas del
Per y permitid identificar cudles de ellas han sido principalmente afectadas por la
pandemia del COVID-19. También permitio definir la situacion del sector, a traves de la
determinacion del mercado internacional, del mercado de clientes, proveedores y
distribuidores.

El anélisis del Microentorno permitid definir los niveles de las fuerzas de Porter: El nivel
de competitividad es Alto, la amenaza de los clientes es Alta, la amenaza de los
proveedores es Alta, la amenaza de los sustitutos es Alta y la amenaza de los competidores

potenciales es Alta.
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Capitulo I11: Plan estratégico

El andlisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del proyecto
permitio desarrollar estrategias para su desarrollo, enfocandose en alcanzar su viabilidad y

maxima rentabilidad.

Capitulo IV: Estudio de mercado

El estudio de mercado se desarrolld a través de dos enfoques: cualitativo y cuantitativo. El
estudio cualitativo se realiz6 a través de Focus groups y entrevistas, lo que permitio
confirmar la aceptacion de los productos Bambu Care por parte de los clientes y permitio
adquirir un know how Unico para la produccion y comercializacion de estos papeles
higiénicos.

El estudio cuantitativo se realiz6 a través de encuestas, cuya informacion fue utilizada en
la determinacion de los distintos mercados para nuestros productos Bambu Care, asi como
para la determinacién de la Demanda y del Plan de ventas del proyecto. De esta manera,

las ventas proyectadas alcanzaran un total de S/.1,295,248 para el Gltimo afio del proyecto.

Capitulo V: Estudio legal y organizacional

El estudio legal definio todos los procedimientos y costos para conformar la empresa,
registrar la marca BambU Care y obtener las licencias y certificaciones para nuestra
empresa y nuestros productos.

El estudio organizacional defini¢ los distintos puestos de trabajo requeridos y los servicios
tercerizados que contratara la empresa. El costeo de las planillas y de los servicios

tercerizados fue importante para la estructura de costos y gastos evaluada posteriormente.
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Capitulo VI: Estudio técnico

— Lacapacidad instalada de la planta de produccion serd igual a 66.54% en el primer afio del
proyecto (2022), incrementandose esta capacidad hasta un 88.66% en el ultimo afio 2026.
— Se determind el Plan de produccion de las dos lineas de Bambu Care, las cantidades de
materias primas requeridas, los programas de compra, la tecnologia requerida para la

produccion y la ubicacion estratégica de la empresa.

Capitulo VI1: Estudio econémico y financiero

— La estructura de capital de la empresa estara conformada por un 32.28% de Deuda y un
67.72% de Capital propio. De acuerdo con esta estructura, la empresa seré solvente.

— Los costos unitarios totales disminuyeron gradualmente a través de los afios. En el caso de
los paquetes de 4 unidades, disminuyeron desde los S/.8.38 en el afio 2022 hasta los S/.5.91
en el afio 2026. En el caso de los paquetes de 12 unidades, disminuyeron desde los S/.25.18

en el aflo 2022 hasta los S/.17.31 en el afio 2026.

Capitulo VI11: Estados financieros proyectados

— El proyecto no seré rentable en el afio 2022, debido a que se obtendran pérdidas netas. A
partir del afio 2023, se obtendran utilidades netas, las cuales creceran desde un 6.17% en
el afio 2023 hasta un 23.47% en el afio 2026.

— El proyecto tendra liquidez durante los 5 afios del horizonte de evaluacion, debido a que

los Flujos de caja proyectados seran siempre positivos.
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Capitulo IX: Evaluacion econdémico-financiera

El proyecto seré rentable econdmicamente para la empresa, puesto que se determiné que
el VANE sera positivo (S/.172,286), la TIRE (51.46%) es superior al WACC (30.67%), el
periodo de recuperacion descontado econémico sera igual a 3 afios con 1 mes 'y 27 dias y
el ratio B/C economico sera igual a 1.48.

El proyecto sera rentable financieramente para los socios inversionistas, puesto que se
determind que el VANF seré positivo (S/.175,310), la TIRF (61.53%) es superior al COK
(32.41%), el periodo de recuperacion descontado financiero sera igual a 2 afios con 9 meses
y 29 dias y el ratio B/C financiero serd igual a 1.72.

Las variables criticas del proyecto son el Precio de venta y la Demanda de los Bambu Care
paquetes de 12 unidades. El riesgo del proyecto sera Bajo puesto que se encontré una mayor

cantidad de variables poco sensibles al cambio.
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Recomendaciones

Recomendacion n°1:

Realizar las compras en volimenes grandes para solicitar descuentos (-3%) por concepto

de materias primas directas.

Tabla 350.
Recomendacion n°1
Comprar por volumen para obtener Indicadores actuales Indicadores Recomendacion
descuentos del 3% en MPD
VANE S/.172,286.34 S/.176,982.12
TIRE 51.46% 52.02%
VANF S/. 175,310.45 S/.179,768.04
TIRF 61.53% 62.05%

Nota: Elaboracién propia.
En la tabla 350, se observa que una vez implementada la recomendacién, mejorarian los

indicadores de rentabilidad del proyecto, incrementandose el valor del VANF a S/.179,768.04.

Recomendacion n°2:

Disminuir los gastos de responsabilidad social en un 20% debido a que actualmente se

invierte una cantidad significativa en este concepto.

Tabla 351.
Recomendacion n°2
Disminuir los Gastos de Responsabilidad Indicadores actuales Indicadores Recomendacion
Social en un 20%
VANE S/.172,286.34 S/.182,993.10
TIRE 51.46% 52.32%
VANF S/. 175,310.45 S/. 185,570.10
TIRF 61.53% 62.62%

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 351, se observa que una vez implementada la recomendacion, mejorarian los

indicadores de rentabilidad del proyecto, incrementandose el valor del VANF a S/.185,570.10.
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Recomendacion n°3:

Disminuir los costos de las planillas de la empresa en un 10%, debido a que los sueldos

considerados actualmente son bastante competitivos, con respecto a los sueldos del mercado

peruano.
Tabla 352.
Recomendacion n°3
Disminuir los Costos de Planillas en un 10% Indicadores actuales Indicadores Recomendacién
VANE S/. 172,286.34 S/. 236,897.40
TIRE 51.46% 59.10%
VANF S/. 175,310.45 S/. 237,649.26
TIRF 61.53% 71.94%

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 352, se observa que una vez implementada la recomendacién, mejorarian los

indicadores de rentabilidad del proyecto, incrementandose el valor del VANF a S/.237,649.26.
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ANEXos

Anexo 1. Entrevista 1.

Entrevista a especialista en el producto

Nombre del especialista:

Profesion:

Centro de trabajo:

Puesto laboral:

Estimado especialista, somos estudiantes de la universidad USIL, del curso Proyecto
Integrador. Como parte del desarrollo del curso, nos encontramos realizando un proyecto de
investigacion para evaluar la viabilidad del producto denominado “Papel higiénico ecologico
hecho de bambu”. Por ello, dada su condicion de especialista en el tema, requerimos de su apoyo

con la realizacidn de la presente entrevista.

El papel higiénico ecoldgico de bambu es un papel higiénico fabricado a partir de pulpa de
bambd, el cual contribuye con la disminucion de la tala asociada a la produccion de papel
convencional. En concordancia con la linea ecoldgica del producto, el envoltorio de nuestros
papeles higiénicos estara fabricado con pléastico reciclado. Los tubos internos del papel higiénico
seran elaborados a partir de cartdn reciclado. En conjunto, todos los componentes de nuestros
productos muestran un fuerte compromiso ambiental a través del reciclaje y la utilizacion del

bambd, una especie altamente sostenible y ecolégica.
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Objetivo n°1: Determinar las materias primas necesarias para realizar la produccion de

papel higiénico.

5.

¢Qué tipo de papel higiénico produce su empresa?

¢Qué insumos se requieren para fabricar este papel higiénico?

En el caso de los papeles higiénicos de bambu, ;Qué insumos serian necesarios para
fabricarlos?

Los insumos necesarios para la produccion de papel higiénico, ¢se adquieren de forma local
0 es necesario importarlos?

¢Qué empresas proveedoras de insumos son las méas reconocidas del mercado?

Objetivo n°2: Determinar el proceso de produccidn de papel higiénico.

o

10.

11.

12.

13.

¢Cuales son las etapas involucradas en el proceso de produccion de papel higiénico?

¢ Qué etapas se realizan de forma automatizada y qué etapas se realizan de forma manual?
¢Existe alguna etapa cuello de botella durante el proceso de produccion de papel higiénico?
¢Cual es?

¢Cudles son las maquinarias y/o equipos necesarios para el proceso de fabricacion de papel
higiénico?

En su empresa, ¢(Cual es la capacidad promedio de produccion mensual y/o anual
considerando la tecnologia actual que poseen?

¢Cudl es el tamafio de un lote de produccion de papel higiénico?

¢Cuales son los tiempos promedios de fabricacion por cada etapa del proceso de
produccién y por lote completo?

¢Existen mermas de materias primas en el proceso de produccion de papel higiénico? ¢ Cual

es el porcentaje promedio de estas mermas?
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14.

¢Existen mermas de productos terminados en su empresa? ¢En qué porcentaje? ¢En qué

situaciones se pierden mas papeles higiénicos?

Objetivo n°3: Determinar el personal y las certificaciones necesarias para el funcionamiento

de la planta de produccion.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

¢Cudles son los puestos laborales necesarios en una planta de produccion de papel
higiénico?

¢Cudles son los perfiles que deben tener cada uno de los trabajadores de planta?

¢Cudl es el nimero de trabajadores de planta con los que debe contar, en promedio, una
empresa productora de papel higiénico?

¢ Cuales son las capacitaciones o charlas iniciales que se deberian brindar a los trabajadores
de planta?

¢ Qué certificaciones basicas se requieren para iniciar la fabricacién de papel higiénico en
una planta de produccién?

¢ Qué otros reconocimientos existen para certificar la calidad de un papel higiénico? ;Estas
certificaciones son nacionales o internacionales?

¢Cuales son las areas minimas de trabajo que deberia tener una planta de produccién de

papel higiénico?

Objetivo n°4: Conocer la opinidon del especialista de produccion.

22.

23.

¢Considera que los papeles higiénicos ecoldgicos hechos de bambd son viables en su
produccion?

¢Podria recomendar alguna materia prima adicional que mejorara la calidad de nuestros
productos?
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24. ;Qué presentaciones considera adecuadas para ofertar nuestros productos? Presentaciones
de 2 unidades, 4 unidades, 8 unidades, 16 unidades, 24 unidades, 30 unidades, etc.

25. ¢Qué opinidn tiene sobre nuestro producto? ;Considera que podria tener una amplia
aceptacion y que podria tener un impacto positivo en el mercado?
Agradecemos su participacion en esta entrevista. Toda la informacion recogida tendra

mucho valor académico para el desarrollo de nuestro proyecto. Muchas gracias.
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Anexo 2. Entrevista 2.

Entrevista al especialista del canal de distribucion

Nombre del especialista:

Profesion:

Centro de trabajo:

Puesto laboral:

Estimado especialista, somos estudiantes de la universidad USIL, del curso Proyecto
Integrador. Como parte del desarrollo del curso, nos encontramos realizando un proyecto de
investigacion para evaluar la viabilidad del producto denominado “Papel higiénico ecologico
hecho de bambu”. Por ello, dada su condicion de especialista en el tema, requerimos de su apoyo

con la realizacidn de la presente entrevista.

El papel higiénico ecoldgico de bambu es un papel higiénico fabricado a partir de pulpa de
bambd, el cual contribuye con la disminucion de la tala asociada a la produccion de papel
convencional. En concordancia con la linea ecolégica del producto, el envoltorio de nuestros
papeles higiénicos estara fabricado con pléastico reciclado. Los tubos internos del papel higiénico
seran elaborados a partir de cartdn reciclado. En conjunto, todos los componentes de nuestros
productos muestran un fuerte compromiso ambiental a través del reciclaje y la utilizacion del

bambd, una especie altamente sostenible y ecoldgica.

Objetivo n°1: Determinar la demanda de los papeles higiénicos.

1. ¢Que tipo de papeles higiénicos se venden en su canal de distribucion? ¢Productos

convencionales o ecoldgicos?
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¢ Qué nivel de demanda tienen los productos que ustedes comercializan? ¢ Cual es el nivel
de ventas promedio mensual?

La venta de este tipo de productos, ¢ha experimentado algln crecimiento? ;en qué medida?
¢Cuales son las presentaciones preferidas por los clientes?

¢Cuales son los precios promedio de cada una de las presentaciones que se venden en su
canal de distribucion?

¢Existe alguna estacionalidad en la venta de los papeles higiénicos? ¢ Cuales son los meses
de mayores ventas?

¢Se realizan promociones para las ventas de papeles higiénicos?

Objetivo n°2: Determinar las condiciones de ingreso al canal de distribucién y los margenes

de rentabilidad.

8.

10.

11.

12.

13.

14.

¢Qué condiciones existen para introducir los papeles higiénicos en su canal de
distribucion?

¢Cudles son las cantidades o pedidos minimos que solicitan a sus proveedores?

¢Cual es el nivel de rotacion de inventarios para los papeles higiénicos?

¢Existe algun tipo de requerimiento especial para los embalajes de estos productos?

¢Su empresa cuenta con centros de distribucion para la logistica interna de los productos?
¢Cual es el margen de ganancia que obtienen por la venta de papeles higiénicos?

¢En qué tiempo pagan a sus proveedores de papel higiénico?
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Objetivo n° 3: Conocer la opinion del especialista en el canal de distribucién y sus

recomendaciones finales.

15. ¢Cudl es su opinion sobre nuestros papeles higiénicos Bambu Care? ;Le parece un
producto novedoso para el mercado local?

16. ¢Su empresa estaria dispuesta a comercializar nuestros productos?

17. ¢Existira algun tipo de requerimiento adicional para el ingreso de nuestros productos a su
canal de distribucion?

18. Por favor, brindenos algunas recomendaciones finales para mejorar nuestro producto.

Agradecemos su participacion en esta entrevista. Toda la informacion recogida tendra

mucho valor académico para el desarrollo de nuestro proyecto. Muchas gracias.
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Anexo 3. Entrevista 3.

Entrevista al competidor

Nombre del especialista:

Profesion:

Centro de trabajo:

Puesto laboral:

Estimado especialista, somos estudiantes de la universidad USIL, del curso Proyecto
Integrador. Como parte del desarrollo del curso, nos encontramos realizando un proyecto de
investigacion para evaluar la viabilidad del producto denominado “Papel higiénico ecoldgico
hecho de bambt”. Por ello, dada su condicion de especialista en el tema, requerimos de su apoyo

con la realizacidn de la presente entrevista.

El papel higiénico ecoldgico de bambu es un papel higiénico fabricado a partir de pulpa de
bambd, el cual contribuye con la disminuciéon de la tala asociada a la produccion de papel
convencional. En concordancia con la linea ecolégica del producto, el envoltorio de nuestros
papeles higiénicos estara fabricado con pléastico reciclado. Los tubos internos del papel higiénico
seran elaborados a partir de cartdn reciclado. En conjunto, todos los componentes de nuestros
productos muestran un fuerte compromiso ambiental a través del reciclaje y la utilizacion del

bambd, una especie altamente sostenible y ecoldgica.

Objetivo n°1: Conocer el nivel de Demanda de los papeles higiénicos, su estacionalidad y

precio.

1. ¢Queé tipo de papel higiénico produce y vende su empresa? ¢ Convencionales o ecoldgicos?
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2. ¢Cual es el nivel de demanda mensual que tienen sus productos?

3. ¢Han identificado un crecimiento en el nivel de la demanda de los papeles higiénicos de su
empresa?

4. ¢Existe algun tipo de estacionalidad en la venta de papel higiénico? ¢En qué meses sus
ventas son mayores?

5. ¢Cual es el nivel de precios de sus productos?

6. ¢Cual es el margen de rentabilidad que obtiene por la produccion y venta de sus productos?

Objetivo n°2: Determinar las preferencias y frecuencias de compra de los clientes.

7. ¢Qué lineas de papel higiénico son las que mas venden?
8. ¢Qué presentaciones de papel higiénico son las que mas venden? ;Qué tamafios?
9. (Cada cuanto tiempo, en promedio, sus clientes realizan compras de papel higiénico?

10. ¢Realizan promociones para las ventas de sus papeles higiénicos?

Objetivo n°3: Determinar la opinidn del competidor y sus recomendaciones finales.

11. ¢ Cual es su opinidn sobre nuestros papeles higiénicos Bambu Care? ;Le parece un
producto novedoso para el mercado local?

12. ;Qué medios de promocion recomendaria para nuestros productos?

13. ¢ Qué canales de distribucidn recomendaria para nuestros productos?

14. ; Qué recomendaciones finales podria brindarnos para mejorar la calidad o presentacion

de nuestros papeles higiénicos Bambu Care?

Agradecemos su participacion en esta entrevista. Toda la informacion recogida tendra

mucho valor académico para el desarrollo de nuestro proyecto. Muchas gracias.
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Anexo 4. Focus Group

Guia de pautas: Focus group

1. Objetivo.
Conocer las preferencias de compra en papel higiénico por parte de los clientes potenciales
de Bambu Care y obtener las recomendaciones correspondientes para nuestros productos.
2. Reglas para el desarrollo del Focus group
e Numero de participantes en el focus group: 8 a 12 personas.
e Criterios de segmentacion para los participantes del focus group: Jefes de familias
de nivel socioeconémico B que vivan en las zonas 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana.
e En todo momento, se mantendra el orden asignado para el desarrollo del focus
group.
e Se pediré respeto y cordialidad a la participacion de todos los participantes.
e Se pedira la participacion de todos los invitados, puesto que todas las opiniones son
importantes para el desarrollo del focus group
e Duracién aproximada del focus group: 45 a 60 minutos.
e Es importante mencionarles a los participantes que el focus group sera grabado y
subido a la plataforma Youtube y que estos brinden su consentimiento.
3. Contenido del Focus Group
3.1.Calentamiento
En este punto, se realizara la presentacion inicial del moderador y se pedira que cada uno
de los participantes se presente, indicando los siguientes datos: nombre completo, edad,

lugar de residencia y ocupacion.
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3.2.Perfil del consumidor
Una vez terminada la presentacion inicial, se mostraran algunas de las marcas de papel
higiénico méas conocidas en el mercado para que los participantes recuerden estos

productos.

Posteriormente, se realizaran las siguientes preguntas:

— ¢Usted compra productos ecoldgicos o eco-amigables?

— ¢Queé tipo de papel higiénico suele comprar? ¢ papel higiénico convencional o papel
higiénico ecoldgico? Comentar si estaria dispuesto a comprar un papel higiénico de
color natural.

— ¢Qué marcas de papel higiénico compra?

— ¢ Qué presentacion de papel higiénico compra? 2 unidades, 4 unidades, 12 unidades,
24 unidades, etc.

— Dependiendo de la marca y el tipo de presentacion ¢Cual es el precio que paga por
el papel higiénico que compra?

— ¢ Cuantos rollos de papel higiénico consume al mes en su hogar?

— ¢En qué lugares suele comprar los papeles higiénicos?

— ¢Através de que medios usted recibe informacion sobre papeles higiénicos?

3.3.Validacion del producto
Se presentara el producto Bambu Care, se explicaran sus caracteristicas y presentaciones

propuestas. Posteriormente, se realizaran las siguientes preguntas:

— ¢Estarian interesados en comprar los papeles higienicos Bambu Care?

—  ¢Qué presentacion de Bambu Care compraria usted?
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— ¢Cuénto estaria dispuesto a pagar por la presentacion escogida?

— Dependiendo de la presentacion que escogid, ¢Con qué frecuencia compraria los
papeles higiénicos Bambu Care? ; Cuantos paquetes compraria en cada ocasion?

— ¢Donde le gustaria encontrar los papeles higiénicos Bambu Care? Tienda virtual
propia, tiendas de productos ecoldgicos, etc.

— ¢En qué etapas del afio considera que podria comprar mas papeles higiénicos
Bambu Care?

— ¢Através de qué medios les gustaria recibir informacion de los papeles higiénicos
Bambu Care?

Se presentaran los logos y slogans propuestos para el producto. Luego se realizara la siguiente

pregunta.

— ¢Qué opinion tiene sobre los logos y slogan propuestos? ¢Cual preferiria y qué
recomendaciones nos podria brindar?

Se mostrara el prototipo del producto:

— ¢Qué opinion tiene sobre el prototipo del producto y qué recomendaciones nos
podria brindar?

Finalmente, se pediran algunas recomendaciones finales para nuestro producto.
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Anexo 5. Encuesta

Seccién n°1: Filtro

1. ¢Esusted jefe de familia?

a) Si

b) No (Fin de la encuesta)

2. ¢En qué distrito vive usted?

a) JesUs Maria
b) Lince

c) Pueblo Libre
d) Magdalena
e) San Miguel
f) Miraflores
g) San Isidro
h) San Borja
i) Surco

j) LaMolina
k) Surquillo
I) Barranco

m) Chorrillos

n) San Juan de Miraflores.

0) Otro distrito (Fin de la encuesta)

Encuesta
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3. ¢Cudl es su nivel de ingresos familiares mensuales?
a) Desde S/.7,309 a S/.9,000
b) Desde S/.9,001 a S/.11,000
c) Desde S/. 11,001 aS/. 13,016

d) Otro monto (Fin de la encuesta)

Seccién n° 2: Perfil del consumidor

4. ¢Usted compra productos eco-amigables? (Mercado Disponible)
a) Si
b) No (Fin de la encuesta)
5. ¢Estariadispuesto a comprar un papel higiénico ecoldgico fabricado de bambu y cafia
de azucar? (Mercado Disponible)
a) Si
b) No (Fin de la encuesta)
6. ¢Queé tipo de papel higiénico suele comprar? (Producto)
a) Convencional (Suave, Elite, Noble, etc.)
b) Ecologico (NatureZway, Aladin, Ohana, etc)
7. ¢Qué marca de papel higienico compra? (Mercado Objetivo)
a) Suave
b) Elite
c) Noble
d) Paracas
e) NatureZway

f) Aladin
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g) Ohana

h) Lucart

i) Pandoo

J) Otra marca

. Segun sus respuestas de las preguntas 6 y 7 ¢ Qué precio suele pagar por unidad de papel
higiénico? (Precio)

a) Entre S/.0.00 a S/.0.99

b) Entre S/.1.00 a S/.1.99

c) Entre S/.2.00a S/.2.99

d) Entre S/.3.00 a S/3.99

e) S/.4.00 a més

. ¢Cuéntas unidades de papel higiénico consume en su hogar? (Frecuencia de compra)
a) 1a 20 unidades al mes

b) 21 a 40 unidades al mes

c) 41 a 60 unidades al mes

d) 61 a 80 unidades al mes

e) 81 a 100 unidades al mes

. ¢ Qué tipo de presentacién compra? (Producto)
a) 1 unidad

b) 2 unidades

¢) 4 unidades

d) 12 unidades

e) 24 unidades
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11.

12.

f) 32 unidades

g) Otra presentacion.

¢En qué lugar suele comprar su papel higiénico? (Plaza)

a) Supermercados (Plaza Vea, Wong, Tottus, etc)

b) Cadenas de farmacias (Inkafarma, Mifarma, Boticas Fasa, etc)

c) Tiendas especializadas en productos naturales y ecoldgicos (Ecotienda, Ecoprana,
Floray fauna, etc)

d) Mayoristas

e) Tiendas por conveniencia (Tambo+, Oxxo, Listo!, etc)

f) Farmacias de barrio

g) Minimarkets

h) Bodegas

¢A través de qué medios usted recibe informacion sobre las distintas marcas de

papeles higiénicos del mercado? (Promocion)

a) Anuncios publicitarios en televisién

b) Anuncios publicitarios en radio

¢) Anuncios publicitarios en paneles

d) Anuncios en redes sociales

e) Anuncios en paginas web

f) Mensajes de correo electronico

g) Anuncios en el periddico

h) Otro medio
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Seccion n°3: Validacion del producto

Bambu Care es un papel higiénico fabricado de pulpa de bambu, el cual contribuye con la
disminucion de la tala asociada a la produccién de papel convencional. El envoltorio de nuestros
papeles higiénicos estara fabricado con pléstico reciclado y los tubos internos del papel higiénico
seran elaborados a partir de carton reciclado. Todos los componentes de nuestros productos
muestran un fuerte compromiso ambiental a través del reciclaje y la utilizacion del bambd

sostenible.

13. ¢ Usted compraria los papeles higiénicos Bambu Care? (Mercado Efectivo)
a) Si
b) No (Fin de la encuesta)
14. ; Qué presentacién de Bambu Care compraria usted? (Mercado Efectivo)
a) Paquete de 4 unidades
b) Paquete de 12 unidades
c) Ambas presentaciones
15. Si escogi6 la presentacién de 4 unidades ¢ Qué precio pagaria? (Mercado Efectivo)
a) Entre S/.2.00 a S/.5.99
b) Entre S/.6.00 a S/.9.99
c) Entre S/.10.00 a S/.13.99
d) Entre S/. 14.00 a S/17.99
e) S/.18.00 amés
16. Si escogid la presentacion de 12 unidades ¢Qué precio pagaria? (Mercado Efectivo)
a) Entre S/.12.00 a S/.19.99

b) Entre S/.20.00 a S/.27.99
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c) Entre S/.28.00 a S/.35.99
d) Entre S/. 36.00 a S/43.99
e) S/.44.00 amas
17. Si escogio la presentacion de 4 unidades, ¢Cuantos paquetes compraria al mes?
(Frecuencia de compra)
a) 1 paquete
b) 2 paguetes
c) 3 paquetes
d) 4 paquetes
e) 5 paquetes 0 mas
18. Si escogid la presentacion de 12 unidades, ¢Cuantos paquetes compraria al mes?
(Frecuencia de compra)
a) 1 paquete
b) 2 paquetes
c) 3 paquetes
d) 4 paquetes
e) 5 paquetes 0 mas
19. ¢ Donde compraria los papeles higiénicos Bambu Care? (Plaza)
a) Tiendas especializadas en productos naturales y ecoldgicos (Ecotienda, Ecoprana,
Flora 'y fauna, etc)
b) Tienda virtual “Bambu Care”
20. ;En qué época del afio compraria los papeles higiénicos Bambu Care?

(Estacionalidad)
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21.

22.

a) Verano

b) Otofo

c) Invierno

d) Primavera

e) Durante todo el afio

¢A través de qué medios le gustaria recibir informacion de los papeles higiénicos
Bambu Care? (Promocion)

a) Anuncios publicitarios en radio

b) Anuncios publicitarios en paneles

c) Anuncios en redes sociales

d) Anuncios en paginas web

e) Mensajes de correo electronico

f) Anuncios en el periddico

g) Otro medio

¢ Qué otros tipos de servicios le gustaria que ofrezca nuestra empresa? (Promocion)
a) Videos acerca de la concientizacién ambiental.

b) Videos sobre la produccién de los papeles higiénicos ecoldgicos Bambu Care.

c) Campafas sobre productos ecoldgicos y sustentables.

d) Talleres para aprender a fabricar, de forma artesanal, productos ecoldgicos.
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