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CAPITULO 1: INTRODUCCION Y ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

Introduccion

El Sector Agrario juega un rol trascendental en la busqueda de lograr un crecimiento
econémico sostenible acompafiado de una reduccion significativa de inequidad y
exclusion, por lo que el reto que se asume es continuar impulsando su desarrollo, en un
panorama de expectativas y tendencias, para lograr el crecimiento agrario sostenible
con énfasis en los pequefios productores agrarios.

Bajo este enfoque la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de
Agricultura y Riego, afio tras afo, viene efectuando reuniones permanentes con las
diversas unidades ejecutoras y los Gobiernos Regionales (GORES), a fin de identificar
diversas problematicas que han generado multiples deficiencias, lo que no ha permitido
alcanzar un indicador eficiente en los resultados anuales a nivel nacional frente a otros

sectores.

Resultado de las mudltiples reuniones, la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, ha logrado identificar dos grandes probleméaticas que han generado
retraso en la atencion de necesidades primarias las cuales son: Carencia de sistemas y
métodos de gestidn de la informacién y el conocimiento y la débil capacidad de ejecucion

presupuestal en el Ministerio de Agricultura y Riego.

Dentro de las experiencias que se analizaron se toco a tres paises que fueron reflejo de
éxitos: Ecuador, Costa Rica y México, cada uno de ellos presenta desde su Plan
Nacional de Desarrollo un nivel de articulacion entre sus planes y su presupuesto
generando un nivel de gestidon publica eficiente, a través de su presupuesto por
resultado y sus programas presupuestales, logrando una distribucion de los recursos de

manera equitativa.

Acto seguido se evalué dos propuesta de alternativas de soluciones: Implementacién de
un Sistema denominado Balanced Scorecard y la implementacién de un sistema
denominado Aplicativo CEPLAN V1. Ambos sistemas dan resultados Optimos sin

embargo el Aplicativo CEPLAN V1 traera mejores beneficios para la entidad.



1.1 Nombre o Razén Social

Ministerio de Agricultura y Riego

BVACA DEy
g8 g,

Ministerio

de Agricultura y Riego

1.2 Datos generales

Direccion: Av. La Universidad N°200 - La Molina | Av. Alameda del Corregidor N°155 -
La Molina | Jr. Yauyos N°258 - Lima
Central Telefénica: 209-8600-(La Molina) / 209-8800-(Lima)

Horario de atencion en ventanilla: 8:30 a.m. a 4:30 p.m.

1.3 Ubicacion de la empresa

La empresa esta situada en la Av. Alameda del Corregidor 155- La Molina
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Figura 1: Croquis de ubicacién de la Oficina Principal
Fuente:https://www.google.com.pe/maps/search/MINISTERIO+DE+AGRICULTURA+Y+RIEG

O+AV+EL+CORREGIDOR+CUADRA+155/@-12.0976021,-76.9532931,17z/data=!3m1!4b1?hl
=es-419



https://www.google.com.pe/maps/search/MINISTERIO+DE+AGRICULTURA+Y+RIEGO+AV+EL+CORREGIDOR+CUADRA+155/@-12.0976021,-76.9532931,17z/data=!3m1!4b1?hl%20=es-419
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1.4 Giro de laempresa
El Ministerio de Agricultura y Riego, es un organismo del Poder Ejecutivo, ente rector en

materia agraria, con personeria juridica de derecho publico, y constituye un Pliego

Presupuestal.

1.5 Tamafio de laempresa

El Ministerio de Agricultura y Riego, pertenece al Sector Publico, el mismo que no se
enmarca en ninguna asociatividad. Cuenta con un total de 3,870 trabajadores
distribuidos en las 16 Unidades Ejecutoras. Asimismo, su Presupuesto Inicial de
Apertura del Afio Fiscal 2018 es S/. 1 327 762 099,00.
Entre sus principales funciones se enmarca:
¢ Formulay dirige la ejecucion de Politicas del Sector
¢ Refrenday emite dispositivos legales que la legislacién establezca y toda norma
de caracter general del sector, establece por Resolucion Ministerial, las
facultades resolutivas de las dependencias del Ministerio

e Aprueba la asignacion de recursos presupuestales del sector

1.6 Breve resefia historica

El Ministerio de Agricultura, se cre6 bajo la Ley N° 9711, formulada el 31 de diciembre
del afio 1942, durante el gobierno del presidente, Dr. Manuel Prado Ugarteche. En el
marco de su creacién el Ministerio de Agricultura conté con las Direcciones de

Agricultura, Ganaderia, Aguas e Irrigacion, Colonizacién y Alimentacion Nacional.

El Ministerio de Agricultura y Riego, tiene las competencias siguientes a nivel nacional:
Tierras de uso agricola y de pastoreo, tierras forestales y tierras erizas con aptitud
forestal; Recursos forestales y su aprovechamiento; Flora y fauna; Recursos hidricos;
Infraestructura agraria; Riego y utilizacion de agua para uso agrario; Cultivos y crianzas;
Sanidad, investigacion, extension, transferencia de tecnologia y otros servicios

vinculados a la actividad agraria.

En la actualidad, ejerce el cargo del Ministro de Agricultura y Riego, José Arista
Arbildo, a partir del 09 enero del 2018, designado con Resolucion Suprema N° 014-
2018-PCM.



1.7 Organigrama de la empresa
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1.8 Mision, Vision y Politicas
1.8.1 Mision

"Disefar y ejecutar politicas para el desarrollo de negocios agrarios y de la agricultura

familiar, a través de la provision de bienes y servicios publicos de calidad".

1.8.2 Visién

“Al 2021, Peru tiene un agro prospero, competitivo e insertado al mercado nacional e

internacional, a través de la productividad y calidad de sus productos agroalimentarios".

1.8.3 Politicas

Con Decreto Supremo N° 002-2016- MINAGRI, aprueba la Politica Nacional Agraria
centrandose en los ejes: Manejo Sostenible de Agua y Suelos; Desarrollo Forestal y de
Fauna Silvestre; Seguridad Juridica sobre la tierra; Infraestructura y tecnificacion del
riego; Financiamiento y seguro agrario; Innovacion y tecnificacion agraria; Gestion de
Riesgo de Desastres en el sector agrario; Desarrollo de capacidades; Reconversion
productiva y diversificacion, Acceso a mercados; Sanidad Agraria e Inocuidad

Agroalimentaria; Desarrollo Institucional.

1.9 Premios y Certificados

1.9.1 Premiacién
= Reconocimiento Oficial de la Organizacibn de las Naciones Unidas para la

Agricultura y Alimentacion (FAO) - Primer lugar en el concurso.

= Reconocimiento Oficial del Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI) que preside
la Comision Multisectorial AIQ 2013, por haber ocupado el Primer lugar en el
concurso.

= Trofeo la Quinua de Oro AIQ 2013

1.9.2 Certificados

El Ministerio de Agricultura y Riego y Holanda, otorgaran una emision de Certificado
sanitario electrénico que podran ser utilizado entre los paises que integran la Alianza
del Pacifico; Pera, Chile; México y Colombia; paralelamente se trabaja con Estados

Unidos, China, Espafia, Alemania, Inglaterra.



CAPITULO 2: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1 Caracterizacion del area
El Ministerio de Agricultura y Riego, esta estructurado por cuatro Oficinas Generales

que Depende del Despacho Ministerial y ocho Direcciones Generales, cuatro de ellas
dependen del Viceministerio de Politicas Agrarias y las otras cuatro dependen del
Viceministerio de Desarrollo de Infraestructura Agraria y Riego. A continuacion se

muestra el area estructural de estudio.
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Figura 3: Area estructural de estudio

Fuente: Oficina de Planeamiento

El area en estudio es la Direccién General de Planeamiento y Presupuesto, la cual se
ha tomado para este proyecto profesional, debido a que presenta una débil ejecucién
presupuestal. En el afio 2017, me asignaron la participacion activa como Sectorista
Nacional de Planeamiento y Presupuesto, en intervenir técnicamente en lograr la

identificacion de factores que influyen directamente en la débil ejecucion.

2.2 Contextualizacion y definicion del Problema

El 1 de enero del afio fiscal 2017, el Ministerio de Economia y Finanzas —MEF, transfirio
al Ministerio de Agricultura y Riego, una asignacion presupuestal de S/ 2 430 621
650,00 (Dos mil Cuatrocientos Treinta Millones Seiscientos Veintiln Mil Seiscientos
Cincuenta), de los cuales al 31 de Diciembre del 2017, solo llego a ejecutar un total de
S/ 1 593 298 677,00 (Mil Quinientos Noventa y Tres Millones Doscientos Noventa y

Ocho Mil Seiscientos Setenta y Siete), que representa el 65.6% del total del presupuesto



asignado, quedando un saldo por ejecutar de S/ 837 355 973,00 (Ochocientos Treinta 'y
Siete Millones Trescientos Cincuenta y Cinco Mil Novecientos Setenta y Tres) que

representa el 34.40%.

Entre los afios 2014 al 2017, podemos evidenciar que las asignaciones presupuestarias
cada vez han ido en aumento. Sin embargo su nivel de ejecucion muestra una tendencia
decreciente y con mayor énfasis en el afio 2017, porcentualmente vemos que de un
84.2% cae a un 65.6%. A continuacion se presenta la ejecucion presupuestaria por afo.
Figura 5: Ejecucion Presupuestaria afio por afio

Fuente: Elaboracién propia

En ese mismo contexto, vemos que a nivel nacional los sectores son evaluados a través

de su calidad en ejecucion del gasto, siendo clasificados dentro del Ranking de

DEBIL CAPACIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTAL
Soles

2,430,621,650

2,212,282, 345

1,730279,976

|
1,972,647173

1,593,298,678
1,263, 717,011

1,333,675,453

73.0 89.2 84.2 65.6
2014 2015 2016 2017

-e—PIA Ejecucion %

Ejecucién del Gasto y el Ministerio de Agricultura se posiciona en el puesto 29.

Esta posicion 29, en el Sector Agricultura muestra la existencia de una débil ejecucién
en el gasto propiciado por una mala planificaciébn estratégica y una inadecuada
distribucion de los recursos, no permitiendo alcanzar los objetivos institucionales de la
gestion. Esta debilidad se fundamenta en la falta de seguimiento y control de la calidad

del gasto en sus unidades ejecutoras.
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2.2.1 Formulacién del Problema

Para identificar el problema se utiliz6 el método de Ishikawa donde identifica las causas

y efectos producidos. A continuacion se presenta el problema central:

Personal

Falta de equipos ProfesionaNJeS —
informaticos modernos Duplcidad de mayores-65afios Duplladad de
informacion — funciones
Sistemas no integrados Descordinacion

y poco confiables
—>

permanente

Débil capacidad de

g ejecucion presupuestal
enelPliego

Inadecuada programacion de

Infraestructura alquilada recursos

Procedimientos
€Ngorrosos

—

Falta de documentos de
gestion articulado

4’
Escasas normas de

Disefio inadecuadode articulacion de gestion

las oficinas Escases de Dlre;tlgas
Inadecuadas aprobados
instalaciones |/ Falta de uncorrecto
+—

seguimiento de la ejecucion
4—

Infragstructura

Base Legal

2.2.2 Objetivos

Objetivo General
Incrementar de un 65% a un 90% en la ejecucién presupuestal de manera constante en

el Ministerio de Agricultura y Riego.

2.3 Justificacion

2.3.1 Mejorar la distribucién del presupuesto.

Es incuestionable ver que el presupuesto siendo la herramienta financiera mas
importante de una gestion publica, debido a que establece el limite del gasto y concreta
la retribucion de recursos a las diferentes actividades y/o proyectos de inversion, las
mismas que deben ejecutarse durante un ejercicio fiscal. Para que se efectivice este
proceso es necesario que se respete el disefio de la Politica Nacional Agraria, enfocado
en un corto, mediano y largo plazo. A continuacion se presenta en la figura conteniendo

el Fortalecimiento de la Gestion Publica Agraria:
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CORTO PLAZO

real, Base de beneficiarios)

MEDIANO PLAZO

Fortalecimiento de LARGO PLAZO

Articulacion y Disenar, establecer,
fortalecimiento de ejecutar y supervisar la
los diferentes niveles Politica Nacional Agraria
de gobierno en la del Estado asumiendo

gestion de las su rectoria
politicas agrarias

Asistencia técnica estructurada e integral

CORTO PLAZO
Compromisos, acuerdos y rutas de

implementacion articuladas ,CORTO PLAZO

Instancias de Transferencia presupuestal a las DRA en el marco de los PP
Gestion (DRA-DZ
MEDIANO PLAZO

—AZ mejoran su Fondo de estimulo al desempefio sectorial dirigido a DRA

gestién en base a
resultados LARGO PLAZO
Actualizacién y financiamiento de nueva estructura DRA/AA

rectoria del Minagri Programa de Gestion del Cambio a nivel de sector

Mejora delo PP (ldentificando procesos, delimitando roles y funciones, costeo

Elaboracién del Mapa de procesos del Minagri, Mejora del ROF del Minagri y la aprobacion
de las politicas priorizadas (PEI) — Identificacion del nuevo CAP — perfiles de puestos

1. Crecimiento del PBI agrario.

2. Mejorar los ingresos del
productor agrario.

3. Reduccion de la pobreza rural.

4. Incremento de las agro
exportaciones

Figura 6: Fortalecimiento de la Gestion Publica Agraria
Fuente: Direccion General de Politicas Agrarias — Direccién General de Planeamiento y Presupuesto
Decreto Supremo N2002-2016 MINAGRI Politica Nacional Agraria — 12 Ejes de Politicas

12




Para mejorar los niveles de distribucién presupuestal sera necesario que nos
enfoquemos en sus ejes estratégicos articulado con los programas presupuestales que
son los siguientes: 0039 Mejora de la sanidad animal; 0040 Mejora y mantenimiento de
la sanidad vegetal; 0041 Mejora de la inocuidad agroalimentaria; 0042 Aprovechamiento
de los recursos hidricos para uso agrario; 0068 Reduccion de vulnerabilidad y atencién
de emergencias por desastres; 0089 Reduccién de la degradacion de los suelos
agrarios; 0121 Mejora de la articulacion de pequefios productores al mercado; 0130
Competitividad y aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y de la fauna

silvestre.

2.3.2 Aplicar mecanismos de seguimiento del gasto

Se ha tomado como muestra el nivel de ejecucién desde los afios 2014 al 2017, con la
finalidad de verificar el cumplimiento de la programacion presupuestal y el alcance de
sSus objetivos institucionales como sus metas. A continuacion se presenta la

programacion y ejecucién afio por afo:

Tabla 1: Nivel de ejecuciéon presupuestaria desde 2014 al 2017

2,014 2,015 2,016 2,017

“M L “M L “M L “M L

1,730,279,976 1,263,717,011  73.0  2,212,282,345 1,972,647,173 89.2  1,584,295,994 1,333,675453 84.2  2,430,621,650 1,593,298,678 65.6

Fuente: Elaboracion Propia- Oficina de Presupuesto

En el 2018, se implementara la matriz de seguimiento de los proyectos de los proyectos
inversion, que abarca el 85% del total de presupuesto del afio, de esa manera
fortalecerd el nivel de ejecucion. En la tabla siguiente se muestra ficha de seguimiento.

Tabla 2: Ficha de seguimiento de proyectos de inversion
Unidad Ejecutora:

Nombre Adicional aprobado o Programacion de Gasto 2018
Estado Ejecuciones  Saldo del Saldo PN

) del . "
Cod. Cod. ; Objeto de de Afios  Costo de REIEIE

proyecto Contratacion Acual el Anteriores  Inversion corlractia Total
de Proyecto 6)=(2)+(3)-4)
T 4 Resolucion i @ =02 bFeREH Mesl Mes2 ... Mesn Anual

U

SNIP DGPP (O=<CH7M8)

®)

Total Pyto 1
Fuente: Elaboraciéon Propia- Oficina de Presupuesto
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2.3.3 Mejorar la calidad del Gasto

La Oficina General Planeamiento y Presupuesto, avalara un uso eficaz y eficiente de los
recursos, para contribuir con el crecimiento de la ejecucion presupuestal, para lo cual
aplicara una evaluacién integral que se determina en tres procesos, el cual se visualiza

en la tabla siguiente:

Tabla 3: Evaluacion de la calidad del gasto

Evaluacion de la calidad del gasto

: . . E i reinversion (SNIP
Ex Antes |Antes del desarrollo de la intervencion | _stucNilos de preinversion (S )
: :Disefio de Programas

|Seguimiento de procesos

Fuente: Milnisterio de Economia y Finanzas — Ofilcina de Evaluacion y Seguimiento

En la tabla siguiente se mostrara los sistemas Tecnoldgicos ya existentes que deberan
estar integrados y conversando entre ellos para lograr: Identificar en qué se gasta el
presupuesto; ldentificar el logro de los resultados en beneficio de los agricultores;
Identificar el avance en el cierre de brechas de las necesidades de los agricultores; e
Identificar problemas de gestién que dificulten el logro de los resultados, para la toma

de medidas correctivas.

Tabla 4: Control de la Calidad del Gasto

) SEGUIMIENTO Y MONITOREO
INSTRUMENTO CONCEPTO ASISTENCIA TECNICA

ADMINISTRATIVO / TECNICO DELIVERY UNIT

Planificacion de las

APLICATVO Ejecucion de las actividades actl\ndades,, contenidos y EJecuuoq dg acuerdo a Actividades estratégicas en el
del Programas metodologia, de acuerdo a normas técnicas de las
CEPLAN o L logro de resultados.
Presupuestales norma técnica aprobada con  actividades.
RM por MINAGRI.
Programaci6n de
contrataciones y Adguisicion de insumos y
Ejecucion administrativa adquisiciones, modelos de contratacion de acuerdo a Procesos clave para la
SIGA (contrataciones y contratacion, uso del SIGA, y  perfil de puesto, de acuerdo a  adquisicion de insumos, para
adquisiciones) coordinacion con éareas de norma técnica definida por la entrega de bien o senicio.
presupuesto para la MINAGRI.
disponibilidad presupuestal.
Lineamientos de
incorporacién, modificacion
SIAF Ejecuci6n Presupuestal presupuestal y ejecucion, IlEJecucllon de acuerdo a P‘roces‘o‘s‘ clave para la
adecuada y oportuna, lineamientos. disponibilidad oportuna

concordante con
programacion POA.

¥ @ D $ @

i I Entrega de productos Ejecucion oportuna de Sostenibilidad Gatillar procesos clave que
Calidad def atiempo actividades aseguren impacto en
gasto Ejecucion sin retrasos del resultados sectoriales

Logro de resultados
presupuesto

Fuente: Elaboracién Propia — Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.
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2.3.4 Fortalecimiento de capacidades al capital humano
El capital humano el cual se va a fortalecer sera un 10% del total de 2 556 personas a

quienes se irrumpird en conocimientos respecto a: Manejo de nuevos sistemas
tecnoldgicos; normas vigentes de presupuesto entre otros; y planeamiento estratégicos
enfocada al presupuesto por resultados. Se dictara 523 capacitaciones a nivel nacional.

El esquema metodoldgico a aplicarse es el siguiente:

Objetivo Estratégico

<€) ) OELO1

-~
Vinculacion 1 ) i Vinculacion 2
o ———— - Accion Estratégica — — - — — — — — -
: AELO1.01 :
b : et
1
@ Ce'ﬂm( gg) Costo ! CATEGORIA PRESUPUESTAL
1
~ T :
e Programas vy Acciones
Actividad —— Presupuestales Centrales
Operativa —
Metas Proyecto,
=g . Comunes
(fisicas y financieras)
—
Cuadro de Necesidades

Figura 7: Metodologia para la Articulacion de Planeamiento y Presupuesto
Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico-Aplicativo CEPLAN V.01

A continuacion se presenta la relaciébn de personas por unidades organicas a ser

capacitadas con el objetivo de lograr el incremento de la ejecucion presupuestal.

Tabla 5: Relacion de personas de las Unidades Organicas y ejecutoras

N° En ese sentido, la Oficina General
Unidades Organicas TeErs .
Organo de Contol femo ) de Planeamiento y Presupuesto,
Procuraduria Pdblica 2 ha identificado las debilidades que
Secretaria General 5
Oficina General de Administracion 8 afrontan cada una de las unidades
Oficina General de Recursos Humanos 5 L. . | d
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto 22 organicas involucradas en temas
Oficina General de Asesoria Juridica 2 de pIanificacién y presupuesto,
Direccion General de Politicas Agrarias 6
Direccion General de Seguimiento y Evaluacion de Politicas 6 entre las deficiencias tenemos: Las
Direccion General de Saneamiento de la Propiedad Agraria y Catastro R 2 .
Direccion General de Articulacion Intergubernamental 4 evaluaciones no muestran
D!recc!?n General deAgrlcoIal 8 resultados coherente, el trabajo es
Direccion General de Ganaderia 2
Direccion General de Asuntos Ambientales Agrarios 4 mecénico, no efectian valor
Direccion General de Infraestructura Agraria y Riego 2 .
Programas: PS-AGRORURAL-AGROIDEAS 2 agregado, y existe un gran
Proyectos Especiales 30 . P
Organos Publicas Adscris 0 porcentaje de personal con mas de
TOTAL 152 60 afios de edad.

Fuente: Oficina de Presupuesto
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Tabla 6: Relacion de personas de los Gobierno Regional

Direccion General de Ganaderia ’_‘lo De Igual manera, se identifico al
Trabajadores
Gob. Regional de Dep. Amazonas 3 personal que labora en la

Gob. Regional de Dep. Ancash

Gob. Regional de Dep. Apurimac
Gob. Regional de Dep. Arequipa
Gob. Regional de Dep. Ayacucho
Gob. Regional de Dep. Cajamarca
Gob. Regional de Dep. Cusco

Gob. Regional de Dep. Huancawelica
Gob. Regional de Dep. Huanuco
Gob. Regional de Dep. Ica

Gob. Regional de Dep. Junin

Gob. Regional de Dep. La Libertad
Gob. Regional de Dep. Lambayeque
Gob. Regional de Dep. Loreto

Gob. Regional de Dep. Madre de Dios
Gob. Regional de Dep. Moquegua
Gob. Regional de Dep. Pasco

Gob. Regional de Dep. Piura

Direcciones Regionales
Agricolas, quienes también
presentan deficiencias en sus
funciones debido a los siguientes
puntos: Remuneraciones poco
acordes al mercado, Personal
poco calificado en materia
presupuestal, Asignacion de

Gob. Regional de Dep. Puno recursos presupuestarios
Gob. Regional de Dep. San Martin L.
Gob. Regional de Dep. Tacna |Im|tadOS, NO presentan

Gob. Regional de Dep. Tumbes

Gob. Regional de Dep. Ucayali

Gob. Regional de Dep. Lima
TOTAL

Fuente: Oficina de Presupuesto

informacién con base de lineas,

O W WWWWWWwwwwwwwwwwoaowowowoww

entre otros.

(<))
-

2.4 Alcances y limitaciones
El Ministerio de Agricultura y Riego, atiende a nivel nacional aproximadamente 100 000

agricultores, para lo cual todas sus unidades organicas agotan sus esfuerzos por

atender a diario sus requerimientos y necesidades a nivel nacional.

2.4.1 Alcances
Tiene un alcance a las unidades organicas y a las Gobiernos Regionales de Agricultura,

que dependen del Sector Agricultura, siendo liderado por la Direccién General de

Planeamiento y Presupuesto.

2.4.2 Limitaciones
Espacio Legal

No contempla a las unidades adscritas: Sierra y Selva Exportadora, Servicio Nacional
de Sanidad Agraria, Instituto Nacional de Innovacién Agraria, Autoridad Nacional del

Agua, Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre.
Financiero

Los recursos que son considerados estan enfocado solo en el Ministerio de Agricultura

y Riego.
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CAPITULO 3: MARCO TEORICO

3.1 Conocimiento sobre las teorias existentes

3.1.1 Planificacién Estratégica
En el sector publico, todas las instituciones hablan de Planificacion Estratégica, las

mismas que son fecundadas a través de un documento de gestiébn en un tiempo
determinado, estan son alineadas a las politicas actuales de su gobierno ya sea a nivel
nacional, regional o local. Este escenario se sienta en casos reales ya que muchos
documentos son aprobados y luego suelen ser parte de un escritorio, debido a que no
se le realiza una correcta evaluacion y la revision del cumplimiento de sus objetivos a

través de indicadores de gestion.

La Dra. Marianela Armijo (2009). La Planificacion Estratégica como Instrumento de la
Gestion por Resultados. En Manual de Planificacion Estratégica e Indicadores de
Desemperio en el Sector Publico (11). Espafa: CEPAL “La Planificacion Estratégica en
el @mbito publico es una herramienta que nos ayudara al establecimiento de prioridades,
objetivos y estrategias como apoyo a la definicion de los recursos que necesitamos para
lograr los resultados esperados, por lo tanto debe ser un proceso simple e incorporado

en la rutina de la toma de decisiones directivas en el proceso presupuestario”.

Bajo el enfoque antes expuesto, podemos decir que la planificacion durante muchos
afios estuvo presente a nivel de Latinoamérica, donde muchos paises dieron inicio a la
formulacién de sus planes estratégicos pero nunca se llegé a evaluar si cada uno de
ellos alcanzaron sus objetivos estratégicos alineados a la politica de cada gobierno, por

lo que se dice que esta planificacion no logro el éxito esperado.

3.1.2 Presupuesto
Desde el afio 1995, se comentaba que el presupuesto consistia en las adquisiciones del

estado, donde el presupuesto estaba distribuido en una relacion de ingresos y de gastos
Sin tener articulacién con las ejecuciones para los cuales eran asignados. En ese
entonces cada Ministerio, tenia un presupuesto global en los que se hallaban
clasificados en rubros segun su objetivo, los gastos de todas las oficinas ejecutivas, las
cuales solicitaban con cargo a las asignaciones generales, los recursos necesarios para

Sus operaciones, entre otros.

El Congreso de la Republica (2004). Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Diario El Peruano, 15. Ley N° 28411, en su Art.8 inciso 8.1 “El Presupuesto constituye
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el instrumento de gestion del Estado que permite a las entidades lograr sus objetivos y

metas contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI)".

Por lo antes expuesto, el Ministerio de Economia y Finanzas, a través del disefio de
priorizaciones de necesidades en diversos sectores se ha logrado efectuar una
distribucion de los recursos presupuestarios, sin tomar en cuenta los planes operativos,
por lo que no se evaluaba si se cumplian con el objetivo institucional o los lineamientos

politicos.

3.1.3 Planificacion y el Presupuesto
La articulacion entre la planificacion y el presupuesto se enfoca en la mejora de los

procesos, para lo cual deben existir mecanismos de comunicacion fluidas, que permitan
efectuar un cambio en la estructura de la organizacién del Estado. Sin embargo, este
proceso es lento y gradual, y el Ministerio no puede parar, debido a que en la actualidad
se estdn tocando temas muy sensibles como la reconstruccién e intervenciones
sociales, entre otros, lo que dificulta acelerar el proceso, pero no limita avanzar de

manera segura.

Damian Bonari José Gasparin (Marzo 2014). La vinculacion entre la planificacién y el
presupuesto. Buenos Aires: CIPPEC ‘“las prioridades definidas y las acciones
estratégicas deben estar reflejadas en el presupuesto, para dotar de viabilidad a las
iniciativas que se espera desarrollar en los préximos afios. A nivel estratégico es
necesario que exista coherencia entre las previsiones de recursos a asignar y las

prioridades definidas en los objetivos”

Planificacién Estratégica

Consistenciay Coordinaciéon

Misién

Largo Plazo
Visién

Objetivos Estratégicos

Estrategias
Corto Plazo| 9

Presupuesto Plurianual

Planificacion Operativa Anual

A ) )

Figura 5: Articulacion entre el planeamiento y el presupuesto
Fuente: Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el
Conocimiento —CIPPEC 2014.
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En el parrafo anterior se hablé de la articulacion entre estos dos documentos que por
muchos afios han estado trabajando cada uno por su lado. Con esa mirada, el Ministerio
de Agricultura y Riego, a partir del afio 2015, inicio sus coordinaciones con el CEPLAN,
a fin de elevar sus inquietudes debido a que no se lograba alcanzar los objetivos que se
trazaban en el Plan Estratégico y necesitaban identificar donde estaban los puntos

criticos para implementar una correcta articulacién entre estos documentos.

3.2 Conocimiento teérico y emperico que sobre el tema que tenga el
resultado de su experiencia profesional
3.2.1 Ecuador

El Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo durante el afio 2012 al 2013 trabajo
una estrategia de largo plazo, ademas de un Plan Nacional de Desarrollo, estos
documentos fueron recogido en el Plan Nacional para Buen Vivir para los afios 2013 -
2017. Para dicho disefio de Planificacion Ecuatoriana se planteé el sistema siguiente:

Instrumento Contenidos

PMBW Politicas Macionales Metasindicadores Macionales

Ll
- . Metas/Indicadores
Ejes Articuladores s sariolc

| (PMBV-Estructurales)
Articuladores (FPolitica Intersectonial)

Agenda Coordinacion

Intersectorial I
FPolitica Sectorial Metas/indicadores de Resultado
1 [
. . || I
Planificacidn DOEI —Metas/indicadores de Resultado
Institucional 1
Programas

|
Proyectos (CUP) $

Figura 8: Sistema de Planificacion de Ecuador

Fuente: Plan de Desarrollo Ecuatoriano 2013-2014

De acuerdo al grafico expuesto se observa que el Sistema de Planificacién de Ecuador
encierra tres principales ambitos que son: En el primer ambito se plantea el Plan
Nacional para el Buen Vivir que expresa las politicas nacionales con sus metas e
indicadores; en el segundo ambito se efectlian las vinculaciones intersectoriales que
vinculan las politicas sectoriales con los indicadores sectoriales; si no hubiera
vinculacion intersectorial, se tendria que articular con los programas presupuestarios a
través de las politicas del gasto; en el tercer ambito se resume las metas del Plan
Nacional para el Buen Vivir en metas de politica sectorial a nivel de ministerios. Este
sistema es complejo sin embargo se resalta la planificacién y la correcta evaluacion

siendo sus medios de efectividad los resultados e impactos que simplifica los procesos
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de distribucién de los recursos presupuestarios. Por otro lado, la cadena de valor y la
vinculacion del Plan de Presupuesto del modelo ecuatoriano el cual se expone a

continuacion:

/

Actividades
Insumos Proyectos Productos Resultados Impactos
4 $ - . -
Becu Operaciones Hipatesis de Politica

. |
Relaciones Técnicas
L

Cadena de Valor Plablica
Figura 9: Vinculacién Plan Presupuesto y Cadena de Valor de Ecuador

Fuente: GOmez —Rodriguez, S. et al (2014)

Visto el grafico, los programas presupuestarios alcanzan a los productos que articulan
con los resultados que proceden de la planificacion institucional, siendo un medio para
la existencia de los ministerios coordinadores que tienen dos funciones principales: La
primera es proponer, articular y coordinar politica intersectorial y la segunda es concertar
las politicas y acciones de las entidades integrantes de su area de trabajo. Este enlace
entre los ministerios coordinadores y el apoyo que le otorga a los ministerios sectoriales
sirve para el Plan Nacional para el Buen Vivir se cumpla y las Agendas Sectoriales.

El presente disefio esta relacionado con la regulacion de Ecuador, conteniendo la norma
gue rige estas dos funciones por estar vinculadas que son: Cédigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas. En ese sentido, podemos decir que el presupuesto y

la vinculacion se darian bajo el siguiente esquema:

Subproducio -eSubprograma 1— Subproducto —Subprograma 2  Subproducto -aSubprograma 2

_—1 "

Actividades Proyectos Actividades Proyecios Actividades Proyectos

Figura 10: Programa Presupuestaria y vinculacion con el Plan
Fuente: GOmez —Rodriguez, S. et al (2014)
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En este grafico observamos la vinculacion que existen en los Objetivos Estratégicos
Institucionales, que acogen las metas e indicadores de resultados plurianuales. También
podemos ver que estos objetivos estan marcados en un mediano y largo plazo que
consientan lograr los resultados que alcancen las necesidades que se demanden y que

estan vinculados con los programas presupuestarios.

3.2.2 CostaRica

Costa Rica, fue el primer pais quien crea la Ley de Planificacion Nacional, promulgada
en el afio 1963, desde esa fecha se impulsa los programas econdémicos generales y la
eficiencia en los servicios otorgados por la administracion publica. Sin embargo, a partir
de la década 90 se da la crisis de los organismos encargados de la planificacion,
generando una inestabilidad en el Ministerio de Planificacion y Politica Econémica —
MIDEPLAN, resultado de ello se inicia una desarticulacion del ciclo presupuestario con
el planeamiento, retrasando la Implementacién del Sistema Nacional de Evaluacion —
SINE, donde se desea reforzar el proceso de toma de decisiones politicas, mas que las
decisiones presupuestarias, teniendo el enfoque en la meta evaluacién.

Con la Ley N° 8131 Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos de fecha 18 de Setiembre del 2001, se establecié el mecanismo para que el
presupuesto muestre las prioridades y actividades estratégicas del Gobierno,
articulados los objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo. En el afio 2002, se
alnan tres rectores que son: Ministerio de Planificacibn Nacional y Politicas
Econdmicas; Ministerio de Hacienda y Contraloria General de Republica, encargados
de elaborar la conexién del Plan de Nacional de Desarrollo; Planes Anuales Operativos

Institucionales y Presupuesto, siendo plasmados en un mediano y largo plazo.

La articulaciéon entre la planificacion y el presupuesto consiente el proceso de una
eficiente gestion por resultados a nivel publico, impulsando las capacidades otorgados
por el Gobierno, vinculando de esta manera la necesidad para el cumplimiento de sus

objetivos de servicios.

La Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuesto Publico, en su
articulo 4 establece la sujecion de los Planes Operativos Institucionales (POI) al Plan
Nacional de Desarrollo de manera que “todo presupuesto publico debera responder a
los planes operativos institucionales anales, de mediano y largo plazo, adoptados por
los jerarcas respectivos, asi como a los principios presupuestarios generalmente
aceptados... “. Seguidamente en su articulo 3.1 a) precisa que los recursos publicos

deben ser presupuestados segun la programacion macroeconémica, reflejando las
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prioridades y actividades estratégicas del Gobierno, asi como los objetivos y las metas

del Plan Nacional de Desarrollo. A continuacion se presenta el siguiente gréfico:

-
Vision de desarrollo

Regionales anualizadas te -« Impacto
(indicador y linea base) ] :

Pilares - Objetivos Metas Nacionales y
Nacionales

o . Metas Sectoriales con :
Objetivos Sectoriales desagregacion regional it°  Efecto
(Indicador y linea base) ]

---------------------------------------------------------------------

Producta =
.

........................................................................................

Figura 11: Articulacion del Plan —Presupuesto de Costa Rica
Fuente: Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica - Plan de Desarrollo
Nacional 2015-2018.

3.2.3 Meéxico

Durante muchos afios en México llevd a cabo el modelo de Gestidén para Resultados el
cual tuvo una débil respuesta y no se obtuvo buenos indicadores que fundamenten una
politica efectiva que impulse el desempefio gubernamental. Frente a ello se insté a partir
del afio 2013 y 2014 dos estrategias: “Uno de indole politico y la segunda es promover
un gobierno abierto y orientado a resultados con base en acciones para gestionar las
politicas y las reformas promovidas por nueva administracion federal... Entre una de
ella esta: Fortalecer el presupuesto basado en resultados incluyendo el gasto
federalizado”, segun el autor José Maria Ramos Garcia (2016) Gestién por resultados
en México 2013-2014. Algunos impactos en Baja California, Estudios Fronterizos 77-78.
Por otro lado, CEPAL en una de sus publicaciones dada por la Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe. (Noviembre 2014). Proceso y Gestion Publica:

Planificacién, presupuesto, ejecucion, seguimiento y evaluacion y rendicion de cuentas.
En Panorama de la Gestion Publica en América Latina y el Caribe (107,108). Santiago

de Chile: Naciones Unidas, indica que su proceso de vinculacién entre el plan y

presupuesto, se clasifican en cuatro niveles: Grupo de gastos, Grupo de programas,
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Finalidad de los Programas y Modalidad de los programas. A continuacion se presenta

el grafico siguiente:

Visidn de largo plazo

Plan Nacional de Desarrollo

Programas que emanan del Plan Nacional de Desarrolio
2007-2012

| Sectoriales || Especiales || Regionales | | Institucionales |

PN

Presupuesto de Egresos dela Federacion PEF
Programas presupuestarnos

~

Dependencias yentidades

| Misién y objetivos |

| Program as presupuestarios |

Figura 12: Alineacion de los Programas Presupuestales al Plan Nacional de Desarrollo

Fuente:Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para el resultado - 2015

Bajo esta estructura, se enfatiza la Matriz del Marco Légico que vincula los programas
y proyectos. Asimismo el presupuesto es articulado con los procesos planeamiento
estratégico (mision, vision, objetivos, metas, estrategias), y el presupuesto (prioridad del
gasto, asignacion presupuestaria y programas presupuestarios). A continuacion se

presenta la vinculacion del plan estrategico del presupuesto basado en resultados:

Marco Objetivos Nacionales
Ejes de politica pablica
legal ] pa P
Objetivos
PND
Estrategias
Prr.)_gram as Objetivos de los programas
del PND
Estrategias
Lineas de accidn
Objetivos estratégicos Categorias y elementos programadticos
Programacion y de la dependencia Grupo Funcional
Presupuestacién l Funcidn
Programas Subfuncidn
Presupuestarios (Pp) | Actividad Institucional
c Pp = Objetivas = Indicadores - Metas
Matriz de indicadores para Resultados (MIR)
FIN
: 5=
PROPOSITO _% § 23 %’
COMPONENTE g 2 ‘é B
8 § &% &
ACTIVIDAD

Figura 13: Vinculacion del Plan Estrategico del Presupuesto Basado en Resultados

Fuente: Guia para el Disefo de la Matriz de Indicadores para el resultado -2015
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Con esta matriz de indicadores para resultados (MIR) se logra vincular los instrumentos
para el disefo, ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los programas, resultado

de un proceso de planeacién realizado con base en la Metodologia de Marco Ldgico.

Luego de analizar cada una de las experiencias vertidas por cada uno de estos paises
en relacion a la articulacion del Plan y el Presupuesto, se concluye que todos estan
aplicando diversas metodologias de acuerdo a sus normativas internas de pais, para
lograr una correcta gestion publica, mejorar la calidad del gasto y no menos importante
realizar una correcta distribucion y priorizacién de la asignacion de recursos, a fin de
cubrir con la demanda de la sociedad.
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CAPITULO 4: DESARROLLO DEL PROYECTO

Método de Ishikawa

Edmundo Guajardo Garza. (2003). Calidad Total. En Administracion de la Calidad Total
(Pagina 73). México: Pax México. “Ishikawa presento el Diagrama de Causa- Efecto

como otra herramienta de apoyo para los Circulos de Calidad en su proceso de Mejora”.

Para este proyecto aplicaremos el Diagrama de Causa Efecto, para identificar los
diversos elementos (causas) de un fendmeno (efecto) y de esa manera lograr estudiar
los procesos, situaciones que se puedan recolectar datos que sirvan para desarrollar un

plan.

Lo que se desea identificar de forma ordena y completa son las posibles causas que

puedan determinar ciertos problemas dentro del Ministerio de Agricultura y Riego.

Cuando se utiliza

- Para obtener la mejora de los procesos, de la calidad de los bienes y servicios, de
la eficiencia de las instalaciones, del servicio.

- Para lograr una reduccién de costos.

- Para afrontar problemas contingentes tales como: las causas de los reclamos, de
los defectos, entre otros.

- Para establecer nuevos procedimientos operativos, puntos de control, revisiones de

procedimientos desactualizados.

A continuacion se presentara tres puntos claves para desarrollar este método:

- Definicién del efecto que se desea estudiar
Identificar el problema (efecto) el cual debera ser especifico y concreto. El problema es
algo que queremos mejorar o controlar. Cuanto més definido se encuentre éste, tanto

mas directo y eficaz podra ser el analisis de las causas.

Cuando se define con precisién el problema (efecto) que se desea estudiar, se puede
proceder a las dos fases sucesivas si tenemos la prudencia de separar la fase 2

(construccion del diagrama) de la fase 3 (analisis y valoracion de las diversas causas).

De ese modo es posible garantizar que la definicibn de las posibles causas sea
innovadora y creativa, mientras el andlisis critico de las causas debe ser lo mas realista

posible.
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- Construccion del Diagrama Causa y Efecto
Escribir el problema (efecto) detectado en la parte extrema derecha del papel y dejar
espacio para el resto del diagrama hacia la izquierda. Dibujar un rectangulo alrededor

de la frase que identifica el problema (efecto).

Disefar y trazar las espinas principales, que viene a ser la entrada principal, categorias
de recursos o factores causales. No se permiten reglas sobre qué categorias o causas
se deben emplear, sin embargo las mas utilizadas por los profesionales son: materiales,
métodos, maquinas, personas, y el medio. Dibujar un rectangulo alrededor de cada
titulo.

Es necesario emplear la herramienta Lluvia de ldeas para detectar las causas del
problema. Convirtiéndose en el paso mas importante en la construccion del Diagrama
de Causa y Efecto. Es importante identificar solamente causas y no soluciones del
problema.

- Analisis de las relaciones causay efecto
El andlisis consistird en examinar criticamente las causas definidas con la finalidad de:

Definir las causas mas probables, se ejecutara por medio de una valoracion
critica. Si no se poseen datos especificos, se recurre a un debate que puede
concluir en una votacién. Estas causas se sefialan en el diagrama mediante

circulos alrededor de ellas.

Definir las causas mas importantes, esto por medio de una valoracion de la
influencia que cada una de las causas probables puede actuar sobre el efecto,
con el fin de definir su orden de prioridad. Se ejecuta mediante estimaciones,
debates y votaciones, su resultado consiste en la relacion, por orden de
importancia de las causas probables antes determinadas. El orden de prioridad
se refleja en el diagrama colocando un nimero a lado de las causas encerradas

en un circulo.

Verificar si las causas mas importantes ya definidas son realmente las que
influyen sobre el efecto (causas verdaderas). Se realiza una prueba causa por
causa, es decir se cambia el sentido de la causa 1, si a pesar de ello persiste el
problema nuestra hipotesis no habré sido correcta, luego se pasa a la causa 2 'y

asi sucesivamente.
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Errores que debemos evitar

Pretender conocer a priori las verdaderas causas del problema, o peor adn, su

solucion.

Contentarse con unas pocas causas

No seguir seriamente las fases de verificacidbn de las causas para encontrar la

verdadera causa.

Ser rigido en la definicién de las grandes categorias de causas.

Relaciones con otras herramientas

El Diagrama de Causa y Efecto generalmente se relaciona con:

Lluvia de Ideas.

Diagrama de Afinidad

Diagrama de Pareto

Diagrama de Interrelaciones

‘Causa mayor

subcaus
Causa menor

'Causa mayor

subcausa

[ S

subcausa

Causa menor

7

Causa mayor

Causa menor

subcausa

//f /  subcausa

Causa mayor J

- I

Fuente: https://books.google.com.pe/books Los siete instrumentos de calidad total
Alberto Galgano



https://books.google.com.pe/books

4.1 Alternativa de solucion

Al respecto la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, determiné que para
resolver el problema central que es: Débil capacidad de ejecucidén presupuestal en

el sector agricultura, es necesario que se plantee dos alternativas:

- Implementacion del sistema denominado Balanced Scorecard

- Implementacién de un sistema: Aplicativo CEPLAN 1

4.1.1 Implementacion del sistema denominado Balanced Scorecard

En la actualidad, la toma de decisiones en materia planificacién y presupuesto es de
vital importancia y mas si se trata del Ministerio de Agricultura y Riego -MINAGRI, cada
vez debe ser mas competitivo, dinamico y debe ir de la mano de la globalizacién, donde
contribuye a aplicar nuevas estrategias y herramientas de gestion, con la finalidad
ejercer una correcta toma de decisiones a la Alta Direccion. El Ministerio presenta una
necesidad permanente de mejora continua y prestar un servicio de calidad hacia el

agricultor, debido que es su principal vocacion.

Factores que influyen

— El Ministerio, debe fortalecerse, debido a que la economia es bastante dinamica y
sSus recursos son cada vez mas limitados, debiendo existir una buena calidad del
gasto publico.

— La informacion y el resultado debe darse de manera inmediata, lo que nos obliga a
plantearnos nuevas y mejores soluciones tecnoldgicas para diversas situaciones
gue se pueden presentar en el dia a dia.

— Nuestro capital humano asume roles de vital importancia en cuanto a la creacion del
valor.

— La informacion que maneja el Ministerio de Agricultura y Riego, adolece de
debilidades e insuficiencias en materia de planificacion y presupuesto.

— La gestién publica, se enfrenta a grandes desafios estratégicos, originados por la
globalizacion, esto se debe a una mayor exigencia por parte de los agricultores, lo
que nos obliga a realizar mejoras continuas de eficiencia y eficacia en su
planificacion y la distribucion de recursos.

Justificacion

La necesidad de brindar mejores resultados en el sector Agricultura, justifica la

necesidad de implementar un nuevo sistema de evaluacion del desempefio. Bajo este
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escenario el Balanced Scorecard, es una herramienta importante, debido a que permitira

regir la estrategia para lograr buena toma de decisiones.

Paul Niven, (2010), “Balanced Scorecard Step by Step for Governments and Non-
Profits” nos comenta “las particularidades que se deben tener en cuenta para
implementar con éxito el Balanced Scorecard en organizaciones publicas y sin fines de
lucro”. Entonces se concluye que la aplicacion de esta herramienta propiciara la vision
mision y estrategia en un conjunto de medidas de desempefio. Ademas este sistema
arrojara nuevos indicadores eficientes y eficaces donde se evaluara los procesos
internos y externos, asimismo medira las necesidades de inversion en el capital humano

y recursos tecnologicos.

Kaplan y Norton (2001), la aplicacion del Balanced Scorecard, permite aclarar a la propia
administracién la misién, la vision de la organizacion, y demuestra a todos los
colaboradores la importancia de algunos puntos que son fundamentales para la
sostenibilidad de la organizacion.

La implementacion del Balanced Scorecard implica ventajas y limitaciones en el sector
publico, precisando lo siguientes:

Ventajas

— Seguimiento de la ejecucion a corto plazo, donde los gestores publicos evaltuan la
aplicacion de la entidad.

— Identificacion del cumplimiento de los objetivos y corregir los eventuales desvios de
la estratégica.

— Involucramiento de la estrategia a nivel de todo el personal de la entidad.

Limitaciones

— El Ministerio de Agricultura y Riego esta alineado a politicas publicas lo que genera
inestabilidad

— El periodo de una gestion publica, existen cambios dentro un mismo ciclo politico

— Muchas veces se ignora el papel de la performance de la organizacion a largo plazo,
privilegiando los resultados a corto plazo.

— Los indicadores de desempefio de la entidad, son de interés publico y muchas veces

son complicados.
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Perspectivas

El Balanced Scorecard, insinla que observemos la entidad en cuatro momentos que

son: Financiera, Cliente, Procesos Internos y Aprendizaje y Crecimiento. Segun Kaplan,

R.S, Norton, D (2001). Como utilizar el Cuadro de Mando Integral — Para implantar y

gestionar su estrategia. Barcelona: Gestion 2000, SA, “Estas perspectivas han sido

suficiente para la mayoria de las organizaciones que utilizan el Balanced Scorecard.

Después de integrados proporcionan un andlisis y una vision ponderada de la situacion

actual y futura del performance de negocio en las organizaciones”. A continuacion se

presenta la figura que muestra las cuatro perspectivas.

Financiera
Lealtad del
Clientes Cliente
- Cicl
Procesos internos Calidad del tempocr:I del
Formacion y crecimiento

Figura 14: Causa — efecto a través de las 4 perspectivas del BSC

Fuente: Propiedad Intelectual del Dr. Robert Kaplan y David Norton

Presupuesto para laimplementaciéon del Balanced Scorecard

La implementacion del Sistema Balanced Scorecard, estaria a cargo de la Corporacion

Deloitte S.A.C, quienes presentaron su propuesta la cual es la siguiente:
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Tabla 11: Presupuesto para la implementacion del Sistema Balanced Scorecard
COSTOS DEL PROYECTO A PRECIOS PRIVADOS

ALTERNATIVA 1
ANO
RUBRO 1 2 3 TOTAL
COSTO COSTO COSTO
ESTUDIOS 60,000 0 0 60,000
Detalle
Expediente Técnico 60,000 60,000
Componente 1 : Equipo Tecnologia y Otros 544,859.21 323,460.79 288,205.00 1,156,525.00
Detalle
- Mano de obra no calificada 96,000.00 91,911.94 96,506.67 284,418.61
- Insumos 93,670.00 57,914.03 91,100.00 242,684.03
- Herramientas y equipos 236,186.21 4487441 28,116.67 309,177.29
- Senicios 78,387.83 51,244.42 18,375.00 148,007.25
- Mano de obra calificada 40,615.17 77,515.99 54,106.67 172,237.83
Componente 2 : Capacitacion y Asistencia Técnica 199,517.60 267,003.24 144,271.48 610,792.32
Detalle
- Insumos 30,623.40 32,939.90 14,447.15 78,010.45
- Senicios 91,464.00 127,409.00 68,338.00 287,211.00
- Mano de obra calificada 77,430.20 106,654.34 61,486.33 245,570.87
Componente 3 : Sensibilizacién en el manejo de los recursos humanos 6,631.54 8,842.05 8,105.21 23,578.80
Detalle
- Insumos 19.69 26.25 24.06 70.00
- Senicios 6,398.44 8,531.25 7,820.31 22,750.00
- Mano de obra calificada 21341 28455 260.84 758.80
Componente 4 : Formacion y Formalizacion de organizaciones locales 0.00 958180 570852 1520032
Detalle
- Mano de obra calificada 0.00 3,465.80 3,252.52 6,718.32
- Insumos 0.00 713.00 713.00 1,426.00
- Seniicios 0.00 5,403.00 1,743.00 7,146.00
Componente 5: Plan de Manejo (PM) 34,861.61 27,904.32 15,754.32 78,520.25
Detalle
- Mano de obra no calificada 1,790.36 0.00 0.00 1,790.36
- Insumos 10,781.27 1,660.40 1,660.40 14,102.07
- Herramientas y equipos 96.58 0.00 0.00 96.58
- Senicios 18,746.40 24,856.40 12,706.40 56,309.20
- Mano de obra calificada 3,447.00 1,387.52 1,387.52 6,222.04
GASTOS GENERALES Y DE SUPERVISION 209,896.80 194,872.80 194,437.72 599,207.31
Detalle
- Mano de obra calificada 80,368.75 85,368.75 85,368.75 251,106.25
- Insumos 21,092.30 19,747.30 19,747.30 60,586.90
- Herramientas y equipos 24,665.08 996.08 651.00 26,312.16
- Combustibles 40,886.67 40,886.67 40,886.67 122,660.00
- Senicios 42,884.00 47,874.00 47,784.00 138,542.00
TOTAL COSTOS DEL PROYECTO 1,055,766.76 831,665.00 656,482.25 2,543,914.00

Fuente: Elaboracién Propia- Informacién de Consultora Deloitte

4.1.2 Implementaciéon de un sistema: Aplicativo CEPLAN V1

La implementacién de este aplicativo tiene por finalidad orientar el desarrollo de la fase
institucional del Ministerio de Agricultura y Riego a través del proceso de planeamiento
estratégico. Este proceso busca materializar en la gestién del Ministerio los objetivos
nacionales, sectoriales y territoriales. Para lo cual ha sido necesario que el Ministerio
pueda observar hacia adentro para identificar las mejores estrategias para contribuir al

logro de los objetivos estratégicos.
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Las necesidades humanas, materiales o financieras son insuficientes dentro de
Ministerio, motivo por el cual se esta forzando a mostrar una mirada estratégica y de
cambio. Siendo necesario que se determine la misidn, objetivos estratégicos con sus
indicadores y metas, ademas se debera vincular las acciones estratégicas y construir la
ruta estratégica, también se debe desagregar las acciones estratégicas en actividades
que afirmen su ejecucidn y se articule con el Sistema Nacional de Presupuesto Publico.
En la propuesta del Plan Estratégico Institucional (PEI) — Plan Operativo Institucional
(PQI), estos documentos deberadn ser planteados un afio previo al inicio de sus
ejecuciones (Ver Figura 14), ademas ser aprobados antes del Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA). Las unidades ejecutoras que por disposiciones legales, formulen
planes estratégicos de la fase institucional, deberan efectuar sus niveles de
planeamiento en el marco legal del PEI-POI del Ministerio, debiendo vincularlos con los
objetivos estratégicos institucionales y correspondientes indicadores, asi como las

acciones estratégicas institucionales

Afo 2016 Aiio 2017 Ano 2018 Aiio 2019 Ao 2020

PEI

Proyecto POI

Proyecto PEI PEI
2018-2020 2018 al 2020

Proyecto POI POI
2018 2018

Figura 15: Cronologia Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional

Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

- Vinculacion entre el Planeamiento y el Presupuesto

En la Ley 28411 en su articulo 71° inciso 1 “las entidades publicas, para la elaboracién
de sus planes operativos institucionales y presupuestos institucionales deben tomar en
cuenta su Plan Estratégico Institucional (PEI); el cual debe concordar con el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), los planes estratégicos sectoriales
multianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo Regionales Concertados (PDRC) y los

Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC), segun sea el caso.”

Por lo antes sefialado, podemos decir que para lograr una materializacion en la
vinculacion del Planeamiento Estratégico y el Presupuesto Institucional de Apertura, es

necesario que se ejecute la cadena de planes estratégicos:

32



PDC
(PDRC/PDLC)

Figura 16: Cadenas de Planes Estratégicos para Sectores
Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Para iniciar todo proceso se iniciara con un Anteproyecto Plan Estratégico Institucional
—Plan Operativo Institucional valorizado, se ejecutara su ajuste segun su techo
presupuestal del MINAGRI. Es necesario precisar que las acciones estratégicas
institucionales que no se han colocado en el Plan Estratégico Institucional y sus
respectivas actividades operativas sin recursos, podran ser registradas como demanda
adicional. Seguidamente el proyecto PEI-POI, debera ser terminado antes de la fecha
estipulada por el Ministerio de Economia y Finanzas para la respectiva revision de la
Programacion Multianual del MINAGRI. Estos cambios mostraran variaciones y ajustes
parciales en el Plan Operativo Institucional.

Enero E-Febreru © Marze - Abril Mayo Junio Julio : Agosto 5- Setiemhrr:g_ Octubre E_Nuuiemhrcéniciemhrc
2016 2076 2016 2016 : 20Me : 2016 : 2076 2016 @ 2016 : 2016 : 2016 : 20106
Anteproyecto PEl 2017-2019
Ante 7

Proyecto de POI 2017

Aprobacidn
PE-POI

Figura 17: Secuencia de la formulacion y aprobacion del Plan Estratégico y Plan

Operativo

Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

-Fase Institucional con otros Sistemas Administrativos

Para vincular la fase institucional con los otros sistemas administrativos que viene hacer
la cadena de valor publico (CVP), de acuerdo a lo estipulado en la Politica Nacional de
Modernizacibn de la Gestibn Publica. Consiguientemente, los instrumentos

metodoldgicos y técnicas de los procesos de planeamiento estratégico, presupuesto
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publico, abastecimiento, seguimiento y evaluacion pueden ser diferentes. Sin embargo

operan sobre una misma cadena de valor publico.

Gestidn piiblica : Politicas publicas
(ENmunde de las entidades) - (Bl mundo del cudadana y su entome)

Insumos

Productos
FRHH, infraestructura, Procesos ——
t"";;;:z'"’ (Actividades) piblicos)
(. - ]
B Abastecimiento Il Fase estratégica
.
v
[l Fase institucional
- A\ J
v v
Il Asignacidn presupuestal Il Programas presupuestales
J
v

. Fase de seguimiento y evaluacidn

Figura 18: Articulacion del Plan Estratégico con sus Sistemas Administrativos

Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Es necesario precisar que la cadena de valor publico permite que los sistemas
administrativos se complementen entre ellos. En la fase estratégica podremos visualizar
el impacto y resultados. Sin embargo en la fase institucional continua esta relacion hasta
productos, procesos e insumos criticos. Ahora en materia presupuestal se vera enlazado
a través de sus programas presupuestales, donde se identificara los elementos desde
los procesos hasta los impactos y la asignacion presupuestal. El sistema de
abastecimiento vera la vinculacion entre costos e insumos principales para generar

productos.

-Presupuesto del Sistema: Aplicativo CEPLAN V1

Para la formulacion del presupuesto del Aplicativo CEPLAN V1, ha sido necesario tomar

en consideracion los siguientes puntos:

= Reunién con las Direcciones Generales (Politicas Agrarias, Evaluacion de Politicas,
Articulacion Gubernamental e Infraestructura)

= Reunién con la Direccién General de Recursos Humanos

Donde se concluyd, la participacion e involucramiento de todos los actores en la
implementacion de este Aplicativo para lo cual se determind el siguiente presupuesto:
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Tabla 12: Presupuesto para la implementacion del Aplicativo CEPLAN V1

COSTOS DEL PROYECTO A PRECIOS PRIVADOS

ALTERNATIVA 2
ANO
RUBRO 1 2 3 TOTAL
COSTO COSTO COSTO
Estudios 60,000 0 0 60,000
Detalle
Expediente Técnico 60,000 60,000
Componente 1 : Equipo Tecnologia y Otros 404,859.21 293,460.79 252,205.00 950,525.00
Detalle
- Mano de obra no calificada 96,000.00 91,911.94 96,506.67 284,418.61
- Insumos 93,670.00 57,914.03 65,100.00 216,684.03
- Herramientas y equipos 96,186.21 44,874.41 28,116.67 169,177.29
- Senicios 78,387.83 51,244.42 18,375.00 148,007.25
- Mano de obra calificada 40,615.17 47,515.99 44,106.67 132,237.83
Componente 2 : Capacitacion y Asistencia Técnica 149,517.60 177,003.24 124,271.48 450,792.32
Detalle
- Insumos 30,623.40 32,939.90 14,447.15 78,010.45
- Senicios 61,464.00 67,409.00 48,338.00 177,211.00
- Mano de obra calificada 57,430.20 76,654.34 61,486.33 195,570.87
Componente 3 : Sensibilizacion en el manejo de los recursos humanos 6,631.54 8,842.05 8,105.21 23,578.80
Detalle
- Insumos 19.69 26.25 24.06 70.00]
- Senicios 6,398.44 8,531.25 7,820.31 22,750.00
- Mano de obra calificada 213.41 284.55 260.84 758.80
Componente 4 : Formacion y Formalizacion de organizaciones locales 0.00 9.581.80 570852 15,200.32
Detalle
- Mano de obra calificada 0.00 3,465.80 3,252.52 6,718.32
- Insumos 0.00 713.00 713.00 1,426.00
- Senicios 0.00 5,403.00 1,743.00 7,146.00
Componente 5: Plan de Manejo (PM) 20,176.20 17,904.32 15,754.32 53,834.84
Detalle
- Mano de obra calificada 1,929.40 1,387.52 1,387.52 4,704.44
- Insumos 1,660.40 1,660.40 1,660.40 4,981.20
- Senicios 16,586.40 14,856.40 12,706.40 44,149.20
GASTOS GENERALES Y DE SUPERVISION 138,196.80 128,927.72 109,638.21 376,762.72
Detalle
- Mano de obra calificada 30,668.75 30,768.75 30,568.75 92,006.25
- Insumos 20,092.30 19,747.30 19,747.79 59,587.39
- Herramientas y equipos 14,665.08 651.00 651.00 15,967.08
- Combustibles 39,886.67 39,886.67 20,886.67 100,660.00]
- Senicios 32,884.00 37,874.00 37,784.00 108,542.00]
TOTAL COSTOS DEL PROYECTO 779,381.35 635,719.92 515,682.74 1,930,784.00

Fuente: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

-Evaluacién de alternativas de solucién

La Direccion General de Planeamiento y Presupuesto, determindé de acuerdo a la

evaluacion y que por competencia de funciones que la segunda opcion sera la mas

VIABLE, para ser implementada en el Ministerio de Agriculturay Riego, en el periodo de
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3 afios consecutivos. Este Aplicativo que viene articulado con el SIAF, sera actualizado
de acuerdo a las normativas otorgadas por Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN

El monto que invertira el Ministerio de Agricultura y Riego asciende a S/. 1 930 784 (Un

millon novecientos treinta mil setecientos ochenta y cuatro).

- Andlisis Financiero

En la parte de los ingresos se ha considerado la venta del Guano en sus tres
modalidades tipo A, B y merma con una proyeccién en venta por afio y colocar los
gastos que se han incurrido durante este proceso de investigacion e implementacion.

Seguidamente se presenta el flujo de caja

El Ministerio de Agricultura y Riego, como ente gubernamental no capta ingresos, debido
que sus recursos son transferidos por el Ministerio de Economia y Finanzas. Sin
embargo de manera extemporanea se tiene ingresos por temas de la venta de
exportacion del guano por donde hemos considerado para este proyecto considerarlo

para poder determinar el flujo de caja proyectado.

Asimismo, ha sido necesario considerar realizar el calculo del VAN y la TIR a fin de
considerar cudl de estas dos alternativas es la mas conveniente para el proyecto. A

continuacioén se presenta las formulas del VAN y TIR

Calculo del VAN

Fa ) Q
VAN — —T - .
’ 2

CalculodelaTIR

rR=3 1" __o
(1+2)~*

=0
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Tabla 13: Flujo de Caja de las alternativas 1y 2

FLUJO DE CAJA APRECIOS PRIVADOS
ALTERNATIVA N° 01

RUBRO PROGRAMACION ANUAL VAL
(0] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ACT NETO

1. INVERSION INICIAL 2,543,914 0.00 # 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,543,914
2. INCRESOS DEL PROYECTO 0.00 0.00 0.00] 651,329 2,576,185] 4,885,868] 11,435,052] 16,756,052] 23,218,052] 19,736,052] 23,248,052 102,506,639
a. Ingresos por laventade productos 0| (¢] (¢] (o] 136,028, 388,028 5,142,028] 7,838,028] 12,550,028] 17,818,028] 21,330,028,

- Venta del Guano Tipo 1 [¢] (o] 0 (o] 136,028 388,028, 640,028, 920,028] 1,130,028] 1,130,028] 1,130,028

- Venta de Guano Tipo 2 0| (¢] (¢] (o] 0| [¢] 1,650,000] 2,640,000f] 4,290,000f 5,280,000f) 5,940,000

- Venta de Merma Guano (o] 0 0 (o] (o] 0 2,852,000f 4,278,000] 7,130,000} 11,408,000] 14,260,000
b. Beneficio de servicios ambientales 0| (¢] (¢] 651,329 2,440,157 4,497,840 6,293,024] 8,918,024] 10,668,024] 1,918,024] 1,918,024

- Recuperacion del potencial productivo de los O] 0| 0| 0| 875,000] 2,625,000 4,375,000f 7,000,000] 8,750,000 0| 0|

- Erosion evitada en la Cuenca Baja (T. 0| (¢] (¢] 15,061 45,184 105,430, 150,614 150,614 150,614, 150,614 150,614

Meétrica)

- Regulacion Hidrica (Provision de agua): 0| o] o] 636,268 1,519,973 1,767,410 1,767,410 1,767,410 1,767,410) 1,767,410 1,767,410
3. COSTOS INCREMENTALES DEL 2,543,914 (o] O] 2,520,000] 12,560,310 3,754,800 4,247,775 7,654,778] 7,954,028] 10,845,728] 12,662,228 64,743,562
PROYECTO
I. ESTUDIOS
1.1 Estudio definitivo 60,000.00|
Il. INVERSIONES
Componente 1 : Equipo Tecnologia y Otros 1,156,525
C9m ponente 2 : Capacitacion y Asistencia 610,792
Técnica
Componente 3 : Sensibilizacion en el manejo de

23,579

los recursos humanos
Componente 4 : Formacion y Formalizacion de 15.290
organizaciones locales !
Componente 5: Plan de Manejo (PM) 78,520
1. GASTOS GENERALES Y SUPERVISION 599,207
4. OPERACION Y MANTENIMIENTO O| (o] O] 2,520,000] 12,560,310 3,754,800 4,247,775 7,654,778] 7,954,028] 10,845,728] 12,662,228 62,199,648
Operacion y Mantenimiento O 0| 0] 2,520,000 12,560,310 3,754,800 4,247,775y 7,654,778] 7,954,028} 10,845,728] 12,662,228
5. FLUJO NETO DEL PROYECTO -2,543,914 0 0] -1,868,671] -9,984,125] 1,131,068| 7,187,277] 9,101,273| 15,264,023] 8,890,323} 10,585,823 37,763,077
Factor de Actualizacion (2) 1.000 0.917 0.842 0.772 0.708 0.650 0.596 0.547 0.502 0.460 0.422
6. FLUJO NETO DEL PROYECTO -2,543,914 (o] O] -1,442,957 -7,073,006 735,116 4,285,538] 4,978,708] 7,660,499] 4,093,352] 4,471,566 15,164,902
ACTUALIZADO
7. TASAINTERNA DE RETORNO (TIR) 29.38%
8. RATIO B/C 1.41

Este proyecto es aconsejable en términos financieros por que, por cada sol que estoy invirtiendo voy a ganar 1.41.
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FLUJO DE CAJA APRECIOS PRIVADOS

ALTERNATIVA N° 02

RUBRO PROGRAMACION ANUAL VAL
[0} 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ACT NETO

1. INVERSION INICIAL 1,930,784 0 0 0 0 0 0 0 (0] [0} (0] 1,930,784
2. INCRESOS DEL PROYECTO 0.00 0.00| 0.00| 651,329 2,576,185] 4,885,868] 11,435,052] 16,756,052] 23,218,052] 19,736,052] 23,248,052 102,506,639
a. Ingresos por laventa de productos 0.00 0.00 0.00 [¢] 136,028 388,028 5,142,028 7,838,028] 12,550,028} 17,818,028] 21,330,028

- Venta del Guano Tipo 1 0.00| 0.00| 0.00 0] 136,028 388,028 640,028 920,028] 1,130,028] 1,130,028] 1,130,028

- Venta de Guano Tipo 2 0.00| 0.00| 0.00 (0] ) (0] 1,650,000 2,640,000] 4,290,000] 5,280,000] 5,940,000

- Venta de Merma Guano 0.00| 0.00| 0.00 (0] [0) (0] 2,852,000 4,278,000} 7,130,000} 11,408,000} 14,260,000
b. Beneficio de servicios ambientales 0.00| 0.00 0.00| 651,329 2,440,157] 4,497,840 6,293,024] 8,918,024] 10,668,024] 1,918,024] 1,918,024

- Recuperacion del potencial productivo de los 0.00 0.00 0.00 (o] 875,000 2,625,000 4,375,000] 7,000,000] 8,750,000 [e] (o]

suelos (Has)

- Erosioén evitada en la Cuenca Baja (T. 0.00 0.00 0.00 15,061 45,184] 105,430 150,614 150,614 150,614 150,614 150,614

Métrica)

- Regulacion Hidrica (Provision de agua): 0.00 0.00| 0.00 636,268 1,519,973] 1,767,410 1,767,410y 1,767,410} 1,767,410} 1,767,410] 1,767,410

m3/seg
3. COSTOS INCREMENTALES DEL 1,930,784 (0] 0] 2,520,000 12,560,310f] 3,754,800 4,247,775 7,654,778| 7,954,028] 10,845,728] 12,662,228 64,130,432
PROYECTO
I. ESTUDIOS
1.1 Estudio definitivo 60,000.00|
Il. INVERSIONES
Componente 1 : Equipo Tecnologia y Otros 950,525.00
Componente 2 : Capacitacion y Asistencia
Técnica 450,792.32
Componente 3 : Sensibilizacion en el manejo de 23,578.80
los recursos humanos
Comp_oner]te 4 : Formacioéon y Formalizacion de 15,290.32
organizaciones locales
Componente 5: Plan de Manejo (PM) 53.834.84
1. GASTOS GENERALES Y SUPERVISION 376,762.72
4. OPERACION Y MANTENIMIENTO 0.00 0 0] 2,520,000 12,560,310f] 3,754,800 4,247,775] 7,654,778] 7,954,028] 10,845,728] 12,662,228 62,199,648
Operacion y Mantenimiento 0.00] 0.00| 0.00] 2,520,000} 12,560,310} 3,754,800 4,247,775) 7,654,778] 7,954,028] 10,845,728] 12,662,228
5. FLUJO NETO DEL PROYECTO -1,930,784 0.00| 0] -1,868,671] -9,984,125] 1,131,068 7,187,277] 9,101,273] 15,264,023] 8,890,323] 10,585,823 38,376,207
Factor de Actualizacion (2) 1.000 0.917 0.842 0.772 0.708 0.650 0.596 0.547 0.502 0.460 0.422
5. FLUJO NETO DEL PROYECTO -1,930,784 (0] 0] -1,442,957 -7,073,006 735,116 4,285,538] 4,978,708] 7,660,499] 4,093,352] 4,471,566 15,778,032
ACTUALIZADO
7. TASAINTERNA DE RETORNO (TIR) 31.82%
8. RATIO B/C 1.44

Este proyecto en una primera instancia es aconsejable en términos financieros por que, por cada sol que estoy invirtiendo voy a ganar 1.44.
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Tabla 14: Valor Actual de Beneficio Neto

VALOR ACTUAL DE BENEFICIOS NETOS PARA CADA ALTERNATIVA A PRECIOS PRIVADOS

S UBRO ANIO ANIO ARIO ARIO ANIO ANIO ARIO ARIO ANIO ANIO ANIO
= 0 4 5 8 9 0

1. BENEFICIOS INCREMENTALES
ALTERNATIVA 1 0 0 0 651,329 | 2,576,185 | 4,885,868 | 11,435,052 16,756,052 | 23,218,052 | 19,736,052 23,248,052
ALTERNATIVA 2 0 0 0 651,329 | 2,576,185 | 4,885,868 | 11,435,052 | 16,756,052 | 23,218,052 | 19,736,052 23,248,052
2. COSTOS INCREMENTALES
ALTERNATIVA 1 2,543,914 0 0 2,520,000 (12,560,310 3,754,800 | 4,247,775 | 7,654,778 7,954,028 10,845,728 12,662,228
ALTERNATIVA 2 1,930,784 0 0 2,520,000 112,560,310 3,754,800 | 4,247,775 | 7,654,778 7,954,028 10,845,728 12,662,228
3. BENEFICIOS NETOS TOTALES
ALTERNATIVA 1 -2,543,914 0 0 -1,868,671 | -9,984,125( 1,131,068 | 7,187,277 | 9,101,273 | 15,264,023 8,890,323 10,585,823
ALTERNATIVA 2 -1,930,784 0 0 -1,868,671 | -9,984,125( 1,131,068 | 7,187,277 | 9,101,273 | 15,264,023 8,890,323 10,585,823

ALTERNATIVAS VAN 9% TIR

ALTERNATIVA 1 15,164,902 29.38%

0,
ALTERNATIVA 2 15,778,032 31.82%

Fuente: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
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Tabla 15: Analisis de Sensibilidad Alternativa 1y 2

ALTERNATIVA 1

INDICADORES PROYECTO

+5% Costos

ANALISIS DE SENSIBILIDAD (Alternativas 1y 2)

-5%

SENSIBILIDAD

+10%

-10%

+20% Costos

-20%

Beneficios Costos Beneficios Beneficios
Evaluacion Privada
VAN 15,164,902.49 | 13,320,770 12,562,525 | 10,718,392 | 11,476,638 | 9,960,147 6,271,882 7,788,373 4,755,392 | -2,621,138
TIR 29.38% 26.81% 26.67% 24.02% 24.28% 23.73% 18.26% 19.35% 16.91% 4.48%
Evaluacion Social
VAN 18,128,664 16,432,720 15,526,287 | 13,830,342 | 14,736,776 | 12,923,909 | 9,532,020 11,344,887 7,719,154 935,377
TIR 34.24% 31.71% 31.58% 28.99% 29.25% 28.71% 23.42% 24.46% 22.13% 10.61%

ALTERNATIVA 2

INDICADORES PROYECTO

+5% Costos

-5%

SENSIBILIDAD

+10%

-10%

+20% Costos

-20%

Beneficios Costos Beneficios Beneficios
Evaluacion Privada
VAN 15,778,032 13,964,557 13,175,655 | 11,362,179 | 12,151,081 | 10,573,277 | 6,946,325 8,524,129 5,368,522 | -1,885,382
TIR 31.82% 29.07% 28.93% 26.10% 26.38% 25.79% 20.00% 21.15% 18.57% 5.53%
Evaluacion Social
VAN 18,641,751 16,971,461 16,039,374 | 14,369,084 | 15,301,171 | 13,436,996 | 10,096,416 | 11,960,591 8,232,241 1,551,081
TIR 36.87% 34.16% 34.02% 31.26% 31.53% 30.95% 25.34% 26.44% 23.97% 11.85%

Fuente: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
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Eleccién y viabilidad de la solucién escogida:
Luego de haber realizado el analisis financiero podemos decir que la solucién a aplicar
para este proyecto es la alternativa 2: Implementar el sistema: Aplicativo CEPLAN V1,

que ayudara a superar los siguientes puntos:

- Mejorar la distribucion de los recursos presupuestarios

- Seguimiento y monitoreo de la ejecucion del gasto.

- Articulacion del planeamiento y el presupuesto del Pliego
- Alcanzar indicadores por resultados éptimos.

- Personal comprometido y capacitado

El costo que estaria demandando esta implementacion del Sistema: Aplicativo CEPLAN
V1, asciende en S/. 1 930 784.00 soles.

Esta implementacién traera un manejo correcto de la ejecucion presupuestal, lo que
conllevara a una incremento en la programacion de nuevos proyectos de inversion a
través de los programas presupuestales. En la actualidad se cuenta con 287 proyectos

viables, y con este proyecto lograremos alcanzar a 330 proyectos de viables.

Tabla 16: Proyectos de inversion viables

Total de nuevo Agricultores Total de
proyectos nuevos por agricultores
atendidos atender atendidos

% Incremento
Incremento Proyectos

Proyectos 2018

287 15% 43 330 689 5,281

Fuente: Oficina de Presupuesto
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CAPITULO 5: IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA

5.1 Implementacion de la propuesta de solucién

Antes de dar inicio a la propuesta de solucion es necesario presentar el flujo de procedimientos a seguir para dar inicio al Aplicativo CEPLAN V1

donde se articulara el Plan y el Presupuesto del Ministerio de Agricultura y Riego. A continuacion se presenta el flujo de actividades:

=
=] r
=n!: SEse) Werifica UEs del Registra .Centro Crea Usuario @
E o= = Pliego Costo de UE Coordinadaorr.
57 Planeamiento
E Enlace Web - 7T
= aplicativo J -
= ! CEPLAN W 1.0 .
— - xporta POl de
IE= del Fliego

g PLIEGOS Apertuta Cierra
E',: Genente de Registra | PEL: Crea <l Usuario Cierre POI de Evaluacion o Evaluacidon o
é Planeamiento OEl v AEI Supervisor C.Costo UE=s | Reprog:‘amacm Reprogr:amamo
8 J cerrade POl Registrado
- I

; "

. —=

- 7

— ALY . i
3 EJECUTOR.A Fealiza Enlaces . Cierre PO por - Aprot_u.ar )
= e nte d CC -AEl yw AEI- = T Centro de - Exporta POI Evaluacion /
z - ? " Marmal Costo de la UE Reprogramaci
& Planeamiento CAT.PPTAL 2K
= =

I

I

| Begistro

v culminado
. Hegistra

- CEMNTRO DE Fealiza enlace ft'.}?;t;a Evaluacian /
= COSTO DE LA AEl con cadena = '\‘! .a = - Reprogramacia
= U.E. Operador tal operativasd del . n
= =)=}
=] POI
= - Heporte POI

Figura 19: Flujo de actividades a seguir en el Aplicativo CEPLAN V1

Fuente: Elaboracién propia —Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
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5.1.4 Autenticacién de Usuarios de cada Unidad Ejecutora

= La Direccién General de Planeamiento y Presupuesto, identifico a todos los
usuarios de Lima y Provincias que trabajaran la articulacion de planeamiento con
el Presupuesto, con la finalidad otorgarle la induccién y el manejo del Aplicativo
CEPLAN V1 y su importancia.

= La Direccion de Planeamiento se encargd de asociar a las unidades orgénicas y
unidades ejecutoras con los usuarios, para que puedan ingresar al médulo del
aplicativo CEPLAN V1.

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO ﬁ PERU
el Consejo de Ministros
2018 ¥ :

CORREOQ ELECTRONICO

Clave 4 digitos
ngresar

Para ingresar su clave debe hacer uso del
teclado virtual

B
L=
[=[e]

Borrar

DEEE

Aplicativo CEPLAN - Version : 1.0.0.47

Ingresar
CEPLAN V1.0

PLAM OPERATIVO INSTITUCIOMNAL - 2017

CORRED ELECTROMICO

Clave 4 digitos

7| 9|l s _
ngresar

Para ingresar su clave debe hacer uso del
ulll| I | I teclado virtual

L
m
]
w

Aplicativo CEPLAN - Version @ 1.0.0.35

5.1.2 Inicio del Aplicativo

En esta etapa consta de tres partes:
» |dentificacion: Sector; Pliego; Unidad Ejecutora Usuario; y Plan

» Menu: Detalle de opciones de las funciones
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= Pantalla inicial: Muestra el usuario elegido

[a]

I(" ATININ

L}
SECTON 09 - ECONOMIA Y FINANZAS USUARIO 07.02.01 - ESPILVER AGUILAR CHAVEZ = -
PLIEGD 009 - M. DE ECONOMIL ¥ FINANTAS I w
UE-GL 000046 - MEF-ADMINISTRACION GENERAL PLAN 20170584 - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (ACTIVO) : A
i
]
H Registro POI H
egistro s
, 11| BANDEJA DE ACTIVIDAD OPERATIVA EVALUACION D
Evaluacin e | ]
i
R amaciin 1 CATEGORIA ACT.
Eprogr : W POI corny  PRODUCTO/PROYECTO PRESUPUESTAL ACT- OPERATIVA ESTADD
Reportes . 1
11l 2017061798 so01 3999959 SIN PRODUCTO soo0ezs  17aD0000svzsd oo 100 DE LA IMVERSION N uano  Besr
Menu Principal I B
i
n
1

5.1.3 Registro del Plan Operativo Institucional
En esta seccién cada usuario registrara su Plan Operativo Institucional- POI

(priorizando sus actividades principales) para lo cual empleara las opciones

siguientes:

= |dentificacion del centro costo responsable: Unidad Orgéanica

= Centro de costo: Oficina de Presupuesto

= Alinear el objetivo estratégico institucional

= Aplicar la accién estratégica institucional

= Articular con la categoria presupuestal

= |dentificar la actividad y/o proyecto

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

]

Nro. REGISTRO 00000000
POI

CEMTRO COSTO RESPONSAELE
| 02.04 - OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

CEMTRO DE COSTO

02.04.03 - OFICINA DE PRESUPUESTO v

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIOMNAL - (OEI)

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL - (AET)

CATEGORIA PRESUPUESTAL
PRODUCTO / PROYECTO / ACTIVIDAD / ACCION
ACTIVIDAD PRESUPUESTAL

5.1.4 Registro de las actividades y/o proyectos de inversion
Para dar inicio al registro se debe seguir pasos secuenciales como son:

= En la parte superior se visualizara el centro de costo del responsable ya

ingresado de manera automatica.



Por defecto el centro de costo ya se encuentra determinado una vez que se

precisé en el punto 5.1.3.

Seguidamente se debera seleccionar la accidn estratégica institucional de

una lista desplegable.

Luego se determinara la categoria presupuestal que son: Programas

presupuestales; accion central o asignacion presupuestaria que no resulta en

producto (APNOP)

Una vez seleccionada la categoria presupuestal se debera determinar lo

siguiente: Funcion; Division funcionar y Grupo funcional.

Seguidamente determinar el producto, proyecto o actividad

NGRESAR ACTIVIDAD OPERATIVA

Hro. REGSTRO POI

DENORINACION
PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

PROGRAMACION FIEICA PROGRAMACION FINANCIERA

REGISTRAR

ACCION ESTRATEGCA ST

UNIDAD DE MEDIDA

SELECCICNAR

GENERICA DE GASTO

A SELECCICNIR

Luego se determina la actividad presupuestal

De manera consecutiva nos dirigimos a la programacion financiera, aca se

muestra la cantidad fisica, multiplicada por la cantidad presupuestaria

determinada y esto genera un total de la demanda financiera.

DENOMINAC N

GESTION DE LA INVERSION PUBLICA

PROGRAMACION FIMANCIERA

PROGRAMACION FISICA
LIDAD DE MEDIDA

FUENTE FINAM. | 1 - RECURS v | GEMERICAG. | 5-25 - OTROS »

MONTO POI HONTO PRELIMINAR oot - ACCION
ENERC 0.00 0.00 ENERD 0
FEBRERD 0.00 0.00 FEBRERO 0
MARZO 5.000.00 0.00 MARZO 1.00
ABRIL 0.00 0.00 ABRIL ]
MAYO 0.00 0.00 MAYO 0.00
IS0 5,000.00 0.00 UMD 1.00
IULID 0.00 0.00 JULIc 0
AGOSTO 0.00 0.00 AGDSTO 0
SETIEMBRE 5,000.00 0.00 SETIEMBRE 1.00
OCTUBRE 0.00 0.00 DCTUBRE 0
HOVIEMBRE 0.00 0.00 MOVIEMBRE 0
DICIEMBRE 5,000.00 0.00 HCIEMERE 1.00
TOTAL TOTAL

| Acunmdatieo
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Una vez registrada toda la informacion presionar el botdén grabar y se culminara. En caso

se hubiera registrado una actividad con poca informacion y se desea eliminar o en

defecto eliminar la programacion financiera que se ha ingresado, se podra realizar en la

parte superior se encuentra un botén donde especifica este detalle.

DEMOMIKACION

GESTION DE LA INVERSION PUBLICA

PROGRAMACION FINAMCIERA

FUENTE FINAN,

EMER(D
FEBRLRD
MARTO
ABRIL
HAYD
JUKIK
JULID
AGOETO
SETIEMBRE
OCTUBRE
ROWIEMBRE
NCIEMBRE

TOTAL

1-RECURS ¥ | GEMERICAG. | 5-26 - OTROS *

MOMTOD PRELIMIMAR

MHTO PO
000
0.00
6,000 00
0.00
0.00
&,000.00
0.00
0.00
&,000.00
000
0.00
5,000.00

000
0.00
000
0.00
0.00
0.00
000
0.00
0.00
000
0.00
000

PROGRAMACION FISICA

UMIDAD DE MEDIDA

001 - ACCION
EMERD ]
FEBRERD ]
MARZO 1.00
ABRIL 0
MAYD 0.00
Jubac 1.00
JULID ]
AGOSTE 0
SETIEMBRE 1.00
GETUBAE 0
MOVIEMBRE ]
MCIEHBRE 1.00
TOTAL

LilfY UmLilativg

Actualizar

Una vez culminado todos los procesos se obtendra de la bandeja principal los

siguientes anexos:

Anexo B-3 Plan Operativo Institucional Consolidado con Metas Fisicas

Anexo B-4 Plan Operativo Institucional Consolidado Monto Financiero.
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Pericdo PEI :
Hivel de Gobierno -
Sector :

Pliego :

Unidad Ejecutora -

Centro de Costo:

Centro de Costo:

Anexo B-3
FLAN OPERATIVO INSTITUCIOHAL CONSOLIDADC CON META FISICA
Ano - 2048

206 - I E

£ - GOBIERHO MACIOMHAL

13 - AGRICULTURA

013 - M. DE AGRICULTURA Y RIEGOD

DOC5E - MIMISTERIO DE AGRICULTURA-ADMIMISTRACION CENTRAL

020401 - Oficinag General de Plansamisnto y Presupussto

OEL.OZFORTALECER LA GOBERMANTA DEL SECTOR AGRARID
AF].0Z. 04 FORTALECER LA GEETION INSTITUCIOMAL.

REWISKIH ¥ VISACIOM DE CIVERSIOS
COOLMWENTOS HORMATIVOS ¥
METODOLOGICOS EN MATERIA 150014 - 036 -

TBADTTIDEETS o, e e e PRESUPUESTARIA, L MOLINA ABGAID00 ool 136 125 168 154 162 211 196 6 1BD 208 199 1M 2,145 5 : Muy baja
INVERSEON PUBLICA, RACIONALIZACIGN ¥
COOPERACION INTERMACIONAL
REVESKIN W VISADO ¥ ELEVACION & LA ALTA
DIRECCION DE DOCUMENTOS: PLANES
OPERATIVOS, ESTRATEGICOS
INSTITLACIONALES ¥ ESTRATEGICOS R o -
1BAD11 1083758 SECTORIALES MULTIANUAL: ARTICULADG L MOLNa TLEERO0 e T3 68 93 B4 90 115 108 11% 97 114 109 102 1,172 5 : Muy baja
COH L& PROGRAMACISH MULTIAHUAL DEL
GASTD PUBLICO ¥ LA PROGRAMACIIN DE LA
CARTERA PRIORIZADA DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION
REWISION ¥ VISADO ¥ ELEVACION DE LAS
PROPUESTAS DE RACKINALIZACION 150114 = o9 = .
TBADTTIDBETET |\ VA ¥ MODERMIZACIGN DE LA LA MOLNa 13LEME00 oo ol 100 92 124 113 118 155 141 158 132 14@ 145 140 1,568 5 : Muy baja
GESTIGM POBLICA DEL SECTOR
REVISKIN W VISADC ¥ ELEVACION & LA ALTA
DIRECCHIN DE LAS PROPUESTAS EM EL {501 - o -
1BAD1110SETAS MARCO DE LA GESTION ¥ PROMOCION DELA 0 ' ° 10915300 W0 - 62 68 B9 B0 90 105 97 107 B2 107 9  A] 1,068 5 : Muy baja
COOPERACION ¥ ASISTENCLA TECHICA
INTERMACIONAL DEL SECTOR
COORDINACHIN DE REUMIONES (INTERNAS Y
EXTERNASH CON LAS DIVERSAS UMIDADES 150114 - .
TBADTDEETTA e o TADES ORCANICAE DEL  La MoLNa 95-192.00  131:SESIOW 35 2B 37 45 12 40 45 15 25 |35 42 437 5 : Muy baja
PLIEGD
COCRDINAR ¥ REGISTRAR LAS ACTIVIDADES ¥ oo o -
1BADT1108ETET ACCIONES DE LA GESTION ADMINISTRATIMA 0 ' °  54.577.00 o0 o 2S00 195 210 195 208 240 180 205 244 210 195 215 1,548 5 : Muy baja
DE La MRECCION
15..9.,;.11195751&3';":';'::';5?{5 ACTIVIZADES GENERALLS D2 E%Lhn &31.554,429.00 mcnuﬁz-m ] 1 1 1 1 ] o o ] ] o o 4 5 : Muy baja
CONDUCCION DE LAS ACCIONES OPERATIVAS 150014 ¢ 060 - .
1BA01110951 4h‘|’.ﬁDMIHI5-'I'R‘.ﬁ.T|\H5 Li MOLINA 6795, 401 00 IHFORME 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 5: Fiuy ha]a

020402 - Oficing de Flanearmiznue

Figura 20: Plan Operativo Institucional consolidado con meta fisica
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jCentro de Costo:

184011 10BBT31 PLANCAMIZNTD, GESTION

1840111088761

18A01110BA7ES MARCD DE L& GESTION ¥ PROIMOCIAN DE

1840111088773

014 - 2018

E - GOSIERMD MATIONAL

13 - AGRICULTURA

013 - M. DE AGRICULTURA Y RIEGD

DO01ES - MINISTERIO DE AGRICULTURA-ADMINISTRACION CEMTRAL

0Z.04.01 - Oficina Gensral d= Planeamisnto v Fresupussto

OEI.03 FORTALECER La GOBERMANTA DEL SECTOR AGRARID
AF|.03.04FORTALECER LA GESTION INSTITUCIOHAL.

Anexo B-4

PLAN OPERSTIVG INSTITUCIOHAL CONSOLIDADD COM MONTD FINANCIERD

AnoZ 2048

REWISIGN ¥ VISACION DE DIVERSOS
DOCUMERTOS MORMATIVOS Y

METODOLOGICOS EH MATEIRIA 150114 -

PRESUPLIESTARLA, INVERSION PUBLICA, LA MOLA

RACBONALIZACION ¥ COOPERACKIN
INTERHACIGHAL

REWISION ¥ VISADO ¥ ELEVACION A LA ALTA
DIRECCIGM DE DOCUMENTOS: PLANES
OPERATIVOS, ESTRATEGICOS

IMSTITUCIOMALES ¥ ESTRATEGICOS 150114 -

L& MOLINA

1840111088738 SECTORIAL DS MULTIANUAL: ARTICULADOD

COM L PROGRAMACION MULTLAMUAL DEL
GASTO PUBLICO ¥ LA PROGRAMACION DE
L& CARTERA PRICRIZADA DE LOS
PROYECTOS DE INYERSION
REWISIGN ¥ VISADO ¥ ELEWACION DE LAS
PROPUZSTAS DE RACIOHALIZACION 150114 :
ADMINISTRATIVA ¥ MODERHIZACION DE LA LA MOLIHA
GESTION PUBLICA DEL SECTOR

REWISIGN ¥ VISADO ¥ ELEVACION A LA ALTA

DIRECCHI® DE LaS PROPUCSTAS EH EL 150114 «

LA COOPERACIGH ¥ ASISTENCIA TECHiCA,  —F MOUMA

INTERHACHIMAL DEL SECTOR

COORDIMACION DE REUNIONES (IMTERHAS

¥ EXTERMAS) COM LAS DIVERSAS UNIDADES 130114 :
EIECUTORAS ' UNIDADES ORGAMICAS DEL LA MOLINA
PLIEGD

COORDINAR ¥ REGISTRAR LAS

18AQ111088781 ACTIVIDADES ¥ ACCIOMES DE LA GESTION |0 1S
ADMHISTEATIV DE LA DIRECERGN Mo
COMDUCIR LAS ACTIVIDADES GEWERALES 150114 :

TEAQUTIORATER b ) ) HIRECCION LA MOLIMA
COMDUCCIAN DE LAS ACCIONES 130114 ;

TBAQTTI0RT 14 oo ivAS ¥ ADMINISTRATIVAS L& MOLIMA

2,145

1,172

1,368

437

2,548

036 :
DOCUWMENTD

036 :
DOCUMERTD

096 :
PROYECTO

036 :
DOCUMERTD

133 - SESION

036 :
DOCUMENTD

036 -
DOCUMENTD
060 :
INFORME

16,982.00

746,00

6, 348.00

5,245.00

5,355.00

0.00

15,4400

153,819.00

B, 9646.00

6, 96300

4,196.00

4,177.00

53,000,000.0010,184,810.0010, 184.810.0010, 184, 805.00

304,248.34 478, 730.00
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381, 54604

12,575.00

10,937.00

11,300.00

9, 216,00

4,796.00
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B, 39600
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0.00
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26,321.00 I5,357.00
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540500 5724500

440800 4177.00

0.00

0.00
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Figura 21: Plan Operativo Institucional consolidado con monto financiero
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5.1.5 Evaluacién de la actividad operativa

Este proceso realizara de manera mensual y estard a cargo de la Oficina de
Planeamiento. La evaluacion tiene dos facetas: actividad presupuestal y operativa

Regisio FOI
Evaluacidn
Reprogramacion
Repartes

Meend Principal

L]

L]

WROFCAD TN COERATIA REGISTRAR  Salir

Afividad Fresupuestal

Acividad Dperativa

Demanda Fisica Demanda Financiera  Programacion 1D

ITAODD00BY284  GESTION DE LA IMVERSION PUBLICA 4,00 20000.00 17PRODO1S0TS  Selext

Las actividades operativas que fueron programadas por centro de costo, para ejecutar
su evaluacion deberan pulsar elegir. A continuacién el cuadro siguiente:

Registro POI
Evaluacion
Reprogramacion
Reportes

Menii Principal

BANDEJA DE ACTIVIDAD OPERATIVA EVALUAC|0N
CATEGORIA ACT.
Nro. PO oo PF PRODUCTO/PROYECTO PRESUPUESTAL ACT- OPERATIVA ESTADO
GESTION DE LA INVERSION KO
2017061798 9001 3999999 SIN PRODUCTO 5000826 1740000089284 o) -y EvALUADo Bl *

Para evaluar la programacion financiera y fisica de la actividad y/o proyecto de inversiéon

este deberd registrarse de manera mensual. Asimismo, se debera registrar las

limitaciones y medidas correctivas presentadas en el mes.

=] ]
RO REGISTRO P4

ACCION ESTRATEGIC A

ACTIVIDAD OPERATIVA

TOTAL

OESERVACIOMES
LIMMTACIONES

MMEDIDAS DE CORRECHDN

OEJETIVO ESTRATEGI D

ACTIVIDAD PRESUPUESTAL

ACTIVIDAD OPERATIVA

EVALUACION

017061798

UMIDAD MEDIDA {001 - ACCION] # ES ACUMULATIVO
PROGRAMACION POI REPROGRAMAL KON EVAaLUACION FISKICA
FESIC O FIMANCIERD FISIC OFIANCIER D FISICO

PERIODO 0.00 0.00 PERIODO 0.00 0.00 PERIODO 0.00
FERIODO2 0.00 0.00 PERIQOOZ Q.00 0.00 PERIODOZ 0.00
PERIODOA 100 5,000.00 FERIQDO 3 0.00 0.0 PERIODO 3 0.00
—— . 000 PERIODO4 0.00 0.00 E— 0.00
PERIODOS 0.00 0.00 PN e ) PERIODOS 0.00

PERICDOS 0.00 0.00
FERIODOS 1.0 5,000.00 on . PERIODOS 0.00
PERIODOT 0.00 0.00 . .. o PERIODOT 0.00

PERICDOS 0.00 0.00 :
PERIODOS 0.00 0.00 PERODOS

PERIODOY 0.00 0.00 0.00
PERIODOS 1.00  3,000.00

PERIODO 0 0.00 0.00 PERIODOY 0.00
FERIODO1 O 000 0,00

PERIODO 1 o.00 0.00 PERIODOMO 0.00
PERIODO 1 0.00 0.00

PERIODO1 2 0.00 0.00 PERIODO 1 0.00
PERICDO 1 2 1.00  5,000.00

TOTAL PERIODOT 2 0.00

TOTAL
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5.1.6 Modificacion de la actividad operativa
La modificacion del Plan Operativo Institucional — POI, se realizara cuando la

Oficina de Planeamiento lo considere pertinente una vez ejecutada la evaluacion

y de acuerdo a las necesidades de prioridad de la Unidad Organica.

BANDEJA DE ACTIVIDAD OPERACIONAL REPROGRAMACION

CATEGORIA ACTIVIDAD
Wo PO o puEsTa PRODUCTO presupyEsTAL ACTVIDAD OPERATIVA ESTADO

10N DE LA INV o NO )
WIMEITIH 00T 399999 SIN PRODUCTO 5000826 17A000089284 m@’ o £l e |

Es necesario precisar que en la parte que indica observaciones deberé colocarse el
motivo de la modificacion de la actividad.

ACTIVIDAD OPERACIONAL REPROGRAMACION

4 ‘
NRO REGISTRO POI 2017061798
QBJETIVO ESTRATEGICO

NORMATIVO Y METODOLOGICO DEL SISTEMA NACIONAL D]

ACCION ESTRATEGICA F RIONES

ACTIVIDAD PRESUPUESTAL DD0826 - GESTION DE LA INVERSION PLISI
ACTIVIDAD OPERACIONAL 17A0000089284 - GESTION DE LA INVERSION PUE

UNIDAD MEDIDA 00 0 ¢ ES ACUMULADO
PROGRAMACION POI REPROGRAMADOD EVALUACION FISICA
FISICO FINANCIERD ASICO ANANCIERD FISICO FINANCIERO

PERIODO!  0.000.00 PERIODO 0.00 0.00 PERIODO1 0.000.00
PERIODOZ  0,000.00 PERIODO2 0.00 0.00 PERIODO2 0.000.00
PERIODO3 1,009,000.00 PERIODO S .00  5,000.00 FENIOR0S 0.000.00

PERIODO4 0.000.00
PERIODO4  0.000.00 PERIODO4 0.00 0.00

PERIODOS 0.000.00
PERIODOS 0.000.00 PERIODOS 0.00 0.00

PERIODO6 0.000.00
PERIODOS 1.005,000.00 PERIODOS 1.00  5,000.00

PERIODO7 0.000.00
PERIODOT 0,000.00 PERIODOY 0.00 0.00 PERIODOS 0.000.00
PERIODOS  0,000.00 PERIODOS 0.00 0.00 PERIODOS 0.000.00
PERIODOY  1.00%,000.00 PERIODOY 1.00 5,000.00 PERIODO10 0.000.00
PERIODO10 0.000.00 PERIODO10 0.00 0.00 PERIODO1 1 0.000.00
PERIODO11 0.000.00 PERIODO1 1 0.00 0.00 PERIODO120.000.00
PERIODO12 1.009,000.00 PERIODO12 1.00  5,000.00 TOTAL

TOTAL 4,002 00, O TOTAL 4

OBSERVACIONES
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5.2Cronograma de Actividades

Formulacién del Plan y Presupuesto

Nombre de la tarea

L1

naw 12 now 1

7 | =] Seccidn 1 - Sensibllizacidn en la 7] Seccién 1 - Sensibilizacidn an la Formulacién POI-PLA
Faormulacidn POI-PIA

3 Capacitacion a las Unidades Organicas Capacithcion|a las Unidades Organicas

4 Capacitacion a las Unidades Ejecutoras Cappcitagion a H;E- Unidades éjecut-:}ras

5 Capacitacidn a las Direcciones Agricolas Capad‘t;:.cldn alas I:;h'eci:lnnes Agricolas

% | =] Ingreso de Informacion del POI P | Ingrese de Informacian dal POI

7 ldentificacidn de actividades priorizadas | ! cacion de actividades pr'ic:rizﬂdi‘s

B Identificacidn de proyvectos de inversidn y | proyectos de inversion prioriza

pricrizados

9 Identificacidn de las unidades de medidas __l,:l,anliﬁcacidn da las unidades da m
10 Ejemplo de hito - duracidn cero #Ejemplo de hito - duracidn cen
11 =] Ingreso de Presupuesto Institucional J1

Apeartura

12 Asignacian de recursos presupusstarios __Iﬂ-ﬁlgnaﬁén de recursos
13 Identificacion de cantidades —— ificacion
14 [=] Fuentes de Financiamiento l [;r'rﬁ F
15 Recursos ordinarios —
16 Recursos APMNOP 'K
17 Ejemplo de hito - duracion cero | *
18

Figura 22: Cronograma de actividades
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5.3 Presupuesto

La implementacién del Sistema del Aplicativo CEPLAN V1, en el Ministerio de
Agricultura y Riego, para mejorar la ejecucion presupuestal, asciende a un monto total
de S/ 1930 784,00 (Un millén novecientos treinta mil setecientos ochenta y cuatro), para
dicha proceso a ser aplicado la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto ha
participado de manera permanente, asi como también sus dos unidades organicas de

soporte que son: Direccion de Planeamiento y la Direccion de Presupuesto.
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6 Conclusiones

= |as asignaciones presupuestales que dispone el Ministerio de Agricultura y Riego,
en un gran porcentaje son destinados a la especifica del gasto 2.6 Gastos de Capital
(Inversiones), sin embargo estos recursos no mejoran la calidad de vida de los
agricultores. Motivo por el cual nos enfocaremos en la aplicacion del presupuesto
por resultado de la mano de los programas presupuestales que ayudaran como
grandes instrumentos del presupuesto y obtener el resultado esperado.

= Lavinculacién del plan con el presupuesto en el marco de la cadena de valor publico,
se refleja cuando se conduce al logro de los objetivos institucionales, para lo cual es
necesario que exista una buena planificacion de las actividades y/o proyectos
programados, los mismos que deberan ser de orden en prioridad a fin de que se
cubra las expectativas del agricultor mas alejado de la ciudad.

= Las experiencias expuestas por cada pais analizado en relacion a la articulacién del
Plan y el Presupuesto, se resume en que las diversas metodologias aplicadas de
acuerdo a sus normativas internas de su pais, buscan lograr una correcta gestion
publica, mejorar la calidad del gasto y no menos importante realizar una correcta
distribucion y priorizacién de la asignacion de recursos, a fin de cubrir con la
demanda de la sociedad.

= Se presento dos alternativas de solucion la Implementacion de un Sistema Balanced
Scorecard y el Aplicativo CEPLAN V1, este Ultimo esta articulado con el Ministerio
de Economia y Finanzas y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico ambas
entidades articulan los planes con los presupuestos de todas las entidades del
gobierno (Nacional, Regional y Local).

= |La alternativa elegida por el proyecto fue el Aplicativo CEPLAN V1 que presenta un
VAN de 28 754.19 y un TIR de 10.83% y un Beneficio Costo de 1.04. siendo
ACEPTADO el proyecto.
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Recomendaciones

Para mejorar la calidad del gasto del presupuesto, se recomienda efectuar
visitas cada cuatro meses de manera improvisada a la Unidad Ejecutora, para
verificar si los recursos asignados estan siendo entregados a los agricultores
(asistencia técnica) o en su defecto cumpliendo con los pagos correctamente
de las valorizaciones de obra y que se supervisen el avance en el campo.
Una buena articulacion entre el Plan y el Presupuesto, sera el esfuerzo de no
anteponer posiciones personales, ante la necesidad del agricultor, para ello
se debera respetar a cabalidad el Plan de Politicas Agrarias en todo su esplendor, a
fin de alcanzar las metas trazadas por el Ministerio.

El Ministerio de Economia y Finanzas- MEF y el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN dentro del Aplicativo CEPLAN V1 en una de sus
actualizaciones deberian incorporar al Banco de Proyectos de Inversion Publica a
fin de lograr la maximo resultado a nivel de actividades y proyectos y todos se
encuentren articulados con la misma finalidad de medir la calidad del gasto.
Efectuar de manera permanente el control de calidad de la implementacién del
Aplicativo, a fin de realizar los mantenimientos correctivos y preventivos
correspondientes a través de los indicadores de gestion

Lograr que la inversion tenga un retorno favorable para la institucion a través de su

capital humano bien capacitado y con un nivel compromiso al 100%.
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Anexos

Comunicado N°003-2017/CEPLAN

COMUNICADO 003-2017/CEPLAN

El Centro Nacional de Plansamiento Estratégico (CEPLAN) informa a las entidades piblicas lo siguiente:

1. La Resclucion de Conssjo Directivo N* (33-2017ICEPLANIPCD, publicada &l 3 de junio en el Diario Oficial “El Peruano’, aprueba la Guia para €
Planeamiento Institucional, en el marca del ciclo de planeamiento estratéqico para la mejora continua.

2. En esta Guia se establece que las entidades registran la informacidn de sus planes institucionales: Plan Estratégico Institucional (PEI) y Plan Opsrativo
Institucional (POI) en el aplicative informatico CEPLAN V.01 (2 través de la web).

3. En rlacion al registro y aprobacion del POI, a partir del afio 2019, la fecha limite de aprobacion del PO! es el 31 dz marzo del afio precadente (inciso 6.6 del
numeral ). De este modo, &l POl es un insumo para la programacion presupuestal del 2019, aspecto fundamental en la arficulacion de los sistemas
administrativos fransversales (SAT) de Planeamiento Estratégico y Presupuesto Publico.

4. Sin embargo, la ctada Resolucin establece que, de manera excepcional, para &l registro y la aprobacion del POI 2018, a fecha limite &5 el 31 de julio de
2017 (articulo 2). Esta fecha es consistente con el nivel de registro del POl 2017 verificado en el aplicafivo y el trabajo realizado por la mayor parte de las
Unidades Ejecutoras de los Pliegos del Gobiemo Nacional. Poderes del Estado, arganismos autinomos y Unidades Ejecutoras de los Pliegos de los Gobiernos
Regionales y los Gobiemos Locales. Resulta destacable el esfuerzo mostrado por las entidades.

5. Esta programacion ha sido comunicada y/o difundida a las enfidades en las reuniones de presentacion de |a Guia celebradas en el Centra de Capacitacion
de SERVIR entre l 13 de eneroy &l 13 de febraro, en las reuniones realizadas los dias 10 y 11 de julio en la sede del CEPLAN y en reuniones de trabajo tanto
en nuestra sede como en locales de las entidades.

6. EI CEPLAN es conscients que el proceso de planzamiento operativo implica cambios frente 2 esquemas que se utilizaban en diversas entidades que forman
parte del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN). Reconoce y agradece la buena receptivided a la nueva metodologia que se estd
implementando, los esfuerzos de los usuarios y sus sugerencias. Asimismo, el CEPLAN confintia con el compromisa de sequir brindando asistencia técnica.

7. En este primer afio de aplicacidn del proceso, el CEPLAN ha organizado un servicio de soporte especial para mantener la atencidn de consultas y apoyo
para &l registro en el aplicativo hasta el 31 de ulio.

8. EI CEPLAN cerrara la recepcion del registro en el aplicativo CEPLAN V.01 &l 31 da julio a las 23:59 horas. Sin embargo, reabrird &l aplicative ¢l 1 de agosto
alas 08:00 horas para sequir brindando &l servicio de registro del POI 2018, con el asesoramiento y soporte correspondientes.

Lima, 26 de julio de 2017
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ACTA QUE APRUEBA EL APLICATIVO CEPLAN V1

Arta de ls imisn de in Centdyimns Desci ma Secip
4 e pren e 1T

ACTA
Sesltn Ordinaria del Conssjo Direclive
SESION : Carlbsima Ddcima Saxia
LUGAR ] Spde del CEPLAN
FECH# ; 4 e anem de 2017
INICID : 08:00 horas
TERMING ; 10:20 horas
ASISTENTES:

Pregidents; Javiar Abugattis Fatule.

Consejeros: Shidey Emperatriz Chilet Cama, Fabiola Maria Ledn Velarde Sereatio,
Juan Guillermo Diaz Huaca, José Andvelo Tuasts, Manusl Clausen Dlvans, Viadimir
Huaras Porocarmern y Cardos Augusio Diva Meyra,

} Secretario Técnice: Absarg Jost Vakzmaorg Ormano, Direclor Ejecutive (&)

Irvitacice:

Carlpe Martin Jama Zamora, Jefe de la Ofcng de Asseorla Jurldica, Jordy Vilchez
[_.-3' Astucuni, Director Neckonal da Prospactiva v Estudics Estratégicos, Henry Jr Espinoza

Pafa, Direcior Macional de Seguimienio y Evaluacidn y o sefor Bruno Barledi

Pasguale.

INASISTENCIA
Minguna

LT

! Log sefiores Consejaras asstentas fusron citedos, habiandose registrads & qudnm
f/'ﬂl' necasano sa dio inicic & la Sesitn Ordinaria N* 116 para traiar ke siguientes ismas da

Y aganda:
Agenda de la Sesicn
/q\ 1. Aprobacsin deal Acta N* 115
% Despachs
1'1 2.1 Aesclucion Suprema N° O06-2017-PCM, publicada & 15 de anafa da
2017, que desigra al safor Jugn Gullerma Mez Huaco coma mismboo del
i Consaje Direolivo dal CEPLAN
oW/ 1 Informes y Pedidos
N

- / 8.1 Infarmas dal Prasidanie
| 3.1.1  Parlicipaciin an reuniones de trabajo
I.L 3.2 Informa de Ios Consojeros

\ 3.3 Oiros mformes [Direclor Ejesulieg)

O] 331 ideas parm ia actualizacein de i imagen 2030
"f [ Pigina 1 de &
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Acta de by Sedon de by Contésima Dédma Sexta
24 dw wrreen ohe 2017

3.3.2 Informe de sarvicio del aplicative CEPLAN V1

3.33 Raporte de progreso de registro FOI 2017 de las entidades del
Sistama Nacional de Planeamianto Estratégico- SINAPLAN

3.3.4 Avance POl 2017 CEPLAN
4. Orden del gia

ESTACION DE LECTURA Y APROBACION DEL ACTA
Los Consajeros reviearon ol acta de la sasidn N° 116, aprobandase por
unanimdad de los presentas.

DESPACHO

El Presidents del Consejo Directivo, Javier Abugattis Fatule, comentd
acerca de la deaignacitn del consejere Juan Guillermo Dmaz Huaco, mediante
Resolucidn Supraema N* 006-2017-PCM.

ESTACION DE INFORMES Y PEDIDOS
3.1 Informes del Presidents..

El Presidents del Consejo Directivo, Javier Abugattas Fatule, informé que
viene sosteniendo semanalmente reuniones con lodas las dreas de fa
Prasidenca del Consajo de Ministras - PCM y &l Prmar Ministro. Rasaltt el
Irabajo conuno que viene realizado con PCM, en relaciin a la derogacitn del
Decreto Supremo N° 027-2007-PCM, ‘Define y eslablecs las Pofiticas
Necionsies de oblgsfono cumpimisnto para las enfidsdes del Gobiemno
Nocional™ y la propuesta de sustituciin del mismo. Resalld las principaies
deficencias de dicho cuerpo normative y fundamentd s razones por las cusles
debe ser derogada. Informé gue a pedido de PCM, la entidad se encuentra
trabajando el proyecto de norma de sustiteidn,

El Consejero Carlos Augusto Oliva Neyra, comené que un elemento
impartante para la propuesta de norma, es la relacidn entre los planes con s
programas prasupuastales,

El Presidente del Consejo Directivo, Javier Abugattas Fatule, conteslo a la
corsulta del Consejero Oliva e indict que dicho elemento estd comprendido en a
propusasta,

También informd, sabre la reunién scetenida con al Primer Ministro y Perd 2021,
con Ia finalkias de anralizar y considerar las reflaxiones sobre futuro, planteadas
por el sector privado.

Menciond la reuridn soslenida con diverscs cooperantas (GIZ y Profonanpe), a
fin de epoyar a los Gobiernos Regonales de & zona de la Amazoaia.

Sefalt que o CEPLAN en la rounin sosienida con el Viceminsiro de
Relaciones Exteriores, ha solicitado que el Consejp Nacional de Desarrolo de

. Pagira2de €
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Acta go bs Saddn g s Contatma Dacima Senta
24 e enero de 2017

Fronteras & Integraciin Fronteriza sa ralna a lin de tralar la problemética de las
fronteras y definic politicas.

Informa acerca de las coordinaciones con la Autoridad Nacional del Seevicio Civil
- SERVIA para el ransio al régimen del senicio civil.

Indicd también, que se solicitar a la Presidencia del Consejo de Ministros,
presentar 12 pre-imagen al 2030 en &l Acuerdo Nacional

3.2 Informe de los Consejeros.-

No hubo informes de ke Consefarce.
3.3 Ofros informes.-

3.3.1 |deas para la actualizacion de la imagen 2030.

El Director Ejecutivo {e), Alvaro Velezmoro Ormefio, expuso la propuesta de
pre imagen al 2030 y el modelo de tienestar de la OCDE e indicd que el
documento estd basado en la Agenda 2030 de Naciones Unidas. Recalcd que
esla propuesia se presenta con un nuevo horzonte Al planteado en of Plan
Necional de Desarrello Estratégico al 2021, en tanto varios de kos supuestos en
los gue se basa este plan, han dejado de ser validos. Senald que del trabajo
realizado con los 19 Ministenios se ha avidenciado la necesidad de flexbilizar jos
instrumentoe para formular y sjecutar los PESEM, PEI y POI y por allo la
impartancia de la Imagan ai 2030, como herramienta predminar,

La Consejera Fabiola Maria Leén Velarde Servetto hizo notar que el tema de
ciencia y lecnologia no estaba presente.

El Consejero Juan Guillermo Diaz Huaco, hizo comentarios y cbservacionas a
la visién de la Imagen 2030, entre otros, que debia colocar o meadir si toda la
sociedad debe realizar su polencial y que todoe tengan oporunidaces para
desarrollar su potencial

3.3.2 Informe de servicio del aplicativo CEPLAN V1,

El sefior Bruno Barletti Pasquale. comend las debilidades en & versidn de
agosto 2016 del SISEPLAN como aplicativo para apoyar |a elaboracion del PO
Sustentd la nacesxdad de desamollar un sstema que se interrplacionen con los
demas ssternas, en la medida que estd dingido para os funcionarios de las
entidades del Estado y por ende deba ser de facl manejo. Hizo hincapié én la
conformacion de un equipo de trabajo, que vense dasamoliando & nueva versiin
del aplicative CEPLAN Vi, cuyns avances fueron expuestos medianta
diapositivas y ka visualizacidn en ia red dal aplicativo.

El Consejero Manuel Clausen Oliveros, corsultd si se ha previsto contar ¢on
un Gnico modelo de dawos denominado dagrama de contexio que permita
armonizar los sistemas. Tambsn praguntd sobra las imphcancias de cambiar de
aplicativo, en a medida que en el 8o fiscal 2016 o MEF otorgd un crédito
suplemantario cuyos 1ines era desamolar of SISEPLAN.

El seftor Bruno Barlettl Pasquale, absahvid la consulta y precisd que el rabsjo
Qquo s¢ estd realizando ee coordinado con otras nstiucionas del estado y que al
praver |8 Intermalacion de los ssiemas gensrard un manejo Gptimo del aplcativo
CEPLAN V1
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Seflald también, que no existe pérdida de recursos ni gasto inadecuado al
haberse dado ofra direccidn &l proyecto, utilizanda lo ya avanzado,

El Consejero Carlos Augusto Oliva Neyra, consultd si el aplcativo coniene (os
antaproyecios desl Plan Oparativo Institucional da |es entidsdes ded estado.

El sefior Bruno Barletti Pasquale, sanalo que ain falta incorporar campos en
al aplicativo.

El Consejero Juan Guillerme Diaz Huaco, recomendd que el aplicativo
contemple |a opckdn de seguimiento a las unidades ejecutoras y por plego.

El Director Ejacutivo (), Alvaro Velezmore Ormedio, contestd que s&
incorporara esa funcidn,

El Consejero Manuel Clausen Oliveros, prequntd respacto de la coardinacdn
con & Ministerio de Economia y Finanzas sobre ol cambio de prelacion para la
aprobacion del POl a partir def 2018 y luego presupuesio. Asimismo, consultd si
58 eslan trabajando direclivas para que esle cambio se ejecute o8 manera
abligatoria por parte de las entidades del Estado.

El sefior Bruno Barlettl Pasquale, explict que se estd elaborando un proyecio
de dracliva y sus correspondientes guias, en la medida gue en la experiencia de
la aplicaciin se mncontraron lemas por reformular. Asimismo, menciont que |a
Direccion Genaral de Presupuesto del MEF en las (ltimas directivas que ha
amitido le ha dado relevancia al tema de planeamiento @ incorpora camblos
relacionados a la prelacidn e POI y presupussto.

3.3.3 Avance POI 2017 CEPLAN
El Director Nacional de Seguimiento y Evaluacion, expuso un resumen de la
conceptuaizacidn del rabajo que realizard la direccidn a su cargo lo cual induye

realizar seguimianto y evaluacion de la gestion estratégica del Estado, lo cual
ncluye mejora confnua (anticpaciin y prevencién).

3.‘ M‘m--
El Consejero Carlos Augusto Oliva Neyra, solicitd apoyar y vakdar por parta

del Consejo Directivo ¢l cambio de enfogue del Sistema de Informacion
Imegrado - CEPLAN V1.

4. Orden del Dia

ACUERDO N* 1 -2016/CD116

Aprobar la incorporaciin ¢n la Orden del Dia, la aprobacion del uso de la pre
imagen 2030.

ACUERDO N° 2 -2016/CD116

Aprobar la incorporacidn en la Orden dal Dia, Informe de sarnvicio ded aplicativo

CEAPLN V1 @l cual contiene ol protocolo para la elabaraciin del POl 2017 y el
Cranagrama des trabajo propuesto para la elaboracion ded POI 2017,

ACUERDO N° 3 -2016/CD116

Aprabar el uso de |a pre imagen 2030, con cargo a redacsidn
ACUERDO N° 4 -2016/CD116

Aprobar al nuewvo enfoque dal Sistema de Informacion Integrade — CEPLAN V1
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Flujo de Efectivo

SECTOR: 13 AGRICULTURA
PLIEGO 013 MINISTERIO DE AGRICULTURA

CUADRO EXPLICATIVO DE OTROS - ESTADO DE H.UJOS DE EFECTIVO

CONSOLIDADO A NIVEL PLIEGO POR UNIDADES EJECUTORAS
UNIDADES EJECUTORAS

ACTIVIDADES DE OPERACION

ENTRADAS

Cuentas por Cobrar (Neto)

Otras Cuentas por Cobrar (Neto)

Otros Ingresos Diversos

Multas y Sanciones no Tributarias

Servicios y Otros Pagados por Anticipado-Reversion al Tesoro Publico
Otras Cuentas del Activo-Reversion al Tesoro Pablico
Remuneraciones y Beneficios Sociales-Reversion al tesoro publico
Otras Cuentas del Activo

Cuentas por Pagar a Proveedores-Depositos Recibidos en Garantia
Ingresos Financieros

Impuestos, Contribuciones y Otros

Gastos en Bienes y Servicios-Reversion al Tesoro Pablico

Gastos de Personal-Reversion al Tesoro Publico

Transferencias, Subsidios y Subvenciones Sociales Otorgadas- Reversion al tesoro Public
Resultados Acumulados

Traspasos con Documentos

Transferencias Voluntarias Corrientes de Personas Juridicas
TOTAL ENTRADAS

SALIDAS

Cuentas por Cobrar (Neto)

Otras Cuentas del Activo-Anticipo a Proveedores

Otras Cuentas por Cobrar (Neto)

Inventario (Neto)

Servicios y Otros Pagados por Anticipado

Otras Cuentas del Activo

Cuentas por Pagar a Proveedores

Impuestos, Contribuciones y Otros

Remuneraciones y Beneficios Sociales

Cuentas por Pagar a Proveedores

Cuentas por Pagar a Proveedores-Depositos Recibidos en Garantia
Otras Cuentas del Pasivo

Gastos en Bienes y Servicios

Beneficios Sociales

Otros Gastos

Gastos Financieros

Resultados Acumulados

TOTAL SALIDAS

TOTAL

PLIEGO MINAG

5,000.00
1,329.08
1,772,717.15
17,309,805.77
1,148,977.52
104,440,236.12
6,401.19
529.98
911,465.61
1,148,824.15
15,136.00
83,741.20
46,750.02
4,588.28
99,443.20
155,100.89
423,977.10
127,574,023.26

320.00
2,170.00
63,300.00
5,129,080.64
2,151,918.82
447,654,926.50
216,901.38
4,615.00
781.89
1,455,889.67
1,680.00
4,745,096.93
376,097,959.41
1,641,668.92
71,916,716.92
316,997.30
29,534,833.59
940,934,856.97



MINISTERIC DE ECONOMIA Y FINANZAS Fecha : 03/04/2018
Direccidn General de Contabilidad Publica
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ESTADO DE GESTION .
Por los anos terminados al 31 de Diciembre del 2017 y 2016
(EN SOLES)
SECTOR - 13 AGRICULTURA
ENTIDAD - 013 MINISTERIO DE AGRICULTURA ¥ RIEGO EF-2
2017 2016 |
INGRESOS
Ingresos Tributarios Metos Mota 38 0.00 0.00
Ingresos No Tributarios Mota 37 30,018,337.02 33.411,203.55
Aportes por Regulacian Mota 33 0.00 0.00)
Traspasos y Remesas Rechidas Mota 39 1,848,734,872 58 1,217.863,562.55
Donaciones y Transferencias Recibidas Maota 40 11,531,044 07 8,127 540 25|
Ingresos Financieros Mota 41 2,301,852.00 2,7B7 12623
Ofros Ingresos Mota 42 84,203,840.78 93.316,7868.74
TOTAL INGRESOS 2,078,700.454.33 1,368,537 1 12.Dd|
COSTOS Y GASTOS
Costo de Ventas Motz 43 (22,796,893 .88) (24,142 876.87),
Gastos en Bienes y Senvicios Mota 44 (386,208.823.20) (227,022, 481.04),
Gastos de Personal Mota 45 (B0,787,278.60) (54.818.305.03),
Gasios por Pens.Prest y Asistencia Social MNota 48 (392,099 54) (44,146 580.75)
Transferencias, Subsidios y Subvenciones Sociales Otorgadas MNaota 47 {150,136,710.51) (138,583,423 .68)
Donaciones y Transferencias Ctorgadas Mota 43 [B5,342,314.71) (208,381,284 81)
Traspasos y Remesas Otorgadas Mota 49 (13,783,475.08) 0.00|
Estimaciones y Provisiones del Ejercicio Mota 50 (102,896,538.11) (58.5083.770.23)
Gastos Financierns Maota 51 {316,097 .30) {661.670.18)
Ofros Gastos Motz 52 (384,500,230 43) (383.4D6,510.08),
TOTAL COSTOS Y GASTOS | (1,259 268 4."3.34:|| [1,‘.3?,855,980.43{
RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT) | B17.520,880.2| 218,680,131 .Sq
CONTADOR GENERAL DIRECTOR GENERAL

MAT. N° DE ADMINISTRACION TITULAR DE LA ENTIDAD
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MIMNISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINAMNZAS

Direccion General de Contabfidad Publica
Wersidn 170803

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre del 2017 y 2016
(EM SOLES)

SECTOR 13 AGRICULTURA
ENTIDAD 1 013 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGD
| 2017 ][ 2016
ACTIVD PASIVO Y PATRIMOMNIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo Mota 3 B66.236.007. 72 314.83681.795.33 Sobregiros Bancarios
Inversiones Disponibles Mota 4 0.00 DuoO| Cuentas por Pagar a Provesdores
Cuentas por Cobrar (Meto) Mota 5 175.324.20) 122.917.66 mpuestos, Contribuciones y Otros
Criras Cuentas por Cobrar (Meto) Mota & 4,355, 545.00 S055.200. 84 Remuneraciones y Beneficios Sociales
Inventarios (Meto) Mioka T A0 553971 12.9E7.092.03) Obligaciones Previsionales
Senvicios y Otros Pagados por Anticipado Motz B 36,755, 540,45 2786758521 Operacionss de Gredito
Ovras Cuentas del Activo Miok= B B15.651.653.41 376,124 166.55| Parte Cte. Deudas a Large Plazo
Otras Cuentas del Pasivo
TOTAL ACTIVC CORRIENTE [ 1536 285319.29] | 73704306376 TOTAL PASIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar a Large Plazo Mot 10 3.00] Deudas a Large Plazo
Diras Ctas. por Cobrar a Largo Plazo Mot 11 Cuentas Por Pagar a Prowesedores
Inversiones (Meto) Mota 12 Beneficios Sociales
Propiedades de Inversidn Mota 13 Obligaciones Previsionales
Propiedad. Planta y Equipo (MNeto) Mota 14 Provisiones
Diras Cuentas del Activo (MNeto) Miota 15 Ciras Cuentas del Pasivo
ngresos Diferidos
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE [ 3,505220.205.45) | 3,220,853,07 .65 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
FPATRIMOMNIC
Hacienda Macional
Hacienda Macicnal Adicional
Resultados No Realizados
Resuftados Acumulados
TOTAL PATRIMOMNIO
TOTAL ACTIVD [ 5041,705,614.94] [ 3,866,597,043 43| TOTAL PASIVO ¥ PATRIMOMNIO
Cuentas de Onden Mota 35 | 1a4azaeend] | 1,658,311, 328.21| Cuentas de Orden

Fecha -0GA42018

Hora :18:35:18
Pagina:1 de 1
EF-1
| 2017 ] 2016

Mota 18 0,00 0L00|
Mota 17 59,343,866.55 2,425,344, 22
Motz 18 B25.523.654] 594,459, 22
Mota 10 Z,151,314.95] 3,520,635 23
Motz 20 44,730,065 23 0.00]
MNaota 21 0.00] 0.00
Mota 22 [FET] 0|
Mota Z3 741,200 456,74 530,500,420, 40

&5, B44,367.43] 596, 550,665.27)
Motz 24 .00 000
Mota 25 (] 375,215 19|
Motz 28 3,596,445 23] 4,205.473.62
Mota 27 348,145,501 22| 397,975,565.23)
Motz 28 58.216.700.97) [
Motz 20 5,556, 96727 8,130, 152.50
Mota 30 7.511.134.53] 5,443,015.51

MNota 31
Mota 32
Mota 33
Mota 34

434,455 270.38]

544, 3655,507.07)

1.292,309,637.61|

1,141,315,396.34|

9,490, 355,400 S

T29,713.50

o2
234,37 33555

234,451,207 39|

16,508,285, 72611

(5.E56,968,683.75)

3,748,285,977.13)

2 825,560,647.08]

5.021,705,514.54)

3,966, 007, D45, 43]

1.5:43.230 660 34

1.855,311.328.21]

COMTADOR GEMNERAL

MAT. N

Las Motas forman parte integrante de los Estados Financieros

DIRECTOR GEMNERAL
DE ADMINISTRACION

TITULAR DE LA ENTIDAD
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