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Resumen
El plan de accion que lleva por nombre “Gestion Curricular orientado a mejorar la
comprension lectora en la institucién Educativa 18390 de la localidad San Marcos distrito
Cochamal provincia Rodriguez de Mendoza regibn Amazonas, responde al problema
identificado en el marco del liderazgo pedagdgico, la deficiencia en comprension de textos
escritos guarda estrecha relacion con el bajo nivel de logro de los aprendizajes de los
estudiantes. Es por lo tanto que el objetivo del presente plan de accion Fortalecer la gestion
curricular para al desarrollo de la comprensién lectora en la Institucién educativa publica
N.18390 .Como muestra de estudio para la elaboracion del plan esta considerado al
docente y como técnica se considerd la ficha de monitoreo y la entrevista , lo que se espera
lograr después de la ejecucion del plan es mejorar en los estudiantes la comprension
lectora permitiendo a cada uno de ellos una mejor calidad de vida cada vez que se

enfrente a situaciones que le permitan demostrar ser competente.



Introduccién

La lectura es un medicamento por que leer cambia el estado animico de las personas y
reduce el estrés, gracias al presente plan lograremos que los estudiantes mejoren su
aprendizajes a través de la implementacion de diferentes estrategias didacticas que
permitira mejorar la comprension lectora en la institucion educativa.

En el plan esta trazado lograr mejores aprendizajes en los estudiantes, esto a
través de la, implementacion de estrategias metodoldgicas en comprension lectora en la
institucion educativa 18390 en la localidad de San Marcos distrito Cochamal, provincia
Rodriguez de Mendoza, Regibn Amazonas después de haber realizado el andlisis de
los resultados de evaluacion de la gestion, monitoreo a la practica pedagdgica, andlisis
de resultados de la evaluacién censal y aplicacién de encuesta a docentes; hecho que
permitié evidenciar con claridad el problema sobre la Inadecuada gestion curricular en
el desarrollo de aprendizaje de los estudiantes de la institucién educativa 18390 y para
mitigar el problema se prioriz6 la alternativa de solucién aplicacién de estrategias
metodoldgicas. Considerando el liderazgo pedagdgico a través de este plan se esta
proponiendo fortalecer las capacidades de las docenes estrategias en estrategias
didacticas que despierte el interés de los estudiantes esto articulado al Curriculo Nacional
de acuerdo al nivel.

En el marco del liderazgo pedagdgico el Plan aportara evidencias para la mejora
de la gestion escolar, y toma de decisiones a nivel de la institucién educativa, y continuar
con una gestion por procesos enmarcado en logros de aprendizaje.

Los docentes beneficiados son dos, quienes fortaleceran sus capacidades en
cuanto a estrategias didacticas para trabajar la comprension lectora desde los diferentes
espacios y los principales beneficiados son 21 estudiantes del primer al sexto grado
quienes dia a dia en las aulas aprenderdn con mas facilidad a través de diferentes
estrategias desarrolladas por el docente a fin de conocer los logros y dificultades que se
pueden presentar, se procederd a evaluar de manera trimestral las competencias
enmarcadas en comprension lectora.

Se da a conocer que el plan esté estructurado de la siguiente manera: En la primera
parte se presenta la Introduccion, luego el desarrollo del Plan esto dando inicio con la
identificacion del problema en el que se tuvo en cuenta la ubicacion geogréfica de la
Institucion, las caracteristicas culturales, sociales econdmicas, luego la descripcion y
formulacion del problema donde se describe la importancia, viabilidad y una rapida

descripcion de los criterios de priorizacion.



En la segunda parte esta considerado el andlisis y resultado del diagnéstico en
base a los instrumentos de recoleccién de datos en este caso a través de la entrevista
donde esta descrito las causas y efectos y de qué manera se articula el problema
identificado con los compromisos de gestion escolar, el Marco del Buen Desempefio
Directivo y que debe ser trabajado a partir de una gestion por procesos.

En la tercera parte se ha considerado las alternativas de solucion donde se da
a conocer de qué manera se dara soluciobn al problema y como cuarta parte es
indispensable tener en cuenta en este tipo de trabajos sobre la base de que se esta
actuando qué referentes conceptuales nos hacen ver mas a fondo sin dejar de lado
experiencias exitosas que nos ayudan a tener un horizonte y animarnos a seguir trabajando
bajo la innovacion.

En cuanto a la cuarta parte se desarrolla los referentes conceptuales frente a la
alternativa de solucién y la descripcion de experiencias.

Y por ultimo en la quinta parte y se puede decir la mas importante esta considerado
la propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion en el que se da a conocer
la coherencia existente entre los objetivos las dimensiones, su alternativa de solucién que
se trabajara a través de acciones, teniendo en cuenta metas. Y para una mejor viabilidad
esta considerando responsables, recursos y programaciéon de actividades todo ello
enmarcado en la busqueda de solucién al problema culminando el trabajo en la conclusién
gue engloba aspectos generales todo ello guardando una amplia relacién con la bibliografia

utilizada durante su elaboracion.



Desarrollo
Identificacion del problema
El problema plasmado en el plan de accion, es la inadecuada gestién curricular en el
desarrollo de aprendizajes de los estudiantes para mejorar la comprension lectora en la

institucion educativa N° 18390.

Contextualizacién del problema.

La Institucion Educatival8390 estd ubicado en la localidad de San Marcos distrito
Cochamal, Provincia Rodriguez de Mendoza, region Amazonas. esta instituciébn cuenta
con una poblacion estudiantil de 21nifios,que son atendidos por dos docentes nombrados,
un director asignado y 17 padres de familia con respecto a su infraestructura, esta cuenta
con dos aulas un ambiente de direccién , un ambiente de cocina , un almacén y servicios
higiénicos para nifios y nifias, la mayoria de padres de familia poco o0 nada incentivan a
sus hijos a la lectura, algunos de ellos no culminaron nivel primario; en cuanto a la
economia al 100% de los padres su fuente de ingreso es el café, cafia, la pifia y los
platanos dedicandose a la agricultura y un minimo nimero de padres crian ganado
vacuno, en la institucién se esté trabajando con alianzas estratégicas, salud, gobierno local
y Policia Nacional del distrito; generando un trabajo colaborativo.

En esta localidad se presenta algunos problemas sociales como embarazo
adolescente hogares disfuncionales y alcoholismo.

Las celebraciones del pueblo corresponden a la fiesta de San Marcos y la Virgen
del Remedio durante la primera semana del mes de agosto. La danza del Trapiche es
originaria de esta localidad.

En la institucién educativa se cuenta con un excelente clima laboral entre docente
y directivo designado demostrando una mentalidad abierta al cambio, lo que constituye una

fortaleza.

Descripcion y formulacién del problema.
Segun la evaluacion censal 2016, alcanzaron el nivel satisfactorio solo cuatro nifios, tanto
en matematicas como en comunicacion, mientras que en proceso solo dos alcanzaron en
matematica, mientras que en comunicacién ni uno, en nivel inicio ni uno en mateméticas,
y dos en comunicacion. Los resultados reflejan que el mayor problema se encuentra en el
area de comunicacion, ya que el 33.3% de los nifios evaluados se encuentran en nivel de
inicio en el area de comunicacion, mejorando estos resultados se favoreceria las otras

areas.



Una adecuada gestion curricular evidencia en sus acciones los compromisos de
gestion articulados a las dimensiones del liderazgo pedagdgico y el marco del buen
desempefio directivo MBDDr; es asi que el plan esta enmarcado en mejorar la comprension
lectora que responde al primer compromiso de gestion escolar (logros de aprendizaje);
sus acciones establecidas guardan coherencia con las dimensiones y estan planificadas
desde el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y estas acciones son ejecutadas a través
del Plan Anual de Trabajo (PAT)

Para decir que es un problema de mayor indole, se ha identificado causas donde
se encontré que existe una limitada capacitaciéon docente en estrategias didacticas de
comprension lectora y programacion anual. Esto a raiz de que no existe una gestion
curricular enfocado en el logro de aprendizaje de los estudiantes, sumado a ello existe una
escasa capacitacion al docente en cuanto a estrategias para la comprension lectora, que
conlleva a resultados de aprendizaje desalentadores y es mas no se esta respondiendo al
cumplimiento del primer compromiso de gestiébn escolar. Otra de las causas es el
insuficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la labor docente, generando en ello
el desarrollo de sesiones mondétonas sin tener en cuenta los estilos de aprendizaje de los
estudiantes por la falta de espacios de reflexion critica sobre el actuar diario durante el
desarrollo de las sesiones.

Como respuesta al tercer compromiso de gestién escolar Acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagogica. Otra causa asociada al problema, es el
incumplimiento de los acuerdos de convivencia, ya que la inadecuada practica de valores
en el hogar repercute en la actitud de los estudiantes en la escuela generando malestar
entre comparieros originando la indisciplina escolar y malestar de la comunidad educativa,
actitud que repercute en un inadecuado comportamiento estudiantil que no permite la
mejora de los aprendizajes.

Después del analisis minucioso de cada una de las causas se pude afirmar que
de no abordarse el problema la institucion afronta el riesgo de reducir la poblacion escolar
por los bajo logros de aprendizajes por ende se est4 generando el incumplimiento al
segundo compromiso de gestion escolar retencion anual de los estudiante de la institucion
educativa y es méas la desercion escolar que pasados los afios los jévenes pueden
dedicarse al alcoholismo y en otros aspectos a realizar actividades no productivas para
la sociedad.

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico.

Esta problematica priorizada, tiene estrecha relacion con los compromisos de gestion uno,

dos cinco, donde el primero hace referencia a logros de aprendizaje ya que gracias a ello



se garantiza el segundo que es retencion escolar, y el cuarto con relacion a
acompafiamiento y monitoreo la quinta referida a la Gestién de la Convivencia Escolar, y
es necesario realizar de manera permanentemente el problema, los planteamientos de
solucibn y hacer un seguimiento y evaluacion permanente a las actividades
implementadas.

Por otro lado, dentro del MBDD la problemética institucional se relaciona con la
Competencia dos, que propicia la cooperacion liberal entre los representantes de la
entidad, basados en un clima de respeto, estimulo, e inclusiva. También se relaciona con
la Competencia cinco, promoviendo el aprendizaje continuo del docente. Asimismo, existe
relacion con la Competencia seis, la cual precisa que la calidad de los procesos
pedagdgicos se gestiona a través del monitoreo y acompafiamiento mediante una reflexion
sistematica con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje propuestas.

Finalmente, la probleméatica identificada se relaciona con las dimensiones de
liderazgo, teniendo en cuenta que el rol del lider pedago6gico se enmarca dentro de las
cinco dimensiones de Viviane Robinson.

Asi mismo la segunda es dotar de recursos de manera necesaria. Respecto al
problema, se ha planteado sensibilizar al docente para la conformacion e implementacion
del trabajo colegiado con la finalidad de una mejora permanente en lo personal, e
institucional, generar espacios de una reflexién critica sobre la misma practica como
docentes y comprometer a los padres de familia en el aprendizaje, asi también buscar el
apoyo de aliados estratégicos como municipalidad, puesto de salud, entre otros para la
implementacion de los trabajos colegiados.

La tercera dimension de Robinson es la organizacion, acordar y evaluar la
instruccioén y el curriculo. En referencia a esta dimensién se propone la mejora del plan de
monitoreo y acompafamiento pedagdgico, realizarlo de forma permanente, generando la
reflexion y compromisos de mejora por parte del docente y directivo

La cuarta dimension, desarrollo y contribucidon en la ensefianza de los pedagogos
al relacionarlo con el problema institucional priorizado, se debe identificar las debilidades
y/o puntos criticos y organizar talleres y jornadas de capacitacion con profesionales
expertos y aliados estratégicos.

La final dimension de Robinson, reflexiona asegurar un ambiente regulado y de
soporte. Esta dimension hace resefia directa al problema institucional priorizado, el clima
escolar y su importancia dentro del marco de necesidades para el logro de aprendizajes.
Es importante difundir normas institucionales y promover su acatamiento en todos los
integrantes de la comunidad educativa para fortalecer el logro de una mejora en los

aprendizajes, asi como impulsar un mejor trato de las familias a los nifios en el hogar.



Resultados del diagnéstico.

En este aspecto nos ayudd el analisis realizado en diferentes aspectos a lo administrativo
en la institucion educativa, asi como algo muy importante las entrevistas, tanto al docente,
estudiantes y padres de familia.

Resultados cuantitativos: habiendo realizado el analisis a la ficha de observacion
de clase se afirma que en el 60 % de los indicadores evaluados, el docente se ubica en el
nivel de proceso. Considerando que la aplicacion de la didactica del areas y la utilizacion
de los materiales concreto e impreso es muy deficiente y en algunos momentos
inadecuado.

Con respecto al Clima Escolar, es débil el trabajo en ese aspecto considerando
gue de los indicadores evaluados muestran un trabajo pobre debido a que la poblacién
escolar aln persiste en mantener una convivencia poco favorable esto debido a que como
docentes no hacen uso de estrategias pertinentes y adecuadas para que los estudiantes
cumplan con los acuerdos de convivencia desde el aula y no demuestres aburrimiento.

Resultados Cualitativos: la ficha de recojo de informacion nos arrojo los resultados
segun categoria y subcategoria como se especifica a continuacion.

Categoria Importancia de la comprension lectora subcategorias topologia textual
¢ Qué cree que debe priorizar el director en su gestion como lider pedagégico? Estamos
en la era de un constante cambio y es necesario salir de la rutina, innovar, estar mas
dispuestos al cambio y sobre todo necesitamos nuevas y mejores estrategias didacticas en
comprension lectora, para despertar el interés en la lectura a los estudiantes, generar en
ello la importancia de la lectura de manera adecuada.

Categoria los procesos pedagdgico sub categoria la didactica en el area de
comunicacion ¢Qué recomendaciones daria usted a su director para mejorar los logros de
aprendizaje en la institucion educativa? Si bien es cierto el ministerio de educacion a través
de diferentes programas y proyectos y las redes sociales intenta mantener actualizado a
los docentes, en muchas ocasiones el lider pedagdgico quien recibe de manera directa
capacitaciones y es él quien es el encargado de hacer la réplica ante los docentes de
la institucion, esto a través de jornadas de trabajo colegiado esto enfocado a analizar la
practica pedagdgica y tomar acciones de mejora continua de los procesos estratégicos
sobre todo el uso de material concreto e impreso involucrando en algunos aspectos a los
padres de familia materiales como libros caseros, infografias, dando uso oportuno a los
os manuales de uso de los materiales recibidos de MINEDU.

Categoria la programacion anual subcategoria analisis de los enfoques del area de
comunicacion ¢ Cree usted que la programacién anual que esta trabajando en la institucién

educativa, responde a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes? el docente



entrevistado manifestd que tiene una debilidad en cuanto a la planificacién curricular en
ocasiones no deja de lado y sus unidades y sesiones son trabajadas de manera aislada
y aun no logra aterrizar en la programacion de las sesiones educativas, el directivo deberia
gestionar los aprendizajes fortaleciendo la planificacion curricular y estrategias de
comprension lectora
Para Rivas (2015)
La comprension lectora se entiende como un proceso en el cual se emplean
las claves dadas por el autor y el conocimiento previo que el lector posee
para inferir el significado de un determinado texto, este proceso es
fundamental para el desarrollo de las habilidades y destrezas de los
estudiantes principalmente aquellas relacionadas con la comunicacién oral
(p, 47)

Categoria Acompafiamiento y monitoreo sub categoria espacio reflexivo critico con
el docente de aula ¢ A recibido en algiin momento monitoreo y acompafnamiento en aula?
¢, Usted como docente considera importante el monitoreo y acompafiamiento a la practica
docente? si se recibié la visita pero no es continua, y el espacio de reflexion es escaso.

Categoria estrategias metodolédgicas sub categoria uso adecuado de los materiales
¢De qué modo propicia mejores aprendizajes de los estudiantes? Segun la sesion
preparada, no se ha hecho muchas modificaciones en los ultimos afios.

Para Girén (2014) “el acompanamiento pedagdgico incide en el desempefo
docente ya que estimula el desarrollo de habilidades pedagdgicas”, en este sentido la
funcion del director como lider pedagdégico o el que realiza la visita en aula acompafiante
debe estar dirigida a que se fortalezca las competencias del docentes y eleve los logros de
aprendizaje en los estudiantes.

Categoria la familia y la escuela, sub categoria influencia de los h4bitos de lectura
desde el hogar ¢ Crees que es importante que el padre de familia desde el hogar incentive
a los sus hijos a la escuela? El docente respondi6 que considera a la familia como una de
la més grande influencia en el alumno, y mucho depende de los hébitos que existen en
cada familia para que los alumnos desarrollen actitudes al estudio.

Categoria convivencia escolar sub categoria acuerdos de convivencia, ¢ Qué opina
del comportamiento de los estudiantes en la institucion educativa? Los alumnos
frecuentemente no cumplen con las normas de conducta en la escuela, llegan tarde,
interrumpen las clases, creando desorden en el aula, y aunque no son todo los alumnos,
influye también en el aprendizaje de toda el aula.

Trevifio et.al., (2010),
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Refiere que los resultados del reporte de factores asociados al logro cognitivo del
Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo (SERCE), realizado por el laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE) de
OREALC/UNESCO, concluyeron que el clima escolar era la variable que mas
frecuentemente predecia el aprendizaje. (Analisis del clima escolar, p. 4)

Por otro lado, Palomino (2009)
Manifiesta que la convivencia escolar se centra en establecer normas
codigos de relacion formal e informal para vivir en armonia o enfrentar los
diversos conflictos, lamentablemente no siempre es construida desde el
consenso, sino que muchas estan impuestas desde una representacion
social hegemaénica, a partir de lo conocido por el adulto, descontextualizada
de la realidad de los estudiantes. (p.203)
Alternativa de solucion del problema identificado
Al realizar el andlisis de datos cuantitativos y cualitativos del diagnéstico del Plan de
Accion, se determina como alternativa pertinente y viable: Fortalecer la gestién curricular
para mejorar la comprension lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa 18390,
vinculado a las acciones segun las dimensiones de la gestion.

En la gestidn del curriculo: se desarrollara el Plan de capacitacion a docentes, que
incluye talleres sobre planificacion curricular y estrategias didacticas en comprension
lectora e implementar el grupo de interaprendizaje con la finalidad de fortalecer el
desempeiio docente, estas actividades se vinculan con los procesos (PE 01) porque el plan
debe estar incluido en los documentos de gestibn a través del cual se desarrolla el
planeamiento institucional (PEI y PAT), del mismo modo guarda estrecha relacion con el
proceso (PO 02.1),preparar condiciones para gestion de los aprendizajes que permitira
realizar la programacion curricular considerando las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes y para ello esta vinculado al (PS 01.1), a fin de garantizar que la jornada de
trabajo esté organizado hecho que permitira cumplir con el (PO.03.1) generando el
desarrollo de un trabajo colegiado pero sin desligarse del (PE 02.1) que es muy importante
articular proyectos y programas, todo ellos esté vinculado con el (PO 02.) que nos habla
sobre preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes garantizando de esa
manera la vinculacion con el (PS 01.3 ) para fortalecer capacidades de los docentes en
cuanto a estrategias did4cticas para la compresion lectora y la programacion curricular
pertinente pero sin dejar de lado lo mas importante, que nos permite realizar la
retroalimentacién en este caso esta en estrecha relacion con el (PE 03.2) evaluar los
procesos de la institucion educativa, a fin de identificar aciertos y dificultades lo que permite

no dejar de lado el (PO 04) para Gestionar los aprendizajes y de ese modo vinculado
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al ( POO04.1) el desarrollo de las sesiones de aprendizaje sean considerando estrategias
didacticas que generen interés en el estudiante todo ello se logra gracias a trabajar el
(POO05.1) donde a cada momento se promueva la convivencia escolar para de una
manera directa trabajado el ( PO04.2) se garantice fortalecer los aprendizajes de los
estudiantes.

Pero todo ello se logra cuando se trabaja bajo el ( PO05.3) promoviendo la
participacion activa de la comunidad educativa y por ende vinculado al ( PO05.1) donde
se garantice promover la convivencia escolar y sin dejar de lado lo mas importante el
(PO04.4) que nos garantiza “evaluar los aprendizajes de los estudiantes” y sobre las
necesidades de los mismos realizar una retroalimentacion oportuna y pertinente para
asi los estudiantes logren aprendizajes utiliza para su vida diaria y al culminar su EBR
reciban un documento en este caso respondiendo al (PO 04.5)2 certificar los aprendizajes,

que les permita desempefiarse en cualquier trabajo y ser Util a la sociedad.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada.
Estrategias metodoldgicas o didacticas para comprension lectora.

Actualmente los docentes utilizan diversas estrategias y metodologias con el
objetivo de mejorar el proceso de la lectura, sin embargo, existe deficiencia en comprensiéon
lectora repercutiendo negativamente en los aprendizajes, ya que al no comprenden lo que
leen y como resultado tenemos un deficiente logro de los aprendizajes y deficiente
pensamiento creativo.

Segun Calvo (2009).

En la comprension lectora interactian procesos cognitivos, perceptivos y
linguisticos. Durante el acto de la lectura algunos de estos procesos se
hacen consciente, por lo que un buen lector posee dos habilidades:
cognitivas y metacognitivas, que permiten al lector tener conciencia del
proceso de comprension. (p.34)

Rivas (2015).

Refiere que en el proceso de comprension lectora pueden clasificarse en los
siguientes niveles:

Nivel literal, es decir conforme al texto, requiere respuestas simples que

estan explicitas en el texto.
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Nivel Inferencial, se busca relacione mas alla del texto, se explica y agrega
informaciones y experiencias anteriores, relacionando lo leido con
experiencias previas; la meta es elaboracion de conclusiones.

Nivel critico, se emite juicios sobre o leido, tiene caracter evaluativo,
interviniendo la formacién del lector, el criterio y conocimiento de lo leido.
Nivel apreciativo, todo lo anterior mas una respuesta emocional al contenido:
el lector debe verbalizarla en términos de interés, excitacion, aburrimiento,
diversién, miedo, odio. ldentificAndose con los personajes y hechos,
sensibilidad a los mismos.

Nivel creador, incluye trasformacion del texto, dramatizar los dialogos,
ingresar nuevos personajes, de otros textos, introducir cambios en el texto,
cambiar el titulo del cuento, etc.

Los elementos que interactdan en la lectura son complejos y variados, el docente
debe estar preparados para actuar frente a ellos, y preparar las sesiones educativas
teniendo en cuenta las estrategias mas adecuadas, e ir avanzando cada vez en los niveles
de comprensién lectora.

El Acompafiamiento y monitoreo es una de las dimensiones que en los ultimos afios
reporta satisfactorios resultados, constituye la oportunidad de los docentes de aprender,
revisar y reflexionar sobre su labor pedagdgica.

Los propésitos del acompafiamiento pedagdgico son: promover la
autonomia progresiva y la reflexion continua sobre la labor pedagdgica en
todos sus tiempos. Esta reflexion incluye tener en cuenta las estrategias
meta cognitivas y auto reguladoras del andlisis de lo que se hace, de las
razones, de los supuestos, de la pertinencia socio cultural, de las razones
por las que se hace, de los supuestos que implica y de la necesidad de
cambio. Es decir, el acompafamiento se desarrolla en el marco de un
enfoque critico y reflexivo. EI acompafiamiento pedagdgico involucra la
participacion de diferentes actores socioeducativos en ambitos diversos;
hace posible el fortalecimiento de la autonomia institucional y el liderazgo
del director en los procesos de mejora de la practica pedagogica. Los
actores que participan: nifios y nifias, promotores, docentes, director, padres
de familia, comunidad, etc. (ministerio de educacion protocolo de
acompafamiento pedagdégico 2014. p, 7y 12)

Dimension Convivencia.

Segun Rodriguez, citado por Palomino (2009)
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Convivir es vivir unos con otros en base a ciertas relaciones sociales y
codigos, en el marco de un contexto social determinado donde los conflictos
siempre estaran presentes, por lo que no podemos pensar que los mismos
resultaran necesariamente negativos. (p.201)
Para Palomino y Dagua (2009)
Las instituciones educativas son escenarios fundamentales para el
aprendizaje de la convivencia, donde se comparte, se trabaja juntos, y donde
se ayudan mutuamente, en este contexto es importante aprender a
solucionar problemas, superar conflictos y aprender a vivir con las
limitaciones, dificultades y diferencias en la vida y el entorno. En la
convivencia se promueven relaciones autoritarias, sumisas, de exclusion, de
dialogo, amor y respeto; incluye conceptos de disciplina, conflictos, valores,
dignidad, justicia, solidaridad, derechos, deberes, ética y democracia. Desde
este punto de vista, la convivencia escolar se relaciona con las vivencias e
interacciones dadas entre los actores educativos y la comunidad estudiantil,
(administrativos, docentes, estudiantes y padres de familia) en un contexto
determinado el cual promueve el desarrollo ético, socio afectivo e intelectual
de los estudiantes. (p. 202)
La convivencia se torna cada vez mas dificil en las instituciones educativas,
abordarla es hoy un reto toda vez que los factores extraescolares tiene una gran influencia,
en este sentido contamos con apoyo de otros profesionales para que la intervencion sea

integral.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.
La experiencia desarrollada en la Institucién educativa N° 54009 Villa Gloria en la Region
Abancay “Mejora en el nivel de comprension de textos escritos”, cuyo objetivo fue el
"mejorar las competencias de comprensién de textos escritos con la aplicacién adecuada
de los momentos de la lectura y el uso de TICs”, donde los docentes desarrollan circulos
de inter aprendizaje, desarrollando sesiones educativas de comprension de textos escritos
y luego preparar situaciones de aprendizaje cooperativo con aplicacién de estrategias de
lectura, incorporando ademas el uso de las TICs para favorecer en la mediacion
pedagolgica. Se logr6 avances significativos en el desarrollo de competencias de
comprension lectora y motivacion para aprender, cambio en la actitud y compromisos de
los docentes hacia la calidad de la educacion, innovadora y acorde con los avances de la

pedagogia y fortalecimiento en el uso y manejo de las TICs.
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Mediante la experiencia se evidencia que las sesiones educativas preparadas
acordes a los avances tecnologicos y aplicando estrategias de comprension lectora
permiten resultados éptimos en comprension lectora, el ejercicio inicial de reflexion por
parte de los docentes facilita todos los procesos potenciando asi las capacidades,
habilidades y destrezas de los alumnos.

Otra de las experiencias asociada al uso de las TICs es “Uso del karaoke como
recurso didactico para mejorar la comprension lectora” desarrollado en la Institucion
educativa Julio Gutiérrez Solari, en Trujillo Region la Libertad. Con el objetivo de mejorar
la comprensioén lectora con aprovechamiento de recursos TIC, de desarroll6 la experiencia
en tres momentos: capacitaciones docentes en uso de TIC (Karaoke) mediante clases
demostrativas, en segundo momento se construyd la propuesta metodoldgica con
“sesiones de aprendizaje sobre la utilizacién del karaoke en la comprensiéon lectora
mediante reuniones colegiadas; el tercer momento consistid en la utilizacion de la
estrategia pedagdgica del karaoke usando las laptops XO”. Es asi que los estudiantes
mejoraron su velocidad y niveles de comprension lectora, potenciando su capacidad de
memoaria y concentracion, estimulando la creatividad e imaginacion, demostrando mayor
participacién y entusiasmo. Por parte de los docentes un mayor compromiso en la
elaboracion de las sesiones de aprendizaje, trabajo colaborativo en equipo, generando
confianza y compafierismo.

En la ciudad de México en la escuela Fray Matias de Cdrdoba, se desarroll6 la
estrategia “Madrinas y padrinos lectores” (Nava y Flores 2008), con el objetivo de
“desarrollar competencias comunicativas de los alumnos: hablar, escuchar, leer y escribir”,
potenciando el trabajo colaborativo. La estrategia implicaba “que los alumnos de quinto y
sexto grado apadrinaran a los alumnos de primero y segundo grado, leyéndoles en voz alta
durante quince minutos los dias viernes de cada quincena”. Previamente los padrinos
deberian averiguar las preferencias de lectura de sus ahijados, explorar en la biblioteca
escolar, seleccionar los textos y preparar la lectura. Durante el desarrollo, madrinas y
padrinos se sentian importantes, mostraban interés en la actividad, los ahijados mostraban
interés en la lectura incluso los padres se involucraron de manera indirecta.

Mediante esta experiencia se promueve la blusqueda de estrategias que permitan
brindar situaciones de aprendizaje significativo a los alumnos, como esta estrategia de

trabajo colaborativo.

Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accidn
Matriz de Plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones,

acciones y metas.
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La implementacién del Plan de accidén responde a la necesidad observada, la inadecuada

gestién curricular para promover la participacion escolar, cuyas acciones se encuentran

alineadas a los compromisos de gestién escolar, el MBDDir, y las dimensiones del

liderazgo pedagogico.

Problema: Inadecuada gestion curricular docente para promover la comprensién lectora en los estudiantes

educativa publica N° 18390.

de la instituciéon

Alternativa de

Objetivo Objetivos Dimensio solucion Acciones Metas
General Especificos nes
100% de actividades del
Al. Implementar Plan de plan ejecutadas.
capacitacion en estrategias
didacticas de comprension | Programacion anual
. lectora y programacion elaborada AL 100%
Capacitar a los curricular
docentes en el Docentes al 100%
manejo y participan de la
aphcacpn de las Gestion A2. Promover el trabajo capacitacion
e_str,atgglas curricular. colegiado para compartir
didacticas y experiencias relacionadas 100% de docentes
programacion a - _Tipologia textual participan en trabajo
anual para _ Uso de material colegiado y realizan
desarrollar. educativo sesiones con diferentes
competencias En el marco de las rutas | tipos de textos.
lectoras. de aprendizaje.
Implementar
e;t(at(_aglas B1. Implementacion del
Fortalecer la d|dact|cas_gn Plan de monitoreo, 80% de actividades del
gestion curricular comprension acompafamiento y plan  de  monitoreo
para al desarrollo | Realizar lectora para evaluacion. ejecutadas. 06 sesiones
de la monitoreo, Dimension | fortalecer Elaboracion de fichas monitoreadas  por el
comprension acompafiamiento | de competencias para el recojo de directivo
lectora en la pedaggico, v | Monitoreo, | d0CeNtes. informacion.
1.E.18390 evaluacion. acompaﬁa
miento y B2. Evaluacion analisis y 100% de docentes
evaluacion reflexion de la practica realizan la reflexion y
docente en jornadas de asumen compromiso
trabajo sobre la practica
- Elaboracion de pedagdgica.
COmpromisos
C1. Sensibilizacion a los 90% de padres de familia
padres de familia sobre la sensibilizados
importancia de la lectura
Realizar la en el hogar
Sensibilizacion a 90% de padres de familia
los padres de Dimension C2. Jornadas de trabajo participan de la jornada de
familia y de con padres de familia para | reflexion sobre la
estudiantes para convivenci reflexionar y mejorar la convivencia escolar y su
fomentar la a convivencia escolar influencia en los
convivencia haciendo uso de las guias | aprendizajes.
escolar de jornadas y encuentros.

Jornada de reflexion con
los estudiantes utilizando
las guias de tutoria
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Matriz de la Implementaciéon de Plan de Accion: cronograma, responsables y
recursos humanos
La matriz de implementacién, nos permite identificar a los responsables de las acciones,
los recursos necesarios, y el cronograma de actividades, es decir podemos evidenciar el

tercer compromiso de gestion: cumplimiento de la calendarizacién planificada en la |. E.
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Presupuesto.

Contar con el célculo de los costos por cada una de las acciones, permite gestionar el

financiamiento para el cumplimiento ante los niveles de gobierno, aliados estratégicos y el

sector educacion, es necesario agregar que algunos recursos existen en la institucion

o Acciones organizadas Recursos (ancéggg)rama
Objetivos P L, Responsables
Especificos segun dimension Meta By MATMIaT aA
materiales
Capacitar .
alos Al. Implementar Plan de | 100% de Facilitador,
docentes en | capacitacion en actividades del equipo
el manejo y estrategia_s,didécticas de | plan ejecutadas. Director y docente multimedia
aplicacion comprension Iectora 3|/ o - Hojas bond,
de las programacion curricular rogramacion
estrategias A2. Promover el trabajo | anual elaborada plumlor][es, XXX X
metodolégic | colegiado para compartir | al 100% papelotes,
as para experiencias juegos de
desarrollar relacionadas a tipologia Docentes al mesa, material
competencia textual y el uso de 100% participan donado por
s lectoras material educativo, en el dela MINEDU x| x| xl x
marco Qe ]as rutas d capacitacion
aprendizaje.
80% de Cuaderno de
B1. Implementacién del actividades del Cuaderno de actg
Plan de monitoreo, plan de impresiones de
acompafiamiento y monitoreo fichas, lapices,
evaluacion. ejecutadas. 06 borradores
Realizar Elaboracion de fichas sesiones plumones,
monitoreo, para el recojo de monitoreadas papelotes x| x | x| x
acomparfiami | informacién. por el directivo Sobre de X X
ento B2. Evaluacion analisis 100% de Director y docente | manila
pedagdgico, | y reflexion de la practica | docentes
y evaluacion | docente en jornadas de realizan la Papel bond,
trabajo reflexion y impresiones
- Elaboracion de asumen
compromisos compromiso
sobre la
practica
pedagogica.
Cl. Sensibilizacién a | 90% de padres Meta plan
padres de familia sobre | de familia Facilitador Papelotes, x| x | x| x
la importancia de la | sensibilizados (psicdlogo) plumones,
lectura en el hogar Directory cartulina
Realizar la docente
Sensibilizaci | C2. Talleres con padres 90% de Cuadernos,
on alos de familia para padres de lapiceros,
padres de reflexionar y mejorar la familia papelotes,
familia para convivencia y el participan de plumones
fomentar la aprendizaje de la la jornada de -
h . 2 ! Facilitador
convivencia comprension lectora reflexion sicologo) x| x | x| x
sana haciendo uso de las sobre la (p_ 9
guias convivencia (I:j)lrector y
ocente
escolary su
Jornada de reflexion influencia en
con estudiantes los
haciendo unos de las aprendizajes
guias de tutoria
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(material didactico, libros, etc.) la APAFA también cuenta, y los aliados estratégicos son los

otros sectores (salud, PNP, Fiscaliza, etc.), también se incluye al sector privado.

Acciones Recurso Fuente de Costo
financiamiento

Al. Implementar Plan de Material fungible S/. 290.00
capacitacion en estrategias | impresion, material
didacticas de comprensién educativo, separatas
lectora y programacion plumones
curricular Refrigerios
A2. Promover el trabajo Material de escritorio
colegiado para compartir Plumones S/. 190.00
experiencias relacionadas a | Papelote
tipologia textual y el uso
de material educativo
Haciendo uso de las rutas
de aprendizaje
B1. Implementacion del Papel bond
Plan de monitoreo, Impresiones S/. 400.00
acompafiamiento y Premios
evaluacion. Servicio de impresion

Elaboracion de fichas

para el recojo de

informacion.
B2. Evaluacion analisis y Fichas
reflexion de la practica Cuaderno de campo
docente en jornadas de Material de escritorio S/. 130.00
trabajo Servicio de impresiones.
- Elaboracion de

COmpromisos
C1. Sensibilizaciones Servicio de impresiones.
padres de familia sobre la Separatas S/ 180.00
importancia de la lectura en
el hogar
C2. Talleres con padres de
familia para reflexionar y Material de escritorio.
mejorar la convivencia y el Servicio de impresiones
aprendizaje de la Papelotes S/. 500.00
comprension lectora plumones
haciendo uso de las guias
Jornada de reflexion con los
estudiantes haciendo unos
de las guias de tutoria

TOTAL S/.1 690.00

Matriz del monitoreo y evaluacién

Cada actividad genera fuentes de verificacion, que variaran de acuerdo a las acciones, la

matriz incluye el nivel de logro de cada accidbn que basicamente el criterio es la

implementacion de las acciones, se requiere que este monitoreo sea permanente y finalice
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con la evaluacion a los alumnos y verificar que se esté cumpliendo con las actividades

programadas.
NIVEL
DE APORTES REORMULA
LOGRO FUENTE DE Y/O R
Heelonles DE LAS VERIFICACION RESPO | PERIO | DIFICULTA | ACCIONES
DREANIZADAS S ACCION (evidencias que NSABL DICID DES PARA
SECLI BISIE SO ES sustentan el nivel de ES AD SEGUN EL MEJORAR
logro) NIVEL DE NIVEL DE
LOGRO LOGRO
(0-5)
Al. Implementar Plan Resolucion directoral.
de acompafiamiento en Actas de talleres.
estrategias y proceso Informes de talleres. Director
didéacticos en
comprension lectora.
A2. Implementacion de Resolucion directoral.
plan de mejora de la Proyecto curricular | Docente
planificacion institucional aprobado. S
A3. Ejecutar un Formato de inscripcion
concurso interno de de participantes. Director,
comprension lectora Resultados de | docentes.
evaluacion.
Informe de concurso.
Fotos.
B1. Implementacion del Resolucién directoral.
Plan de monitoreo, Ficha de monitoreo.
acompafiamiento y Ficha de autoevaluacion | Director
evaluacion
B2. Evaluacion y Actas de reuniones. Director
reuniones colegiadas Informes. y
docentes
B3. Evaluacion vy Actas. Director
reflexion trimestral de la Informe de evaluacion. |y
practica pedagdégica docentes
C1. Elaboracion del Resolucién directoral. Director
reglamento interno con Reglamento interno | Tutores
la participacion de para entrega a los | Padres
actores y agentes alumnos (medio fisico) de
educativos familia.
CONEI
C2. Taller con padres de Actas Director
familia sobre desarrollo Informes Docentes
de los aprendizajes. Fotos.
Nivel de Logro Criterios
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No implementada (justificacion)
Implementacién en inicio (presenta dificultades — requiere justificacion)

Implantacién parcial (requiere justificacion)
Implementacion inmediata, (ejecucion segln cronograma, pero todavia parcial)

Implementacion avanzada ( de acuerdo a lo programado)

gl | WIN| RO

Implementada (completamente realizada)

Conclusion.

La comprension lectora es una de las claves para lograr los aprendizajes en cualquier area
del conocimiento humano, en este sentido frente a la importancia y al impacto positivo que
significa comprender lo que se lee, el Plan de accién dirige sus acciones a fortalecer la

gestion curricular para el desarrollo de la comprension lectora, siendo la alternativa
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principal implementar estrategias didacticas en comprensién lectora para fortalecer
competencias docentes ya que analizando las causas del problema, y su relacion con los
compromisos de gestion, procesos de gestion escolar y el marco del buen desempefio
directivo, se priorizd actividades dirigidas al docente, para que mediante accione de
fortalecimiento de capacidades, trabajo colegiado, monitoreo, acompafamiento
permanente logremos superar los resultados alcanzados (33% de alumnos en nivel de
inicio). En este sentido la segunda especialidad en gestibn escolar con liderazgo
pedagdgico, ha permitido contar con los instrumentos necesarios para impulsar los

cambios en la institucion en el marco de las dimensiones del liderazgo.

Referencias

Calvo, A. (2009). Programas para mejorar la compresion lectora. Madrid.

22



Ministerio de Educacion . (2014). Programa de Educacién "Logros de aprendizaje de los
estudiantes de la educacion béasica regular-PELA 2013-2016". Lima, Peru:
MACOLE S.R.L.

Palomino,M.(2009). Los problemas de convivencia escolar:Percepciones,Factores y
Abordajes en el aula. UNAD, 8(2).

Rivas, L. (2015). Metodologia para el desarrollo de la compresion lectora. Dominio de las
ciencias, 1(2), 47-61. Obtenido de
http://dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/es/index

Organizanizacion d ela Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. (2013).
Andlisis del clima escolar- Poderoso factor que explica el aprendizaje en America
Latina y el Caribe. Santiago: Santillana.

Organizanizacion d ela Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. (2017).
74 buenas practicas docentes- Experiencias con tecnologia en aulas peruanas (1
ed.). Lima, Peru: Nova Print S.A.C.

23


http://dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/es/index

Arbol de problemas

Anexos

Sesiones con Deterioro de la
predominio expositivo convivencia

y memoristico. escolar.

Desercién escolar

Estudiantes no
comprenden lo que leen.

INADECUADA GESTION CURRICULAR DOCENTE PARA PROMOVER LA
COMPRENSION LECTORA EN LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA N° 18390

r r g

4 ) ( )
Limitada capacitacion Insuficiente Incumplimiento de los
a los docentes en monitoreo acuerdos de
estrategias didacticas acompafiamiento convivencia
de comprensién y evaluacion al
lectora, docente.
\. J
. Y, . J

Fuente: Elaboracion propia



Arbol de objetivos

Estudiantes en el Estudiantes que
nivel destacado Interés de los demuestran fluidez Mejora de la
en comprension estudiantes por la en su expresion oral convivencia escolar.
lectora. lectura. y escrita.

t | |

Fortalecer la gestion curricular para al desarrollo de la comprension lectora en la
Institucion educativa publica N° 18390

Capacitar a los docentes Realizar Realizar la
en el manejo y aplicacion monitoreo, Sensibilizacion a los
de las estrategias acompafiamient padres de familia para
metodoldgicas para o pedagégico, y fomentar la convivencia
desarrollar competencias evaluacion. sana.
lectoras.

Fuente: Elaboracion propia



Mapeo de los procesos que involucran las alternativas.

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)



Instrumento de recojo de informacion
FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DEL DOCENTE.

DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

NOMBRE L

CODIGO MODULAR L

UGEL L

DIRECTOR. L eererererererererererererererereeeearaearararararararasasasesrrrsrsrrrrrrrrrrrrns
FECHA DE LA VISITA PP
APELLIDOS Y NOMBRES e
NIVEL EDUCATIVO e e
GRADO Y SECCION TP PP PP PP PUPPPPON
AREA O AREAS DESARROLLADAS: .oooiiiiitiiiteeeteeeeeeeeeeeeaeeeaeeees e aaansssssssnsnsnsennsnses
DENOMINACION DE LA SESION & it e

DURACION DE LA SESION

NIVEL DE AVANCE.

LOGRADO Cumple con lo previsto en el item 3

N

EN PROCESO Cumple parcialmente con los requerimientos del item

EN INICIO Cumple con un nivel incipiente con los requerimientos del item. 1

Inicio Proceso Salida

10 11-15 16 - 20

PLANIFICACION

01 El docente tiene su planificacion anual que responde al PEI de la Institucion
educativa con las competencias, capacidades, enfoques transversales, organizacion
de la unidad y enfoques en el tiempo)

02 | Cuenta con la unidad de aprendizaje vinculada a la programacién anual donde esta
considerando los materiales, instrumento de evaluacién y temporalizacion.

03
Se evidencia que la sesién de aprendizaje se desprende de la unidad de aprendizaje.




A.- Uso de herramientas pedagdgicas por los profesores durante el desarrollo de la clase.

Escala de
ITEMS valoracion

1 2 |3

01 | El/la docente propone la actividad motivadora a fin de garantizar el interés
del nifio por el tema a desarrollar.

02 | El docente anima al estudiante a expresar sus primeras argumentaciones
sobre el tema a desarrollar problematizando y plantea el reto conflictivo.

03 El/la docente comunica con claridad el proposito de la sesién y las
actividades previstas, asi mismo genera el didlogo con los estudiantes a fin
de que reconozcan la utilidad del tema a desarrollar y propongan sus
acuerdos que ayuden al logro del propésito,

04 | El/la docente tiene en cuenta el proceso didactico del area a fin de garantizar
que el estudiante se interese por aprender siguiendo una secuencia ldgica.

05 El/la docente acompafia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizajes
teniendo en cuenta sus intereses y necesidades,

05 ¢ Facilita materiales, actividades, tareas, etc. que contribuyen la atencion a
las necesidades formativas identificadas en el plan de acompafiamiento o
sesion observada?

08 Durante el desarrollo de la sesion el o la docente genera una interaccién
sostenida con el nifio(a) y formula preguntas a fin de que el estudiante
reflexione sobre lo que estd haciendo y lo exprese de manera segura.

09 El/la docente genera la retroalimentacion en los estudiantes durante el
proceso de acompafiamiento, inquiriendo que el propio estudiante elabore
alternativas y construya su propio aprendizajes.

10 El/la docente demuestra empatia con el estudiante atendie
necesidades de aprendizaje.

11 | El/la docente brinda informacion oportuna y adecuada considerada
como idea fuerza.

12 El/la docente hace uso de su instrumento de evaluacién, durante el
desarrollo de la sesién de aprendizaje, considerando criterios de una
evaluacion formativa.

TOTAL :

B.- Uso de materiales y recursos educativos durante el desarrollo de la actividad planificada

01 | El/ladocente tiene en cuenta el uso adecuado y pertinente de materiales
durante el desarrollo de la sesion.

02 El / la docente durante el desarrollo de la sesién usa materiales elaborados
por los padres de familia o los estudiantes

El / la docente tiene en cuenta el uso adecuado y pertinente de materiales
durante el desarrollo de la sesion

03 | El/ la docente evalla el uso de los materiales el momento de las actividades
que realizan los estudiantes haciendo uso de una lista de cotejo, rubrica, etc

04 | El/la docente hace uso de los cuadernos de auto aprendizaje, evidenciando la
articulacién que existe con su planificacion.

TOTAL :




C.- Clima escolar y cumplimento de los acuerdos de convivencia en la instituciéon educativa.
01 | El docente demuestra capacidad de escucha ante sus estudiantes, lo hace
de manera oportuna, y les brinda atencién personalizada.
02
El docente anima a los estudiantes reconociendo su capacidad de
razonamiento de acuerdo a su ritmo de aprendizaje, lo hace con frases
animadoras, gestos , etc.
03
El docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre
los estudiantes creando un clima de confianza y armonia.
TOTAL :
Director designado Docente monitoreado

Fuente: Elaboracién propia



ENTREVISTA AL DOCENTE DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA 18390.

OBJETIVO : Recolectar informacién sobre la gestion del lider pedagdgico y de qué
manera evalla el monitoreo y acompafiamiento de su préactica, en
el trabajo en aula para afianzar sus competencias y desarrollar
multiples habilidades de comprension lectora en los estudiantes de
la institucion educativa.

INSTRUCCIONES: lea detenidamente las preguntas y de respuesta en las lineas
entrecortadas.
No es necesario su identificacion la informacién de brinda es muy
importante para realizar el diagndstico de la realidad sobre lectora en
la institucion educativa.

1.- ¢ Qué cree que debe priorizar el director en su gestién como lider pedagogico?

2.- ¢Qué recomendaciones daria usted asu director para mejorar los logros de
aprendizaje en la institucion educativa?

3.- ¢ Cree usted que la programacion anual que esta trabajando en la institucion
educativa, responde a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes?

5.- ¢ Después del monitoreo, en alguna oportunidad el director a realizado un espacio
para reflexionar y fijar compromisos de mejora con su persona?

6.-¢,Usted como docente considera importante el monitoreo y acompafiamiento a la
practica docente?

8.- ¢ Crees que es importante que el padre de familia desde el hogar incentiva a los sus



hijos a la escuela?



Cuadro de categorias

INSTRUMENTO: Entrevista

ITEM 1: ;Qué cree que debe priorizar el director en

su gestiéon como lider pedagogico?

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Tipologia textual

Importancia de la Comprension lectora

ITEM 2: ¢;Qué recomendaciones daria usted a su di
institucion educativa?

rector para mejorar los logros de aprendizaje en la

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

La didactica en el area de comunicacion

Los proceso pedag6gicos

ITEM 3: ¢ Cree usted que la programacion anual que esta trabajando en la institucion educativa, responde

a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes?

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Analisis del enfoque del &rea de comunicacién

La programacién anual

ITEM 4:.-¢ A recibido en algdn momento mo

nitoreo y acompafnamiento en aula?

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Espacios reflexivo criticos con el docente de aula

Acompafiamiento monitoreo

ITEM: 5.-¢Usted como docente considera importante el monitoreo y acompafiamiento a la practica

docente?

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Importancia de los espacio critico reflexivos

El acompafiamiento y monitoreo pedagogico

ITEM 6.-¢De qué modo propicia mejores aprendizajes de los estudiantes?

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Uso adecuado de los materiales

Estrategias metodolégicos

ITEM 8.-¢Crees que es importante que el padre de f
escuela?

amilia desde el hogar incentiva a los sus hijos a la

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Influencia de habitos de lectura desde el hogar

La familia y la escuela

ITEM 9.-;,Que opina del comportamiento de los estu

diantes en la instituciéon educativa?

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Acuerdos de convivencia

Convivencia escolar

Fuente: Elaboracién propia




Evidencias fotograficas

Director participando de la segunda especializacion junto en jornada de trabajo.

Director, personal docente y estudiantes participando del simulacro se sismo en la |.LE



Padres de familia de la institucion educativa en la exposicién de platos tipicos de la comunidad a iniciativa de
la direccién del plantel.



