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Resumen

El plan de accion tiene como propésito: Desarrollar un adecuado acompafiamiento a la
practica docente para mejorar la comprension lectora en los estudiantes de la institucion
educativa publica N° 16051. La identificacion del problema se realiza, mediante el andlisis
documental, de los resultados en la ECE en comprensién lectora, y mediante una guia de
entrevista aplicada a 6 docentes, a partir de esta informaciéon se analizan y determinan las
causas. En tal sentido, frente a esta problematica se plantea como estrategias: La
implementacién del monitoreo y acompafiamiento al desempefio docente para promover la
practica de lectura en el aula, la ejecucion de talleres de actualizacién con docentes para
fortalecer el manejo de variadas estrategias didacticas de comprensiéon lectora y la
implementacién del trabajo colegiado con los docentes para elaborar planes y sesiones de
tutoria. Como resultado se presenta: Alto porcentaje de estudiantes que logran nivel
satisfactorio en la ECE en comprension lectora. Desarrollar un adecuado MAE de la practica
pedagdgica que conlleve a mejorar la comprension lectora de los estudiantes y elevar los
niveles de logro en la ECE de primaria, implica de un liderazgo directivo capaz de que

promover espacios de reflexion permanente en la IE.



Introduccioén

El Plan de Accién denominado: Inadecuado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién
de la préactica docente para mejorar la comprension lectora en los estudiantes de la
institucion educativa publica N° 16051, el mismo que se enfoca en revertir los
resultados obtenidos por los estudiantes de primaria en comprension lectora en las
evaluaciones censales educativas (ECE) del afio 2016, donde el mayor porcentaje se
encontraba en nivel de logro inicio. Asimismo, observando las actas de evaluacion
2017, pocos estudiantes alcanzan el nivel destacado en las diferentes areas
curriculares, a pesar de que se realice el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a

los docentes.

Al analizar el problema se determinan tres causas principales: Insuficiente
monitoreo y acompafiamiento al desempefio docente para promover la practica de
lectura en el aula, limitado manejo de estrategias para desarrollar la comprensién
lectora por parte de los docentes y escaso compromiso para asumir con
responsabilidad su rol tutorial.

Para enfrentar la problematica desde sus causas, se propone desarrollar las
siguientes alternativas: Implementacion del monitoreo y acompafiamiento al
desempefo docente para promover la practica de lectura en el aula, ejecucién de
talleres de actualizacién con docentes para fortalecer el manejo de variadas estrategias
didacticas de comprension lectora e implementacién del trabajo colegiado con los
docentes para elaborar planes y sesiones de tutoria guiados por las orientaciones del
MED.

Todo esto planteado a la luz de los referentes conceptuales, extraidos de
documentos ofrecidos por el Ministerio de Educacion, a través de la entidad formadora
Universidad San lIgnacio de Loyo como parte de la formacion en la Segunda

Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico y otras fuentes.

El plan de accion esta estructurado en cinco partes: La primera, hace referencia
a la identificacién del problema, donde se contextualiza y se describe la problematica
identificada; en la segunda se presenta el analisis de los resultados del diagndstico; la
tercera, comprende la alternativa de solucion del problema identificado; la cuarta,
fundamente los referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas y los

aportes de experiencias anteriores sobre el tema; y la quinta, plantea la propuesta de



implementacion y monitoreo del Plan de Accion. Finalmente, se expone las

conclusiones, las referencias bibliogréficas y los anexos.
Desarrollo
Identificacion del problema

El problema hace referencia al: Inadecuado Monitoreo, Acompafamiento y Evaluaciéon
de la practica docente para mejorar la comprension lectora en los estudiantes de la
institucion educativa publica N° 16051.

Contextualizacién del Problema

La institucion educativa publica N° 16051 “Ciro Alegria” se encuentra ubicada en el centro
poblado de La Palma Central, perteneciente a la provincia y distrito de Jaén, region
Cajamarca, brinda atencién educativa en dos niveles: primaria y secundaria. El terreno
donde se ha construido la infraestructura es de propiedad de la escuela y tiene una
extension de 2 482 m?, donde se han construido doce aulas de material noble. También

cuenta con servicios de agua (no potable), luz eléctrica e internet.

En el centro poblado La Palma Central, el relieve territorial es accidentado y su
clima frio, con abundantes precipitaciones pluviales en los meses de diciembre a marzo,
gue favorecen la actividad ganadera y agricola, sobresaliendo los cultivos de arveja,
papa, maiz, pastizales, frutales y arboles madereros. Sin embargo, el principal producto

gue se comercializa y sobre el cual gira la economia de la poblacion es la leche.

La mayoria de estudiantes provienen de familias de bajos recursos econémicos,
gque poseen pequefias parcelas 0 son peones, por lo que fuera del horario escolar ocupan
a sus hijos en las actividades agricolas y ganaderas, descuidando o postergando las

tareas escolares y mas aun la practica de lectura en el hogar.

La institucion educativa publica N° 16051 “Ciro Alegria”, atiende este afio, 66
estudiantes del nivel primaria, asesorados por 6 docentes y la directora. El desarrollo de
la labor pedagdgica con esta poblacion estudiantil, implica el despliegue de esfuerzos de
toda la comunidad educativa y del liderazgo de la directora para gestionar los recursos
necesarios y generar espacios de reflexion y capacitacion para fortalecer las capacidades

de los maestros y comprometer a los padres de familia en la tarea educativa.



Ademas, se ha realizado alianzas estratégicas con el puesto de salud y las rondas
campesinas de la localidad, los cuales velan por la salubridad e integridad de los
estudiantes y apoyan en campafias de prevencién de enfermedades, ya que el extremo
frio y la mala nutricion vulneran el estado de salud de los nifios, impidiendo su asistencia
normal a la institucion.

Los padres de familia cuyos hijos estudian en la institucion educativa brindan
escaso apoyo a sus hijos en cuanto a comprension lectora ya que en su mayoria poseen
primaria incompleta y unos pocos que han concluido la primaria, dificultando que realicen
seguimiento a las actividades académicas de sus hijos especialmente la comprension
lectora.

Se observa también que existen dificultades en la practica de los docentes siendo
una de ellas la indiferencia para implementar el plan lector en sus estudiantes y el
limitado manejo de estrategias de comprension lectora, generando desmotivacién vy
desinterés en los estudiantes, por ello el lider pedagdgico tiene que poner en accién sus
distintas habilidades de liderazgo con énfasis en el monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién de la practica docente, asi como el desarrollo de habilidades sociales para
gue estas acciones tengan un resultado eficaz y se pueda superar aspectos que han sido
producto del proceso de formacion misma de los docentes, como uso de metodologias

tradicionales y el escaso interés por la autoformacion y la formacion profesional

Descripcién y formulacion del problema

Los resultados de las Evaluaciones Censales y el andlisis de las actas de evaluacion final
de la institucion educativa determinan que existe bajo rendimiento de los estudiantes en
comprension lectora, siendo razén fundamental para priorizar la problemética; siendo
esta el Inadecuado MAE a la practica docente para mejorar la comprension lectora en los

estudiantes de la Institucion Educativa Publica N° 16051.

La misma que fue priorizada por su impacto en el aprendizaje de los estudiantes y
por la voluntad de los docentes involucrados en querer contribuir con la solucién a la
misma, ademas porque su atencion permitiria revertir el bajo rendimiento de ellos y

desarrollar en sus competencias comunicativas especialmente la comprension lectora.

Es importante abordar esta problematica, porque la comprension lectora es una
herramienta muy Uutil, para que los estudiantes logren mayores aprendizajes y tengan
acceso a diversas fuentes de informacion, adquiriendo habilidades como el analisis

critico. “La comprension del texto sea cual sea su naturaleza implica sobre todo
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impregnarnos de su significado, extraerlo y hacerlo consciente en nuestra mente”
(Escudero y Olmos, 2012).

Este problema es viable de atender, ya que se cuenta con fortalezas internas y
externas en la institucion educativa, como la voluntad de los maestros por superar
limitaciones personales y profesionales, en busca de la mejora de los aprendizajes, sobre

todo, en comprension lectora.

Las causas de la problematica identificada estan vinculadas con el insuficiente
monitoreo y acompafnamiento al desempefio docente para promover la practica de lectura
en el aula; asi mismo, con el limitado manejo de estrategias por parte de los docentes
para desarrollar la comprension lectora, ademas con el poco compromiso de estos para

asumir con responsabilidad su rol tutorial.

Esta situacién acarrea efectos negativos tales como: desorden de las actividades
en las sesiones de aprendizaje de los docentes, desmotivacién de los estudiantes para la
lectura en las diferentes areas curriculares, bajo nivel de comprension lectora, bajo
rendimiento en la mayoria de areas curriculares e inseguridad de los estudiantes para

entablar didlogos con personas distintas a su edad.

Asimismo, dejar de abordar oportunamente esta problematica, es postergar la
actualizacion y capacitacion de los docentes y puede afectar el rendimiento académico de

los estudiantes en todas las areas curriculares.

Andlisis y resultados del diagnéstico
Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagégica

El problema, inadecuado MAE a la practica docente para mejorar la comprension lectora
en los estudiantes de la institucién educativa publica N° 16051, focaliza una dificultad del
directivo en el dominio dos del Marco de Buen Desempefio Directivo (MBDDir), en la
competencia cinco, desempefio quince, donde indica que el directivo gestiona ocasiones
de formacién permanente de los docentes para fortalecer su practica pedagogica en base
al logro de las metas de aprendizaje. Asimismo, en la competencia seis y desempefio
veinte, que indica que el directivo monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos

metodoldgicos atendiendo necesidades especificas de los estudiantes.



Por otra parte, el directivo debe realizar la gestibn de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes y conduciendo de manera participativa la planificacién
institucional sobre la base del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, sin embargo, en la institucion

educativa estos aspectos no han sido atendidos adecuadamente.

En cuanto a los compromisos de gestion escolar, el problema planteado guarda
relacion con el progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes de la escuela y,
con el monitoreo y acompafiamiento a la practica docente, primer y cuarto compromiso
respectivamente. En este sentido, cabe la necesidad de reorientar el soporte técnico
pedagogico que se ofrece a los docentes, donde el directivo, en su rol de lider
pedagdgico, debe poner en practica la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo, tal como lo propone Viviane Robinson, sin dejar de lado las

otras dimensiones que en conjunto generan un liderazgo eficaz.

Para llevar adelante el diagndstico, en el mes de marzo del 2018, se aplicé a los 6
docentes del nivel primaria, una guia de entrevista, con el propésito de recoger
informacién importante, sobre el acompafiamiento del directivo a los docentes para
promover la practica de lectura, de las estrategias de comprension lectora que
desarrollan los docentes con los estudiantes y del rol tutorial, cuyos resultados han

permitido sistematizar la informacion y priorizar el problema.

Como parte del proceso, para determinar las categorias y sub categorias se
examind cuidadosamente, las respuestas expuestas por los docentes, ante las
interrogantes formuladas en la entrevista en profundidad, donde al preguntarles, ¢De qué
manera el monitoreo y acompafamiento del directivo te ha ayudado a promover la
practica de lectura con tus estudiantes? La mitad de docentes expresan que les ha
ayudado a implementar su plan lector, otra parte manifiestan que les ha servido para el
establecimiento de metas de aprendizaje y asumir compromisos de mejora personal y
profesional, y una minima parte indica que le ha permitido reflexionar sobre sus

dificultades.

Y, ante la pregunta, ¢Qué sugieres que deberia hacer el directivo para fortalecer
el desempefio de los docentes de la IE? La mayoria de docentes consideran que el
directivo deberia realizar talleres de capacitacion, y una tercera parte sugieren que el
directivo deberia capacitarse mas para apoyar a los docentes. La informacion recopilada

nos lleva a concluir que el directivo realiza un insuficiente monitoreo y acompafiamiento al



desempefio docente para promover la practica de lectura en el aula. De este modo, se
determina la categoria: Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE) de la préactica
pedagdgica, y la subcategoria, monitoreo y acompafiamiento docente para promover la
practica de lectura.

Asimismo, al plantearles la interrogante, se sabe que en la ECE de comprension
lectora los resultados de tu escuela son bajos, ¢Qué acciones te has propuesto realizar
con los estudiantes para superar esta situacion? La mitad de docentes responden que se
han propuesto trabajar la lectura en todas las areas curriculares y aplicando variadas
estrategias, la tercera parte, refieren que se han propuesto practicar lectura todos los dias
y cumplir con el plan lector y una minima parte se ha propuesto analizar los tipos de

textos e items de la ECE y planificarlo en las unidades de aprendizaje.

A continuacién, al formularles la pregunta, ¢Qué estrategias de comprension
lectora implementas para trabajar con los estudiantes? La mayoria de docentes expresan
que desarrollan con sus estudiantes las estrategias de subyarado y los organizadores
gréaficos, y una tercera parte, implementan el parafraseo, las palabras clave, la prediccion
y la lectutra interactiva. Estas respuestas transparentan, el limitado manejo de estrategias
para desarrollar la comprension lectora por parte de los docentes. En consecuencia, se

determina la sub categoria, estrategias de comprension lectora.

Ademads, al formularles la interrogante, los docentes de aula tenemos que cumplir
un rol tutorial con los estudiantes, ¢Con qué instrumentos cuentas para cumplir este rol?
La mayoria de docentes indican que cuentan con plan de tutoria y cuaderno de
incidencias, mientras que la tercera parte, expresan que solo tienen el cuadernillo de

trabajo del ministerio y la guia de tutoria del grado.

Y, finalmente, al preguntarles, ¢cémo aprovecha Ud. su labor de tutoria para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes? La mitad de docentes afirman que trabajan
lecturas reflexivas relacionandolo con la realidad y establecen compromisos de mejora
con los estudiantes, la tercera parte, manifiestan que en las horas de tutoria desarrollan
temas de otras areas y una minima cantidad dialogan sobre la convivencia en el aula.
Estos datos, develan el escaso compromiso que tienen los docentes para asumir con
responsabilidad su rol tutorial, determindndose la tercera subcategoria, rol tutorial del

docente.



Resultados del diagnéstico

Confrontando la informacién recogida con la base tedrica se arrib6 a los resultados

siguientes:

MAE de la practica pedagédgica - Sub categoria: Acompafamiento docente para

promover la practica de lectura.

En lo referente, al acompafamiento docente para promover la practica de lectura, el
50% de los docentes entrevistados manifiestan que esta estrategia les ha ayudado a
implementar su plan lector, el 33,3% consideran que les ha ayudado a establecer metas y
asumir compromisos de mejora personal y profesional, y 16,7% indican que les ha permitido

reflexionar sobre sus dificultades.

En cuanto, a las sugerencias de los docentes sobre lo que debe realizar el directivo
para fortalecer el desempefio docente en la institucion educativa, 66,7% consideran que el
directivo deberia organizar talleres de capacitacion, y 33,3% sugieren que el directivo

deberia capacitarse un poco mas para apoyar en la tarea pedagogica.

De los datos descritos se puede deducir que la institucion educativa no cuenta con
un plan lector institucional, y es evidente que el monitoreo y acompafiamiento que realiza el
directivo es insuficiente y no responde a las necesidades de los docentes y estudiantes, por
lo que es importante tener en cuenta aportes del Minedu (2017), que afirma que el directivo,
monitorea y guia la utilizacién de estrategias y variados recursos: didacticos, tiempo y
materiales, tomando como referencia las metas alcanzadas y teniendo en cuenta las

necesidades especificas de los estudiantes.

Gestion Curricular - Sub categoria: Estrategias de comprension lectora.
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De los seis docentes entrevistados, 50% responden que se han propuesto trabajar la
lectura en todas las areas curriculares y aplicando variadas estrategias, 33,3% refieren que
se han propuesto practicar lectura todos los dias y cumplir con el plan lector y 16,7% se ha
propuesto analizar los tipos de textos e items de la ECE y planificarlo en las unidades de

aprendizaje.

Por otro lado, 66,7% de docentes expresan que desarrollan con sus estudiantes las
estrategias de subrayado y los organizadores gréficos, y 33,3% implementan el parafraseo,

las palabras clave, la prediccién y la lectura interactiva.

Del analisis de estas respuestas podemos deducir, en primer lugar, que en la
institucion educativa no se toman decisiones de manera participativa y consensuada, y en
segundo lugar, que los docentes tienen un limitado manejo de estrategias para desarrollar la
comprension lectora con los estudiantes. En tal sentido, responder a estas necesidades
implica asumir un liderazgo directivo, acorde a los aportes de Rodriguez-Molina (2011),
quien considera que el acompafiamiento a la practica docente, debe brindar soporte técnico
y afectivo que impulse un cambio sistematico en la labor de los docentes, centrandose

permanentemente en el desarrollo de capacidades.

Gestion Curricular - Sub categoria: Rol tutorial del docente.

En lo concerniente a los instrumentos con los que cuenta el docente para ejercer su
rol tutorial, 66,7% de docentes indican que tienen el plan de tutoria y cuaderno de
incidencias, mientras que 33,3% expresan que soélo tienen el cuadernillo de trabajo del

Ministerio y la guia de tutoria del grado.

Y, finalmente, en cuanto a la forma como aprovechan los docentes la labor tutorial
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes, 50% de docentes afirman que trabajan
lecturas reflexivas relacionandolo con la realidad y establecen compromisos de mejora con
los estudiantes, 33,3% manifiestan que en las horas de tutoria desarrollan temas de las

areas curriculares y 16,7% indican que dialogan sobre la convivencia en el aula.

De lo expuesto se puede deducir que la institucion educativa carece de un plan
tutorial institucional y la mayoria de docentes no cuentan con los instrumentos necesarios
para cumplir su rol tutorial y existe un significativo nimero de docentes que desarrollan
temas de las areas curriculares, por lo que se puede concluir que existe escaso compromiso

de los docentes para asumir con responsabilidad su rol tutorial. Desaprovechando la
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oportunidad de trabajar la tutoria como, “un servicio de acompafamiento socio afectivo,

cognitivo y pedagdgico de los estudiantes” (Minedu, 2007, P. 10).

Alternativa de solucion del problema identificado

Encausar los esfuerzos del lider pedagogico en la atencién de necesidades especificas,
implica prever recursos necesarios y seleccionar las alternativas de solucibn mas

adecuadas, por ello se han considerado las siguientes:

Implementacion del monitoreo y acompafiamiento al desempefio docente para
promover la practica de lectura en el aula. Esta estrategia implica redefinir prioridades y
crear una cultura escolar renovada, en la que la figura de autoridad del directivo sea
cambiada por la de un lider motivador y participativo. El primer proceso de esta
alternativa es el monitoreo, que el Minedu (2013), lo define como, el proceso organizado
de recopilacion y andlisis de informacion relacionada con los aciertos y dificultades del
desempefio docente, con el fin de mejorarlo tomando decisiones pertinentes.

La puesta en escena de esta estrategia, considerando los recursos disponibles en
la institucién educativa, incluye la realizacién de tres acciones: La elaboracion de la ficha
de monitoreo para la observaciéon de sesiones de aprendizaje, la visita al aula para
monitorear y acompafar a los docentes en la aplicacién de los procesos didacticos de la
competencia: lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna y la socializacion
de resultados del monitoreo para consensuar el plan de mejora, atendiendo y superando
con ellas el inadecuado monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica.

El monitoreo es posible concretizarlo a través de la visita al aula, ésta tiene como
finalidad optimizar y fortalecer la practica docente, a partir de los siguientes momentos:
La observacion y registro de logros y dificultades, andlisis de lo observado, planificacién y
ejecucion del dialogo reflexivo (Minedu, 2018). Se realiza, a partir de un cronograma
consensuado con los docentes de aula. Asimismo, una de las habilidades que debe

desarrollar el directivo para cumplir esta tarea es la observacion, para lo cual requiere
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saber que se va a observar, asi como ejercitacion de los sentidos, para enfocarse en las

interacciones relacionadas con los indicadores considerados.

Los resultados del monitoreo, se sistematizan en un informe, éste acopia las
evidencias registradas, de cada docente, durante todo el proceso de monitoreo,
determina el nivel de progreso alcanzado por el docente en concordancia con el MBDD.
Lo peculiar es que estos son individualizados para cada docente. Y por lo general, se
utilizan como base para la elaboracién de los planes de mejora.

Con esta estrategia también se busca acompafiar a los docentes en la promocion
de la lectura, haciendo seguimiento sobre la ejecucién del plan lector y la practica de
lectura desde las diferentes areas curriculares, como una tarea permanente, interesante y

motivadora para el aprendizaje en general.

Ejecucién de talleres de actualizacion con docentes para fortalecer el manejo de
variadas estrategias didacticas de comprension lectora. Son actividades que permiten
compartir aprendizajes, por lo general entre un experto y un aprendiz, y se caracterizan
por ser eminentemente practicas, al respecto, Rodriguez afirma que un taller de
actualizacion docente es una experiencia educativa enfocada en la realizaciébn de
determinadas labores, programadas como contextos de aprendizaje asociados, al

desarrollo de destrezas manuales (Rodriguez, 2012).

En el desarrollo del plan de accion, esta estrategia comprende la ejecucion de
cinco talleres: Primer taller: recreacién y desarrollo de la estrategia VLP (vocabulario,
lenguaje y prediccion), segundo, tercer y cuarto taller: desarrollo de diversos
organizadores graficos y quinto taller: aplicacion de las estrategias, parafraseo y
subrayado de ideas principales. Con ello, se logra enfrentar el limitado manejo de
estrategias de comprension lectora por parte de los docentes, favoreciendo el
cumplimiento de procesos de gestion como fortalecer la practica pedagégica y

respondiendo a las necesidades de los estudiantes.

Implementacién del trabajo colegiado con los docentes para elaborar planes y
sesiones de tutoria guiados por las orientaciones del MED. La Implementacion del trabajo
colegiado con los docentes de primaria, es una alternativa de responsabilidad
colaborativa y partiendo del aporte de Espinosa, quien se refiere al trabajo colegiado
como la reunion de pares, de iguales, de discusion frente a frente, donde se busca un

proposito comun (Rodriguez y Barraza, 2015).
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Esta estrategia implica negociar con los docentes espacios de tiempo semanales,
fuera del horario escolar, para la realizacién de reuniones de trabajo colegiado (RTC) con
los equipos de ciclo, y juntos, o con el apoyo del directivo, realizar determinadas tareas
que a continuacion se especifican: Primera RTC: Revision y analisis de las orientaciones
de tutoria en el programa curricular de primaria, segunda RTC: Elaboracion del plan de
tutoria y, tercera RTC: elaboracion de sesiones de tutoria de manera colegiada.

Esta accion también corresponde a la dimension de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién de la practica pedagdgica, como parte de la alternativa que se propone para
brindar la asesoria técnica que los docentes requieren, sobre todo en tutoria, atendiendo
a otra necesidad o dificultad de los docentes, el poco compromiso para asumir con

responsabilidad su rol tutorial.
Referentes conceptuales y de experiencias anteriores
Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada

Dimensiébn monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica.
Comprende tres procesos complementarios, que bien conducidos permitiran fortalecer la
practica pedagdgica en la IE. En primer lugar, se enfoca el monitoreo como el proceso
organizado de determinacion de logros y debilidades en la practica pedagogica,
posibilitando el dialogo reflexivo y la toma de decisiones objetivas (Minedu, 2013).

Por consiguiente el monitoreo constituye una tarea que debe realizar el directivo
de la Institucién Educativa, con el fin de indagar y recopilar oportunamente, informacion
confiable que le guie en busca del mejoramiento del desempefio de sus docentes, con el

fin de elevar la calidad educativa de su institucion.

Por otra parte, el acompafiamiento pedagogico es una estrategia enfocada al
docente para optimizar sus competencias pedagoégicas de forma individualizada y
fortalecer su desempefio en el aula, mediante acciones de orientacion y asesoria
permanente, complementadas con estrategias de formacion e interaccion colaborativa
(Minedu, 2017). Este acompafiamiento se realiza mediante la retroalimentacion,
saneando realidades dudosas Yy fortaleciendo las relaciones entre directivos y docentes

favorecidos por el dialogo reflexivo.

Asimismo, la evaluacion permite a los docentes problematizar y mejorar su propio
desempeiio y como consecuencia optimizar los resultados de la escuela. Tiene como

objetivo favorecer el progreso de la comunidad docente mediante la determinacion de
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cualidades correspondientes a un docente idoneo (Chaparro, Farfan, Rincon y Jaime,
2008). Por tanto, la evaluacién centra su atencidon principalmente en los aspectos
positivos del desempefio docente y a partir de ellos reflexionar sobre aquellos que se

necesita mejorar.

Por su parte el Ministerio de Educacion (2008) afirma que la evaluacion es un
proceso de apreciacion de la labor pedagdgica en funcion de las evidencias, a partir de
las cuales se promueve la reflexion del docente con el proposito de identificar
necesidades y establecer compromisos de mejora. Para optimizar y lograr que la
evaluacién sea efectiva debe realizarse de manera continua, generando espacios de
reflexibn permanente de acuerdo a indicadores consensuados a nivel institucional y que

se sustenten en el MBDD.

Talleres de actualizacion, esta es otra estrategia que se propone desarrollar en el
presente plan de accién. Por su parte, Rodriguez (2012), considera es una practica
educativa orientada en la realizacibn de un determinado trabajo, establecida como
situacion de aprendizaje asociada, a menudo, al desarrollo de habilidades manuales
eminentemente practicas. Sin embargo, en la labor docente los talleres conllevan a la

preparacion de materiales, planes o estrategias que se usan diariamente en las aulas.

Por ello, el Minedu (2018), los define como experiencias de instruccion teorico
practica y discusion de ideas, que posibilitan transformar a los docentes en diversos
aspectos pedagdlgicos muy Uutiles. Los talleres se caracterizan por ser entretenidos y
preparan para un saber hacer, siendo el mayor la satisfaccion del participante y el

aprendizaje mas significativo.

Trabajo colegiado, esta estrategia se propone como oportunidad para fortalecer el
rol tutorial docente. Al respecto, Rodriguez y Barraza (2015), hace referencia a la reunion

de pares, de iguales, de discusion frente a frente, donde se busca un propésito comun.

Esto implica la participacion de iguales (todos docentes), orientados hacia el
cumplimiento de objetivos y metas comunes y de manera consensuada asumen
compromisos para alcanzarlos, aprovechando los recursos disponibles en la institucion

educativa.

Fierro (1998), manifiesta que el trabajo colegiado es un proceso interactivo de
toma de decisiones y determinacion de tareas, entre los maestros y el directivo, en la

busqueda del progreso institucional.
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Con ello se posibilita el logro de tareas o productos desarrollados de manera
colaborativa por los docentes, que para efectos del presente plan de accion significa la
elaboracion del plan de tutoria y su implementacion con sesiones de aprendizaje
siguiendo las orientaciones del MED.

Asimismo, Reyes (2008) afirma que trabajar de manera colegiada significa que
todos los involucrados participan simultdneamente dentro de un espacio caracterizado
por el analisis de asuntos académicos y por las propuestas que puedan surgir entre ellos,

lo que requiere de horizontalidad en las interacciones.

Los docentes realizando trabajo colegiado reflexionan sobre su propia practica
para generar nuevas ideas 0 propuestas, resolver problemas y fundamentalmente

fortalecer el trabajo de cada participante en particular.

Los docentes de la institucidon se han caracterizado por practicas individualistas y
aisladas, donde las experiencias exitosas no son compartidas entre pares, perdiendo la
oportunidad de replicarlas y enriquecerlas, por lo que se requiere generar las condiciones

para el desarrollo de esta estrategia.
Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

El presente estudio se fundamenta en experiencias anteriores realizadas por otros
investigadores y que se relacionan directamente con el problema, tal es el caso de la
experiencia realizada por Miranda, Landin y Sanchez Trejo, Maria del Rosario (2015),
experiencia denominada intervencion para promover la reflexién y el aprendizaje desde y
para la practica docente, con el objetivo de que los docentes reflexionen sobre su practica
y desde la misma. Los resultados obtenidos fueron gestionar un proyecto de mediacion
para la busqueda de nuevos valores, ideas y formas de pensar respecto a la educacion,

la docencia y el aprendizaje.

Esta experiencia al centrar su atencion en el acompafiamiento pedagogico a partir
del dialogo reflexivo, permite que fluyan ideas renovadoras, apertura de una nueva

cultura escolar y fortalecimiento e interaccion entre los diferentes actores educativos.

Otra de las experiencias respecto al problema es la realizada por Rodriguez
G., Leyva Zegarra, Janneth y Hopkins Barriga, Alvaro en el afio 2016, denominada el
efecto del acompafamiento pedagdgico sobre el logro de aprendizaje de los estudiantes
de las escuelas publicas de la zona rural del Perd, con el objetivo de evaluar el

rendimiento escolar como efecto del acompafiamiento pedagoégico. Esto permite
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evidenciar que el acompafiamiento pedagoégico debe fortalecer las capacidades de los
docentes para la mejora de su préctica y el mejor rendimiento de los estudiantes.

Una nueva experiencia es la realizada por Miranda Hidalgo, Walter Wilfredo en el
afo 2018 llamada aplicando eficazmente el Monitoreo, acompafamiento y evaluacion de
la practica docente (MAE) elevamos los resultados de la ECE en matemética de la I.E. El
Cucho, cuyo objetivo era elevar los resultados de la ECE en el area en mencion del nivel
secundario; los resultados que se obtuvieron fueron que la aplicacion del MAE a los
docentes es fundamental para que los estudiantes logren mejores aprendizajes, para que
los maestros desarrollen autonomia y sean capaces de resolver problemas pedagdgicos.
Esto significa que el MAE permite el fortalecimiento de las capacidades de los docentes,
a partir del liderazgo directivo, como aspecto esencial para obtener mejores resultados de

aprendizaje de los estudiantes.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accién

La implementacién del Plan de Accion responde al diagndstico por el cual se seleccioné

el problema y planteamos nuestra propuesta desde los documentos oficiales que son los

gue direccionan el trabajo directivo en Gestién por lo tanto en el Proyecto Educativo

Institucional y en el Plan Anual de Trabajo se establecen cada uno de nuestras acciones

a ejecutar, haciendo esta formalidad un compromiso institucional.

Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones,

acciones y metas

El cuadro que a continuacion se presenta permite obtener una visibn mas clara de los

procesos internos que se ejecutan en el plan de accion.

Problema: Inadecuado MAE a la practica docente para mejorar la comprension lectora en los estudiantes de la

institucion educativa publica N° 16051.

de
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Problema: Inadecuado MAE a la practica docente para mejorar la comprension lectora en los estudiantes de la

institucion educativa publica N° 16051.

o Objetivos ) )
Objetivo » Dimen Alternativa i
Especifico . » Acciones Metas
General siones de solucion
S
mediante comprension B3. Quinto taller: Parafraseo y
) o 100% de docentes
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actualizaci los docentes para vivenciar la )
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on. técnica y su aplicacion en aula.
Acompafia Cl. Primera Reuni6n del Trabajo
r a los Colegiado: Revision y andlisis de las | 100% de docentes
equipos Implementacié | orientaciones de tutoria en el | participan en la
docentes n del trabajo | programa curricular de primaria para | primera reunién de
en la colegiado con | comprender su importancia Yy | trabajo colegiado.
elaboracié los docentes | sentido en la gestion de aula.
n de | Gesti6 | para elaborar | C2. Segunda Reunion del Trabajo
planes vy n planes y | Colegiado: Elaboracion del plan de
) ) ) ) 100% de docentes
sesiones Curricu | sesiones de | tutoria para comprometer a los
i - elaboran su plan de
de lar tutoria docentes a ser participes de su i
o ) o . tutoria.
aprendizaj guiados  por | aplicacion y la evaluacion de sus
e de las resultados.
tutoria a orientaciones | C3. Tercera RTC: elaboraciéon de
| ] i 100% de docentes
través del del MED. sesiones de tutoria de manera .
. . L elaboran  sesiones
trabajo colegiada para su aplicacion y i
. » de tutoria.
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Matriz de la Implementacion de Plan de Accion: cronograma, responsables y

recursos humanos

Se detallan las metas de acuerdo a las acciones, presentamos los medios recursos y

responsables como el tiempo de ejecucion de cada actividad a realizar.

L Acciones Recursos Cronograma meses
Objetivos : )
» organizadas segun Meta Responsables humanos/
especificos : » : J A |Is |o
dimensién materiales
100% de Docentes
Al. Elaboracion de la | docentes MBDD
ficha de monitoreo | participan en la laptop
con los docentes | elaboracion de o
o i Directivo
para la observacion | la  ficha de
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Implementar | aprendizaje. sesiones de
el monitoreo, aprendizaje.
acompafiami | A2. Visita al aula | 100% de Docentes
ento y | para monitorear Yy | docentes Ficha de
evaluacion acompafiar a los | monitoreados y monitoreo
de la | docentes en la | acompafiados Hoja de
practica aplicacion de los | en la Directivo registro de X X X
pedagdgica procesos didactico de | competencia: evidencias
con la competencia | lee diversos
instrumentos | lectora. tipos de textos
apropiados. escritos.
A3 Socializacion de | 100% de Docentes
resultados del | docentes Equipo
monitoreo con los | reciben su o multimedia
) Directivo X
docentes para | informe
consensuar el plan | individualizado
de mejora. del monitoreo.
) B1. Primer taller: Equipo
Capacitar a ) ) )
Estrategia VLP multimedia
los docentes . 100% de
_ | (vocabulario, Carteles
en el manejo . L docentes )
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de participan en el Directivo y
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estrategias ) ) primer taller docentes
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comprension L estrategia VLP
y su aplicacion en
lectora
. aula.
mediante
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talleres de o
L y cuarto taller: | docentes Directivoy | Carteles
actualizacion . o . X [ X |x |X
organizadores participan en el docentes | Fichas de
graficos con los | segundo, lectura
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L Acciones Recursos Cronograma meses
Objetivos ) 5
» organizadas segun Meta Responsables humanos/
especificos : » : J A |Is |o
dimensién materiales
docentes para | tercero y cuarto
vivenciar la estrategia | taller.
y su aplicacién en
aula.
B3. Quinto taller: Laptop
Parafraseo y Carteles
] 100% de )
subrayado de ideas S Fichas de
o docentes Directivo y
principales con los o lectura
participan en el docentes
docentes para )
) ] o quinto taller.
vivenciar la técnica y
su aplicacion en aula.
C1. Primera Reunion Manual TOE
del Trabajo Programa
Colegiado: Revision y curricular
. 100% de
analisis de las
] ) docentes
orientaciones de . .
. participan en la Directivo y
tutoria en el ) y
) primera reunion docentes
programa curricular )
o de trabajo
de primaria para ]
colegiado.
Acompabhar comprender su
a los | importancia y sentido
equipos en la gestion de aula.
docentes en | C2. Segunda Plan de TOE
la Reuniéon del Trabajo Manual TOE
elaboracién Colegiado: Programa
de planes y | Elaboracion del plan curricular
] i 100% de
sesiones de | de tutoria para
o docentes o
aprendizaje comprometer a los Directivo X
i elaboran su plan
de tutoria a | docentes a  ser .
i . de tutoria.
través  del | participes de su
trabajo aplicacion y la
colegiado. evaluacion de sus
resultados.
C3. Tercera RTC: Docentes
elaboracién de | 100% de Protocolo
sesiones de tutoria | docentes para la
de manera colegiada | elaboran Directivo atencion de X
para su aplicacion y | sesiones de violencia
evaluacion de | tutoria. escolar
resultados.
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Presupuesto

La gestion del financiamiento es responsabilidad del directivo, que lo puede sustentar en

coordinacién con el comité de ingresos propios y el comité de APAFA.

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Al. Elaboracion de la ficha de | )
) y Ficha de monitoreo ]
monitoreo para la observacion de . . ) ) Directamente recaudados S/ 50,00
) o Hoja de registro de evidencias
sesiones de aprendizaje.
- Ficha de monitoreo )
A2. Visita al aula. ] ] ) ] Directamente recaudados S/ 30,00
Hoja de registro de asistencia
o Equipo multimedia
A3. Socializacion de resultados o
Informe de resultados Donacién APAFA S/ 55,00
del MAE.
Papelotes y plumones
B1. Primer taller: Estrategia VLP | Equipo Multimedia
(vocabulario, lenguaje y | Papelotes y plumones Donacion APAFA S/ 35,00
prediccion). Hoja de registro de asistencia
Equipo Multimedia
B2. Segundo, tercer y cuarto y
) o Papelotes y plumones Donacion APAFA S/ 65,00
taller: organizadores graficos. ] ) ) )
Hoja de registro de asistencia
) Equipo Multimedia
B3. Quinto taller: Parafraseo y .
] o Papelotes y plumones Donacién APAFA S/ 100,00
subrayado de ideas principales. ] ] ) )
Hoja de registro de asistencia
C1. Primera reunién: Revision y . ) .
o ) ] Equipo Multimedia
andlisis de las orientaciones de L
i ) Papelotes y plumones Donacién APAFA S/ 35,00
tutoria en el programa curricular ] ] ] ]
o Hoja de registro de asistencia
de primaria.
. .| Equipo Multimedia
C2. Segunda reunion: Elaboracion »
. Papelotes y plumones Donacién APAFA S/ 105,00
del plan de tutoria. ] ] ) )
Hoja de registro de asistencia
C3. Tercera reunion: elaboracion | Equipo Multimedia
de sesiones de tutoria de manera | Papelotes y plumones Donacion APAFA S/ 120,00
colegiada. Hoja de registro de asistencia
TOTAL S/ 595,00
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Matriz del monitoreo y evaluacién
Cada una de las acciones ejecutadas se evalla teniendo en cuenta las evidencias, a

partir de la cual se tomaran las decisiones para su continuidad y/o mejora.

. Nivel de | Fyente de Aportes ylo Refo.rmular
Acciones :ogro de [ yerificacion SFelEd as geslOES
: as . .
orga}nlzadas ; (evidencias Responsables | Periodicidad segun el para
segn acciones [ que nivel de mejorar
dimension sustentan el logro nivel de
(0=5) | nivel de logro
logro)
Al
A2
A3
Bl
B2
C1

La escala de valoracion se aplica de acuerdo al nivel de logro de la evidencia.

NIVEL DE QR0 PE | criTERIOS
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusioén

El problema es el inadecuado monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica
docente para mejorar la comprension lectora en los estudiantes de la institucion educativa
publica N° 16051, diagnosticado mediante los métodos cuantitativos como cualitativos
como: Encuestas y entrevista semiestructurada, en la se identifica como causas a la
insuficiente monitoreo y acompafiamiento al desempefio docente para promover practica
de lectura en el aula, el limitado manejo de estrategias para desarrollar la comprension
lectora por parte de los docentes y el poco compromiso de los docentes para asumir

adecuadamente su rol tutorial.

El problema se aborda desde el acompafiamiento pedagdgica, siendo su soluciéon
desde las siguientes alternativas: implementar el monitoreo, acompafiamiento de la
practica pedagdgica elaborando instrumentos de evaluacion con el enfoque por
competencias, capacitar a los docentes en el manejo de estrategias de comprension
lectora mediante talleres y acompafiar a los equipos docente en la elaboracion de planes
y sesiones de aprendizaje de tutoria a través del trabajo colegiado para lograr mejorar la
practica docente acorde con el enfoque por competencias, una comunidad docente
organizada y comprometida en mejorar sus competencias profesionales y mejorar los

desemperfios de los estudiantes.

Los referentes conceptuales que fundamentan el plan de accion son: Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagodgica; talleres de actualizacion y

trabajo colegiado, referentes que definen su significado en el plan de accion.

Realizar el plan de accién requiere ejecutar los siguientes talleres de capacitacion:
Implementacién del monitoreo y acompafiamiento del desempefio docente para promover
la practica de lectura en el aula, la ejecucion de talleres de actualizacion dirigido a
docentes para fortalecer el manejo de estrategias didacticas de comprension lectora, y la
implementacion del trabajo colegiado con los docentes para elaborar planes y sesiones
de tutoria guiados por las orientaciones del MED. El tiempo de duracion es de seis (6)
meses y su presupuesto es de 595 soles, y la fuente de financiamiento se realizara con la

institucion educativa.

La ejecucion y evaluacion del plan de accion implica para el directivo asumir el
liderazgo pedagodgico en el marco de buen desempefio del directivo considerando para
ello los dominios, competencias y desempefios para promover de manera pertinente y

eficaz las acciones del plan.
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ANEXO 01: Arbol de problemas

Anexos

Inseguridad de los
estudiantes para
Estudiantes desmotivados Estudiantes con baio nivel de Bajo rendimiento entablar didlogos con
para la lectura en las > J académico en la mayoria de adultos.
) , : comprension lectora. < :
diferentes areas curriculares. areas curriculares. Desorden en las
sesiones de
aprendizaje.
Inadecuado MAE a la préactica docente para mejorar la comprension lectora en los estudiantes de la institucion
educativa publica N° 16051.
Insuficiente monitoreo y . : : Escaso compromiso de los
~ ~ Limitado manejo de estrategias para .
acompafiamiento al desempefio docentes para asumir

docente para promover la practica

de lectura en el aula.

Fuente: Elaboracion propia

desarrollar la comprensién lectora por parte de
los docentes.

adecuadamente su rol tutorial.
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ANEXO 02: Arbol de objetivos y resultados

Estudiantes motivados para la
lectura.

Los estudiantes utilizan
diversas estrategias que les
facilitan comprender textos.

Alto porcentaje de estudiantes
gue logran nivel satisfactorio en la
ECE en comprension lectora.

Docentes que
variadas estrategias
comprension lectora.

manejan

Estudiantes que se
comunican de manera
asertiva en las sesiones
de aprendizaje.

de

Desarrollar un adecuado acompafiamiento a la practica docente para mejorar la comprension lectora en los estudiantes de la
institucion educativa publica N° 16051

Implementar el monitoreo,
acompafiamiento de la préactica
pedagdgica con instrumentos
apropiados.

Fuente: Elaboracion propia

talleres de actualizacion.

Capacitar a los docentes en el manejo de
estrategias de comprension lectora mediante

Acompafar a los equipos docentes
en la elaboracibn de planes vy
sesiones de aprendizaje de tutoria
a través del trabajo colegiado.
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ANEXO 03: Mapa de procesos

PE01: desarrollar planeamiento institucional

PE02: gestionar relaciones interinstitucionales y

PE011
formular
el PEI

PED1.2
formular
el PCI

PQO01: gestionar la matricula

PE01.3 PEOLA 1
Establecer mr
el PAT el Rl proyecios
¥ programas

comunitarias

PE022
b nzas
inerinsguciol o

PEO2 3 desarroliar
mecanismos de
ariculacion con la
comurnidad

PED3: evaluar la gestion escolar

PEQ3.A
moniorear &
desamollo de los
procesos de la |E

PE3.2
evauar log

procesos de la |E

PE3.3 adoptar
medidaz pars 2
mejora condnua

PE034

P0O03: fortalecer el desarro

P003.2 desarrollar invesigacion

on pedania

PO01.1
mairicular

PO01.2
rasiicar la
matricula

P03
recibir y
clorgar
trasladas

PS: soporte al funcionamiento de 'z =

ll! Tadministrar la infraestructura, los servicios basicos y

complementarios

P302.1 realizar la
disiribucion,
manienimienio y

PS02.2 electuarla

implemeniacion de
-

complementanos

PS02.3 adoptar
medidas de sequridad,
eco eficiencia ymansio
de fiesgo

Fuente: Adaptado del Modulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)

PO04. 3 resiizer scompadanienn
integral dl eshidianie

PS03: administrar los bienes, recursos

PO 5 cerificar
aprendizaes

y materiales educativos

P503.1 registrar,
aimacenar ydar de baja

P503.2 distribuir y
preservar

P504: administrar
ursos economicos

P504.1 programar y
ejecutar los gasios




ANEXO 04:
GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD PARA DOCENTES

OBJETIVO : Recoger informacién sobre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
gue realiza el directivo, el manejo de estrategias de comprension lectora por parte de los

docentes y del compromiso para asumir el rol tutorial.

PREGUNTAS:

CATEGORIA: MAE de la préactica pedagogica

Sub Categoria: Monitoreo ala practica de lectura

1. ¢De qué manera el monitoreo y acompafiamiento del directivo te ha ayudado a
promover la practica de lectura con tus estudiantes?

2. ¢Qué sugieres que deberia hacer el directivo para fortalecer el desempefio de los
docente de la IE.?

CATEGORIA: Gestioén curricular
Sub Categoria: Estrategias de comprension lectora

3. Se sabe que en la ECE de comprensién lectora los resultados de tu escuela son bajos,
¢, Qué acciones te has propuesto realizar con los estudiantes para superar esta
situacion?

4. (Qué estrategias de comprension lectora implementas para trabajar con los
estudiantes?

Sub Categoria: Rol tutorial del docente

5. Los docentes de aula tenemos que cumplir un rol tutorial con los estudiantes, ¢Con
gué instrumentos cuentas para cumplir este rol?

6. ¢Como aprovecha Ud. su labor de tutoria para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes?

Fuente: Elaboracién propia
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ANEXO 05: Cuadro de categorizacion

Guia de entrevista en profundidad

Pregunta 1: ;De qué manera el monitoreo y acompafiamiento del directivo te ha ayudado a promover la

practica de lectura con tus estudiantes?

Frase (respuesta de los docentes)

Subcategorias

Categorias

D1: Me ha ayudado a establecer metas y asumir
compromisos de mejora personal y profesional.

D2: Me ha permitido reflexionar sobre mis dificultades.

D3: Me ha permitido mejorar mi plan lector.

D4: En la elaboracién del plan lector y el establecimiento de
la hora de lectura.

lectura.

D5: Me ha ayudado a analizar resultados y a partir de alli
proponerme metas.

D6: Me ha facilitado material de lectura para implementar mi
plan lector.

Monitoreo a la
practica de

MAE de la préactica
pedagogica

Pregunta 2: ¢Qué sugieres que deberia hacer el directivo par
de la IE.?

a fortalecer el desem

pefio de los docentes

Frase (respuesta de los docentes)

Subcategorias

Categorias

D1: Deberia organizar talleres de capacitacion buscando un
especialista que maneje procesos didacticos.

D2: Deberia planificar talleres de capacitacion para actualizar
a los docentes en diversos temas.

D3: Deberia capacitarse un poco mas para que nos apoye
cuando tenemos dificultades.

Monitoreo
practica

D4: Deberia prepararse un poco mejor para que aproveche
las fortalezas de la institucion educativa.

lectura.

D5: Deberia capacitarnos mediante talleres.

D6: Deberia planificar talleres de capacitacion segun las
necesidades de los docentes.

a

la
de

MAE de la practica
pedagdgica

Pregunta 3: Se sabe que en la ECE de comprension lector

a los resultados de tu escuela son bajos,
¢, Qué acciones te has propuesto realizar con los estudiantes para supe

rar esta situacion?

Frase (respuesta de los docentes)

Subcategorias

Categorias

D1: Trabajar lectura en todas las areas curriculares y cumplir
con mi plan lector.

D2: Analizar los tipos de items de las ECE, los tipos de
textos y los items que tuvieron menos aciertos, para luego
dosificar estos textos en las unidades de aprendizaje.

D3: Trabajar lectura todos los dias con los estudiantes
aplicando diferentes estrategias.

Estrategias

D4: Practicar lectura diaria con los estudiantes y cumplir el
plan lector.

comprension
lectora.

D5: Seleccionar y preparar mejor las lecturas, leer en el aula
todos los dias una hora, utilizar diversas estrategias de
comprensién lectora.

D6: Practicar lectura con los estudiantes en todas las areas
curriculares y preparar guias de lectura para promover la
lectura de obras literarias en casa.

de

Gestién curricular

Pregunta 4: ;Qué estrategias de comprension lectora implementas para trabajar co

n los estudiantes?

Frase (respuesta de los docentes)

Subcategorias

Categorias

D1: El subrayado y los mapas conceptuales.

D2: El subrayado, las palabras clave, el parafraseo.

D3: El parafraseo y las palabras clave.

Estrategias

D4: La prediccion, el subrayado y los organizadores gréficos.

comprension
lectora.

D5: Los organizadores gréficos, el parafraseo.

D6: El subrayado, los organizadores gréaficos, la lectura
interactiva.

de

Gestién curricular
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Pregunta 5: Los docentes de aula tenemos que cumplir un rol tutorial con los estudiantes, ¢Con qué

instrumentos cuentas para cumplir este rol?

Frase (respuesta de los docentes)

Subcategorias

Categorias

D1: El plan de tutoria, el cuaderno de incidencias.

D2: El plan de tutoria.

D3: Solo el cuadernillo del Ministerio y la guia del grado.

D4: El plan de tutoria y el cuaderno de incidencias y registro
de visitas a padres de familia.

Rol tutorial del

docente.

D5: Solo tengo el cuadernillo de trabajo del Ministerio y la
guia de tutoria del grado.

D6: El plan de tutoria y el cuaderno de incidencias.

Gestion curricular

Pregunta 6: ¢ Como aprovecha Ud. su labor de tutoria param

ejorar los aprendizajes de los estudiantes?

Frase (respuesta de los docentes)

Subcategorias

Categorias

D1: Haciéndolos reflexionar sobre sus resultados en las
evaluaciones y estableciendo compromisos para superar las
dificultades.

D1: Desarrollo otras areas en la hora de tutoria.

D1: Desarrollo los temas que estoy atrasado en otras areas
para que aprovechen el tiempo los estudiantes.

D1: Trabajo lecturas reflexivas y les hago que lo relacionen
con la realidad.

Rol tutorial del

docente.

D1: Dialogamos sobre la convivencia en el
establecemos compromisos para que
comportamiento.

aula y
mejoren  su

D1: Trabajo lecturas reflexivas para que tomen conciencia de
sus errores.

Gestion curricular

Fuente: Elaboracién propia

33



ANEXO 04: Evidencias fotograficas
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Maestros recibiendo la capacitacién
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