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Capítulo I: Información general 

1.1.  Nombre de la empresa, Horizonte de evaluación 

Razón social: Natural Chips Perú S.A.C. 

Nombre comercial: Natural Chips Perú 

Nombre del producto: VerduMix 

Logo y Slogan: 
 
 

Figura 1. Slogan Verdumix. 

Elaboración propia. 

 

 

Página Web: www.Verdumix.com 

Facebook: Deliciosos Vegetales Deshidratados 

E-mail: info.verdumix@naturalchips.com.pe 

Empaque: 2 presentaciones de 40gr y 80gr 
 

 

Figura 2. Modelo de Empaque VerduMix para 80gr. 

Elaboración propia. 

http://www.verdumix.com/
mailto:info.verdumix@naturalchips.com.pe
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1.2 Horizonte de Evaluación 

 
 

El presente proyecto se evaluará en un horizonte de 5 años, del 2018 al 2022, 

siendo el 2017 el año cero y el 2018 el año 1. 

La inversión económica se realizará con el 50.64% de aporte por parte de los 

socios y el 49.36% con financiamiento a través de la banca privada. 

El aporte de los socios será de S/.38,218.00 por cada uno de los 5 socios, lo que 

daría un monto total de S/.191,091.64. El monto a financiar será de S/.186,268.90, en 

un plazo 5 años, como a continuación se muestra en el cuadro 1 y la Figura 3. 

 

Tabla 1 Aporte de capital 

 
ÍTEM MONTO % 

APORTE DE SOCIOS   

Socio 1 38,218.00 10.13% 

Socio 2 38,218.00 10.13% 

Socio 3 38,218.00 10.13% 

Socio 4 38,218.00 10.13% 

Socio 5 38,218.00 10.13% 

 FINANCIAMIENTO  

Caja de Piura 186,268.90 49.36% 
 

  CAPITAL TOTAL 377,360.54  100%  
 

Nota: Elaboración propia. 

 

La inversión consistirá en la compra de la maquinaria necesaria para empezar la 

producción de las verduras deshidratadas. 

En este horizonte, se toma en cuenta la etapa de "Introducción" del producto dentro 

de su ciclo. En nuestro plan de marketing, la publicidad estará diseñada para lograr 

índices de participación de mercado que nos aseguren una rentabilidad adecuada y un 

nivel de ventas que nos permitan posicionarnos en el mercado con proyección de 
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crecimiento para poder cumplir con nuestros proveedores, así como cubrir el 

 
financiamiento. 

 
 

Tabla 2 

 

 

Horizonte de evaluación 

 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

2018 2019 2020 2021 2022 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

1.3 Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria 

 
 

Actividad económica: 

 Producción, distribución y comercialización de snacks de verduras deshidratadas 

para el público en general. Nuestros productos se pueden servir como un snack en 

reuniones, como un producto dietético o como un complemento alimenticio por su 

alto valor nutritivo, balance de verduras y agradable sabor. 

 Se deshidratarán las verduras naturales: Zanahorias, Zapallo italiano y zapallitos 

Loche; cuidando que el proceso físico – químico no altere las propiedades 

intrínsecas de dichas verduras. 

 El producto estará disponible en los principales supermercados y tiendas por 

conveniencia en donde se ubica nuestro público objetivo. 

 Según la SUNAT, el Nº de Actividad Económica es 4630 “Venta al por mayor de 

alimentos, bebidas y tabaco”. 

 
Código CIIU: 

Según el INEI, nuestro rubro pertenece a la División 10 “Elaboración de productos 

alimenticios”. Clase 1079 “Deshidratados varios”. 
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Partida arancelaria: 

Según la SUNAT, nuestra Partida Arancelaria es la Nº 2008970000, frutas u otros 

frutos y demás partes comestibles de plantas, preparados o conservados de otro modo, 

incluso con adición de azúcar u otro edulcorante o alcohol, no expresados ni 

comprendidos en otra parte. 

 
1.4 Definición del negocio y Modelo CANVAS. 

Definición del negocio 

 Nuestra empresa Natural Chips Perú S.A.C. se dedica al procesamiento, envasado, 

distribución y comercialización de productos deshidratados; ofreciendo a sus 

clientes nuestro principal producto VerduMix, que es la combinación de verduras 

deshidratadas: zapallito italiano, zanahoria y zapallo loche, salados con sal de 

maras. 

 Puede ser consumido en cualquier momento del día como un snack con alto valor 

nutritivo, aportando a nuestros consumidores la alternativa de una alimentación 

saludable con el beneficio de mantener un peso adecuado. 

 Es importante destacar que todos nuestros insumos tienen un periodo de vida de 

un año después de la deshidratación. 

 Nuestro público objetivo son mujeres y hombres entre 25 a 55 años, así como 

personas que les guste consumir alimentos nutritivos y saludables de los NSE A y 

B de Lima Metropolitana. 
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 Según APEIM, nuestro público objetivo habita en Lima Metropolitana, en las 

zonas 6 y 7, como se muestra a continuación: 

 

Zona 6: Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena y San Miguel 

Zona 7: Miraflores, San Isidro, Surco, San Borja y La Molina 

 

Figura 3Mapa de Lima - Ubicación de zonas 6 y 7. (http://www.guiacalles.com/calles/, 2017) 

 

 

Como se muestra en el cuadro 2 de APEIM, el mayor % del NSE A y B se 

concentra en las Zonas 6 y 7 con un total de 29% y 70.1% respectivamente. 

http://www.guiacalles.com/calles/
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Tabla 3 Distribución de zonas APEIM por niveles 2016 – Lima Metropolitana 
 

Niveles Socioeconómicos 

 
 
 
 

Carabayllo) 

Martín de porres) 

 
Victoria) 

 
Santa Anita, San Luis, El Agustino) 

Magdalena, San Miguel) 

Surco, La Molina) 

San Juan de Miraflores) 

Triunfo, Lurín, Pachacamac) 

Punta, Carmen de la Legua, Ventanilla) 

 
Nota: Adaptado de APEIM 2016: Data ENAHO 2015. 

 

1.5 Criterios de segmentación 

 
 

La segmentación que seguiremos para el presente estudio de mercado está basada 

en los cinco criterios fundamentales, que según Philip Kotler – 2012, debe ser: 

Medible, accesible, sustancial, diferenciable y accionable. 

Geográfico 

 

Nuestro mercado objetivo está compuesto por hombres y mujeres residentes en 

Lima metropolitana con una conducta alimenticia orientada hacia lo saludable, 

proactivos, deportistas, sofisticados, innovadores, metódicos, adaptados y con la mente 

abierta dispuesta a probar nuevas alternativas. 

ZONA 
NSE

 NSE NSE NSE NSE 
"A" "B" "C" "D" "E" 

Total 100 100 100 100 100 

Zona 1 (Puente Piedra, Comas, 
1.3

 5.8 12.7 14.4 19.3 

Zona 2 ( Independencia, Los Olivos, San 
5.9

 
15.2 17.2 11.6 4.7 

Zona 3 (San Juan de Lurigancho) 0 10.5 12.4 13.4 16.4 

Zona 4 (Cercado, Rímac, Breña, La 
8.4

 11.6 9.8 7.9 4.9 

Zona 5 (Ate, Chaclacayo, Lurigancho, 
4.5

 
5.7 10.1 14.4 12.4 

Zona 6 (Jesús María, Lince, Pueblo Libre, 
15.1

 
13.9 2.7 1.2 0.6 

Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, 
55.5

 
14.6 2.6 1.4 1.5 

Zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos, 
6.7

 
9.8 8.4 6.9 4.9 

Zona 9 (Villa el Salvador, Villa María del 
0
 

3.4 12.5 17.9 18.2 

Zona 10 (Callao, Bellavista, La Perla, La 
2.7

 
9.3 10.8 10.3 15.6 

Otros 0 0.2 0.7 0.7 1.6 
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Demográfica 

 

El rango de edad que tiene su público objetivo fluctúa entre 25 a 55 años de edad. 

 

- Nivel de instrucción de la muestra son técnicos y universitarios 

 

- Son personas de rasgos latinos predominantemente. 

 

Psicográfica 

 

- Las personas principalmente del segmento A y B se orientan hacia un estilo 

de vida de alimentación saludable, practican deportes y guardan un equilibrio 

entre el descanso y sus actividades. 

- Los sofisticados son personas las cuales perciben un ingreso más alto que el 

promedio, son educados, liberales, cosmopolitas y valoran mucho la imagen 

personal. Son innovadores en el consumo y cazadores de tendencias. 

-  Las personas modernas son trabajadoras, independientes y también muestran 

preocupación por mejorar su apariencia y el verse bien. 

 

 

 

Figura 4. Estilos de vida. (http://www.arellanomarketing.com/inicio/estilos-de-vida/, 2017) 

http://www.arellanomarketing.com/inicio/estilos-de-vida/
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Figura 5. Modelo Canvas. Elaboración propia. 
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1.5 Descripción del producto o servicio 

 
 

VerduMix es un snack completamente nuevo en el mercado peruano, diseñado para 

cubrir las necesidades de los consumidores de esta sociedad agitada y estresante, que buscan 

una alimentación entre comidas que sea saludable, recomendada y nutriente. 

 
 

La combinación de sus componentes tales como zapallito italiano, zanahoria, y 

zapallo Loche brindan altos beneficios a sus consumidores. Dichas verduras son reconocidas 

internacionalmente por ser altamente nutritivas, bajo contenido en grasas y agradables de 

sabor. 

 

PRESENTACIÓN DEL PRODUCTO 

Empaque en presentaciones de 40gr y 80gr. 

 
 

Dimensiones: 

 
 

 Empaque 40gr: 

12cm largo x 8cm ancho 

 Empaque 80gr: 

24cm largo x 16cm ancho 

 
 

Calidad del empaque: 

El empaque permite proteger al producto del oxígeno, humedad y luz consiguiendo 

una buena vida útil mínima de 1 año y máxima de 2 años. En cuanto a la calidad del 

empaque, la conservación del producto es de máxima prioridad, por lo que el 

empaque transmitirá al consumidor una sensación de garantía de calidad, fiabilidad y 

seguridad en el contenido. 
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24 cm 

24 cm 

Figura 6. Dimensiones empaque 40 gr. 

Elaboración propia. 

16 cm 

24 cm 

Figura 7. Dimensiones empaquete 80 gr. 
Elaboración propia. 

Por otro lado, se pretende contribuir al medio ambiente a través del uso de un envase 

biodegradable, es decir que se autodestruyen sin causar daño al medio ambiente. 

 
Información la atención al cliente: El empaque contendrá información del número 

del call center para atender las consultas, quejas y reclamos del consumidor. Del mismo 

modo, mostrará la información el correo electrónico de atención al consumidor, sitio web y 

sitios en redes sociales: #VerduMix, Facebook, Instagram. 
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INFORMACIÓN DE BENEFICIOS 

 

Zanahoria: 
 

- Aporta hasta 4 veces la cantidad diaria recomendada de Vitamina A. 

 

- Previene el envejecimiento prematuro de los órganos internos y de la piel. 

 

- Acción preventiva del cáncer. 

 

- Es diurética porque limpia los riñones. Previene la retención de líquidos y agiliza la 

desintegración de los peligrosos cálculos renales. 

- Previene problemas cardiovasculares. 

 

- Contribuye a disminuir el colesterol malo. 

 

- Ayuda a broncear la piel de manera equilibrada. 

 

- Contribuye a aliviar los problemas respiratorios como tos y gripe. 

 

Zapallo Loche: 
 

- Fortalece el sistema inmunitario por su presencia de antioxidantes. 

 

- Previene el cáncer a la próstata. 

 

- Previene enfermedades cardiacas. 

 

- Regula la función intestinal. 

 

- Recomendado en caso de acidez estomacal o gastritis. 

 

- Ayuda a depurar los riñones. 

 

- Cuida la vista y fortalece la piel, cabello y los huesos. 

 

Zapallo Italiano: 
 

- Fortalece el sistema inmunitario por su presencia de antioxidantes. 

 

- Previene el cáncer a la próstata. 

 

- Previene enfermedades cardiacas. 
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- Puede ser utilizado en la alimentación de diabéticos, hipertensos y cardiacos. 

 

- Mejora y previene la anemia. 

 

- Efectiva en problemas de la vista. 

 

- Ayuda a bajar de peso debido a que es muy baja en calorías. Es rica en fibra. 

 

- Recomendada para las embarazadas. 

 
 

Tabla 4 Información nutricional 

 
Verdumix 40 g 80 g 

Energía (Kcal) 18 36 

Proteínas (g) 0,31 0,62 

Grasas totales (g) 0,11 0,22 

Carbohidratos totales (g) 4,2 8,4 

Fibra dietaria (g) 0,6 1,2 

Calcio (mg) 10,8 21.6 

Hierro (mg) 0,21 0,42 

 
Nota: Validado por la nutricionista Stefania Maurtua Morales. 

Licenciada en Nutrición. Elaboración propia. 

 

 

1.6 Oportunidad de negocio 

 
En la actualidad los consumidores están optando por modificar sus hábitos alimenticios 

a fin de mantenerse más saludables. Algunos de los factores que incentivan estos hábitos en 

los consumidores, es la creciente preocupación por su salud, la oferta y variedad que existe 

actualmente en el mercado sobre estos productos y cuidado personal en la apariencia física, 

dicho esto, el 50% de consumidores asegura que ha aumentado su consumo de snacks 

saludables. (Estudio realizado por Ainiafoward). 

Asimismo, un reciente estudio revela que durante el año 2016 el incremento de las 
 

ganancias de las empresas en este rubro reportó un incremento de sus ganancias en un 5%, 

en Latinoamérica el consumo de estos productos creció un 20%. 
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Sobre la frecuencia de compra y consumo de snacks “es muy elevada entre los 

consumidores”, destaca Ainiaforward, “el 86% compra snacks varias veces por semana. Y 

de éstos, un 62% los consume varias veces por semana, a diario un 23% y sólo un 12%, una 

vez por semana”. Además, que los consumidores de dichos productos están dispuestos a 

pagar 123% más que por productos no saludables. 

¿Por qué la idea de negocio es interesante, novedosa y potencialmente atractiva? 

 

El estilo de vida actual demanda a las personas a comer a deshora, por lo que optan por 

productos envasados, los cuales pueden ser consumidos a cualquier hora elegida, por esto, 

representa una oportunidad para las empresas que ofrecen estos productos, especialmente 

orientados a los snacks saludables. 

Esta tendencia es totalmente interesante ya que cada vez está más posicionada en el 

mercado y de manera potente, además siendo una nueva alternativa para las personas con 

cultura saludable. 

En los recientes años casi el 10% del total de nuevos snacks lanzados al mercado fueron 

snacks de fruta, siendo mínimos los orientados a los vegetales, dicho esto las expectativas de 

crecimiento de este nuevo mercado están en potente crecimiento. 

De acuerdo a un estudio realizado por la OMS; la ingesta insuficiente de frutas y 

verduras es uno de los principales factores de riesgo para contraer una enfermedad, así como 

el cáncer gastrointestinal (19%), cardiopatías isquémicas (31%), accidentes vasculares 

cerebrales (11%), así como la obesidad. Los malos hábitos alimenticios y la falta de 

actividad física, han elevado los casos de sobrepeso y obesidad en nuestro país. 

Según el jefe del instituto Nacional de Estadística e informática- INEI, Dr. Aníbal 

Sánchez Aguilar, reveló que el 35,5% de personas desde los 15 años a más presenta 
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sobrepeso y el 17,8% obesidad (Nota: Encuesta Demográfica y de Salud Familiar – ENDES 

2015), estos indicadores serán analizados por el Instituto Nacional de Salud (INS), el cual 

medirá el impacto de los nuevos parámetros que dispondrá el Reglamento de la Ley de 

Promoción de Alimentación Saludable en Niños, Niñas y Adolescente. 
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Tabla 5 Personas de 15 y más años de edad con sobrepeso, según característica seleccionada, 2013 II semestre – 2015 
 

PERÚ: PERSONAS DE 15 Y MÁS AÑOS DE EDAD CON SOBREPESO, SEGÚN CARACTERÍSTICA 
SELECCIONADA, 2013 II SEMESTRE - 2015 

2013 - II Semestre 2014 2015 

Característica 
seleccionada Valor 

estimado 

Coeficiente 
de    

variación 

Total de 
casos 

sin 
ponderar 

Valor 
estimado 

Coeficiente 
de    

variación 

Total de 
casos 

sin 
ponderar 

Valor 
estimado 

Intervalo de 
  confianza al 95% 

Inferior Superior 

Coeficiente 
de    

variación 

Total de 
casos 

sin 
ponderar 

Total 33.8 3.1 6,175 36.1 1.2 26,216 35.5 34.7 36.3 1.2 31,760 
Sexo 

Hombre 32.8 4.2 2,930 35.8 1.8 12,665 35.2 34.0 36.3 1.7 14,741 
Mujer 34.8 4.5 3,245 36.5 1.7 13,551 35.8 34.7 36.9 1.5 17,019 

Grupo de 
edad 

15 - 19 n.a. n.a. n.a. 19.3 6.7 1,880 18.7 16.2 21.3 6.9 2,152 
20 - 29 n.a. n.a. n.a. 34.3 2.9 5,104 34.5 33.0 36.0 2.2 8,191 
30 - 39 n.a. n.a. n.a. 43.3 2.2 5,587 43.9 42.5 45.3 1.6 8,747 
40 - 49 n.a. n.a. n.a. 46.6 2.3 4,628 44.5 42.7 46.4 2.1 5,082 
50 - 59 n.a. n.a. n.a. 41.1 2.9 3,593 40.3 38.0 42.6 2.9 3,266 
60 y más n.a. n.a. n.a. 24.4 4.2 5,424 22.6 20.9 24.4 4.0 4,322 

Área de 
residencia 

Urbana 35.9 3.7 3,656 38.6 1.4 16,091 38.4 37.4 39.4 1.4 20,922 
Rural 27.8 4.3 2,519 28.6 2.6 10,125 29.8 28.5 31.2 2.3 10,838 

Dominio de 
residencia 
Costa 36.1 4.6 2,181 38.8 1.7 10,135 38.9 37.7 40.2 1.6 12,964 

Lima 
35.7 7.5 499 39.5 2.4 3,088 39.9 37.7 42.0 2.7 3,576 

Metropolitana 
Costa (sin 

36.7 4.1 1,682 37.9 2.2 7,047 38.1 36.7 39.4 1.8 9,388 
LM) 

 

Nota: Adaptado de Encuesta Demográfica y de Salud Familiar – ENDES 2015. 



 

1.7 Estrategia genérica de la empresa 

 
 

OBJETIVOS 

 

Objetivo General 

 

Alcanzar el 5% de participación de las ventas en Lima Metropolitana, al finalizar el 

período 2018 y, asegurar un retorno de la inversión en el plazo de 5 años. 

 
 

Objetivos Específicos 

 

 Tener presencia en las principales tiendas de conveniencia y supermercados de los 5 

distritos más importantes en donde se ubica nuestro público objetivo en el primer 

trimestre del 2018. 

 Ingresar a las principales tiendas orgánicas y gimnasios de Lima Metropolitana en el 

segundo trimestre del 2018. 

 Alcanzar una participación del 10% de productos naturales deshidratados para finales del 

2019. 

ESTRATEGIA 

 

Etapa I: Estrategia de Diferenciación: 

 

Nuestro público objetivo es el Sector A y B de la ciudad de Lima, la ventaja competitiva 

de nuestro producto posee alto valor en fibra, rico en antioxidantes además de nutritivo, 

único en el Perú, novedoso, y de buena calidad. 

 
 

Nuestra línea de productos será una variedad de verduras deshidratadas. Empezaremos 

con una bolsa de un mix de verduras, las preferidas por nuestro público. Para sostener 

nuestra estrategia, mantendremos nuestras verduras 100% naturales y de alto valor 
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nutricional. Asimismo, poco a poco ampliaremos nuestra línea de productos con distintos 

tipos de verduras, manteniendo estas características principales, las cuales serán la base de 

nuestra publicidad. 

PROPIEDADES DEL PRODUCTO 

 

 Alto valor en fibra, el producto contiene más del 30% del total de fibra que se 

debe consumir diariamente. 

 Rico en antioxidantes, los vegetales que componen VerduMix son ricos en 

antioxidantes. 

 Nutritivo, la zanahoria, el zapallo loche y el zapallo italiano contienen variedad de 

vitaminas y minerales. 

 Saludable, en los procesos que intervienen para la elaboración del producto no se 

utilizan productos nocivos para la salud. 
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Capítulo II: Análisis del entorno 

 
 

2.1. Análisis del Macro entorno 

 
2.1.1. Del País (últimos 5 años o último año según corresponda). 

2.1.1.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, Número de habitantes. 

 
La ciudad de Lima es la capital del Perú, se ubica en la costa central del 

país. Cuenta con 43 distritos. Lima es considerada como el centro político, 

cultural, financiero y comercial del país. A nivel internacional, la ciudad 

ocupa el quinto lugar dentro de las ciudades más pobladas de América Latina 

y es una de las treinta aglomeraciones urbanas más pobladas del mundo. Por 

su importancia geoestratégica, ha sido definida como una ciudad global de 

«clase beta». 
 

Según el INEI, la Superficie Territorial de Lima Metropolitana es de 

2811,65 Kilómetros cuadrados (Km²), ocupa solamente el 0,2% del territorio 

nacional y se constituye en una de las áreas de mayor densidad en el 

país. Asimismo, de acuerdo con las estimaciones y proyecciones de la 

población, Lima tiene alrededor 9'111,000 habitantes. 

Asimismo, el distrito más poblado de Lima es San Juan de Lurigancho 

con 1'128,000 habitantes, le siguen San Martín de Porres, Ate, Comas, Villa 

El Salvador, Villa María del Triunfo, San Juan de Miraflores, Los Olivos, 

Puente Piedra y Santiago de Surco. Estos concentran el 50% de la población 

de Lima. 
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En su estudio del 2015, INEI señala que las ciudades capitales de los 24 

departamentos, más las ciudades de Chimbote, Chincha Alta, Pisco, Sullana, 

Talara, Juliaca, Tarapoto, constituyen las principales ciudades del país. 

Concentran el 56% de la población con un total de 17 millones 357 mil 

habitantes. Estas 32 ciudades, en su conjunto entre 2014 y 2015, crecieron en 

cerca de 250 mil personas, correspondiendo 151 mil (60,4%) a Lima 

Metropolitana y 98 mil personas (39,6%) a las ciudades con mayor 

población. Las ciudades de Cajamarca (3,3%), Moyobamba (3,2%), Puerto 

Maldonado (3,0%), Huaraz y Juliaca (2,5% cada una), Tarapoto (2,2%) y 

Chachapoyas (2,1%), crecieron a una tasa superior al 2,0% anual. 

 
 

Tabla 6 Ciudades con mayor población, 2015 
 

 Puesto Ciudad Población  
 

1 Lima Metropolitana 9 886 647 

2 Arequipa 869 351 

3 Trujillo 799 550 

4 Chiclayo 600 440 

  5 Iquitos 437 376  
 

Nota: Elaboración propia. 

 

 
El primer producto de Natural Chips Perú será distribuido y 

comercializado en la ciudad de Lima ya que es el centro político, comercial y 

económico del país, además de poseer más del 60% del total de la población 

del país. Esto podría beneficiar a la empresa en el volumen de ventas, así 

como en los ingresos. 
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2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la población. Ingreso per cápita. Población 

económicamente activa. 

 
Tasa de crecimiento de la población 

 

Según el Banco mundial, en los últimos años en Perú hubo una reducción 

de 1.3% en el crecimiento poblacional. Se observa que este decrecimiento 

es una tendencia a nivel regional. 

 
 

Tabla 7 Tasa de crecimiento poblacional  

AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO 
 INDICADOR  MEDICIÓN 2013 2014   2015   2016 2017  

Tasa de 
Crecimiento   Porcentual 1.13 1.11 1.10 1.08 1.07 

 

Nota: Adaptado de Banco Mundial, 2017. 

 

 

 
Tasa de crecimiento demográfico 

 
Según el INEI, la población actual en el Perú asciende a los 31 millones 

152 mil habitantes y proyecta que en el 2021 la población sobrepasará los 33 

millones. Asimismo, afirma que, en el 2021, Lima concentraría la mayor 

cantidad de habitantes a nivel nacional con 10 millones 764 mil. 
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Figura 8. Tasa de crecimiento demográfico. (Banco Mundial. 2017). 

 

 
Ingreso per cápita. 

 

Según el Banco Central de Reserva del Perú, el ingreso per cápita tiene 

una variación porcentual positiva año a año desde el 2010. 

 Tabla 8 Variación anual del PBI 2010-2015 

Variación ingreso 
 Año per cápita  

 

2010 7,2 

2011 5,3 

2012 4,8 

2013 4,6 

2014 1,3 

2015 2,2 

2016 2,8 

 
Nota: Adaptado de BCRP, 2017. 

 

Población económicamente activa 

Según INEI, en el 2016, la cantidad de personas con empleo en 

Lima alcanzó las 4’782,200 personas. En comparación a los resultados del 

2015, el 45% son mujeres (2’152,000) y el 55% son hombres (2, 630,000). 

De cada 100 personas que son parte de la PEA, 6 buscan trabajo de manera 
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activa y 94 tienen trabajo. De la población ocupada, 61 personas de cada 100 

cuentan con empleo adecuado y 33 son subempleados. 
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Figura 9. Evolución de la Productividad Laboral, 2001-2016. (INEI, 2017) 
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De acuerdo al estudio realizado, el Perú registra un incremento en el 

ingreso per cápita lo que generaría un aumento de las ventas en los 

establecimientos en los cuales se venderá el producto, a su vez se visualiza in 

incremento de personas económicamente activas los cuales expandiría el 

mercado objetivo. 

2.1.1.3. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones. 
 

El Banco Central de Reserva - BCR afirma que la balanza comercial 

registró un superávit de US$ 582 millones en junio, acumulando un resultado 

positivo de US$ 2,250 millones en el primer semestre del año. Con este 

resultado se acumularon 12 meses seguidos de superávit comercial. 

La exportación de snacks peruanos en el período enero-septiembre 2010 

representa un mercado de US$ 2,9 millones con un volumen de mil TM, 

siendo las principales empresas Inka Crops S.A., con un 50,4% de los envíos 

y un valor de US$ 1,4 millones; Agroindustrias AIB S.A., con US$ 540 mil; y 

Phoenix Foods S.A.C, con un monto de US$ 513,4 mil. 

 
 

Figura 10. Balanza Comercial. (BCR, 2017) 



41  

Asimismo, el BCR afirma que, en junio, las exportaciones aumentaron en 

US$ 946 millones, lo que implicó un crecimiento de 35% respecto a junio de 

2016, tasa positiva registrada por duodécimo mes consecutivo. 

 

Tabla 9 Balanza Comercial 

Balanza Comercial 

  (Millones US$)  

  Jun.2016 Jun.2017 Var. %  

  1. Exportaciones 2703 3649 35  
 

Productos Tradicionales 
Producto No 

1895 2733 44.2 

Tradicionales 800 905 13.1 

  Otros 8 11 35.6  

  2. Importaciones 2889 3067 6.2  
 

Bienes de Consumo 676 770 13.9 

Insumos 1331 1399 5.1 

Bienes de Capital 874 891 2 

  Otros Bienes 7 7 -9.0  

3.Balanza Comercial -185 582 

Nota: Adaptado de SUNAT   

y BCRP.    
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Tabla 10 Exportación de Snack peruano 

 
 2017   2016   2015  

 

MES 

 

FOB 

 

KILOS 

 

PREC. 
PROM 

 

FOB 

 

KILOS 

 

PREC. 
PROM 

 

FOB 

 

KILOS 

 

PREC. 
PROM 

Ene. 164,458 30,415 5.41 128,835 24,988 5.16 60,462 15,452 3,91 

Feb. 133,090 24,098 5.52 140,810 25,445 5.53 34,205 7,836 4,37 

Mar. 299,689 45,229 6.63 183,114 32,139 5.70 132,686 26,915 4,93 

Abril    150,701 26,783 5.63 179,786 38,915 4,62 

Mayo    198,355 33,632 5.9 128,368 27,414 4,68 

Jun.    131,156 19,309 6.79 180,356 37,535 4,81 

Jul.    192,903 33,271 5.8 102,772 17,049 6,03 

Ago.    108,565 19,759 5.49 207,818 34,723 5,99 

Set.    235,206 36,371 6.47 261,211 41,925 6,23 

Oct.    193,278 32,344 5.98 147,352 26,181 5,63 

Nov.    172,053 29,656 5.8 134,952 24,633 5,48 

Dic.    182,249 25,731 7.08 211,968 33,114 6,40 

Total 597,237 99,742 5,99 2,017,225 339,428 5.94 1,781,936 331,692 5.37 

Prom. 
Medio 

 
199,079 

 
33,247 

  
168,102 

 
28,286 

  
148,495 

 
27,641 

 

%Crec 
Prom. 

 
18% 

 
18% 

 
1% 

 
13% 

 
2% 

 
11% 

 
32% 

 
7% 

 
24% 

Nota: Adaptado de SUNAT, 2017. 



43  

 
Figura 11.Exportaciones papas snacks (SUNAT, 2017) 

 

 
 

De acuerdo a la información obtenida, las exportaciones de snacks 

peruanos crecieron respecto al año anterior, lo cual representa una 

oportunidad para la empresa si se desea expandir en otros países. 

2.1.1.4. PBI, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo país. 

 
Producto Bruto Interno - PBI 

Según el INEI, en su informe técnico de mayo del presente año, en el 

primer trimestre del año 2017, el Producto Bruto Interno (PBI) a precios 

constantes de 2007 creció 2,1% respecto al mismo trimestre del año anterior. 
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Tabla 11  Oferta y Demanda Trimestral – Perú 
 

PERÚ: OFERTA Y DEMANDA GLOBAL TRIMESTRAL 

(Variación porcentual del índice de volumen físico respecto al mismo período del año anterior) 

  Año Base 2007=100  

Oferta y Demanda Global 
2013/2012 2014/2013

 

  I Trim. II Trim. III Trim. IV Trim. Año   I Trim. II Trim. III Trim. IV Trim. Año  
 

Producto Bruto Interno 4,5 6,3 5,3 6,9 5,8 5,0 1,8 1,8 1,0 2,4 

Extractivas 0,8 3,6 4,1 8,1 4,1 3,6 3,0- 1,6- 2,0- 0,9- 

Transformación 4,3 8,5 5,3 8,6 6,8 4,4 2,1- 2,2- 6.1- 1,7- 

Servicios 5,7 6,4 6,0 6,4 6,1 6,2 5,5 5,0 5,4 5,5 

Importaciones 7,4 4,5 0,5- 2,2- 2,1 0,8- 0,5 3,2- 0,3- 1,0- 

Oferta y Demanda Global 5,2 5,9 3,9 4,8 4,9 3,7 1,5 0,7 0,8 1,6 

Demanda Interna 10,7 7,3 5,0 6,4 7,2 4,5 2,6 2,6 2,1 2,9 

Consumo final privado 5,0 5,3 5,1 5,9 5,3 5,4 4,4 3,7 2,9 4,1 

Consumo de Gobierno 8,0 7,8 5,9 5,2 6,7 9,0 3,9 8,0 7,4 7,1 

Formación Bruta de Capital 25,9 11,0 4,3 8,0 11,5 1,0 1,4- 1,6- 1,7- 1,0- 

Formación Bruta de Capital Fijo 7,2 10,1 3,2 1,6 5,3 2,7 2,8- 4,8- 1,9- 1,8- 

Exportaciones 11.3- 0,7 0,1 1,1- 3,1- 0.6 2,8- 6,6- 4,4- 3,4- 

 

Nota: Extraído de INEI, 2017. 
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Asimismo, el INEI en su informe técnico N° 2, publicado en mayo del 

presente año, afirma que en el primer trimestre de 2017, el Producto Bruto 

Interno (PBI) a precios constantes de 2007 registró un incremento de 2,1% 

respecto a similar período del año anterior. Por actividades, tuvieron una 

evolución positiva la pesca y acuicultura (37,7%), telecomunicaciones y otros 

servicios de información (8,6%), administración pública y defensa (4,0%), 

extracción de petróleo, gas y minerales (4,1%), otros servicios (3,3%), 

transporte, almacenamiento, correo y mensajería (2,5%), manufactura (1,7%), 

electricidad, gas y agua (1,0%), alojamiento y restaurantes (0,7%), servicios 

prestados a las empresas (0,6%) y comercio (0,1%); por el contrario, 

decrecieron la construcción (-5,3%), agricultura, ganadería, caza y silvicultura 

(-0,8%) y servicios financieros, seguros y pensiones (-0,4%). Los impuestos a 

los productos y derechos de importación, experimentaron un aumento de 

3,7%. 
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Tabla 12 PBI del Perú 
 

PERÚ: PRODUCTO BRUTO INTERNO 

(Variación porcentual del índice de volumen físico respecto al mismo período del 
 año anterior)  

Año Base 2007=100 

 
Actividades 

2016/2015 2017/2016 

I 
Trim. 

II 
Trim. 

III 
Trim. 

 
IV Trim. 

 
Año 

 
I Trim. 

 

Economía Total (PBI) 4,3 3,7 4,5 3,0 3,9 2,1 

Agricultura, ganadería, caza y 
sivicultura 

 
1,6 

 
1,5 

 
1,9 

 
2,3 

 
1,8 

 
0,8- 

Pesca y acuicultura 1,8 56,1- 71,6 27,4 10,1- 37.7 

Extracción de petróleo, gas y 
minerales 

 
15,7 

 
23,3 

 
16,3 

 
10,6 

 
16,3 

 
4.1 

Manufactura 2,8- 7,9- 2,0 2,2 1.6- 1,7 

Electricidad, gas y agua 10,4 7,1 6,5 5,3 7,3 1,0 

Construcción 2,0 0,8 3,9- 9,2- 3,1- 5,3- 

Comercio 2,8 2,3 1,4 0,9 1,8 0,1 

Transporte, almacenamiento, 
correo y mensajería 

 
3,9 

 
3,2 

 
3,4 

 
3,2 

 
3,4 

 
2,5 

Alojamiento y restaurantes 2,9 2,6 2,6 2,3 2,6 0,7 

Telecomunicaciones y otros 
servicios de información 

 
7,7 

 
10,6 

 
6,9 

 
7,3 

 
8,1 

 
8,6 

Servicios financieros, seguros 
y pensiones 

 
8,6 

 
6,8 

 
5,1 

 
0,9 

 
5,4 

 
0,4- 

Servicios prestados a las 
empresas 

 
3,0 

 
2,1 

 
2,2 

 
1,5 

 
2,2 

 
0,6 

Administración pública y 
defensa 

 
4,7 

 
4,7 

 
4,6 

 
4,2 

 
4,6 

 
4,0 

Otros servicios 4,3 4,2 4,0 3,9 4,1 3,3 

Total Industrias (VAB) 4,6 3,9 4,6 3,0 4,0 1,9 

Otros impuestos a los 
productos y DM 

 
1,7 

 
2,0 

 
3,3 

 
2,5 

 
2,4 

 
3,7 

Nota: Extraído de INEI, 2017. 
      

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/02-informe-tecnico-n02_producto-bruto-interno-trimestral-2017i.pdf
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De acuerdo a la Nota consultada, el PBI se incrementó en los últimos 

meses lo cual representaría un incremento en el porcentaje de volumen de 

ventas del producto, además de un avance económico para el país. 

 

Tasa de Inflación 

 
La inflación de Lima Metropolitana, en abril de este año, cayó en 0.26%, 

su primer descenso en casi dos años y medio, por un declive de los precios de 

los alimentos tras una regularización de su abastecimiento, golpeado por las 

intensas lluvias que afectaron al país, reportó el Instituto Nacional de 

Estadística e Informática (INEI). 

El presidente del Banco Central de Reserva del Perú (BCR), Julio 

Velarde, proyectó hoy que la inflación para el presente año, cerrará en 2.4%, 

dentro del rango meta y será una de las más bajas en la región. 

2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

 
Ley N°30021 Ley de Promoción de la Alimentación Saludable para 

Niños, Niñas y Adolescentes, en el que se establecen las disposiciones y 

acciones que deben implementarse para la aplicación y cumplimientos de 

dicha norma, donde entrará en vigencia las alertas sobre los niveles altos en 

azúcar, sodio y grasas en el etiquetado de los alimentos industrializados. Las 

alertas en los etiquetados, así como la publicidad, son claves para que el 

consumidor esté bien informado cuando elija qué comer. 
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Tabla 13 Plazo de entrada de vigencia 

 
 

Parámetros 
Técnicos 

Plazo de entrada en vigencia A los treinta y nueve 
(39) meses de la 
aprobación del Manual 
de Advertencias 
Publicitarias 

A los (6) meses de la aprobación 
del Manual de Advertencias 
Publicitarias 

Sodio en 
Alimentos Sólidos 
Sodio en 
Bebidas 

Azúcar Total en 

Alimentos Sólidos 

Azúcar Total en 

Bebidas 

Grasas 

Mayor o igual a 800 mg / 100g 
Mayor o igual a 400

 
mg/100g 

Mayor o igual a 100 mg / 100ml 
Mayor igual a

 
100g/100ml 

Mayor o igual a 22.5g/ 100g 
Mayor o igual a 10g/

 
100ml 

Mayor o igual a 6g/ 100ml 
Mayor o igual a 5g/ 

100ml 

Mayor o igual a 4g/ 
Saturadas en 
Alimentos Sólidos 
Grasas 
Saturadas en 
Bebidas 

Mayor o igual a 6g/ 100g 

 
 

Mayor o igual a 3g/ 100ml 

100ml 

 
Mayor o igual a 3g/ 
100ml 

 
Grasas Trans 

Según la normatividad vigente 
Según la normatividad

 
vigente 

 

Nota: Extraído de Ley N°26842 LEY GENERAL DE SALUD, 2017. 

 
 

Artículo 89° Un alimento es legalmente apto para el consumo humano 

cuando cumpla con las características establecidas por las normas sanitarias y 

de calidad aprobadas por la Autoridad de Salud a nivel nacional. (MINSA) 

VerduMix contará con toda la información nutricional necesaria y 

requerida por ley para el consumidor, además de comunicar por todo medio 

que el producto es totalmente saludable tanto en el mix de verduras, así como 

en los procesos que intervienen en la producción. 
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2.1.2. Del Sector (últimos 5 años o último año según corresponda). 

2.1.2.1. Mercado internacional. 
 

Según la oficina Comercial (Ocex) del Perú en los Ángeles, los snacks 

hechos a base de papa andina, quinua, frutas y vegetales deshidratados 

podrían significar una interesante alternativa para los sofisticados 

consumidores de este tipo en Estados Unidos. Los nuevos hábitos de 

consumo de los estadounidenses estarían generando el desarrollo de nuevos 

productos y el crecimiento de tiendas especializadas en productos naturales, 

reflejando una mayor demanda por productos que poseen características 

beneficiosas para la salud de sus consumidores, representando una 

oportunidad para el Perú, cuya oferta de productos naturales es bastante 

amplia en comparación a la de otros países. 

Actualmente en el mercado de snacks de verduras deshidratadas, existen 

en distintos países la oferta de estos productos, tales son los países europeos 

que cuenta con el snack La Frubense, el cual ofrece en sus presentaciones 

verduras deshidratadas como tomate, berenjena, brócoli y champiñón, estos 

para acompañar a sus carnes y ofrecer sofisticación en la presentación de sus 

platos, otro snack presente es Verdura con Sabor el cual ofrece entre sus 

productos un mix de zanahoria, vainita y papa deshidratada. En México existe 

una presentación de snack de verdura deshidratada el cual ofrece en su 

producto un mix de zanahoria, pepino y jicama. 
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Uno de los rubros más interesantes para explorar es el de snacks, cuyas 

ventas crecieron 17.5% y se presenta como uno de los segmentos más grandes 

entre los alimentos especiales. El hecho de que los consumidores estén en la 

búsqueda de productos que representen un beneficio para su salud, evidencia 

el nivel de oportunidades que los alimentos peruanos podrían tener en el 

mercado norteamericano (Ocex, 2016). Esto colocaría al Perú como una 

importante Nota de alimentos orgánicos y naturales, contribuyendo a hacer 

más atractiva la oferta exportable peruana en el mercado norteamericano. 

Según el estudio de la firma de investigación de mercados MINTEL 

identificó seis tendencias del sector de alimentación y bebidas para el 2017 en 

Europa, América del Norte, Australia, Nueva Zelanda y el norte de Asia. Este 

informe se basó en resultados de los análisis sobre tendencias de consumo 

realizadas en el 2016. Destacando como primera tendencia a productos 

artesanales y elaboraciones de antaño. En segundo lugar se estimó un 

crecimiento en la venta de verduras, semillas y frutos secos, ya que se asocian 

a la salud y al bienestar. 

Según el estudio Global Online de Nielsen sobre snacks realizado el 

2014, se encuestó a más de 30,000 consumidores en línea en 60 países de 

Asia Pacífico, Europa, Latinoamérica, Medio Oriente, África y Norteamérica, 

para identificar cuáles son los snacks más populares alrededor del mundo y 

cuales atributos de salud, sabor y textura son las importantes al momento de 

hacer la selección. 
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Este estudio reveló un gasto de US$347 mil millones de dólares en snacks 

al año entre 2013 y 2014, con un incremento de 2% año contra año. Siendo 

Europa (US$167 mil millones) y Norteamérica (US$124 mil millones) suman 

la mayor cantidad de ventas de snacks en todo el mundo, las ventas anuales 

están creciendo más rápido en las grandes regiones en desarrollo. Asia 

pacifico (US$46 mil millones) y Latinoamérica (US$30 mil millones) 

incrementaron 4% y 9% respectivamente, mientras las ventas en Medio 

Oriente/África (US$7 mil millones) aumentaron 5%. 

Más de tres cuartas partes de los encuestados globales (76%) comen 

snacks con frecuencia o algunas veces para satisfacer su hambre entre 

comidas o bien por antojo, y 45% de los encuestados los consume como una 

alternativa a la comida, 52% para desayuno, 43% para almuerzo y 40% para 

cena. 

En un periodo de 30 días, los encuestados globales dijeron haber 

consumido una gran variedad de snacks, incluyendo chocolates (64%), frutas 

frescas (62%), verduras (52%), galletas (51%). Ver gráfico. 
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Figura 12. Consumidores que consumieron snacks los últimos 30 días. (Encuesta Global de 

Nielsen sobre Snacking – Septiembre 2014) 

 
 

Los snacks a base de ingredientes naturales son calificados como muy 

importantes por el 45% de los encuestados globales y como moderadamente 

importantes por el 32%, los porcentajes más altos de los 20 atributos de salud 

incluidos en el estudio. Características como la ausencia de colorantes 

artificiales (44%), que no sean productos genéticamente modificados (43%) y 

que no contienen sabores artificiales (42%) también son muy importantes 

para los consumidores. 
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Figura 13. % Que clasifican atributos saludables. (Encuesta Global de Nielsen sobre Snacking 

– Septiembre 2014) 

 

 

 

Los latinoamericanos se inclinan más por los snacks que son totalmente 

naturales (64%), elaboradas con sabores naturales (59%), altos en fibra 

(58%), bajos en sal o sodio (52%), altos en proteína (51%), bajos en grasa 

(50%), sin o bajos en azúcar (49%), que no hayan sido genéticamente 

modificados (49%). Asimismo, los atributos más considerados por los 

latinoamericanos son: sabroso (74%), fresco (71%) y jugoso (53%). 

Dentro de los encuestados con conciencia ambiental, se rescató la 

importancia de que los snacks contengan ingredientes obtenidos de Notas 

sostenibles (35%), que sean orgánicos (34%) y usen hierbas locales (25%). 

De acuerdo al estudio realizado por NIELSEN sobre snacking. 

De acuerdo a la investigación realizada, se observa un incremento en el 

consumo de snacks saludables tanto en EEUU como en Latinoamérica, lo que 

representaría una oportunidad para el crecimiento de ventas del producto 

Verdumix. 
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2.1.2.2. Mercado del consumidor. 
 

Según la Investigación de Mercados para la Innovación (AINIA 

FORWARD 2017), la frecuencia de compra y consumo de snacks se ha 

incrementado en un 50%, el 86% lo compra varias veces por semana y de 

éstos, un 62% lo consume varias veces por semana, a diario un 23% y solo un 

12% una vez por semana. . Según AINIA (2017), las galletas y los frutos 

secos son los snacks que se consumen con mayor frecuencia, sin embargo, se 

observa un incremento por el consumo de fruta en formato snack y raciones 

individuales. El 50 % de los consumidores asegura haber incrementado su 

consumo debido a una creciente preocupación por su salud y mayor oferta de 

estos productos en el mercado. Sin embargo, el 60% de los consumidores 

encuestados prefiere entre los snacks saludables más destacados: la fruta 

troceada, los frutos secos y la fruta deshidratada. 

Las galletas y frutos secos son los snacks que se consumen con mayor 

frecuencia, un 53% y un 41% respectivamente consume a diario este tipo de 

productos, mientras que los chips de verduras 54% y la fruta deshidratada 

52% son los snacks con menor frecuencia de consumo. 

Según el Estudio Global sobre Salud y Percepciones de Ingredientes, el 

Perú ocupa el segundo en Latinoamérica, detrás de México (59%), con más 

adeptos a dietas bajas en grasa (49%) la preferencia de los peruanos sigue con 

la alimentación bajas en azúcar (35%) y en carbohidratos (23%). Sin 

embargo, de acuerdo con el 67% de los encuestados, sus necesidades 

dietéticas se encuentran parcialmente cubiertas por los productos ofrecidos en 
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el mercado, mientras que el 23% dice tenerlas totalmente cubiertas y solo el 

10% indica que no están siendo satisfechas en lo absoluto. 

Los productos considerados en la dieta de los peruanos son los granos 

(63%), huevos, pescados y mariscos (62% c/u) y aves (60%). Siguiendo una 

tendencia saludable, los peruanos buscan evitar los alimentos con sabores 

(66%) y conservantes (65%) y colorantes artificiales (67%). 

Los resultados de la encuesta demostraron que los peruanos apuestan por 

nuevos sabores al comprar nuevas comidas, estos esperan productos 

totalmente naturales (68%), bajos en grasa / sin grasa (62%), bajos en 

azúcar/sin azúcar (59%) y sin colores artificiales (54%). 

En relación a las comidas caseras, un alto porcentaje de los encuestados 

está de acuerdo con que estas son más sanas (80%) y más seguras (79%) que 

las comidas preparadas industrialmente y 75% se siente más cómodo con 

compañías que son transparentes acerca de la producción y fabricación de 

cada producto, 65% está dispuesto a pagar más por alimentos y bebidas que 

no contengan ingredientes indeseables y 59% está dispuesto a sacrificar el 

sabor por un producto sano. 

De acuerdo a la investigación realizada el mercado peruano está optando 

cada vez más por el consumo de productos naturales y saludables, además de 

apostar más por productos de producción nacional, lo cual representaría un 

incremento anual de consumo del producto VerduMix. 



56  

2.1.2.3. Mercado de proveedores. 

 
El Perú es uno de los 10 países con mayor biodiversidad del planeta. 

 

Posee 84 zonas de vida y 28 tipos de clima, que posibilitan la existencia de 

una impresionante variedad de especies de fauna y flora. 

Pese a la presencia de intensas lluvias y desbordes de ríos en diversas 

zonas del país por acción del “niño costero”, a principios del año se registró 

418,964 toneladas de ingreso de alimentos al gran mercado mayorista de 

Lima (GMML), volumen superior en 21,019 toneladas frente al ingreso del 

mismo periodo del año anterior, informó el Ministerio de agricultura y Riego 

(MINAGRI). 

Mientras en el Mercado Mayorista N°2 – frutas ingresaron 154,730 

toneladas, volumen superior en 5% respecto al mismo periodo del 2016. 

Respecto a precios de los productos que más descendieron al 20 de marzo 

del 2017, los artículos que más bajaron de precio entre febrero y junio de este 

año fue el zapallo italiano (pasó de S/. 2,25 a S/. 1,54 por kg). 

El Índice de Precios al Consumidor a nivel nacional disminuyó en 0.14% 

en el sexto mes del año, acumulando entre enero y junio un incremento de 

1.16%. En tanto que, la variación acumulada (de los últimos doce meses) fue 

de 3.02%, informó el Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI). 
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Este resultado mensual se explica por una reducción en los precios de dos 

grandes grupos de consumo: Alimentos y Bebidas (-0.38%) y Transporte y 

Comunicaciones (-0.15%). 

En el caso de los alimentos, se dieron menores precios en las hortalizas 

frescas tales como ají verde escabeche, cebolla china, cebolla cabeza roja, 

tomate italiano, col, arveja verde americana, apio, zapallo loche, zanahoria, 

arveja verde criolla, brócoli, lechuga y espinaca. 
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Tabla 14 Sector Agropecuario 

Valor bruto de la producción agropecuaria por grupo según año, Enero-Diciembre 2016 
 

 
 

Actividades 
Millones de soles de 2007 Variación porcentual 

2012 2013 2014 2015 2016 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015 
 

Sector Agropecuario 29 526,8 30 098,0 30 655,6 31 645,6 32 215,1 6,1 1,9 1,9 3,2 1,8 

Productos de la agricultura, la 
horticultura y la jardinería 
comercial 

 

 

18 451,5 

 

 

18 626,4 

 

 

18 779,9 

 

 

19 149,6 

 

 

19 264,7 

 

 

6,3 

 

 

0,9 

 

 

0,8 

 

 

2,0 

 

 

0,6 

Cereales 4 148,6 4 184,3 4 032,8 4 382,8 4 143,0 13,2 0,9 3,6- 8,7 5,5- 

Hortalizas 2 887,3 2 922,2 2 917,0 2 870,5 2 848,4 0,8 1,2 0,2- 1,6- 0,8- 

Frutas y nueces 2 824,1 3 207,0 3 381,3 3 535,7 3 856,7 6,0 13,6 5,4 4,6 9,1 

Semillas aceiteras y frutos 
oleaginosos 

 
389,4 

 
333,0 

 
546,8 

 
323,8 

 
377,5 

 
30,3 

 
14,5- 

 
64,2 

 
40,8- 

 
16,6 

Raíces y tubérculos 
comestibles con alto contenido 
en almidón o inulina 

 

 
2 704,4 

 

 
2 771,4 

 

 
2 827,7 

 

 
2 877,2 

 

 
2 758,5 

 

 
8,0 

 

 
2,5 

 

 
2,0 

 

 
1,8 

 

 
4,1- 

Cultivos estimulantes, de 
especias y aromáticos 

 
2 144,3 

 
1 819,4 

 
1 692,7 

 
1 810,2 

 
2 079,2 

 
0,6- 

 
15,2- 

 
7,0- 

 
6,9 

 
14.9 

Legumbres (hortalizas 
leguminosas secas) 

 
487,1 

 
455,0 

 
448,4 

 
453,4 

 
428,6 

 
15,0 

 
6,6- 

 
1,5- 

 
1,1 

 
5,5- 

Cultivos de azúcar 773,7 847,8 847,9 762,2 728,9 10,4 9,6 0,0 10,1- 4,4- 

Productos de forraje, fibras, 
plantas vivas, flores y capullos 
de flores, tabaco en rama y 
caucho natural 

 

 
 

2 092,6 

 

 
 

2 086,3 

 

 
 

2 085,4 

 

 
 

2 133,6 

 

 
 

2 043,8 

 

 
 

0,5 

 

 
 

0,3- 

 

 
 

0,0 

 

 
 

2,3 

 

 
 

4,2- 

 

 
Nota: Extraído de INEI. 

. 
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Entre los principales proveedores de materia prima: 

Comercial Cyla S. A. C. 

Dirección: Calle Los Girasoles 120, Independencia 

Teléfono: (01) 521-8503 

o Comercial Johel S.A.C 
 

Dirección: Calle Gonzales Prada 899, Surquillo 

Teléfono: (01) 241-6297 

o S & Z Proveedores S.A.C. 
 

Dirección: Calle Hernán Cortéz 169 -,La Molina. 

 

o Lambe S.A.C. 
 

Dirección: San Juan de Miraflores, Lima 

 

o Musky Yanuy 
 

Dirección: Mz. C Lt. 8 Santa Anita- Lima 

 

 
 

Proveedores de Sal 

 

o Apukachi 
 

Dirección: Jr. José Santiago Wagner 2849/2851-Pueblo 

Libre 

o Sebla: 
 

Dirección: Urb.1 de mayo L-V19 Urubamba, Cusco, 

Urubamba 
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Proveedores de envolturas 

 

o Envases y Envolturas S.A. 

Dirección: Calle Banchero Rossi 193 

Tlf: 01 2015660 

o Envolturas Perú 
 

Dirección: Calle Los Metales 186 Urb. Pro San Martín de 

Porres Lima Perú. 

 
Actualmente en el mercado nacional existen gran cantidad de 

proveedores de vegetales, ya que el cultivo de las verduras el cual contendrá 

nuestro producto tal como son: Zanahoria, zapallo loche y zapallo italiano, se 

obtienen durante todas las estaciones del año. Lo cual no representa una 

amenaza para la empresa localizar o contar con un nuevo proveedor. 

2.1.2.4. Mercado competidor. 

 
El mercado peruano al cual deseamos dirigirnos, posee pocos 

competidores, siendo estos entre los más conocidos, Valle Alto el cual 

ofrecen entres sus variedades mix de frutos secos con presentaciones de 30 gr 

a más con precios que oscilan desde S/.6.00, presentes en todos los 

supermercados del Perú, así como en tiendas por conveniencia ubicados en 

Lima, Inka Crops que ofrece maíz de grano grande fritos con presentaciones 

desde 45 gr. 
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Con precios de S/. 2.00, estos snacks se encuentran mayormente en 

Supermercados y máquinas expendedoras en centros de estudios, y Nature's 

Heart que ofrece mix de variedad de nueces con presentaciones de 35gr. a S/. 

4.50, los cuales se encuentran presentes en supermercados y tiendas por 

conveniencia ubicados en Lima, así como también en máquinas expendedoras 

en centros de estudios y multitiendas. Dichos competidores poseen gran parte 

del mercado. No obstante, no ofrecen entre sus variedades un producto como 

el nuestro, siendo este un mix de verduras. 

2.1.2.5. Mercado distribuidor. 

 
Localmente, la cadena de distribución del público objetivo de los snacks 

saludables está compuesta principalmente Supermercados, Tiendas de 

conveniencia y Minimercados. Según Peru-Retail, actualmente se cuenta con 

316 supermercados compuesto por Wong, Vivanda, Plaza Vea, Metro y 

Tottus. 

Por otro lado, según Apoyo Consultoría, a fines del 2016, existían más de 

400 tiendas por conveniencia distribuidos por Listo (150 locales), Repshop 

(130 tiendas), Tambo+ (100 tiendas) y Viva (40 puntos de venta). 

También existen mini mercados estratégicos como Los 3 chanchitos que 

se encuentran en La Molina y Asia. 
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Tabla 15 Tiendas por conveniencia y Supermercados 

 
            

Barranco 0 1 0 1 0 0 1 0 0 3 

La Molina 6 4 1 3 3 1 1 2 1 22  

Miraflores 3 9 0 9 1 1 0 0 1 24  

San Borja 1 2 0 5 1 0 1 0 0 10  

San Isidro 6 6 0 6 1 3 2 1 1 26  

San Miguel 1 2 0 5 1 0 1 1 1 12  

San Luis 1 0 0 1 0 0 0 0 0 2  

Surco 8 7 0 8 1 1 2 1 1 29  

Asia 0 0 1 0 1 1 0 0 0 3  

Arequipa 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2  

Trujillo 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1  

Total 26 31 2 39 11 7 8 5 5 134  

 
Nota: Extraído de Apoyo, 2017. 

 

 

En la actualidad la presencia de Supermercados y tiendas por 

conveniencia está aumentando cada vez más, por lo que significaría un 

incremento de puntos de ventas donde se encontrará VerduMix. 

2.1.2.6. Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto. 

 
Decreto legislativo Ley N°1062 Ley de inocuidad de los alimentos. Tiene 

como finalidad establecer el régimen jurídico aplicable para garantizar la 

inocuidad de los alimentos destinados al consumo humano con el propósito 

de: 

- Proteger la vida y la salud de las personas 

- Reconocer y asegurar los derechos de los consumidores 

- Promover la competitividad de los agentes económicos 

 

Lugares 
Tres El Plaza 

Listo Repshop Chanchitos Tambo Wong Vivanda Vea Tottus Metro 
 

Total 
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Natural chips Perú se ceñirá estrictamente a las leyes y normas vigentes 

sobre los insumos y procesos que intervengan en su producción, es por esto 

que se contará con la certificación HACCP en el cual es un proceso 

sistemático preventivo para garantizar la inocuidad alimentaria. 

2.2. Análisis del Micro entorno 

 
Competidores actuales: Nivel de competitividad ALTO 

- El número de competidores es alto ya que existe un número elevado de competidores 

actualmente en el mercado. 

- En la actualidad los snacks saludables refleja un crecimiento en el mercado. 

 

- VerduMix posee características diferenciadas del resto ya que es el único 

 

Snack de verduras deshidratadas con un alto valor en fibra y rico en antioxidantes, ello 

significaría una ventaja frente al competidor, sin embargo deberá competir con una alta 

variedad de snacks saludables así como no saludables. 

 

Fuerza negociadora de los clientes BAJO 

- El número de clientes en el consumo de snacks es alto, ya que cada año el número de 

clientes que consumen snacks naturales está en aumento, por ello el mercado es amplio 

frente a estos tipos de productos. 

- La amenaza del cliente de integrarse hacia atrás es bajo ya que existe gran cantidad de 

competencia para que tome posición en el mercado. 

 

Fuerza negociadora de los proveedores BAJO 

- El poder de negociación que tienen los proveedores con la empresa es bajo, debido a que: 

 

- El número de proveedores de la materia prima es alto, por lo que tenemos opciones para 

poder variar de proveedores. 
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- Los costos de cambio del proveedor es bajo ya que no existe dependencia por uno de 

ellos. 

- Los proveedores de la materia prima de nuestro producto no tiene interés en integrarse 

hacia adelante ya que los rubros de ambas empresas son totalmente distintos. 

 
 

Amenaza de productos sustitutos ALTA 

- Existe una amplia oferta de snacks en el mercado peruano, tanto de productos saludables 

como los que no lo son. 

- El costo de cambio de producto es de relevancia ya que esto podría orientar al cliente a 

consumir un producto más económico o de mayor cantidad al mismo precio que 

Verdumix. 

- En cuanto a innovación, cada vez más el mercado de snacks saludables está creciendo en 

el mercado por lo que puede significar una amenaza. 

 

Competidores potenciales barreras de entrada Bajo 

- El acceso a canales de distribución no sería un problema, conseguir los mejores términos 

estratégicos es lo más complicado. 

- La experiencia no de vital importancia pero beneficiará en mayor grado a la empresa en 

términos de trato, fidelidad y fortalecimiento de relaciones con los clientes. 

- El costo de capital es alto, por lo que no permitiría la entrada de muchos competidores en 

el mercado de los deshidratados. 
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Capítulo III: Plan estratégico 

 
3.1. Visión y misión de la empresa 

Visión 

Ser la mejor alternativa de productos saludables en el Perú, caracterizada por la 

calidad e innovación de nuestros productos, logrando la integración de la cadena 

productiva en armonía con la preservación del medio ambiente. 

Misión 

Somos una empresa dedicada a la producción y comercialización de alimentos 

naturales deshidratados, de capital 100% peruano. Estamos comprometidos en contribuir 

con la alimentación saludable, brindando a los clientes productos de la más alta calidad, 

contribuyendo a mejorar la calidad de vida de toda la cadena productiva participando 

activamente en la preservación del medio ambiente. 

Valores 

- Innovación 

- Confianza 

- Integridad 

- Pasión 
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3.2. Análisis FODA 

Tabla 16 Análisis FODA 

FORTALEZAS OPOTUNIDADES 
 

* Las máquinas cuentan con tecnología de 
última generación. 

* La empresa cuenta con certificación IFS 
para alimentos. 

* Personal capacitado para los procesos de 
producción del producto. 

* Primer y único producto en el mercado en 
ofrecer este mix de verduras 

deshidratadas. 

* El estado apoya y promueve consumo 
de productos saludables. 

* Existen proveedores suficientes para 
cubrir la demanda de la empresa. 

* Crecimiento del mercado de snacks 
saludables en el país. 

 
* Preocupación de los consumidores por 

adquirir productos saludables. 
 

DEBILIDADES AMENAZAS 
 

* Falta de información del consumidor 
* Poca Solidez en la organización. 

 

 
* Financiamiento Limitado. 

* Nuevos en el mercado con producto poco 
conocido. 

* Sin presencia en todas las ciudades del 
país. 

sobre los productos saludables. 

* Desastres naturales (demora del tiempo 
de entrega de los insumos por parte del 

proveedor). 

* Posible preferencia de clientes hacia 
productos no saludables. 

* Barreras de entrada baja/ingreso de 
nuevos competidores. 

 

Nota: Elaboración propia 

 

 

3.3. Objetivos 

Objetivo General 

Alcanzar el 10% de participación de las ventas en Lima Metropolitana, al finalizar el 

período 2018 y, asegurar un retorno de la inversión en el plazo de 5 años. 

Objetivos Específicos 

 Tener presencia en las principales tiendas de conveniencia y supermercados de los 5 

distritos más importantes en donde se ubica nuestro público objetivo en el primer 

trimestre del 2018. 

 Ingresar a las principales tiendas orgánicas y gimnasios de Lima Metropolitana en el 

segundo trimestre del 2018. 
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 Alcanzar una participación del 10% de productos naturales deshidratados para finales 

del 2019. 

Capítulo IV: Estudio de mercado 

4.1. Investigación de mercado 

Objetivo general 

El objetivo principal que tiene esta investigación es el definir el producto para estar 

listo al mercado y poder conocer y cuantificar las motivaciones, preferencias, hábitos de 

compra y aspiraciones de los clientes potenciales. 

Objetivos específicos 

- Determinar detalles del producto y el mercado objetivo óptimo para lanzamiento. 

 

- Reconocer cualitativa y cuantitativamente los hábitos y preferencias del consumidor. 

 

- Conocer la adecuada planeación, organización, control de los recursos y elementos 

de la empresa para que ésta lleve el producto correcto y en el tiempo oportuno al 

consumidor final. 

- Definir el alcance de ventas que tiene nuestro producto. 

 

4.1.1. Criterios de segmentación. 
 

La segmentación que seguiremos para el presente estudio de mercado está basada en 

los cinco criterios fundamentales, que según Philip Kotler – 2012, debe ser: Medible, 

accesible, sustancial, diferenciable y accionable. 

Geográfico 

Nuestro mercado objetivo está compuesto por hombres y mujeres residentes en Lima 

metropolitana con una conducta alimenticia orientada hacia lo saludable, proactivos, 

deportistas, entusiastas, sociables, extrovertidos, modernos, sofisticados, innovadores, 

metódicos, adaptados y con la mente abierta dispuesta a probar nuevas alternativas. 
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Tabla 17 Distribución de Niveles por Zona APEIM 2017 – Lima Metropolitana 
 

DISTRIBUCIÓN DE NIVELES POR ZONA APEIM 2017 - LIMA METROPOLITANA 

(%) HORIZONTALES 

         

       

Total 100 50 24,4 41,0 23,3 6,3 4,126 1,6 

Zona 1(Puente Piedra, Comas, Carabayllo) 100 0,0 13.9 44,1 31,0 11,0 310 5,5 

Zona 2 (Independencia, Los Olivos, San Martín de Porras) 100 2,6 26,4 51,9 18,5 0,6 352 5,3 

Zona 3 (San Juan de Lurigancho) 100 1,1 14,9 42,9 31,6 9,5 275 6,1 

Zona 4 (Cercado, Rímac, Breña. La Victoria) 100 2,9 29,6 41,7 23,3 2,5 524 4,4 

Zona 5 (Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, El 
Agustino) 

100 1,4 14,8 48,6 29,0 8,2 352 5,2 

Zona 6 (Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) 100 13,5 59,7 20,3 6,2 0,3 288 5,7 

Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina) 100 34,0 44,9 13,1 6,6 1,4 350 5,6 

Zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores) 100 3,0 31,5 40,6 20,3 4,6 305 5,9 

Zona 9 (Villa El Salvador, Villa María del Triunfo, Lurín, Pachacamac) 100 0,0 10,4 45,8 32,1 11,7 308 5,6 

Zona 10 (Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen de la Legua, 
Ventanilla) 100 1,5 21,0 44,8 22,9 9,8 1015 3,1 

Otros 100 0,0 12,8 31,9 34,0 21,3 47 14,3 

 
Nota: Extraído de APEIM, 2017. 

 

ZONA 
NIVELES SOCIECONÓMICOS 

Muestra 
Error

 
(%) TOTAL 

NSE 
A 

NSE 
B 

NSE 
C 

NSE 
D 

NSE 
E 
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Demográfico. 

 El rango de edad que tiene su público objetivo fluctúa entre 25 a 55 años. 

 
 Nivel de instrucción de la muestra son técnicos y universitarios 

 
 Son personas de rasgos latinos predominantemente. 

 
 Las familias de las zonas hacia los que va dirigido el producto, viven en 

viviendas urbanas con todos los servicios básicos. 

 

Tabla 18 Estructura Socioeconómica de Hogares 

NSE  (%) 

Total de Hogares 2,713,165.00 100.00% 

A 135,658.25 5.00% 

B 662,012.26 24.40% 

A + B 797,670.51 29.40% 

Nota: Elaboración Propia. 

 

 

Psicográfica 

 Las personas principalmente del segmento A y B se orientan hacia un estilo de 

vida de alimentación saludable, practican deportes y guardan un equilibrio entre 

el descanso y sus actividades. 

 Podemos identificar al segmento de sofisticados y el segmento de las modernas. 

 
 Los sofisticados son personas las cuales perciben un ingreso más alto que el 

promedio, son educados, liberales, cosmopolitas y valoran mucho la imagen 

personal. Son innovadores en el consumo y cazadores de tendencias. 

 Las personas modernas son trabajadoras, independientes y también muestran 

preocupación por mejorar su apariencia y el verse bien. 
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Socioeconómico. 

 Hombres y mujeres pertenecientes a los NSE A y B 

 
 El común denominador de las familias de los distritos antes mencionados tiene 

un ingreso promedio mensual de S/.5000. 

Conductual 

 Son personas que utilizan la tecnología para realizar algunas compras vía online 

o en una tienda de grifo, tienda de conveniencia, tiendas especializadas y 

supermercados. 

 La forma de pago que generalmente suelen utilizar es tarjeta de crédito o débito, 

muy poco efectivo. 

 Son personas que se forman un grado de expectativa sobre los productos nuevos 

esperando cubra sus expectativas. 

 Son personas informadas de lo que van a consumir o usar. Buscan, lee, 

preguntan. 

 Son personas que anteponen la calidad al precio. 
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4.1.2. Marco muestral. 

 
Tomando los datos del APEIM de la población de los distritos de las zonas 6 y 7, de los sectores A y B, hallamos el marco 

muestral para poder realizar las encuestas 

 

Tabla 19 Marco muestral NSE A y B de las zonas 6 y 7 

 
 

Distrito 
 

JESUS 

Población De 25 a 55  Marco Muestral Total % Número 

F y M años (%) NSE A % NSE B Año 0 Cuota Encuestas 

MARIA 
71,589.00 35,118.00 14 4,811.20 54 20,368.40 25,179.60 5.7 22 

LINCE 50,228.00 24,973.00 9 3,421.30 54 14,484.30 17,905.60 4.1 16 
MAGDALENA 

54,656.00 27,011.00   13.5 3,700.50 56.5   15,666.40 19,366.90 4.4 17 
DEL MAR 
PUEBLO 

76,114.00 36,854.00 12 5,049.00 59 21,375.30 26,424.30 6 23 
LIBRE 

SAN MIGUEL 135,506.00 66,830.00 16 9,155.70 58.5   38,761.40 47,917.10 10.9 42 

LA MOLINA 171,646.00 85,746.00   32.5   30,782.80 35 37,042.30 67,825.10 15.4 59 

MIRAFLORES 81,932.00 42,278.00 36 15,177.80 45 18,264.10 33,441.90 7.6 29 

SAN BORJA 111,928.00 55,468.00 45 19,913.00   48.5   23,962.20 43,875.20 10 38 

SAN ISIDRO 54,206.00 27,019.00 52 9,699.80 43 11,672.20 21,372.00 4.9 19 
SANTIAGO 

344,242.00 171,727.00 32 61,650.00 45 74,186.10   135,836.10 30.9 119 
DE SURCO 

1,152,047.00  573,024.00 163,361.10 275,782.70  439,143.80 100 385 

Nota: Adaptado de APEIM, 2017. 
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Fecha entrevista: 25 de agosto 2017 

Mercedes Núñez 
Jefa Comercial Tiendas Listo 

COESTI S.A.C. 
13 años 

Perfil: 
 

Nombre: 
Profesión: 
 

Experiencia: 

4.1.3. Entrevistas a profundidad. 

Entrevista a un especialista en comercialización 

 
Objetivo: Validar el concepto de negocio y el planteamiento inicial. Obtener la 

información de la rotación de productos de snacks tradicionales y snacks saludables, 

así como el ranking, horarios y tipos de consumidores. 

 

Figura 14. Entrevista a especialista en comercialización. Elaboración propia. 

 

 

 

Información del negocio: 

Listo cuenta en total con 103 tiendas a nivel nacional, de las cuales 30 se 

ubican en los distritos de nivel socioeconómico A-B de Lima, dichas tiendas 

tienen ventas totales que ascienden a S/.100 000 por mes en cada una de ellas. 

El 10% de ventas corresponde a snacks salados, de los cuales el 70% de 

ventas se los llevan los snacks de PEPSICO, ellos tienen entre otras marcas: 

papitas lays, doritos y cheetos. El 15% se lo llevan Química Suiza con marcas 

como Pringles y Perú Farma, con marcas como Inka Chips, Inka Corns, Manitoba 

(Pistachos), etc. El otro 15% se lo llevan los productos saludables como Valle 

Alto o Valle Natura. 
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Sobre la rotación de los snacks saludables: 

Dentro de los productos que más destacan, los de mayor rotación son los 

siguientes: 

- En 1er lugar se vende el mix de la marca Valle Alto, el cual contiene maní, 

almendras y nueces. 

- En 2do lugar se vende el mix de la marca Valle alto, el cual contiene maní, 

arándanos y frambuesas. 

- En 3er lugar se vende el mix de la marca “Nature`s heart”, el cual contiene 

distintos berries. 

- En 4to lugar se venden todos los demás. 

 

 
Sobre la frecuencia de compra: 

El horario de mayor venta nos comentó que son los días jueves, viernes y 

sábado en 3 turnos de 7:00am a 10:00am, de 1:00pm a 3:00pm y de 6:00pm a 

8:00pm. Los cuales serían de desayuno, almuerzo y salida del trabajo. Los 

horarios de menor venta son los domingos y lunes. 

Sobre los clientes: 

Del 100%, los principales compradores son los hombres con un 60%. El 40% 

conformado por mujeres, compra más productos naturales. 

En cuanto a las edades, los compradores se distribuyen de la siguiente manera: 

- 25%: De 20 a 29 años 

- 50%: De 30 a 45 años 

- 25%: De 46 años a más 

 
 

Las personas que adquieren productos naturales en su mayoría están entre los 

30 a 40 años. 
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Sobre la ubicación de los snacks saludables 

- Cada tienda tiene 1 tren de góndolas que tienen 6 cuerpos, de las cuales solo 1 

tiene snacks saludables. 

- Cada cuerpo tiene 4 filas y en cada fila entran de 10 a 12 paquetes, los cuales 

son colgados. 

- En el almacén ellos guardan 32 bolsitas por marca aproximadamente de 

snacks. No tienen un almacén grande por tener poco espacio. 

- El pedido de snacks naturales lo realizan aproximadamente 1 vez por semana. 

 

Conclusión entrevista especialista en comercialización 

De acuerdo con la entrevista realizada a Mercedes Núñez, jefa comercial de 

Tiendas Listo, el producto a considerar como competencia es Valle Alto con el 

mix de almendras, maní y nueces, así como también indica que los días de mayor 

venta es jueves, viernes y sábado, esta información importante a considerar para 

determinar los días de distribución de nuestro producto. A su vez la ingeniera nos 

informa que el 60% de compradores de snack lo conforman los hombres, así como 

la mayoría de los compradores son personas de 30 a 40 años representando el 50% 

del total de compradores, siendo este nuestro segmento demográfico según el 

estudio de investigación. 
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Fecha entrevista: 24 de agosto 2017 

Glaucia García 
Nutricionista 
UNACEM S.A.A. 
16 años 

Perfil: 
 

Nombre: 
Profesión: 
 

Experiencia: 

Entrevista a un nutricionista 

 
 

Objetivo: Validar el aporte en la nutrición y manejo de enfermedades de cada 

verdura y cada presentación de nuestra línea de productos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 15. Entrevista a n nutricionista. Elaboración propia. 

 

 

 

Sobre el negocio: 

En cuanto a la tendencia global, la mayoría de las personas ve el estilo de vida 

saludable como una moda más que como una preocupación real por su salud. Al 

inicio la gente hace ejercicios por pura estética. Recién cuando empiezan a tener 

problemas con su salud, debido a diversos estudios médicos que se hacen, 

empiezan a preocuparse realmente por mantener una vida saludable. 

Sobre la idea de negocio: 

- Lo califica como una excelente alternativa. 
 

- Facilitamos el trabajo de los profesionales de la salud, ya que les estamos 

brindando nuevas alternativas a sus pacientes. 

- Normalmente las personas se excusan por comer snacks no saludables, ya 

que son fáciles de transportar. Con esta alternativa ya no tendrán más 

excusas para cuidarse. 

- La mayoría de las alternativas presentadas si combinan entre sí. 
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- Sugiere que cambiemos nuestra propuesta de valor, en vez de continuar 

con la línea de productos anti stress, sugirió que lo cambiemos por 

digestivo o fibra. 

- En cuanto al energético, sugirió que solo pongamos 1 carbohidrato. 

 

Sobre la dieta: 

- Recomienda que dentro de una dieta diaria es recomendable el consumo 

de alimentos deshidratados, ya que se concentran más fibras, vitaminas. 

- Además, menciona que, de 5 porciones diarias, 1 porción podrían ser las 

verduras deshidratadas. 

- El horario que recomienda consumir las verduras deshidratadas es en 

cualquier momento del día. 

Aportes nutricionales: 

- Nos indicó que todas las verduras tienen fibra y también que son buenas 

para combatir el estrés. 

- En cuanto a la betarraga es una buena Nota de antioxidantes, el pepino 

tiene vitamina A y C, el zapallito italiano tiene vitamina A, B y C, el 

zapallito loche es bueno para la vista y la piel, la zanahoria es una buena 

Nota de caroteno, buena para la piel, ojos y vista. 

- Con respecto al choclito baby nos indicó que es un carbohidrato y que no 

lo combinemos con otro carbohidrato. La espinaca y el brócoli son 

buenas Notas de fibras. 
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Sobre las combinaciones 

 
- La especialista recomendó mezclar verduras con frutos secos. Por 

ejemplo, choclo baby con almendras y zapallito italiano. 

- Nos recomendó no mezclar la zanahoria con la betarraga porque ambas 

tienen azúcar. 

- Asimismo, recomendó que por bolsa pongamos 1 solo carbohidrato. 

 
Conclusión entrevista nutricionista 

 
De acuerdo con la entrevista realizada a la nutricionista Glaucia García, 

considera que VerduMix es una excelente alternativa, ya que estamos brindando 

al consumidor una nueva alternativa de comer los vegetales, la nutricionista 

destaca los valores de fibra que aporta el producto a las personas, ya que estas 3 

verduras: Zanahoria, zapallo Loche y zapallo italiano, son ricos en fibra y muy 

nutritivos, además de ser fáciles de transportar. Indica a su vez que, de las 5 

porciones diarias, 1 porción podrían ser las verduras deshidratadas. 
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rias 

Entrevista a un especialista en industrias alimentarias 

 
 

Objetivo: Validar el aporte en la nutrición y manejo de enfermedades de cada 

verdura y cada presentación de nuestra línea de productos. 

 

Figura 16. Entrevista a un especialista en industrias alimentarias. Elaboración propia. 

 

 

La opción de un deshidratado es muy buena, desde su punto de vista. Ha visto 

distintos productos deshidratados por distintos métodos, varios 

métodos. Reconoce que, pese a que existen alimentos deshidratados caros en el 

mercado la gente aun así los compra, dado que los toma como alternativa de 

consumo sano. A su parecer es una muy buena opción entrar al mercado. 

Acerca de la idea de negocio 

 
La mezcla de vegetales es interesante. Ciertamente algunos tienen 

características sensoriales distintas a los otros, todos son baratos en el mercado, 

pero sin embargo es posible mejorar algunos según el público al que se enfocan a 

los jóvenes el aspecto que puedan tener les importa mucho el ver las pepitas le 

desagrada, pero si el público es mayor la percepción cambia, generalmente con el 

tiempo vamos desarrollando un sentido de tolerancia a sabores que los jóvenes 

aun no aceptan, los jóvenes se mueven el grupo de ácido al picante, mientras que 

Fecha entrevista: 05 de septiembre 2017 

Victor Soriano Delgado 
Ingeniero de Industrias Alimenta 
UNALM 
15 años 

Perfil: 
 

Nombre: 
Profesión: 
 

Experiencia: 
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el rango de edades superiores nos movemos en el rango de sabor de agrio a sin 

sabor y lo toleran. 

Acerca de los factores que influyen en el proceso de producción 

 
La disponibilidad de los insumos en el mercado es importante. Debe 

conocerse si son alimentos de producción continua y no estacional. 

De ahí en adelante el proceso es bastante manejable. Deben evaluar qué clase 

de producto final tienen y raíz de esto tomar las decisiones, si es un snack es 

importante mantener las características nutricionales y para ello deben usar la 

técnica de producción que conserve la mayor cantidad de estos, vas desde el más 

simple que es un secado solar, hasta el más complejo y costoso que es el de 

liofilizado. 

Acerca de los principales pasos del proceso de producción 

 
Se inicia desde una recepción de materia prima, la llegada de los elementos a 

planta, un pesaje de los alimentos, una limpieza, una desinfección, pelado si es 

necesario, cortado y rodajado y luego deshidratado secado y posteriormente un 

estandarizado con el agregado de sales si es necesaria luego un empacado un 

sellado y producto terminado, generalmente los empaques usados para los snack 

son los empaques metálicos que encuentran en el mercado, esos son los más 

adecuados para el producto sin que este gane humedad con el tiempo, que es lo 

que pasa cuando el producto pasa por un proceso de deshidratado, y si pasa el 

tiempo y el alimento no ha sido conservado correctamente se vuelve flexible, 

elástico, y ya pierde la característica de un snack. 
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Acerca del tiempo de deshidratación de cada vegetal 

 
Depende de las características del vegetal, podríamos movernos en horas, hay 

vegetales que se deshidratan den 10 o 12 horas y otros que demoran hasta 18 

horas, pero no bajan de 10 horas de secado. 

Acerca de la pérdida de vitaminas y nutrientes 

Basta con entender que la mejor envoltura para un alimento es su propia 

cáscara, si entendemos este principio nos damos cuenta que partiendo el alimento 

a la mitad exponemos sus componentes al medio ambiente y va a estar sujeto a 

todo cambio, por calor, por acción de la humedad, por el oxígeno que lo rodea y 

en eso ya hay degradación de componentes y vitaminas, entonces basta con alterar 

la naturaleza principal del alimento para que este cambie, y sumado a la 

deshidratación afecta a ciertas vitaminas que son termolábiles y a altas 

temperaturas baja sus concentraciones de vitaminas, es normal. 

Acerca del proceso de saborización 

 
Se puede utilizar uno por aspiración directa si tenemos soluciones salinas con 

algún glutamato, en este caso, se aplica directamente al producto y luego para 

hacer que este se fije al deshidratado se vuelve a meter al horno, para que fije. 

Otra opción es hacer la incorporación directa en forma de cristales, aplicando la 

sal y moviendo, pero corremos el riesgo de encontrar cristales de sal al momento 

de comerlo dispersos en forma heterogénea. 

Por lo general, para saber qué proporción glutamato se le va agregar nos 

basamos en normas de la OMS que indica cuantas dosis debe tener cada snack 

permitidas, en función a eso si un paquete tiene 100 gr se debe usar 0.2gr de 
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glutamato, este es un punto importante para asegurar calidad, basarse en una 

norma para saber cuánto debemos incorporar. 

Acerca del proceso de envasado 

 
Por lo general, cuando se habla de snack se espera que sean en bolsas 

laminadas o plateadas para evitar el ingreso de humedad y proporcionándole 

nitrógeno también. Existen bolsas que no se pueden aplastar del todo, existe cierto 

aire dentro esos son gases para evitar que la muestra de adentro de oxide, por si 

tiene grasa o algún conservante más. 

Por un tema visual se podría manejar una bolsa transparente pero el riesgo de 

ello es que si no se vende el producto en un tiempo determinado la luz suele 

afectar los colores o pigmentos naturales del alimento. 

Un producto deshidratado tiene aproximadamente 6 meses como tiempo de 

vida, si es que se le da un cuidado ideal. 

Acerca de las máquinas al usar en el proceso de producción 

 
Va desde la recepción, a un pesado donde es necesaria una balanza, luego 

pasa por un lavado, en este caso pasa por lavadoras de frutas y vegetales, luego 

por un sistema de rodajado y finalmente por un secado, sea cual fuese el método, 

por un sistema de secadora de bandeja, por ejemplo. 

Acerca de las máquinas y proveedores 

 
Existe en el mercado nacional proveedores que venden, incluso algunos que 

fabrican la máquina según el espacio con el que cuenten, ya sea una casa o una 

fábrica. 

Acerca de las características y consideraciones de una planta 
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Para este tipo de producto, sea cual sea el tamaño de espacio que tengan para 

empezar como infraestructura deberían considerar un ambiente aislado alrededor, 

que no haya Notas de contaminación cercanas, que tengan sistemas de limpieza 

totalmente adaptados. Un sistema de electricidad para el sistema de secado, o tal 

vez un secado a gas. 

Acerca del perfil del personal operario en una planta 

 
Debe ser un ingeniero de alimentos que conozca del tema de balance de 

energía y balance de masa, es una manera de monitorear cuánto de alimento 

ingresa y cuánto producto final obtengo en cifras reales. En cuanto a los operarios 

pueden ser técnicos que manejen el equipo sin mayor preparación. 

Acerca de los permisos a considerar en este tipo de negocio 

 
Para que un producto pueda ser comercializado y vendido debe contar con un 

registro sanitario, DIGESA supervisa eso al igual que laboratorios certificados que 

emiten este tipo de documentos. Además, existen normativas que se deben 

respetar, estos datos los consiguen con el laboratorio que se encarga de emitir los 

permisos. 

Acerca del aval del Colegio de Nutricionistas del Perú 

 
La recomienda. Es una forma de decir, compra el producto está certificado al 

ser 100% natural. 

Acerca de otro aval que recomiende 

 
Basta que tenga la acreditación total de un laboratorio de calidad, así 

certifican la calidad en el proceso. 
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Acerca de proveedores de alimentos 

 
Cualquiera que esté en las condiciones de abastecer con cantidades regulares, 

al igual que ustedes, ellos deben contar también con un certificado de calidad. 

Conclusión entrevista experto industrias alimentarias 

 
En conclusión, el ingeniero Soriano brinda grandes alcances en el rubro, para 

comprender cómo se realiza el proceso de deshidratación y qué factores influyen, 

pero sobre todo importantes datos y cuidados que debemos tener con el producto, 

además, de las tendencias en el mercado y la forma en que debemos manejar el 

proceso para asegurar la calidad en el producto final. 

Conclusión de las entrevistas a los expertos 

 
De acuerdo con las 3 entrevistas realizadas a los expertos, se concluye que: 

 

 El producto es una excelente nueva opción para el consumidor, ya que no 

solo es un mix de verduras deshidratadas nutritivo, sino que también aporta 

un alto valor en fibra y antioxidantes. 

 Se debe considerar la competencia presente en el mercado, así como tomar en 

cuenta las recomendaciones de cada uno de ellos, para obtener y ofrecer un 

producto de calidad tanto en el mix. 

 Se debe considerar la presentación. 

 
 Se debe asegurar calidad en el producto final. 



84  

4.1.4. Focus Group. 

 
Tabla 20 Ficha técnica de Focus Group 1 

DATOS FOCUS 1 

Fecha Jueves, 7 de septiembre 

 

 
Participantes 

Hombres y mujeres de 25 a 55 años de edad, que 
desean mantener una alimentación saludable. Que 
residan en hogares de los niveles socioeconómicos 
Alto (A) y Medio (B) ubicados dentro de la zona 6 y 

7 de NSE en lima metropolitana. 

Nº de Participantes 8 

Lugar de trabajo de los 
participantes 

 

Zona 6 y 7 

NSE A y B 

Duración 2 horas 

 

 

Objetivos 

Identificar el perfil del cliente que consumirá el 
snack saludable de verduras deshidratadas. 

Reconocer los atributos más valorados, 
características y variables a elegir. 

Validar y evaluar la aceptación del producto 
propuesto. 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figura 17. Focus Group 1. Elaboración propia. 
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Reporte del Focus Group 1 

Dirigido a: 

Hombres y mujeres de 25 a 55 años de edad, que desean mantener una 

alimentación saludable. Que residan en hogares de los niveles socioeconómicos Alto 

(A) y Medio (B) ubicados dentro de la zona 6 y 7 de NSE en lima metropolitana. 

 

Este focus estuvo asistido por 6 hombres y 2 mujeres dentro del target, que 

satisfactoriamente pasaron las hojas filtro realizadas para colaborar con nosotros, el 

focus se realizó el jueves 7 de septiembre a las 8:30 pm, tuvo una duración de 2 

horas, fue asistido por una moderadora experta en el rubro consistió de 6 fases, que 

no ayudaron a conocer más afondo las opiniones de los asistentes. 

Fase 1 – Calentamiento 

Durante esta fase cada uno de los asistentes empezó a comentar un poco sobre 

ellos y sus gustos, además de sus actividades diarias y su postura frente a los 

deportes, los asistentes colaboraron y se realizaron las preguntas rompe hielo. 

 
Fase 2 – Aspectos generales del consumidor 

A lo largo de 6 preguntas tramos de analizar los hábitos del consumidor, la 

constancia para realizar deportes, y sus hábitos al momento de consumir verduras, las 

respuestas más repetidas fueron el realizar deporte de manera inter diaria y asistir a 

jugar tenis y futbol los fines de semana, además de asistir a gimnasio y hacer deporte 

extremo fuera de la cuidad. 

Además, cada uno de los asistentes concordó en que comían verduras de manera 

continua gracias a las combinaciones de vegetales que realizaban al momento de 

preparar sus ensaladas sin tener ningún vegetal como favorito, pero si la mayoría 

concordó en no disfrutar de la betarraga por su fuerte sabor. 
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Los asistentes, comentaron estar siempre en constante aprendizaje de las 

propiedades de ciertos alimentos, y en búsquedas de nuevas recetas con las cuales 

innovar sus platos de comida diaria gracias a las redes sociales, solo uno de ellos 

aclaro realizarlo a través de artículos periodísticos o en revistas. 

Fase 3 - Imagen y Posicionamiento 

Al ingresar a esta fase pudimos detectar rápidamente como los asistentes tenían 

muy marcada la palabra snack como una forma de describir un alimento con muchas 

grasas trans, preservantes y sales minerales, posteriormente ellos dijeron consumir 

todo tipo de snacks desde nachos, papas, torties, frutos secos, etc. 

Cuando se les cuestiono a los asistentes sobre los snacks más saludables que 

conocían pudieron rescatar a los frutos secos y a las frutas deshidratadas, a la vez se 

quedaron bastante cortos al describir una amplia variedad ya que tienen muy 

marcado el concepto de grasa asociado a un snack. 

En marcas nos mencionaron Valle verde, del paraíso, karinto y marcas propias 

sin tener una marca favorita. 

Además de que le suelen dar prioridad al escoger un snack, al antojo del 

momento ósea a su sabor más que a cualquier otro atributo que pueda ofrecerle el 

snack, cuando se le cuestiono por la lista de marcas mencionadas: Inka corns, Inka 

chips, Natura chips y Veggie chips la única marca que pudieron reconocer fue, Inka 

corns asociándolo a su producto de mote frito y salado, el resto de marcas 

mencionadas fueron totalmente desconocidas para ellos. 

 
Fase 4 – Hábitos y costumbres 
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En esta fase los asistentes del grupo empezaron comentando que no tenían 

ningún favorito al tener que escoger un snack que sesee su antojo, además de que las 

compras que realizaban en bodegas o minimarkets eran poco frecuentes, los 

realizaban con mayor frecuencia semanal o mensualmente en los supermercados y 

ocasionalmente en estaciones de servicios cuando iban a llenar gasolina a sus carros. 

Pero si tuvieran que elegir una tienda en específico ya sea por conveniencia o por 

necesidad, elegirían la más cercana de todas las opciones antes mencionadas, esto por 

un tema meramente de comodidad. 

Al cuestionarle a los asistentes en que momento del día preferían comer un 

snack, comentaron que deseaban comerlo por ansiedad mayormente por la tarde y los 

fines de semana, y que el sabor dependía netamente del antojo presentado en ese 

momento, pero que frecuente el comer algo salado y crocante. 

Fase 5 – Perfil del Producto 

Para el grupo, para que un snack satisfaga todas sus necesidades y sea consumido 

por ellos necesita principalmente tener un sabor agradable y demostrar su calidad el 

resto de variables o características son poco importantes para ellos. 

Prueba de concepto 

En esta etapa el grupo probo las diferentes variedades de verduras deshidratadas 

que presentamos, luego de saborear cada versión, continuaron respondiendo nuestras 

preguntas, nos propusieron dos nombres de marca, veggie Snack y Verdumix para 

este producto. 

Con respecto a su opinión, fue aceptado el producto, pero cuestionaron la textura 

que tenían además destacaron que lo que más le gustaba del producto era que 

mantenían un sabor agradable, el aspecto que cambiarían sería la homogeneidad de 
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los cortes y la textura al ser más crunch, no le agregarían nada y si lo recomendarían 

a sus conocidos y amigos además le gustaría ver la publicidad a través de redes 

sociales y no tenían en claro cuánto pagarían por el producto pero el precio podía ser 

hasta 10 soles. 

Fase 6 – Cierre 

Se les ofrecieron bocaditos y se le otorgo un pequeño presente por su 

colaboración, no acotaron más que el tema de la homogeneidad de los cortes, por lo 

demás el producto gustó. 

 
En conclusión 

El público se mueve entre personas que realizan cierta actividad física y desean 

cuidarse consumen frecuentemente verduras y les grada el sabor, aunque 

concordaron en que no disfrutaban de la betarraga, además tienen una dieta 

balanceada y siempre están buscando como cuidarse y mantener esta alimentación y 

comen más de 1 vez snacks al día. Para el público la palabra snack está relacionada a 

comida chatarra y grasas, pero no obstante se permiten consumir estos de vez en 

cuando. 

El concepto de marcas saludables era bastante pobre solo podían destacar una o 

dos marcas y las marcas que ofrecen presentaciones saludables eran casi anónimas 

para ellos. Las compras más realizadas se dan en supermercados y tiendas por 

conveniencia en grifos gracias los momentos en los que llenan el combustible para el 

auto. Pero si necesitaban comer algo solo por comer algo adicional elegirían siempre 

comprar en el establecimiento más cercano sin dejarse guiar por marca o algún factor 

adicional más que cercanía. 
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A la vez entendimos que nuestro target suele sufrir de ataques de ansiedad que lo 

obligan a adquirir productos que pueda masticar por mucho tiempo, el consumidor 

propuesto es muy sensible al sabor que pueda tener el producto, a su textura y 

calidad. 

Por último, luego de haber consumido el producto, tuvimos una alta aceptación 

bastante halagos a la idea de negocio y al producto en sé y se concluyó a ser 

necesaria una siguiente versión del producto, que necesite mejorar un poco la 

cantidad de sal que tenía el mix de vegetales y por la homogeneidad que debían tener 

los cortes para ser comidos de una manera más fácil, además de desear que el 

empaque sea atractivo. 

 

Ficha técnica estudio cualitativo 

 
Tabla 21 Ficha técnico del Focus Group 2 

 

DATOS FOCUS 2 

Fecha Viernes, 8 de septiembre 

 

 

Participantes 

Mujeres de 25 a 55 años de edad, que 
desean mantener una alimentación saludable. 

Que residan en hogares de los niveles 
socioeconómicos Alto (A) y Medio (B) 

ubicados dentro de la zona 6 y 7 de NSE en 
lima metropolitana. 

Nº de Participantes 8 

Lugar de trabajo de los 
participantes 

 

Zona 6 y 7 

NSE A y B 

Duración 2 horas 

 

 

Objetivos 

Identificar el perfil del cliente que consumirá el 
snack saludable de verduras deshidratadas. 

Reconocer los atributos más valorados, 
características y variables a elegir. 

Validar y evaluar la aceptación del producto 
propuesto. 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 18. Focus Group 2. Elaboración propia. 

 

 

Reporte del Focus Group 2 

 
 

Dirigido a: 

Hombres y mujeres de 25 a 55 años, que desean mantener una alimentación 

saludable. Que residan en hogares de los niveles socioeconómicos Alto (A) y Medio 

(B) ubicados dentro de la zona 6 y 7 de NSE en lima metropolitana. 

 

Este focus estuvo asistido por 8 mujeres dentro del target, que satisfactoriamente 

pasaron las hojas filtro realizadas para colaborar con nosotros, el focus se realizó el 

viernes de septiembre a las 8:30 pm, tuvo una duración de 2 horas, fue asistido por una 

moderadora experta en el rubro consistió de 6 fases, que no ayudaron a conocer más 

afondo las opiniones de los asistentes. 

Fase 1 – Calentamiento 
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Durante esta fase cada una de las chicas asistentes empezaron a comentar un poco 

de información personal y sus gustos, además de sus actividades diarias, actividades 

de ocio y su postura frente a los deportes, las asistentes colaboraron y se realizaron las 

preguntas rompe hielo. 

Fase 2 – Aspectos generales del consumidor 

A lo largo de 6 preguntas tramos de analizar los hábitos del consumidor, la 

constancia para realizar deportes, y sus hábitos al momento de consumir verduras, las 

asistentes declararon ejercitarse de manera diaria y realizar además del gimnasio 

actividades al aire libre y deportes en conjunto como tenis y yoga. 

Además, cada uno de las asistentes concordó en que comían verduras de manera 

continua gracias a las combinaciones de vegetales que realizaban al momento de 

preparar sus ensaladas para balancear sus alimentos de la manera más natural sin tener 

ningún vegetal como favorito, pero si la mayoría concordó en no disfrutar de la 

betarraga por su fuerte sabor, ninguna de ellas realizaba la secuencia de 5 frutas y 5 

verduras al día. 

Las asistentes del grupo, comentaron estar siempre en constante aprendizaje de las 

propiedades de ciertos alimentos, y en búsquedas de nuevas recetas con las cuales 

innovar sus platos de comida diaria gracias a las redes sociales, consejos de 

nutricionistas, artículos en revistas e internet. 

 

 
 

Fase 3 - Imagen y Posicionamiento 

Al ingresar a esta fase pudimos detectar rápidamente como las chicas tenían muy 

marcada la palabra snack como una forma de describir un alimento que podían comer 
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de forma rápida y fácil, algunos como muchas grasas trans, preservantes y sales 

minerales, pero también versiones más sanas como frutos secos y aseguraban 

consumir frutas deshidratadas también. 

En marcas nos mencionaron Valle verde, del paraíso, karinto, agranel y marcas 

propias sin tener una marca favorita. 

Además de que le suelen dar prioridad al escoger un snack, a la calidad del 

producto, valor nutricional y a su sabor antojo del momento ósea a su sabor más que a 

cualquier otro atributo que pueda ofrecerle el snack, cuando se le cuestiono por la lista 

de marcas mencionadas: Inka corns, Inka chips, Natura chips y Veggie chips 

empezaron a reconocer cada una de ellas y a dar su opinión a asociarlas con productos 

que habían consumido en eventos sociales o por invitación de alguien más. 

Fase 4 – Hábitos y costumbres 

En esta fase las chicas del grupo empezaron comentando que no tenían ningún 

favorito al tener que escoger un snack para ellas lo importante era que tuviese un valor 

nutricional adecuado, un buen sabor y buena calidad, además de que las compras que 

realizaban en bodegas o minimarkets eran poco frecuentes, los realizaban con mayor 

frecuencia semanal o mensualmente en los supermercados y ocasionalmente en 

estaciones de servicios cuando iban a llenar gasolina a sus carros. Pero si tuvieran que 

elegir una tienda en específico ya sea por conveniencia o por necesidad, elegirían la 

más cercana de todas las opciones antes mencionadas, esto por un tema meramente de 

comodidad, cabe destacar que cada una de ellas aseguró que si la tienda más cercana 

no tiene el producto que buscan no dudarían en seguir buscando un poco más antes de 

tener una compra por impulso o por un producto sustituto. 
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Al cuestionarle a las asistentes en que momento de la semana preferían consumir 

los snacks comentaron que solo los fines de semana, y que el sabor dependía 

netamente del antojo presentado en ese momento, ya sea dulce, salado, crocante o 

blando, solo dependería de lo que deseen consumir en el momento. 

Fase 5 – Perfil del Producto 

Para el grupo, para que un snack satisfaga todas sus necesidades y sea consumido 

por ellas necesita principalmente tener un sabor agradable, el empaque debe verse bien 

y demostrar su calidad el resto de variables o características son poco importante para 

ellas. 

Prueba de concepto 

En esta etapa el grupo probo las diferentes variedades de verduras deshidratadas 

que presentamos, luego de saborear cada versión, continuaron respondiendo nuestras 

preguntas, nos propusieron dos nombres de marca Verdumix para este producto. 

Con respecto a su opinión, fue aceptado el producto, pero se cuestionaron la 

textura que tenían además destacaron que lo que más le gustaba del producto era que 

mantenían un sabor agradable, la textura, y la calidad el aspecto que cambiarían sería 

la homogeneidad de los cortes y la textura al ser un poco más crunch, además de 

agregarle frutos secos y si lo recomendarían a sus conocidos y amigos además le 

gustaría ver la publicidad a través de redes , en revistas y no tenían en claro cuánto 

pagarían por el producto pero el precio podía ser hasta 5 soles por la presentación más 

pequeña y el doble por la presentación más grande. 

 
Fase 6 – Cierre 
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Se les ofrecieron bocaditos y se le otorgo un pequeño presente por su 

colaboración, no acotaron más que el tema de la homogeneidad de los cortes, por lo 

demás el producto gustó y fue bastante elogiado, aseguraron que lo adquirirían sin 

pensarlo de verlo en el mercado. 

En conclusión 

 El target se mueve entre personas que realizan mucha actividad física, ya sea 

GYM o actividades al aire libre y desean cuidarse por lo cual consumen 

frecuentemente verduras y les grada el sabor y la combinación entre ellas, aunque 

concordaron en que no disfrutaban de la betarraga, además tienen una dieta 

balanceada y siempre están buscando como cuidarse y mantener esta alimentación 

en distintos lugares y de distintas formas, este grupo solo acepto comer snack 

entre semana de vez en cuando y disfrutar de ellos con mayor frecuencia los fines 

de semana. Para el público la palabra snack no estaba relacionada directamente a 

la a comida chatarra y grasas, sino a una pequeña comida o bocadillo entre 

comidas o para disfrutar los fines de semana entre, pero no obstante solo se 

permiten consumir de estos de vez en cuando. 

 El concepto y reconocimiento de marcas saludables era bastante amplio con este 

grupo, podían definir muchas marcas ya sean nacionales o extranjeras y a la vez 

identificar sus líneas de producto, además aseguraron que sus compras son 

mayormente realizadas semanalmente en supermercados por la cercanía a sus 

hogares, además de tiendas por conveniencia en grifos y fuera de ellos, como Mi 

Market y Tambo, pero si necesitaban comer algo solo por comer algo adicional 

elegirían siempre comprar en el establecimiento más cercano que cuente con las 
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comodidades necesarias para poder comprar, ya sea estacionamiento o seguridad, 

dejando influir un poco la imagen de marca de los establecimientos. 

 A la vez se validó que el consumidor propuesto es muy sensible al sabor que 

pueda tener el producto, a su textura y calidad. 

 Por último, luego de haber consumido el producto, se tuvo una alta aceptación 

bastante halagos a la idea de negocio y al producto en sí, además se concluyó a ser 

necesaria una siguiente versión del producto, que necesite mejorar un poco la 

cantidad de sal que tenía el mix de vegetales y por la homogeneidad que debían 

tener los cortes para ser comidos de una manera más fácil, además de desear que 

el empaque sea atractivo, comentaron dudas por el tema de la pérdida de valores 

nutricionales al deshidratar el producto, pero al ser aclaradas estuvieron 

totalmente de acuerdo de consumir el producto, comprarlo, y compartirlo con sus 

conocidos por sus múltiples beneficios. 

Conclusión General 

 Se realizaron 2 Focus Group los días jueves 07 y viernes 08 de septiembre, en 

donde participaron mujeres y hombres entre los 25 y 55 años, pertenecientes a 

los NSE A y B. 

 Gracias a la información recopilada en ambos Focus Group se puede definir que 

tanto hombres como mujeres disfrutan del producto, estarían dispuestos a 

comprarlo al realizarle ciertas mejoras, es necesario corregir el tema de los 

cortes y su homogeneidad, la sal que recibió cada uno de los productos y además 

de ello, la presentación del empaque, esta debe tener un buen aspecto, mostrar el 
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producto, contener el valor nutricional, estar certificado en calidad, encontrarse 

en puntos de venta cercanos o frecuentados por el target, y tener una 

comunicación de marca bastante fuerte que no solo represente los valores 

nutricionales y el valor agregado sino que a la vez, identifique al consumidor con 

su búsqueda de sentirse saludable. 

4.1.5. Encuestas. 

 
Pregunta N° 5: ¿Con qué frecuencia consume snacks? 

 
 

Figura 19. Frecuencia de consumo de snacks. Elaboración propia. 

 
 

Interpretación de Datos 

En la encuesta realizada se refleja que el 48% consumen snack de 2 a 3 veces por 

semana, mientras que el 12% consume snack diariamente. 

Tabla 22 Frecuencia de consumo de snacks 

 

FRECUENCIA CANTIDAD % 

Diario 48 12% 

De 2 3 veces por semana 192 48% 

1 vez al mes 152 38% 

Nunca 8 2% 

Total 400 100% 

 
Nota: Elaboración propia. 
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38% 
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Pregunta N° 8: ¿Dónde usualmente compra snacks? 

 
 

Figura 20.Lugares de compra de snacks .Elaboración propia. 

 

 

 

Interpretación de datos 

Las personas prefieren o usualmente compran sus snacks en bodegas, 

supermercados y tiendas por conveniencia por lo que se colocarán nuestros productos 

a disposición de los clientes en estos establecimientos. 

Tabla 23 Lugares de compra de snacks 

 

ESTABLECIMIENTOS NUNCA 
POCO

 

 
 
 

SIEMPRE 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

Pregunta N° 9: ¿Qué tipo de snack prefiere? 

 FRECUENTE  

Bodegas 12.75% 28.25% 59.00% 

Supermercados 10.25% 34.25% 55.50% 

Tiendas por 
conveniencia 

26.50% 21.50% 55.50% 

Minimarkets 23.00% 42.00% 31.50% 

Grifos 29.50% 45.50% 25.00% 
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Figura 21. Tipo de snack preferido. Elaboración propia. 

 
 

Interpretación de datos 

Actualmente los snacks que prefieren los consumidores son los frutos secos 

siendo estos productos naturales los cuales representan un posible competidor en el 

mercado. 

Tabla 24 Tipo de snack preferido 

 

SNACKS ALTA MEDIA BAJA 

Fruta Deshidratada 50.25% 19.00% 30.75% 

Snacks Picantes 45.75% 18.75% 35.50% 

Frutos Secos 41.50% 18.50% 40.00% 

Snacks Dulces 41.75% 24.50% 33.75% 

Snacks Salados 36.00% 28.25% 35.75% 

 
Nota: Elaboración propia. 

   



99  

Pregunta N° 11: ¿En qué ocasiones prefiere consumir snacks? 

 
 

Figura 22.Ocasiones de consumo de snack .Elaboración propia. 

 

 
Interpretación de datos 

Las personas prefieren consumir los snacks los fines de semana esto indicaría los 

días en que el producto tiene más demanda de consumo. 

Tabla 25 Ocasiones de compra 

 

OCASIONES NUNCA A VECES SIEMPRE 

Los fines de 
semana 

11.75% 32.75% 55.50% 

Entre comidas 20.75% 29.50% 49.75% 

Lonche 33.75% 40.25% 26.00% 

Desayuno 62.75% 24.75% 12.50% 

 
Nota: Elaboración propia 
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Pregunta N° 12: ¿Si le ofreciéramos un snack de verduras deshidratadas con alto valor 

nutricional, estaría dispuesto a adquirir este producto? 

 

Figura 23.Interés de compra de snack de verduras deshidratadas. 

Elaboración propia. 

 

 

Interpretación de datos 

Las personas manifiestan una aceptación de compra de nuestro producto en un 

62.75%, así como también los posibles consumidores potenciales representan 31% 

los cuales se captará a través de las campañas de lanzamiento y promoción. 

 

Tabla 26 Disposición de compra 

 

DISPOSICIÓN CANTIDAD % 

Sí 251 62.75% 

No 25 6.25% 

Quizás 124 31.00% 

Total 400 100.00% 

 
Nota: Elaboración propia 
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Pregunta N° 13: ¿Por qué lo consumiría? 

 
 

Figura 24.Razones de consumo de snacks de verduras deshidratadas. Elaboración propia. 

 
 

Interpretación de datos 

El 87 % de los encuestados valora consumir un snack por su valor energético por 

sus bajas calorías y por ser natural, características que posee nuestro producto. 

 

Tabla 27 Razón de consumo de snack de verduras deshidratadas 

 

RAZÓN DE CONSUMO NADA POCO IMPORTANTE 

Porque es natural 8.00% 7.00% 85.00% 

Por las bajas calorías 5.75% 8.00% 86.25% 

Por el aporte de fibra 10.50% 11.00% 78.50% 

Por el valor energético 5.50% 7.25% 87.25% 

 
Nota: Elaboración propia 
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Pregunta N° 14: ¿En qué presentación preferiría consumir el snack? 

 

 

Figura 25.Interés por presentación del producto. Elaboración propia. 

 
 

Interpretación de datos 

 

El 54.75% de los encuestados prefiere comprar nuestro producto en una 

presentación de 40 gr. 

Tabla 28 Presentación del producto 

 

PESO CANTIDAD % 

40 gr. 219 54.75% 

80 gr. 181 45.25% 

Total 400 100.00% 

 
Nota: Elaboración propia 

 
Pregunta N° 15: ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un snack saludable de 40 gr? 

 

Figura 26.Precio a pagar por bolsa de 40gr.Elaboración propia. 

DISPOSICIÓN DE PAGO SNACK 40 GR 
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Interpretación de datos 

El 59% de los encuestados respondieron que están dispuestos a pagar entre 

S/7.00 a S/ 8.00 por una presentación de 40gr. 

 

Tabla 29 Precio y cantidad – bolsa 40gr 

 

PRECIO CANTIDAD % 

Entre S/. 7.00 y S/. 8.00 236 59% 

Entre S/. 9.00 y S/. 10.00 140 35% 

Entre S/. 11.00 y S/. 12.00 16 4% 

Entre S/ 13.00 y S/. 14.00 8 2% 

Total 400 100.00% 

 
Nota: Elaboración propia 

 

 
Pregunta N° 16: ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un snack saludable de 80 gr? 

 

 

Figura 27 . Precio a pagar por bolsa de 80gr. Elaboración propia. 

 

 
Interpretación de datos 

El 48% de los encuestados respondieron que están dispuestos a pagar entre 

S/11.00 a S/ 12.00 por una presentación de 80gr. 

DISPOSICIÓN DE PAGO SNACK 80 GR 
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Tabla 30 Precio de 80gr 

 

PRECIO CANTIDAD % 

Entre S/. 11.00 y S/. 12.00 192 48% 

Entre S/. 13.00 y S/. 14.00 164 41% 

Entre S/. 15.00 y S/. 16.00 44 11% 

Total 400 100.00% 

 
Nota: Elaboración propia 

 

 
Pregunta N° 17: En su día, ¿Qué tipo de snack preferiría? 

 

 

Figura 28. Preferencia del tipo de snack. Elaboración propia 

 
 

Interpretación de datos 

El 51.50% de los encuestados prefiere un snack por ser saludable, este porcentaje 

representa a posibles consumidores de nuestro producto. 
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Tabla 31 Preferencia tipo snack 

 
PREFERENCIA TIPO 

SNACK 
MAYOR 

INTERÉS 
MENOR 

INTERÉS 

Fibra 56.75% 43.25% 

Dietético 55.25% 44.75% 

Energizante 54% 46% 

Natural 53.50% 46.50% 

Saludable 48.50% 51.50% 

 
Nota: Elaboración propia. 

 
 

Pregunta N° 18: ¿Cuál de estas verduras preferiría en un snack deshidratado? 

 

 

Figura 29. Sugerencias de productos deshidratados. Elaboración propia. 

 

 
Interpretación de datos 

Las verduras que preferirían consumir los encuestados son zapallo Loche, 

zapallo italiano y la zanahoria. 
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Tabla 32 Verduras preferidas 

 

VERDURA 
MAYOR

 

 
 

MENOR 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 
Pregunta N° 19: ¿Qué le agregaría a un snack de verduras deshidratadas? 

 

 

Figura 30.Producto complementario al snack. Elaboración propia. 

 
 

Interpretación de datos 

Los encuestados respondieron que si tendrían que añadir algún ingrediente o 

insumo a nuestro producto serían frutos secos. 

 INTERÉS INTERÉS 

Zanahoria 58.25% 41.75% 

Choclo Baby 55.75% 44.25% 

Brócoli 57.25% 42.75% 

Zapallo Italiano 58.25% 41.75% 

Pepino 57.25% 42.75% 

Zapallo Loche 59.50% 40.50% 
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Tabla 33 Complemento de snacks 

 

COMPLEMENTO CANTIDAD % 

Frutos Secos 231 57.75% 

Salsas 71 17.75% 

Frutas deshidratadas 57 14.25% 

Semillas 39 9.75% 

Nada 2 0.50% 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

 
Pregunta N° 20: ¿Dónde le gustaría encontrarlo? 

 

 

 

Figura 31.Sugerencias de lugares de compra de snacks de vegetales deshidratados. 

Elaboración propia. 

 

Interpretación de datos 

El 61.75 % de los encuestados preferiría encontrar nuestro producto en las 

bodegas. 
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Tabla 34 Establecimientos preferidos de compra 

 

ESTABLECIMIENTOS CANTIDAD % 

Bodegas 40 10% 

Supermercados 168 42% 

MiniMarkets 40 10% 

Estaciones de servicio (Grifos) 48 12% 

Tiendas por conveniencia 104 26% 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

 
 

Pregunta N° 21: ¿Con qué frecuencia consumiría un Snack de verdura deshidratada de 40 

gramos? 

 

 

Figura 32. Frecuencia de consumo de snack de 40 gramos. Elaboración propia. 

 
 

Interpretación de datos 

El 58% aproximadamente de los encuestados consumiría snack de 40 gramos 2 

veces por semana, mientras que el 22% lo consumiría semanal. 

 

 

 

 

Frecuencia Cantidad Porcentaje Frecuencia Anual 
 

Semanal Quincenal Mensual 2 veces por semana 
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109  

 

 
2 veces por  

semana 232 58.00% 104 

Mensual 32 8.00% 12 

Quincenal 48 12.00% 24 

Semanal 88 22.00% 52 

Total 400 100.00% 75.60 

Tabla 35 Frecuencia de consumo de snack de 40 gramos 
 

Nota: Elaboración propia. 

 

 
Pregunta N° 22: ¿Con qué frecuencia consumiría un Snack de verdura deshidratada de 80 

gramos? 

 

 

Figura 33. Frecuencia de consumo de snack de 80 gramos. Elaboración propia. 

 

 
Interpretación de datos 

El 46% aproximadamente de los encuestados consumiría snack de 80 gramos 

semanalmente, mientras que el 22% lo consumiría 2 veces por semana. 
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Tabla 36 Frecuencia de consumo de snack de 80 gramos 
 

 

 

recuencia Anual 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nota: Elaboración propia. 

 
 

Pregunta N° 22: ¿Qué nombre de marca lo relaciona más a un snack de vegetales 

deshidratados? 

 

 

Figura 34. Votación de nombre del producto. Elaboración propia. 

 
 

Interpretación de datos 

Los encuestados optaron como posible nombre del producto saludable Veggie 

Snack y VerduMix. 

Frecuencia Cantidad 
Porcentaje 

F
 
 

2 veces por 
semana 

 

88 
 

22.00% 
 

104 

Mensual 64 16.00% 12 

Quincenal 64 16.00% 24 

Semanal 184 46.00% 52 

Total 400 100.00% 75.60 
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Tabla 37 Nombre preferido de producto 

 

NOMBRE CANTIDAD % 

VegeManía 52 13.00% 

Veggie Snack 134 33.50% 

VerduMix 129 32.25% 

NatuGourmet 43 10.75% 

Natural Snack 40 10.00% 

Ninguno de los anteriores 2 0.50% 

Total 400 100.00% 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

 

Pregunta N° 23: ¿Qué slogan lo relaciona más a un snack saludable de verduras deshidratadas? 
 

Figura 35. Votación de slogan. Elaboración propia. 

 

 

 

Interpretación de datos 

Los encuestados optaron como posible slogan del producto saludable “Come 

 

bien, vive sano” y “La manera más divertida de comer tus vegetales” 
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Tabla 38 Slogan más votado 

 

SLOGAN CANTIDAD % 

Viveverde 0 0% 

El salor de tus vegetales 77 19.25% 

Descubre el sabor de tus vegetales 34 8.50% 

Come bien, vive sano 147 36.75% 

La manera más divertida de comer tus 
vegetales 

 

94 
 

23.50% 

La verdura que perdura 48 12.00% 

Total 400 100.00% 

Nota: Elaboración propia.   

 

 
Pregunta N° 24: ¿A través de qué medio le gustaría estar informado acerca de este snack? 

 

 

Figura 36. Votación de medios de información. Elaboración propia. 

 

 

 

Interpretación de datos 

Las personas encuestadas prefieren informarse sobre nuestro producto a través de 

redes sociales, así como tener la oportunidad de degustar de este nuevo producto en 

los puntos de ventas que se ubicaran en zonas estratégicas de Lima. 
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ESTACIONALIDAD 
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Tabla 39 Medios de información 

 

MEDIOS CANTIDAD % 

Redes sociales 253 62.16% 

Diarios y Revistas 19 4.67% 

Paneles publicitarios 24 5.90% 
 

Degustación en punto de 
venta 

 
110 

 
27.03% 

Todas las anteriores 1 0.25% 

Total 407 100.00% 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

 

 
Pregunta N° 25: ¿En qué estaciones del año consumirías el Snack de verdura deshidratada? 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

10% 

2% 4% 

 

 

 

Figura 37.Estacionalidad. Elaboración propia. 

 
 

Interpretación de datos 

Las personas encuestadas consumen snacks todo el año. 
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Tabla 40 Estacionalidad 

 

Estación CANTIDAD % 

Todo el año 336 84% 

Primavera 8 2% 

Verano 40 10% 

Invierno 16 4% 

Otoño 0 0% 

Total 400 100.00% 

 
Nota: Elaboración propia. 

  

 

 

 

CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACIÓN DE MERCADOS 
 

De acuerdo a la investigación realizada tanto cualitativa como cuantitativa, 

obtuvimos importante información de parte de los expertos, destacando las más 

relevantes: 

 
1. Las encuestas así como los focus group realizados, votaron mayoritariamente por 

el nombre VerduMix, por esto se decide cambiar DehyChips. 

2. De acuerdo a la entrevista realizada se excluye la betarraga esto porque al ser 

combinado con la zanahoria, ambos contienen considerables cantidades de azúcar, 

lo cual podría no ser saludable. 

3. Se obtiene de la investigación el logo del producto, siendo come bien, vive sano. 

 
4. Se obtuvo información sobre los competidores que tiene el producto, siendo estos: 

 

Valle Alto, Nature’s heart, inka Crops. 
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5. Los medios por los cuales los consumidores desean estar informados sobre el 

producto, es a través de redes sociales y degustaciones en punto de venta. 

6. El ingeniero de industrias alimentarias destaca la importancia de mantener el 

producto en empaques no transparentes ya que esto podría afectar los colores o 

pigmentos naturales del alimento. 

7. Según las respuestas de las encuestas, las personas prefieren un snack con valor en 

fibra y antioxidantes. 

8. De acuerdo a la entrevista realizada a la jefa comercial de tiendas Listo, los días 

en que se incrementan las ventas de snacks son los días, Jueves, viernes y sábado. 

4.2. Demanda y oferta 

 
4.2.1. Estimación del mercado potencial. 

 
 

Tabla 41 Criterios de segmentación 

 

Sexo Hombres y mujeres 

Edad 25 a 55 años 

NSE A y B 

Distritos Zona 6, Jesús María, Lince, Magdalena del Mar, Pueblo 

Libre, San Miguel. 

Zona 7, Miraflores, La Molina, San Borja, San Isidro, 

Santiago de Surco 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 42 Mercado potencial por zonas 
 

MERCADO POTENCIAL 

 
ZONAS 

NSE A 
(cant. 

NSE B 
(cant. 

Total 
(A + B) 

Mercado 
Potencial 

Mercado 
Potencial 

Mercado 
Potencial 

Mercado 
Potencial 

Mercado 
Potencial 

 
 
 

 

Nota: se considera una tasa de crecimiento de 1.1 

Adaptado de INEI, 2017. 
 

4.2.2. Estimación del mercado disponible. 

 

Tabla 43 Mercado disponible 
 
 

ZONAS 
MERCADO MERCADO MERCADO MERCADO MERCADO 

 
 
 
 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 
 

4.2.3. Estimación del mercado efectivo. 

 

Tabla 44 Mercado Efectivo que prefieren snacks Verdumix 

 
 

 

 

 
Snack 

MERCADO 
EFECTIVO 
2018 

MERCADO 
EFECTIVO 
2019 

MERCADO 
EFECTIVO 
2020 

MERCADO 
EFECTIVO 
2021 

MERCADO 
EFECTIVO 
2022 

40gr. 58.343 58.985 59.633 60.289 60.953 
Snack 
80gr. 54.863 55.466 56.077 56.693 57.317 

TOTAL  113.206 114.451 115.71 116.982 118.270 
 

 

Nota: Elaboración propia. 

 pers) pers)  2018 2019 2020 2021 2022 

6 26,138 110,656 136,794 138,299 139,820 141,358 142,913 144,485 

7 137,223 172,772 309,995 313,405 316,852 320,338 323,861 327,424 

TOTAL 163,361 283,428 446,789 451,704 456,672 461,696 466,774 471,909 

 

 DISPONIBLE DISPONIBLE DISPONIBLE DISPONIBLE DISPONIBLE 

2018 2019 2020 2021 2022 

ZONA 6 86.782 87.737 88.702 89.678 90.664 

ZONA 7 191.812 193.922 196.055 198.211 200.392 

TOTAL 278.594 281.659 284.757 287.889 291.056 
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4.2.4. Estimación del mercado objetivo. 

 
Mercado objetivo 

El mercado objetivo es el total de personas extraídas del mercado efectivo que 

estimamos consumirán Verdumix en sus dos diferentes presentaciones, cogiendo en el 

primer año el 10% de participación en mercado actual de snacks de alto valor, dicho 

número se definió a través de la participación que tiene la empresa ValleAlto, uno de 

nuestros principales competidores indirectos, con esto buscamos poder entrar al 

mercado, educar y posicionarnos como la mejor opción para el consumidor, tomando 

en cuenta también que nos encontramos en una etapa de introducción. 

Adicionalmente, calculamos el crecimiento para los cuatro años posteriores a 

nuestro lanzamiento teniendo como referencia el crecimiento estimado del mercado de 

snacks y de snacks de alto valor, la profundidad de compra de nuestros consumidores 

y nuestra capacidad de producción. 

 

Tabla 45  Mercado objetivo  
 

 MERCADO 
OBJETIVO 

MERCADO 
OBJETIVO 

MERCADO 
OBJETIVO 

MERCADO 
OBJETIVO 

MERCADO 
OBJETIVO 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Snack 40gr. 1750 1770 1789 1809 1829 

Snack 80gr. 1646 1664 1682 1701 1720 

TOTAL 3396 3434 3471 3510 3549.000 

Nota: Elaboración propia. 
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4.2.5. Frecuencia de compra. 

 

Para la siguiente tabla se utilizó la siguiente pregunta: 

 

21. ¿Cuántos snacks de verduras deshidratadas está dispuesto consumir a la 

semana? 

Tabla 46 Frecuencia de compra al año de Snack VerduMix 
 

 
Frecuencia 

 
Cantidad 

 
Porcentaje 

Frecuencia 
Anual 

2 veces por semana 232 58.00% 104 

Mensual 32 8.00% 12 

Quincenal 48 12.00% 24 

 Semanal 88 22.00% 52  

Total 400 100.00% 75.60 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

El cuadro muestra que se consumiría por lo menos 76 paquetes de snacks 

VerduMix. 
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Tabla 47 Pregunta 7. ¿Con qué frecuencia consume snacks? 

 
         

       

2 veces por 
semana 

 
232 

 
58.00% 

 
104 

 
866,376 

 
918,445 

 
973,093 

 
1,030,992 

 
1,092,336 

Mensual 32 8.00% 12 13,788 7,533 7,981 8,456 8,959 

Quincenal 48 12.00% 24 41,365 22,599 23,944 25,368 26,878 

Semanal 88 22.00% 52 164,313 174,188 184,552 195,533 207,167 

Total 400 100.00% 75.60 1,085,843 1,122,765 1,189,570 1,260,349 1,335,340 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

Frecuencia 
 

Cantidad 
 

Porcentaje 
Frecuencia 

Anual 

Demanda en Unidades 

2018 2019 2020 2021 2022 

 



120  

4.2.6. Cuantificación anual de la demanda. 

 
Para poder hallar la demanda anual multiplicamos el mercado objetivo por la 

frecuencia de compra de validación del producto en este caso nuestro mercado 

objetivo consta de 10 distritos comprendidos en las Zonas 6 y 7 de Lima 

Metropolitana, así como sus correspondientes NSE A y B. 

 

Tabla 48 Demanda por distrito 

 

Zonas Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda 
N°  2018 2019 2020 2021 2022 

1 6 (Jesús María) 5450.25 5548.35 5648.22 5749.89 5853.39 

2 6(Lince) 3823.98 3892.81 3962.89 4034.22 4106.83 

 
3 

6(Magdalena 
del Mar) 

 
4161.1 

 
4236 

 
4312.25 

 
4389.87 

 
4468.88 

 
4 

6(Magdalena 
Vieja) 

 
5794.75 

 
5899.05 

 
6005.24 

 
6113.33 

 
6223.37 

5 6 (San Miguel) 10316.41 10502.11 10691.14 10883.58 11079.49 

6 7(La Molina) 13067.84 13303.06 13542.52 13786.28 14034.43 

7 7(Miralfores) 6237.69 6349.97 6464.27 6580.62 6699.07 

8 7(San Borja) 8521.36 8674.74 8830.89 8989.84 9151.66 

9 7(San Isidro) 4126.84 4201.12 4276.74 4353.72 4432.09 

10 7 (Surco) 26208 26679.75 27159.98 27648.86 28146.54 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 49 Estimación de la demanda 

 
Demanda en Unidades 

 

2018 2019 2020 2021 2022 

627,376 665,081 704,653 746,580 791,002 

11,634 6,356 6,734 7,135 7,559 

37,057 20,245 21,449 22,726 24,078 

153,110 162,311 171,969 182,201 193,042 

- - - - - 
 

829,176 853,993 904,806 958,642 1,015,681 
 

Nota: Elaboración propia. 
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4.2.7. Estacionalidad. 

 

Según las encuestas realizadas, la mayoría de los consumidores consume snack 

todo el año 84%. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

10% 

2% 4% 

 

 

Figura 38.Estacionalidad. Elaboración propia. 

 

 

 

 

4.2.8. Programa de Ventas en unidades y valorizado. 

 
Según el resultado de las encuestas mencionadas en la frecuencia de consumo de 

snacks, los productos estarán disponibles para nuestros clientes durante todo el año en 

los principales centros comerciales de su preferencia que son los Supermercados, 

Tiendas por conveniencia y Minimarkets. 
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Tabla 50 Programa de ventas en unidades y valorizado 

 
 2018 2019 2020 2021 2022 

Presentación 40gr. 77,176 79,485 84,215 89,226 94,535 

Precio Venta 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 
 463,053.33 476,912.64 505,288.94 535,353.64 567,207.18 

 

 

 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Presentación 80gr. 63,784 65,693 66,380 73,744 78,131 

Precio Venta 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 
 765412.35 788321.35 796560.96 884922.44 937575.33 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

4.3. Mezcla de marketing 

 

 
4.3.1 Producto. 

 

Marca: VERDUMIX 

 

La intención de nuestra empresa era encontrar un nombre sencillo, interesante, 

práctico; que los consumidores puedan pronunciarlo, repetirlo e identificarlo 

fácilmente. Un nombre que pueda identificarse como natural, sano y además elaborado 

con productos 100% peruanos. 

Así nace VerduMix, un snack saludable y nutritivo que reúne el sabor 

característico de tres ingredientes: zanahoria, zapallito italiano y zapallito loche. 

De acuerdo al sondeo cuantitativo para sentir la percepción y opinión del mercado 

frente al nombre, los resultados que se detallan en la investigación fueron favorables, 

estos indicaron que el 32.25% muestran mayor preferencia al nombre. 



123  

Cambios sugeridos: 

 
 

 Marca 
 
 

Figura 39. Nuevo Slogan Verdumix. Elaboración propia. 

 

VerduMix es la marca elegida como resultado de las encuestas, es la 

combinación de dos palabras claves relacionadas con verdura y el mix que 

ofrecemos al combinar la zanahoria, el zapallo italiano y zapallo loche. 

 Nombre del producto: VerduMix 

 
 

Inicialmente se incluyó el nombre de DEHYCHIPS, sin embargo, era difícil de 

pronunciar y repetirlo, jugando en contra del posicionamiento que buscamos. 

Según los resultados cuantitativos, el nombre preferido por los encuestados es 

VerduMix, ya que se asocia a un mix de verduras. 

 El empaque 

 

La presentación de VerduMix, será a través de un envase color blanco en 

los borde y transparente en el centro, material de polipropileno biorientado 

(BOPP) totalmente práctico y sencillo que nos asegure brindar un snack protegido 

y conservado frente a la posible variación de la temperatura y pérdida o ganancia 

de humedad, condiciones importantes para la seguridad y garantía de nuestros 

consumidores. Esta presentación transparente en el centro nos permitirá mostrar a 



124  

los consumidores la calidad de las verduras deshidratadas proyectando una 

imagen de frescura, rica y saludable. 

 
Cambios sugeridos: 

 

Empaque inicial contenía los colores blanco y dorado. 

 

Sugirieron que se vea el producto en empaque transparente. Este cambio fue 

incorporado al envase, ya que VerduMix será presentado en un empaque blanco 

y transparente en el centro, de material polipropileno el cual permite ver 

directamente las verduras deshidratadas, además, brinda la protección y 

conservación del producto frente a la variación de la temperatura y pérdida o 

ganancia de humedad, condiciones importantes para la seguridad y garantía de 

nuestros consumidores. 

Dentro de las opciones consideradas en la investigación de mercados, el 

cliente prefiere un empaque práctico, fácil de llevar, resistente de preferencia 

con características reutilizables. 

 

 

Figura 40. Empaque 40 gr. Elaboración propia. 
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Figura 41. Empaque 80 gr. Elaboración propia. 

 

 

 

 

 Insumos 

VerduMix es un snack saludable que contiene zanahoria, un vegetal muy 

reconocido por su valioso aporte de vitamina A y propiedades diuréticas; el 

zapallo italiano, reconocida por ser rica en fibra y fortalecer al sistema 

inmunológico por su presencia de antioxidantes; zapallo loche aporta fibra y 

contiene casi un 95% de agua, por lo que le atribuyen cualidades depurativas, 

laxantes y diuréticas. Además, aporta vitaminas C, E y B, combinación 

altamente antioxidante, que lo torna un valioso aliado para la prevención del 

cáncer. 

 
Como insumo inicial se incluyó a la betarraga, sin embargo, según los 

resultados del sondeo cuantitativo, el 27% de encuestados no prefiere que la 

betarraga sea incluida como snack deshidratado. 

Por lo tanto, nuestra presentación inicial solo contiene Zanahoria, Zapallo 

italiano y Zapallo Loche. 
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Beneficios: 

Los beneficios principales funcionales de nuestro producto "Snack 

Deshidratado" son: 

- Aporte de fibra 

 

- Antioxidante 

 

En la etapa de ciclo de vida del producto, nos encontramos en Introducción, 

ya que se está lanzando un producto nuevo. 

Según el comportamiento de compra del cliente, VerduMix es un producto de 

conveniencia ya que se adquiere de manera cotidiana y no planificada. 

 
 Etiqueta 

VerduMix tiene en el reverso de su presentación una etiqueta nutricional 

diseñad da específicamente para nuestro producto por una especialista en 

nutrición con las proporciones en forma equilibrada para cada ingrediente, 

asegurando a los consumidores la denominación de saludable. 

La etiqueta de VerduMix ha sido diseñada por nuestra asesora Dra. Juana 

Zavaleta, especialista en Nutrición, tomando en cuenta una dieta de 1500 

calorías/día y en ella se destacan: 

 
 

- El número de calorías totales son 150. 

 

- La cantidad de fibra. 

 

- La cantidad de proteínas. 

 

- La composición de vitaminas y minerales. 
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Frente a las nuevas tendencias de alimentación saludable, nuestra 

empresa se enfoca, a través del lanzamiento de VerduMix, un snack nutritivo, 

ligero y saludable en satisfacer las necesidades de los diferentes tipos de 

consumidores, los potenciales y los de la competencia apoyados por una 

estrategia de marketing Mix. 

 

Tabla 51 Características de producto 
 

Nivel Desarrollo 
 

Beneficio principal  Alimentación saludable 

Producto genérico Producto deshidratado, saludable 

Producto esperado Bajas calorías, valor nutricional, 0% grasas 

Producto aumentado  Gran aporte de fibra y antioxidantes 

Producto potencial 
Línea de snack deshidratado antiestrés y 

energizante 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

Tabla 52 Nutrition Facs 
 

 

Verdumix 40 g 80 g 

Energía (Kcal) 18 36 

Proteínas (g) 0,31 0,62 

Grasas totales (g) 0,11 0,22 

Carbohidratos totales (g) 4,2 8,4 

Fibra dietaria (g) 0,6 1,2 

Calcio (mg) 10,8 21.6 

Hierro (mg) 0,21 0,42 

 

 

Nota: Validado por la nutricionista: Stefania 

Maurtua Morales. Elaboración propia. 
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4.3.2 Precio. 

 

Primero, hemos identificado a cuatro empresas como competidores directos, las 

cuales cuentan con mayor presencia de marca en el mercado y son las siguientes: 

 
 Valle Alto 

Empresa peruana que elabora y comercializa productos como: pistachos, 

pasas rubias, morenas, castañas, cashew, maní, almendras, pecanas peladas, 

maíz del cuzco, cáscara de naranja, aguaymanto, cranberry, albaricoques, 

ciruelas, entre otros. Destacan los mix, siendo estos los más vendidos. Tienen 

un empaque que les permite una duración de 4 meses aproximadamente en 

buenas condiciones de almacenamiento. Dentro de la variedad de sus productos 

no disponen de una presentación que combinen verduras deshidratadas con los 

que cuenta “VerduMix” (Zapallito loche, zapallito italiano y zanahoria). 

 

Tabla 53 Precios, presentación y contenido de “Valle Alto” 

 

PRODUCTO PESO PRECIO 
DE 

VENTA 

CONTIENE IMAGEN 

Premium Cocktail 180gr. S/. 14.39 Pasas morenas, 
pasas rubias, 

almendras, nueces, 
pecanas, castañas. 

 

 

Cocktail de Nueces 150 gr. S/. 10.90 Maní, pasas morenas, 
pasas rubias, 

almendras, nueces, 
pecanas y castañas. 

 

 



129  

PRODUCTO PESO PRECIO 
DE 

VENTA 

CONTIENE IMAGEN 

Mix Up 150 gr. S/. 6.50 Maní, pasas morenas, 
pasas rubias, 

almendras y castaña. 

 

 

Berry Mix 150 gr. S/. 13.30 Cranberry, Maní, 
Cashew y Almendras. 

 

 

Almendras Saladas 100 gr. S/. 13.30 Producto a base de 
almendras sin 

cáscaras. 

 

 

Cashew Caju 100 gr. S/. 12.50 Producto a base de 
nueces de Caju. 

 

 

Nota: Elaboración propia. 
 

 

 Villa Natura 

Empresa peruana presente en el mercado desde el año 2007, cuenta con 

presentaciones variadas, tanto en la línea de los snacks saludables como en base 

a frituras, tales como las hojuelas de papas y chifle de plátano. En la línea de 

snacks saludables tienen presentaciones individuales como combinadas. Sus 

principales insumos son los maníes, las pasas, las almendras tostadas, pecanas, 

nueces y castañas. 
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Tabla 54 Precios, presentación y contenido de “Villa Natura” 

 

PRODUCTO PESO PRECIO 
DE VENTA 

CONTIENE IMAGEN 

Premium Cocktail 180 gr. S/. 13.90 Pasas seleccionadas, 
almendras tostadas sin sal, 

cashew frito salado, 
pecanas, nueces, y 

castañas. 

 

 

Cocktail de 
nueces 

180 gr. S/. 13.90 Nueces, pecanas, maní sin 
sal, pasas negras y pasas 

rubias. 

 

 

Maní con pasas 
sin sal 

180 gr. S/. 10.80 Maní, Pasas negras y pasas 
rubias. 

 

 

Pecanas 80 gr. S/. 12.90 Pecanas peladas. 
 

 

Nueces 80 gr. S/. 9.90 Nueces peladas. 
 

 

Almendras 100 gr. S/. 9.90 Almendras peladas. 
 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

 
 Nature´s Heart (Terra Fértil) 

Empresa mexicana que produce y comercializa snacks saludables, 

bebidas e infusiones. Sus productos los venden en 9 países latinoamericanos y 

en Europa. En su línea de snacks, combina ingredientes como arándanos y 
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mangos (deshidratado), las pasas, los pistachos, la castaña de cajú, nueces de 

castilla, maní, entre otros. 

Se le considera un competidor directo, pero con poca cobertura ya que 

sólo está presente en 2 supermercados, Wong y Metro. 

Tabla 55 Precios, presentación y contenido de “Terra Fértil” 

 

PRODUCTO PESO PRECIO 
DE 

VENTA 

CONTIENE IMAGEN 

Nutty Berry 170gr. S/. 16.50 Arándano rojo, nuez de 
 

 

Mix   Brasil, castaña de cajú, 
   pistacho, nuez de castilla, 
   pasas rubias y pasas 

   negras. 

Happy Hour 
Mix 

170gr. S/. 16.50 Castaña de cajú, nuez de 
castilla, almendra, avellana, 
maní y pasas. 

 

 

Socialite 170gr. S/. 16.50 Nuez de castilla, almendras, 
arándano rojo, pasas rubias 
y negras. 

 

 

Wild 
Arándano Mix 

70gr. S/. 6.99 Arándano, golden berry, 
cereza, pasa rubia y pasa 
morena. 

 

 

Wild Berry 
Mix 

70gr. S/. 6.99 Arándano, aguaymanto, 
cereza, pasa rubia y pasa 
morena. 

 

 

Arandano Mix 35gr. S/. 3.49 Arándano rojo, nueces y 
maní 
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PRODUCTO PESO PRECIO 
DE 

VENTA 

CONTIENE IMAGEN 

Go Nuts 35gr. S/. 3.49 Nuez, almentra y 
marañones 

 

Nota: Elaboración propia. 
 

 

 Ocean Spray 

Empresa de origen estadounidense que produce y comercializa frutas 

empacados al vacío, jugos, enlatados y snacks saludables. Sus snacks están 

hechos a base de frutas deshidratadas como cerezas, arándanos, frutilla, de 

semillas como almendras, nueces y además incluyen granola. 

En el Perú se vende en Wong y Vivanda. 

 

 

Tabla 56 Precios, presentación y contenido de “Terra Fértil” 

 

PRODUCT 
O 

PESO PRECIO DE 
VENTA 

CONTIENE IMAGEN 

Blueberry 142 gr. S/. 10.11 Arándanos. 
 

 

Cherry 142 gr. S/. 10.11 Cerezas. 
 

 

Original 142 gr. S/. 10.11 Frutilla. 
 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 57 Resumen competidores directos presentación 80 gr 
 
 

MARCA PRODUCTO PRESENTACIÓN INGREDIENTES PRECIO OBS. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Snacks saludables 

de semillas y 

frutas 

deshidratadas 

 

 

 

 
 

Almendras Saladas - 

Paquete de 100 gr 

 

 

 

 
 

Producto a base de 

almendras sin cáscaras. 

 

 

 

 

 
S/.13.30 

 

 

 
 

Presente en los 

supermercados (Wong, 

Vivanda, Metro y Plaza Vea, 

Tottus), Tiendas por 

conveniencia (Listo, Rep 

Shop y Tambo) 

Cashew - Paquete de 100 

gr 

Producto a base de nueces 

de Caju. 
S/.12.50 

 

 

 
Snacks saludables 

de semillas y 

frutas 

deshidratadas 

Pecanas - Paquete de 80 

gr 

Producto a base de pecanas 

peladas. 
S/.12.90 Presentes en 2 

supermercados, Tottus y 

Plaza Vea. No están 

presentes en las tiendas por 

conveniencia. 

Nueces - Paquete de 80 gr 
Producto a base de nueces 

peladas. 
S/.9.90 

Almendras - Paquete de 

100 gr 

Producto a base de 

almendras  peladas. 
S/.9.90 

 

 

 

 
Snacks saludables 

de semillas y 

frutas 

deshidratadas 

Wild Arándano Mix - 

Paquete de 70 gr 

Arándano, golden berry, 

cereza, pasa rubia y pasa 

morena. 

 
S/.6.99 

Presentes en 2 

supermercados, Wong y 

Metro. No están presentes 

en las tiendas por 

conveniencia. 

Wild Berry Mix - Paquete 

de 70 gr 

Arándano, aguaymanto, 

cereza, pasa rubia y pasa 
morena. 

 
S/.6.99 

 

 

 
Snacks saludables 

de verduras 

deshidratadas 

 

 
Antioxidante y fibra 

 
Producto a base de apallito 

italiano, zapallito loche y 

zanahoria. 

 

 
S/.13.00 

Estará presente en 

supernercdos (Wong y 

Vivanda) y tiendas por 

conveniencia (Listo, Repshop 

y Tambo) 

 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

Tabla 58 Resumen competidores directos presentación 40 gr 

 
MARCA PRODUCTO PRESENTACIÓN INGREDIENTES PRECIO OBS. 

 

 

 

Snacks saludables 

de semillas y 

frutas 

deshidratadas 

 

Arandano Mix - 

Presentación de 35 gr 

 

Arándano rojo, nueces y 

maní 

 
S/.3.49 

Presentes en 2 

supermercados, Wong y 

Metro. No están presentes 

en las tiendas por 

conveniencia. 
Go Nuts - Presentación de 

35 gr 

Nuez, almentra y 

marañones 
S/.3.49 

 

 

 
Snacks saludables 

de verduras 

deshidratadas 

 

 
Antioxidante y fibra 

 
Producto a base de apallito 

italiano, zapallito loche y 

zanahoria. 

 

 
S/.6.00 

Estará presente en 

supernercdos (Wong y 

Vivanda) y tiendas por 

conveniencia (Listo, Repshop 

y Tambo) 

Nota: Elaboración propia. 

 

 
Precio sugerido al público 

 
Para poder establecer el precio inicial para un producto o servicio, es 

fundamental en primer lugar definir su estructura de costos, por lo que se 
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realizará una estimación en base a los datos hasta el momento obtenidos para 

posteriormente hacer los ajustes en base a las informaciones recabadas en los 

próximos avances (avance 3 del presente plan de negocios). 

Decisiones relativas a la fijación de precios: 

 
Según Peter Kotler y Kevin Keller, existen muchos factores a considerar 

para la toma de decisiones respecto del precio a fijar, entre los más comunes o 

más importantes a considerar se encuentran la empresa, los clientes, la 

competencia y el entorno de marketing. 

La empresa 

 
Para poder definir la estrategia de precios más acertada se debe en primer 

lugar identificar nuestro objetivo para con este factor, es decir cuál es la 

precepción que deseamos tener de nuestro producto, tal y como lo mencionan 

Philip Kotler y Kevin L. Keller en su libro Dirección de marketing, “El precio 

comunica al mercado el posicionamiento de valor del producto o marca 

buscado por la empresa”, así como también existen los objetivos que 

consideramos importantes de la estrategia de precios como puede ser los 

mencionados por el licenciado Pedro Franco en su libro Planes de negocios: 

una metodología alternativa, donde indica que entre los principales objetivos 

de la fijación de precios se encuentran “la generación de utilidades, el 

incremento del nivel de ventas y el mantenimiento de la situación actual”. 

Los clientes 

 
De acuerdo a nuestra investigación de mercados pudimos definir que el 

perfil de nuestro cliente es aquel que se caracteriza por no contar con el 
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tiempo necesario para poder tomar sus alimentos formales en el momento que 

se debe en la proporción que se debe, es decir, personas que laboran de forma 

dependiente o independiente en horarios siempre complicados en donde 

encuentra en el snack una alternativa que satisface de forma momentánea 

aquella carencia de tiempo en el lugar donde se encuentren realizando sus 

actividades. 

Asimismo, también de nuestro estudio de mercado pudimos obtener, 

usando las herramientas encuesta, así como el focus group, cual es el rango de 

precios que nuestro público objetivo está dispuesto a pagar por nuestra 

presentación de 80 gr, el cual no dio un resultado de S/.14.00 

aproximadamente. De las mismas herramientas sabemos que nuestros clientes 

estuvieron de acuerdo en que un precio adecuado para una presentación de 

bolsillo o más pequeña (presentación de 40 gr.la cual le pueda garantizar una 

porción exacta de consumo diario, fue alrededor de S/.7.00 soles. 

La competencia 

 
Se realizó completo análisis de los precios de los competidores directos 

para ambas presentaciones, para así se tener un mejor panorama de cuáles son 

los precios máximos y mínimos que se pueden encontrar en el mercado. 

Encontramos que el precio máximo lo tiene la empresa Valle Alto en una 

presentación de 180 gr. a S/.14.39 (Premium cocktail) y el precio más 

económico la empresa Villa Natura que cuenta con una presentación de 80 gr 

a S/.9.90 (Nueces peladas). Asimismo, encontramos que en cuanto a las 
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presentaciones pequeñas contienen 35 gr y sus precios están entre S/3.59 y 

S/.3.49 las cuales se pueden encontrar solo en Valle alto y Natures Heart´s. 

El entorno de marketing 

Como se ha mencionado en la primera parte de nuestro plan de negocios, 

existe una importante tendencia por la alimentación saludable acompañada a 

la promoción del rechazo a la alimentación no saludable, que incluso es 

apoyada por el gobierno central por medio de la “ley de alimentación 

saludable” promulgada en julio del 2016, la cual consiste en que cual consiste 

en etiquetar con mensaje de “advertencia” todo alimento industrial que supere 

el límite de grasas saturadas azúcares y sodios dictados por el MINSA. 

Diario el comercio publicado el 26 de agosto del 2016. Este es un entorno 

que se identifica como muy favorable para nuestro producto. 

Ubicados en una etapa de introducción, revisados y analizados los 

factores más influyentes en la toma de podemos definir nuestra estrategia de 

precios: 

Consideramos que al contar con una línea de 2 presentaciones podemos 

plantear 2 estrategias de precios en forma paralela para cada una de ellas. 

Verdu Mix en presentación de 80 gr 

Liderazgo en calidad o diferenciación de producto 

 
Esta estrategia como lo menciona el licenciado Pedro Franco se refiere a 

“la posición competitiva mediante alta calidad o precio elevado que suscite 

prestigio” Dado que el prestigio naturalmente se gana con el tiempo nuestro 

producto es de alta calidad por contar con el mayor poder antioxidante del 
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mercado. En donde nos ubicaremos con un precio inicial que está en 

promedio con el mercado (alto) pero no más alto que el precio máximo. 

Verdu Mix en presentación de 40 gr. 

 

Descreme 

 

La estrategia de diferenciación y el resultado de las encuestas y focus, nos 

permite ubicarnos en un precio de S/.10.00. 

Una vez identificada la estrategia, procede a fijar el precio sugerido al 

público: 

- Precio de ventas al público: S/20.00 presentación de 80 gr. 

- Precio de ventas al público: S/.10.00 presentación de 40 gr. 
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Precios de venta por canales y sus respectivos márgenes aproximados. 

 
Precios canal retail x 80 gr. expresados en soles. 

 
 

Tabla 59 Precios de Venta por Canal Retail 

 

CANAL LUGAR P.V. 
MG. 
35% 

PRECIO 
NETO 

IGV 
P.V. AL 

PÚBLICO 

 

 
80 GR 

Wong 11.9 4.17 16.07 2.89 18.96 

Vivanda 11.9 4.17 16.07 2.89 18.96 

Tottus 11.9 4.17 16.07 2.89 18.96 

Plaza Vea 11.9 4.17 16.07 2.89 18.96 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

 

Tabla 60 Precios de Venta por Canal Tienda por conveniencia 

 

CANAL LUGAR P.V. 
MG. 
52% 

PRECIO 
NETO 

IGV 
P.V. AL 

PÚBLICO 

 
80 gr 

Listo 11.9 6.19 18.09 3.26 21.34 

Repshop 11.9 6.19 18.09 3.26 21.34 

Nota: Montos expresados nuevos soles. Elaboración propia. 

 

 

Tabla 61 Precios de Venta por Canal Retail 

 

CANAL LUGAR P.V. 
MG. 
35% 

PRECIO 
NETO 

IGV 
P.V. AL 

PÚBLICO 

 

 

40 GR 

Wong 6.1 2.14 8.24 1.48 9.72 

Vivanda 6.1 2.14 8.24 1.48 9.72 

Tottus 6.1 2.14 8.24 1.48 9.72 

Plaza 
Vea 

6.1 2.14 8.24 1.48 9.72 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

Tabla 62 Precios de Venta por Canal Retail 

 

CANAL LUGAR P.V. 
MG. 
52% 

PRECIO 
NETO 

IGV 
P.V. AL 

PÚBLICO 

 
40gr 

Listo 6.1 3.17 9.27 1.67 10.94 

Repshop 6.1 3.17 9.27 1.67 10.94 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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En los cuadros de precios sugeridos por canal para ambas presentaciones se 

muestra una estimación del costo unitario, así como sus diferentes márgenes de 

utilidad dependiendo del canal de distribución, los cuales están sujetos a 

negociación. Es importante mencionar que el modelo de trabajo de los diferentes 

canales es la concesión o consignación, en donde el producto permanece en sus 

instalaciones por un tiempo determinado y sometido a una evaluación por su 

rotación. 

Podemos apreciar que el canal de las tiendas por coveniencia tiene un margen 

del 52%, más alto que el retail, supermercados, con un margen del 35%, antes de 

impuestos. Estos altos márgenes serán compensados por los volúmenes más altos 

de ventas, así como el posicionamiento de la marca. 

 

4.3.3 Plaza. 

 

Lo primero que se realiza es la compra de la materia prima a nuestros 

proveedores ya seleccionados previamente para el procesamiento de Verdumix. 

Toda la materia prima pasa por un exhaustivo proceso de control de calidad para su 

aceptación, de lo contrario, serán devueltos al productor o proveedor de acuerdo al 

contrato establecido. 

Al terminar con el proceso de control de calidad, el zapallito italiano, la 

zanahoria y el zapallito loche inician el proceso de deshidratación, que comprende 

primero el proceso de lavado, desinfectado y pelado de la cáscara. Después de ello 

se inicia el proceso de deshidratado con la materia prima mencionado luego de 

culminado dicho proceso continúan con el proceso de envasado; Este proceso se 

realiza controlando la cantidad de producto designado por empaque, cumpliendo 
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todas las normas sanitarias y de consumo de los alimentos; Al llenar los empaques, 

se procede a sellarlos para su post conservación en el almacén, donde serán 

enviados y almacenados en cajas, para su mejor conservación y etiquetado para el 

posterior envió a cada uno de los canales de distribución. 

 
Productores: 

Con los productores se celebrará un contrato, en el cual se anotarán las 

especificaciones de la materia prima que se requiere, tales como el tamaño, el grado 

de madurez, la cantidad en volumen y la calidad de la verdura. 

La materia prima será entregada en nuestros almacenes por parte de nuestros 

proveedores, para su procesamiento. Entre los productores tendríamos al señor 

Wilmer Montalvo Moscoso, siendo un proveedor principal de los mayoristas y 

quien nos brindaría precios preferenciales asimismo los proveedores del mercado 

de Santa Anita. 

Fabricantes de empaques: 

La imprenta brindara los empaques de polipropileno con los diseños e 

impresión para nuestros productos, de acuerdo a las especificaciones aprobadas por 

control de calidad, como el tamaño del empaque, los colores, el logo y la 

descripción de la nutrición que aporta. 

 
Proveedores: 

En caso se presentase alguna urgente con alguna de las materias primas 

tendríamos como contingencia a tres empresas proveedoras. Al igual que con los 

productores, se realizará un contrato y se establecerán las cantidades y tiempos de 
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entrega de la materia prima, al igual que los pagos acordados entre otras cosas. 

Entre los proveedores tenemos a Musky Yanuy y Z. S. Productores. 

 
Primer canal 

La intensidad para cubrir este canal seria del 70% de acuerdo a las encuestas y 

los Focus Group realizados. Este canal seria largo, la cobertura del mismo es 

amplia, abarcaremos todos los distritos de nuestro segmento. Por un tema de costos 

y distribución hemos optado por las cadenas de mercados y los minimarkets los 

productos se distribuirían equitativamente en sus locales y así se disminuirían los 

costos.  
 

 Supermercados: dentro de supermercados hemos elegido según 

nuestro perfil del comprador, los supermercados como Wong, 

Vivanda, Plaza Vea y Tottus. Para distribuir nuestros productos en 

mencionadas tiendas, elegiremos tiendas según la afluencia del 

público, ubicación y su importancia dentro de los distritos de nuestra 

segmentación. A continuación, se presentarán la lista de tiendas con 

sus direcciones, donde se ubicaran nuestros productos, previamente 

realizando un contrato con el local. 
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Tabla 63 Direcciones de los locales de acuerdo a los distritos 

 

Distrito 

 

  
 

 

 
La Molina 

 

 

 

 

 
 

Miraflores 

 

- Av. La Molina, cuadra 

- Dos de Mayo 1099. San Isidro 27, esquina con calle 
La Cascada, 

- Esq. Av. Elías Aparicio 100 y Urbanización 
Calle Tahití - La Planicie Rinconada Alta, La 

Molina. 

 
- Av. Santa Cruz 771 Urb. Los 

Sirius (Ovalo Gutiérrez) - Esquina de la avenida 

- Esq. Av. Benavides 1475 y 
Benavides con la calle

 

Av. República de Panamá 
Alcanfores, Avenida

 Benavides 495 

 

 

 
Distrito 

 

  

La Molina 

Miraflores 

San 
Isidro 

 

 
San Borja 

 

 

 
Surco 

- Calle N° 7 cruce con 
- Av. La Molina 1080

 
Calle El Sauce 

N/A - Av. Arequipa 4651 

- Calle Las Begonias 785 - Av. Camino Real 1335 

 
- Calle Morelli cuadra uno (CC. 

La Rambla) 
N/A 

- Av. Angamos Este 2337. 
(Coliseo Dibos) 

- CC. Jockey Plaza, Av. - CC. Jockey Plaza, Av. Javier 
Javier Prado Este 4200  Prado Este 4200 

- Av. Aviación 5150 
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Nota: Elaboración propia. 

 

 

 Tiendas por conveniencia: Para distribuir nuestros productos en 

tiendas por conveniencia, elegiremos tiendas según la afluencia del 

público, ubicación y su importancia dentro de los distritos de nuestra 

segmentación. A continuación, se presentarán la lista de tiendas con 

sus direcciones, donde se ubicaran nuestros productos, previamente 

realizando un contrato con el local. 



144  

Tabla 64 Direcciones de los locales de acuerdo a los distritos 
 

 

Tiendas por conveniencia 
 

 

 
 

La Molina 

 
 
 

Miraflores 

 
 

Santiago de 
Surco 

Primax Universidad - Av. La Universidad 1275 

Primax Ferrero - Av. Alameda del Corregidor 1195 

Primax Monterrico - Av. La Molina 580 

Primax Camacho - Av. Javier Prado Este 4885 

Primax Armendáriz - Av. Armendariz 575 

Primax San Antonio - Av. Paseo de la República 5789 
Primax Benavides - Esq. Av. Benavides y Av. República de 
Panamá 

Primax Hipódromo - Av. Javier Prado este Cdra. 44 

Primax Higuereta - Av. Benavides 4295 

San Isidro Primax Los Castaños - Av. Javier Prado Oeste 1895 

San Borja Primax San Luis - Av. San Luis Esq. Av San Borja 

 
Nota: Adaptado de tottus.com.pe, plazavea.com.pe. 

 
 

4.3.4. Promoción. 

4.3.4.1 Campaña pre lanzamiento. 

 
Objetivo 

- Generar expectativas del producto 

 
- Informar los beneficios asociados a los insumos que lo componen, 

para lo cual utilizaremos el periodo de pre lanzamiento como campaña 

de intriga. 

- Incrementar el interés en el consumo de verduras en maneras 

alternativas. 
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Duración 

La campaña de pre lanzamiento se desarrollará en el mes de 

diciembre, ya que empieza la estación de verano y las personas empiezan 

un estilo de alimentación más saludable. 

Actividades de pre lanzamiento 

Toda la publicidad relacionada no indicará que se trata de verdura 

deshidratada, sólo se mencionará y dará a entender que es un producto 

natural y saludable. 

Medios digitales 

 

Flyers: 

- En los flyers de pre lanzamiento se generará expectativa sobre el 

producto. Se harán varios diseños que en el transcurso de la campaña 

se irán mostrando a través de las redes sociales. 

 

Figura 42. Promoción campaña de pre lanzamiento. 

Elaboración propia. 
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Figura 43. Promoción campaña de lanzamiento flyers. 

Elaboración propia. 
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Instagram: 

Se realizarán publicaciones semanalmente. Se usarán los 

diseños de los flyers y la frecuencia de cambio de flyers es 

uno por semana. 

 

Figura 44. Promoción en instagram. Elaboración propia. 

 
 

Página web. 
 

En la tercera semana del pre lanzamiento se creará la 

página web de VerduMix. La página será desarrollada de 

manera interactiva con la información actual de la empresa y 

de las actividades realizadas para el cliente, eventos, 

activaciones de marca, promociones, eventos que fortalecen 

la relación entre la marca y el consumidor. Además, este será 

un canal directo donde el usuario podrá enviar sus 

sugerencias y comentarios para el mejoramiento continuo. 
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Figura 45. Promoción página web. 

 
 

Presenciales 
 

Degustación y entrega de flyers informativos. 

 

Se entregarán muestras del producto a partir de la 

segunda semana en eventos relacionados con nuestro público 

potencial. 
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4.3.4.2. Campaña de 
lanzamiento. 

Figura 46. Activaciones. Elaboración propia. 
 

Objetivo 

- Introducir de manera exitosa nuestro producto al mercado de snacks. 
 

- Introducir en la mente de los consumidores, que existe una manera 

saludable de comer vegetales sin que sea desagradable. 

- Posicionar nuestra marca VerduMix. 
 

- Incrementar ventas. 
 

Duración 

La campaña de pre lanzamiento se desarrollará en el mes de enero y 

febrero, ya que la llegada del verano hace que las personas empiecen a 

cuidar su alimentación y cambiar hábitos alimenticios. 

Campaña de lanzamiento 

La campaña de lanzamiento ha sido distribuida en base a los 

resultados obtenidos en las encuestas y focus groups en la pregunta: ¿A 

través de qué medio le gustaría estar informado acerca de este snack? 
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Figura 47. Distribución campañas de lanzamiento por medios. 

Elaboración propia. 

 

 

 

Con el objetivo de establecer una imagen a largo plazo en la mente 

del consumidor y la fidelización de marca, la empresa se ha planteado las 

siguientes estrategias en base a los resultados de la investigación sobre 

patrones de consumo elaborados previamente. 

Redes Sociales 

 
 

 Instagram

En este canal se dará a conocer el producto y beneficios asociados. 

También las diferentes razones y motivos que justifican su consumo. 
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Figura 48. Campañas por Instagram. 

Elaboración propia. 
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 Facebook

 

Se creará un perfil en Facebook como medio de fidelización a la 

marca con el objeto de captar la atención de los jóvenes. 

A través de Facebook se dará a conocer el producto, sus 

características y beneficios. De igual forma se mostrarán las activaciones 

que la marca realice en distintas partes de Lima. 

Será un canal para interactuar con los seguidores creando una 

relación más fluida. 

 

Figura 49. Promoción en Facebook. Elaboración propia. 

 

 
 

 Activaciones 

 

Tabla 65 Lugares de activaciones 
 

Distrito Nro. Supermercado Dirección referencial 
 

San Isidro 1 Tottus AV. Begonias 

San Borja 2 Plaza Vea Av. Javier Prado (La Rambla) 

3 Wong Óvalo Gutierrez 
Av. Alfredo Benavides 1475 

Miraflores 4 Wong 
 

5 Vivanda 

Urb. San Antonio 
Esquina de Benavides con 

Calle Alcanfores 

La Molina 
6 Wong Av. Raúl Ferrero (Molina Plaza) 

 7 Tottus Av. La Fontana 
Surco 8 Tottus Jockey Plaza 
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 9 Plaza Vea Jockey Plaza 
Asia 10 Wong Boulevard Asia 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Cuadro de diagrama Gannt de actividades lanzamiento 

Tabla 66 Diagrama de actividades 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: Elaboración propia. 
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Costo de Campaña de supermercados 

 

Tabla 67 Costo de campaña en supermercados 

 
DÍAS JUEVES   VIERNES  SÁBADO   VIERNES   SÁBADO  JUEVES  VIERNES  
FECHAS 14   15  16   22   23  28  29 

 Local Anfitriona Pasaje Gr. Local Anfitriona Pasaje Gr. Local Anfitriona Pasaje Gr. Local Anfitriona Pasaje Gr. Local Anfitriona Pasaje Gr. Local Anfitriona Pasaje Gr. Local Anfitriona Pasaje Gr. 
         Wong   Wong       

 Tottus S/.  Tottus S/. Tottus  S/. Raul S/.  Raul S/. Wong S/. Wong S/.  

LOCAL Begonias 5.00  Fontana 5.00 Fontana  5.00 Ferrero 5.00  Ferrero 5.00 Benavides 5.00 Benavides 5.00  

    11:00 -  11:00 -             

TURNO 1    15:00 S/. 132.00  120.00 15:00 S/. 132.00 120.00  

12:00 - 
   

12:00 - 
      

TURNO 2         16:00 S/. 132.00 120.00 16:00 S/. 132.00 120.00      

 17:00 -   17:00 -  17:00 -   17:00 -   17:00 -  17:00 -  17:00 -   

TURNO 3 21:00 S/. 132.00 120.00 21:00 S/. 132.00  120.00 21:00 S/. 132.00 120.00 21:00 S/. 132.00 120.00 21:00 S/. 132.00 120.00 21:00 S/. 132.00 120.00 21:00 S/. 132.00 120.00 

     
Plaza 

  
Plaza 

   
Wong 

   
Wong 

      

    Vea La S/. Vea La  S/. Ov. S/.  Ov. S/.  S/.  S/.  

LOCAL    Rambla 5.00 Rambla  5.00 Gutiérrez 5.00  Gutiérrez 5.00 Wong Asia 5.00 Wong Asia 5.00  

    11:00 -  11:00 -             

TURNO 1    15:00 S/. 132.00  120.00 15:00 S/. 132.00 120.00  

12:00 - 
   

12:00 - 
  

12:00 - 
  

12:00 - 
  

TURNO 2         16:00 S/. 132.00 120.00 16:00 S/. 132.00 120.00 16:00 S/. 132.00 120.00 16:00 S/. 132.00 120.00 
    17:00 -  17:00 -   17:00 -   17:00 -  17:00 -  17:00 -   

TURNO 3    21:00 S/. 132.00  120.00 21:00 S/. 132.00 120.00 21:00 S/. 132.00 120.00 21:00 S/. 132.00 120.00 21:00 S/. 132.00 120.00 21:00 S/. 132.00 120.00 

          
Plaza 

   
Plaza 

      

         Vea S/.  Vea S/. Vivanda S/. Vivanda S/.  

LOCAL         Jockey 5.00  Jockey 5.00 Alcanfores 5.00 Alcanfores 5.00  

TURNO 1                   

         12:00 -   12:00 -       

TURNO 2         16:00 
17:00 - 

S/. 132.00 120.00 16:00 S/. 132.00 
17:00 - 

120.00  

17:00 - 
  

17:00 - 
  

TURNO 3         21:00 S/. 132.00 120.00 21:00 S/. 132.00 120.00 21:00 S/. 132.00 120.00 21:00 S/. 132.00 120.00 

 

LOCAL 

         
Tottus 
Jockey 

 
S/. 
5.00 

  
Tottus 
Jockey 

 
S/. 
5.00 

     

TURNO 1                   

         12:00 -   12:00 -       

TURNO 2         16:00 
17:00 - 

S/. 132.00 120.00 16:00 S/. 132.00 
17:00 - 

120.00      

TURNO 3         21:00 S/. 132.00 120.00 21:00 S/. 132.00 120.00      

   

S/. 
   

S/. 
   

S/. 
  

S/. S/. 
  

S/. 
 

S/. 
  

S/. 
  

S/. 
 

TOTAL  S/. 132.00 5.00 120.00 S/. 528.00 10.00 480.00 S/. 528.00 10.00 480.00  1,056.00 20.00 960.00 1,056.00 20.00 960.00 S/. 528.00 15.00 480.00  S/. 528.00 15.00 480.00 

 

 

Mano de Obra S/. 4,356.00 Total Gramos 3,960.00   TOTTUS Nª WONG Nª  10 TOTAL 

Wong Raul 
Pasajes S/. 95.00 Total Bolsas 50 Tottus Begonias 1 

Uniforme (4) S/. 800.00  Total Kilos 3.96  Tottus Fontana 1 

Ferrero 1 
Wong Ov. 
Gutiérrez 1 

  S/. 5,251.00  Tottus Jockey 1 Wong Benavides 1 

  3 Wong Asia 1  

PLAZA VEA Nª 4 

Plaza Vea La 
TURNO PERSONAS GR Rambla 1 VIVANDA Nª 

 1 40 3  
Plaza Vea 

Jockey 1 
Vivanda 

Alcanfores 1 

  2 1  

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 68 Costo de materia prima para pre lanzamiento 

Producción (Unid.) GR MERMA TOTAL GR 
SIN HUMEDAD

 S/. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   TOTAL 3,109.23  

 
 

Nota: Elaboración propia 

 KG  

Verdumix x 80 gr 50      

Zanahoria gr 17.5 875 8.75 901.25 11.84 7.02 

Zapallito italiano gr 17.5 875 8.75 901.25 11.84 8.53 

Zapallito loche gr 15 750 75 840.00 11.04 37.42 

Sal 1 50 0.50 51.50 0.05150 0.26 

Total General 

* Costo Total de Materia Prima de 50 bolsas para pre- 
lanzamiento 

53.23 
 

IGV 

2,634.94 
 

474.29 
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Tabla 69 Lugares para el pre lanzamiento 
 

Distrito Nro. Supermercado Dirección referencial 
 

San Isidro 1 Tottus Av. Begonias 

San Borja 2 Plaza Vea Av. Javier Prado (La Rambla) 

3 Wong Óvalo Gutierrez 

Miraflores 4 Wong Av. Alfredo Benavides 1475 Urb. San Antonio 

5 Vivanda Esquina de Benavides con Calle Alcanfores 
 

La Molina 
6
 Wong Av. Raúl Ferrero (Molina Plaza) 

7 Tottus Av. La Fontana 

Surco 
8
 Tottus Jockey Plaza 

 9 Plaza Vea Jockey Plaza 

Asia 10 Wong Boulevard Asia 
 

Nota: Elaboración propia 

 

 
Tabla 70 Costo campaña de pre lanzamiento 

 

COSTOS AÑO 0 

   DICIEMBRE  

PAGINA WEB 

Hosting anual S/.1,560.00 

Dominio anual S/.220.00 

  Diseño, programación y soporte anual S/.2,000.00  

REDES SOCIALES 

Servicio de Comunity Manager S/.1,000.00 

  Anuncios Facebook S/.500.00  

DISEÑOS 
Campaña de intriga (Flayer, Artes gráficas y 

digitales) S/.1,000.00 

20 000 impresiones de volantes (S/. 1 800 por 
 20 millares) S/.1,800.00  

SAMPLING 

  Gastos por sampling S/.1,700.00  

LANZAMIENTO DE MARCA 

Promotoras (4) S/ 4,356.00 

Relaciones Públicas (Menta Comunicaciones) S/ 7,500.00 

Pasajes S/ 95.00 

Uniformes (4) S/.800.00 

Merchandising S/.500.00 

 Caja chica. Gastos Varios. S/.500.00  

  TOTAL GASTO LANZAMIENTO S/.23,531.00  
 

Nota: Elaboración propia 
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4.3.4.3. Promoción para todos los años. 

 
Objetivos 

 
 

- Lograr presencia de marca en los principales puntos de distribución de 

VerduMix. 

- Posicionarnos como el snack saludable de mayor poder antioxidante y 

beneficioso para nuestro organismo a través de su consumo. 

- El cumplimiento de los objetivos ayudará a que nuestra marca sea 

reconocida como un snack saludable y necesaria para la dieta diaria de los 

que lo consumen. 

- Generar un hábito de consumo de manera proporcional. 
 

- A través de la promoción daremos a conocer las características y beneficios 

de VerduMix, fomentando el estilo de vida saludable e incentivando a 

nuestros clientes potenciales a consumir nuestro nuevo producto. 

 

Se realizarán una serie de actividades promocionales repartidas a lo largo del 

primer año con el objetivo de dar a conocer no solamente la marca, sino también 

las bondades y beneficios de las verduras deshidratadas. Campañas presenciales 

en lugares estratégicos acompañados de las redes sociales, se busca que los 

clientes potenciales conozcan la marca, así como, los beneficios nutricionales del 

producto, entre los que destaca el poder antioxidante. 

Posteriormente del segundo al quinto año se reforzará la comunicación en 

medios digitales y continuaremos con la forma presencial en diferentes puntos 

concurrentes del mercado objetivo permitiendo acercarnos al cliente y 
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transmitiéndole el estilo de vida saludable; conocer sus reacciones frente al 

producto nos permitirá generar insight que nos permitirá dar nuevos enfoques 

para llegar mejor al consumidor. 

Actividades calendarizadas 

El objetivo del primer año es dar a conocer la marca y los siguientes 4 

años reforzaremos la comunicación, tanto en medios digitales como 

presenciales manteniendo la campaña del estilo de vida saludable. 

Medios digitales 

- Se creará una página web dinámica y sencilla donde se mostrará nuestro 

producto y los detalles de cada ingrediente (aportes nutricionales), tips 

y recomendaciones para mantener un estilo de vida saludable, 

testimonios de expertos en nutrición y los lugares donde encontrar 

nuestro producto. 

- Se creará un fan page de VerduMix en Facebook, donde los clientes 

podrán interactuar con la marca, esto nos permitirá conocerlos de cerca 

y mantener una comunicación fluida con nuestro público objetivo. 

Compartiremos fotos de los lugares de activación, tips de cómo cuidar 

su salud. 

- Mantener la comunicación visual en días festivos (día de la madre, día 

del padre, Halloween, Navidad), temporadas de verano, etc. 

- Instagram forma parte de la herramienta de comunicación digital debido 

a su creciente aceptación entre los usuarios, la cual será parte 

importante dentro de la estrategia de comunicación alineado con las 

otras redes sociales. 
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- Se realizarán degustaciones del producto a conocidos Blogger y 

youtubers peruanos con mayor número de seguidores y que estén 

orientados a nuestro Público objetivo para que a su vez, transmitan a 

sus seguidores los beneficios de VerduMix e incentiven a la compra del 

producto. 

- Se implementarán herramientas de recordación de marca (Google 

Adwords, Facebook ads,) que nos permitirá estar presente en las 

páginas más visitadas por nuestro público objetivo y en sus opciones de 

búsqueda en Google. 

Presencial 

- Impulsación: Se realizarán entrega de muestras del producto y entregas 

de flyers informativos. Las entregas se realizarán por las promotoras 

seleccionadas por medio de una agencia especializada en campañas de 

activación. 

- Degustaciones: Para incentivar la venta del producto se colocará 

impulsadoras en los supermercados y puntos de venta para que el 

consumidor tenga la oportunidad de probar el producto, asimismo, la 

impulsadora podrá explicar las ventajas y beneficios naturales del 

producto. 
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Tabla 71 Plan de inversión de promoción 
 

  2,018  
 

Cuadro Mensual Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic  

   1,00           

Comunity Manager 1,000 1,000 0 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000  

Publi Facebook y Google 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350  

Promotoras 
Presupuesto para 
sampling 

1,056 
 

1,580 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

1,056 
 
1,275 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

1,056 
 

1,173 

1,056 
 

1,086 

 

   1,00           

Auspicio Peru4Runners 
Gastos productos 
Youtubers 

0 
 

173 

0 
 

0 

0 
 

0 

1,000 
 

0 

1,000 
 

0 

1,000 
 

0 

1,000 
 

173 

1,000 
 

0 

1,000 
 

0 

1,000 
 

173 

1,000 
 

0 

1,000 
 

0 

 

   2,35           

TOTAL EN SOLES 4,159 1,350 0 2,350 2,350 4,681 2,523 2,350 2,350 2,523 4,579 4,492 36,056 

 
 

  2,019  
 

Cuadro Mensual Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic  

   1,00           

Comunity Manager 
Publicidad Facebook y 
Google 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

0 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

 

Promotoras 
Presupuesto para 
sampling 

792 
 

1,086 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

792 
 

876 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

792 
 

806 

792 
 

863 

 

   1,00           

Auspicio Peru4Runners 
Gastos productos 
Youtubers 

0 
 

173 

0 
 

0 

0 
 

0 

1,000 
 

0 

1,000 
 

0 

1,000 
 

0 

1,000 
 

173 

1,000 
 

0 

1,000 
 

0 

1,000 
 

173 

1,000 
 

0 

1,000 
 

0 

 

   2,35           

TOTAL EN SOLES 3,401 1,350 0 2,350 2,350 4,018 2,523 2,350 2,350 2,523 3,948 4,005 33,517 
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  2,020  
 

Cuadro Mensual Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic  

   1,00           

Comunity Manager 
Publicidad Facebook y 
Google 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

0 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

 

Promotoras 
Presupuesto para 
sampling 

792 
 

863 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 
0 

792 
 

696 

0 
 
0 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 
0 

792 
 

640 

792 
 

609 

 

   1,00           

Auspicio Peru4Runners 
Gastos productos 
Youtubers 

0 
 

173 

0 
 

0 

0 
 

0 

1,000 
 

0 

1,000 
 
0 

1,000 
 

0 

1,000 
 
173 

1,000 
 

0 

1,000 
 

0 

1,000 
 
173 

1,000 
 

0 

1,000 
 

0 

 

   2,35           

TOTAL EN SOLES 3,178 1,350 0 2,350 2,350 3,838 2,523 2,350 2,350 2,523 3,782 3,751 32,694 

 

  2,021  
 

Cuadro Mensual Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic  

   1,00           

Comunity Manager 
Publicidad Facebook y 
Google 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

0 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

 

Promotoras 
Presupuesto para 
sampling 

792 
 

609 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 
0 

792 
 

491 

0 
 
0 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 
0 

792 
 

452 

792 
 

484 

 

   1,00           

Auspicio Peru4Runners 
Gastos productos 
Youtubers 

0 
 

173 

0 
 

0 

0 
 

0 

1,000 
 

0 

1,000 
 
0 

1,000 
 

0 

1,000 
 
173 

1,000 
 

0 

1,000 
 

0 

1,000 
 
173 

1,000 
 

0 

1,000 
 

0 

 

   2,35           

TOTAL EN SOLES 2,924 1,350 0 2,350 2,350 3,633 2,523 2,350 2,350 2,523 3,594 3,626 31,922 
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  2,022  
 

Cuadro Mensual Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic  

   1,00           

Comunity Manager 
Publicidad Facebook y 
Google 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

0 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

1,000 
 

350 

 

Promotoras 
Presupuesto para 
sampling 

264 
 

484 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 
0 

264 
 

390 

0 
 
0 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 
0 

264 
 

359 

0 
 

0 

 

   1,00           

Auspicio Peru4Runners 
Gastos productos 
Youtubers 

0 
 

173 

0 
 

0 

0 
 

0 

1,000 
 

0 

1,000 
 
0 

1,000 
 

0 

1,000 
 
173 

1,000 
 

0 

1,000 
 

0 

1,000 
 
173 

1,000 
 

0 

1,000 
 

0 

 

   2,35           

TOTAL EN SOLES 2,271 1,350 0 2,350 2,350 3,004 2,523 2,350 2,350 2,523 2,973 2,350 28,743 
 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. 

Elaboración propia. 
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Capítulo V: Estudio legal y organizacional 

 
 

5.1. Estudio legal 
 

En este punto se presentará todos los aspectos legales y organizacionales para la 

viabilidad de la empresa Natural Chip’s Perú SAC., en el cual seguiremos lo que indica las 

leyes y normas del país, veremos los gastos de constitución de la empresa a la cual estará 

sometida así como la legislación laboral. 

5.1.1. Forma societaria. 

 
En el Perú la Ley General de Sociedades Nro. 26887 establece una serie de tipos de 

sociedades para el ejercicio de actividades económicas y mercantiles. 

En este instrumento legal se contemplan las siguientes formas societarias: 

 

- Sociedad Anónima 

- Sociedad Anónima Cerrada 

- Sociedad Anónima Abierta 

- Soc. Comercial de Responsabilidad Limitada. 

- Sociedad Civil 

- Sociedad Colectiva 

- Sociedad en Comandita 

 

 
Estas formas societarias tienen requisitos comunes según su naturaleza y/o objetivos de 

la sociedad. 

De acuerdo al análisis realizado consideramos más conveniente constituir una sociedad 

anónima cerrada denominada “Natural Chip’s Perú SAC”, considerando que este tipo de 

sociedad es para un reducido número de personas, no excede los 20 integrantes, además la 

participación es activa y directa en la administración, gestión y representación de la 
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empresa. Así mismo se ha evaluado funcionar sin directorio, teniendo en cuenta que bajo 

que este contexto no afecta que vea limitada su posibilidad de manejar grandes capitales. 

Es importante precisar que al ser una persona jurídica los accesos a créditos por parte de 

entidades bancarias son más probables, lo cual brindara el impulso para que el negocio tenga 

oportunidad de seguir creciendo 

A continuación se detalla las características más resaltantes: 

 

 

 
Tabla 72 Sociedad Anónima Cerrada (S.A.C.) 

 

NRO. CARACTERÍSTICAS DESCRIPCIÓN 
 

1 Integrantes Mínimo 2 accionistas. Máximo 20 accionistas. 

La denominación es seguida de las palabras "Sociedad 

2 Denominación 

 
3 Constitución 

 

4 Órganos 

 
 

5 Capital Social 

 
 

6 Existencia 

 
7 Responsabilidad 

Anónima Cerrada", o de las siglas "S.A.C." 

Se constituye por Escritura Pública, en la que está 
contenido el pacto y el estatuto social. 

Junta General de Accionistas y Gerencia. El Directorio 
es opcional. 
Aportes en moneda nacional y/o extranjera y en 
contribuciones tecnológicas intangibles, representadas 
en acciones. El aporte transfiere en propiedad a la 
sociedad el bien aportado. 
La sociedad tiene existencia distinta de sus miembros y 
ninguno de éstos, están obligados a satisfacer sus 
deudas. 

Cada socio está obligado frente a la sociedad, por lo 
que se haya comprometido a aportar al capital. 

8 Duración Determinado o Indeterminado. 

La transferencia de acciones debe ser aNotada en el 
Libro de Matrícula de Acciones de la Sociedad y se hace 

9 Transferencia por contrato privado. 
 

 

Nota: Adaptado de SUNARP, 2017. 
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a) Actividades 
 

A continuación, se detalla que se requiere para constituir una sociedad 

anónima cerrada: 

 El nombre de la sociedad: Para ello se efectúa una búsqueda previa 

en registros públicos (SUNARP), incluyendo una reserva de nombre, 

para verificar que el nombre que hemos elegido no esté siendo 

empleado por alguna otra empresa 

 Capital social. No hay mínimo y puede ser en efectivo o en bienes. Si 

es en efectivo se debe de abrir una cuenta bancaria. 

 Tener mínimo 2 socios y no más de 20 socios. Esta es la ventaja de 

este tipo de sociedad dado que usualmente las sociedades anónimas 

cerradas se forman con 2 socios. 

 Designar un gerente general y establecer sus facultades. 

 

 Definir si va a tener o no directorio. En nuestro caso no contaremos 

con directorio. 

 Domicilio y duración. Se debe indicar “ciudad de Lima” por ejemplo 

y duración que señale “indefinida”. 

 
 

Nuestra sociedad está conformada por cinco (5) socios, quienes tendrán el 

mismo porcentaje de participación y a su vez tendrán participación activa en 

las decisiones organizacionales de la empresa 
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Tabla 73 Conformación de los Socios 
 

  NRO. CARACTERÍSTICAS PARTICIPACIÓN  

1 Castro Rojas, Diana 20% 

2 Pinedo Quispe, Karen 20% 

3 Ramírez López, César 20% 

4 Ticeran Yaricahua, Vanessa 20% 

5 Vilchez López, Susan 20% 

  Total Aportes 100%  
 

Nota: Elaboración propia. 

 
 

Domicilio Legal 
 

De acuerdo a la evaluación y análisis realizados consideramos 

conveniente que el domicilio de la oficina administrativa sea el mismo de la 

planta de producción, la dirección es: es Calle Los Talladores en el distrito de 

Ate Vitarte a media cuadra de los Frutales y Separadora Industrial, 

consideramos que es una zona estratégica por su ubicación dado que conecta 

con fluidez con nuestros proveedores y clientes, supermercados, tiendas por 

conveniencia además a los principales distritos de Lima Metropolitana. 

Constitución de la Empresa 

 Búsqueda y reserva del nombre: 

 

Se debe verificar en la SUNARP que no exista en el mercado 

un nombre (razón social) igual o similar al que deseamos para 

nuestra empresa. Al buscar los nombres existentes, debemos 

asegurarnos de que éstos no se parezcan ni suenen igual al que 

vamos a usar. Una vez confirmado que no existen nombres iguales 

o similares debemos realizar la reserva a fin de evitar que otra 
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empresa pueda inscribirla con el nombre elegido, siendo la reserva 

por un plazo de 30 días calendario 

 Elaboración de la minuta 

 

Este el documento en el cual se evidencia la voluntad de los 

socios de crear la empresa y en la cual se indican los acuerdos, 

para la elaboración del documento se contará con la asesoría de un 

abogado. 

En la minuta deben Figurar: 
 

- Datos generales de la empresa. 
 

- Nombres y apellidos, edad y número de DNI (se requieren 

los DNI también de los cónyuges). 

- Giro de la empresa 

- Tipo de la empresa 

- Vigencia de la empresa 

- Cuando se inician las actividades comerciales 

- Domicilio comercial de la empresa 

- Denominación de la empresa 

- Aportes de cada miembro 

- Otros acuerdos. 

- Capital social 
 

 Elevar la minuta a escritura pública 

Este paso consiste en acudir a una Notaría y presentar la minuta 

fin que la revise y la eleve a Escritura Pública. 

Los documentos que debemos llevar junto con la minuta son: 

 
- Constancia o comprobante de depósito del capital social aportado 

en una cuenta bancaria. 
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- Certificado de búsqueda y reserva del nombre emitido por la 

SUNARP. 

- Luego de elevada la minuta, esta debe ser firmada y sellada por el 

Notario. 

- Considerar un inventario detallado y valorizado de los bienes no 

dinerarios aportados por los socios. 

 Elevar la escritura pública en la SUNARP 

Después de obtenida la Escritura Pública, se debe llevar el 

documento a la SUNARP, para que se realicen los trámites 

necesarios para inscribir la empresa. Luego de esta gestión, se 

inicia la existencia de la empresa. 

 Obtener RUC ante la SUNAT 

Posteriormente, se debe realizar la gestión ante la SUNAT para 

obtener el registro único de contribuyente (RUC), se deberá buscar 

el régimen tributario, en este proyecto será el régimen general del 

impuesto a la renta ya que nos permite identificar los 

comprobantes de pago, boletas, etc. 

Es importante precisar que es obligatorio que toda Persona 

Natural o Jurídica que desee realizar un negocio se inscriba ante la 

SUNAT y obtenga su RUC, de lo contrario se le aplicara una 

sanción de acuerdo al Código Tributario, igual que los inscritos en 

el RUC que no presenten la declaración. 

El representante legal de la empresa jurídica es el responsable 

de realizar la gestión de la inscripción y debe hacerlo 
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personalmente, exhibir el original y presentar la fotocopia de los 

siguientes documentos: 

- Mostrar el DNI original y presentar fotocopia del mismo 

(del representante legal). 

- Mostrar el original del recibo de agua y/o luz y/o teléfono 

fijo y/o televisión por cable (con fecha de vencimiento 

dentro de los últimos dos meses) o de la última declaración 

jurada de predio o autoevalúo del local donde funcionará la 

empresa, así como presentar fotocopia 

- La partida registral certificada (ficha o partida electrónica) 

por los Registros Públicos. Dicho documento no podrá tener 

una antigüedad mayor a treinta (30) días calendario. 

- En el caso de la declaración de establecimiento(s) anexo(s), 

deberá exhibir el original y presentar fotocopia de uno de 

los documentos que sustentan el domicilio del local anexo. 

- Adicionalmente solicitar tu clave SOL, la cual te permitirá 

ingresar a SUNAT Operaciones en línea, a fin de realizar 

distintas operaciones de manera virtual. 

 
Es importante precisar que también se deberá definir el 

régimen tributario mediante el cual declararemos nuestras ventas. 

El elegido fue el Régimen General de Renta. A su vez, esta 

elección de régimen nos permite identificar los comprobantes de 

pago que podremos emitir, siendo los siguientes: 

- Factura Comercial 

- Boleta de Ventas. 

- Guía de Remisión. 

- Notas de crédito. 

- Notas de débito. 
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 Conseguir la Licencia Municipal de Funcionamiento ante la 

Municipalidad 

En este caso, nuestro centro de operaciones tanto 

administrativo como de producción será en el distrito de Ate- 

Vitarte. 

 Adquirir y Legalizar los libros societarios y contables ante un 

Notario público 

En este caso, de acuerdo a las indagaciones realizadas se 

pueden llevar los libros contables de manera electrónica, por lo 

que, no es necesario legalizar los libros ante una Notaría. 

 Trámite en el Ministerio de Trabajo 

En este paso se incluye a los trabajadores a planilla, para ello 

se legaliza el Libro de Planillas en el Ministerio de Trabajo. 

Se deberá inscribir a los trabajadores de nuestra empresa en 

ESSALUD a fin de que ante cualquier contingencia estén 

cubiertos. 
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b) Valorización. 

 
 

Tabla 74 Gastos para la constitución de la empresa 
 

  CONSTITUCIÓN DE EMRPESA  

 
 
 
 
 
 

 
Constitución y Derechos Notariales 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nota: Adaptado de SUNARP, SUNAT, 2017. 

 

 

5.1.2. Registro de marcas y patentes. 

 
a) Actividades. 

 

En este caso se procede a registrar la marca ante en INDECOPI, los pasos 

son: 

1. Completar y presentar tres ejemplares del formato de la solicitud 

correspondiente (dos para la Autoridad y uno para el administrativo). 

2. Indicar los datos de identificación del solicitante: 

 

- Para el caso de personas naturales: consignar el número del 

Documento Nacional de Identidad (DNI) o Carné de Extranjería (CE) 

e indicar el número del Registro Único de Contribuyente (RUC). 

 

NRO. 
 

DESCRIPCIÒN 
COSTO 
SIN IGV 

S/. 

 

IGV S/. 
COSTO 

CON 
IGV S/. 

1 Certificado de búsqueda 5.00 - 5.00 

2 Reserva de Nombre 20.00 - 20.00 

3 Inscripción de Registros Públicos (*) 194.00 - 194.00 

4 
Elaboración de Minuta de 

220.00
 39.60 259.60 

5 
Registro del Nombre del 

Representante Legal 
25.00  25.00 

6 Copia Literal de la Partida Electrónica 7.00 1.26 8.26 

7 
Estudio de poderes para apertura de 

Cuenta Corriente 
35.00  35.00 

8 Escritura de constancia S.A.C. 100.00 18.00 118.00 

9 Obtención de RUC - - - 

 
10 

Impresión de comprobantes de Pago 
(Factura, Boletas de Ventas y Guías 

 
180.00 

 
32.40 

 
212.40 

 de Remisión)    

 Total Inversión intangible 786.00 91.26 877.26 
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- Para el caso de personas jurídicas: consignar el número del Registro 

Único de Contribuyente (RUC). 

- En caso de contar con un representante, se deberá de indicar sus datos 

de identificación y será obligatorio presentar el documento de poder. 

 
3. Indicar el domicilio para el envío de notificaciones en el Perú. 

 
4. Indicar cuál es el signo que se pretende registrar (denominativo, mixto, 

tridimensional, Figurativo u otros). 

- Si la marca es mixta, Figurativa o tridimensional se deberá adjuntar su 

reproducción (tres copias de aproximadamente 5 cm de largo y 5 cm de 

ancho en blanco y negro o a colores si se desea proteger los colores). 

- De ser posible, se sugiere enviar una copia fiel del mismo logotipo al 

correo electrónico: logos-dsd@indecopi.gob.pe (Formato sugerido: JPG 

o TIFF, a 300 dpi y bordes entre 1 a 3 pixeles). 

 
5. Consignar expresamente los productos y/o servicios que se desea 

distinguir con el signo solicitado, así como la clase y/o clases a la que 

pertenecen (Clasificación de Niza). 

6. En caso de una solicitud multiclase, los productos y/o servicios se deben 

indicar agrupados por la clase, precedidos por el número de clase 

correspondiente y en el orden estipulado por la Clasificación 

Internacional de Niza. 

7. De reivindicar prioridad extranjera sobre la base de una solicitud de 

registro presentada en otro país, deberá indicarse el número de solicitud 

cuya prioridad se reivindica, así como el país de presentación de la 

misma. En esta situación particular, se deberá adjuntar copia certificada 

mailto:logos-dsd@indecopi.gob.pe
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emitida por la autoridad competente de la primera solicitud de registro, o 

bien certificado de la fecha de presentación de esa solicitud, y traducción 

al español, de ser el caso. 

8. Firmar la solicitud por el solicitante o su representante. 

 
9. Se adjunta la constancia de pago del derecho de trámite, por la clase a 

registrar el importe es S/. 534.99 Nuevos Soles. 

b) Valorización. 

 
 

Tabla 75 Valorización de Registro de Marcas 

 
Nro. Costo  Precio 

Descripción S/. IGV S/. 

1 Búsqueda fonética - Clase 32 30.99 0 30.99 
2 Búsqueda Figurativa - Clase 32 38,46 0 38,46 
3 Registro de marca (producto o servicio) 534.99 0 534.99 
4 Registro lema comercial 534.99 0 534.99 

TOTAL REGISTRO MARCA   1100.97 

Nota: Ahora se publica en la Gaceta de Propiedad Intelectual que está en el Portal del 

INDECOPI ya no es necesario en el Diario El Peruano. 

Adaptado de INDECOPI, 2017. 

 
 

5.1.3. Licencias y autorizaciones. 

 
La licencia de funcionamiento lo realizaremos en la Municipalidad de Ate, donde 

se encuentra ubicada la empresa para esto necesitamos lo siguiente: 

a) Actividades. 
 

Licencia de Funcionamiento 
 

Presentar Solicitud de Licencia de Funcionamiento, con carácter de declaración 

jurada ante el Departamento de Autorización Municipal de Funcionamiento, que 

incluya: 
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- Número de RUC y DNI del solicitante, tratándose de personas jurídicas o 

naturales, según corresponda. 

- Copia de la vigencia de poder del representante legal, en el caso de personas 

jurídicas u otros entes colectivos. 

- Indicación del número de comprobante de pago por derecho de trámite. 
 

- Declaración Jurada de Observancia de Condiciones de Seguridad o 

Inspección Técnica de Seguridad en Edificaciones. 

Defensa Civil: 
 

Al hacer el pago de la Licencia de Funcionamiento, está incluida la inspección de 

defensa civil. 

Según el metraje de nuestro local versus las medidas que manejan los inspectores 

de defensa civil, el aforo de nuestro local es de XX personas. 

Autorización de Avisos Publicitarios 
 

Presentar Formulario Gratuito de Solicitud, con carácter de declaración jurada ante 

el Departamento de Autorización Municipal de Funcionamiento, que incluya: 

- DNI del representante legal. 
 

- Pagar la tasa municipal correspondiente. 
 

- Adjuntar fotomontaje del elemento de publicidad exterior, que se instalará en 

el local, aparte de tres fotografías, una del inmueble sin anuncio, una con el 

fotomontaje y otra del entorno. 

- Formato indicando tipo del anuncio, materiales, leyenda, colores, 

dimensiones y ubicación. 
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- Presentar documento acreditando vigencia de poder del representante legal, 

en caso de personas jurídicas, y para el caso de personas naturales carta poder 

con firma legalizada. 

- En nuestro caso, después de la evaluación realizada no incluiremos el aviso 

publicitario, dado que consideramos que sería más conveniente emplear dicho 

recurso en sampling. 

 
b) Valorización. 

Tabla 76 Requerimientos de Licencia de Funcionamiento 

 
CANT. DESCRIPCIÓN COSTO 

SIN IGV 
S/. 

IGV 
S/ 

COSTO 
CON 

IGV S/ 

1 Registro Sanitario de Alimentos de 
consumo humano 

390.00 0 390.00 

1 Certificado de Libre Comercialización 
de alimentos de Consumo Humano 
fabricados y/o elaborado en el país 

70.80 0 70.80 

1 Licencia de Funcionamiento - 
Municipalidad de Ate Vitarte (más de 

100 m2 hasta 500 m2) 

251.60 0 251.60 

5 Carnets de Sanidad 85.00 0 85.00 

1 Certificado de Defensa Civil 85.00 0 85.00 

Total S/.  882.40 

Nota: Adaptado de Municipalidad de Ate. 

 

5.1.4. Legislación laboral. 
 

Nuestra empresa se regirá por los regímenes laborales existentes, brindará a sus 

trabajadores lo beneficios de ley correspondientes, conforme lo establecido en el Texto 

Único Ordenado de la Ley de Promoción de la Competitividad, Formalización y 

Desarrollo de la Micro y Pequeña Empresa y del Acceso decente, Ley Mype - 

DECRETO SUPREMO 007-2008-TR- 30/09/2008 (*). 
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* Pequeña empresa: de 1 a 100 trabajadores, ventas anuales hasta máximo 

1700 UIT. (Valor UIT S/ 3950) 

Dentro de La Ley de Productividad y Competitividad Laboral se mencionan las 

siguientes características: 

 Contratación: Régimen Laboral Especial dirigido a fomentar la 

formalización y desarrollo de la Micro y Pequeña Empresa, y 

mejorar las condiciones de disfrute efectivo de los derechos de 

naturaleza laboral de los trabajadores de las mismas. El Régimen 

Laboral Especial comprende: remuneración, jornada de trabajo de 

ocho (8) horas, horario de trabajo y trabajo en sobretiempo, 

descanso semanal, descanso vacacional, descanso por días 

feriados, protección contra el despido injustificado. Los 

trabajadores de la Pequeña Empresa tienen derecho a un Seguro 

Complementario de Trabajo de Riesgo a cargo de su empleador, 

cuando corresponda, de acuerdo a lo dispuesto en la Ley Nº 26790, 

Ley de Modernización de la Seguridad Social en Salud, 

modificatorias y normas reglamentarias; y a un seguro de vida a 

cargo de su empleador, de acuerdo a lo dispuesto en el Decreto 

Legislativo Nº 688, Ley de Consolidación de Beneficios Sociales, 

y modificatorias. Para la Pequeña Empresa, los derechos colectivos 

continuarán regulándose por las normas del Régimen General de la 

actividad privada. Asimismo, el derecho a participar en las 

utilidades, de acuerdo con el Decreto Legislativo Nº 892 y su 
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Reglamento, sólo corresponde a los trabajadores de la pequeña 

empresa. Los trabajadores de la pequeña empresa tendrán derecho, 

además, a la compensación por tiempo de servicios, con arreglo a 

las normas del régimen común, computada a razón de quince (15) 

remuneraciones diarias por año completo de servicios, hasta 

alcanzar un máximo de noventa (90) remuneraciones diarias. 

Adicionalmente, los trabajadores de la pequeña empresa 

tendrán derecho a percibir dos gratificaciones en el año con ocasión 

de las Fiestas Patrias y la Navidad, siempre que cumplan con lo 

dispuesto en la normativa correspondiente, en lo que les sea 

aplicable. El monto de las gratificaciones es equivalente a media 

remuneración cada una. 

Los trabajadores y la Micro y Pequeña Empresa comprendidas 

en el Régimen Laboral Especial podrán pactar mejores condiciones 

laborales, respetando los derechos reconocidos en el presente 

artículo. *Artículo 42.- Naturaleza y permanencia en el Régimen 

Laboral Especial El presente Régimen Laboral Especial es de 

naturaleza permanente. La empresa cuyo nivel de ventas o el 

número de trabajadores promedio de dos (2) años consecutivos 

supere el nivel de ventas o el número de trabajadores límites 

establecidos en la presente Ley para clasificar a una empresa como 

Micro o Pequeña Empresa, podrá conservar por un (1) año 

calendario el Régimen Laboral Especial correspondiente. Luego de 
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este período, la empresa pasará definitivamente al Régimen Laboral 

que le corresponda. 

● La Jornada de Trabajo: Comprende de 8 horas diarias o 48 horas 

semanales para los trabajadores de tiempo completo. El trabajador 

tiene derecho a 24 horas consecutivas de descanso como mínimo a 

la semana las que se otorgan los fines de semana, la remuneración 

del día de descanso será proporcional a la de los días laborables y 

se le abonará cada vez que se pague su sueldo al trabajador 

● Remuneración: Los trabajadores tienen derecho a percibir 1/2 

gratificación en julio y 1/2 gratificación en diciembre. Si bien la 

Remuneración mínima vital actualmente es de S/850 en el contrato 

de trabajo se especificará la remuneración bruta que recibirá cada 

trabajador de acuerdo con el puesto de trabajo y su rango. 

● CTS: La Compensación por Tiempo de Servicios (CTS) 

equivalente a 15 días de remuneración por año de servicio con tope 

de 90 días de remuneración, equivale a medio sueldo por año, se 

deposita dos veces al año (mayo y noviembre). 

● Vacaciones: Los trabajadores tendrán vacaciones 15 días al año, 

para aquellos que se encuentren en calidad de contratados como 

trabajadores a tiempo completo por la empresa. 

● Con relación al Régimen de Seguridad Social, la empresa debe 

registrar y asegurar a sus trabajadores en ESSALUD tanto a los 
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5.1.5. Legislación tributaria. 

titulares como a sus derechohabientes. El aporte asumido por la 

empresa es de 9%. 

 
A continuación, se muestra un cuadro resumen comparativo de micro empresa y 

pequeña empresa. 

 

Tabla 77  Resumen comparativo de micro empresa y pequeña empresa 
 

MICRO EMPRESA PEQUEÑA EMPRESA 
 

Remuneración Mínima Vital (RMV) Remuneración Mínima Vital (RMV) 

Jornada de trabajo de 8 horas Jornada de trabajo de 8 horas 

Descanso semanal y en días feriados Descanso semanal y en días feriados 

Remuneración por trabajo en sobretiempo Remuneración por trabajo en sobretiempo 

Descanso vacacional de 15 días 
calendarios 

Cobertura de seguridad social en salud a 
través del SIS (Seguro integral de Salud 

Descanso vacacional de 15 días calendarios 

 
Cobertura de seguridad social en salud a través del 

SIS (Seguro integral de Salud 

Cobertura Previsional Cobertura Previsional 

Indemnización por despido de 10 días de 
remuneración por año de servicios (con un 

tope de 90 días de remuneración. 

Indemnización por despido de 20 días de 
remuneración por año de servicios (con un tope de 

120 días de remuneración. 

 
Cobertura de Seguro de Vida y Seguro 

Complementario de trabajo de Riesgo (SCTR) 

Derecho a percibir 2 gratificaciones al año (Fiestas 
Patrias y Navidad) 

Derecho a participar en las utilidades de la 
empresa 

Derecho a la Compensación por Tiempo de 
Servicios (CTS) equivalente a 15 días de 

remuneración por año de servicio con tope de 90 
días de remuneración. 

Derechos colectivos según las normas del 
Régimen General de la actividad. 

 

 

En nuestro caso, siendo una SAC el impuesto a la renta es del 28% asimismo se 

realizará el pago del impuesto general de las ventas mensuales. 

Ante la SUNAT se deberá presentar mensualmente las declaraciones del pago IGV 

y del impuesto a la renta. 

Nota: Adatapdo de “Régimen MYPES”, Por SUNAT, 2017. 
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Tabla 78 Clasificación de empresas 

 
Criterio Nivel de Ventas Importe 

Facturado S/. 
Corresponde 

Micro empresa Hasta 150 UIT 607500 NO 

Pequeña 
Empresa 
Mediana 

De 150 hasta 1700 
UIT 

De 1700 hasta 2300 

6885000 
 

9315000 

SI 
 

NO 

Empresa 
UIT = S/ 4050 

UIT   

Nota: Elaboración propia. 

 

a) Actividades. 
 

● Tributos para el Gobierno Central: 

 

- Impuesto a la Renta (IR) 
 

- Impuesto general a las ventas (IGV) 
 

● Tributos para el Gobierno Locales: 

 

Arbitrios. 

 

● Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF): 

 

Impuesto creado por la Ley N°28194 que grava operaciones en moneda 

nacional o extranjera por cualquier ingreso o salida de dinero equivale a la 

alícuota de 0.005% vigente desde el 01 de abril del 2011, conforme a ley 

29667 publicada el 20 de febrero del mismo año. 
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b. Valorización. 

 
Tabla 79 Legislación tributaria 

 

CANT. DESCRIPCION COSTO 

SIN IGV 
S/. 

IGV S/. COSTO 

CON 

IGV S/ 

1 Compra de Libros 
Contables 

75.00 13.50 88.50 

1 Legalización de Libros 

Contables 

140.00 25.20 165.20 

 Total Inversión 215.00 13.50 253.70 

Nota: Adaptado de SUNAT, 2017. 

 
 

5.1.6. Otros aspectos legales. 

 

Licencia Sanitaria 

Para obtener este documento se debe emitir una solicitud formal al Ministerio 

de Salud, quien realiza una inspección a la empresa sobre las condiciones 

higiénicas y de seguridad necesarias para el almacenamiento del producto, así 

como de nuestros trabajadores. En nuestro caso, visitarán nuestra fábrica y 

verificarán algunos requisitos como contar con servicios higiénicos, extintores, 

etc. 

Registro Sanitario 

Este registro nos facultará para poder fabricar, y comercializar nuestro 

producto a fin de no estar expuestos a decomisos o desconfianza por parte de los 

consumidores y de las autoridades. 

La autoridad encargada del otorgamiento del Registro Sanitario es la 

Dirección Nacional General de Salud Ambiental (DIGESA) del Ministerio de 

Salud. 
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Siendo MYPE En nuestro caso, nuestro negocio por ser MYPE pequeña 

empresa, el costo es de S/. 70.80. 

- Duración del trámite: 7 días útiles. 
 

- Vigencia del Registro: 5 años. 
 

Los requisitos se detallan en el siguiente link 

 

:https://pymex.pe/pymes/oficina-y-operaciones/registro-sanitario-de-alimentos-y- 
 

bebidas-industrializados-digesa/ 
 

 
 

5.1.7. Resumen del capítulo. 

 
Tabla 80 Resumen del capítulo 

 
CANT. Descripción Costo sin 

I.G.V. S/. 
I.GV. Costo 

con I.G.V. 

1 Certificado de búsqueda 5.00 0.00 5.00 

1 Reserva de Nombre 20.00 0.00 20.00 

1 Inscripción de Registros Públicos (*) 194.00 0.00 194.00 

1 Elaboración de Minuta de 
Constitución y Derechos Notariales 

220.00 41.80 261.80 

1 Registro del Nombre del 
Representante Legal 

25.00 0.00 25.00 

1 Copia Literal de la Partida 
Electrónica 

7.00 1.26 8.26 

1 Estudio de poderes para apertura 
de Cuenta Corriente 

35.00 0.00 35.00 

1 Escritura de constancia S.A.C. 100.00 18.00 118.00 

1 Obtención de RUC 0.00 0.00 0.00 

1 Impresión de comprobantes de 
Pago (Factura, Boletas de Ventas y 

Guías de Remisión 

180.00 32.40 212.40 

 Total Inversión 786.00 93.46 879.46 

1 Búsqueda fonética - Clase 32 30.99 0 30.99 

2 Búsqueda Figurativa - Clase 32 38,46 0 38,46 

3 Registro de marca (producto o 534.99 0 534.99 
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CANT. Descripción Costo sin 
I.G.V. S/. 

I.GV. Costo 
con I.G.V. 

1 Certificado de búsqueda 5.00 0.00 5.00 

1 Reserva de Nombre 20.00 0.00 20.00 

1 Inscripción de Registros Públicos (*) 194.00 0.00 194.00 

1 Elaboración de Minuta de 
Constitución y Derechos Notariales 

220.00 41.80 261.80 

1 Registro del Nombre del 
Representante Legal 

25.00 0.00 25.00 

1 Copia Literal de la Partida 
Electrónica 

7.00 1.26 8.26 

1 Estudio de poderes para apertura 
de Cuenta Corriente 

35.00 0.00 35.00 

1 Escritura de constancia S.A.C. 100.00 18.00 118.00 

1 Obtención de RUC 0.00 0.00 0.00 

1 Impresión de comprobantes de 
Pago (Factura, Boletas de Ventas y 

Guías de Remisión 

180.00 32.40 212.40 

 Total Inversión   1100.97 

1 Registro Sanitario de Alimentos de 
consumo humano 

390.00 0 390.00 

1 Certificado de Libre 
Comercialización de alimentos de 
Consumo Humano fabricados y/o 

elaborado en el país 

70.80 0 70.80 

1 Licencia de Funcionamiento - 
Municipalidad de Ate Vitarte (más 

de 100 m2 hasta 500 m2) 

251.60 0 251.60 

5 Carnets de Sanidad c/u 85.00 0 85.00 

1 Certificado de Defensa Civil 85.00 0 85.00 

 Total Inversión   882.40 

1 Compra de Libros Contables 75.00 13.50 88.50 

1 Legalización de Libros Contables 140.00 25.20 165.20 

 
Total Inversión 215.00 13.50 253.70 

 
Total Inversión Intangible S/. 

  
3116.53 

 

Nota: Elaboración propia. 
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5.2. Estudio organizacional 

 

 
5.2.1. Organigrama funcional. 

 

 

 

 
Figura 50. Organigrama funcional. Elaboración propia. 

 

 

5.2.2. Servicios tercerizados. 

 
Verdumix contratará el servicio de un abogado para la asistencia legal a la 

compañía, así como la asesoría tributaria por parte de un contador externo, quien 

se encargará de llevar los estados financieros y declaraciones de impuestos. 

Asimismo, los servicios de seguridad serán externos, los valores pagados por 

dichas actividades se tomaran en cuenta como gastos administrativos. 
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Tabla 81 Servicios Tercerizados 

 

Servicios tercerizados N° S/. Total 

Contabilidad 1 600 600 

Asesoría Legal 1 1,500 1,500 

Servicio de seguridad    

Costo Total    

Nota: Elaboración propia. 

 
5.2.3. Descripción de puestos de trabajo. 

 
1. Gerente General 

Es el representante legal de la empresa, debe planificar, organizar, dirigir y 

controlar el desempeño de la empresa, sus funciones y responsabilidades son: 

- Definir, dirigir, coordinar y controlar los procesos productivos de la empresa 
 

- Escoger al personal, asignar tareas y supervisar las acciones de cada jefatura, 

para cumplir con las metas propuestas. 

- Canalizar los recursos de la empresa de forma óptima y maximizar la 

rentabilidad de la empresa. 

- Reclutar personal idóneo para cada puesto de trabajo, de acuerdo con el perfil 

requerido por las áreas de la empresa. 

- Desarrollar un plan de sueldos e incentivos acorde con las funciones de cada 

uno de los miembros de la empresa, para lograr un mejor desempeño laboral. 

- Estudiar el clima laborar para que sea optimo y permita evitar los conflictos 

que pudieran presentarse en el trabajo. 

- Ejecutar y tramitar la incorporación, promoción o retiro del personal, así como 

también lo relacionado con el pago de beneficios. 
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Tabla 82 Descripción y perfil del puesto – Gerente General 

 
Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Gerente General 
 

Competencias 
 

 Grado de 
instrucción 

Titulo Profesión 

Educación Universitaria Licenciado en 
Administrador 

Administrador de empresas 

Experiencia 5 años de 
experiencia en 

empresa industrial 
Mínimo 3 años en 

dirección de 
Empresas 

  

Otros Conocimiento de inglés Intermedio, MS Office, SAT. Abastecimiento, Presupuesto, 
Planeamiento Estratégico 

 
Habilidades 

Liderazgo y trabajo en equipo 

Responsable y proactivo. 

Impartir un agradable clima laboral potenciando la eficacia de los colaboradores 
 

 

 

 

 

 

 
Acciones y resultados 

esperados 

Gestionar efectivamente los activos fijos de la empresa, optimizando los 
costos. 

Preparar y actualizar los indicadores de gestión como parte de la acción 
periódica de control y análisis. 

Administrar los recursos de la empresa asignados al área 
eficientemente, para cumplir las metas anuales, misión y visión de la 

empresa. 

Tener contacto constante con las jefaturas, respecto a las novedades, 
mejoramientos u otros aspectos relacionados al área o procesos de 

trabajo. 
Coordinar y ejecutar los planes estratégicos establecidos con eficiencia. 

Tener comunicación fluida con otras áreas para mejoramiento de los 
procesos de trabajo de la empresa, brindando constante apoyo a las 

que lo requieran. 

Estar al tanto de las normas, regulación, leyes, etc. referentes al rubro. 

Condiciones de puesto 

Tipo de contrato Indefinido 

Remuneración S/. 5000 

Ubicación Administrativo 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a Viernes de 8am a 5pm. Refrigerio de 12 a 1pm 

 
Nota: Elaboración propia. 
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2. Jefe de Comercial 

 

- Elaborar el plan de marketing anual, definiendo los objetivos de mercado. 
 

- Fijar la publicidad del producto. 
 

- Elaborar el presupuesto de medios asignando el monto adecuado para las 

diferentes actividades publicitarias planificadas. 

- Analizar los resultados y elaborar un informe mensual acerca del desarrollo de 

las estrategias de marketing utilizadas para el posicionamiento de la marca y el 

incremento de la participación en el mercado. 

- Seleccionar vendedores y definir estrategias de comercialización. 
 

- Mantener relaciones favorables con proveedores de materias primas y 

servicios. 
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Tabla 83 Descripción y perfil del puesto – Jefe Comercial 

 
 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Jefe Comercial 
 

Competencias 
 

 Grado de 
instrucción 

Titulo Profesión 

Educación Universitaria Licenciado en 
Administración 

Administración de Empresas 

Experiencia 3 años de 
experiencia en el 
área de marketing 

y ventas. 

  

Otros Experiencia en ventas, Ingles Intermedio, MS Office. 

 
Habilidades 

Diseño gráfico. Community manager. 

Creativo e innovador. 

Liderazgo y motivador. 

Facilidad de negociación 

 

 
Acciones y resultados 

esperados 

Proyectar las ventas anuales 

Establecer estrategias comunicativas para incentivar la venta. 

Negociar con canales de ventas. 

Diseño de nuevas propuestas de productos. 

Diseñar promociones por campañas 

Diseñar un plan de trabajo para la asistente de comercial. 
 

Condiciones de puesto 

Tipo de contrato Contrato indefinido 

Remuneración S/. 4000 

Ubicación Administrativo 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a Viernes de 8am a 5pm. Refrigerio de 12 a 1pm 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

3. Jefe de Operaciones 

- Elaborar el plan de producción mensual con el presupuesto requerido y un 

análisis de costos. 

- Medir y evaluar el desempeño del equipo de producción. 
 

- Monitorear constantemente cada actividad del proceso productivo. 
 

- Brindar capacitación y entrenamiento permanente al personal involucrado en la 

elaboración del producto. 
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Tabla 84 Descripción y perfil del puesto – Jefe de Operaciones 

 
 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Jefe de Operaciones 
 

Competencias 
 

 Grado de 
instrucción 

Titulo Profesión 

Educación Universitaria Ingeniero industrial Ingeniero industrial 

Experiencia 2 años de 
experiencia en 
procesos de 
producción y 

logística. 

  

Otros Ingles Intermedio, MS Office, Contabilidad Básica, conocimientos 
administrativos. 

 
Habilidades 

Liderazgo 

Planificación y Organización 

Capacidad para liderar y crear equipos de trabajo 

Conocimiento de rotación de productos de almacén 

 

 

 

Acciones y resultados 
esperados 

Planificar el proceso operativo en el área de producción. 

Optimizar los procesos de aprovisionamiento de los equipos, 
mantenimiento de los vehículos de transporte. 

Gestión y control de almacenes, manejo de Kardex. 

Supervisión de la correcta distribución de productos para los 
canales de producción. 

Reporte de entregas de facturaciones y guías de salidas. 

Verificar el cumplimiento de los procesos del área correspondiente. 

Mantener la información al día, para mejor preparación del 
presupuesto anual. 

Condiciones de puesto 

Tipo de contrato Contrato indefinido 

Remuneración S/. 3500 

Ubicación Planta 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a Viernes de 8am a 5pm. Refrigerio de 12 a 1pm 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

 
4. Asistente Administrativo 

- Organizar y proporcionar al Gerente General toda la información, registros y 

materiales necesarios para completar el proceso de toma de decisiones. 

- Realizar y recibir llamadas telefónicas de proveedores, clientes entre otros. 
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- Mantener actualizada la documentación con todos los antecedentes y la 

información referida al personal. 

Tabla 85 Descripción y perfil del puesto – Asistente Administrativo 

 
 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Asistente Administrativo 
 

Competencias 
 

 Grado de 
instrucción 

Titulo Profesión 

Educación  

Universitario 
Bachiller en 

Administración de 
Empresas 

Administradora de empresas 
Finanzas 

Experiencia 1 año   

Otros Ingles Intermedio, Conocimiento del MS Office 

 
Habilidades 

Planificación y Organización 

Capacidad de trabajo en equipo, proactiva y emprendedora. 

Tener experiencia en registro de planillas, prácticas en el área administrativa 
 

 
Acciones y resultados 

esperados 

Ser soporte del gerente general, cumplir con las indicaciones y 
tareas asignadas. 

Llevar la planilla del personal y control de asistencias. 

Mantener actualizada la documentación con todos los antecedentes 
y la información referida al personal. 

Condiciones de puesto 

Tipo de contrato Contrato a plazo fijo 

Remuneración S/. 1200 

Ubicación Administrativa 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a Viernes de 8am a 5pm. Refrigerio de 12 a 1pm 

Nota: Elaboración propia. 

 

 
5. Asistente de Operaciones 

- Realizar requisiciones de materia prima, verificar el proceso de transformación 

de la misma y controlar la calidad del producto mediante las normas 

establecidas. 

- Elaborar reportes diarios de cada proceso con el fin de cumplir las metas de 

producción con el manejo eficiente de los recursos asignados. 
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- Inspeccionar la aplicación de normas de seguridad e higiene en la planta. 
 

- Llevar un estricto inventario de las materias primas, productos semielaborados, 

productos terminados y despachados. 

- Proporcionar a los operarios las herramientas de trabajo tomando en cuenta su 

bienestar. 

Tabla 86 Descripción y perfil del puesto – Asistente de Operaciones 

 
 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Asistente de operaciones 
 

Competencias 
 

 Grado de 
instrucción 

Titulo Profesión 

Educación Universitario Bachiller en Ing., 
Industrial 

Ingeniería Industrial 

Experiencia 1 año   

Otros Ingles Intermedio, Conocimiento del MS Office 

 
Habilidades 

Planificación y Organización 

Capacidad de trabajo en equipo, proactiva y emprendedora. 

Facilidad para adaptarse a situaciones difíciles en el trabajo, 

Experiencia en logística de almacén 

 

Acciones y resultados 
esperados 

Coordinar los trabajos de producción. 

Coordinar los despachos de mercaderías a los canales de 
distribución. 

Llevar el control de las guías y facturas a clientes. 

Condiciones de puesto 

Tipo de contrato Contrato a plazo fijo 

Remuneración S/. 1200 

Ubicación Operaciones 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a Viernes de 8am-5pm. Refrigerio de 12 a 1pm y Sábados 
8am-12pm 

Nota: Elaboración propia. 



193  

6. Operarios 

- Realizar las actividades del proceso productivo: lavado, pelado, cortado, 

secado y empaquetado de la verdura, con responsabilidad y aplicando las 

normas de seguridad y salud ocupacional prestablecidas. 

- Responder por los implementos de trabajo asignados e informar 

inmediatamente al supervisor de planta cualquier anomalía que se presente 

en la cadena de producción. 

- Mantener limpio y organizado su puesto de trabajo. 
 

- Verificar el cumplimiento de la calidad establecida del producto en todas las 

estaciones de trabajo. 
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Tabla 87 Descripción y perfil del puesto – Operario 

 
 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Operario de Producción 
 

Competencias 
 

 Grado de 
instrucción 

Titulo Profesión 

Educación Estudiante de 

últimos ciclos o 
Técnico 

Estudiante o Técnico Producción y Gestión Industrial 

Experiencia 1 año   

Otros Experiencia en producción 

 
Habilidades 

Responsabilidad 

Aplicación en técnicas de buenas prácticas de manufacturas 

Conocimiento de los procesos producción 
 

 

 
Acciones y resultados 

esperados 

Operar, vigilar y manipular los equipos de manera eficiente 

Realizar las actividades del proceso productivo: lavado, pelado, 
cortado, secado y empaquetado de la verdura, con responsabilidad 

y aplicando las normas de seguridad y salud ocupacional 
prestablecidas. 

Verificar el cumplimiento de la calidad establecida del producto en 
todas las estaciones de trabajo. 

Condiciones de puesto 

Tipo de contrato Contrato a plazo fijo 

Remuneración S/. 850 

Ubicación Administrativa 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a Viernes de 8am-5pm. Refrigerio de 12 a 1pm y Sábados 
8am-12pm 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

7. Vendedor 

- Es el encargado de construir una cartera de clientes. 
 

- Generar relaciones favorables con los clientes. 
 

- Organizar y alcanzar los objetivos de ventas mensuales planificados por el Jefe 

Comercial. 

- Informar al cliente todos los detalles y beneficios del producto en sabor, calidad y 

valor nutricional. 
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- Prestar un servicio de postventa que permita medir el nivel de aceptación y 

participación del producto en el mercado, así como las sugerencias por parte de 

los clientes. 

- Cumplir con el papel promo-vendedor, cuya función principal objetivo es la de 

informar, ayudando a los clientes, orientándolos y facilitándoles la elección del 

producto. 

- Encargado de aumentar la visibilidad del producto y generar tráfico hacia las 

tiendas. 

Tabla 88 Descripción y perfil del puesto – Vendedor 

 
 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Vendedor 
 

Competencias 
 

 Grado de 
instrucción 

Titulo Profesión 

Educación Técnico o 
Universitaria 

Estudiante de últimos 
ciclos 

Marketing 

Experiencia 1 año de 
experiencia en 

ventas o en 
puestos similares. 

  

Otros Ingles Intermedio, Conocimiento del MS Office 

 
Habilidades 

Planificación y Organización 

Capacidad de trabajar bajo presión, proactiva y emprendedora. 

Estrategia de ventas 
 

 
 

Acciones y resultados 
esperados 

Encargado de construir una cartera de clientes 

Organizar y alcanzar los objetivos de ventas mensuales 
planificados por el Jefe Comercial 

Cumplir con el papel promovendedor, cuya función principal 

objetivo es la de informar, ayudando a los clientes, orientándolos y 
facilitándoles la elección del producto. 

Condiciones de puesto 

Tipo de contrato Contrato a plazo fijo más comisiones 

Remuneración S/. 850 

Ubicación Administrativa 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a Viernes de 8 am a 5 pm. Refrigerio de 12 a 1 pm. 
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8. Contador 

- Asesor al Gerente General en cualquier aspecto de índole Financiera-Contable. 
 

- Es un profesional con especialidad en contabilidad que recopila, ordena, 

registra y analiza la información contable generada por la actividad de la 

empresa. 

- Organizar un banco de datos contables físicos y digital de la actividad de la 

empresa. 

- Generar documentos contables requeridos para las transacciones de compra y 

venta. 

- Mantener al día las obligaciones patronales y tributarias de la empresa. 
 

- Preparar informes gerenciales y estados financieros. 
 

- Manejar y controlar los costos de la empresa 

 

5.2.4. Descripción de actividades de los servicios tercerizados. 

 
1. Servicio contable: 

El pago de sus servicios se realizará por medio de recibos por honorarios. 

Funciones: 

- Asesoría en temas contables, como revisión de la planilla mensualmente. 
 

- Elaboración de la declaración jurada de la empresa, anualmente. 
 

- Estados financieros de la empresa (entidades financieras o préstamos y 

compras de máquinas). 

2. Asesoría Legal: 

El pago al abogado se realizará mediante recibo por honorarios. 

Funciones: 
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- Brindar asesoría en temas laborales y de servicio a nivel legal. 

 
3. Servicio de Seguridad: 

El pago se realizará mediante contrato con la empresa Seguroc. 

Funciones: 

- Brindar servicio de seguridad, prevención, protección y acción ante riesgos que 

afecten los recursos humanos y materiales de nuestra empresa. 

- Brindas cámaras de seguridad y cableado que será instalado alrededor de toda 

la empresa. 

 

5.2.5. Aspectos laborales. 

 
Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados. 

 
Tabla 89 Tipo de contrato por puesto 

 
Cargo Cant. Tipo de contrato 

Gerente General 1 Contrato Indefinido 

Jefe Comercial 1 Contrato Indefinido 

Jefe de Operaciones 1 Contrato Indefinido 

Asistente Administrativo 1 Contrato de plazo fijo (sujeto a modalidad) 

Asistente de Operaciones 1 Contrato de plazo fijo (sujeto a modalidad) 

Operarios de planta 3 Contrato de plazo fijo (sujeto a modalidad) 

Vendedores 2 Contrato de plazo fijo (sujeto a modalidad) 

Contador (Tercerizar) 1 Contrato por locación de servicio 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

Régimen laboral de puestos de trabajo 

Las empresas acogidas a este régimen pueden contratar a tiempo parcial o 

modalidad indeterminada. En todos los casos gozará de los derechos 

establecidos en los artículos 50°, 55° y 56° de la Ley MIPYME que 

comprende: 

- Remuneración. 
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- Jornada de 8 horas. 

 

- Horario de trabajo y sobretiempo. 

 

- Descansos remunerados (Descanso semanal, descanso vacacional de 15 

días y descanso por días feriados). 

- Protección contra el despido injustificado o arbitrario. 

 

- Seguro social. 

 

- Régimen pensionario. 

 

- Derecho a la S.C.T.R. 

 

- Participación de utilidades. 

 

- CTS y Gratificaciones de Fiestas Patrias y Navidad (Cada una 

equivalente a media remuneración). 

En caso de que el trabajador sea contratado a tiempo parcial no tendrá 

derecho a vacaciones remuneradas. Su contrato debe ser ingresado al 

Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo. 

Los contratos indeterminados también deben formalizarse por escrito, 

con el propósito que los colaboradores conozcan sus derechos y beneficios 

laborales, en este régimen especial son menores a los establecidos en el 

régimen laboral general. 

Según el artículo 63° de la Ley MIPYME, los trabajadores de la 

Pequeña Empresa serán asegurados reguladores de ESSALUD y el 

empleador aportará la tasa correspondiente. Asimismo, los trabajadores 

deberán obligatoriamente afiliarse al SNP (ONP) o al SPP (AFP). 
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Planilla para todos los años del proyecto. 

Tabla 90 Planilla del personal – Año 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

 

Tabla 91 Servicio de tercerización Año 2018 

 
Cargo Cantidad Pago Mes Año 

Contador 1 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 7,200.00 

Servicio de Seguridad 1 S/. 2,400.00 S/. 2,400.00 S/. 28,800.00 

Servicio de Seguridad cámaras 1 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00 

Total    S/. 38,400.00 

Total Anual S/. 262,790.46 
 

 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

AÑO 2018 
            

 
CARGO 

 
AREA 

 
CANTIDAD 

SUELDO 

MENSUAL 

ASIGNACIÓN 

FAMILIAR MENSUAL 

SCTR 

MENSUAL 

SUB TOTAL 

MENSUAL 

SUB TOTAL 

ANUAL 

GRATIFICACIÓN 

(JUL-DIC) 

 
ESSALUD 

 
CTS 

Remuneración 

anual por 

trabajador 

Total S/. 

Planilla Anual 

Gerente General Administrativa 1 S/. 5,000.00 S/. 85.00 S/. 113.00 S/. 5,198.00 S/. 62,376.00 S/. 5,198.00 S/. 6,081.66 S/. 2,815 S/. 68,457.66 S/. 68,457.66 

Asistente Adm Administrativa 1 S/. 1,200.00 - S/. 34.00 S/. 1,234.00 S/. 14,808.00 S/. 1,234.00 S/. 1,443.78 S/. 668 S/. 16,251.78 S/. 16,251.78 

Jefe Comercial Ventas 1 S/. 3,500.00 S/. 85.00 S/. 90.00 S/. 3,675.00 S/. 44,100.00 S/. 3,675.00 S/. 4,299.75 S/. 1,990 S/. 48,399.75 S/. 48,399.75 

Vendedores Ventas 2 S/. 850.00 S/. 85.00 S/. 38.00 S/. 973.00 S/. 11,676.00 S/. 973.00 S/. 1,138.41 S/. 527 S/. 12,814.41 S/. 12,814.41 

Jefe Operaciones Producción 1 S/. 3,500.00 S/. 85.00 S/. 90.00 S/. 3,675.00 S/. 44,100.00 S/. 3,675.00 S/. 4,299.75 S/. 1,990 S/. 48,399.75 S/. 48,399.75 

Asistente Operaciones Producción 1 S/. 1,200.00 - S/. 34.00 S/. 1,234.00 S/. 14,808.00 S/. 1,234.00 S/. 1,443.78 S/. 668 S/. 16,251.78 S/. 16,251.78 

Operarios Producción 3 S/. 850.00 S/. 85.00 S/. 114.00 S/. 1,049.00 S/. 12,588.00 S/. 1,049.00 S/. 1,227.33 S/. 568 S/. 13,815.33 S/. 13,815.33 

Total  10        S/. -  S/. 224,390.46 
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Tabla 92 Planilla del personal – Año 2019 
 

AÑO 2019 
            

 
CARGO 

 
AREA 

 
CANTIDAD 

SUELDO 

MENSUAL 

ASIGNACIÓN 

FAMILIAR MENSUAL 

SCTR 

MENSUAL 

SUB TOTAL 

MENSUAL 

SUB TOTAL 

ANUAL 

GRATIFICACIÓN 

(JUL-DIC) 

 
ESSALUD 

 
CTS 

Remuneración 

anual por 

trabajador 

Total S/. 

Planilla Anual 

Gerente General Administrativa 1 S/. 5,000.00 S/. 85.00 S/. 113.00 S/. 5,198.00 S/. 62,376.00 S/. 5,198.00 S/. 6,081.66 S/. 2,815 S/. 68,457.66 S/. 68,457.66 

Asistente Adm Administrativa 1 S/. 1,200.00 - S/. 34.00 S/. 1,234.00 S/. 14,808.00 S/. 1,234.00 S/. 1,443.78 S/. 668 S/. 16,251.78 S/. 16,251.78 

Jefe Comercial Ventas 1 S/. 3,500.00 S/. 85.00 S/. 90.00 S/. 3,675.00 S/. 44,100.00 S/. 3,675.00 S/. 4,299.75 S/. 1,990 S/. 48,399.75 S/. 48,399.75 

Vendedores Ventas 2 S/. 850.00 S/. 85.00 S/. 38.00 S/. 973.00 S/. 11,676.00 S/. 973.00 S/. 1,138.41 S/. 527 S/. 12,814.41 S/. 12,814.41 

Jefe Operaciones Producción 1 S/. 3,500.00 S/. 85.00 S/. 90.00 S/. 3,675.00 S/. 44,100.00 S/. 3,675.00 S/. 4,299.75 S/. 1,990 S/. 48,399.75 S/. 48,399.75 

Asistente Operaciones Producción 1 S/. 1,200.00 - S/. 34.00 S/. 1,234.00 S/. 14,808.00 S/. 1,234.00 S/. 1,443.78 S/. 668 S/. 16,251.78 S/. 16,251.78 

Operarios Producción 3 S/. 850.00 S/. 85.00 S/. 114.00 S/. 1,049.00 S/. 12,588.00 S/. 1,049.00 S/. 1,227.33 S/. 568 S/. 13,815.33 S/. 13,815.33 

Total  10        S/. -  S/. 224,390.46 

 
Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

 
Tabla 93 Servicio de tercerización Año 2019 

 
Cargo Cantidad Pago Mes Año 

Contador 1 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 7,200.00 

Servicio de Seguridad 1 S/. 2,400.00 S/. 2,400.00 S/. 28,800.00 

Servicio de Seguridad cámaras 1 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00 

Total    S/. 38,400.00 

Total Anual S/. 262,790.46 
 

 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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Tabla 94 Planilla del personal – Año 2020 

 

AÑO 2020             

 
CARGO 

 
AREA 

 
CANTIDAD 

SUELDO 

MENSUAL 

ASIGNACIÓN 

FAMILIAR MENSUAL 

SCTR 

MENSUAL 

SUB TOTAL 

MENSUAL 

SUB TOTAL 

ANUAL 

GRATIFICACIÓN 

(JUL-DIC) 

 
ESSALUD 

 
CTS 

Remuneración 

anual por 

trabajador 

Total S/. 

Planilla Anual 

Gerente General Admi ni s trati va 1 S/. 5,000.00 S/. 85.00 S/. 113.00 S/. 5,198.00 S/. 62,376.00 S/. 5,198.00 S/. 6,081.66 S/. 2,815 S/. 68,457.66 S/. 68,457.66 

As i s tente Adm Admi ni s trati va 1 S/. 1,200.00 - S/. 34.00 S/. 1,234.00 S/. 14,808.00 S/. 1,234.00 S/. 1,443.78 S/. 668 S/. 16,251.78 S/. 16,251.78 

Jefe Comerci al Ventas 1 S/. 3,500.00 S/. 85.00 S/. 90.00 S/. 3,675.00 S/. 44,100.00 S/. 3,675.00 S/. 4,299.75 S/. 1,990 S/. 48,399.75 S/. 48,399.75 

Vendedores Ventas 2 S/. 850.00 S/. 85.00 S/. 38.00 S/. 973.00 S/. 11,676.00 S/. 973.00 S/. 1,138.41 S/. 527 S/. 12,814.41 S/. 12,814.41 

Jefe Operaci ones Producci ón 1 S/. 3,500.00 S/. 85.00 S/. 90.00 S/. 3,675.00 S/. 44,100.00 S/. 3,675.00 S/. 4,299.75 S/. 1,990 S/. 48,399.75 S/. 48,399.75 

As i s tente Operaci ones Producci ón 1 S/. 1,200.00 - S/. 34.00 S/. 1,234.00 S/. 14,808.00 S/. 1,234.00 S/. 1,443.78 S/. 668 S/. 16,251.78 S/. 16,251.78 

Operari os Producci ón 3 S/. 850.00 S/. 85.00 S/. 114.00 S/. 1,049.00 S/. 12,588.00 S/. 1,049.00 S/. 1,227.33 S/. 568 S/. 13,815.33 S/. 13,815.33 

Total  10        S/. -  S/. 224,390.46 

 
Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

 
Tabla 95 Servicio de tercerización Año 2020 

 
Cargo Cantidad Pago Mes Año 

Contador 1 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 7,200.00 

Servicio de Seguridad 1 
S/.

 
2,400.00 

S/. 

2,400.00 
S/. 28,800.00 

Servicio de Seguridad 

cámaras 
1 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00 

Total S/. 38,400.00 
 

Total Anual S/. 262,790.46 
 

 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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Tabla 96 Planilla del personal – Año 2021 

 

AÑO 2021 
            

 
CARGO 

 
AREA 

 
CANTIDAD 

SUELDO 

MENSUAL 

ASIGNACIÓN 

FAMILIAR MENSUAL 

SCTR 

MENSUAL 

SUB TOTAL 

MENSUAL 

SUB TOTAL 

ANUAL 

GRATIFICACIÓN 

(JUL-DIC) 

 
ESSALUD 

 
CTS 

Remuneración 

anual por 

trabajador 

Total S/. 

Planilla Anual 

Gerente General Administrativa 1 S/. 5,000.00 S/. 85.00 S/. 113.00 S/. 5,198.00 S/. 62,376.00 S/. 5,198.00 S/. 6,081.66 S/. 2,815 S/. 68,457.66 S/. 68,457.66 

Asistente Adm Administrativa 1 S/. 1,200.00 - S/. 34.00 S/. 1,234.00 S/. 14,808.00 S/. 1,234.00 S/. 1,443.78 S/. 668 S/. 16,251.78 S/. 16,251.78 

Jefe Comercial Ventas 1 S/. 3,500.00 S/. 85.00 S/. 90.00 S/. 3,675.00 S/. 44,100.00 S/. 3,675.00 S/. 4,299.75 S/. 1,990 S/. 48,399.75 S/. 48,399.75 

Vendedores Ventas 2 S/. 850.00 S/. 85.00 S/. 38.00 S/. 973.00 S/. 11,676.00 S/. 973.00 S/. 1,138.41 S/. 527 S/. 12,814.41 S/. 12,814.41 

Jefe Operaciones Producción 1 S/. 3,500.00 S/. 85.00 S/. 90.00 S/. 3,675.00 S/. 44,100.00 S/. 3,675.00 S/. 4,299.75 S/. 1,990 S/. 48,399.75 S/. 48,399.75 

Asistente Operaciones Producción 1 S/. 1,200.00 - S/. 34.00 S/. 1,234.00 S/. 14,808.00 S/. 1,234.00 S/. 1,443.78 S/. 668 S/. 16,251.78 S/. 16,251.78 

Operarios Producción 3 S/. 850.00 S/. 85.00 S/. 114.00 S/. 1,049.00 S/. 12,588.00 S/. 1,049.00 S/. 1,227.33 S/. 568 S/. 13,815.33 S/. 13,815.33 

Total  10        S/. -  S/. 224,390.46 

 
Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

 

 
Tabla 97 Servicio de tercerización Año 2021 

 
Cargo Cantidad Pago Mes Año 

Contador 1 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 7,200.00 

Servicio de Seguridad 1 S/. 2,400.00 S/. 2,400.00 S/. 28,800.00 

Servicio de Seguridad cámaras 1 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00 

Total    S/. 38,400.00 

Total Anual S/. 262,790.46 
 

 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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Tabla 98 Planilla del personal – Año 2022 

 
AÑO 2022             

 
CARGO 

 
AREA 

 
CANTIDAD 

SUELDO 

MENSUAL 

ASIGNACIÓN 

FAMILIAR MENSUAL 

SCTR 

MENSUAL 

SUB TOTAL 

MENSUAL 

SUB TOTAL 

ANUAL 

GRATIFICACIÓN 

(JUL-DIC) 

 
ESSALUD 

 
CTS 

Remuneración 

anual por 

trabajador 

Total S/. 

Planilla Anual 

Gerente Genera l Admi ni s tra ti va 1 S/. 5,000.00 S/. 85.00 S/. 113.00 S/. 5,198.00 S/. 62,376.00 S/. 5,198.00 S/. 6,081.66 S/. 2,815 S/. 68,457.66 S/. 68,457.66 

As i s tente Adm Admi ni s tra ti va 1 S/. 1,200.00 - S/. 34.00 S/. 1,234.00 S/. 14,808.00 S/. 1,234.00 S/. 1,443.78 S/. 668 S/. 16,251.78 S/. 16,251.78 

Jefe Comerci a l Venta s 1 S/. 3,500.00 S/. 85.00 S/. 90.00 S/. 3,675.00 S/. 44,100.00 S/. 3,675.00 S/. 4,299.75 S/. 1,990 S/. 48,399.75 S/. 48,399.75 

Vendedores Venta s 2 S/. 850.00 S/. 85.00 S/. 38.00 S/. 973.00 S/. 11,676.00 S/. 973.00 S/. 1,138.41 S/. 527 S/. 12,814.41 S/. 12,814.41 

Jefe Opera ci ones Producci ón 1 S/. 3,500.00 S/. 85.00 S/. 90.00 S/. 3,675.00 S/. 44,100.00 S/. 3,675.00 S/. 4,299.75 S/. 1,990 S/. 48,399.75 S/. 48,399.75 

As i s tente Opera ci ones Producci ón 1 S/. 1,200.00 - S/. 34.00 S/. 1,234.00 S/. 14,808.00 S/. 1,234.00 S/. 1,443.78 S/. 668 S/. 16,251.78 S/. 16,251.78 

Opera ri os Producci ón 3 S/. 850.00 S/. 85.00 S/. 114.00 S/. 1,049.00 S/. 12,588.00 S/. 1,049.00 S/. 1,227.33 S/. 568 S/. 13,815.33 S/. 13,815.33 

Tota l  10        S/. -  S/. 224,390.46 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

 

 
Tabla 99 Servicio de tercerización Año 2022 

 

Cargo Cantidad Pago Mes Año 

Contador 1 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 7,200.00 

Servicio de Seguridad 1 
S/.

 
2,400.00 

S/. 

2,400.00 
S/. 28,800.00 

Servicio de Seguridad 

cámaras 
1 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00 

 

Total S/. 38,400.00 
 

Total Anual S/. 262,790.46 
 

 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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Gastos por servicios tercerizados para todos los años del proyecto. 

 
Tabla 100 Servicio de tercerización Año 2018 

 

Cargo Cantidad Pago Mes Año 

Contador 1 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 7,200.00 

Servicio de 
Seguridad 
Servicio de 

1 S/. 2,400.00 S/. 2,400.00 S/. 28,800.00 
 

1 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00 
  Seguridad cámaras  

Total S/. 38,400.00 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

 

Tabla 101 Servicio de tercerización Año 2019 

 

Cargo Cantidad Pago Mes Año 

Contador 1 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 7,200.00 

Servicio de 
Seguridad 
Servicio de 

1 S/. 2,400.00   S/. 2,400.00 S/. 28,800.00 
 

1 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00 
  Seguridad cámaras  

Total S/. 38,400.00 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

 
Tabla 102 Servicio de tercerización Año 2020 

 

Cargo Cantidad Pago Mes Año 

Contador 1 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 7,200.00 

Servicio de 
Seguridad 
Servicio de 

1 S/. 2,400.00   S/. 2,400.00 S/. 28,800.00 
 

1 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00 
  Seguridad cámaras  

Total S/. 38,400.00 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

 
 

Tabla 103 Servicio de tercerización Año 2021 

 

Cargo Cantidad Pago Mes Año 

Contador 1 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 7,200.00 

Servicio de 
Seguridad 
Servicio de 

1 S/. 2,400.00   S/. 2,400.00 S/. 28,800.00 
 

1 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00 
  Seguridad cámaras  

Total S/. 38,400.00 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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Tabla 104 Servicio de tercerización Año 2022 

 

Cargo Cantidad Pago Mes Año 

Contador 1 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 7,200.00 

Servicio de 
Seguridad 
Servicio de 

1 S/. 2,400.00   S/. 2,400.00 S/. 28,800.00 
 

1 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00 
  Seguridad cámaras  

Total S/. 38,400.00 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

Horario de trabajo de puestos de trabajo. 

Tabla 105 Horarios de trabajo 
 

Cargo Cantidad   Horario de trabajo Clasificación 

Gerente 
General 

Jefe 
Comercial 

Jefe de 
Operaciones 

Asistente 
Administrativo 

Asistente de 

1 
De Lunes a Viernes de 8am a 
5pm (1 hora de refrigerio) 

1 
De Lunes a Viernes de 8am a 
5pm (1 hora de refrigerio) 

1 
De Lunes a Viernes de 8am a 
5pm (1 hora de refrigerio) 

1 
De Lunes a Viernes de 8am a 
5pm (1 hora de refrigerio) 

De Lunes a Viernes de 8am a 

Administrativo 

Administrativo 

Administrativo 

Administrativo 

Mano de obra 

Operaciones 
1
 

 
Operarios de 

3 
planta 

5pm (1 hora de refrigerio) + 
Sábados 8 am a 12pm 

De Lunes a Viernes de 8am a 
5pm (1 hora de refrigerio) + 
Sábados 8 am a 12pm 

indirecta 

 
Mano de obra 
directa 

Vendedores 2 
De Lunes a Viernes de 8am a 
5pm (1 hora de refrigerio) 

Mano de obra 
indirecta 

 
 

Nota: Elaboración propia. 



206  

Capítulo VI: Estudio técnico 
 

 

6.1. Tamaño del proyecto 

 
6.1.1. Capacidad instalada. 

 
a) Criterios 

Para realizar la deshidratación de las verduras que componen 

VerduMix, tales como zanahoria, zapallo loche y zapallo Italiano, se han 

considerado 3 máquinas deshidratadoras, ya que cada verdura deberá 

pasar por el proceso de deshidratación en distintas máquinas cada una, 

esto se debe a que cada una posee un tiempo y una característica diferente 

al proceso. 

Deshidratadoras: 

 

- 1 Deshidratadora Grande: Capacidad 260 Kg. (26 Bandejas de 

10 Kg cada una). 

- 2 Deshidratadoras Medianas: Capacidad 120 Kg. (12 bandejas 

de 12 kg. Cada una). 

Para los procesos de producción se ha considerado una jornada de 

8hrs, de lunes a viernes. Los días sábados se realizará el abastecimiento de 

almacén ya que este día está determinado. 

 
 

b) Cálculos. 

Tabla 106 Horas de trabajo a utilizar 
 

Horas de trabajo a utilizar 
 

Jornada de trabajo 8hrs. 

Horas por semana 45hrs. 

N° días laborables/Sem   5días /Sem. 

Horario de almuerzo  12:00m-01:00pm 

Horario de trabajo L-V 8:00am-5:00pm 

Sábado 08:00am-12:00m 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 107 Planilla Administración 

 
 

 

Puestos 

PLANILLA  

Horas/ 

 
Total 

administrativos 
Horas Horario Días/mes 

mes. 
horas 
Anual 

Gerente General 8 08:00-17:00 20 160 1920 

Jefe Comercial 8 09:00-17:00 20 160 1920 

Jefe Operaciones 8 09:00-17:00 20 160 1920 

Vendedores 8 09:00-17:00 20 160 1920 
Asistente 

8 09:00-17:00 20 160 1920 
Administrativo 
Asistente de 

8 09:00-17:00 20 160 1920 
operaciones 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 108 Planilla Producción 

Puestos Producción Horas Horario 

 
 
 
 
 

Días/ 
mes 

 
 
 
 
 

Horas/ 
mes 

 
 
 
 

Total 
horas 

 
 
 
 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

 

Días festivos/año = 11 

 

Tiempo normal de operación = 365 días- 11días festivos- 52 domingos = 

302 dias al año 

 

Tabla 109 Tiempos de trabajo Administración 
 

Tiempo de receso: 30 Minutos 

Tiempo por necesidades 
fisiológicas 

20 Minutos 

Total tiempo improductivo 50 Minutos 
 

Nota: Elaboración propia. 

 Anual 

Operario 1 8 09:00-18:00 20 160 1920 

Operario 2 8 09:00-18:00 20 160 1920 

Operario 3 8 09:00-18:00 20 160 1920 
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Tabla 110 Tiempos de trabajo Operación 

 
 

Tiempo improductivo x operario 

TNO x Operario (50min./8hrs.*3op.) 
150 

 
 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

6.1.2. Capacidad utilizada. 

 
a) Criterios 

El proceso para la elaboración del snack VerduMix, no sólo depende 

de una maquinaria, sino intervienen dosificadora, deshidratadora, pelador, 

todo esto previamente pasado por el proceso de lavado y escurrido de la 

verdura. 

La capacidad de planta utilizada se define entre el volumen de 

producción utilizado y el volumen de producción de capacidad instalada. 

 
 

% utilización capacidad instalada = Capacidad utilizada 
 

Capacidad instalada 

 

Natural Chips Perú, operará de Lunes a Sábado de 08:00Hrs - 

17:00hrs, siendo los días sábados jornada de 8:00-12:00 para recepcionar 

materia prima y realizar la respectiva revisión, pesaje, y almacenamiento. 

Capacidad Instalada de las máquinas deshidratadoras 

 

- La capacidad instalada de la máquina deshidratadora del: 

- Zapallo Loche es de 260 kg. Por cada 8 horas operando el cual 

demora en deshidratarse la verdura. 

- Zanahoria es de 120 kg. Por cada 8 horas operando el cual demora 

en deshidratarse la verdura. 

- Zapallo Italiano es de 120 kg. Por cada 8 horas operando el cual 

demora en deshidratarse la verdura. 
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Tabla 111 Capacidad instalada Zanahoria 

Máquina 2 

Capacidad Instalada 120 Kgs/8hrs. 360 Kgs/día 

Días al año (laborables) 240 días al año 20 días/mes 

Días al año (máximo) 365 dias al año   

 
 

Tabla 112 Capacidad instalada Zapallo italiano 
 

Máquina 3 

Capacidad Instalada 120 Kgs/8hrs. 360 Kgs/día 

Días al año (laborables) 240 días al año 20 días/mes 

Días al año (máximo) 365 dias al año   

Nota: En este caso la capacidad instalada es igual a la capacidad máxima ya que el 

mantenimiento de las máquinas se realizará los días sábados y tendrán un tiempo de duración de 

máx. 2 horas. 

 

 
Capacidad Utilizada de las máquinas deshidratadoras 

La capacidad Utilizada de la máquina deshidratadora del: 

 
- Zapallo Loche es de 2 

 

- 02 kg., esta es la cantidad de zapallo Loche que se deshidratará 

diariamente en un tiempo de 8hrs. 

- Zanahoria es de 120 kg. esta es la cantidad de zanahoria que se 

deshidratará diariamente en un tiempo de 8hrs. 

- Zapallo Italiano es de 120 kg. esta es la cantidad de zapallo 

italiano que se deshidratará diariamente en un tiempo de 8hrs. 
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Tabla 113 Capacidad utilizada Zapallo loche 

Máquina 1 

Capacidad Utilizada 202 Kgs/8hrs. 212 kgs/día 

Días al año (laborables) 240 días al año 20 días/mes 

Días al año (máximo) 365 dias al año   

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 114 Capacidad utilizada Zanahoria 

 
Máquina 2 

Capacidad utilizada 83 Kgs/8hrs. 249 Kgs/día 

Días al año (laborables) 240 días al año 20 días/mes 

Días al año (máximo) 365 dias al año   

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 115 Capacidad utilizada Zapallo italiano 

 
Máquina 3 

Capacidad utilizada 46 Kgs/8hrs. 138 Kgs/día 

Días al año (laborables) 240 días al año 20 días/mes 

Días al año (máximo) 365 dias al año   

Nota: Elaboración propia. 

 

 

6.1.3. Capacidad máxima 

 
 

La capacidad Máxima de la máquina deshidratadora del: 

 
 

 Zapallo Loche es de 260 kg. Por cada 8 horas operando el cual demora en 

deshidratarse la verdura, ya que no se harán mantenimiento de las 

deshidratadoras en horas de producción. 

 Zanahoria es de 120 kg. Por cada 8 horas operando el cual demora en 

deshidratarse la verdura, ya que no se harán mantenimiento de las 

deshidratadoras en horas de producción. 

 Zapallo Italiano es de 120 kg. Por cada 8 horas operando el cual demora en 

deshidratarse la verdura, ya que no se harán mantenimiento de las 

deshidratadoras en horas de producción. 
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Tabla 116 Capacidad máxima Zapallo loche 

 
Máquina 1 

Capacidad Máxima 260 Kgs/8hrs. 780 kgs/día 

Días al año (laborables) 240 días al año 20 días/mes 

Días al año (máximo) 365 dias al año   

Nota: Elaboración propia. 

 

 
Tabla 117 Capacidad máxima Zanahoria 

Máquina 2 

Capacidad Máxima 120 Kgs/8hrs. 360 Kgs/día 

Días al año (laborables) 240 días al año 20 días/mes 

Días al año (máximo) 365 dias al año   

Nota: Elaboración propia. 

 

 
Tabla 118 Capacidad máxima Zapallo italiano 

Máquina 3 

Capacidad Máxima 120 Kgs/8hrs. 360 Kgs/día 

Días al año (laborables) 240 días al año 20 días/mes 

Días al año (máximo) 365 dias al año   

Nota: Elaboración propia. 

 

 
Capacidad Utilizada/Instalada/Máxima 

De acuerdo a las capacidades de cada máquina deshidratadora, se ha estimado 

el porcentaje de utilización que se obtendrá de cada máquina. El cual se detalla a 

continuación: 

 Deshidratadora de zapallo Loche 

 
A partir del tercer año se observa un crecimiento en la utilización de la 

máquina deshidratadora de Zapallo Loche en un 5%, por lo que se podría 

considerar contratar un personal adicional para el proceso de producción. 
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Tabla 119 Capacidad de la máquina deshidratadora de zapallo loche 

 

Deshidratadora de Zapallo Loche Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Año 2018 2019 2020 2021 2022 

Capacidad utilizada 58002.00 54207.88 57369.98 60726.31 64283.15 

Capacidad instalada 62400.00 62400.00 62400.00 62400.00 62400.00 

Capacidad máxima 94900.00 94900.00 94900.00 94900.00 94900.00 

% de utilización de capacidad instalada 93% 87% 92% 97% 103% 

% Crecimiento de capacidad utilizada   5% 5% 6% 

 

Producción Anual 2018 2019 2020 2021 2022.00 

% de utilización de capacidad instalada 93% 87% 92% 97% 103% 

% de crecimiento de capacidad utilizada   5% 5% 7% 

Contratación de mano de obra directa     1 

Nota: Elaboración propia. 

 

 Deshidratadora de zapallo italiano 

 
A partir del cuarto año se observa un crecimiento en la utilización de la 

máquina deshidratadora de Zapallo italiano en un 3%, en este caso se mantendrá la 

cantidad de operadores ya que la máquina aún no utiliza más del 70% del total de 

la capacidad. 

 

Tabla 120 Capacidad de la deshidratadora de Zapallo italiano 

 

Deshidratadora de Zapallo Italiano 2018 2019 2020 2021 2022 

Capacidad utilizada 13200.00 13435.77 14219.52 15051.41 15932.99 

Capacidad instalada 28800.00 28800.00 28800.00 28800.00 28800.00 

Capacidad máxima 43800.00 43800.00 43800.00 43800.00 43800.00 

% de utilización de capacidad instalada 46% 47% 49% 52% 55% 

% Crecimiento de capacidad utilizada  1% 2% 3% 3% 

 

Producción Anual 2018 2019 2020 2021 2022 

% de utilización de capacidad instalada 46% 47% 49% 52% 55% 

% de crecimiento de capacidad utilizada  1% 2% 3% 3% 

Contratación de mano de obra directa    1 1 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 Deshidratadora de zanahoria 

A partir del tercer año se observa un crecimiento en la utilización de la 

 

máquina deshidratadora de zanahoria en un 5%, en el cual incluso al finalizar el 
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quinto año la máquina llega a un 100% de utilización por lo que podría 

considerarse adquirir nueva maquinaria. 

Tabla 121 Capacidad de la deshidratadora de zanahoria 

 

Deshidratadora de zanahoria 2018 2019 2020 2021 2022 

Capacidad utilizada 23828.00 24253.09 25667.84 27169.49 28760.85 

Capacidad instalada 28800.00 28800.00 28800.00 28800.00 28800.00 

Capacidad máxima 43800.00 43800.00 43800.00 43800.00 43800.00 

% de utilización de capacidad instalada 83% 84% 89% 94% 100% 

% Crecimiento de capacidad utilizada   5% 5% 6% 

 

Producción Anual 2018 2019 2020 2021 2022 

% de utilización de capacidad instalada 83% 84% 89% 94% 100% 

% de crecimiento de capacidad utilizada   5% 5% 6% 

Contratación de mano de obra directa     1 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.2. Procesos 

 
6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de producción. 

 
Descripción de las etapas: 

 
 

Recepción de insumos: Se reciben los insumos en jabas los sábados a las 8 

am. Luego se procede a confirmar el peso del pedido, esto es el día previo a la 

producción, se pide lo necesario para la producción de la semana, tomando en 

cuenta la merma, el sampling y el stock de seguridad. 

Se empieza almacenando el producto en un“Frigorífico”, de acuerdo con los 

 

siguientes valores: 

 

Tabla 122  Características del almacenamiento  

Nº Producto 
Humedad 

Temperatura ºC 
Tiempo de vida

 
 
 
 
 

 

Nota: Adaptado de FAO, 2017.. 

 

Tiempo estimado: 60 min. 

 Relativa  aproximado 

1 Zapallo loche 50% - 70% 0°C 60 a 90 días 

2 Zapallito italiano 95% 5ºC a 10°C 7 y 14 días 

3 Zanahorias 95% 0°C 21 y 30 días 
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1) Seleccionar: En esta etapa se selecciona, se verifica el grado de madurez y se 

separa la materia prima en buen estado y se elimina la deteriorada. Las 

verduras que no cumplen con la calidad requerida se descartan y las que 

cumplen siguen con el proceso. Tiempo estimado 30 min. 

2) Pesar: Se procede a pesar la materia prima en buen estado apta para ser 

procesada, de acuerdo con el requerimiento. Tiempo estimado 21 min. 

3) Lavar y desinfectar: La materia prima es lavada en tinas con agua potable. 

 

Luego se desinfecta, sumergiéndola en tinas de acero con una solución de agua 

con hipoclorito de sodio por 5 minutos, con el objetivo de disminuir la carga 

microbiana. Se prepara una solución de 50 ppm CLR (cloro libre residual) se 

disuelven 200 ml de lejía comercial (que tiene 5-5,2% cloro) en 200 L de agua. 

Tiempo estimado 30 min. 

4) Pelar: Se procede a pelar solamente el zapallo loche con la finalidad de 

separar la cáscara. Tiempo estimado 21 min. 

5) Rebanar: Se realiza un rebanado para obtener láminas de 2mm de espesor, 

con la finalidad de mejorar el proceso de deshidratación y lograr una mayor 

superficie de contacto entre la materia prima y el aire de secado. Tiempo 

estimado 30 min. 

6) Salar: En esta etapa se acomodan las verduras cortadas en las bandejas del 

deshidratador y se hecha la sal de maras, antes de ser metidos al deshidratador. 

Tiempo estimado 15 min. 

7) Deshidratar: Se realiza la deshidratación de la materia prima, para lo cual se 

trabaja a una temperatura de 50°C. Se trabaja en un secador de Aire Caliente y 

de flujo continuo, para la muestra se llegue a secar en 9 horas 

aproximadamente. Tiempo estimado 540 min. 
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8) Verificar calidad: Se revisa que las verduras cumplan con la calidad 

requerida. Si no cumplen se descartan, si cumplen siguen con el proceso. 

Tiempo estimado 12 min. 

9) Envasar: El envasado se debe de realizar con un dosificador, el cual 

automáticamente pasa por una balanza integrada en el sistema que se programa 

según el tamaño del envase requerido, que van de presentaciones de 40 gr a 80 

gr. Para esta etapa se envasa el producto en empaques de polietileno laminado. 

Tiempo estimado 20 min. 

10) Embalar: En esta etapa, el producto ya embolsado es guardado en cajas, para 

ser distribuidas a los distintos puntos, según la demanda. Tiempo estimado 20 

min. 

11) Almacenar: El producto embalado se almacena en el Almacén de productos 

terminados. Tiempo estimado 10 min. 
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EMPRESA: NATURAL CHIPS PERÚ S.A.C. ELABORADO POR: ALUMNOS USIL 

 

FECHA: 25-09-17 MÈTODO: ACTUAL 
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Figura 51. DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO DE PRODUCCIÓN DE 

LOS SNACKS DE VERDURAS DESHIDRATADAS. 
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6.2.2. Programa de producción. 

 
En el programa de producción utilizaremos la información obtenida en el 

programa de ventas por año y por cada uno de las presentaciones y variedades de 

productos que se ofrecerán, en función en el promedio de producción mensual. 

 
a) Premisas para el programa de producción: 

 
 

Tabla 123 Producción de Unidades - Snack de 40g y 80g por año 
 

Producción (Unid.) 2018 2019 2020 2021 2022 TOTALES 

Verdumix x 40 gr 77,176 79,485 84,215 89,226 94,535 426,630 

Stock Seguridad de PT 3,859 3,974 4,211 4,461 4,727 21,331 

Total Verdumix 40 gr 81,034 83,460 88,426 93,687 99,261 447,961 

Verdumix x 80 gr 63,784 65,693 69,602 69,602 78,131 348,461 

Sampling (%) 640 454 351 255 154 1,903 

Stock Seguridad de PT 3,189 3,285 3,480 3,687 3,907 17,630 

Total Verdumix 80 gr 67,613 69,432 73,433 73,544 82,192 366,215 

Total General 148,648 152,892 161,859 167,231 181,453 814,176 

 

 

Ítem 2018 2019 2020 2021 2022 

Merma (MP: Zanah, 
Zap.It.) 

 

1% 
 

1% 
 

1% 
 

1% 
 

1% 

Merma (MP: Zap.Lo) 10% 10% 10% 10% 10% 

Sampling (PT) 3% 2% 1.5% 1% 0.8% 

Stock Seguridad de PT 5% 5% 5% 5% 5% 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 124 Producción de Unidades (bolsas de snack) por mes, año 2018 

 
Producción (Unid.) ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Verdumix x 40 gr 7,975 7,975 7,975 5,402 5,402 5,402 6,431 6,431 6,431 5,917 5,917 5,917 77,176 

Stock Seguridad de PT 399 398.74 398.74 270 270 270 322 322 322 296 296 296 3,859 

   Total Verdumix 40 gr 8,374 8,374 8,374 5,672 5,672 5,672 6,753 6,753 6,753 6,213 6,213 6,213 81,034  

Verdumix x 80 gr 6,591 6,591 6,591 4,465 4,465 4,465 5,315 5,315 5,315 4,890 4,890 4,890 63,784 

Sampling (%) 198     159     147 136 640 

Stock Seguridad de PT 330 330 330 223 223 223 266 266 266 245 245 245 3,189 

Total Verdumix 80 gr 7,118 6,921 6,921 4,688 4,688 4,848 5,581 5,581 5,581 5,135 5,281 5,270 67,613 

  Total General (Bolsas) 15,492 15,294 15,294 10,361 10,361 10,520 12,334 12,334 12,334 11,347 11,494 11,483 148,648  
 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 
El programa de producción en el año 2018 es de 81,034 snacks de 40 gr y 67,613 snacks de 80 gr, esto incluye el sampling, la 

merma y el stock de productos terminados. Esto debido a que en el primer año la demanda se repartirá en 77,176 snacks de 40 gr y 

63,784 snacks de 80 gr distribuidos por mes de acuerdo a la estacionalidad del producto en las tiendas de Lima Metropolitana. 
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Tabla 125 Producción de Unidades (bolsas de snack) por mes, año 2019 

 
Producción (Unid.) ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Verdumix x 40 gr 8,213 8,213 8,213 5,564 5,564 5,564 6,624 6,624 6,624 6,094 6,094 6,094 79,485 

Stock Seguridad de PT 411 411 411 278 278 278 331 331 331 305 305 305 3,974 

   Total Verdumix 40 gr 8,624 8,624 8,624 5,842 5,842 5,842 6,955 6,955 6,955 6,399 6,399 6,399 83,460  

Verdumix x 80 gr 6,788 6,788 6,788 4,599 4,599 4,599 5,474 5,474 5,474 5,036 5,036 5,036 65,693 

Sampling (%) 136     109     101 108 454 

Stock Seguridad de PT 339 339 339 230 230 230 274 274 274 252 252 252 3,285 

Total Verdumix 80 gr 7264 7128 7128 4828 4828 4938 5748 5748 5748 5288 5389 5396 69,432 

Total General 15,888 15,752 15,752 10,671 10,671 10,780 12,703 12,703 12,703 11,687 11,788 11,795 152,892 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

 

 
El programa de producción para el 2019 asciende a 83,460 snacks de 40 gr y 69,432 snacks de 80 gr, esto incluye el sampling, 

la merma y el stock de productos terminados. 
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Tabla 126 Producción de Unidades (bolsas de snack) por mes, año 2020 

 
Producción (Unid.) ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Verdumix x 40 gr 8,702 8,702 8,702 5,895 5,895 5,895 7,018 7,018 7,018 6,456 6,456 6,456 84,215 

Stock Seguridad de PT 435 435 435 295 295 295 351 351 351 323 323 323 4,211 

Total Verdumix 40 gr 9137 9137 9137 6190 6190 6190 7369 7369 7369 6779 6779 6779 88,426 

Verdumix x 80 gr 7,192 7,192 7,192 4,872 4,872 4,872 5,800 5,800 5,800 5,336 5,336 5,336 69,602 

Sampling (%) 108     87     80 76 351 

Stock Seguridad de PT 359.61 360 360 244 244 244 290 290 290 267 267 267 3,480 

Total Verdumix 80 gr 7660 7552 7552 5116 5116 5203 6090 6090 6090 5603 5683 5679 73,433 

Total General 16,797 16,689 16,689 11,306 11,306 11,393 13,459 13,459 13,459 12,382 12,462 12,458 161,859 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

 

 
 

El programa de producción para el 2020 es de 88,426 snack de 40 gr y 73,433 snack de 80 gr esto incluye el sampling, la 

merma y el stock de productos terminados. 
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Tabla 127 Producción de Unidades (bolsas de snack) por mes, año 2021 

 
Producción (Unid.) ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Verdumix x 40 gr 9,220 9,220 9,220 6,246 6,246 6,246 7,435 7,435 7,435 6,841 6,841 6,841 89,226 

Stock Seguridad de PT 461 461 461 312 312 312 372 372 372 342 342 342 4,461 

Total Verdumix 40 gr 9681 9681 9681 6558 6558 6558 7807 7807 7807 7183 7183 7183 93,687 

Verdumix x 80 gr 7,620 7,620 7,620 5,162 5,162 5,162 6,145 6,145 6,145 5,654 5,654 5,654 73,744 

Sampling (%) 76     61     57 61 255 

Stock Seguridad de PT 381 381 381 258 258 258 307 307 307 283 283 283 3,687 

Total Verdumix 80 gr 8077 8001 8001 5420 5420 5482 6453 6453 6453 5936 5993 5997 77,685 

Total General 17,758 17,682 17,682 11,978 11,978 12,040 14,260 14,260 14,260 13,119 13,176 13,180 171,372 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

 

 
El programa de producción para el 2021 es de 93,687 snack de 40 gr y 77,685 snack de 80 gr esto incluye el sampling, la 

merma y el stock de productos terminados. 
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Tabla 128 Producción de Unidades (bolsas de snack) por mes, año 2022 

 
Producción (Unid.) ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Verdumix x 40 gr 9,769 9,769 9,769 6,617 6,617 6,617 7,878 7,878 7,878 7,248 7,248 7,248 94,535 

Stock Seguridad de PT 488 488 488 331 331 331 394 394 394 362 362 362 4,727 

Total Verdumix 40 gr 10257 10257 10257 6948 6948 6948 8272 8272 8272 7610 7610 7610 99,261 

Verdumix x 80 gr 8,074 8,074 8,074 5,469 5,469 5,469 6,511 6,511 6,511 5,990 5,990 5,990 78,131 

Sampling (%) 61     49     45  154 

Stock Seguridad de PT 404 404 404 273 273 273 326 326 326 300 300 300 3,907 

Total Verdumix 80 gr 8538 8477 8477 5743 5743 5791 6836 6836 6836 6290 6334 6290 82,192 

Total General 18,795 18,734 18,734 12,691 12,691 12,740 15,108 15,108 15,108 13,900 13,945 13,900 181,453 

Nota: Elaboración propia. 

 
 

El programa de producción para el 2022 es de 99,261 snack de 40 gr y 82,192 snack de 80 gr esto incluye el sampling, la 

merma y el stock de productos terminados. 
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Tabla 129 Kilogramos de verduras a procesar para los 5 años 
 
 

Producción (Unid.) Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

Total zanahoria kg req. 691 40,181 41,308 43,718 46,275 48,986 

Total Zapallo Italiano kg. Req. 479 18,328 18,842 19,941 21,108 22,344 

Total Zapallo Loche kg. Req. 447 17,110 17,590 18,616 19,705 20,859 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

 

6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos. 

 

En el cuadro a continuación se detalla el % de humedad en que se deshidrata cada verdura: 

 
Durante el proceso de deshidratado la zanahoria pierde un 92% de humedad y tiene una merma del 1%. 

Durante el proceso de deshidratado el zapallito italiano pierde un 83% de humedad y tiene una merma del 1%. 

Durante el proceso de deshidratado la zapallito loche pierde un 83% de humedad y tiene una merma del 10%. 
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Tabla 130  Necesidad de Materia Prima e insumos  
 

Materiales 
 

Unid. 
 

% Deshid. 
Cant. 
Snack 

Cant. 
Snack 

 

Merma 
   40gr 80gr  

Zanahoria gr 92% 14 gr 28 gr 1% 

Zapallito italiano gr 83% 14 gr 28 gr 1% 

Zapallito loche gr 83% 12 gr 24 gr 10% 

Sal gr  0.4 0.8 1% 

   Bolsa polipropileno Unid. 1 1 0.10%  
 

Nota Elaboración propia 

 
 

Tabla 131 Total Requerimiento de verduras - Por Año 2018 
MATERIAL DIRECTO Unid. DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Total Zanahoria kg kg 691 4,201 4,128 4,128 2,796 2,796 2,855 3,329 3,329 3,329 3,062 3,117 3,113 40,181 

Total Zapallo Italiano kg kg 479 1,916 1,883 1,883 1,275 1,275 1,302 1,518 1,518 1,518 1,397 1,422 1,420 18,328 

Total Zapallo Loche kg kg 447 1,789 1,758 1,758 1,191 1,191 1,216 1,417 1,417 1,417 1,304 1,327 1,325 17,110 

Sal presentación 40 gr (KG) kg 0.85 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 33 

Sal presentación 80 gr (KG) kg 1.44 6 6 6 4 4 4 5 5 5 4 4 4 55 

Sal Total kg 2.28 9 9 9 6 6 6 7 7 7 7 7 7 87 

Bolsa de polipropileno 40 gr Unid. 2,095 8,382 8,382 8,382 5,678 5,678 5,678 6,760 6,760 6,760 6,219 6,219 6,219 81,115 

Bolsa de polipropileno 80 gr Unid. 1,781 7,125 6,928 6,928 4,693 4,693 4,852 5,587 5,587 5,587 5,140 5,287 5,276 67,681 

MATERIAL INDIRECTO               TOTAL 

Caja corrugada (100 snacks de 
40gr) 

 

Unid. 
 

21 
 

84 
 

84 
 

84 
 

57 
 

57 
 

57 
 

68 
 

68 
 

68 
 

62 
 

62 
 

62 
 

810 

Cinta de embalaje Unid. 4 17 17 17 11 11 11 14 14 14 12 12 12 162 

Sticker caja Unid. 21 84 84 84 57 57 57 68 68 68 62 62 62 810 

Caja corrugada (50 snacks de 
80gr) 

 

Unid. 
 

36 
 

142 
 

138 
 

138 
 

94 
 

94 
 

97 
 

112 
 

112 
 

112 
 

103 
 

106 
 

105 
 

1352 

Cinta de embalaje Unid. 7 28 28 28 19 19 19 22 22 22 21 21 21 270 

Sticker caja Unid. 36 142 138 138 94 94 97 112 112 112 103 106 105 1352 

Cajas corrugadas Unid. 57 226 222 222 150 150 154 179 179 179 165 168 168 2163 

Cintas de embalaje Unid. 11 45 44 44 30 30 31 36 36 36 33 34 34 433 
Stickers cajas Unid. 57 226 222 222 150 150 154 179 179 179 165 168 168 2163 

 

 
Nota: Elaboración propia. 
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 La necesidad de Zanahoria para el año 0 es de 691 kg, incluyendo la merma. 

 

Asimismo, para el año 1 la necesidad es de 40,181 kg. 

 

 La necesidad de Zapallito Italiano para el año 0 es de 479 kg. Asimismo, para el año 1 

la necesidad es de 18,328 kg. 

 La necesidad de Zapallito Loche para el año 0 es de 447 kg. Asimismo, para el año 1 

la necesidad es de 17,110 kg. 

 La necesidad de Sal para el año 0 es de 2.28 kg. Asimismo, para el año 1 la necesidad 

es de 87 kg. 

 La necesidad de Bolsas de polipropileno de 40 gr para el año 0 es de 2,095 unidades. 

 

Asimismo, para el año 1 la necesidad es de 81,115 unidades. 

 

 La necesidad de Bolsas de polipropileno de 80 gr para el año 0 es de 1,781 unidades. 

 

Asimismo, para el año 1 la necesidad es de 67,681 unidades. 

 

 La necesidad de Cajas corrugadas para el año 0 es de 57 unidades. Asimismo, para el 

año 1 la necesidad es de 2,163 unidades. 

 La necesidad de Cintas de embalaje para el año 0 es de 11 unidades. Asimismo, para el 

año 1 la necesidad es de 433unidades. 

 La necesidad de Stickers para las cajas de snacks para el año 0 es de 57. Asimismo, 

para el año 1 la necesidad es de 2,163 unidades. 
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Tabla 132 Total Requerimiento de verduras - Por Año 2019 

 
MATERIAL DIRECTO Unid. ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Total Zanahoria kg kg 4,259 4,209 4,209 2,851 2,851 2,892 3,394 3,394 3,394 3,123 3,160 3,162 40,899 

Total Zapallo Italiano kg kg 1,943 1,920 1,920 1,301 1,301 1,319 1,548 1,548 1,548 1,424 1,441 1,443 18,656 

Total Zapallo Loche kg kg 1,665 1,646 1,646 1,115 1,115 1,131 1,327 1,327 1,327 1,221 1,235 1,236 15,991 

Sal presentación 40 gr (KG) kg 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 34 

Sal presentación 80 gr (KG) kg 6 6 6 4 4 4 5 5 5 4 4 4 56 

Sal Total kg 9 9 9 6 6 6 7 7 7 7 7 7 90 

Bolsa de polipropileno 40 gr Unid. 8,633 8,633 8,633 5,848 5,848 5,848 6,962 6,962 6,962 6,405 6,405 6,405 83,543 

Bolsa de polipropileno 80 gr Unid. 7,264 7,128 7,128 4,828 4,828 4,938 5,748 5,748 5,748 5,288 5,389 5,396 69,432 

MATERIAL INDIRECTO              TOTAL 

Caja corrugada (100 snacks de 
40gr) 

 

Unid. 
 

86 
 

86 
 

86 
 

58 
 

58 
 

58 
 

70 
 

70 
 

70 
 

64 
 

64 
 

64 
 

835 

Cinta de embalaje Unid. 17 17 17 12 12 12 14 14 14 13 13 13 167 

Sticker caja Unid. 86 86 86 58 58 58 70 70 70 64 64 64 835 

Caja corrugada (50 snacks de 
80gr) 

 

Unid. 
 

145 
 

143 
 

143 
 

97 
 

97 
 

99 
 

115 
 

115 
 

115 
 

106 
 

108 
 

108 
 

1,389 

Cinta de embalaje Unid. 29 29 29 19 19 20 23 23 23 21 22 22 278 

Sticker caja Unid. 145 143 143 97 97 99 115 115 115 106 108 108 1,389 

Cajas corrugadas Unid. 232 229 229 155 155 157 185 185 185 170 172 172 4,446 

Cintas de embalaje Unid. 46 46 46 31 31 31 37 37 37 34 34 34 889 

Stickers cajas Unid. 232 229 229 155 155 157 185 185 185 170 172 172 4,446 

 
Nota: Elaboración propia. 
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 La necesidad de Zanahoria para el año 2 es de 40,899 kg. 

 

 La necesidad de Zapallito Italiano para el año 2 es de 18,656 kg. 

 

 La necesidad de Zapallito Loche para el año 2 es de 15,991 kg. 

 

 La necesidad de Sal para el año 2 es de 90 kg. 

 

 La necesidad de Bolsas de polipropileno para snacks de 40 gr para el año 2 es de 

83,543 unidades. 

 La necesidad de Bolsas de polipropileno para snacks de 80 gr para el año 2 es de 

69,432 unidades. 

 La necesidad de Cajas corrugadas para los snacks para el año 2 es de 4,446 unidades. 

 

 La necesidad de Cintas de embalaje para el año 2 es de 210 unidades. 

 

 La necesidad de Stickers para cajas de snacks de 80 gr para el año 2 es de 1,049 

unidades. 

 La necesidad de Cajas corrugadas para los snacks de 40 gr para el año 2 es de 583 

unidades. 

 La necesidad de Cintas de embalaje para el año 2 es de 889 unidades. 

 

 La necesidad de Stickers para cajas de snacks de 80 gr para el año 2 es de 4,446 

unidades. 
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Tabla 133 Total Requerimiento de verduras - Por Año 2020 

 
MATERIAL DIRECTO Unid. ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Total Zanahoria kg kg 4,499 4,459 4,459 3,021 3,021 3,053 3,596 3,596 3,596 3,309 3,338 3,337 43,285 

Total Zapallo Italiano kg kg 2,052 2,034 2,034 1,378 1,378 1,393 1,640 1,640 1,640 1,509 1,523 1,522 19,744 

Total Zapallo Loche kg kg 1,759 1,744 1,744 1,181 1,181 1,194 1,406 1,406 1,406 1,294 1,305 1,305 16,923 

Sal presentación 40 gr (KG) kg 13 13 13 9 9 9 10 10 10 9 9 9 123 

Sal presentación 80 gr (KG) kg 6 6 6 4 4 4 5 5 5 5 5 5 59 

Sal Total kg 19 19 19 13 13 13 15 15 15 14 14 14 182 

Bolsa de polipropileno 40 gr Unid. 9,146 9,146 9,146 6,196 6,196 6,196 7,376 7,376 7,376 6,786 6,786 6,786 88,514 

Bolsa de polipropileno 80 gr Unid. 7,660 7,552 7,552 5,116 5,116 5,203 6,090 6,090 6,090 5,603 5,683 5,679 73,433 

MATERIAL INDIRECTO              TOTAL 

Caja corrugada (100 snacks de 
40gr) 

 

Unid. 
 

91 
 

91 
 

91 
 

62 
 

62 
 

62 
 

74 
 

74 
 

74 
 

68 
 

68 
 

68 
 

884 

Cinta de embalaje Unid. 18 18 18 12 12 12 15 15 15 14 14 14 177 

Sticker caja Unid. 91 91 91 62 62 62 74 74 74 68 68 68 884 

Caja corrugada (50 snacks de 
80gr) 

 

Unid. 
 

153 
 

151 
 

151 
 

102 
 

102 
 

104 
 

122 
 

122 
 

122 
 

112 
 

114 
 

114 
 

1,469 

Cinta de embalaje Unid. 31 30 30 20 20 21 24 24 24 22 23 23 294 

Sticker caja Unid. 153 151 151 102 102 104 122 122 122 112 114 114 1,469 

Cajas corrugadas Unid. 245 242 242 164 164 166 195 195 195 180 181 181 4,446 

Cintas de embalaje Unid. 49 48 48 33 33 33 39 39 39 36 36 36 889 

Stickers cajas Unid. 245 242 242 164 164 166 195 195 195 180 181 181 4,446 

 
Nota: Elaboración propia. 
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 La necesidad de Zanahoria para el año 3 es de 43,285 kg. 

 

 La necesidad de Zapallito Italiano para el año 3 es de 19,744 kg. 

 

 La necesidad de Zapallito Loche para el año 3 es de 16,923 kg. 

 

 La necesidad de Sal para el año 3 es de 182 kg. 

 

 La necesidad de Bolsas de polipropileno para snacks de 40 gr para el año 3 es de 

88,514 unidades. 

 La necesidad de Bolsas de polipropileno para snacks de 80 gr para el año 3 es de 

73,433 unidades. 

 La necesidad de Cajas corrugadas para los snacks para el año 3 es de 4,446 unidades. 

 

 La necesidad de Cintas de embalaje para el año 3 es de 210 unidades. 

 

 La necesidad de Stickers para cajas de snacks de 80 gr para el año 3 es de 1,049 

unidades. 

 La necesidad de Cajas corrugadas para los snacks de 40 gr para el año 3 es de 4,446 

unidades. 

 La necesidad de Cintas de embalaje para el año 3 es de 889 unidades. 

 

 La necesidad de Stickers para cajas de snacks de 80 gr para el año 3 es de 4,446 

unidades. 
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Tabla 134 Total Requerimiento de verduras - Por Año 2021 

 
MATERIAL DIRECTO Unid. ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Total Zanahoria kg kg 4,753 4,725 4,725 3,201 3,201 3,223 3,810 3,810 3,810 3,505 3,526 3,528 45,817 

Total Zapallo Italiano kg kg 2,168 2,155 2,155 1,460 1,460 1,470 1,738 1,738 1,738 1,599 1,608 1,609 20,899 

Total Zapallo Loche kg kg 1,858 1,847 1,847 1,251 1,251 1,260 1,490 1,490 1,490 1,371 1,379 1,379 17,913 

Sal presentación 40 gr (KG) kg 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 38 

Sal presentación 80 gr (KG) kg 7 6 6 4 4 4 5 5 5 5 5 5 63 

Sal Total kg 10 10 10 7 7 7 8 8 8 8 8 8 101 

Bolsa de polipropileno 40 gr Unid. 9,691 9,691 9,691 6,565 6,565 6,565 7,815 7,815 7,815 7,190 7,190 7,190 93,781 

Bolsa de polipropileno 80 gr Unid. 8,077 8,001 8,001 5,420 5,420 5,482 6,453 6,453 6,453 5,936 5,993 5,997 93,781 

MATERIAL INDIRECTO              TOTAL 

Caja corrugada (100 snacks de 
40gr) 

 

Unid. 
 

97 
 

97 
 

97 
 

66 
 

66 
 

66 
 

78 
 

78 
 

78 
 

72 
 

72 
 

72 
 

937 

Cinta de embalaje Unid. 19 19 19 13 13 13 16 16 16 14 14 14 187 

Sticker caja Unid. 97 97 97 66 66 66 78 78 78 72 72 72 937 

Caja corrugada (50 snacks de 
80gr) 

 

Unid. 
 

162 
 

160 
 

160 
 

108 
 

108 
 

110 
 

129 
 

129 
 

129 
 

119 
 

120 
 

120 
 

1,554 

Cinta de embalaje Unid. 32 32 32 22 22 22 26 26 26 24 24 24 311 

Sticker caja Unid. 162 160 160 108 108 110 129 129 129 119 120 120 1,554 

Cajas corrugadas Unid. 258 257 257 174 174 175 207 207 207 191 192 192 4,446 

Cintas de embalaje Unid. 52 51 51 35 35 35 41 41 41 38 38 38 889 

Stickers cajas Unid. 258 257 257 174 174 175 207 207 207 191 192 192 4,446 

 
Nota: Elaboración propia. 
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 La necesidad de Zanahoria para el año 4 es de 45,817 kg. 

 

 La necesidad de Zapallito Italiano para el año 4 es de 20,899 kg. 

 

 La necesidad de Zapallito Loche para el año 4 es de 17,913 kg. 

 

 La necesidad de Sal para el año 4 es de 101 kg. 

 

 La necesidad de Bolsas de polipropileno para snacks de 40 gr para el año 4 es de 

93,781 unidades. 

 La necesidad de Bolsas de polipropileno para snacks de 80 gr para el año 4 es de 

93,781 unidades. 

 La necesidad de Cajas corrugadas para los snacks para el año 4 es de 4,446 

unidades. 

 La necesidad de Cintas de embalaje para el año 4 es de 210 unidades. 

 

 La necesidad de Stickers para cajas de snacks de 80 gr para el año 4 es de 1,049 

unidades. 

 La necesidad de Cajas corrugadas para los snacks de 40 gr para el año 4 es de 

4,446 unidades. 

 La necesidad de Cintas de embalaje para el año 4 es de 889 unidades. 

 

 La necesidad de Stickers para cajas de snacks de 80 gr para el año 4 es de 4,446 

unidades. 
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Tabla 135 Total Requerimiento de verduras - Por Año 2022 

 
MATERIAL DIRECTO Unid. ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Total Zanahoria kg kg 5,028 5,006 5,006 3,391 3,391 3,409 4,037 4,037 4,037 3,714 3,731 3,714 48,501 
Total Zapallo Italiano kg kg 2,294 2,283 2,283 1,547 1,547 1,555 1,841 1,841 1,841 1,694 1,702 1,694 22,123 
Total Zapallo Loche kg kg 1,966 1,957 1,957 1,326 1,326 1,333 1,578 1,578 1,578 1,452 1,459 1,452 18,963 

Sal presentación 40 gr (KG) kg 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 40 
Sal presentación 80 gr (KG) kg 7 7 7 5 5 5 6 6 6 5 5 5 66 

Sal Total kg 11 11 11 7 7 7 9 9 9 8 8 8 107 
Bolsa de polipropileno 40 gr Unid. 10,267 10,267 10,267 6,955 6,955 6,955 8,280 8,280 8,280 7,618 7,618 7,618 99,361 
Bolsa de polipropileno 80 gr Unid. 8,538 8,477 8,477 5,743 5,743 5,791 6,836 6,836 6,836 6,290 6,334 6,290 82,192 

MATERIAL INDIRECTO              TOTAL 

Caja corrugada (100 snacks de               

40gr) Unid. 103 103 103 69 69 69 83 83 83 76 76 76 993 
Cinta de embalaje Unid. 21 21 21 14 14 14 17 17 17 15 15 15 199 

Sticker caja Unid. 103 103 103 69 69 69 83 83 83 76 76 76 993 
Caja corrugada (50 snacks de               

80gr) Unid. 171 170 170 115 115 116 137 137 137 126 127 126 1,644 
Cinta de embalaje Unid. 34 34 34 23 23 23 27 27 27 25 25 25 329 

Sticker caja Unid. 171 170 170 115 115 116 137 137 137 126 127 126 1,644 

Cajas corrugadas Unid. 273 272 272 184 184 185 219 219 219 202 203 202 4,446 
Cintas de embalaje Unid. 55 54 54 37 37 37 44 44 44 40 41 40 889 

Stickers cajas Unid. 273 272 272 184 184 185 219 219 219 202 203 202 4,446 

 
Nota: Elaboración propia. 
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 La necesidad de Zanahoria para el año 5 es de 48,501 kg. 

 

 La necesidad de Zapallito Italiano para el año 5 es de 22,123 kg. 

 

 La necesidad de Zapallito Loche para el año 5 es de 18,963 kg. 

 

 La necesidad de Sal para el año 5 es de 107 kg. 

 

 La necesidad de Bolsas de polipropileno para snacks de 40 gr para el año 5 es de 

99,361 unidades. 

 La necesidad de Bolsas de polipropileno para snacks de 80 gr para el año 5 es de 

82,192 unidades. 

 La necesidad de Cajas corrugadas para los snacks para el año 5 es de 4,446 

unidades. 

 La necesidad de Cintas de embalaje para el año 5 es de 210 unidades. 

 

 La necesidad de Stickers para cajas de snacks de 80 gr para el año 5 es de 1,049 

unidades. 

 La necesidad de Cajas corrugadas para los snacks de 40 gr para el año 5 es de 

4,446 unidades. 

 La necesidad de Cintas de embalaje para el año 5 es de 889 unidades. 

 

 La necesidad de Stickers para cajas de snacks de 80 gr para el año 5 es de 4,446 

unidades. 
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6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos. 

 
En el siguiente cuadro se muestran los precios unitarios de los materiales directos e indirectos: 

 
 

Tabla 136 Precio de materiales 

 
MATERIAL DIRECTO Unid. 

Unid. 
Equivalencia 

C.U. (Sin
 Total por 

I.G.V. 
P.C. (con 

  Compra  I.G.V.) Unid. S/.  I.G.V.) 

Total Zanahoria kg kg Cajón 10kg 10 0.59 7.00  0.59 

Total Zapallo Italiano kg kg Cajón 20kg 20 0.72 14.40 2.59 17.00 

Total Zapallo Loche kg kg Cajón 10kg 10 3.39 33.90 6.10 40.00 

Sal kg kg Bolsa 1kg 1 5.09 5.09 0.92 6.00 

Bolsa de polipropileno 40gr Unid. Millar 1,000 0.25 250.00 45.00 295.00 

Bolsa de polipropileno 80gr Unid. Millar 1,000 0.50 500.00 90.00 590.00 

MATERIAL INDIRECTO        

Caja corrugada Unid. Pqte. 250 u 250 1.20 300.00 54.00 354.00 

Cinta de embalaje Unid. Pqte. 3 u 3 5.37 16.10 2.90 19.00 

Sticker caja Unid. Millar 1,000 0.20 200.00 36.00 236.00 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

Periodicidad de compra: 

 El programa de compras para el año 0 es de S/.26, 443 incluido IGV, se ha establecido una periodicidad de compra 

semanal para las verduras y trimestral para la sal e insumos no perecibles. 

 El programa de compras para el año 1 es de S/.177, 171 incluido IGV, ya que se ha establecido una periodicidad de 

compra mensual para los frutas / frutos secos y trimestral para la materia prima e insumos no perecibles. 
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 El programa de compras para el año 2 es de S/.179, 707 incluido IGV, ya que se ha establecido una periodicidad de 

compra mensual para los frutas / frutos secos y trimestral para la materia prima e insumos no perecibles. 

 

Tabla 137 Compra de verduras - Por Año 2018 

 
MATERIAL DIRECTO Unid. DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Total Zahanoria kg kg 410 2,491 2,448 2,448 1,658 1,658 1,693 1,974 1,974 1,974 1,816 1,848 1,846 23,828 

Total Zapallo Italiano kg kg 345 1,380 1,356 1,356 919 919 938 1,093 1,093 1,093 1,006 1,024 1,023 13,200 

Total Zapallo Loche kg kg 1,516 6,064 5,958 5,958 4,036 4,036 4,122 4,805 4,805 4,805 4,421 4,499 4,493 58,003 

Sal kg 
Bolsa de polipropileno 40 

gr 

kg 
 

Unid. 

149 
 

6,810 

  93 
 

4,259 

  110 
 

5,070 

  103 
 

5,070 

  142 
 

142 

448 
 

14,540 

Bolsa de polipropileno 80 
gr 

 

Unid. 
 

11,381 
   

7,119 
   

8,380 
   

8,380 
   

10,759 
 

34,639 

TOTAL MATERIAL 
DIRECTO 

  

20,611 
 

9,935 
 

9,762 
 

21,233 
 

6,613 
 

6,613 
 

20,313 
 

7,872 
 

7,872 
 

21,425 
 

7,243 
 

7,371 
 

18,404 
 

144,657 

MATERIAL INDIRECTO                

Caja corrugada Unid. 872   546   645   645   827 2,662 

Cinta de embalaje Unid. 780   488   577   577   740 2,382 

Sticker caja Unid. 145   91   107   107   138 444 

TOTAL MATERIAL INDIRECTO 1,798 0 0 1,125 0 0 1,329 0 0 1,329 0 0 1,705 5,488 

Total compras por mes S/. 22,409 9,935 9,762 22,357 6,613 6,613 21,643 7,872 7,872 22,754 7,243 7,371 20,109 150,145 

I.G.V. 18% 4,034 1,788 1,757 4,024 1,190 1,190 3,896 1,417 1,417 4,096 1,304 1,327 3,620 27,026 

   Total compras con I.G.V. S/. 26,443   11,724  11,519  26,382 7,803 7,803 25,538 9,289 9,289 26,850 8,546 8,698 23,729 177,171  
 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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Tabla 138 Compra de verduras - Por Año 2019 

 
MATERIAL DIRECTO Unid. ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Total Zahanoria kg kg 2,526 2,496 2,496 1,691 1,691 1,715 2,013 2,013 2,013 1,852 1,874 1,875 24,253 

Total Zapallo Italiano kg kg 1,399 1,383 1,383 937 937 950 1,115 1,115 1,115 1,026 1,038 1,039 13,436 

Total Zapallo Loche kg kg 5,645 5,579 5,579 3,779 3,779 3,832 4,499 4,499 4,499 4,139 4,188 4,192 54,208 

Sal kg kg   96   114   105   287 602 

Bolsa de polipropileno Unid. 6,587   3,879   4,196   4,196   287 

Bolsa de polipropileno Unid.   7,297   8,622   8,037   11,382 35,338 

TOTAL MATERIAL 
DIRECTO 

  

16,156 
 

9,457 
 

16,851 
 

10,285 
 

6,407 
 

15,233 
 

11,823 
 

7,627 
 

15,769 
 

11,213 
 

7,100 
 

18,774 
 

146,695 

MATERIAL INDIRECTO               

Caja corrugada Unid.   561   664   616   875 2,716 

Cinta de embalaje Unid.   502   594   551   783 2,430 

Sticker caja Unid.   93   111   103   146 453 

TOTAL MATERIAL 
INDIRECTO 

  

0 
 

0 
 

1,156 
 

0 
 

0 
 

1,369 
 

0 
 

0 
 

1,270 
 

0 
 

0 
 

1,804 
 

5,599 

Total compras por mes S/. 16,156 9,457 18,006 10,285 6,407 16,602 11,823 7,627 17,039 11,213 7,100 20,579 152,294 

I.G.V. 18% 2,908 1,702 3,241 1,851 1,153 2,988 2,128 1,373 3,067 2,018 1,278 3,704 27,413 

   Total compras con I.G.V. S/. 19,064   11,160  21,247  12,136 7,560    19,591  13,951   9,000 20,106  13,231   8,378 24,283 179,707  
 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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Tabla 139 Compra de verduras - Por Año 2020 

 
MATERIAL DIRECTO Unid. ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Total Zanahoria kg kg 2,668 2,644 2,644 1,791 1,791 1,810 2,133 2,133 2,133 1,962 1,979 1,979 25,668 

Total Zapallo Italiano kg kg 1,478 1,465 1,465 992 992 1,003 1,181 1,181 1,181 1,087 1,097 1,096 14,220 

Total Zapallo Loche kg kg 5,963 5,911 5,911 4,004 4,004 4,046 4,767 4,767 4,767 4,385 4,424 4,422 57,370 

Sal kg kg   194   231   213   159 797 

Bolsa de polipropileno Unid.   7,717   9,135   8,483   12,040 37,375 

TOTAL MATERIAL 
DIRECTO 

  

10,109 
 

10,020 
 

17,931 
 

6,788 
 

6,788 
 

16,226 
 

8,081 
 

8,081 
 

16,777 
 

7,434 
 

7,500 
 

19,696 
 

135,429 

MATERIAL INDIRECTO               

Caja corrugada Unid.   593   704   651   926 2,875 

Cinta de embalaje Unid.   531   630   583   829 2,572 

Sticker caja Unid.   99   117   109   154 479 

TOTAL MATERIAL 
INDIRECTO 

  

0 
 

0 
 

1,223 
 

0 
 

0 
 

1,451 
 

0 
 

0 
 

1,342 
 

0 
 

0 
 

1,910 
 

5,926 

Total compras por mes S/. 10,109 10,020 19,154 6,788 6,788 17,676 8,081 8,081 18,119 7,434 7,500 21,605 141,355 

I.G.V. 18% 1,820 1,804 3,448 1,222 1,222 3,182 1,455 1,455 3,261 1,338 1,350 3,889 25,444 

   Total compras con I.G.V. S/. 11,929  11,824  22,602 8,009 8,009 20,858 9,535 9,535 21,380 8,772 8,850 25,494 166,799  
 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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Tabla 140 Compra de verduras - Por Año 2021 

 
MATERIAL DIRECTO Unid. ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Total Zahanoria kg kg 2,818 2,802 2,802 1,898 1,898 1,911 2,259 2,259 2,259 2,079 2,091 2,092 27,169 

Total Zapallo Italiano kg kg 1,561 1,552 1,552 1,051 1,051 1,059 1,252 1,252 1,252 1,152 1,158 1,159 15,051 

Total Zapallo Loche kg kg 6,299 6,262 6,262 4,242 4,242 4,272 5,050 5,050 5,050 4,646 4,674 4,676 60,726 

Sal kg kg   107   128   118   168 521 

Bolsa de polipropileno Unid.   8,161   9,679   8,963   12,746 39,549 

TOTAL MATERIAL 
DIRECTO 

  

10,679 
 

10,616 
 

18,885 
 

7,192 
 

7,192 
 

17,049 
 

8,561 
 

8,561 
 

17,642 
 

7,876 
 

7,923 
 

20,841 
 

143,017 

MATERIAL INDIRECTO               

Caja corrugada Unid.   628   746   689   981 3,043 

Cinta de embalaje Unid.   562   667   616   878 2,723 

Sticker caja Unid.   105   124   115   164 507 

TOTAL MATERIAL 
INDIRECTO 

  

0 
 

0 
 

1,294 
 

0 
 

0 
 

1,537 
 

0 
 

0 
 

1,420 
 

0 
 

0 
 

2,022 
 

6,273 

Total compras por mes S/. 10,679 10,616 20,179 7,192 7,192 18,586 8,561 8,561 19,062 7,876 7,923 22,863 149,291 

I.G.V. 18% 1,922 1,911 3,632 1,294 1,294 3,345 1,541 1,541 3,431 1,418 1,426 4,115 26,872 

    Total compras con I.G.V. S/. 12,601  12,527  23,811 8,486 8,486 21,931   10,102  10,102  22,493 9,294 9,349 26,978 176,163  
 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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Tabla 141 Compra de verduras - Por Año 2021 

 
MATERIAL DIRECTO Unid. ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Total Zahanoria kg kg 2,982 2,968 2,968 2,011 2,011 2,022 2,394 2,394 2,394 2,202 2,212 2,202 28,761 

Total Zapallo Italiano kg kg 1,652 1,644 1,644 1,114 1,114 1,120 1,326 1,326 1,326 1,220 1,226 1,220 15,933 

Total Zapallo Loche kg kg 6,664 6,635 6,635 4,495 4,495 4,518 5,351 5,351 5,351 4,923 4,945 4,923 64,283 

Sal kg kg   114   135   125    374 

Bolsa de polipropileno Unid.   8,638   10,255   9,457    28,350 

TOTAL MATERIAL 
DIRECTO 

  

11,298 
 

11,248 
 

20,000 
 

7,619 
 

7,619 
 

18,050 
 

9,071 
 

9,071 
 

18,652 
 

8,345 
 

8,382 
 

8,345 
 

137,701 

MATERIAL INDIRECTO               

Caja corrugada Unid.   665   790   728    2,183 

Cinta de embalaje Unid.   595   707   651    1,953 

Sticker caja Unid.   111   132   121    364 

TOTAL MATERIAL 
INDIRECTO 

  

0 
 

0 
 

1,370 
 

0 
 

0 
 

1,628 
 

0 
 

0 
 

1,500 
 

0 
 

0 
 

0 
 

4,499 

Total compras por mes S/. 11,298 11,248 21,370 7,619 7,619 19,678 9,071 9,071 20,153 8,345 8,382 8,345 142,200 

I.G.V. 18% 2,034 2,025 3,847 1,372 1,372 3,542 1,633 1,633 3,627 1,502 1,509 1,502 25,596 

  Total compras con I.G.V. S/. 13,331   13,272  25,217   8,991 8,991    23,220   10,704   10,704 23,780   9,847 9,891 9,847 167,796  
 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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6.3.5. Requerimiento de mano de obra directa. 

 
El equipo de producción de la empresa está integrado por tres operarios, los 

cuales están encargados del proceso de manejo de la materia prima, operar las 

máquinas y realizar el etiquetado de los productos, para su posterior 

almacenamiento. 

El horario de trabajo de los operarios será: 

 

De lunes a viernes de 8:00am a 5:00pm, la hora de almuerzo será de 1:00pm 

a 2:00pm. 

Sábados de 8:00am a 12:00pm 

 

6.3. Tecnología para el proceso 

 
6.3.1. Maquinarias. 

 
Frigorífico 

Cámara para almacenar y mantener la materia prima (los vegetales). Con 

características que puede mantener de hasta 0 grados C, con regulación 

termostática, control de temperatura automática y sistema no Frost. Dimensiones: 

2.5m Alto, 2m Ancho y 4.2m. Largo. 

Hecho a medida, de fabricación nacional. 
 
 

Figura 52. Frigorífico. 
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Balanza electrónica 

Destinada para controlar los ingresos por recepción de insumos, control de la 

salida del frigorífico y del ingreso/salida de productos terminados. 

De Marca Henkel, puede soportar hasta 300 kg. 
 

 

Figura 53. Balanza electrónica. 

 

 

Lavadora y desinfectadora de vegetales 
 

 

La lavadora de vegetales permite el lavado efectivo de los vegetales a través 

del uso de un sistema de cepillos de jebe y aspesor. Uso de un motor reductor de 

2HP trifásico. Variador de velocidad para control de giro y evitar maltratar el 

producto. Cuenta con una compuerta para la descarga y limpieza del equipo. 

Cuenta con un tablero de control con botones de arranque. Capacidad de 50 Kilos. 

De acero inoxidable, de fabricación nacional. Largo: 1.5m, Ancho: 0.8m y Alto: 

0.8m. 

La tina de lavado y reposo permite la desinfección de los vegetales. Cuenta con 

un sistema de dobleces que brindan una mejor limpieza de la tina. De acero 

inoxidable, de fabricación nacional. Largo: 1.5m, Ancho: 0.8m y Alto: 0.8m. 
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Cortadora de vegetales 

Cortadora procesadora picadora de vegetales. De marca Henkel, provee de 5 

discos y puede cortar tamaños desde 1.5mm, 2mm, hasta 8mm. Procesa cortes de 

40kg en 10 minutos aproximadamente. 

 

Figura 55. Cortadora de vegetales. 

 

 

Deshidratadora de vegetales 

Deshidratación de vegetales mediante técnica de bandeja. De acero inoxidable, 

de fabricación nacional, en dos versiones: 

- 1 Deshidratadora Grande: Capacidad 260 Kg. (26 Bandejas de 10 Kg cada 

una) 

- 2 Deshidratadoras Medianas: Capacidad 120 Kg. (12 bandejas de 12 kg. 
 

Cada una) 

Figura 54. Lavadora de vegetales. 
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Ambas cuentan con control de temperatura, ventilador. Voltaje de 220/60/3F, 

4.8Kw. 

Figura 56. Deshidratadora. 

 
 

Dosificadora de alimentos 
 

 

Dosificadora semi automática por celdas de carga de 4 celdas por carga lineal y 

4 balanzas. Mezcla de 1 a 4 productos de 6 a 12 bolsas por minuto.   Incluye 

tablero touch. Medidas: 1.083m alto, 0.96m ancho, 1.207m fondo. De Acero 

inoxidable. 

 

Figura 57. Dosificadora de alimentos. 
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Selladora 
 

 

Selladora de fabricación nacional. De acero inoxidable. Trabaja de forma 

horizontal y vertical, tiene la función de codificar en alto relieve con un máximo de 

8 caracteres de 1 sola línea.  Sella bolsas de polietileno y polipropileno.   Su Nota 

de calor es por resistencia, bajo consumo de energía, fácil de hacer mantenimiento. 

Permite facilidad en el trabajo y una mayor producción por hora. Velocidad: de 0 

a 8 metros por minuto. 

 

 

Figura 58. Selladora. 
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Listado de la maquinaria anual 

En resumen, tenemos 9 principales máquinas del proceso de producción listados a continuación: 

 
 

Tabla 142 Listado de maquinaria 

 
Descripción Características Marca Modelo Medidas Consumo Cant. 

Fabricación nacional 2.50m alto, 2m 
Frigorífico Fabricación nacional 

Henkel Modelo 
ancho, 4.2m largo 0.35 KW 1 

Balanza electrónica Hasta 300kg. Energía: 220v - 50/60hz. BCH300CS 0.45m x 0.6m 0.5KW 1 

Lavadora tipo Tina Acero, bomba, 50kg. Energía: 220v - 50/60hz. Fabricación nacional Largo: 1.5m Ancho: 0.8m Alto: 0.8m 1KW 1 

Tina de desinfección Acero. 50kg de capacidad. Fabricación nacional Largo: 1.5m Ancho: 0.8m Alto: 0.8m 1 

Cortadora Peso: 22Kg. Revoluciones: 270rpm. Henkel Modelo JVC 500 0.57mx0.23mx0.51m 0.6KW 1 

Deshidratadora Grande 26 bandejas. 10kg/bandeja. Max 260kg Nacional. 2 Puertas 1.8m alto, 1.6m ancho, 1.2m fondo 4.5 KW 1 
Deshidratadora 

Mediana 12 bandejas. 10kg/bandeja. Max 120kg Nacional. 1 Puerta 1.6m alto, 0.9m ancho, 1.2m fondo 4.5 KW 2 
Dosificadora 

semiautomática  Por celdas. 6 a 12bpm, 4 balanzas. 

Selladora continúa Velocidad: 0 a 8m/min, banda transportadora. 

Drafpack Modelo DS-GB 
1000 1.083m alto, 0.96m ancho, 1.207m fondo 2KW 1 

Drafpack Modelo SF- 
150WL 0.88m largo, 0.4m alto, 0.66m ancho 0.5KW 1 

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.2. Equipos. 

 
 

Están compuestos principalmente con equipos de tecnología de la información tales como: 

 
Tabla 143 Listado de Equipos 

 

Descripción Características Marca Modelo Cantidad 

Laptops para gerencia y jefaturas Intel Corei 7 8GB RAM 1TB HD Lenovo 3 años garantía 6 

Lector de código de barra Flexible, manos libres Honeywell 1 
Incluye 4 cartuchos de 70 metros 

Impresora de código de barra c/u Zebra 1 

Wifi Dlink 1 
Watchguard XTM 26 3 años 

Firewall / Antivirus / Wifi Hasta 25 usuarios garantía 1 

Cámara de vigilancia Full HD. Kit 4 cámaras. Hikvision 1 
Impresora multifuncional 

inalámbrica Brother 1 

Aire Acondicionado Techo LG 1 

Ventilador industrial 20" Recco 3 
Marca Panasonic Modelo KX- 

Teléfonos digitales Inalámbrico TG3451 4 

Estabilizador de energía 2200VA, 1200W Forza 8 
 

 

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.3. Herramientas. 

 
Destinados para el área de producción: 

 
Tabla 144 Listado de Herramientas 

 

Descripción Características Marca Modelo Cant. Anual 

Carrito plataforma con ruedas para transportar verduras Acero. Capacidad 150 kg Marca RedLine 3 

Carrito de servicio para productos terminados Metal. Capacidad: 14 kg Marca Bauker 1 

Dispensador de cinta de embalaje De 2" Artesco 3 

 
Nota: Elaboración propia. 
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6.3.4. Utensilios. 

 

Destinados principalmente para el área de producción en su mayoría y otros 

para la oficina administrativa: 

 
Tabla 145 Listado de Utensilios 

 

 
Descripción Características Marca Modelo 

Cant. 
Anual 

Jaba de verduras Plástico. 40Kg 62 

Casco de seguridad Blanco 3M 12 

Guantes de nitrilo Pack de 100 R&G 16 

Guantes PVC. Extra Largo Master 8 
Gorro para industria 

alimentaria 
Descartable. Caja de 50 

unid. 16 

Mascarillas Pack de 50 RedLine 16 

Purificador de agua 3M / Aqua Pure 1 

Set de cuchillos 4 

Peladora de verduras 4 
Home 

Taper de vidrio 1.7L Collection 12 

Gel de mano 6 

Hervidor de agua Facusa 1 

Juego de vasos Vidrio. Pack de 6. 2 

Botas de seguridad Con puntera. Color Negro Prodator 8 

Extintores 12Kg PQS ABC 6 

Overoll industrial Drill Besxt 12 

Polos Algodón 24 
 

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.5. Mobiliario. 

 

Se identificaron muebles que equiparán las oficinas administrativas y de producción. 

 

 

Tabla 146 Listado de Mobiliario 

 
 

 

Descripción Características 
Marca 

Modelo Medidas 
Cant. 
Anual 

Mesa de trabajo Melamina y Acero 2.5m x 1m 2 

Microondas Oster 1 

Escritorios Melamina blanco Tvilum 1.3m x 0.62m 6 

Sillas de escritorio Asenti 6 

Mesa de comedor plegable Metal y plástico Kimbler 1.82m x 0.76m 2 

Sillas de comedor Aluminio. Apilable. Just Hc 10 

Locker de 9 casilleros Metal. 1.8m alto, 0.9m ancho, 0.46m prof 1 

Kitchenet Melamine Sevilla 1.9m alto, 1.8m ancho, 0.52m prof 1 

Refrigeradora 
180L. 3 gavetas, 2 

puertas Eletrolux 
1.38m alto, 0.48m ancho, 0.53m 

prof 1 

Armario Metálico. Blanco. 5 pisos 1.8m alto, 0.8m ancho, 0.38m prof 1 

Unirario Trebol 4 

Sanitario Trebol 4 

Gabinete para baño Cristal acero inoxidable 2 
Estante de metal para productos 

terminados Metal. 5 repisas 
Marca 

Meridian 1.83m alto, 0.8 ancho, 0.35m prof 4 

Nota: Elaboración propia. 



250  

 

 

6.3.6. Útiles de oficina. 

 
Basado en la cantidad de personal de oficina en el primer año. 

 
 

Tabla 147 Listado de Útiles de oficina 

 

Descripción Características Marca Modelo Cant. Anual 

Agendas Año 2018. De colores Artesco 8 

Caja de lapiceros Medio Millar  1 

Archivadores Compras, Ventas, Recibos, Planillas, etc Artesco 10 

Resaltadores Amarillo Artesco 14 

Engrapador  Artesco 4 

Repuestos engrapador  Artesco 4 

Hojas Bond Millar Gallo 12 

Cinta de embalaje 72 Unidades por caja. VTM Paking Tape 6 

Folder Medio Millar  1 

Tablero de madera Oficio   6 

 
Nota: Elaboración propia. 
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6.3.7 Útiles de limpieza. 

 

Basado en la cantidad de todo el personal de la empresa, así como del tamaño del local, número de oficinas, baños, áreas y máquinas. 

 
 

Tabla 148 Listado de útiles de limpieza 
 
 

 

Descripción 
 

Características 
 

Marca Modelo 
Cant. 
Anual 

Desinfectante Pino 18.9L Costa del Rey 12 

Pastillas para inodoro X4 Harpic 24 

Jabón líquido   24 

Dispensadora de papel higiénico Samira  2 

Dispensadora de papel toalla Zuift  2 

Rollo de papel higiénico Pack 4 Elite 4 

Rollo de papel toalla Pack 4 Elite 4 

Limpiatodo para escritorios 1.8L Poet 6 

Lejía 1L Sapolio 24 

Lava vajilla 330gr Ayudin 12 

Basureros 20L Home Collection 6 

Rollo de bolsa de basura 100 bolsas negras  12 

Contenedor para metales 120L Basa 1 

Contenedor para vidrio 120L Basa 1 

Contenedor para papel y cartón 120L Basa 1 

Contenedor para resuidos generales 120L Basa 1 

Contenedor de basura vegetales 120L. Con ruedas Duraplas 3 

Escobilla para baño  Hude 6 

Escobilla plancha  Hude 16 

Escoba de plástico  Scotch Bride 24 

Recogedor de metal  
Cabezal de goma. Tubo de 

 9 

Secador de piso aluminio Zuift 9 

Limpiador de piso 4L Bona 12 
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Limpia muebles 400ml Pride 12 

Trapo industrial  Trapex 24 

Trapo para piso 3 unidades Orgill 12 

Carro escurridor de trapeador 30L Kleine 1 

Mopa redonda trapeador  Kleine 6 

Repuesto de mopa   6 

 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

 
6.3.8. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos. 

 
Planificado para los días sábados en las fechas señaladas. 

 
Tabla 149 Mantenimiento de maquinarias y equipos 

 
 

Tipo 
 

Descripción 
 

Periodicidad 
 

Semestral 
 

Anual 
Hora 
Para 

 

Cantidad 
Total Para 

Hra 

 Frigorífico Semestral 14-Jul 15-Dic 2 2 4 
 Balanza electrónica Anual  15-Dic 0.5 1 0.5 
 Lavadora tipo Tina Semestral 14-Jul 15-Dic 0.5 1 0.5 
 Tina de desinfección Semestral 14-Jul 15-Dic 0.5 1 0.5 

Maquinaria Cortadora Anual  15-Dic 0.5 1 0.5 
 Deshidratadora Grande Semestral 21-Jul 22-Dic 2 1 2 
 Deshidratadora Mediana Semestral 21-Jul 22-Dic 2 2 4 
 Dosificadora semiautomática Semestral 21-Jul 22-Dic 1 1 1 
 Selladora continúa Anual  22-Dic 0.5 1 0.5 

 Laptops Anual  01-Dic 0.5 6 3 
 Lector de código de barra Anual  01-Dic 0.5 1 0.5 

Equipos Impresora de código de barra Anual  01-Dic 0.5 1 0.5 
 Wifi Anual  15-Dic 0.5 1 0.5 

   Firewall / Antivirus / Wifi Anual  15-Dic 1 1 1 
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Tipo 
 

Descripción 
 

Periodicidad 
 

Semestral 
 

Anual 
Hora 
Para 

 

Cantidad 
Total Para 

Hra 

 Impresora multifuncional Anual  01-Dic 0.5 1 0.5 
 Aire acondicionado Anual  15-Dic 1 1 1 
 Purificador de agua Semestral 14-Jul 01-Dic 0.5 1 0.5 
 Teléfonos digitales Anual  01-Dic 0.5 6 3 
 UPS Anual  01-Dic 0.5 6 3 

 

Nota: Elaboración propia. 
 

6.3.8. Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso. 

 
Se estima mayor reposición en utensilios para los siguientes años. 

 
Tabla 150 Programa de reposición de herramientas  

Descripción 2019 2020 2020 2021 2022 

Carrito plataforma con ruedas para mover verduras 0 0 3 0 0 

Carrito de servicio para productos terminados 0 0 1 0 0 

Dispensador de cinta de embalaje 3 3 3 4 4 

Nota: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 151Programa de reposición de Utensilios 

 

Descripción 2019 2020 2020 2021 2022 

Jaba de verduras 20 20 20 20 20 

Casco de seguridad 6 12 6 12 6 

Guantes de nitrilo 16 16 16 16 16 

Gorro para industria alimentaria 16 16 16 16 16 

Mascarillas 16 16 16 16 16 

Purificador de agua 1 1 1 1 1 



254  

 
Descripción 2019 2020 2020 2021 2022 

Set de cuchillos 4 4 4 4 4 

Peladora de verduras 4 4 4 4 4 

Taper de vidrio 0 2 2 2 2 

Gel de mano 6 6 6 6 6 

Hervidor de agua 1 1 1 1 1 

Juego de vasos 1 1 1 1 1 

Botas de seguridad 8 8 8 8 8 

Ventilador industrial 1 1 1 1 1 

Overoll industrial 12 12 12 12 12 

Polos 24 24 24 24 24 

Nota: Elaboración propia. 
 

6.3.9. Programa de compras posteriores (durante los años de operación) de maquinarias, equipos, herramientas, utensilios, 

mobiliario por incremento de ventas. 

 
Maquinarias 

El tamaño de las máquinas se ha estimado para sostener el crecimiento hasta el 2022, de manera que, solo se estima que podría 

adquirirse otra balanza y una cortadora adicional para agilizar el proceso de pesado y corte. 
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Tabla 152 Programa de compras posteriores 

 

Descripción Características Marca Modelo 2019 2020 2021 2022 

Frigorífico 2.5m alto, 2m ancho, 4.2m largo Fabricación nacional - - - - 

Balanza electrónica Hasta 300kg. Energía: 220v - 50/60hz. Henkel Modelo BCH300CS - - 1 - 

Lavadora tipo Tina Acero, bomba, 50kg. Energía: 220v - 50/60hz. Fabricación nacional - - - - 

Tina de desinfección Acero. 50kg de capacidad. Fabricación nacional - - - - 

Cortadora Peso: 22Kg. Revoluciones: 270rpm. Henkel Modelo JVC 500 - - - 1 

 

Deshidratadora Grande 
26 bandejas. 10kg/bandeja. Max 260kg30 bandejas. 

1kg/bandeja. Max 60kg 
 

Nacional. 2 Puertas 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

Deshidratadora Mediana 12 bandejas. 10kg/bandeja. Max 120kg Nacional. 1 Puerta - - - - 

Dosificadora 
semiautomática 

 

Por celdas. 6 a 12bpm, 4 balanzas. 
 

Drafpack Modelo DS-GB 1000 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

Selladora continúa Velocidad: 0 a 8m/min, banda transportadora. Drafpack Modelo SF-150WL - - - - 

 
Nota: Elaboración propia. 

 
 

Equipos 

Del mismo modo para los equipos, algunos que son “compartidos” fueron estimados para sostener el crecimiento al 2022, pero los 

que van directamente relacionados con la cantidad de personal se consideran la adquisición por el crecimiento en la producción y 

ventas. 
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Tabla 153 Programa de compras de Equipos 

 

Descripción Características Marca Modelo 2019 2020 2021 2022 

Laptops para gerencia y 
jefaturas 

 

Intel Corei 7 8GB RAM 1TB HD 
 

Lenovo 3 años garantía 
 

- 
 

1 
 

- 
 

1 

Lector de código de barra Flexible, manos libres Honeywell - - 1 - 

Impresora de código de barra Incluye 4 cartuchos de 70 metros c/u Zebra - - - - 

Wifi 
 

Firewall / Antivirus / Wifi 

 
 

Hasta 25 usuarios 

Dlink 
Watchguard XTM 26 3 años 

garantía 

- 
 

- 

- 
 

- 

- 
 

- 

1 
 

- 

Cámara de vigilancia Full HD. Kit 4 cámaras. Hikvision - - - - 

Impresora multifuncional inalámbrica Brother - - - - 

Aire Acondicionado Techo LG - - - - 

Ventilador industrial 20" Recco - - 1 - 

Cinta de embalaje 72 Unidades por caja. VTM Paking Tape 1 1 1 1 

 

Teléfonos digitales 
 

Inalámbrico 
Marca Panasonic Modelo KX- 

TG3451 
 

- 
 

1 
 

- 
 

1 

Estabilizador de energía 2200VA, 1200W Forza - 1 - 1 

 
Nota: Elaboración propia. 
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Solo se estima adquirir otro carrito para transportar verduras. 

 

 
Tabla 154 Programa de compras de Herramientas 

 

Descripción Características Marca Modelo 2019 2020 2021 2022 

Carrito para verduras Acero. Capacidad 150 kg Marca RedLine - 1 - 1 

Carrito para productos Metal. Capacidad: 14 kg Marca Bauker - - - - 

Dispensador de cinta De 2" Artesco - 1 - - 

Nota: Elaboración propia. 

 

 
 

Utensilios 

 

En cuanto a los utensilios, se deben aumentar en algunos ítems debido al incremento de la producción y de personal. 

 
 

Tabla 155 Programa de compras de utensilios 

 

Descripción Características Marca Modelo 2019 2020 2021 2022 

Jaba de verduras Plástico. 40Kg  10 10 10 10 

Casco de seguridad Blanco 3M - 4 - 4 

Guantes de nitrilo Pack de 100 R&G - 4 - 4 

Guantes 
Gorro para industria 

alimentaria 

PVC. Extra Largo 
 

Descartable. Caja de 50 unid. 

Master - 
 

- 

4 
 

4 

- 
 

- 

4 
 

4 

Mascarillas Pack de 50 RedLine - - - - 

Purificador de agua  3M / Aqua Pure - - - - 

Set de cuchillos   - - - - 

Peladora de verduras   - - - - 
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Descripción Características Marca Modelo 2019 2020 2021 2022 

Taper de vidrio 1.7L Home Collection - - - - 

Gel de mano   - - - - 

Hervidor de agua  Facusa - - - - 

Juego de vasos Vidrio. Pack de 6.  - - - - 

Botas de seguridad Con puntera. Color Negro Prodator - 4 - 4 

Extintores 12Kg PQS ABC - - - - 

Overoll industrial Drill Besxt - 4 - 4 

Polos Algodón  - 4 - 4 
 

Nota. Elaboración propia. 
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6.4. Localización 

 
6.4.1. Macro localización. 

 

Se procederá a analizar la ubicación más idónea para nuestra empresa, hemos 

considerado conveniente que nuestra planta de producción, almacén y las oficinas 

administrativas estén ubicadas en un mismo local. 

Para elegir adecuadamente el distrito hemos considerado con mayor peso, la 

ubicación de nuestros proveedores frente a nuestros clientes del NSE A y B de las 

zonas 6 y 7. 

Para elegir los distritos idóneos se analizó la información como las vías 

principales, congestión vehicular, predios municipales, costos de servicios, precio 

de alquiler de locales, accesos a proveedores, acceso a los clientes y permisos para 

tener un local industrial. 

Para el análisis de macro localización tomamos en cuenta tres distritos San 

Luis, Ate Vitarte y Santa Anita. 

Distrito de San Luis 
 

El distrito de San Luis cuenta con una zona industrial y a la vía de Evitamiento 

que conecta con diversas vías vehiculares además de enlazar diversos distritos 

siendo una de sus principales conexiones la Av. Javier Prado tiene proximidad al 

CC. Jockey Plaza y a La Rambla. Los costos de alquiler en la zona industrial son 

elevados, por la ubicación de diferentes locales comerciales así como sus vías de 

acceso. 
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El costo de alquiler de locales alto además que las dimensiones de los locales 

ubicados es mayor a los 1000m2 que exceden a nuestra estimación programada. 

Distrito de Ate Vitarte: 
 

El distrito de Ate Vitarte cuenta con una zona industrial, tiene accesos rápidos 

hacia la carretera la Carretera Central y a la Av. Prolongación Av. Javier Prado. 

Cuenta con el centro comercial más grande de Lima Este, que incluye un 

supermercado, seis salas de cine y tiendas de departamento ubicado en el cruce de 

Av. Estrella con la Carretera Central. 

Este distrito cuenta con locales industriales de diversas dimensiones de 250m2 

a más de 2000m2 asimismo se puede ubicar locales de diversos precios. 

Distrito de Santa Anita: 
 

El distrito de Santa Anita también cuenta con zonificación industrial y es un 

distrito de gran movimiento comercial en el cual se encuentra ubicado el Mercado 

Mayorista de Lima, el mismo que genera los mayores ingresos económicos, cuenta 

también depósitos de aduana, industrias textiles, industrias plásticas, laboratorios, 

etc. 

Este distrito cuenta con avenidas principales como la Av. Nicolás de Ayllón y 

la Av. Ferrocarril. El valor del alquiler es alto considerando el movimiento 

comercial que presenta este distrito. 
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Figura 59. Mapa distrito San Luis (mientorno.pe) 
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Figura 60. Mapa distrito Ate Vitarte (Google Maps, 2017). 
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Figura 61. Distrito de Santa Anita (mientorno.pe). 
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Como resultado del análisis de estos tres distritos, se eligió el distrito de Ate 

Vitarte y la segunda opción sería Santa Anita, considerando que en San Luis, los 

locales que hemos encontrado son mayores a 1000m2. 

Para el cálculo usamos las siguientes variables: 

 
Tabla 156 Matriz de decisión de Macro – Localización (Peso) 

 

Variable Peso 

 
Cercanía a los proveedores (Mercado de 

Productores de Santa Anita) 0.3 

Avenidas principales 0.1 

Costos y disponibilidad de servicios 0.2 

Costos de alquiler 0.2 

Permisos municipales 0.1 

Tamaño de locales 0.1 

TOTAL 1 

 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

La aplicación de la fórmula para encontrar el ponderado es el siguiente. Debe 

multiplicarse el peso que hemos considerado en las variables por la calificación 

que determinamos a la variable. 

La calificación tendrá un puntaje del 1 al 10, siendo 1 una calificación muy 

mala y 10 excelente. Por ejemplo, cercanía a los proveedores en el distrito se 

colocaría 8 y su peso es 0.3, entonces 8 x 0.3= 2.4. Al obtener todos los 

ponderados, estos se suman y el que obtiene mayor puntaje y este termina siendo el 

seleccionado. 
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Tabla 157 Matriz de decisión de Macro – Localización (Distritos) 
 

Ate - Vitarte Santa Anita San Luis 
 

Calificación Ponderado Calificación Ponderado Calificación Ponderado 

8 2.4 8 2.4 7 2.1 

7 0.7 7 0.7 6 0.6 

7 1.4 6 1.2 7 1.4 

8 1.6 5 1 7 1.4 

8 0.8 8 0.8 8 0.8 

8 0.8 4 0.4 4 0.4 

Total 7.7  6.5  6.7 

 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

 
 

6.4.2. Micro localización. 

 

Tabla 158 Matriz de decisión de Micro – Localización (Peso) 

 
Variable Peso 

Alquiler del local 0.3 

Estacionamiento 0.1 

Permiso de licencia 0.2 

Acondicionamiento 0.2 

Acceso para descarga 0.2 

Total 1 

 
Nota: Elaboración propia 

Tabla 159 Matriz de decisión de Micro – Localización (Distritos) 
 

Ate - Vitarte Ate-Vitarte 
 

Calificación Ponderado Calificación Ponderado 

8 2.4 6 1.8 

6 0.6 6 0.6 

8 1.6 8 1.6 

7 1.4 4 0.8 

7 1.4 6 1.2 

Total 7.4 Total 6 

 
Nota: Elaboración propia 
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6.4.3. Gastos de adecuación. 
 

El local seleccionado ubicado en la Calle Los Talladores, Distrito de Ate 

Vitare, cuenta con 300m2, 10m2 de frente por 30m2 de profundidad, de acuerdo a 

la evaluación realizada hemos considerado conveniente ubicar en el primer piso el 

proceso de producción así como las áreas administrativas considerando que existe 

ya un ambiente de 8m2 por 3m2, en el cual se acondicionara las áreas 

administrativas. 

Se fabricara con drywall los ambientes del comedor, almacén, vestidor y 

baños para efectuar estos trabajos de acondicionamiento es necesario contratar 

especialistas en construcción, gasfitería y electricidad. El tiempo estimado para la 

obra es de 2 semanas, al personal contratado se les pagará semanalmente, se 

incluye también los gastos de seguro. Asimismo es necesario brindarles el 

uniforme de trabajo, cascos de seguridad, botas con punta de acero, guantes y 

lentes de seguridad. 

Tabla 160 Costo de Mano de Obra 

 

Cantidad Descripción Pago por semana Total 

1 Maestro Albañil 950 1900 

1 Gasfitero 750 1500 

2 Ayudante 1200 2400 

1 Electricista 750 1500 

Total a Pagar S/. S/. 7,300 

 
Nota: Son dos semanas de labores. 

Elaboración propia. 
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Tabla 161 Presupuesto de Materiales para acondicionamiento del Local 

 
Descripción Unidad Marca Cantidad Costo Total Valor IGV 18% Total 

 de   unitario S/. Venta  Precio de 

 medida      Venta 

Driwall - Plancha de yeso ST 1/2"  Volcanita 12 22.30 267.60 48.17 315.77 

Cerámica blanca m² San Lorenzo 40 16.50 660.00 118.80 778.80 

Fragua para cerámicos blancos kg Chema 80 5.70 456.00 82.08 538.08 

Urinario  Trebol 4 159.00 636.00 114.48 750.48 

Sanitario Rapid Jet Premium  Trebol 4 109.00 436.00 78.48 514.48 

Ducha Eléctrica  Lorenzeti 2 59.90 59.90 10.78 70.68 

Tarrajeo 20kg kg Firth 140 10.90 1,526.00 274.68 1,800.68 

Microtextura pintura blanca gl paracas 8 24.00 192.00 34.56 226.56 

Codo galvanizado 1/2"x90  Magnum 8 1.30 10.40 1.87 12.27 

Tapón hembra simple presion 3/4"  Nicoll 6 0.80 4.80 0.86 5.66 

Conector SAP 1"  Nicoll 4 0.60 2.40 0.43 2.83 

Carteles de señalizacion cm SM 10 3.00 30.00 5.40 35.40 

Aire acondicionado Kw LG 1 2,800.00 2,800.00 504.00 3,304.00 

Tubo fluorescente LTD 36W luz blanca Kw Philips 8 4.50 36.00 6.48 42.48 

Foco ahorrador 15 W luz blanca (3) Kw Orange 15 15.12 226.80 40.82 267.62 

Lámpara de emergencia Premium Led  Halux 4 59.90 239.60 43.13 282.73 

Tubo 3/4" SEL Gris Electrico 3m m Nicoll 10 2.50 25.00 4.50 29.50 

Casco de seguridad  Bellsafe 7 4.50 31.50 5.67 37.17 

Guantes  Power force 7 7.90 55.30 9.95 65.25 

Botas con punta de acero  SM 7 25.50 178.50 32.13 210.63 

Lentes de seguridad  Total 7 3.50 24.50 4.41 28.91 

Botiquines cm SIMONIZ 2 59.90 119.80 21.56 141.36 

Extintores portátiles 6 kg kg PQS ABC 4 69.90 279.60 50.33 329.93 

Total     7,630.70  9,004.23 

Nota: Elaboración propia. 
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6.4.4. Gastos de servicios. 

 

 Alquiler 
 

El local que se alquilará, será usado para el proceso productivo, 

oficinas comerciales, almacén, el local seleccionado está ubicado en Calle 

Los Talladores en el distrito de Ate Vitarte. 

Es un local industrial con zonificación Industrial 1, que se adecua a la 

industria liviana, tiene un área de 300 m², cuenta con una puerta metálica 

para el ingreso de los proveedores y acceso a los vehículos de despacho, 

se ha contratado dos personas de seguridad para el dìa e instalado cámaras 

de seguridad para el ingreso y salida de vehículos, ambientes de 

producción y administrativo. 

Cuenta con un pozo a tierra y conexión trifásica que soportara los 

equipos eléctricos que operaran en nuestra cadena de producción además 

con un ambiente interno dentro del local para la carga y descarga y 

finalmente en la parte externa se cuenta con cochera para vehículos 

ligeros. 

Precio: $ 2500 dólares americanos incluido el IGV. 

 
Las condiciones del contrato: 2 meses de garantía y 2 meses de 

adelanto, serian U.S. $ 10 000 dólares americanos 

Local seleccionado: 

http://urbania.pe/ficha-web/alquiler-de-local-industrial-en-ate-lima- 

3834022 

http://urbania.pe/ficha-web/alquiler-de-local-industrial-en-ate-lima-3834022
http://urbania.pe/ficha-web/alquiler-de-local-industrial-en-ate-lima-3834022
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Figura 62. oto externa local industrial (urbania.pe) 

 

 
 

 Agua 
 

De acuerdo a la estimación realizada a nuestro consumo que será 

aproximadamente de 75m3 de agua y desagüe y acorde a las nuevas 

tarifas publicadas por Sedapal el 06 de agosto del presente año, en el 

Peruano, nos corresponde la categoría Industrial. 
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Tabla 162 Cálculo de pago por agua y el alcantarillado 

 
 

Concepto Cantidad Consumo 
m3 / día 

Total 
m3/mes 

Costo 
agua 

potable 

Costo 
alcantarillado 

Total 
Costo 

mensual 
  S/.  

Personal 

Tina de 
desinfección 

Lavadora 

Total 
 

 

Nota: Adaptado de SEDAPAL, 2017. 
 
 

 Luz 
 

De acuerdo a la evaluación realizada acorde a nuestro consumo y 
 

demanda eléctrica y según las tarifas máximas referenciales publicadas 

por OSINERGMIN (la versión actualizada data del 04.Oct.17), hemos 

elegido el plan tarifario BT2, porque nos ofrece mejores costos de acuerdo 

a nuestro comportamiento de consumo. 

Tabla 163 Demanda (picos) y consumo por mes 

 
 

Equipos del Proceso 
Productivo 

Potenci 
a kW 

Factor 
de 

potenci 

Total 
Demand 
a en kW 

Hora 
s / 
día 

Días 
/   

mes 

Hor 
as / 
mes 

kW - 
hora 

  a  

Congeladora 

Balanza electrónica 

Lavadora tipo Tina 

Tina de desinfección 

Cortadora 

Deshidratadora 
Grande 

Deshidratadora 
Mediana 

Dosificadora 
semiautomática 

Selladora contínua 

Subtotal 1 13.95 11.16 
1754.

 
8 

10 0.1 25 4.858 5.212 251.75 

1 0.3 7.5 4.858 5.212 75.53 

1 1 25 4.858 5.212 251.75 

 1.4 57.5   579.03 

 

0.35 0.8 0.28 12 30 360 100.8 

0.5 0.8 0.4 1 25 25 10 

1 0.8 0.8 2 25 50 40 

  0   0 0 

0.6 0.8 0.48 2 25 50 24 

4.5 0.8 3.6 8 25 200 720 

4.5 0.8 3.6 8 25 200 720 

2 0.8 1.6 3 25 75 120 

0.5 0.8 0.4 2 25 50 20 
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Otras cargas Total Horas / Días / Horas kW - 
 Demanda 

en kW 
día mes / mes hora 

Iluminación 2 9 25 225 450 

PC's / 
Laptops/monitores 

A/A 

2 

2.5 

9 

9 

25 

25 

225 

225 

450 

562.5 

Otros 3 9 25 225 675 

Reserva 7     

Subtotal 2 16.5    2137.5 

Subtotal 1 11.16    1754.8 

Total general 27.66    3892.3 
 

 

Nota: Adaptado de Osinerg, 2017. 

 

Tabla 164 Evaluación de opciones tarifarias 

 

 

 

 

 
horas punta 

fuera de punta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nota: Extraído de http://www2.osinerg.gob.pe/Tarifas/Electricidad/PliegosTarifariosUsuarioFinal.aspx?Id=150000 

Concepto BT2 BT3 BT5A (b) Consumos Costos 
BT2 

Costos 
BT3 

Costos 
BT5A 

      (b) 

Cargo fijo 3.99 3.17 3.17 1 3.99 3.17 3.17 

Energía activa en 
0.2343

 
0.2343 1.408 250 58.58 58.58 352.00 

Energía activa 
0.1941

 
0.1941 0.1941 3892.3 755.50 755.50 755.50 

Potencia activa de 
generación fuera 
de punta 

34.43 
 

18.58 
 

639.71 
 

Potencia activa de 
distribución fuera 
de punta 

 
41.42 

  
18.58 

  
769.58 

 

Exceso de 
potencia en horas 
fuera de punta 

  
38.47 

 
16.58 

   
637.83 

Potencia activa de 
generación en 54.34 
horas punta 

   
2 

 
108.68 

  

Potencia activa de 
distribución en 43.13 

   
2 

 
86.26 

  

horas punta        

Exceso de 
potencia de 
distribución en 

 
 

34.73 

   
 

16.58 

 
 

575.82 

  

horas fuera de 
punta 

       

TOTAL     1,588.82 2,226.53 1,748.50 

 

http://www2.osinerg.gob.pe/Tarifas/Electricidad/PliegosTarifariosUsuarioFinal.aspx?Id=150000
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 Teléfono e internet. 

A fin que nuestra empresa cuente con el servicio de telefonía e 

internet, hemos evaluado a tres empresas proveedoras de dichos servicios, 

Entel, Claro y Telefónica del Perú, habiéndose definido realizar un 

contrato con Movistar Perú, en el cual se contemple la central telefónica, 

servicio de internet y celulares para el personal gerencial. 

Esta empresa proveedora cuenta con diversos planes para empresas 

pequeñas, hemos considerado para el personal los siguientes planes de 

telefonía móvil, para personal comercial y asistente de operaciones se 

adquirirán equipos de telefonía móvil, plan Vuela 29, para las jefaturas 

plan Vuela 49 y plan Vuela 95 para el gerente general. 

 
 

 

Figura 63.Gráfico de los equipos telefónicos y sus costos (movistar.pe). 

 

 
 

La central telefónica elegida es Intelbras Pack Impacta 6, el cual 

cuenta con conFiguración para dos líneas análogas y cuatro anexos 

analógicos, identificador de llamadas, tarjeta DISA integrada (operadora 



273  

automática), monitoreo de llamadas internas y externas, un equipo anexo 

análogo con ID y alta voz TC60ID y cuatro equipos anexos pleno. 

El valor al contado es de S/. 3500 soles, el cual se puede financiar en 

6, 9,12 o 24 cuotas. 

 

Cantidad Plan Costo unitario 
mensual 

Pago de tarifa 
mensual S/. 

1 Intelbras Pack 
Impacta 6 

182.09 182.09 

2 Plan Vuela 29 29 58 

2 Plan Vuela 49 49 98 

1 Plan Vuela 95 95 95 

  Total S/. 433.09 

 

Figura 64. Evaluación de opciones tarifarias. 
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6.4.5. Plano del centro de operaciones. 
 

 

 

 

Figura 65. Plano del centro de operaciones. Elaboración propia. 
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6.4.6. Descripción del centro de operaciones. 

 

Oficina comercial 
 

La oficina comercial está ubicada el primer piso del local de la empresa 

NATURAL CHIPS Perú. El área que ocupa es 24m2, la cual tiene 1 ambiente 

para el gerente general y cubículos para el personal de jefatura administrativa y 

comercial así como el ambiente de la asistente administrativa, este ambiente 

cuenta con dos baños. 

Asimismo, se acondicionara una oficina de 9m2 para la jefatura de 

operaciones y el asistente de operaciones, este ambiente estará frente al área de 

producción a fin de realizar el control y monitoreo adecuado del ciclo de 

producción, en dicho ambiente estará el botiquín de primeros auxilios además del 

extintor portátil. 

Se acondicionara servicios higiénicos y duchas para el personal de 

producción. 

Es importante precisar que cada oficina contara con conexiones 

eléctricas y de red para los equipos de cómputo, teléfonos así como mobiliario 

(escritorios, sillas, etc.). 

Se contara también con una sala de reuniones en la cual podremos recibir 

a nuestros clientes potenciales y proveedores esta ambiente será de 12m2. 

 

 
Almacén. 

 

El área de almacén está ubicado en el primer piso y será de 9m2, el piso 

será de cerámica blanca, en dicho ambiente se instalara los anaqueles para 
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almacenar nuestros productos por normas de seguridad se instalara un extintor 

portátil PQS. 

Este ambiente cuenta con una puerta de acceso que será monitoreada y 

bajo responsabilidad del área de producción. 

Planta de producción. 
 

La planta de producción está ubicada en el primer piso, tiene un área de 

60 m2, esa ambiente se encuentra techado, los pisos al igual que las paredes están 

cubiertas de cerámica blanca, tiene conexiones eléctricas, de agua, iluminación y 

un extintor portátil PQS. En dicho ambiente está instalado el frigorífico, las tinas 

de lavado y desinfección, mesas de trabajo, las maquinas deshidratadoras, la 

dosificadora y la selladora de envases. 

Áreas comunes. 
 

En el primer piso se encuentra el ambiente de comedor, los baños del 

personal, duchas y vestuario para los operarios así como el archivador general. 

6.5. Responsabilidad social frente al entorno 

 
 

Impacto ambiental. 

Natural Chips Perú S.A.C. está comprometido con el cuidado del medio 

ambiente, para ello se tomarán medidas correctivas, preventivas y /o mitigatorias 

para los impactos ambientales negativos y en el caso de los impactos positivos 

incrementar aún más sus efectos, a fin de conciliar los aspectos ambientales o los 

de interés humano. 

Además nos aseguraremos sobre la conservación del medio ambiente en el 

área de influencia directa del proyecto, durante las etapas de planificación, 
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construcción y operación, así como la no afectación de la infraestructura por la 

influencia de eventos y sucesos naturales o antrópicos. 

Unas de las medidas que se tomarán será: 

 
 El uso responsable del agua, se concientizará a los colaboradores de la 

importancia que representa el agua y el correcto uso del mismo con la 

finalidad de no desperdiciarlo. 

 Optimización del uso de electricidad, se tratará que los empleados usen 

los equipos eléctricos en su capacidad máxima y el consumo de energía se 

reduce. Se inducirá un hábito de encendido de luces solo en las áreas 

donde se esté laborando. 

 En cuanto a la materia prima que se requiere para la producción de 

nuestro producto, se contará con proveedores los cuales no usen en sus 

sembríos insecticidas o algún elemento nocivo para las verduras o el 

medio ambiente. 

 Se implementará el reciclaje en contenedores de desechos dentro de la 

empresa, de esta manera, se conseguirá alargar el ciclo de vida de un 

producto, ahorrando materiales y beneficiando al medio ambiente al 

generar menos residuos. El reciclaje surge no sólo para eliminar residuos, 

sino para hacer frente al agotamiento de los recursos naturales del planeta. 

 



278  

 

Figura 66. Responsabilidad con el medio ambiente. Con los trabajadores 

Se respetará los 
 

horarios laborales, así como los pagos en las fechas determinadas de su sueldo y 

beneficios sociales sin cometer retrasos, a fin que el trabajador se sienta respetado 

y trabaje con la mejor disposición en su centro laboral. 

Se implementarán capacitaciones operacionales así como charlas 

motivacionales, de esta manera se intentará crear un clima organizacional óptimo 

para las distintas funciones que se produzcan en la empresa. Estas capacitaciones 

y charlas se realizarán cada 30 días, a fín también de conocer las inquietudes y 

posibles diferencias que se susciten en las jornadas. 

En los meses de Julio y Diciembre se organizarán paseos recreacionales tanto 

para el trabajador como para su familia, de esta manera se buscará integrar al 

personal perteneciente a distintas áreas de la empresa. 

Con la comunidad. 

 
 

La empresa se compromete en realizar charlas en los colegios más cercanos a 

la ubicación de la empresa promoviendo el consumo de productos sanos y 

nutritivos, el cual contribuirá con el cuidado y salud de las personas. Así como 

también la empresa colaborará directamente con proveedores que produzcan 

dentro del territorio nacional de esta manera favorecerá con los productores 

peruanos. 

Se ha distribuido en los meses del año, de acuerdo a la responsabilidad social 

frente al entorno, capacitaciones, charlas y paseos tanto al personal como a la 

comunidad. 
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Enero 

 Capacitación personal Operación: Se capacitará al personal acerca de la 

optimización en los procesos de operación para la elaboración del producto 

final. (Responsabilidad con los trabajadores). 

 Charla personal Motivacional: Se realizarán charlas motivacionales una vez al 

mes para que el personal pueda dar a conocer sus dudas, incomodidades, 

sugerencias, acerca de las operaciones o clima laboral. (Responsabilidad con 

los trabajadores). 

 Charla Personal (Reciclaje, agua, luz): La charla basará en dar conocimiento al 

personal sobre la importancia de la conservación del medio ambiente, 

mediante el reciclaje de desechos así como el uso adecuado de luz y el agua. 

(Impacto ambiental). 

 Capacitación equipos: La empresa proveedora de los equipos capacitará al 

personal acerca de la optimización de recursos para la utilización de los 

equipos en cuanto al impacto ambiental (Impacto ambiental). 

 Capacitación equipos operación: Se capacitará al personal acerca del uso 

adecuado de los equipos. (Responsabilidad con los trabajadores). 

Febrero 

 Charla personal Motivacional: Se realizarán charlas motivacionales una vez al 

mes para que el personal pueda dar a conocer sus dudas, incomodidades, 

sugerencias, acerca de las operaciones o clima laboral. (Responsabilidad con 

los trabajadores). 

 Charla Personal (Reciclaje, agua, luz): La charla basará en dar conocimiento al 

personal sobre la importancia de la conservación del medio ambiente, 
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mediante el reciclaje de desechos así como el uso adecuado de luz y el agua. 

(Impacto ambiental). 

Marzo 

 

 Charla personal Motivacional: Se realizarán charlas motivacionales una vez al 

mes para que el personal pueda dar a conocer sus dudas, incomodidades, 

sugerencias, acerca de las operaciones o clima laboral. (Responsabilidad con 

los trabajadores). 

 Charla Colegios: Se realizarán charlas en los colegios sobre la importancia del 

consumo de verduras y frutas. Así como el uso adecuado de la luz, el agua y el 

impacto ambiental que genera el reciclaje (Responsabilidad con la 

comunidad). 

Abril 

 

 Charla personal Motivacional: Se realizarán charlas motivacionales una vez al 

mes para que el personal pueda dar a conocer sus dudas, incomodidades, 

sugerencias, acerca de las operaciones o clima laboral. (Responsabilidad con 

los trabajadores). 

 Charla Personal (Reciclaje, agua, luz): La charla basará en dar conocimiento al 

personal sobre la importancia de la conservación del medio ambiente, 

mediante el reciclaje de desechos así como el uso adecuado de luz y el agua. 

(Impacto ambiental). 

 Charla Colegios: Se realizarán charlas en los colegios sobre la importancia del 

consumo de verduras y frutas. Así como el uso adecuado de la luz, el agua y el 

impacto ambiental que genera el reciclaje (Responsabilidad con la 

comunidad). 
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 Capacitación personal Operación: Se capacitará al personal acerca de la 

optimización en los procesos de operación para la elaboración del producto 

final. (Responsabilidad con los trabajadores). 

Mayo 

 

 Charla personal Motivacional: Se realizarán charlas motivacionales una vez al 

mes para que el personal pueda dar a conocer sus dudas, incomodidades, 

sugerencias, acerca de las operaciones o clima laboral. (Responsabilidad con 

los trabajadores). 

 Charla Colegios: Se realizarán charlas en los colegios sobre la importancia del 

consumo de verduras y frutas. Así como el uso adecuado de la luz, el agua y el 

impacto ambiental que genera el reciclaje (Responsabilidad con la 

comunidad). 

Junio 

 

 Charla personal Motivacional: Se realizarán charlas motivacionales una vez al 

mes para que el personal pueda dar a conocer sus dudas, incomodidades, 

sugerencias, acerca de las operaciones o clima laboral. (Responsabilidad con 

los trabajadores). 

 Charla Personal (Reciclaje, agua, luz): La charla basará en dar conocimiento al 

personal sobre la importancia de la conservación del medio ambiente, 

mediante el reciclaje de desechos así como el uso adecuado de luz y el agua. 

(Impacto ambiental). 

 Charla Colegios: Se realizarán charlas en los colegios sobre la importancia del 

consumo de verduras y frutas. Así como el uso adecuado de la luz, el agua y el 

impacto ambiental que genera el reciclaje (Responsabilidad con la 

comunidad). 
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Julio 

 

 Charla personal Motivacional: Se realizarán charlas motivacionales una vez al 

mes para que el personal pueda dar a conocer sus dudas, incomodidades, 

sugerencias, acerca de las operaciones o clima laboral. (Responsabilidad con 

los trabajadores). 

 Capacitación equipos: La empresa proveedora de los equipos capacitará al 

personal acerca de la optimización de recursos para la utilización de los 

equipos en cuanto al impacto ambiental (Impacto ambiental). 

 Paseo Recreacional: Se realizará paseos fuera de Lima para el personal, esto 

permitirá la interacción y distracción para motivarlos a seguir trabajando de la 

mejor manera, sabiendo que la empresa está comprometida con su personal.( 

Responsabilidad con los trabajadores). 

 Capacitación personal Operación: Se capacitará al personal acerca de la 

optimización en los procesos de operación para la elaboración del producto 

final.(Responsabilidad con los trabajadores). 

 Charla Colegios: Se realizarán charlas en los colegios sobre la importancia del 

consumo de verduras y frutas. Así como el uso adecuado de la luz, el agua y el 

impacto ambiental que genera el reciclaje (Responsabilidad con la 

comunidad). 

Agosto 

 

 Charla personal Motivacional: Se realizarán charlas motivacionales una vez al 

mes para que el personal pueda dar a conocer sus dudas, incomodidades, 

sugerencias, acerca de las operaciones o clima laboral. (Responsabilidad con 

los trabajadores). 
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 Charla Personal (Reciclaje, agua, luz): La charla basará en dar conocimiento al 

personal sobre la importancia de la conservación del medio ambiente, 

mediante el reciclaje de desechos así como el uso adecuado de luz y el agua. 

(Impacto ambiental). 

 Charla Colegios: Se realizarán charlas en los colegios sobre la importancia del 

consumo de verduras y frutas. Así como el uso adecuado de la luz, el agua y el 

impacto ambiental que genera el reciclaje (Responsabilidad con la 

comunidad). 

Setiembre 

 

 Charla Colegios: Se realizarán charlas en los colegios sobre la importancia del 

consumo de verduras y frutas. Así como el uso adecuado de la luz, el agua y el 

impacto ambiental que genera el reciclaje (Responsabilidad con la 

comunidad). 

 Charla personal Motivacional: Se realizarán charlas motivacionales una vez al 

mes para que el personal pueda dar a conocer sus dudas, incomodidades, 

sugerencias, acerca de las operaciones o clima laboral. (Responsabilidad con 

los trabajadores). 

Octubre 

 Charla personal Motivacional: Se realizarán charlas motivacionales una vez al 

mes para que el personal pueda dar a conocer sus dudas, incomodidades, 

sugerencias, acerca de las operaciones o clima laboral. (Responsabilidad con 

los trabajadores). 

 Charla Personal (Reciclaje, agua, luz): La charla basará en dar conocimiento al 

personal sobre la importancia de la conservación del medio ambiente, 
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mediante el reciclaje de desechos así como el uso adecuado de luz y el agua. 

(Impacto ambiental). 

 Charla Colegios: Se realizarán charlas en los colegios sobre la importancia del 

consumo de verduras y frutas. Así como el uso adecuado de la luz, el agua y el 

impacto ambiental que genera el reciclaje (Responsabilidad con la 

comunidad). 

 Capacitación personal Operación: Se capacitará al personal acerca de la 

optimización en los procesos de operación para la elaboración del producto 

final. (Responsabilidad con los trabajadores). 

Noviembre 

 

 Charla personal Motivacional: Se realizarán charlas motivacionales una vez al 

mes para que el personal pueda dar a conocer sus dudas, incomodidades, 

sugerencias, acerca de las operaciones o clima laboral. (Responsabilidad con 

los trabajadores). 

 Charla Colegios: Se realizarán charlas en los colegios sobre la importancia del 

consumo de verduras y frutas. Así como el uso adecuado de la luz, el agua y el 

impacto ambiental que genera el reciclaje (Responsabilidad con la 

comunidad). 

Diciembre 

 

 Charla personal Motivacional: Se realizarán charlas motivacionales una vez al 

mes para que el personal pueda dar a conocer sus dudas, incomodidades, 

sugerencias, acerca de las operaciones o clima laboral. (Responsabilidad con 

los trabajadores). 

 Charla Personal (Reciclaje, agua, luz): La charla basará en dar conocimiento al 

personal sobre la importancia de la conservación del medio ambiente, 
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mediante el reciclaje de desechos así como el uso adecuado de luz y el agua. 

(Impacto ambiental). 

 Capacitación personal Operación: Se capacitará al personal acerca de la 

optimización en los procesos de operación para la elaboración del producto 

final. (Responsabilidad con los trabajadores). 

 Capacitación equipos: La empresa proveedora de los equipos capacitará al 

personal acerca de la optimización de recursos para la utilización de los 

equipos en cuanto al impacto ambiental (Impacto ambiental). 

 Paseo Recreacional: Se realizará paseos fuera de Lima para el personal, esto 

permitirá la interacción y distracción para motivarlos a seguir trabajando de la 

mejor manera, sabiendo que la empresa está comprometida con su personal. 

(Responsabilidad con los trabajadores). 
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Tabla 165 Calendario valorizado por mes 

 
 ENERO    

 

TEMAS 
 

VALORIZACIÓN 
RESPONSABILIDAD 

SOCIAL 
 

ÁREAS 
 

RESPONSABLE 

Capac. Personal operación 300 Con los trabajadores TODAS Empresa 

Charla personal Motivacional 300 Con los trabajadores TODAS Empresa 

Charla personal (Reciclaje, agua,luz) 300 Impacto Ambiental TODAS Empresa 

Capacitación equipos 0 Impacto Ambiental TODAS Proveedor 

Capacitación equipos operación 300 Con los trabajadores TODAS Empresa 

 FEBRERO    

 

TEMAS 
 

VALORIZACIÓN 
RESPONSABILIDAD 

SOCIAL 
 

ÁREAS 
 

RESPONSABLE 

Charla personal Motivacional 300 Con los trabajadores TODAS Empresa 

Charla personal (Reciclaje, agua,luz) 300 Impacto Ambiental TODAS Empresa 

     

 MARZO    

 

TEMAS 
 

VALORIZACIÓN 
RESPONSABILIDAD 

SOCIAL 
 

ÁREAS 
 

RESPONSABLE 

Charla personal Motivacional 300 Con los trabajadores TODAS Empresa 

Charla colegios 300 Con la comunidad TODAS Empresa 

  

ABRIL 
   

 

TEMAS 
 

VALORIZACIÓN 
RESPONSABILIDAD 

SOCIAL 
 

ÁREAS 
 

RESPONSABLE 

Charla personal Motivacional 300 Con los trabajadores TODAS Empresa 

Charla personal (Reciclaje, agua,luz) 300 Impacto Ambiental TODAS Empresa 

Charla Colegios 300 Con la comunidad TODAS Empresa 

Capac. Personal operación 300 Con los trabajadores TODAS Empresa 

 MAYO    

 

TEMAS 
 

VALORIZACIÓN 
RESPONSABILIDAD 

SOCIAL 
 

ÁREAS 
 

RESPONSABLE 
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Charla personal Motivacional 300 Con los trabajadores TODAS Empresa 

Charla Colegios 300 Con la comunidad TODAS Empresa 

 JUNIO    

 

TEMAS 
 

VALORIZACIÓN 
RESPONSABILIDAD 

SOCIAL 
 

ÁREAS 
 

RESPONSABLE 

Charla personal Motivacional 300 Con los trabajadores TODAS Empresa 

Charla personal (Reciclaje, agua,luz) 300 Impacto Ambiental TODAS Empresa 

Charla Colegios 300 Con la Comunidad TODAS Empresa 

 JULIO    

 

TEMAS 
 

VALORIZACIÓN 
RESPONSABILIDAD 

SOCIAL 
 

ÁREAS 
 

RESPONSABLE 

Charla personal Motivacional 300 Con los trabajadores TODAS Empresa 

Capacitación equipos 0 Impacto Ambiental TODAS Proveedor 

Paseo Recreacional 1000 Con los trabajadores TODAS Empresa 

Capacitación personal operación 300 Con los trabajadores TODAS Empresa 

Charla Colegios 300 Con la comunidad TODAS Empresa 

 AGOSTO    

 

TEMAS 
 

VALORIZACIÓN 
RESPONSABILIDAD 

SOCIAL 
 

ÁREAS 
 

RESPONSABLE 

Charla personal Motivacional 300 Con los trabajadores TODAS Empresa 

Charla personal (Reciclaje, agua,luz) 300 Impacto Ambiental TODAS Empresa 

Charla Colegios 300 Con la comunidad TODAS Empresa 

 SEPTIEMBRE    

 

TEMAS 
 

VALORIZACIÓN 
RESPONSABILIDAD 

SOCIAL 
 

ÁREAS 
 

RESPONSABLE 

Charla personal Motivacional 300 Con los trabajadores TODAS Empresa 

Charla Colegios 300 Con la comunidad TODAS Empresa 

 OCTUBRE    

 

TEMAS 
 

VALORIZACIÓN 
RESPONSABILIDAD 

SOCIAL 
 

ÁREAS 
 

RESPONSABLE 

Charla personal Motivacional 300 Con los trabajadores TODAS Empresa 
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Charla personal (Reciclaje, agua,luz) 300 Impacto Ambiental TODAS Empresa 

Charla Colegios 300 Con la comunidad TODAS Empresa 

Capac. Personal operación 300 Con los trabajadores TODAS Empresa 

 NOVIEMBRE    

 

TEMAS 
 

VALORIZACIÓN 
RESPONSABILIDAD 

SOCIAL 
 

ÁREAS 
 

RESPONSABLE 

Charla personal Motivacional 300 Con los trabajadores TODAS Empresa 

Charla Colegios 300 Con la comunidad TODAS Empresa 

 DICIEMBRE    

 

TEMAS 
 

VALORIZACIÓN 
RESPONSABILIDAD 

SOCIAL 
 

ÁREAS 
 

RESPONSABLE 

Charla personal Motivacional 300 Con los trabajadores TODAS Empresa 

Charla personal (Reciclaje, agua,luz) 300 Impacto Ambiental TODAS Empresa 

Capac. Personal operación 300 Con los trabajadores TODAS Empresa 

Capac. Equipos 0 Impacto Ambiental TODAS Proveedor 

Paseo Recreacional 1000 Con los trabajadores TODAS empresa 
 

Nota: Elaboración propia. 
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Capítulo VII: Estudio económico y financiero 

7.1 Inversiones 
 

7.1.1 Inversión en Activo Fijo Depreciable. 
 

 

Tabla 166 Inversión en activos fijos 

Descripción Cantidad 
Costo

 

 

Valor Total I.G.V. 
Total

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. 

 Unitario   Precio 

Operaciones   132,823.00 23,908.14 156,731.14 

Frigorífico 1 22,500.00 22,500.00 4,050.00 26,550.00 

Lavadora tipo Tina 1 4,900.00 4,900.00 882.00 5,782.00 

Tina de desinfección 1 2,700.00 2,700.00 486.00 3,186.00 

Cortadora 1 3,500.00 3,500.00 630.00 4,130.00 

Deshidratadora grande 1 20,000.00 20,000.00 3,600.00 23,600.00 

Deshidratadora mediana 2 12,500.00 25,000.00 4,500.00 29,500.00 

Dosificadora semiautomática 1 40,625.00 40,625.00 7,312.50 47,937.50 

Selladora contínua 1 2,275.00 2,275.00 409.50 2,684.50 

Mesas de Trabajo 2 1,200.00 2,400.00 432.00 2,832.00 

Impresora de código de barra 1 1,500.00 1,500.00 270.00 1,770.00 

Laptop 2 3,711.50 7,423.00 1,336.14 8,759.14 

Administración   13,897.50 2,501.55 16,399.05 

Laptop 2 3,711.50 7,423.00 1,336.14 8,759.14 

Impresora multifuncional 1 1,332.00 1,332.00 239.76 1,571.76 

Aire acondicionado 1 2,900.00 2,900.00 522.00 3,422.00 

Firewall / Antivirus / Wifi 1 2,242.50 2,242.50 403.65 2,646.15 

Ventas   11,134.50 2,004.21 13,138.71 

Laptop 3 3,711.50 11,134.50 2,004.21 13,138.71 

TOTAL ACTIVO FIJO   157,855.00 28,413.90 186,268.90 
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7.1.2 Inversión en Gastos Pre-Operativos. 
 

 

 

Tabla 167 Inversión en gastos pre operativos 

Concepto Cant. 
Costo

 

 
 
 

Valor Total I.G.V. Importe Total 
 Unitario  

Activo Fijo No Depreciable   9,426 1,697 11,122 

Balanza electrónica 1 415 415 75 490 

Lector de código de barra 1 390 390 70 460 

Wifi (Módem) 1 260 260 47 307 

Ventilador industrial 3 144 432 78 510 

Teléfonos digitales 4 72 288 52 340 

Estabilizador de energía 8 76 610 110 720 

Microondas 1 400 400 72 472 

Escritorios 6 400 2,400 432 2,832 

Mesa de comedor plegable 2 200 400 72 472 

Silla de comedor 10 90 900 162 1,062 

Locker 9 casilleros 1 650 650 117 767 

Kitchenet 1 600 600 108 708 

Refrigeradora 1 600 600 108 708 

Armario 1 600 600 108 708 

Estante de metal para productos 4 120 480 86 566 

Utensilios, Enseres y Equipos   15,715 2,829 18,544 

Carrito plataforma con ruedas para verduras 1 170 170 31 201 

Carrito de servicio para productos 1 180 180 32 212 

Dispensador de cinta de embalaje 3 25 75 14 89 

Jaba de verduras 62 17 1054 190 1244 

Casco de seguridad 12 40 480 86 566 

Guantes de nitrilo 16 35 560 101 661 

Guantes 8 33 264 48 312 

Gorro para industria alimentaria 16 7 112 20 132 

Mascarillas 16 22 352 63 415 

Purificador de agua 1 350 350 63 413 
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Concepto Cant. 
Costo

 Valor Total I.G.V. Importe Total 
 Unitario  

Set de cuchillos 4 50 200 36 236 

Peladora de verduras 4 50 200 36 236 

Taper de vidrio 12 22 264 48 312 

Gel de mano 6 7 42 8 50 

Hervidor de agua 1 120 120 22 142 

Juego de vasos 2 30 60 11 71 

Botas de seguridad 8 36 288 52 340 

Extintores 6 140 840 151 991 

Overoll industrial 12 50 600 108 708 

Polos 24 25 600 108 708 

Gabinete para baño 2 100 200 36 236 

Agendas 8 20 160 29 189 

Caja de lapiceros 1 360 360 65 425 

Archivadores 10 12 120 22 142 

Resaltadores 14 4 49 9 58 

Engrapador 4 6 24 4 28 

Repuestos engrapador 4 6 24 4 28 

Hojas Bond 12 12 144 26 170 

Cinta de embalaje 6 60 360 65 425 

Folder 1 290 290 52 342 

Tablero de madera Oficio 6 4 24 4 28 

Desinfectante Pino 12 30 360 65 425 

Pastillas para inodoro 24 24 576 104 680 

Jabón líquido 24 10 240 43 283 

Dispensadora de papel higiénico 2 115 230 41 271 

Dispensadora de papel toalla 2 140 280 50 330 

Rollo de papel higiénico 4 60 240 43 283 

Rollo de papel toalla 4 60 240 43 283 

Limpiatodo para escritorios 6 9 54 10 64 

Lejía 24 7 168 30 198 

Lava vajilla 12 3 36 6 42 

Basureros 6 55 330 59 389 

Rollo de bolsa de basura 12 20 240 43 283 

Contenedor para metales 1 90 90 16 106 
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Concepto Cant. 
Costo

 Valor Total I.G.V. Importe Total 
 Unitario  

Contenedor para vidrio 1 90 90 16 106 

Contenedor para papel y cartón 1 90 90 16 106 

Contenedor para resuidos generales 1 90 90 16 106 

Contenedor de basura vegetales 3 160 480 86 566 

Escobilla para baño 6 10 60 11 71 

Escobilla plancha 16 6 96 17 113 

Escoba de plástico 24 15 360 65 425 

Recogedor de metal 9 17 153 28 181 

Secador de piso 9 45 405 73 478 

Limpiador de piso 12 90 1080 194 1274 

Limpia muebles 12 20 240 43 283 

Trapo industrial 24 7 168 30 198 

Trapo para piso 12 17 204 37 241 

Carro escurridor de trapeador 1 145 145 26 171 

Mopa redonda trapeador 6 30 180 32 212 

Repuesto de mopa 6 22 132 24 156 

Botiquín 1 55 55 10 65 

Detector de Humo 2 19 37 7 44 

Acondicionamiento de Local   8,797 1,583 10,380 

Plancha de Drywall 12 22 268 48 316 

Ceramica blanca 40 17 660 119 779 

Fragua para ceramicos blancos 80 6 463 83 547 

Urinario 4 159 636 114 750 

Sanitario Rapid Jet Premium 4 109 436 78 514 

Ducha Electrica 2 60  0 0 

Tarrajeo 20kg 140 11 1,526 275 1,801 

Microtextura pintura blanca 8 24 192 35 227 

Codo galvanizado 1/2"x90 8 1 10 2 12 

Tapon hembra simple presion 3/4" 6 1 5 1 6 

Conector SAP 1" 4 1 2 0 3 

Carteles de señalizacion 10 3 30 5 35 

Aire acondicionado 1 2,800 2,800 504 3,304 

Tubo fluoricente LTD 36W luz blanca 8 5 36 6 42 
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Concepto Cant. 
Costo

 Valor Total I.G.V. Importe Total 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. 

 Unitario  

Foco ahorrador 15 W luz blanca (3) 15 15 228 41 269 

Lampara de emergencia Premium Led 4 60 240 43 283 

Tubo 3/4" SEL Gris Electrico 3m 10 3 25 5 30 

Pintura más mano de obra 1 680 680 122 802 

Instalación de luminarias 1 250 250 45 295 

Lavadero c/accesorios e instalación 1 310 310 56 366 

Servicios profesionales Nutricionista 1 200 200  200 

Marketing de Lanzamiento   16,135 2,904 19,039 

Lanzamiento de marca 1 13,250 13,250 2,385 15,635 

Tomatodo 50 5 250 45 295 

Sampling de Lanzamiento  2,635 2,635 474 3,109 

Remuneraciones diciembre   4,000 0 4,000 

Gerente Gneral 1 4,000 4,000 0 4,000 

Jefe Comercial 1 3,500 3,500 0 3,500 

Jefe de Operaciones 1 3,500 3,500 0 3,500 

Operarios 3 850 2,550 0 2,550 

Vendedore-Supervisores 2 850 1,700 0 1,700 

Promotoras de sampling 4 1,089 4,356 0 4,356 

Servicios diciembre   2,394 431 2,825 

Luz, agua, telefono 1 2,394 2,394 431 2,825 

Inventario Inicial      

Zanahoria (kilos) 11.84 0.59 6.99 0.00 6.99 

Zapallito Italiano (kilos) 11.84 0.72 8.52 1.53 10.06 

Zapallito Loche (kilos) 11.04 3.39 37.43 6.74 44.16 

Sal de Maras (kilos) 0.05 5.09 0.26 0.05 0.31 

Alquiler Adelantado (dic-ene) 1 13,729 13,729 2,471 16,200 

EAN - Codigo de Barras      

Afiliación  1,296 1,296 1,529 1,529 

Pago anual  648 648 117 765 

SUBTOTAL GASTOS PRE OPERATIVOS  70,196 13,561 82,111 

Garantía de Alquiler 1 6,864 6,864 1,236 8,100 
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7.1.3 Inversión en Inventarios Iniciales. 

 
 

Tabla 168 Inversión en inventarios iniciales 
 

 

Concepto 2017 

Zanahoria 59 

Zapallo Italiano 26 

Zapallo Loche 112 

Sal 61 

Bolsa de polipropileno 40gr 2,287 

Bolsa de polipropileno 80gr 3,889 

Total sin IGV 6,434 

IGV 1,158 

Total con IGV 7,592 

 
Nota: Montos expresados en nuevos soles. 

 

 

 
 

7.1.4 Inversión en capital de trabajo (método déficit acumulado). 

 

 

Tabla 169 Inversión en capital de trabajo 
 

Concepto Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 
 

 
Saldo Inicial de Caja 

0
 30,002 47,368 46,144 16,943 15,195 9,418 11,200 21,202 21,412 15,772 8,691 

Total Ingresos en Efectivo 
125,356

 
 

125,356 
 

125,356 
 

84,918 
 

84,918 
 

84,918 
 

101,093 
 

101,093 
 

101,093 
 

93,006 
 

93,006 
 

93,006 

Ventas mensuales 
106,234

 
 

106,234 
 

106,234 
 

71,965 
 

71,965 
 

71,965 
 

85,672 
 

85,672 
 

85,672 
 

78,818 
 

78,818 
 

78,818 
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Ventas a 60 dias 

0
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

IGV Ventas 
19,122

 
19,122 19,122 12,954 12,954 12,954 15,421 15,421 15,421 14,187 14,187 14,187 

Total Egresos en Efectivo 
95,354

 
 

77,988 
 

79,212 
 

67,976 
 

69,724 
 

75,501 
 

89,893 
 

79,891 
 

79,681 
 

77,234 
 

84,315 
 

88,858 

Materiales 

Insumos (Incl. IGV) 
37,600 

Personal 

 

 
36,943 

 

 
36,943 

 

 
25,026 

 

 
25,026 

 

 
25,554 

 

 
29,798 

 

 
29,798 

 

 
29,798 

 

 
27,412 

 

 
27,899 

 

 
27,862 

Mano de Obra Directa 
2,550

 
2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 

Mano de Obra Indirecta 
4,700

 
4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 

Personal Administrativo 
5,200

 
5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 

Personal de Ventas 
5,200

 
5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 

Gratificación      
8,825 

    
8,825 

CTS    
3,187 

     
5,577 

 

ESSALUD 
1,721

 

Servicios 

1,721 1,721 1,721 1,721 1,721 1,721 1,721 1,721 1,721 1,721 1,721 

Energía eléctrica 
1,608

 
1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 

Agua 
677

 
677 677 677 677 677 677 677 677 677 677 677 

Teléfomo e Internet 
109

 
109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

Arbitrios 
250

 
0 0 250 0 0 250 0 0 250 0 0 

Alquiler del local 
8,100

 
8,100 8,100 8,100 8,100 8,100 8,100 8,100 8,100 8,100 8,100 8,100 

Servicios outsourcing 
2,770

 
2,770 2,770 2,770 2,770 2,770 2,770 2,770 2,770 2,770 2,770 2,770 

Suministros Diversos 
17,588

 
3,559 3,603 3,496 2,475 2,369 2,525 2,820 2,926 2,820 2,700 2,640 

Mantenimiento 
0
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 191 
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Seguridad 

426 426
 

Promoción y Publicidad 

426 426 426 426 426 426 426 426 426 426 

Gastos de Prom. y Publicidad 
4,908 1,593 

Activ. de Responsabilidad Social 

2,773 2,773 2,773 5,524 2,977 2,773 2,773 2,977 5,403 5,301 

Charlas y Otras 
1,416 708

 

Impuestos 

708 1,416 708 1,062 2,596 1,062 708 1,416 708 2,242 

Pago a Cuenta Imp. Renta 
0 1,594

 
1,594 1,594 1,079 1,079 1,079 1,285 1,285 1,285 1,182 1,182 

Pagos de IGV al Estado 
0 0

 

Préstamo e Imprevistos 

0 0 1,055 6,493 8,353 8,664 8,701 7,619 7,391 7,160 

Imprevistos 0.01 531.17 
531

 
531 360 360 360 428 428 428 394 394 394 

Ingresos menos Egresos del 
mes 30,002 47,368 

 
46,144 

 
16,943 

 
15,195 

 
9,418 

 
11,200 

 
21,202 

 
21,412 

 
15,772 

 
8,691 

 
4,148 

Saldo Acumulado 
30,002 77,370

 
 

123,514 
 

140,456 
 

155,651 
 

165,068 
 

176,268 
 

197,471 
 

218,883 
 

234,655 
 

243,346 
 

247,494 

Máximo Déficit Mensual Acumul. 
0
 

 

Caja Mínima Requerida 
(95,354)

 
 

Inversión en Capital de Trabajo   
(95,354)

 
 

 
 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. 
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7.1.5 Liquidación del IGV. 
 

Tabla 170 Liquidación del IGV 
 

 

Concepto Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

IGV Ventas 0 185,052 190,591 197,311 213,946 226,675 

IGV Insumos 0 -54,863 -56,355 -63,458 -63,135 -67,657 

IGV Suministros Diversos 0 -7,554 -7,138 -7,802 -8,767 -8,217 

IGV Serv. Púb. y Contrib. 0 -10,702 -10,732 -10,792 -10,854 -10,918 

IGV Seguridad 0 -780 -780 -780 -780 -780 

IGV Mantenimiento 0 -27 -27 -27 -27 -27 

IGV Outsourcing 0 -3,240 -3,240 -3,240 -3,240 -3,240 

IGV Activ. Respons. Social 0 -2,250 -2,250 -2,250 -2,250 -2,250 

IGV Publicidad y Marketing 0 -6,490 -6,393 -6,245 -6,108 -5,084 

IGV Activo Fijo -28,414 0 0 0 0 0 

IGV Intangibles -499 0 0 0 0 0 

IGV Gastos Pre Operativos -14,797 0 0 0 0 0 

IGV Neto -43,710 99,146 103,676 102,716 118,785 128,503 
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Crédito Fiscal -43,710 -77,748 0 0 0 0 

Pago de IGV 0 55,436 103,676 102,716 118,785 128,503 

 

 
Nota: Montos expresados en nuevos soles. 

     

 
7.1.6 Resumen de estructura de inversiones. 

     

 

 

Tabla 171 Estructura de inversiones 
 

Rubro Inversión %  

Activo Fijo 186,269 
 

49.36% 

Activos Intangibles 5,526  1.46% 

Capital de Trabajo 95,354  25.27% 

Gastos Pre Operativos 90,212  23.91% 

TOTAL 377,361 100.00% 

 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. 
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Figura 67. Estructura de inversiones. 

Elaboración propia. 

1.46% 

25.27% 

Activos Intangibles 

Capital de Trabajo 

Gastos Pre Operativos 

49.36% 

Activo Fijo 

23.91% 
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7.2 Financiamiento 

 
7.2.1 Estructura de financiamiento. 

En el análisis, se determina abordar con deuda propia la inversión en activos intangibles, capital de trabajo y gastos pre operativos. La inversión 
en activo fijo se apalancará a través de una entidad financiera que ofrezca las mejores condiciones y tasa de interés. 

 
Tabla 172 Estructura de inversiones 

 

Tipo Monto % 

Deuda 186,268.90 49.36% 

Capital Propio 191,091.64 50.64% 

TOTAL 377,360.54 100% 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. 

 

Tabla 173 Aporte de inversionistas 

 
Número de 
Socios => 

 

APORTE DE CADA SOCIO 
(En Nuevos Soles) 

Castro Rojas, Diana 38,218 

 

Ramirez Lopez, Cesar 38,218 

Ticeran Yaricahua, Vannesa 38,218 

Vilchez Lopez, Susan 38,218 
 

TOTAL 191,092 
 

Pinedo Quispe Karen 38,218 50.64% 49.36% 
Deuda 

Capital Propio 

Figura 68. Estructura Deuda – Capital. 

Elaboración propia. 

5 
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7.2.2 Financiamiento del activo fijo y del capital de trabajo. 

 
Caja Piura ofrece una tasa de financiamiento en activos del 18%. 

 

 
Tabla 174 Cronograma de pagos financiación capital de trabajo y activo fijo 

Financiemiento Activo Fijo 
 

Préstamo 186,269 
 

TCEA 18.00% 
 

TEM 1.39% 
 

Plazo 3.00 años 
Plazo 36.00 meses 

 

Cuota Mensual 6, 610.08 
 

 

Cronograma de Pagos 
 

Mes 
Saldo Interés Capital Cuota 

Escudo
 Saldo 

 Inicial    Fiscal Final 

1 186,269 2586.98264 4023.10 6610.08 763.15988 182,246 
2 182,246 2531.10809 4078.98 6610.08 746.676886 178,167 
3 178,167 2474.45752 4135.63 6610.08 729.964968 174,031 
4 174,031 2417.02016 4193.06 6610.08 713.020949 169,838 
5 169,838 2358.7851 4251.30 6610.08 695.841603 165,587 
6 165,587 2299.74123 4310.34 6610.08 678.423664 161,276 
7 161,276 2239.87734 4370.21 6610.08 660.763816 156,906 
8 156,906 2179.18204 4430.90 6610.08 642.858701 152,475 
9 152,475 2117.64377 4492.44 6610.08 624.704912 147,983 

10 147,983 2055.25083 4554.83 6610.08 606.298996 143,428 
11 143,428 1991.99136 4618.09 6610.08 587.63745 138,810 
12 138,810 1927.8533 4682.23 6610.08 568.716725 134,128 
13 134,128 1862.82447 4747.26 6610.08 549.53322 129,381 
14 129,381 1796.8925 4813.19 6610.08 530.083287 124,567 
15 124,567 1730.04483 4880.04 6610.08 510.363224 119,687 
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16 119,687  1662.26875 4947.81 6610.08  490.369281 114,739 

17 114,739  1593.55137 5016.53 6610.08  470.097653 109,723 
18 109,723  1523.87961 5086.20 6610.08  449.544485 104,637 
19 104,637  1453.24022 5156.84 6610.08  428.705865 99,480 
20 99,480  1381.61976 5228.46 6610.08  407.577829 94,251 

21 94,251 1309.0046 5301.08 6610.08  386.156358 88,950 

22 88,950  1235.38094 5374.70 6610.08  364.437377 83,576 

23 83,576  1160.73475 5449.35 6610.08  342.416753 78,126 

24 78,126  1085.05185 5525.03 6610.08  320.090297 72,601 
25 72,601  1008.31783 5601.77 6610.08  297.453761 67,000 
26 67,000  930.518101 5679.57 6610.08 274.50284 61,320 

27 61,320  851.637852 5758.45 6610.08  251.233166 55,562 
28 55,562  771.662079 5838.42 6610.08  227.640313 49,723 
29 49,723  690.575569 5919.51 6610.08  203.719793 43,804 
30 43,804  608.362894 6001.72 6610.08  179.467054 37,802 

31 37,802  525.008414 6085.08 6610.08  154.877482 31,717 
32 31,717  440.496272 6169.59 6610.08 129.9464 25,547 
33 25,547  354.810388 6255.27 6610.08  104.669064 19,292 
34 19,292  267.934462 6342.15 6610.08  79.0406663 12,950 
35 12,950  179.851966 6430.23 6610.08  53.0563299 6,520 
36 6,520  90.5461417 6519.54 6610.08  26.7111118 0 

 

 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. 
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7.3 Ingresos anuales 

 

 
7.3.1 Ingresos por ventas. 

 

 

Tabla 175 Ingresos por ventas año 2018 
 

2018 
Descripción 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Presentación 40 gr. 7.95 S/. 53,728.58 53,728.58 53,728.58 36,396.78 36,396.78 36,396.78 43,329.50 43,329.50 43,329.50 39,863.14 39,863.14 39,863.14 

T. por conveniencia 5% S/. 2,686.43 2,686.43 2,686.43 1,819.84 1,819.84 1,819.84 2,166.47 2,166.47 2,166.47 1,993.16 1,993.16 1,993.16 

Supermercados 95% S/. 51,042.15 51,042.15 51,042.15 34,576.94 34,576.94 34,576.94 41,163.02 41,163.02 41,163.02 37,869.98 37,869.98 37,869.98 

Presentación 80 gr. 9.40 S/. 52,504.98 52,504.98 52,504.98 35,567.89 35,567.89 35,567.89 42,342.73 42,342.73 42,342.73 38,955.31 38,955.31 38,955.31 

T. por conveniencia 5% S/. 2,625.25 2,625.25 2,625.25 1,778.39 1,778.39 1,778.39 2,117.14 2,117.14 2,117.14 1,947.77 1,947.77 1,947.77 

Supermercados 95% S/. 49,879.73 49,879.73 49,879.73 33,789.50 33,789.50 33,789.50 40,225.59 40,225.59 40,225.59 37,007.54 37,007.54 37,007.54 

TOTAL VENTA  S/. 106,233.56 106,233.56 106,233.56 71,964.67 71,964.67 71,964.67 85,672.22 85,672.22 85,672.22 78,818.45 78,818.45 78,818.45 

I.G.V. de Ventas  S/. 19,122.04 19,122.04 19,122.04 12,953.64 12,953.64 12,953.64 15,421.00 15,421.00 15,421.00 14,187.32 14,187.32 14,187.32 

VENTA CON I.G.V.  S/. 125,355.60 125,355.60 125,355.60 84,918.31 84,918.31 84,918.31 101,093.22 101,093.22 101,093.22 93,005.77 93,005.77 93,005.77 

 
Nota: Montos expresados en nuevos soles. 
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Tabla 176 Ingresos por ventas año 2019 
 
 

2019 
 

Descripción  Ene Feb  Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Presentación 40 gr. 
(bolsitas) 

7.95 
S/.

 
 

55,336.69 
 

S/. 55,336.69 
 
S/. 

 
55,336.69 37,486 

 
37,486 

 
37,486 

 
44,626 

 
44,626 

 
44,626 

 
41,056 

 
41,056 

 
41,056 

T. por conveniencia 5% S/. 2,766.83 S/. 2,766.83 S/. 2,766.83 1,874 1,874 1,874 2,231 2,231 2,231 2,053 2,053 2,053 

Supermercados 95% S/. 52,569.85 S/. 52,569.85 S/. 52,569.85 35,612 35,612 35,612 42,395 42,395 42,395 39,003 39,003 39,003 

 

Presentación 80 gr. 9.40 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. 

 S/. 54,076.47 S/. 54,076.47 S/. 54,076.47 36,632 36,632 36,632 43,610 43,610 43,610 40,121 40,121 40,121 

T. por conveniencia 5% S/. 2,703.82 S/. 2,703.82 S/. 2,703.82 1,832 1,832 1,832 2,181 2,181 2,181 2,006 2,006 2,006 

Supermercados 95% S/. 51,372.65 S/. 51,372.65 S/. 51,372.65 34,801 34,801 34,801 41,430 41,430 41,430 38,115 38,115 38,115 

TOTAL VENTA 
S/. 109,413.16 

 
S/. 

 
109,413.16 

 
S/. 109,413.16 

 
74,119 

 
74,119 

 
74,119 

 
88,236 

 
88,236 

 
88,236 

 
81,178 

 
81,178 

 
81,178 

I.G.V. de Ventas 
S/. 19,694.37

 
 

S/. 
 

19,694.37 
 
S/. 19,694.37 

 
13,341 

 
13,341 

 
13,341 

 
15,883 

 
15,883 

 
15,883 

 
14,612 

 
14,612 

 
14,612 

VENTA CON I.G.V. 
S/. 129,107.53

 
 

S/. 
 

129,107.53 
 

S/. 129,107.53 
 

87,460 
 

87,460 
 

87,460 
 

104,119 
 

104,119 
 

104,119 
 

95,789 
 

95,789 
 

95,789 
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Tabla 177 Ingresos por ventas año 2020 
 

2020 
Descripción 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Presentación 40 gr. 
(bolsitas) 

7.95 
58,629 

 

58,629 
 

58,629 
 

39,717 
 

39,717 
 

39,717 
 

47,282 
 

47,282 
 

47,282 
 

43,499 
 

43,499 
 

43,499 

 
T. por conveniencia 

 
5% 2,931.46 

 

2,931 
 

2,931 
 

1,986 
 

1,986 
 

1,986 
 

2,364 
 

2,364 
 

2,364 
 

2,175 
 

2,175 
 

2,175 

Supermercados 95% 55,698 55,698 55,698 37,731 37,731 37,731 44,918 44,918 44,918 41,324 41,324 41,324 

Presentación 80 gr. 
 

9.40 57,294 
 

57,294 
 

38,812 
 

38,812 
 

38,812 
 

46,205 
 

46,205 
 

46,205 
 

42,508 
 

42,508 
 

42,508 
 

31,626 

T. por conveniencia 5% 2,865 2,865 1,941 1,941 1,941 2,310 2,310 2,310 2,125 2,125 2,125 1,581 

Supermercados 
95%

 
54,429 54,429 36,871 36,871 36,871 43,895 43,895 43,895 40,383 40,383 40,383 30,045 

TOTAL VENTA 
 

115,923 
 

115,923 
 

97,441 
 

78,529 
 

78,529 
 

85,921 
 

93,486 
 

93,486 
 

89,790 
 

86,008 
 

86,008 
 

75,125 

I.G.V. de Ventas 
 

20,866 
 

20,866 
 

17,539 
 

14,135 
 

14,135 
 

15,466 
 

16,828 
 

16,828 
 

16,162 
 

15,481 
 

15,481 
 

13,523 

VENTA CON I.G.V. 
 

136,789 
 

136,789 
 

114,981 
 

92,664 
 

92,664 
 

101,387 
 

110,314 
 

110,314 
 

105,952 
 

101,489 
 

101,489 
 

88,648 

 
Nota: Montos expresados en nuevos soles. 
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Tabla 178 Ingresos por ventas año 2021 
 

 

Descripción 
 

Presentación 40 gr. 
(bolsitas) 

2021 
 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

7.95 62,118 62,118 62,118 42,080 42,080 42,080 50,095 50,095 50,095 46,087 46,087 46,087 
 

T. por conveniencia 5% 3,106 3,106 3,106 2,104 2,104 2,104 2,505 2,505 2,505 2,304 2,304 2,304 

Supermercados 95% 59,012 59,012 59,012 39,976 39,976 39,976 47,590 47,590 47,590 43,783 43,783 43,783 
 

Presentación 80 gr. 9.40 60,703 60,703 60,703 41,121 41,121 41,121 48,954 48,954 48,954 45,038 45,038 45,038 
 

T. por conveniencia 5% 3,035 3,035 3,035 2,056 2,056 2,056 2,448 2,448 2,448 2,252 2,252 2,252 

Supermercados 95% 57,668 57,668 57,668 39,065 39,065 39,065 46,506 46,506 46,506 42,786 42,786 42,786 
 

TOTAL VENTA 122,821 122,821 122,821 83,201 83,201 83,201 99,049 99,049 99,049 91,125 91,125 91,125 
 

I.G.V. de Ventas 22,108 22,108 22,108 14,976 14,976 14,976 17,829 17,829 17,829 16,403 16,403 16,403 
 

VENTA CON I.G.V. 144,928 144,928 144,928 98,177 98,177 98,177 116,878 116,878   116,878 107,528 107,528 107,528 
 

 
 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. 
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Tabla 179 Ingresos por ventas año 2022  

 
2022 

Jun Jul 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. 

Descripción  Ene Feb Mar Abr May   Ago Set Oct Nov Dic 

Presentación 40 gr. 
(bolsitas) 

7.95 65,814 65,814 65,814 44,583 44,583 44,583 53,076 53,076 53,076 48,829 48,829 48,829 

T. por conveniencia 5% 3,291 3,291 3,291 2,229 2,229 2,229 2,654 2,654 2,654 2,441 2,441 2,441 

Supermercados 95% 62,523 62,523 62,523 42,354 42,354 42,354 50,422 50,422 50,422 46,388 46,388 46,388 

Presentación 80 gr. 9.40 64,315 64,315 64,315 43,568 43,568 43,568 51,867 51,867 51,867 47,717 47,717 47,717 

T. por conveniencia 5% 3,216 3,216 3,216 2,178 2,178 2,178 2,593 2,593 2,593 2,386 2,386 2,386 

Supermercados 95% 61,099 61,099 61,099 41,390 41,390 41,390 49,273 49,273 49,273 45,332 45,332 45,332 

TOTAL VENTA  130,129 130,129 130,129 88,152 88,152 88,152 104,942 104,942 104,942 96,547 96,547 96,547 

I.G.V. de Ventas  23,423 23,423 23,423 15,867 15,867 15,867 18,890 18,890 18,890 17,378 17,378 17,378 

VENTA CON I.G.V.  153,552 153,552 153,552 104,019 104,019 104,019 123,832 123,832 123,832 113,925 113,925 113,925 
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Tabla 180 Resumen ingresos por ventas 
 

 

Descripción 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Presentación 40 gr. 
(bolsitas) 

7.95 519,954 535,516 567,380 601,139 636,906 

T. por conveniencia 5% 25,998 26,776 28,369 30,057 31,845 

Supermercados 95% 493,956 508,740 539,011 571,082 605,061 

Presentación 80 gr. 9.40 508,113 523,321 528,790 587,449 622,402 

T. por conveniencia 5% 25,406 26,166 26,440 29,372 31,120 

Supermercados 95% 482,707 497,155 502,351 558,076 591,282 

TOTAL VENTA  1,028,067 1,058,837 1,096,170 1,188,587 1,259,308 

I.G.V. de Ventas  185,052 190,591 197,311 213,946 226,675 

VENTA CON I.G.V.  1,213,119 1,249,428 1,293,481 1,402,533 1,485,984 

 
Nota: Montos expresados en nuevos soles. 
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7.3.2 Recuperación de capital de trabajo. 

 

 

Tabla 181 Recupero del capital de trabajo 
 

 Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

 

Ventas 
  

1,028,067 
 

1,058,837 
 

1,096,170 
 

1,188,587 
 

1,259,308 

 

Capital de trabajo necesario 
 

95,354 98,208 
 

101,670 
 

110,242 
 

116,802 

 

Inversión capital de trabajo 
 

(95,354) 
 

(2,854) 
 

(3,463) 
 

(8,572) 
 

(6,559) 
 

 

Recuperación de capital de trabajo 
      

116,802 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. 

Ratio = 9.28% 

 

7.3.3 Valor de Desecho Neto del activo fijo. 
 

 

Tabla 182 Valor de desecho del activo fijo 

 
Descripción Cantidad 

Costo 
Valor Total I.G.V. 

Unitario 

 
 

Total 
Precio 

 

 
Vida 
Util 

(años) 

 
 

Deprec. 
(5 años) 

 
 

V.Libros 
(5º año) 

 
 

V.Merc. 
(%) 

 
 

V. Mercado 
(Soles) 

 
 

Valor de 
Desecho 

Operaciones   132,823.00 23,908.14 156,731.14  71,248.00 61,575.00  35,113.45 42,919.62 

Frigorífico 1 22,500.00 22,500.00 4,050.00 26,550.00 10 11,250.00 11,250.00 35% 7,875.00 8,870.63 

Lavadora tipo Tina 1 4,900.00 4,900.00 882.00 5,782.00 10 2,450.00 2,450.00 40% 1,960.00 2,104.55 

Tina de desinfección 1 2,700.00 2,700.00 486.00 3,186.00 10 1,350.00 1,350.00 40% 1,080.00 1,159.65 

Cortadora 1 3,500.00 3,500.00 630.00 4,130.00 10 1,750.00 1,750.00 35% 1,225.00 1,379.88 

Deshidratadora grande 1 20,000.00 20,000.00 3,600.00 23,600.00 10 10,000.00 10,000.00 25% 5,000.00 6,475.00 
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semiautomática 

 
 
 

barra 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Valor de Desecho con IGV 52,388.22 
 

 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. 

Deshidratadora mediana 2 12,500.00 25,000.00 4,500.00 29,500.00 10 12,500.00 12,500.00 30% 7,500.00 8,975.00 

Dosificadora 
1

 40,625.00 40,625.00 7,312.50 47,937.50 10 20,312.50 20,312.50 20% 8,125.00 11,720.31 

Selladora contínua 1 2,275.00 2,275.00 409.50 2,684.50 10 1,137.50 1,137.50 20% 455.00 656.34 

Mesas de Trabajo 2 1,200.00 2,400.00 432.00 2,832.00 10 1,200.00 1,200.00 20% 480.00 692.40 

Impresora de código de 
1

 1,500.00 1,500.00 270.00 1,770.00 4 1,875.00 -375.00 20% 300.00 100.88 

Laptop 2 3,711.50 7,423.00 1,336.14 8,759.14 4 7,423.00 0.00 15% 1,113.45 784.98 

Administración  13,897.50 2,501.55 16,399.05  13,897.50 0.00  1,113.45 1,469.66 

Laptop 2 3,711.50 7,423.00 1,336.14 8,759.14 4 7,423.00 0.00 15% 1,113.45 784.98 

Impresora multifuncional 1 1,332.00 1,332.00 239.76 1,571.76 4 1,332.00 0.00 15% 199.80 140.86 

Aire acondicionado 1 2,900.00 2,900.00 522.00 3,422.00 4 2,900.00 0.00 15% 435.00 306.68 

Laptop 1 2,242.50 2,242.50 403.65 2,646.15 4 2,242.50 0.00 15% 336.38 237.14 

Ventas   11,134.50 2,004.21 13,138.71  11,134.50 0.00  1,670.18 1,177.47 

Laptop 3 3,711.50 11,134.50 2,004.21 13,138.71 4 11,134.50 0.00 15% 1,670.18 1,177.47 

TOTAL ACTIVO FIJO 157,855.00 28,413.90 186,268.90 96,280.00 61,575.00  37,897.08 45,566.75 

     IGV 6,821.47  
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7.4 Costos y gastos anuales 

 
7.4.1 Egresos desembolsables. 

 

7.4.1.1 Presupuesto de materias primas e insumos. 

 
 

Tabla 183 Presupuesto de materias primas e insumos para el año 0 y 1 
 
 

Concepto 
 2017  

Dic 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Concepto 
2018 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Zanahoria 230 227 227 154 154 156 183 183 183 168 171 171 

Zapallo Italiano 127 126 126 85 85 86 102 102 102 94 94 94 

Zapallo Loche 559 553 553 373 373 380 447 447 447 410 417 414 

Sal 315 305 305 208 208 214 249 249 249 229 234 234 

Bolsa de polipropileno 40gr 11,344 11,344 11,344 7,685 7,685 7,685 9,149 9,149 9,149 8,417 8,417 8,417 

Bolsa de polipropileno 80gr 19,288 18,752 18,752 12,703 12,703 13,135 15,123 15,123 15,123 13,913 14,310 14,282 

Total sin IGV 31,865 31,307 31,307 21,209 21,209 21,656 25,253 25,253 25,253 23,231 23,643 23,612 

 Zanahoria 35  

Zapallo Italiano 26  

Zapallo Loche 112  

Sal 61  

Bolsa de polipropileno 40gr 2,287  

Bolsa de polipropileno 80gr 3,889  

Total sin IGV 6,410  

IGV 1,154  

Total con IGV 7,563  
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IGV 5,736 5,635 5,635 3,818 3,818 3,898 4,546 4,546 4,546 4,182 4,256 4,250 

Total con IGV   37,600 36,943 36,943 25,026 25,026 25,554 29,798 29,798 29,798 27,412 27,899 27,862 
 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. 

 

Tabla 184 Presupuesto de materias primas e insumos para el año 2 
 

 

Concepto 
2019 

 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Zanahoria 235 232 232 158 158 159 187 187 187 173 174 174 

Zapallo Italiano 130 129 129 87 87 88 104 104 104 96 97 97 

Zapallo Loche 525 519 519 353 353 356 420 420 420 386 390 390 

Sal 320 320 320 214 214 219 254 254 254 234 239 239 

Bolsa de polipropileno 40gr 11,730 11,730 11,730 7,946 7,946 7,946 9,460 9,460 9,460 8,703 8,703 8,703 

Bolsa de polipropileno 80gr 19,661 19,293 19,293 13,070 13,070 13,366 15,559 15,559 15,559 14,314 14,587 14,606 

Total sin IGV 32,601 32,224 32,224 21,827 21,827 22,134 25,985 25,985 25,985 23,906 24,189 24,209 

IGV 5,868 5,800 5,800 3,929 3,929 3,984 4,677 4,677 4,677 4,303 4,354 4,358 

Total con IGV 38,469 38,024 38,024 25,756 25,756 26,118 30,662 30,662 30,662 28,209 28,543 28,567 
 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. 

 

Tabla 185 Presupuesto de materias primas e insumos para el año 3 
 

 

Concepto 
2020 

 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Zanahoria 248 247 247 167 167 168 199 199 199 183 184 184 

Zapallo Italiano 138 137 137 92 92 93 110 110 110 102 102 102 

Zapallo Loche 556 549 549 373 373 376 444 444 444 410 410 410 

Sal 564 559 559 376 376 381 447 447 447 412 417 417 

Bolsa de polipropileno 40gr 11,344 11,344 11,344 7,685 7,685 7,685 9,149 9,149 9,149 8,417 8,417 8,417 

Bolsa de polipropileno 80gr 20,733 20,441 20,441 13,847 13,847 14,083 16,485 16,485 16,485 15,166 15,383 15,372 

Total sin IGV 33,584 33,278 33,278 22,540 22,540 22,787 26,834 26,834 26,834 24,689 24,913 24,902 

IGV 6,045 5,990 5,990 4,057 4,057 4,102 4,830 4,830 4,830 4,444 4,484 4,482 

Total con IGV 39,629 39,268 39,268 26,597 26,597 26,888 31,664 31,664 31,664 29,133 29,397 29,384 



313  

 

 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. 

 

 

Tabla 186 Presupuesto de materias primas e insumos para el año 4 
 

 

Concepto 
2021 

 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Zanahoria 262 261 261 177 177 178 211 211 211 194 195 195 

Zapallo Italiano 145 145 145 98 98 99 117 117 117 107 108 108 

Zapallo Loche 586 583 583 397 397 397 471 471 471 434 434 434 

Sal 361 356 356 244 244 244 290 290 290 264 264 264 

Bolsa de polipropileno 40gr 13,168 13,168 13,168 8,920 8,920 8,920 10,619 10,619 10,619 9,770 9,770 9,770 

Bolsa de polipropileno 80gr 21,864 21,657 21,657 14,671 14,671 14,838 17,466 17,466 17,466 16,068 16,221 16,232 

Total sin IGV 36,386 36,170 36,170 24,507 24,507 24,675 29,173 29,173 29,173 26,838 26,992 27,003 

IGV 6,550 6,511 6,511 4,411 4,411 4,441 5,251 5,251 5,251 4,831 4,859 4,861 

Total con IGV 42,936 42,680 42,680 28,918 28,918 29,116 34,424 34,424 34,424 31,668 31,850 31,863 
 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. 

 

Tabla 187 Presupuesto de materias primas e insumos para el año 5 
 

 

Concepto 
2022 

 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Zanahoria 278 276 276 187 187 188 223 223 223 213 214 213 

Zapallo Italiano 153 153 153 104 104 104 124 124 124 118 119 118 

Zapallo Loche 620 617 617 420 420 420 498 498 498 478 478 478 

Sal 381 376 376 254 254 259 305 305 305 295 295 295 

Bolsa de polipropileno 40gr 13,951 13,951 13,951 9,451 9,451 9,451 11,251 11,251 11,251 10,351 10,351 10,351 

Bolsa de polipropileno 80gr 23,110 22,946 22,946 15,544 15,544 15,676 18,505 18,505 18,505 18,505 18,637 18,505 

Total sin IGV 38,494 38,320 38,320 25,961 25,961 26,099 30,906 30,906 30,906 29,960 30,094 29,960 

IGV 6,929 6,898 6,898 4,673 4,673 4,698 5,563 5,563 5,563 5,393 5,417 5,393 

Total con IGV 45,423 45,218 45,218 30,634 30,634 30,797 36,469 36,469 36,469 35,353 35,511 35,353 
 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. 
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Tabla 188 Resumen de presupuesto de materias primas e insumos 

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 

Zanahoria 59 2,197 2,246 2,377 2,517 2,689 

Zapallo Italiano 26 1,223 1,249 1,324 1,403 1,498 

Zapallo Loche 112 5,373 5,051 5,339 5,658 6,044 

Sal 61 3,000 3,082 24,464 3,468 3,702 

Bolsa de polipropileno 40gr 2,287 109,785 113,518 120,273 127,429 135,011 

Bolsa de polipropileno 80gr 3,889 183,206 187,937 198,768 210,278 226,928 

Total sin IGV 6,434 304,785 313,083 352,546 350,752 375,873 

IGV 1,158 54,861 56,355 63,458 63,135 67,657 

Total con IGV 7,592 359,646 369,438 416,004 413,888 443,530 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. 
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7.4.1.2 Presupuesto de Mano de Obra Directa. 

 
 

Tabla 189 Presupuesto MOD año 1 
 

Concepto 
 2018 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

 
Tabla 190 Presupuesto MOD año 2 

 

Concepto 
 2019 

 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Operario Producción 850.00 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Básicos 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 

Gratificación 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 

Sub Total 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 

CTS 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 

ESSALUD 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 

Total Gasto 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 

Pago Gratificación 0 0 0 0 0 0 1,275 0 0 0 0 1,275 

Pago CTS 0 0 0 0 460 0 0 0 0 0 806 0 

Total Pago 2,799 2,799 2,799 2,799 3,259 2,799 4,074 2,799 2,799 2,799 3,604 4,074 

 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Operario Producción 850.00 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Básicos 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 

Gratificación 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 
Sub Total 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 
CTS 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 
ESSALUD 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 

Total Gasto 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 
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Concepto 
 2019 

 

 

 
Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

 
Tabla 191 Presupuesto MOD año 3 

 

Concepto 
 2020 

 

 
 
 
 
 
 

 
Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Pago Gratificación 0 0 0 0 0 0 1,275 0 0 0 0 1,275 
Pago CTS 0 0 0 0 691 0 0 0 0 0 806 0 
Total Pago 2,799 2,799 2,799 2,799 3,489 2,799 4,074 2,799 2,799 2,799 3,604 4,074 

 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Operario Producción 850.00 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Básicos 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 
Gratificación 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 
Sub Total 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 
CTS 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 
ESSALUD 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 

Total Gasto 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 

Pago Gratificación 0 0 0 0 0 0 1,275 0 0 0 0 1,275 
Pago CTS 0 0 0 0 691 0 0 0 0 0 806 0 
Total Pago 2,799 2,799 2,799 2,799 3,489 2,799 4,074 2,799 2,799 2,799 3,604 4,074 
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Tabla 192 Presupuesto MOD año 4  

Concepto 
 2021 

 

 
 
 
 
 
 

 
Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

Tabla 193 Presupuesto MOD año 5 
 

Concepto 
 2022 

 

 
 
 
 
 
 

 
Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Operario Producción 850.00 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Básicos 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 

Gratificación 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 
Sub Total 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763 
CTS 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 
ESSALUD 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 
Total Gasto 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 

Pago Gratificación 0 0 0 0 0 0 1,275 0 0 0 0 1,275 
Pago CTS 0 0 0 0 691 0 0 0 0 0 806 0 
Total Pago 2,799 2,799 2,799 2,799 3,489 2,799 4,074 2,799 2,799 2,799 3,604 4,074 

 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Operario Producción 850.00 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Básicos 2,550 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400 
Gratificación 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 
Sub Total 2,763 3,613 3,613 3,613 3,613 3,613 3,613 3,613 3,613 3,613 3,613 3,613 

CTS 115 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151 
ESSALUD 249 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 
Total Gasto 3,126 4,088 4,088 4,088 4,088 4,088 4,088 4,088 4,088 4,088 4,088 4,088 

Pago Gratificación 0 0 0 0 0 0 1,700 0 0 0 0 1,700 
Pago CTS 0 0 0 0 903 0 0 0 0 0 1,054 0 

Total Pago 2,799 3,725 3,725 3,725 4,628 3,725 5,425 3,725 3,725 3,725 4,779 5,425 
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Tabla 194 Resumen presupuesto MOD 
 

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 
 

Operario Producción 850.00 
 

Básicos 30,600 30,600 30,600 30,600 39,950 
  Gratificación 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550  

  Sub Total 33,150 33,150 33,150 33,150 42,500  

CTS 1,381 1,381 1,381 1,381 1,771 
  ESSALUD 2,984 2,984 2,984 2,984 3,825  

  Total Gasto 37,515 37,515 37,515 37,515 48,096  

Pago Gratificación 2,550 2,550 2,550 2,550 3,400 
  Pago CTS 1,266 1,496 1,496 1,496 1,957  

  Total Pago 37,400 37,630 37,630 37,630 49,132  

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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7.4.1.3 Presupuesto de costos indirectos. 

 

 

Tabla 195 Presupuesto de costos indirectos año 0 y 1 
 

 

Concepto 
 2017  2018  

 
 
 
 
 
 
 
 

  Utensilios, Enseres y Equipos  

I.G.V. 'Utensilios, Enseres y Equipos 1,287 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

  Material de Limpieza  

IGV Material de Limpieza   1,270 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Empaques y Envolturas  607 607 3,016 2,963 2,963 2,007 2,007 2,050 2,390 2,390 2,390 2,198 2,238 

IGV Empaques y Envolturas  109 109 543 533 533 361 361 369 430 430 430 396 403 

Serv. y Contrib. Municipales  0 2,644 2,394 2,394 2,644 2,394 2,394 2,644 2,394 2,394 2,644 2,394 2,394 
Energía Eléctrica 50%  1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 
Agua 50%  677 677 677 677 677 677 677 677 677 677 677 677 
Teléfono e Internet 50%  109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 
Arbitrios 50%  250  0 250 0 0 250 0 0 250 0 0 

Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

  Mano de Obra Indirecta  

Asistente de Operaciones 1,200 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Jefe de Operaciones 3,500 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Básicos  4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 
Gratificación  392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 
Sub Total  5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 
CTS  212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 
ESSALUD  458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 
Total Gasto  5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 

Pago Gratificación  0 0 0 0 0 0 2,350 0 0 0 0 2,350 
Pago CTS  0 0 0 0 849 0 0 0 0 0 1,485 0 

Total Pago  5,158 5,158 5,158 5,158 6,007 5,158 7,508 5,158 5,158 5,158 6,643 7,508 

 



320  

 
 

I.G.V. Serv. y Contrib. Municip.  476 431 431 476 431 431 476 431 431 476 431 431 
Alquiler de Local 50% 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 

Mantenimiento  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 157 
Recarga de extintores 50% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 
Aire Acondicionado 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 
I.G.V. Mantenimiento  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 

Servicios de Seguridad  180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 
Alarma de seguridad (Prosegur) 50% 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 
Seguro contra robo y otros 50% 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 
I.G.V. Serv. Seguridad  32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 
Servicios Outsourcing  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Transporte  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Total Gasto sin IGV  27,227 12,769 12,769 13,019 12,769 12,769 13,019 12,769 12,769 13,019 12,769 12,926 
Total Gasto con IGV  30,293 13,232 13,232 13,527 13,232 13,232 13,527 13,232 13,232 13,527 13,232 13,416 

Total Pago sin IGV 
 

26,623 12,165 12,165 12,415 13,013 12,165 14,765 12,165 12,165 12,415 13,650 14,672 

Total Pago con IGV  29,689 12,628 12,628 12,923 13,477 12,628 15,273 12,628 12,628 12,923 14,113 15,162 

 

Nota. Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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Tabla 196 Presupuesto de costos indirectos año 2 
 
 

Concepto 
 2019 

 
 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Mano de Obra Indirecta             

Asistente de Operaciones 1,200 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Jefe de Operaciones 3,500 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Básicos 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 

Gratificación 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 

Sub Total 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 

CTS 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 

ESSALUD 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 

Total Gasto 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 

Pago Gratificación 0 0 0 0 0 0 2,350 0 0 0 0 2,350 

Pago CTS 0 0 0 0 1,273 0 0 0 0 0 1,485 0 

Total Pago 5,158 5,158 5,158 5,158 6,431 5,158 7,508 5,158 5,158 5,158 6,643 7,508 

Utensilios, Enseres y Equipos             

I.G.V. 'Utensilios, Enseres y Equipos 872 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Material de Limpieza             

IGV Material de Limpieza 1,270 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Empaques y Envolturas 2,235 3,145 3,111 3,111 2,107 2,107 2,135 2,509 2,509 2,509 2,320 2,346 

IGV Empaques y Envolturas 402 566 560 560 379 379 384 452 452 452 418 422 

Serv. y Contrib. Municipales 2,644 2,394 2,394 2,644 2,394 2,394 2,658 2,408 2,408 2,658 2,408 2,408 

Energía Eléctrica 50% 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 

Agua 50% 677 677 677 677 677 677 691 691 691 691 691 691 

Teléfono e Internet 50% 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

Arbitrios 50% 250 0 0 250 0 0 250 0 0 250 0 0 

I.G.V. Serv. y Contrib. Municip. 476 431 431 476 431 431 478 433 433 478 433 433 

Alquiler de Local 50% 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 

Mantenimiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 157 

Recarga de extintores 50% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 

Aire Acondicionado 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 

I.G.V. Mantenimiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 
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Servicios de Seguridad  180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 

Alarma de seguridad (Prosegur) 50% 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Seguro contra robo y otros 50% 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

I.G.V. Serv. Seguridad  32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Servicios Outsourcing  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Transporte  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Total Gasto sin IGV  24,918 12,769 12,769 13,019 12,769 12,769 13,032 12,782 12,782 13,032 12,782 12,939 

Total Gasto con IGV  27,568 13,232 13,232 13,527 13,232 13,232 13,543 13,248 13,248 13,543 13,248 13,432 

Total Pago sin IGV  24,314 12,165 12,165 12,415 13,438 12,165 14,779 12,179 12,179 12,429 13,664 14,686 

Total Pago con IGV  26,964 12,628 12,628 12,923 13,901 12,628 15,289 12,644 12,644 12,939 14,130 15,178 

Elaboración propia. 
 

 

 

 

 

 

 
Nota. Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

 

Tabla 197 Presupuesto de costos indirectos año 3 
 

Concepto 
 2020 

 
 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Mano de Obra Indirecta              

Asistente de Operaciones 1,200 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Jefe de Operaciones 3,500 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Básicos  4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 

Gratificación  392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 

Sub Total  5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 

CTS  212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 

ESSALUD  458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 

Total Gasto  5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 

Pago Gratificación  0 0 0 0 0 0 2,350 0 0 0 0 2,350 

 



323  

 
 

Pago CTS 0 0 0 0 1,273 0 0 0 0 0 1,485 0 

Total Pago 5,158 5,158 5,158 5,158 6,431 5,158 7,508 5,158 5,158 5,158 6,643 7,508 

Utensilios, Enseres y Equipos            

I.G.V. 'Utensilios, Enseres y Equipos 1,009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Material de Limpieza              

IGV Material de Limpieza  1,270 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Empaques y Envolturas  2,346 3,275 3,246 3,246 2,199 2,199 2,222 2,618 2,618 2,618 2,408 2,430 

IGV Empaques y Envolturas  422 590 584 584 396 396 400 471 471 471 434 437 

Serv. y Contrib. Municipales  2,658 2,408 2,408 2,658 2,408 2,408 2,672 2,422 2,422 2,672 2,422 2,422 

Energía Eléctrica 50% 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 

Agua 50% 691 691 691 691 691 691 705 705 705 705 705 705 

Teléfono e Internet 50% 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

Arbitrios 50% 250 0 0 250 0 0 250 0 0 250 0 0 

I.G.V. Serv. y Contrib. Municip.  478 433 433 478 433 433 481 436 436 481 436 436 

Alquiler de Local 50% 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 

Mantenimiento  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 157 

Recarga de extintores 50% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 

Aire Acondicionado 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 

I.G.V. Mantenimiento  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 

Servicios de Seguridad  180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 

Alarma de seguridad (Prosegur) 50% 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Seguro contra robo y otros 50% 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

I.G.V. Serv. Seguridad  32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Servicios Outsourcing  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Transporte  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Total Gasto sin IGV  25,697 12,783 12,783 13,033 12,783 12,783 13,047 12,797 12,797 13,047 12,797 12,954 

Total Gasto con IGV  28,487 13,248 13,248 13,543 13,248 13,248 13,560 13,265 13,265 13,560 13,265 13,449 

Total Pago sin IGV  25,093 12,179 12,179 12,429 13,452 12,179 14,793 12,193 12,193 12,443 13,678 14,700 

Total Pago con IGV  27,883 12,645 12,645 12,940 13,917 12,645 15,306 12,661 12,661 12,956 14,146 15,195 
 

Nota: Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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Tabla 198 Presupuesto costos indirectos año 4 
 

Concepto 
 2021 

 
 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Mano de Obra Indirecta             

Asistente de Operaciones 1,200 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Jefe de Operaciones 3,500 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Básicos 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 

Gratificación 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 

Sub Total 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 

CTS 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 

ESSALUD 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 

Total Gasto 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 

Pago Gratificación 0 0 0 0 0 0 2,350 0 0 0 0 2,350 

Pago CTS 0 0 0 0 1,273 0 0 0 0 0 1,485 0 

Total Pago 5,158 5,158 5,158 5,158 6,431 5,158 7,508 5,158 5,158 5,158 6,643 7,508 

Utensilios, Enseres y Equipos             

I.G.V. 'Utensilios, Enseres y Equipos 872 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 872 

Material de Limpieza             

IGV Material de Limpieza 1,270 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Empaques y Envolturas 2,429 3,460 3,439 3,439 2,330 2,330 2,346 2,774 2,774 2,774 2,552 2,567 

IGV Empaques y Envolturas 437 623 619 619 419 419 422 499 499 499 459 462 

Serv. y Contrib. Municipales 2,672 2,422 2,422 2,672 2,422 2,422 2,686 2,436 2,436 2,686 2,436 2,436 

Energía Eléctrica 50% 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 

Agua 50% 705 705 705 705 705 705 719 719 719 719 719 719 

Teléfono e Internet 50% 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

Arbitrios 50% 250 0 0 250 0 0 250 0 0 250 0 0 

I.G.V. Serv. y Contrib. Municip. 481 436 436 481 436 436 484 439 439 484 439 439 

Alquiler de Local 50% 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 

Mantenimiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 157 

Recarga de extintores 50% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 

Aire Acondicionado 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 

I.G.V. Mantenimiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 

Servicios de Seguridad 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 
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Alarma de seguridad (Prosegur) 50% 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Seguro contra robo y otros 50% 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

I.G.V. Serv. Seguridad  32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Servicios Outsourcing  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Transporte  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Total Gasto sin IGV  24,946 12,797 12,797 13,047 12,797 12,797 13,061 12,811 12,811 13,061 12,811 17,810 

Total Gasto con IGV  27,601 13,265 13,265 13,560 13,265 13,265 13,577 13,282 13,282 13,577 13,282 19,180 

Total Pago sin IGV  24,342 12,193 12,193 12,443 13,466 12,193 14,807 12,207 12,207 12,457 13,692 19,556 

Total Pago con IGV  26,997 12,661 12,661 12,956 13,934 12,661 15,323 12,678 12,678 12,973 14,163 20,926 

Nota. Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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Tabla 199 Presupuesto costos indirectos año 5 
 

Concepto 
 2022 

 
 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Mano de Obra Indirecta             

Asistente de Operaciones 1,200 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Jefe de Operaciones 3,500 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Básicos 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 

Gratificación 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 

Sub Total 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 5,092 

CTS 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 

ESSALUD 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 

Total Gasto 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762 

Pago Gratificación 0 0 0 0 0 0 2,350 0 0 0 0 2,350 

Pago CTS 0 0 0 0 1,273 0 0 0 0 0 1,485 0 

Total Pago 5,158 5,158 5,158 5,158 6,431 5,158 7,508 5,158 5,158 5,158 6,643 7,508 

Utensilios, Enseres y Equipos             

I.G.V. 'Utensilios, Enseres y Equipos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 872 

Material de Limpieza             

IGV Material de Limpieza 1,270 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Empaques y Envolturas 2,568 3,660 3,644 3,644 2,468 2,468 2,482 2,939 2,939 2,939 2,850 2,863 

IGV Empaques y Envolturas 462 659 656 656 444 444 447 529 529 529 513 515 

Serv. y Contrib. Municipales 2,687 2,437 2,437 2,687 2,437 2,437 2,701 2,451 2,451 2,701 2,451 2,451 

Energía Eléctrica 50% 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 1,608 

Agua 50% 720 720 720 720 720 720 734 734 734 734 734 734 

Teléfono e Internet 50% 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 

Arbitrios 50% 250 0 0 250 0 0 250 0 0 250 0 0 

I.G.V. Serv. y Contrib. Municip. 484 439 439 484 439 439 486 441 441 486 441 441 

Alquiler de Local 50% 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432 

Mantenimiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 157 

Recarga de extintores 50% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 

Aire Acondicionado 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 

I.G.V. Mantenimiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 

Servicios de Seguridad 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 
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Alarma de seguridad (Prosegur) 50% 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Seguro contra robo y otros 50% 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

I.G.V. Serv. Seguridad  32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Servicios Outsourcing  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Transporte  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Total Gasto sin IGV  20,118 12,811 12,811 13,061 12,811 12,811 13,076 12,826 12,826 13,076 12,826 17,825 

Total Gasto con IGV  21,905 13,282 13,282 13,577 13,282 13,282 13,595 13,300 13,300 13,595 13,300 19,197 

Total Pago sin IGV  19,515 12,208 12,208 12,458 13,480 12,208 14,822 12,222 12,222 12,472 13,707 19,571 

Total Pago con IGV  21,301 12,679 12,679 12,974 13,951 12,679 15,341 12,696 12,696 12,991 14,181 20,943 
 

Nota. Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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Tabla 200 Resumen presupuestos costos indirectos 
 

 

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Mano de Obra Indirecta       

Asistente de Operaciones 1,200 

Jefe de Operaciones 3,500 

Básicos 

  

 
56,400 

 

 
56,400 

 

 
56,400 

 

 
56,400 

 

 
56,400 

Gratificación  4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 

Sub Total  61,100 61,100 61,100 61,100 61,100 

CTS  2,546 2,546 2,546 2,546 2,546 

ESSALUD  5,499 5,499 5,499 5,499 5,499 

Total Gasto  69,145 69,145 69,145 69,145 69,145 

Pago Gratificación  4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 

Pago CTS  2,334 2,758 2,758 2,758 2,758 

Total Pago  68,933 69,357 69,357 69,357 69,357 

Utensilios, Enseres y Equipos       

I.G.V. 'Utensilios, Enseres y Equipos  1,287 872 1,009 1,743 872 

Material de Limpieza       

IGV Material de Limpieza  1,270 1,270 1,270 1,270 1,270 

Empaques y Envolturas 607 27,218 30,143 31,426 33,212 35,463 

IGV Empaques y Envolturas 109 4,899 5,426 5,657 5,978 6,383 

Serv. y Contrib. Municipales 0 29,728 29,810 29,978 30,150 30,327 

Energía Eléctrica 50%  19,296 19,296 19,296 19,296 19,296 

Agua 50%  8,124 8,206 8,374 8,546 8,723 

Teléfono e Internet 50%  1,308 1,308 1,308 1,308 1,308 

Arbitrios 50%  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

I.G.V. Serv. y Contrib. Municip.  5,351 5,366 5,396 5,427 5,459 

Alquiler de Local 50%  41,186 41,186 41,186 41,186 41,186 

Mantenimiento  157 157 157 157 157 

Recarga de extintores 50%  7 7 7 7 7 

Aire Acondicionado 100%  150 150 150 150 150 

I.G.V. Mantenimiento  27 27 27 27 27 

Servicios de Seguridad  2,165 2,165 2,165 2,165 2,165 

Alarma de seguridad (Prosegur) 50%  665 665 665 665 665 

Seguro contra robo y otros 50%  1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

I.G.V. Serv. Seguridad  390 390 390 390 390 

Servicios Outsourcing  12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

Transporte  12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

Total Gasto sin IGV  168,590 166,363 167,295 171,544 166,879 

Total Gasto con IGV  176,915 174,287 175,388 180,402 174,897 

Total Pago sin IGV  168,377 166,575 167,507 171,757 167,091 

Total Pago con IGV  176,703 174,499 175,600 180,614 175,109 

Nota. Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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7.4.1.4 Presupuesto de gastos de administración. 

 
 

Tabla 201 Gastos de administración año del 1 al 5 
 

Concepto 
  2018 

 
 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Gerente General 4,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Asistente Administrativo 1,200 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
          0    

Básicos  5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 

Gratificación  433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 

Sub Total  5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 

CTS  235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 

ESSALUD  507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 

Total Gasto  6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 

Pago Gratificación  0 0 0 0 0 0 2,600 0 0 0 0 2,600 

Pago CTS  0 0 0 0 939 0 0 0 0 0 1,643 0 

Total Pago  5,707 5,707 5,707 5,707 6,646 5,707 8,307 5,707 5,707 5,707 7,350 8,307 

Serv. y Contrib. Municipales  1,322 1,197 1,197 1,322 1,197 1,197 1,322 1,197 1,197 1,322 1,197 1,197 

Energía Eléctrica 50% 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 

Agua 50% 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

Teléfono e Internet 50% 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Arbitrios 50% 125 0 0 125 0 0 125 0 0 125 0 0 

IGV Serv. y Contrib. Municip.  238 215 215 238 215 215 238 215 215 238 215 215 

Alquiler de Local 25% 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 

IGV Utiles de Oficina  16 0 16 0 16 0 16 0 16 0 16 0 

Mantenimiento  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Recarga de extintores 25% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Servicios de Seguridad  90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Alarma de seguridad (Prosegur) 25% 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

Seguro contra robo y otros 25% 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 

I.G.V. Serv. Seguridad  16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 
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Concepto 
  2018 

 

 

Operación 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Concepto 
  2019 

 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Actividades Respons. Social 1,200 600 600 1,200 600 900 2,200 900 600 1,200 600 1,900 

Capacitación Personal de 
300

 
0 0 0 0 0 0 0 0 300 0 300 

Charla motivacional al Personal 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 

Charla Reciclaje y Ahorro Energía 300 300 0 300 0 300 0 300 0 300 0 300 

Capacitación de equipos 0 0 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0 

Charla a colegios 0 0 300 300 300 300 300 300 300 300 300 0 

Paseo recreacional 0 0 0 0 0 0 1,000 0 0 0 0 1,000 

Capacitación de equipos de operación 300 0 0 300 0 0 300 0 0 0 0 0 

I.G.V. Activ. Respons. Social 216 108 108 216 108 162 396 162 108 216 108 342 

Servicios Outsourcing 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

Contable/Legal/Finanzas 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

IGV - Outsoucing 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 

Total Gasto sin IGV 12,293 11,478 11,568 12,203 11,568 11,778 13,293 11,778 11,568 12,203 11,568 12,782 

Total Gasto con IGV 13,050 12,088 12,194 12,944 12,194 12,442 14,230 12,442 12,194 12,944 12,194 13,626 

Total Pago sin IGV 11,625 10,810 10,900 11,535 11,839 11,110 15,225 11,110 10,900 11,535 12,543 14,714 

Total Pago con IGV 12,382 11,420 11,526 12,276 12,465 11,774 16,162 11,774 11,526 12,276 13,169 15,558 

 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Gerente General 4,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Asistente Administrativo 1,200 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
  0            

Básicos  5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 

Gratificación  433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 

Sub Total  5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 

CTS  235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 

ESSALUD  507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 

Total Gasto  6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 

Pago Gratificación  0 0 0 0 0 0 2,600 0 0 0 0 2,600 

Pago CTS  0 0 0 0 1,408 0 0 0 0 0 1,643 0 
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Concepto 
  2019 

 
  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Total Pago  5,707 5,707 5,707 5,707 7,115 5,707 8,307 5,707 5,707 5,707 7,350 8,307 

Serv. y Contrib. Municipales  1,322 1,197 1,197 1,322 1,197 1,197 1,329 1,204 1,204 1,329 1,204 1,204 

Energía Eléctrica 50% 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 

Agua 50% 339 339 339 339 339 339 345 345 345 345 345 345 

Teléfono e Internet 50% 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Arbitrios 50% 125 0 0 125 0 0 125 0 0 125 0 0 

IGV Serv. y Contrib. Municip.  238 215 215 238 215 215 239 217 217 239 217 217 

Alquiler de Local 25% 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 

IGV Utiles de Oficina  16 0 16 0 16 0 16 0 16 0 16 0 

Mantenimiento  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Recarga de extintores 25% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Servicios de Seguridad  90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Alarma de seguridad (Prosegur) 25% 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

Seguro contra robo y otros 25% 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 

I.G.V. Serv. Seguridad  16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 

Actividades Respons. Social  1,200 600 600 1,200 600 900 2,200 900 600 1,200 600 1,900 

Capacitación Personal de 
Operación 

Charla motivacional al Personal 

300 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

300 

300 

0 

300 

300 

300 

Charla Reciclaje y Ahorro Energía 300 300 0 300 0 300 0 300 0 300 0 300 

Capacitación de equipos 0 0 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0 

Charla a colegios 0 0 300 300 300 300 300 300 300 300 300 0 

Paseo recreacional 0 0 0 0 0 0 1,000 0 0 0 0 1,000 

Capacitación de equipos de operación 300 0 0 300 0 0 300 0 0 0 0 0 

I.G.V. Activ. Respons. Social 216 108 108 216 108 162 396 162 108 216 108 342 

Servicios Outsourcing 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

Contable/Legal/Finanzas 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

IGV - Outsoucing 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 

Total Gasto sin IGV 12,293 11,478 11,568 12,203 11,568 11,778 13,300 11,785 11,575 12,210 11,575 12,789 

Total Gasto con IGV 13,050 12,088 12,194 12,944 12,194 12,442 14,238 12,450 12,202 12,952 12,202 13,634 

Total Pago sin IGV 11,625 10,810 10,900 11,535 12,309 11,110 15,232 11,117 10,907 11,542 12,550 14,721 

Total Pago con IGV 12,382 11,420 11,526 12,276 12,935 11,774 16,170 11,782 11,534 12,284 13,177 15,566 
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Concepto 
  2019 

 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Concepto 
  

Ene 

 
Feb 

 
Mar 

 
Abr 

 
May 

  2020  

Jun Jul 

 
Ago 

 
Set 

 
Oct 

 
Nov 

 
Dic 

Gerente General 4,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Asistente Administrativo 1,200 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Básicos 
 

5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 

Gratificación  433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 

Sub Total  5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 

CTS  235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 

ESSALUD  507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 

Total Gasto  6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 

Pago Gratificación  0 0 0 0 0 0 2,600 0 0 0 0 2,600 

Pago CTS  0 0 0 0 1,408 0 0 0 0 0 1,643 0 

Total Pago  5,707 5,707 5,707 5,707 7,115 5,707 8,307 5,707 5,707 5,707 7,350 8,307 

Serv. y Contrib. Municipales  1,329 1,204 1,204 1,329 1,204 1,204 1,336 1,211 1,211 1,336 1,211 1,211 

Energía Eléctrica 50% 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 

Agua 50% 345 345 345 345 345 345 352 352 352 352 352 352 

Teléfono e Internet 50% 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Arbitrios 50% 125 0 0 125 0 0 125 0 0 125 0 0 

IGV Serv. y Contrib. Municip.  239 217 217 239 217 217 240 218 218 240 218 218 

Alquiler de Local 25% 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 

IGV Utiles de Oficina  16 0 16 0 16 0 16 0 16 0 16 0 

Mantenimiento  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Recarga de extintores 25% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Servicios de Seguridad  90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Alarma de seguridad (Prosegur) 25% 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

Seguro contra robo y otros 25% 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 

I.G.V. Serv. Seguridad  16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 

Actividades Respons. Social  1,200 600 600 1,200 600 900 2,200 900 600 1,200 600 1,900 

Capacitación Personal de 
Operación 

Charla motivacional al Personal 

300 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

300 

300 

0 

300 

300 

300 

 



333  

 
 

Concepto 
  2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Concepto 
  2021 

 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Charla Reciclaje y Ahorro Energía 300 300 0 300 0 300 0 300 0 300 0 300 

Capacitación de equipos 0 0 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0 

Charla a colegios 0 0 300 300 300 300 300 300 300 300 300 0 

Paseo recreacional 0 0 0 0 0 0 1,000 0 0 0 0 1,000 

Capacitación de equipos de operación 300 0 0 300 0 0 300 0 0 0 0 0 

I.G.V. Activ. Respons. Social 216 108 108 216 108 162 396 162 108 216 108 342 

Servicios Outsourcing 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

Contable/Legal/Finanzas 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

IGV - Outsoucing 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 

Total Gasto sin IGV 12,300 11,485 11,575 12,210 11,575 11,785 13,307 11,792 11,582 12,217 11,582 12,796 

Total Gasto con IGV 13,058 12,096 12,202 12,952 12,202 12,450 14,246 12,458 12,211 12,960 12,211 13,642 

Total Pago sin IGV 11,632 10,817 10,907 11,542 12,316 11,117 15,239 11,124 10,914 11,549 12,557 14,728 

Total Pago con IGV 12,390 11,428 11,534 12,284 12,943 11,782 16,178 11,790 11,543 12,292 13,186 15,574 

 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Gerente General 4,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Asistente Administrativo 1,200 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
   0        0   

Básicos  5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 

Gratificación  433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 

Sub Total  5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 

CTS  235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 

ESSALUD  507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 

Total Gasto  6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 

Pago Gratificación  0 0 0 0 0 0 2,600 0 0 0 0 2,600 

Pago CTS  0 0 0 0 1,408 0 0 0 0 0 1,643 0 

Total Pago  5,707 5,707 5,707 5,707 7,115 5,707 8,307 5,707 5,707 5,707 7,350 8,307 

Serv. y Contrib. Municipales  1,336 1,211 1,211 1,336 1,211 1,211 1,343 1,218 1,218 1,343 1,218 1,218 

Energía Eléctrica 50% 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 
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Concepto 
  2021 

 
  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Agua 50% 353 353 353 353 353 353 360 360 360 360 360 360 

Teléfono e Internet 50% 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Arbitrios 50% 125 0 0 125 0 0 125 0 0 125 0 0 

IGV Serv. y Contrib. Municip.  240 218 218 240 218 218 242 219 219 242 219 219 

Alquiler de Local 25% 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 

IGV Utiles de Oficina  16 0 16 0 16 0 16 0 16 0 16 0 

Mantenimiento  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Recarga de extintores 25% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Servicios de Seguridad  90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Alarma de seguridad (Prosegur) 25% 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

Seguro contra robo y otros 25% 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 

I.G.V. Serv. Seguridad  16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 

Actividades Respons. Social  1,200 600 600 1,200 600 900 2,200 900 600 1,200 600 1,900 

Capacitación Personal de 
Operación 

Charla motivacional al Personal 

300 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

300 

300 

0 

300 

300 

300 

Charla Reciclaje y Ahorro Energía 300 300 0 300 0 300 0 300 0 300 0 300 

Capacitación de equipos 0 0 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0 

Charla a colegios 0 0 300 300 300 300 300 300 300 300 300 0 

Paseo recreacional 0 0 0 0 0 0 1,000 0 0 0 0 1,000 

Capacitación de equipos de operación 300 0 0 300 0 0 300 0 0 0 0 0 

I.G.V. Activ. Respons. Social 216 108 108 216 108 162 396 162 108 216 108 342 

Servicios Outsourcing 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

Contable/Legal/Finanzas 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

IGV - Outsoucing 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 

Total Gasto sin IGV 12,307 11,492 11,582 12,217 11,582 11,792 13,315 11,800 11,590 12,225 11,590 12,803 

Total Gasto con IGV 13,066 12,105 12,211 12,960 12,211 12,459 14,255 12,467 12,219 12,969 12,219 13,651 

Total Pago sin IGV 11,639 10,824 10,914 11,549 12,323 11,124 15,246 11,131 10,921 11,556 12,565 14,735 

Total Pago con IGV 12,398 11,437 11,543 12,292 12,951 11,791 16,187 11,799 11,551 12,300 13,194 15,582 
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Concepto 
  2022 

 
  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Gerente General 4,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Asistente Administrativo 1,200 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
      0      0 0 

Básicos  5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 

Gratificación  433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433 

Sub Total  5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 5,633 

CTS  235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 

ESSALUD  507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 

Total Gasto  6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 6,375 

Pago Gratificación  0 0 0 0 0 0 2,600 0 0 0 0 2,600 

Pago CTS  0 0 0 0 1,408 0 0 0 0 0 1,643 0 

Total Pago  5,707 5,707 5,707 5,707 7,115 5,707 8,307 5,707 5,707 5,707 7,350 8,307 

Serv. y Contrib. Municipales  1,343 1,218 1,218 1,343 1,218 1,218 1,351 1,226 1,226 1,351 1,226 1,226 

Energía Eléctrica 50% 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 804 

Agua 50% 360 360 360 360 360 360 367 367 367 367 367 367 

Teléfono e Internet 50% 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Arbitrios 50% 125 0 0 125 0 0 125 0 0 125 0 0 

IGV Serv. y Contrib. Municip.  242 219 219 242 219 219 243 221 221 243 221 221 

Alquiler de Local 25% 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 

IGV Utiles de Oficina  16 0 16 0 16 0 16 0 16 0 16 0 

Mantenimiento  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Recarga de extintores 25% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Servicios de Seguridad  90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Alarma de seguridad (Prosegur) 25% 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

Seguro contra robo y otros 25% 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 

I.G.V. Serv. Seguridad  16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 

Actividades Respons. Social  1,200 600 600 1,200 600 900 2,200 900 600 1,200 600 1,900 

Capacitación Personal de 
Operación 

Charla motivacional al Personal 

300 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

0 

300 

300 

300 

0 

300 

300 

300 

Charla Reciclaje y Ahorro Energía 300 300 0 300 0 300 0 300 0 300 0 300 

Capacitación de equipos 0 0 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0 
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Concepto 
  2022 

 

 
 
 
 
 
 
 

Nota. Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Charla a colegios 0 0 300 300 300 300 300 300 300 300 300 0 

Paseo recreacional 0 0 0 0 0 0 1,000 0 0 0 0 1,000 

Capacitación de equipos de operación 300 0 0 300 0 0 300 0 0 0 0 0 

I.G.V. Activ. Respons. Social 216 108 108 216 108 162 396 162 108 216 108 342 

Servicios Outsourcing 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

Contable/Legal/Finanzas 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

IGV - Outsoucing 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 

Total Gasto sin IGV 12,315 11,500 11,590 12,225 11,590 11,800 13,322 11,807 11,597 12,232 11,597 12,810 

Total Gasto con IGV 13,075 12,113 12,219 12,969 12,219 12,467 14,264 12,476 12,228 12,977 12,228 13,659 

Total Pago sin IGV 11,647 10,832 10,922 11,557 12,330 11,132 15,254 11,139 10,929 11,564 12,572 14,742 

Total Pago con IGV 12,407 11,445 11,551 12,301 12,960 11,799 16,195 11,808 11,560 12,309 13,203 15,591 
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Tabla 202 Resumen gastos de administración 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Operación 

Concepto  2018 2019 2020 2021 2022 

Gerente General 4,000      

Asistente Administrativo 1,200      

Básicos 
 

62,400 62,400 62,400 62,400 62,400 

Gratificación  5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 

Sub Total  67,600 67,600 67,600 67,600 67,600 

CTS  2,817 2,817 2,817 2,817 2,817 

ESSALUD  6,084 6,084 6,084 6,084 6,084 

Total Gasto  76,501 76,501 76,501 76,501 76,501 

Pago Gratificación  5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 

Pago CTS  2,582 3,051 3,051 3,051 3,051 

Total Pago  76,266 76,735 76,735 76,735 76,735 

Serv. y Contrib. Municipales  14,864 14,905 14,989 15,075 15,163 

Energía Eléctrica 50% 9,648 9,648 9,648 9,648 9,648 

Agua 50% 4,062 4,103 4,187 4,273 4,361 

Teléfono e Internet 50% 654 654 654 654 654 

Arbitrios 50% 500 500 500 500 500 

IGV Serv. y Contrib. Municip.  2,676 2,683 2,698 2,714 2,729 

Alquiler de Local 25% 20,593 20,593 20,593 20,593 20,593 

IGV Utiles de Oficina  97 97 97 97 97 

Mantenimiento  4 4 4 4 4 

Recarga de extintores 25% 4 4 4 4 4 

Servicios de Seguridad  1,083 1,083 1,083 1,083 1,083 

Alarma de seguridad (Prosegur) 25% 333 333 333 333 333 

Seguro contra robo y otros 25% 750 750 750 750 750 

I.G.V. Serv. Seguridad  195 195 195 195 195 

Actividades Respons. Social  12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 

Capacitación Personal de 
900 900 900 900 900 
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Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 

Charla motivacional al Personal 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 

Charla Reciclaje y Ahorro Energía 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 

Capacitación de equipos 

Charla a colegios 

Paseo recreacional 

Capacitación de equipos de operación 

300 

 

 
900 

300 

 

 
900 

300 

 

 
900 

300 

 

 
900 

300 

 

 
900 

I.G.V. Activ. Respons. Social 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 

Servicios Outsourcing 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

Contable/Legal/Finanzas 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

IGV - Outsoucing 3,240 3,240 3,240 3,240 3,240 

Total Gasto sin IGV 144,084 144,125 144,209 144,295 144,383 

Total Gasto con IGV 152,542 152,590 152,689 152,790 152,895 

Total Pago sin IGV 143,849 144,360 144,444 144,530 144,618 

Total Pago con IGV 152,307 152,825 152,924 153,025 153,130 
 

Nota. Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

 

7.4.1.5 Presupuesto de gastos de ventas. 
 

 

Tabla 203 Presupuesto gastos de ventas año del 1 al 5 

 
Concepto 

 

 
2018 

Jun Jul  Ene Feb Mar Abr May   Ago Set Oct Nov Dic 

Jefe Comercial 3,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Vendedores 850.00 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Básicos  5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 

Gratificación  433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 

Sub Total  5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 

CTS  234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 

ESSALUD  507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 
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Total Gasto  6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 

Pago Gratificación  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,600.00 

Pago CTS  0.00 0.00 0.00 0.00 938.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,643.04 0.00 

Total Pago  5,707.00 5,707.00 5,707.00 5,707.00 6,645.88 5,707.00 8,307.00 5,707.00 5,707.00 5,707.00 7,350.04 8,307.00 

Serv. y Contrib. Municipales  1,322.00 1,197.00 1,197.00 1,322.00 1,197.00 1,197.00 1,322.00 1,197.00 1,197.00 1,322.00 1,197.00 1,197.00 

Energía Eléctrica 50% 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 

Agua 50% 338.50 338.50 338.50 338.50 338.50 338.50 338.50 338.50 338.50 338.50 338.50 338.50 

Teléfono e Internet 50% 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 

Arbitrios 50% 125.00 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00 

IGV Serv. y Contrib. Municip.  237.96 215.46 215.46 237.96 215.46 215.46 237.96 215.46 215.46 237.96 215.46 215.46 

Alquiler de Local 0.25 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 

Mantenimiento  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Recarga de extintores 25% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Servicios de Seguridad  90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Alarma de seguridad (Prosegur) 25% 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

Seguro contra robo y otros 25% 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 

I.G.V. Serv. Seguridad  16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 

Publicidad y Marketing  4,159 1,350 2,350 2,350 2,350 4,681 2,523 2,350 2,350 2,523 4,579 4,492 

Sampling  1,580 0 0 0 0 1,275 0 0 0 0 1,173 1,086 

Publicidad Facebook y Google  350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 

Promotoras  1,056 0 0 0 0 1,056 0 0 0 0 1,056 1,056 

Community Manager  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Contratos por auspicio  0 0 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Gasto productos para 
Youtubers 

IGV Publicidad y Marketing 

173 

749 

0 

243 

0 

423 

0 

423 

0 

423 

0 

843 

173 

454 

0 

423 

0 

423 

173 

454 

0 

824 

0 

809 

Total Gasto sin IGV 13,662 10,728 11,728 11,853 11,728 14,059 12,026 11,728 11,728 12,026 13,957 13,874 

Total Gasto con IGV 14,665 11,203 12,383 12,531 12,383 15,134 12,735 12,383 12,383 12,735 15,013 14,914 

Total Pago sin IGV 12,994 10,060 11,060 11,185 11,999 13,391 13,958 11,060 11,060 11,358 14,932 15,806 

Total Pago con IGV 13,997 10,535 11,715 11,863 12,654 14,466 14,667 11,715 11,715 12,067 15,988 16,846 
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Concepto 
2019 

Jun Jul  Ene Feb Mar Abr May   Ago Set Oct Nov Dic 

Jefe Comercial 3,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Vendedores 850.00 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Básicos  5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 

Gratificación  433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 

Sub Total  5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 

CTS  234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 

ESSALUD  507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 

Total Gasto  6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 

Pago Gratificación  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,600.00 

Pago CTS  0.00 0.00 0.00 0.00 1,408.32 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,643.04 0.00 

Total Pago  5,707.00 5,707.00 5,707.00 5,707.00 7,115.32 5,707.00 8,307.00 5,707.00 5,707.00 5,707.00 7,350.04 8,307.00 

Serv. y Contrib. Municipales  1,322.00 1,197.00 1,197.00 1,322.00 1,197.00 1,197.00 1,328.86 1,203.86 1,203.86 1,328.86 1,203.86 1,203.86 

Energía Eléctrica 50% 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 

Agua 50% 338.50 338.50 338.50 338.50 338.50 338.50 345.36 345.36 345.36 345.36 345.36 345.36 

Teléfono e Internet 50% 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 

Arbitrios 50% 125.00 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00 

IGV Serv. y Contrib. Municip.  237.96 215.46 215.46 237.96 215.46 215.46 239.19 216.69 216.69 239.19 216.69 216.69 

Alquiler de Local 0.25 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 

Mantenimiento  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Recarga de extintores 25% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Servicios de Seguridad  90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Alarma de seguridad (Prosegur) 25% 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

Seguro contra robo y otros 25% 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 

I.G.V. Serv. Seguridad  16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 

Publicidad y Marketing  4,401 2,350 2,350 2,350 2,350 4,018 2,523 2,350 2,350 2,523 3,948 4,005 

Sampling  1,086 0 0 0 0 876 0 0 0 0 806 863 

Publicidad Facebook y Google  350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 

Promotoras  792 0 0 0 0 792 0 0 0 0 792 792 

Community Manager  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Contratos por auspicio  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Gasto productos para 
Youtubers 

IGV Publicidad y Marketing 

173 

792 

0 

423 

0 

423 

0 

423 

0 

423 

0 

723 

173 

454 

0 

423 

0 

423 

173 

454 

0 

711 

0 

721 
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Total Gasto sin IGV 13,904 11,728 11,728 11,853 11,728 13,396 12,033 11,735 11,735 12,033 13,333 13,394 

Total Gasto con IGV 14,951 12,383 12,383 12,531 12,383 14,351 12,743 12,391 12,391 12,743 14,277 14,348 

Total Pago sin IGV 13,236 11,060 11,060 11,185 12,469 12,728 13,965 11,067 11,067 11,365 14,308 15,326 

Total Pago con IGV 14,283 11,715 11,715 11,863 13,123 13,683 14,675 11,723 11,723 12,075 15,252 16,280 

 
 

Concepto 
2020 

Jun Jul  Ene Feb Mar Abr May   Ago Set Oct Nov Dic 

Jefe Comercial 3,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Vendedores 850.00 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Básicos  5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 

Gratificación  433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 

Sub Total  5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 

CTS  234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 

ESSALUD  507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 

Total Gasto  6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 

Pago Gratificación  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,600.00 

Pago CTS  0.00 0.00 0.00 0.00 1,408.32 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,643.04 0.00 

Total Pago  5,707.00 5,707.00 5,707.00 5,707.00 7,115.32 5,707.00 8,307.00 5,707.00 5,707.00 5,707.00 7,350.04 8,307.00 

Serv. y Contrib. Municipales  1,328.91 1,203.91 1,203.91 1,328.91 1,203.91 1,203.91 1,335.90 1,210.90 1,210.90 1,335.90 1,210.90 1,210.90 

Energía Eléctrica 50% 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 

Agua 50% 345.41 345.41 345.41 345.41 345.41 345.41 352.40 352.40 352.40 352.40 352.40 352.40 

Teléfono e Internet 50% 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 

Arbitrios 50% 125.00 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00 

IGV Serv. y Contrib. Municip.  239.20 216.70 216.70 239.20 216.70 216.70 240.46 217.96 217.96 240.46 217.96 217.96 

Alquiler de Local 0.25 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 

Mantenimiento  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Recarga de extintores 25% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Servicios de Seguridad  90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Alarma de seguridad (Prosegur) 25% 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

Seguro contra robo y otros 25% 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 

I.G.V. Serv. Seguridad  16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 

Publicidad y Marketing  4,178 2,350 2,350 2,350 2,350 3,838 2,523 2,350 2,350 2,523 3,782 3,751 

Sampling  863 0 0 0 0 696 0 0 0 0 640 609 

Publicidad Facebook y Google  350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 
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Youtubers 
 
 
 
 
 
 
 

 

Concepto 
2021 

Jun Jul 

Promotoras 792 0 0 0 0 792 0 0 0 0 792 792 

Community Manager 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Contratos por auspicio 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Gasto productos para 
173

 0 0 0 0 0 173 0 0 173 0 0 

IGV Publicidad y Marketing 752 423 423 423 423 691 454 423 423 454 681 675 

Total Gasto sin IGV 13,688 11,735 11,735 11,860 11,735 13,223 12,040 11,742 11,742 12,040 13,174 13,147 

Total Gasto con IGV 14,696 12,391 12,391 12,539 12,391 14,147 12,751 12,399 12,399 12,751 14,089 14,056 

Total Pago sin IGV 13,020 11,067 11,067 11,192 12,476 12,555 13,972 11,074 11,074 11,372 14,149 15,079 

Total Pago con IGV 14,028 11,723 11,723 11,871 13,131 13,479 14,683 11,731 11,731 12,083 15,064 15,988 

 

 Ene Feb Mar Abr May   Ago Set Oct Nov Dic 

Jefe Comercial 3,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Vendedores 850.00 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Básicos  5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 

Gratificación  433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 

Sub Total  5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 

CTS  234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 

ESSALUD  507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 

Total Gasto  6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 

Pago Gratificación  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,600.00 

Pago CTS  0.00 0.00 0.00 0.00 1,408.32 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,643.04 0.00 

Total Pago  5,707.00 5,707.00 5,707.00 5,707.00 7,115.32 5,707.00 8,307.00 5,707.00 5,707.00 5,707.00 7,350.04 8,307.00 

Serv. y Contrib. Municipales  1,336.01 1,211.01 1,211.01 1,336.01 1,211.01 1,211.01 1,343.15 1,218.15 1,218.15 1,343.15 1,218.15 1,218.15 

Energía Eléctrica 50% 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 

Agua 50% 352.51 352.51 352.51 352.51 352.51 352.51 359.65 359.65 359.65 359.65 359.65 359.65 

Teléfono e Internet 50% 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 

Arbitrios 50% 125.00 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00 

IGV Serv. y Contrib. Municip.  240.48 217.98 217.98 240.48 217.98 217.98 241.77 219.27 219.27 241.77 219.27 219.27 

Alquiler de Local 0.25 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 

Mantenimiento  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Recarga de extintores 25% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Servicios de Seguridad  90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

 



343  

 
 

Alarma de seguridad (Prosegur) 25% 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

Seguro contra robo y otros 25% 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 

I.G.V. Serv. Seguridad  16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 

Publicidad y Marketing  3,924 2,350 2,350 2,350 2,350 3,633 2,523 2,350 2,350 2,523 3,604 3,626 

Sampling  609 0 0 0 0 491 0 0 0 0 462 484 

Publicidad Facebook y Google  350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 

Promotoras  792 0 0 0 0 792 0 0 0 0 792 792 

Community Manager  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Contratos por auspicio  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Gasto productos para 
Youtubers 

IGV Publicidad y Marketing 

173 

706 

0 

423 

0 

423 

0 

423 

0 

423 

0 

654 

173 

454 

0 

423 

0 

423 

173 

454 

0 

649 

0 

653 

Total Gasto sin IGV 13,441 11,742 11,742 11,867 11,742 13,025 12,048 11,750 11,750 12,048 13,004 13,029 

Total Gasto con IGV 14,404 12,400 12,400 12,547 12,400 13,914 12,760 12,408 12,408 12,760 13,888 13,917 

Total Pago sin IGV 12,773 11,074 11,074 11,199 12,483 12,357 13,979 11,081 11,081 11,379 13,979 14,961 

Total Pago con IGV 13,736 11,732 11,732 11,879 13,140 13,245 14,692 11,740 11,740 12,092 14,863 15,849 

 

 
 

Concepto 
2022 

Jun Jul  Ene Feb Mar Abr May   Ago Set Oct Nov Dic 

Jefe Comercial 3,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Vendedores 850.00 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Básicos  5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 

Gratificación  433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 433.33 

Sub Total  5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 5,633.33 

CTS  234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 234.72 

ESSALUD  507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 

Total Gasto  6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 6,375.05 

Pago Gratificación  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,600.00 

Pago CTS  0.00 0.00 0.00 0.00 1,408.32 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,643.04 0.00 

Total Pago  5,707.00 5,707.00 5,707.00 5,707.00 7,115.32 5,707.00 8,307.00 5,707.00 5,707.00 5,707.00 7,350.04 8,307.00 

Serv. y Contrib. Municipales  1,343.30 1,218.30 1,218.30 1,343.30 1,218.30 1,218.30 1,350.59 1,225.59 1,225.59 1,350.59 1,225.59 1,225.59 

Energía Eléctrica 50% 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 804.00 

Agua 50% 359.80 359.80 359.80 359.80 359.80 359.80 367.09 367.09 367.09 367.09 367.09 367.09 
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Teléfono e Internet 50% 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 54.50 

Arbitrios 50% 125.00 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00 125.00 0.00 0.00 

IGV Serv. y Contrib. Municip.  241.79 219.29 219.29 241.79 219.29 219.29 243.11 220.61 220.61 243.11 220.61 220.61 

Alquiler de Local 0.25 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716 

Mantenimiento  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Recarga de extintores 25% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Servicios de Seguridad  90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Alarma de seguridad (Prosegur) 25% 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

Seguro contra robo y otros 25% 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 

I.G.V. Serv. Seguridad  16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 

Publicidad y Marketing  3,271 2,350 2,350 2,350 2,350 3,004 2,523 2,350 1,350 3,023 1,973 1,350 

Sampling  484 0 0 0 0 390 0 0 0 0 359 0 

Publicidad Facebook y Google  350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 

Promotoras  264 0 0 0 0 264 0 0 0 0 264 0 

Community Manager  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Contratos por auspicio  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0 1,500 0 0 

Gasto productos para 
Youtubers 

IGV Publicidad y Marketing 

173 

589 

0 

423 

0 

423 

0 

423 

0 

423 

0 

541 

173 

454 

0 

423 

0 

243 

173 

544 

0 

355 

0 

243 

Total Gasto sin IGV 12,796 11,750 11,750 11,875 11,750 12,404 12,055 11,757 10,757 12,555 11,380 10,760 

Total Gasto con IGV 13,642 12,408 12,408 12,556 12,408 13,180 12,768 12,417 11,237 13,358 11,972 11,240 

Total Pago sin IGV 12,128 11,082 11,082 11,207 12,490 11,736 13,987 11,089 10,089 11,887 12,355 12,692 

Total Pago con IGV 12,974 11,740 11,740 11,888 13,148 12,512 14,700 11,749 10,569 12,690 12,947 13,172 
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Tabla 204 Resumen gastos de ventas 

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 
 

Jefe Comercial 3,500.00  

Vendedores 

Básicos 

850.00  
62,400.00 

 
62,400.00 

 
62,400.00 

 
62,400.00 

 
62,400.00 

Gratificación  5,199.96 5,199.96 5,199.96 5,199.96 5,199.96 

Sub Total  67,599.96 67,599.96 67,599.96 67,599.96 67,599.96 

CTS  2,816.64 2,816.64 2,816.64 2,816.64 2,816.64 

ESSALUD  6,084.00 6,084.00 6,084.00 6,084.00 6,084.00 

Total Gasto  76,500.60 76,500.60 76,500.60 76,500.60 76,500.60 

Pago Gratificación  5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 5,200.00 

Pago CTS  2,581.92 2,581.92 3,051.36 3,051.36 3,051.36 

Total Pago  76,265.92 76,265.92 76,735.36 76,735.36 76,735.36 

Serv. y Contrib. Municipales  14,864.00 14,905.14 14,988.87 15,074.93 15,163.37 

Energía Eléctrica 50% 9,648.00 9,648.00 9,648.00 9,648.00 9,648.00 

Agua 50% 4,062.00 4,103.14 4,186.87 4,272.93 4,361.37 

Teléfono e Internet 50% 654.00 654.00 654.00 654.00 654.00 

Arbitrios 50% 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 

IGV Serv. y Contrib. Municip.  2,675.52 2,682.90 2,697.96 2,713.50 2,729.40 

Alquiler de Local 0.25 20,593 20,593 20,593 20,593 20,593 

Mantenimiento  4 4 4 4 4 

Recarga de extintores 25% 4 4 4 4 4 

Servicios de Seguridad  1,083 1,083 1,083 1,083 1,083 

Alarma de seguridad (Prosegur) 25% 333 333 333 333 333 

Seguro contra robo y otros 25% 750 750 750 750 750 

I.G.V. Serv. Seguridad  195 195 195 195 195 

Publicidad y Marketing  36,057 35,518 34,695 33,933 28,244 

Sampling  5,114 3,631 2,808 2,046 1,233 

Publicidad Facebook y Google  4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 

Promotoras  4,224 3,168 3,168 3,168 792 

Community Manager  12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

Contratos por auspicio  10,000 12,000 12,000 12,000 9,500 
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Gasto productos para 
 

519 519 519 519 519 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nota. Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

 

7.4.2 Egresos no desembolsables. 

 

7.4.2.1 Depreciación. 

 
 

Tabla 205 Gastos por depreciación años del 1 al 5 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
semiautomática 

Youtubers  

IGV Publicidad y Marketing 6,490 6,393 6,245 6,108 5,084 

Total Gasto sin IGV 149,101 148,603 147,864 147,188 141,587 

Total Gasto con IGV 158,462 157,874 157,002 156,204 149,596 

Total Pago sin IGV 148,866 148,838 148,099 147,423 141,822 

Total Pago con IGV 158,227 158,109 157,237 156,439 149,830 

 

Concepto 
Vida 
Util 

 
Ene 

 
Feb 

 
Mar 

 
Abr 

 
May 

2018 

Jun 
 
Jul 

 
Ago 

 
Set 

 
Oct 

 
Nov 

 
Dic 

Operaciones 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 

Frigorífico 10 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 

Lavadora tipo Tina 10 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

Tina de desinfección 10 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

Cortadora 10 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

Deshidratadora grande 10 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 

Deshidratadora mediana 10 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 

Dosificadora 
10

 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

Selladora contínua 10 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 

Mesas de Trabajo 4 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
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barra 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

semiautomática 

 
 
 

barra 

Concepto 
Vida 
Util 

 
Ene 

 
Feb 

 
Mar 

 
Abr 

 
May 

2018 

Jun 
 
Jul 

 
Ago 

 
Set 

 
Oct 

 
Nov 

 
Dic 

Impresora de código de 
4
 

31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

Laptop 4 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 

Administración 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 

Laptop 4 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 

Impresora multifuncional 4 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

Aire acondicionado 4 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Firewall / Antivirus / Wifi 4 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Ventas 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 

Laptop 4 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 

Total Depreciación 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 

 

Concepto 
Vida 

Util 
 

Ene 
 

Feb 
 

Mar 
 

Abr 
 

May 

2019 

Jun 
 
Jul 

 
Ago 

 
Set 

 
Oct 

 
Nov 

 
Dic 

Operaciones 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 

Frigorífico 10 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 

Lavadora tipo Tina 10 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

Tina de desinfección 10 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

Cortadora 10 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

Deshidratadora grande 10 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 

Deshidratadora mediana 10 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 

Dosificadora 
10

 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

Selladora contínua 10 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 

Mesas de Trabajo 4 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Impresora de código de 
4
 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

Laptop 4 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 

Administración 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 

Laptop 4 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 
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Concepto 
Vida 

Util 

2019 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Impresora multifuncional 4 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

Aire acondicionado 4 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Firewall / Antivirus / Wifi 4 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Ventas  232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 

Laptop 4 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 

Total Depreciación  1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
semiautomática 

 
 
 

barra 

Concepto 
Vida 

Util 
 

Ene 
 

Feb 
 

Mar 
 

Abr 
 

May 

2020 

Jun 
 
Jul 

 
Ago 

 
Set 

 
Oct 

 
Nov 

 
Dic 

Operaciones 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 

Frigorífico 10 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 

Lavadora tipo Tina 10 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

Tina de desinfección 10 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

Cortadora 10 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

Deshidratadora grande 10 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 

Deshidratadora mediana 10 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 

Dosificadora 
10

 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

Selladora contínua 10 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 

Mesas de Trabajo 4 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Impresora de código de 
4
 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

Laptop 4 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 

Administración 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 

Laptop 4 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 

Impresora multifuncional 4 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

Aire acondicionado 4 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Firewall / Antivirus / Wifi 4 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Ventas 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 

Laptop 4 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 

Total Depreciación 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 
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semiautomática 

 
 
 

barra 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Concepto 
Vida

 
2022 

Concepto 
Vida 

Util 
 

Ene 
 

Feb 
 

Mar 
 

Abr 
 

May 

2021 

Jun 
 
Jul 

 
Ago 

 
Set 

 
Oct 

 
Nov 

 
Dic 

Operaciones 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094 

Frigorífico 10 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 

Lavadora tipo Tina 10 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

Tina de desinfección 10 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

Cortadora 10 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

Deshidratadora grande 10 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 

Deshidratadora mediana 10 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 

Dosificadora 
10

 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

Selladora contínua 10 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 

Mesas de Trabajo 4 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Impresora de código de 
4
 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

Laptop 4 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 

Administración 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 

Laptop 4 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 

Impresora multifuncional 4 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

Aire acondicionado 4 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Firewall / Antivirus / Wifi 4 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Ventas 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 

Laptop 4 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 

Total Depreciación 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480 

 

 Util Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Operaciones  1,013 1,013 1,013 1,013 1,013 1,013 1,013 1,013 1,013 1,013 1,013 1,013 

Frigorífico 10 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 

Lavadora tipo Tina 10 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

Tina de desinfección 10 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 
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semiautomática 

 
 
 

barra 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota. Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

Concepto 
Vida 

Util 
 

Ene 

 
Feb 

 
Mar 

 
Abr 

 
May 

2022 

Jun 

 
Jul 

 
Ago 

 
Set 

 
Oct 

 
Nov 

 
Dic 

Cortadora 10 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

Deshidratadora grande 10 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 

Deshidratadora mediana 10 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 

Dosificadora 
10

 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

Selladora contínua 10 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 

Mesas de Trabajo 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Impresora de código de 
4
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Laptop 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Administración 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Laptop 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Impresora multifuncional 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Aire acondicionado 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Firewall / Antivirus / Wifi 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ventas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Laptop 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Depreciación 1,013 1,013 1,013 1,013 1,013 1,013 1,013 1,013 1,013 1,013 1,013 1,013 

 



351  

 

 

Tabla 206 Resumen gastos por depreciación 
 

 

Concepto 
Vida

 
 

2018 2019 2020 2021 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nota. Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 Util  

Operaciones  13,125.00 13,125.00 13,125.00 13,125.00 12,150.00 

Frigorífico 10 2,250.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 

Lavadora tipo Tina 10 490.00 490.00 490.00 490.00 490.00 

Tina de desinfección 10 270.00 270.00 270.00 270.00 270.00 

Cortadora 10 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 

Deshidratadora grande 10 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 

Deshidratadora mediana 10 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 

Dosificadora 
semiautomática 

Selladora contínua 

10 

10 

4,062.50 

227.50 

4,062.50 

227.50 

4,062.50 

227.50 

4,062.50 

227.50 

4,062.50 

227.50 

Mesas de Trabajo 4 600.00 600.00 600.00 600.00 0.00 

Impresora de código de 
barra 

Laptop 

4 

4 

375.00 

1,855.75 

375.00 

1,855.75 

375.00 

1,855.75 

375.00 

1,855.75 

0.00 

0.00 

Administración  1,855.75 1,855.75 1,855.75 1,855.75 0.00 

Laptop 4 1,855.75 1,855.75 1,855.75 1,855.75 0.00 

Impresora multifuncional 4 333.00 333.00 333.00 333.00 0.00 

Aire acondicionado 4 725.00 725.00 725.00 725.00 0.00 

Firewall / Antivirus / Wifi 4 560.63 560.63 560.63 560.63 0.00 

Ventas  2,783.63 2,783.63 2,783.63 2,783.63 0.00 

Laptop 4 2,783.63 2,783.63 2,783.63 2,783.63 0.00 

Total Depreciación  17,764.38 17,764.38 17,764.38 17,764.38 12,150.00 
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7.4.2.2 Amortización de intangibles. 

 
 

Tabla 207 Gastos por amortización de intangibles años del 1 al 5 
 

Concepto 
        2018       

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 
 

Amortización 83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78 
 

Total Amortización 83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78 
 

 
 

Concepto 
        2019       

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 
 

Amortización 83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78 
 

Total Amortización 83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78 
 

 
 

Concepto 
        2020       

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 
 

Amortización 83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78 
 

Total Amortización 83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78 
 

 
 

Concepto 
        2021       

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 
 

Amortización 83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78 
 

Total Amortización 83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78 
 

 
 

Concepto 
        2022       

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 
 

Amortización 83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78 
 

Total Amortización 83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78  83.78 
 

 

Nota. Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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Tabla 208 Resumen gastos por amortización 
 

 

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 

Amortización 1,005.36 1,005.36 1,005.36 1,005.36 1,005.36 

Total Amortización 1,005.36 1,005.36 1,005.36 1,005.36 1,005.36 
 

Nota. Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

 

 

7.4.2.3 Gasto por activos fijos no depreciables. 

 
 

Tabla 209 Gastos por activos fijos no depreaciables años del 1 al 5 

Concepto 
2018

 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Amortización 1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93 
 

Total Amortización 1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93 

Concepto 
2019

 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Amortización 1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93 
 

Total Amortización 1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93 
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 2020  

Concepto  

Ene 
 

Feb 
 

Mar 
 

Abr 
 

May 
 

Jun 
 

Jul 
 

Ago 
 

Set 
 

Oct 
 

Nov 
 

Dic 

Amortización 1,169.93 1,169.93 1,169.93 1,169.93 1,169.93 1,169.93 1,169.93 1,169.93 1,169.93 1,169.93 1,169.93 1,169.93 

 

Total Amortización 1,169.93 1,169.93 1,169.93 1,169.93 1,169.93 1,169.93 1,169.93 1,169.93 1,169.93 1,169.93 1,169.93 1,169.93 

 

Concepto 
 2021             

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 
 

Amortización 1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93 
 

Total Amortización 1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93 
 

 

 

Concepto 
 2022             

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 
 

Amortización 1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93 
 

Total Amortización 1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93  1,169.93 
 

Nota. Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 

 

 
 

Tabla 210 Resumen de gastos por activos fijos no depreciables 
 

 

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 

Amortización 14,039.16 14,039.16 14,039.16 14,039.16 14,039.16 

Total Amortización 14,039.16 14,039.16 14,039.16 14,039.16 14,039.16 

Nota. Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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7.4.2.4 Costo de producción unitario y costo total unitario. 

 
 

Tabla 211 Costos de producción total y unitario años del 1 al 5 
 

Concepto 
 2018 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Concepto 
 2019 

 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Venta en Unidades 14,566 14,566 14,566 9,867 9,867 9,867 11,747 11,747 11,747 10,807 10,807 10,807 

Mano de Obra Directa 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 

Materia Prima 31,865 31,307 31,307 21,209 21,209 21,656 25,253 25,253 25,253 23,231 23,643 23,612 

Costos Indirectos 27,227 12,769 12,769 13,019 12,769 12,769 13,019 12,769 12,769 13,019 12,769 12,926 

Total Costo de Producción 62,217 47,202 47,202 37,353 37,103 37,551 41,398 41,148 41,148 39,376 39,538 39,664 

Costo Unitario de 
Producción 

4.27 3.24 3.24 3.79 3.76 3.81 3.52 3.50 3.50 3.64 3.66 3.67 

Gastos Administrativos 12,293 11,478 11,568 12,203 11,568 11,778 13,293 11,778 11,568 12,203 11,568 12,782 

Gastos de Venta 13,662 10,728 11,728 11,853 11,728 14,059 12,026 11,728 11,728 12,026 13,957 13,874 

Depreciación Activo Fijo 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 

Amortización de Intangibles 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

Amortiz. Gasto Pre Operativo 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 

Costo Total 90,951 72,187 73,277 64,188 63,178 66,166 69,495 67,432 67,222 66,383 67,842 69,097 

Costo Unitario Total 6.24 4.96 5.03 6.51 6.40 6.71 5.92 5.74 5.72 6.14 6.28 6.39 

 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Venta en Unidades 15,002 15,002 15,002 10,163 10,163 10,163 12,098 12,098 12,098 11,130 11,130 11,130 

Mano de Obra Directa 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 

Materia Prima 32,601 32,224 32,224 21,827 21,827 22,134 25,985 25,985 25,985 23,906 24,189 24,209 

Costos Indirectos 24,918 12,769 12,769 13,019 12,769 12,769 13,032 12,782 12,782 13,032 12,782 12,939 

Total Costo de Producción 60,645 48,119 48,119 37,972 37,722 38,029 42,143 41,893 41,893 40,065 40,098 40,275 

Costo Unitario de Producción 4.04 3.21 3.21 3.74 3.71 3.74 3.48 3.46 3.46 3.60 3.60 3.62 

Gastos Administrativos 12,293 11,478 11,568 12,203 11,568 11,778 13,300 11,785 11,575 12,210 11,575 12,789 

Gastos de Venta 13,904 11,728 11,728 11,853 11,728 13,396 12,033 11,735 11,735 12,033 13,333 13,394 

Depreciación Activo Fijo 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 

Amortización de Intangibles 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 
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Amortiz. Gasto Pre Operativo 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 

Costo Total 89,621 74,103 74,193 64,806 63,796 65,981 70,255 68,192 67,982 67,086 67,784 69,235 

Costo Unitario Total 5.97 4.94 4.95 6.38 6.28 6.49 5.81 5.64 5.62 6.03 6.09 6.22 

 

Concepto 
 2020 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Concepto 
 2021 

 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Venta en Unidades 15,894 15,894 13,574 10,767 10,767 11,695 12,818 12,818 12,354 11,793 11,793 10,427 

Mano de Obra Directa 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 

Materia Prima 33,584 33,278 33,278 22,540 22,540 22,787 26,834 26,834 26,834 24,689 24,913 24,902 

Costos Indirectos 25,697 12,783 12,783 13,033 12,783 12,783 13,047 12,797 12,797 13,047 12,797 12,954 

Total Costo de Producción 62,406 49,187 49,187 38,699 38,449 38,695 43,007 42,757 42,757 40,862 40,836 40,981 

Costo Unitario de 
Producción 

3.93 3.09 3.62 3.59 3.57 3.31 3.36 3.34 3.46 3.47 3.46 3.93 

Gastos Administrativos 12,300 11,485 11,575 12,210 11,575 11,785 13,307 11,792 11,582 12,217 11,582 12,796 

Gastos de Venta 13,688 11,735 11,735 11,860 11,735 13,223 12,040 11,742 11,742 12,040 13,174 13,147 

Depreciación Activo Fijo 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 

Amortización de Intangibles 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

Amortiz. Gasto Pre Operativo 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 

Costo Total 91,173 75,185 75,275 65,547 64,537 66,482 71,132 69,069 68,859 67,897 68,370 69,702 

Costo Unitario Total 5.74 4.73 5.55 6.09 5.99 5.68 5.55 5.39 5.57 5.76 5.80 6.69 

 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Venta en Unidades 16,840 16,840 16,840 11,408 11,408 11,408 13,581 13,581 13,581 12,494 12,494 12,494 

Mano de Obra Directa 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 3,126 

Materia Prima 36,386 36,170 36,170 24,507 24,507 24,675 29,173 29,173 29,173 26,838 26,992 27,003 

Costos Indirectos 24,946 12,797 12,797 13,047 12,797 12,797 13,061 12,811 12,811 13,061 12,811 17,810 

Total Costo de Producción 64,458 52,093 52,093 40,680 40,430 40,598 45,360 45,110 45,110 43,025 42,929 47,939 

Costo Unitario de 
Producción 

3.83 3.09 3.09 3.57 3.54 3.56 3.34 3.32 3.32 3.44 3.44 3.84 

Gastos Administrativos 12,307 11,492 11,582 12,217 11,582 11,792 13,315 11,800 11,590 12,225 11,590 12,803 

Gastos de Venta 13,441 11,742 11,742 11,867 11,742 13,025 12,048 11,750 11,750 12,048 13,004 13,029 

Depreciación Activo Fijo 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 1,524 

Amortización de Intangibles 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

Amortiz. Gasto Pre Operativo 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 

Costo Total 92,985 78,105 78,195 67,542 66,532 68,193 73,500 71,437 71,227 70,075 70,300 76,549 
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Costo Unitario Total 5.52 4.64 4.64 5.92 5.83 5.98 5.41 5.26 5.24 5.61 5.63 6.13 

Concepto 
 2022  

Ene 

 
Feb 

 
Mar 

 
Abr 

 
May 

 
Jun 

 
Jul 

 
Ago 

 
Set 

 
Oct 

 
Nov 

 
Dic 

Venta en Unidades 17,842 17,842 17,842 12,087 12,087 12,087 14,389 14,389 14,389 13,238 13,238 13,238 

Mano de Obra Directa 3,126 4,088 4,088 4,088 4,088 4,088 4,088 4,088 4,088 4,088 4,088 4,088 

Materia Prima 38,494 38,320 38,320 25,961 25,961 26,099 30,906 30,906 30,906 29,960 30,094 29,960 

Costos Indirectos 20,118 12,811 12,811 13,061 12,811 12,811 13,076 12,826 12,826 13,076 12,826 17,825 

Total Costo de Producción 61,738 55,220 55,220 43,110 42,860 42,999 48,070 47,820 47,820 47,124 47,008 51,873 

Costo Unitario de 
Producción 

3.46 3.09 3.09 3.57 3.55 3.56 3.34 3.32 3.32 3.56 3.55 3.92 

Gastos Administrativos 12,315 11,500 11,590 12,225 11,590 11,800 13,322 11,807 11,597 12,232 11,597 12,810 

Gastos de Venta 12,796 11,750 11,750 11,875 11,750 12,404 12,055 11,757 10,757 12,555 11,380 10,760 

Depreciación Activo Fijo 983 983 983 983 983 983 983 983 983 983 983 983 

Amortización de Intangibles 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 

Amortiz. Gasto Pre Operativo 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 

Costo Total 89,086 80,706 80,796 69,446 68,436 69,439 75,684 73,621 72,411 74,148 72,222 77,681 

Costo Unitario Total 4.99 4.52 4.53 5.75 5.66 5.75 5.26 5.12 5.03 5.60 5.46 5.87 

Nota. Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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Tabla 212 Resumen costos totales y unitarios 
 

 

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 

Venta en Unidades 140,960 145,179 150,595 162,969 172,666 

Mano de Obra Directa 37,515 37,515 37,515 37,515 48,096 

Materia Prima 304,796 313,095 323,012 350,765 375,887 

Costos Indirectos 168,590 166,363 167,295 171,544 166,879 

Total Costo de Producción 510,901 516,973 527,822 559,825 590,862 

Costo Unitario de 
Producción 

3.62 3.56 3.50 3.44 3.42 

Gastos Administrativos 144,084 144,125 144,209 144,295 144,383 

Gastos de Venta 149,101 148,603 147,864 147,188 141,587 

Depreciación Activo Fijo 18,289 18,289 18,289 18,289 11,800 

Amortización de Intangibles 1,005 1,005 1,005 1,005 1,005 

Amortiz. Gasto Pre Operativo 14,039 14,039 14,039 14,039 14,039 

Costo Total 837,419 843,035 853,229 884,641 903,677 

Costo Unitario Total 5.94 5.81 5.67 5.43 5.23 

 

Nota. Montos expresados en nuevos soles. Elaboración propia. 
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Capítulo VIII: Estados financieros proyectados 

 
8.1 Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja 

 
Todos los montos, tanto en el Estado de Ganancias y Pérdidas como en los Flujos 

Proyectados se encuentran expresados en Nuevos Soles. 

 
De conformidad con las normas y procedimientos contables vigentes, los rubros incluidos en los 

Estados de Ganancias y Pérdidas presentados no incluyen IGV. 

 

Para los Flujos de Caja, tanto Económico como Financiero, los rubros considerados sí incluyen 

IGV, toda vez que en ellos se reflejan los movimientos de efectivo. 

 

Para efectos de la asignación de gastos por Centros de Costo, se han considerado las Áreas de 

Operaciones, Administración y Ventas. 

 

Se ha considerado una tasa del 29.5% para el cálculo del Impuesto a la Renta del proyecto. 

 

La TCEA aplicada al financiamiento bancario se encuentra respaldada por la cotización que le 

fue solicitada al Banco 18%. 

 

Los precios de venta son los siguientes: 

Bolsita 40 gr. S/. 6.10 Inc IGV 

Bolsita de 80 gr. S/. 11.90 Inc IGV 
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8.1.1 Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros. 

 
 

Tabla 213 Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros 
 

 

Rubro 2018 2019 2020 2021 2022 

Ventas 1,028,067 1,058,837 1,096,170 1,188,587 1,259,308 

(-) Costo de Ventas (510,901) (516,973) (527,822) (559,825) (590,862) 

(-) Materia Prima (304,796) (313,095) (323,012) (350,765) (375,887) 

(-) Mano de Obra (37,515) (37,515) (37,515) (37,515) (48,096) 

(-) Costos Indirectos (168,590) (166,363) (167,295) (171,544) (166,879) 

Utilidad Bruta 517,166 541,864 68,348 628,763 668,446 

(-) Gastos Operativos (325,994) (325,537) (324,882) (324,292) (313,165) 

(-) Administrativos (144,084) (144,125) (144,209) (144,295) (144,383) 

(-) De Ventas (149,101) (148,603) (147,864) (147,188) (141,587) 

(-) Depreciación (17,764) (17,764) (17,764) (17,764) (12,150) 

(-) Amortiz. Gasto Pre Operativo (14,039) (14,039) (14,039) (14,039) (14,039) 

(-) Amortización de Intangibles (1,005) (1,005) (1,005) (1,005) (1,005) 

EBIT o Utilidad Operativo 191,172 216,327 243,466 304,471 355,280 

(-) Impuesto a la Renta (56,396) (63,816) (71,823) (89,819) (104,808) 

Resultado Neto 134,776 152,511 171,644 214,652 250,473 
 

Nota: Montos expresados en nuevos. Elaboración propia. 
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8.1.2 Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal. 

 
 

Tabla 214 Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal 
 

 

Rubro 2018 2019 2020 2021 2022 

Ventas 1,028,067 1,058,837 1,096,170 1,188,587 1,259,308 

(-) Costo de Ventas (510,901) (516,973) (527,822) (559,825) (590,862) 

(-) Materia Prima (304,796) (313,095) (323,012) (350,765) (375,887) 

(-) Mano de Obra (37,515) (37,515) (37,515) (37,515) (48,096) 

(-) Costos Indirectos (168,590) (166,363) (167,295) (171,544) (166,879) 

Utilidad Bruta 517,166 541,864 568,348 628,763 668,446 

(-) Gastos Operativos (325,994) (325,537) (324,882) (324,292) (313,165) 

(-) Administrativos (144,084) (144,125) (144,209) (144,295) (144,383) 

(-) De Ventas (149,101) (148,603) (147,864) (147,188) (141,587) 

(-) Depreciación (17,764) (17,764) (17,764) (17,764) (12,150) 

(-) Amortiz. Gasto Pre Operativo (14,039) (14,039) (14,039) (14,039) (14,039) 

(-) Amortización de Intangibles (1,005) (1,005) (1,005) (1,005) (1,005) 

EBIT o Resultado Operativo 191,172 216,327 243,466 304,471 355,280 

 
(-) Gastos Financieros 

 
(27,180) 

 
(17,794) 

 
(6,720) 

 
(51,694) 

 
0 

(+) Ingreso por Venta Activo Fijo 0 0 0 0 45,567 

Resultado antes de I. Renta 163,992 198,533 236,746 252,777 400,847 

(-) Impuesto a la Renta (48,378) (58,567) (69,840) (74,569) (118,250) 

Resultado Neto 142,794 157,760 173,626 229,902 237,031 

      

Escudo Fiscal 8,018 5,249 1,982 13,440 0 

 
 

Nota: Montos expresados en nuevos. Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 
 

8.1.3 Flujo de Caja Operativo. 

 

A continuación, se presenta el flujo de caja operativo con los ingresos y gastos mes a mes por 

las operaciones de la empresa producir y vender los snacks de 40 y 80 gr. 
 

 
Tabla 215 Flujo de caja operativo  

 

CONCEPTO 
 

2018 
 

2019 
 

2020 
 

2021 
 

2022 

Ingresos por Ventas 1,213,119 1,249,428 1,293,481 1,402,533 1,485,984 
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(-) Costos operativos (988,109) (1,054,230) (1,082,186) (1,134,641) (1,217,093) 

(-) Materia Prima (359,660) (369,452) (381,154) (413,903) (443,547) 

(-) Mano de Obra Directa (37,400) (37,630) (37,630) (37,630) (49,132) 

(-) Costos Indirectos (176,703) (174,499) (175,600) (180,614) (175,109) 

(-) Gastos Administrativos (152,307) (152,825) (152,924) (153,025) (153,130) 

(-) Gastos de Venta (158,227) (158,109) (157,237) (156,439) (149,830) 

(-) Impuesto a la Renta (48,378) (58,567) (69,840) (74,569) (118,250) 

(-) Pago de IGV (55,436) (103,147) (107,802) (118,461) (128,095) 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 225,009 195,198 211,295 267,892 268,891 
 

Nota: Montos expresados en nuevos. Elaboración propia. 

 

 

 

8.1.4 Flujo de Capital. 

 
 

Tabla 216 Flujo de capital 

CONCEPTO Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Alquiler 

 
 
 

Nota: Montos expresados en nuevos. Elaboración propia. 

Inversión en Activo Fijo 
(186,269) 

0 0 0 0 0 

Inversión en Intangibles 
(5,526) 

0 0 0 0 0 

Capital de Trabajo 
(95,354) (2,854)

 
(3,463) (8,572) (6,559) 116,802 

Gastos Pre Operativos 
(90,212) 

0 0 0 0 0 

Recuperación Garantía de 
0
 

0 0 0 8,100 

Valor de Desecho 0 0 0 0 52,388 

FLUJO DE CAPITAL 
(377,361) (2,853.964) 

 

(3,462.659) 
 

(8,571.742) 
 

(6,559.407) 
 

177,290 
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8.1.5 Flujo de Caja Económico. 

 

Tabla 217 Flujo de caja económico 

CONCEPTO Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

Ingresos por Ventas 1,213,119 1,249,428 1,293,481 1,402,533 1,485,984 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Alquiler 

(-) Costos operativos 
(988,109)

 (1,054,230) (1,082,186) (1,134,641) (1,217,093) 

(-) Materia Prima 
(359,660)

 
 

(369,452) 
 

(381,154) 
 

(413,903) 
 

(443,547) 

(-) Mano de Obra Directa 
(37,400)

 
(37,630) (37,630) (37,630) (49,132) 

(-) Costos Indirectos 
(176,703)

 
(174,499) (175,600) (180,614) (175,109) 

(-) Gastos Administrativos 
(152,307)

 
(152,825) (152,924) (153,025) (153,130) 

(-) Gastos de Venta 
(158,227)

 
(158,109) (157,237) (156,439) (149,830) 

(-) Impuesto a la Renta 
(48,378)

 
(58,567) (69,840) (74,569) (118,250) 

(-) Pago de IGV 
(55,436)

 
(103,147) (107,802) (118,461) (128,095) 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 225,009 195,198 211,295 267,892 268,891 

Inversión en Activo Fijo 
(186,269) 

0 0 0 0 0 

Inversión en Intangibles 
(5,526) 

0 0 0 0 0 

Capital de Trabajo 
(95,354)

 
(2,854) 

 
(3,463) (8,572) (6,559) 116,802 

Gastos Pre Operativos 
(90,212)

  0 0 0 0 0 

Recuperación Garantía de 
0

  0 0 0 0 8,100 

Valor de Desecho 0  0 0 0 0 52,388 

FLUJO DE CAPITAL 
(377,361)

 
 
(2,854) 

  
(3,463) 

 
(8,572) 

 
(6,559) 

 
177,290 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO 
(377,361)

 
 
222,156 

  
191,735 

 
202,723 

 
261,333 

 
446,181 
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8.1.6 Flujo del Servicio de la deuda. 

 
 

Tabla 218 Flujo del servicio de la deuda del año 0 al 5 
 
 

CONCEPTO Año 0 
 

Ingresos por Ventas 
 

(-) Costos operativos 
 

(-) Materia Prima 

(-) Mano de Obra Directa 

(-) Costos Indirectos 

(-) Gastos Administrativos 

(-) Gastos de Venta 

(-) Impuesto a la Renta 

(-) Pago de IGV 0 
 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 
 

Inversión en Activo Fijo 
(186,269)

 

Inversión en Intangibles 
(5,526)

 

Capital de Trabajo 
(95,361)

 

Gastos Pre Operativos 
(90,212) 

Recuperación Garantía Alquiler  0 

Valor de Desecho 0 

FLUJO DE CAPITAL 
(377,368) 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO 
(377,368)

 

Préstamo 
186,269

 

Cuotas de reembolso del préstamo 

Escudo Fiscal 
 

FLUJO DEL SERVICIO DE LA 
  DEUDA 186,269  



365  

 
 

 

 

CONCEPTO 2018 2019 2020 2021 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
FLUJO DEL SERVICIO DE LA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(71,303) (74,072) (77,339) 13,440 0 
  DEUDA  

 

Nota: Montos expresados en nuevos. Elaboración propia. 

Ingresos por Ventas 1,213,119 1,249,428 1,293,481 1,402,533 1,485,984 

(-) Costos operativos (988,109) (1,054,230) (1,082,186) (1,134,641) (1,217,093) 

(-) Materia Prima (359,660) (369,452) (381,154) (413,903) (443,547) 

(-) Mano de Obra Directa (37,400) (37,630) (37,630) (37,630) (49,132) 

(-) Costos Indirectos (176,703) (174,499) (175,600) (180,614) (175,109) 

(-) Gastos Administrativos (152,307) (152,825) (152,924) (153,025) (153,130) 

(-) Gastos de Venta (158,227) (158,109) (157,237) (156,439) (149,830) 

(-) Impuesto a la Renta (48,378) (58,567) (69,840) (74,569) (118,250) 

(-) Pago de IGV (55,436) (103,147) (107,802) (118,461) (128,095) 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 225,009 195,198 211,295 267,892 268,891 

Inversión en Activo Fijo 0 0 0 0 0 

Inversión en Intangibles 0 0 0 0 0 

Capital de Trabajo (2,854) (3,463) (8,572) (6,559) 116,802 

Gastos Pre Operativos 0 0 0 0 0 

Recuperación Garantía de Alquiler 0 0 0 0 8,100 

Valor de Desecho 0 0 0 0 52,388 

FLUJO DE CAPITAL (2,854) (3,463) (8,572) (6,559) 177,290 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO 222,156 191,735 202,723 261,333 446,181 

Préstamo 0 0 0 0 0 

Cuotas de reembolso del préstamo (79,321) (79,321) (79,321) 0 0 

Escudo Fiscal 8,018 5,249 1,982 13,440 0 
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8.1.7 Flujo de Caja Financiero. 

 
 

Tabla 219 Flujo de caja financiero del año 0 al año 5 
 

CONCEPTO Año 0 
 

Ingresos por Ventas 
 

(-) Costos operativos 

(-) Materia Prima 

(-) Mano de Obra Directa 

(-) Costos Indirectos 

(-) Gastos Administrativos 

(-) Gastos de Venta 

(-) Impuesto a la Renta 

(-) Pago de IGV 

 
 
 
 
 

 
0 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO  

Inversión en Activo Fijo (186,269) 

Inversión en Intangibles (5,526) 

Capital de Trabajo (95,354) 

Gastos Pre Operativos (90,212) 

Recuperación Garantía de Alquiler 0 

Valor de Desecho 0 

FLUJO DE CAPITAL (377,361) 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO (377,361) 

Préstamo 

Cuotas de reembolso del préstamo 

Escudo Fiscal 

186,269 

FLUJO DEL SERVICIO DE LA 
DEUDA 

186,269 
 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO (191,092) 
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CONCEPTO 2018 2019 2020 2021 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
FLUJO DEL SERVICIO DE LA 

DEUDA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(71,303) (74,072) (77,339) 13,440 0 
 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 134,816 107,165 121,420 247,892 446,181 
 

Ingresos por Ventas 1,213,119 1,249,428 1,293,481 1,402,533 1,485,984 

(-) Costos operativos (988,109) (1,054,230) (1,082,186) (1,134,641) (1,217,093) 

(-) Materia Prima (359,660) (369,452) (381,154) (413,903) (443,547) 

(-) Mano de Obra Directa (37,400) (37,630) (37,630) (37,630) (49,132) 

(-) Costos Indirectos (176,703) (174,499) (175,600) (180,614) (175,109) 

(-) Gastos Administrativos (152,307) (152,825) (152,924) (153,025) (153,130) 

(-) Gastos de Venta (158,227) (158,109) (157,237) (156,439) (149,830) 

(-) Impuesto a la Renta (48,378) (58,567) (69,840) (74,569) (118,250) 

(-) Pago de IGV (55,436) (103,147) (107,802) (118,461) (128,095) 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 
225,009 

195,198 211,295 267,892 268,891 

Inversión en Activo Fijo 0 0 0 0 0 

Inversión en Intangibles 0 0 0 0 0 

Capital de Trabajo (2,854) (3,463) (8,572) (6,559) 116,802 

Gastos Pre Operativos 0 0 0 0 0 

Recuperación Garantía de Alquiler 0 0 0 0 8,100 

Valor de Desecho 0 0 0 0 52,388 

FLUJO DE CAPITAL (2,854) (3,463) (8,572) (6,559) 177,290 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO 222,156 191,735 202,723 261,333 446,181 

Préstamo 0 0 0 0 0 

Cuotas de reembolso del préstamo (79,321) (79,321) (79,321) 0 0 

Escudo Fiscal 8,018 5,249 1,982 13,440 0 
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Capítulo IX: Evaluación económico financiera 

 

 
9.1 Cálculo de la tasa de descuento 

 

 
9.1.1 Costo de oportunidad. 

 

9.1.1.1 CAPM 
 

 

 
Concepto Base Sigla Dato 

Rendimiento del Mercado Rendimiento USA (S&P 500) - Damodaran RM 11.42% 

Tasa Libre de Riesgo Tasa USA (T-Bonds) - Damodaran TLR 5.18% 

Beta desapalancado 
DAMODARAN 

% Capital Propio 

Healthcare Products - Damodaran 

Estructura de financiamiento del proyecto 

B 

E 

0.863150 

50.64% 

% Financiamiento Activo Fijo Estructura de financiamiento del proyecto D 49.36% 

Tasa Impuesto a la Renta Leagislación Vigente I 29.50% 

Beta aPALANCADO BD = B/{[1+(D/E)]*(1-I)} BD 1.201683 

Riesgo País BCR RP 1.40% 

Costo Capital Propio a/ KP = TLR+[BA*(RM-TLR)]+RP KP 14.069% 

 

 
 

Costo Capital Propio Ajustado KP1 = KP+RTN+RN KP1 14.06946% 
  b/  

 

Luego de realizar la conversión del beta apalancado a despalancado, haciendo uso de la 

información de Aswath Damodaran, obtenemos un 14.06% de CAPM como rentabilidad 

mínima esperada por el accionista para invertir en el proyecto. 
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9.1.1.2 COK propio 

 

El costo de oportunidad hallado es del 7% que estamos dispuestos a ganar en 

caso depositemos la inversión en dinero en un plazo fijo de un banco. 

 

 

9.1.2 Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC). 

 

El Wacc obtenido para el proyecto es del 13.39% que es la rentabilidad del proyecto 

después de pagar a los accionistas y el financiamiento. 
 

Costo Capital Propio Ajustado b/ KP1 = KP+RTN+RN KP1 14.06946% 

Costo de la Deuda 
 

Financiemiento Activo Fijo 18.00% 

 
Costo Efectivo de Deuda 0 CE 12.69% 

 Financiemiento Activo Fijo  12.69% 

 
 

Costo Promedio de Capital c/ 
WACC = {KP1*[E/(E+D)]}+{CD*(1- WACC 13.39% 

  I)*[D/(E+D)]}  
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9.2 Evaluación económica financiera 

 

 
9.2.1 Indicadores de Rentabilidad 

 

9.2.1.1 VANE y VANF. 

 

Se obtiene viabilidad del proyecto al obtenerse tanto el Valor Actual Neto 

Económico como Financiero mayor a cero. 
 

VANE 502,893.87 
 

VANF 468,703.79 
 

 
 
 

9.2.1.2 TIRE y TIRF, TIR modificado. 

 
 

Por otro lado, se obtiene una tasa interna de retorno mayor al Wacc, haciendo 

muy atractivo al proyecto. 
 

  TIRE 54.21%  

  TIRF 73.94%  
 
 

TIRME 42.07% 
 

TIRMF 52.85% 
 

 
 
 
 

9.2.1.3 Período de recuperación descontado. 

 

El proyecto económicamente puede recuperarse en 2.23 meses y en 2.8 meses en lo 

económico. 
 

0 2018 2019 2020 2021 2022 

Flujo Económico Descontado (377,361) 195,924 149,130 139,058 158,095 238,048 

Acumulado (377,361) (181,436) (32,307) 106,751 264,846 502,894 

Período de Recupero Económico 2.23 años     

Equivalente a: 2 años 2.8 meses   

       

Flujo Financiero Descontado (191,092) 118,188 82,360 81,805 146,415 231,028 

Acumulado 
 
(191,092) 

(72,904) 9,456 91,261 237,676 468,704 

Período de Recupero Financiero 1.89 años   

Equivalente a: 1 año 10.6 meses 
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9.2.1.4 Análisis Beneficio/ Costo (B/C). 

 
 

Por cada sol de inversión en lo económico, se obtiene un ingreso del 2.42. Del mismo 

modo, por cada sol de inversión en lo financiero, se obtiene un ingreso del 3.63. 

Relación B/C Económico: 2.33 

Relación B/C Financiero: 3.45 
 

 

 
9.2.2 Análisis del punto de equilibrio 

 

Costos variables, Costos fijos. 
 

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 

 
Ventas (en Soles) 1,028,067 1,058,837 1,096,170 1,188,587 1,259,308 

Venta en Unidades 140,960 145,179 150,595 162,969 172,666 

Valor de Venta Promedio 7.29 7.29 7.28 7.29 7.29 

Materia Prima 304,796 313,095 323,012 350,765 375,887 

Costos Variables 304,796 313,095 323,012 350,765 375,887 

Costo Variable Unitario Promedio 2.16 2.16 2.14 2.15 2.18 

Mano de Obra Directa 37,515 37,515 37,515 37,515 48,096 

Costos Indirectos 168,590 166,363 167,295 171,544 166,879 

Gastos Administrativos 144,084 144,125 144,209 144,295 144,383 

Gastos de Venta 149,101 148,603 147,864 147,188 141,587 

Depreciación Activo Fijo 17,764 17,764 17,764 17,764 12,150 

Amortización de Intangibles 1,005 1,005 1,005 1,005 1,005 

Amortización de Pre Operativos 14,039 14,039 14,039 14,039 14,039 

Costos Fijos 532,098 529,415 529,692 533,351 528,141 

Punto de Equilibrio (Nº de Unidades) 103,702 103,065 103,173 103,745 103,226 

Punto de Equilibrio (En Soles) 756,332 751,686 750,988 756,646 752,859 

 
 
 

 
Estado de resultados (costeo directo). 

 

 
Resultados (Costeo Directo) 2018 2019 2020 2021 2022 

Ventas 756,332 751,686 750,988 756,646 752,859 

(-) Costos Variables (224,234) (222,271) (221,296) (223,295) (224,719) 

Margen de Contribución 532,098 529,415 529,692 533,351 528,141 

(-) Costos Fijos (532,098) (529,415) (529,692) (533,351) (528,141) 

Utilidad Operativa 0 0 0 0 0 
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Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades. 

 
Punto de Equilibrio (En Unidades) 

Productos 2018 2019 2020 2021 2022 

Presentación de 40 gr. 56,777 56,428 57,696 56,800 56,516 

Presentación de 80 gr. 46,925 46,637 45,477 46,945 46,710 

Total 103,702 103,065 103,173 103,745 103,226 

 
 

 
Estimación y análisis del punto de equilibrio en nuevos soles. 

 

 
Presentación 40 gr.  

 

Concepto 
 

2018 
 

2019 
 

2020 
 

2021 
 

2022 

Ventas (en Soles) 519,953.95 535,516.31 567,379.53 601,138.62 636,906.36 

Venta en Unidades 77,175.56 79,485.44 84,214.82 89,225.61 94,534.53 

Valor de Venta 80.85 80.85 80.85 80.85 80.85 

Materia Prima 166,875.98 171,419.50 176,849.13 192,044.03 205,798.18 

Costo Variable 166,875.98 171,419.50 176,849.13 192,044.03 205,798.18 

Costo Variable Unitario Promedio 25.95 25.88 25.20 25.83 26.15 

Costos Fijos 291,323.81 289,854.62 290,006.24 292,009.67 289,156.94 

Punto de Equilibrio (Nº de Unidades) 63,698.76 63,290.01 62,546.20 63,695.67 63,454.97 

Punto de Equilibrio (En Soles) 429,156.88 426,403.05 421,391.77 429,136.09 427,514.39 

 

 
 

Presentación 80 gr. 

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 

 
Ventas (en Soles) 508,112.72 523,320.67 528,790.47 587,448.52 622,401.71 

Venta en Unidades 63,784.36 65,693.45 66,380.08 73,743.54 78,131.28 

 95.59 95.59 95.59 95.59 95.59 

Materia Prima 137,920.33 141,675.47 146,162.98 158,721.32 170,088.91 

Costo Variable 137,920.33 141,675.47 146,162.98 158,721.32 170,088.91 

Costo Variable Unitario Promedio 25.95 25.88 26.77 25.83 26.15 

Costos Fijos 240,774.47 239,560.21 239,685.52 241,341.33 238,983.59 

Punto de Equilibrio (Nº de Unidades) 41,496.44 41,242.29 41,933.63 41,515.62 41,305.05 

Punto de Equilibrio (En Soles) 330,564.90 328,540.28 334,047.55 330,717.61 329,040.21 
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9.3 Análisis de sensibilidad y de riesgo 

 

 
9.3.1 Variables de entrada. 

 

Se considera como variables de entrada para el presente proyecto a: 

 

 Demanda proyectada, 

 Precio del producto y 

 Costos del producto. 

 
9.3.2 Variables de salida. 

 

Se considera como variables de salida a VAN y TIR que permite decidir o no por el 

proyecto. 

 

 

 
9.4 Análisis unidimensional 

 
 

9.4.1 Análisis de sensibilidad de variación en la demanda 

 

El proyecto puede sostener una disminución de la demanda hasta en un 11.46% 

consiguiendo aún un Valor Actual Neto positivo y una mejor TIR frente al WACC. 
 

DATOS DE LA PROYECCIÓN INICIAL 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Demanda de Bienes Proyectada 140,960 145,179 150,595 162,969 172,666 

Presentación de 40 gr. 77,176 79,485 84,215 89,226 94,535 

Presentación de 80 gr 63,784 65,693 66,380 73,744 78,131 

VANE 502,894 

TIRE 54.21% 

PORCENTAJE DE DISMINUCIÓN EN LA DEMANDA -11.003730% 

Nueva Demanada de Bienes 125,449 129,204 134,024 145,036 153,666 

Presentación de 40 gr. 68,683 70,739 74,948 79,407 84,132 

Presentación de 80 gr. 56,766 58,465 59,076 65,629 69,534 

 NUEVO VANE    0 

 NUEVO TIR    13.39% 

 
 

9.4.2 Análisis de sensibilidad de variación en el precio 

 

El proyecto puede sostener una disminución de en precio hasta en un 11% consiguiendo 

aún un Valor Actual Neto positivo y una mejor TIR frente al WACC. 
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DATOS DE LA PROYECCIÓN INICIAL 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Precio Promedio Ponderado Producto 7.29 7.29 7.28 7.29 7.29 

VANE  502,894 

TIRE  54.21% 

PORCENTAJE DE DISMINUCIÓN EN EL PRECIO  -11.0037300% 

Nuevo Precio Promedio Ponderado 6.49 6.49 6.48 6.49 6.49 

NUEVO VANE  0 

NUEVO TIR  13.39% 

 
 
 

 

9.4.3 Análisis de sensibilidad de variación en el costo 

 

El proyecto puede sostener un incremento en los costos hasta en un 54% consiguiendo 

aún un Valor Actual Neto positivo y una mejor TIR frente al WACC. 
 

 
 

DATOS DE LA PROYECCIÓN INICIAL 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Costos Directos por Bienes (411,796) (415,611) (418,613) (421,615) (424,616) 

Mano de Obra Directa (131,999) (132,811) (132,811) (132,811) (132,811) 

Materia Prima (279,797) (282,799) (285,801)   (288,803) 
(291,805)

 

VANE  502,894 

TIRE  54.21% 

PORCENTAJE DE INCREMENTO DE LOS COSTOS  54.14960% 

Nuevos Costos Directos por Bienes (563,305) (568,745) (573,373) (578,000) (582,628) 

Mano de Obra Directa (131,999) (132,811) (132,811) (132,811) 
(132,811)

 

Materia Prima (431,307) (435,934) (440,562) (445,189) 
(449,817)

 

NUEVO VANE 0 
 

NUEVO TIR 13.39% 
 

 
 

9.4.4 Variables críticas del proyecto. 

 
 

Luego de haber realizado el análisis, consideramos principalmente al precio y en 

segundo lugar a la demanda como las variables críticas del proyecto. Los costos pueden 

subir hasta 3 veces más y no va a afectar, pero el precio puede subirse solo hasta el 11%. 
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9.4.5 Perfil de riesgo. 

 
 

El perfil de riesgo del presente proyecto se considera “Moderado” porque se cuenta 

 

con el respaldo de los costos. 
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RESUMEN EJECUTIVO 
 

 

 

¿En qué consiste el proyecto? 

 

El proyecto consiste en la elaboracion de VerduMix que es un snack de verduras deshidratadas 

que contiene zapallito italiano, zapallo loche y zanahoria, nuestro producto tiene un alto 

contenido en fibra y antioxidantes y esta dirigido al segmento objetivo NSE A y B de las zonas 6 

y 7. 

¿Cuáles son las Notas de ingresos de nuestro proyecto? 

 

Verdumix fundamenta sus ingresos en la venta de dos presentaciones de 40g y 80g,, las cuales 

estaran en las tiendas de conveniencia Listo y en los Supermercados de Wong y Tottus. 

¿Cuál es la inversión a realizar? 

 

Se requieren un total de S/. 337 360.54 para dar inicio a nuestra empresa S.A.C. y disponer de 

suficientes fondos propios durante los primeros 5 años. Los socios aportaremos un 50.64% de 

dicha cantidad y se obtendra financiamiento con una entidad financiera. 

¿Qué haremos para fidelizar a nuestros clientes? 

 

Para fidelizar a nuestros clientes vamos a construir relaciones sociales, lo cual también permitirá 

conseguir clientes nuevos. Para ello, se considerará lo siguiente: 

 

 Crear publicaciones dedicadas a los clientes fieles. (Promociones). 

 

 Establecer redes sociales para que los clientes comuniquen sus quejas, dudas y sugerencia y 

estas sean respondidas al instante, es decir, exista interacción permanente con el cliente, para 

lo cual, será responsabilidad del comunity manager mantener las redes sociales actualizadas. 
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¿Cuándo se llegará a punto de equilibrio? 

 
El punto de equilibrio se alcanza al producir 56 777 unidades de la presentación de 40 gr. Para el 

primer año y 46 925 unidades de la presentación de 80 gr. 

 
 

Presentación 40 gr. 
 
 

 

 

 

 

 

 

Unidades) 

 

 

 
Presentación 80 gr 

 
 

 

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 

Ventas (en Soles) 508,112.72 523,320.67 528,790.47 587,448.52 622,401.71 

Venta en Unidades 63,784.36 65,693.45 66,380.08 73,743.54 78,131.28 

Punto de Equilibrio (Nº de 
Unidades) 

41,496.44 41,242.29 41,933.63 41,515.62 41,305.05 

Punto de Equilibrio (En Soles) 330,564.90 328,540.28 334,047.55 330,717.61 329,040.21 

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 

Ventas (en Soles) 519,953.95 535,516.31 567,379.53 601,138.62 636,906.36 

Venta en Unidades 77,175.56 79,485.44 84,214.82 89,225.61 94,534.53 

Punto de Equilibrio (Nº de 
63,698.76

 
63,290.01 62,546.20 63,695.67 63,454.97 

Punto de Equilibrio (En Soles) 429,156.88 426,403.05 421,391.77 429,136.09 427,514.39 
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CONCLUSIONES 

Respecto al Proyecto 
 

 

1. Nuestra empresa Natural Chips Perú, se encuentra en la etapa inicial, es importante 

precisar que si bien es cierto existe un mercado en crecimiento para las frutas 

deshidratadas, el mercado de verduras deshidratadas aun es incipiente, lo cual podemos 

considerar como una oportunidad de negocio. 

2. Es importante precisar que cada vez se tienen mayor conocimiento sobre la importancia de 

la alimentación saludable así como una mayor conciencia de cuidar la salud, lo cual se 

refuerza con estudios científicos fehacientes respecto a la importancia de consumir 

alimentos naturales y sanos que combatan la mala alimentación y obesidad. 

3. Nuestro proyecto será financiando por los accionistas por un monto de S191 092, lo cual 

representa un 50.64% de lo inversión total para poner en funcionamiento la idea del 

negocio, lo cual comprende los activos intangibles, gastos pre operativos y un % de la 

inversión inicial para el producto final así como el capital de trabajo. 

El saldo restante de la inversión para el Proyecto (49.36%) se deberá financiar mediante 

préstamo el primero para tanto para Activos Fijos, como para Capital de Trabajo tiene una 

tea de 20% y asciende a S/. 186 268.90. 

4. En cuanto al resultado financiero se observa que resulta rentable considerando que se 

obtiene un TIRF de 73.94%y VANF de S/. 468 703.79. Siendo el TIRF mayor al COK de 

7% y la recuperación se presenta antes del tercer año y con resultados positivos 
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5. Se observa que nuestro Proyecto de acuerdo a la información financiera es rentable 

teniendo en cuenta que se tiene proyectado obtener VANE de S/. 502 893.87 y un TIRE de 

54.21%, siendo mayor al WACC de 13.39% 

Con respecto al producto: 

 

1. Es importante mencionar que existe a nivel Lima Metropolitana un mercado en crecimiento 

para las frutas deshidratadas, en ese sentido, el mercado de verduras deshidratadas aun es 

incipiente, lo cual podemos considerar como una oportunidad de negocio. 

2.  Si bien, nuestro producto cuenta con muchos productos sustitutos, no hay ningún 

competidor directo, y aprovechando la coyuntura de consumo de productos nacionales, 

Verdumix viene a ser un producto totalmente innovador y diferenciado, que con nuestras 

estrategias de promoción podrá captar el mercado cautivo poco explorado por nuestros 

competidores. 

3. Consideramos que Verdumix es un producto original, saludable y nutritivo que en sus 

presentaciones de 40g y 80 gr cubre por completo la necesidad de consumir un snack de 

media mañana o tarde. Verdumix está dirigido a un público objetivo alto, el cual, esta 

permanente informado y preocupado sobre alimentación saludable 

4. Nuestro producto está compuesto por 3 verduras, Zapallito Loche, Zapallito Italiano y 

Zanahoria; que de acuerdo a los Focus Group realizados fueron recibidos con beneplácito 

por el grupo objetivo seleccionado, asimismo las nutricionistas entrevistadas consideraron 

que nuestro producto contribuiría a una alimentación saludable, teniendo en cuenta que el 

mismo es alto en fibra y aminoácidos. 
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5. Al ser un producto deshidratado posee un tiempo de vida mayor que las verduras 

convencionales, siendo su tiempo de vida mayor a 6 meses y garantizando que al transcurrir 

el tiempo, el producto no se degrada y mantiene sus nutrientes. 

6. Es necesario precisar que nuestro producto cuenta con productos sustitutos indirectos, sin 

embargo no existe un competidor directo que ofrezca en una sola presentación las ventajas 

que brinda nuestro producto a su segmento objetivo brindando un producto sano, nutritivo 

con un alto nivel en fibra y antioxidantes. 

7. El proceso de deshidratación nos permite romper el tiempo de vida útil habitual de las 

verduras, ya que podemos almacenarlo en periodos de hasta 1 año a más sin inconveniente. 

Garantizando la atención continua a nuestros potenciales clientes. 

8. La presentación de los productos, logra transmitir la esencia del mismo, en cuanto a 

salubridad, concepto innovador, saludable, natural. Dirigido al NSE A y B. 

9. El proceso de deshidratación nos permite romper el tiempo de vida útil habitual de las 

verduras, ya que podemos almacenarlo en periodos de hasta 1 año a más sin inconveniente. 

Garantizando la atención continua a nuestros potenciales clientes. 

 
RECOMENDACIONES 

 
 

Con respecto al proyecto 

 

1. Evaluar que otro canal de distribución resultaría ventajoso y que nos brinde un margen de 

ganancia mayor (Gimnasios A1 y Universidades Privadas Nivel A). 

Con respeto al producto 

 

1. La inversión inicial es alta considerando que comprende la adquisición de los equipos que 

involucran el ciclo productivo. De acuerdo a las indagaciones realizadas para el 
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financiamiento, las entidades bancarias, cajas municipales, financieras requieren que la 

empresa opere por lo menos 1 año a fin de conocer su flujo financiero y brinde una prenda 

como garantía. De obtener dicho financiamiento los costos son onerosos, superan el 40% por 

año. 

2.  Considerar la evaluación de otras presentaciones, por ejemplo la combinación de verduras 

con frutos secos o verduras con frutas deshidratadas. 

3.  Evaluar una alianza estratégica con el Colegio de Nutricionista a fin que nos certifiquen 

como una alternativa de alimentación saludable. 

4. Una estrategia de producción es tener las deshidratadoras en su máxima capacidad para 

evitar tiempos muertos. Además este tipo de proceso se puede aplicar a cualquier tipo de 

alimento (Frutas, Hortalizas, especias, carnes, productos terminados, etc.). 
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ANEXOS 

 

 

PROGRAMA DE VENTAS EN UNIDADES Y VALORIZADO 

 
 2018 2019 2020 2021 2022 

Presentación 40 gr 77,176 79,485 84,215 89,226 94,535 

Precio Venta 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 

463,053.33 476,912.64 505,288.94  
535,353.64 

567,207.18 

 

 

 

 

 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Presentación 80 gr 63,784 65,693 66,380 73,744 78,131 

Precio Venta 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 

 765412.35 788321.35 796560.96 884922.44 937575.33 
 

 

 

 

 

 

ACTIVIDADES DE LANZAMIENTO 
 

 

 

Actividades de lanzamiento por 5 años 

 

2018 

CONOCIMIENTO DE MARCA 

MARZO - ABRIL - MAYO 

INTERNET 

Publicidad "verano saludable" (facebook) 

Publicidad del producto y atributos (instagram) 

Difusión del producto a traves de youtubers 

Incentivo estilo de vida sano (web / instagram) 

Campañas de degustación en "Fiestas Patrias" (facebook) 

Publicidad "dia de la madre" (facebook) 

Comunicación en imágenes de activaciones (facebook) 

Adwords palabras clave "salud", "bienestar", "nutrición", "saludable", "snack", "fibra", 

"antioxidante" 
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Lanzamiento de gondolas en supermercados 

PRESENCIAL 

Presencia en actividades deportivas (Maratones) (degustaciones y muestras de regalo) 

Impulsación principales supermercados de las zonas 6 y 7 de Lima 

Impulsación en playas del sur 

JUNIO - JULIO - AGOSTO 

INTERNET 

Publicidad "dia del Padre" (facebook) 

Difusión del producto a traves de youtubers 

Incentivo estilo de vida sano (web / instagram) 

Comunicación en imágenes de activaciones (facebook) 

Publicidad del producto y atributos (instagram) 

Adwords palabras clave "salud", "bienestar", "nutrición", "saludable", "snack", "fibra", 

"antioxidante" 

Activaciones en fechas estratégicas 

PRESENCIAL 

Presencia en actividades deportivas (Maratones) 

Impulsación principales supermercados de las zonas 6 y 7 de Lima 

SETIEMBRE - OCTUBRE - NOVIEMBRE - DICIEMBRE 

INTERNET 

Publicidad "halloween / canción criolla" (facebook) 

Publicidad "navidad" (facebook) 

Difusión del producto a traves de youtubers 

Incentivo estilo de vida sano (web / instagram) 

Comunicación en imágenes de activaciones (facebook) 

Publicidad del producto y atributos (instagram) 

Adwords palabras clave "salud", "bienestar", "nutrición", "saludable", "snack", "fibra", 

"antioxidante" 

PRESENCIAL 

Presencia en actividades deportivas (Maratones) 

Impulsación principales supermercados de las zonas 6 y 7 de Lima 

Impulsación en playas del sur 

 

 

 
2019 

FIDELIZACIÓN DE MARCA 

ENERO - FEBRERO - MARZO 

INTERNET 
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Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable 

Recetas con nuestro producto 

Comunicación en imágenes de impulsaciones del 

producto 

Testimonios de especialistas en nutrición sobre 

beneficios de Verdumix 

Canal abierto en nuestras redes sociales para sugerencias y 

consultas (web / facebook) 

PRESENCIAL 

Presencia en actividades deportivas (Maratones) 

Charlas de nutrición a cargo de reconocidos 

especialistas del sector 

Impulsación principales supermercados de las zonas 

6 y 7 de Lima 

Impulsación en playas del sur 

ABRIL - MAYO - 

JUNIO 

INTERNET 

Incentivo estilo de vida sano (web / instagram) 

Publicidad "dia de la madre" (facebook) 

Publicidad "dia del Padre" (facebook) 

Comunicación en imágenes de activaciones 

(facebook) 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable 

Comunicación en imágenes de impulsaciones del 

producto (facebook) 

PRESENCIAL 

Impulsación principales supermercados de las zonas 

6 y 7 de Lima 
 

JULIO - AGOSTO - SETIEMBRE 

INTERNET 

Campaña "fiestas patrias" (facebook) 

Incentivo estilo de vida sano (web / instagram) 

Publicidad del producto y atributos (instagram) 

Publicidad "inicio primavera" 

Testimonios de especialistas en nutrición sobre 

beneficios de Verdumix (youtube) 
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Interacción en redes sociales para sugerencias y 

consultas (web / facebook) 

PRESENCIAL 

Impulsación principales supermercados de las zonas 

6 y 7 de Lima 
 

OCTUBRE - NOVIEMBRE - DICIEMBRE 

INTERNET 

Publicidad "halloween / canción criolla" 

(facebook) 

Publicidad "navidad" (facebook) 

Comunicación en imágenes de activaciones 

(facebook) 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable (instagram) 

Publicidad "inicio del verano" (facebook) 

PRESENCIAL 

Presencia en actividades deportivas (Maratones) 

Impulsación principales supermercados de las zonas 

6 y 7 de Lima 

Testimonios de especialistas en nutrición sobre 

beneficios de Verdumix (youtube) 

Impulsación en playas del sur 

 

 

 
2020 

FIDELIZACION DE MARCA 

ENERO - FEBRERO - MARZO 

INTERNET 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable 

Recetas con nuestro producto 

Testimonios de especialistas en nutrición sobre 

beneficios de VerduMix 

Comunicación en imágenes de impulsaciones del 

producto 

Nuestra responsabilidad social con la comunidad y 

productores peruanos 

Canal abierto en nuestras redes sociales para sugerencias y 

consultas (web / facebook) 
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Publicidad "verano saludable" (facebook) 

Publicidad del producto y atributos (instagram) 

PRESENCIAL 

Presencia en actividades deportivas (Maratones) 

Presencia en las principales playas del Sur 

ABRIL - MAYO - 

JUNIO 

INTERNET 

Incentivo estilo de vida sano (web / instagram) 

Publicidad "dia de la madre" (facebook) 

Publicidad "dia del Padre" (facebook) 

Comunicación en imágenes de activaciones 

(facebook) 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable (Youtubres) 

Comunicación en imágenes de impulsaciones del 

producto (facebook) 

PRESENCIAL 

Presencia en actividades deportivas (Maratones) 

Impulsación principales supermercados de las zonas 

6 y 7 de Lima 
 

JULIO - AGOSTO - SETIEMBRE 

INTERNET 

Publicidad "fiestas patrias" (facebook) 

Incentivo estilo de vida sano (web / instagram) 

Publicidad del producto y atributos (instagram) 

Publicidad "inicio primavera" 

Comunicación en imágenes de activaciones 

(facebook) 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable (Youtubres) 

PRESENCIAL 

Impulsación principales supermercados de las zonas 

6 y 7 de Lima 

Sorteos entre nuestros clientes: membresías a 

gimnasios 
 

OCTUBRE - NOVIEMBRE - DICIEMBRE 

INTERNET 

Publicidad "halloween / canción criolla" 

(facebook) 
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Publicidad "navidad" (facebook) 

Comunicación en imágenes de activaciones 

(facebook) 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable (instagram) 

Publicidad "inicio del verano" (facebook) 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable (Youtubres) 

PRESENCIAL 

Impulsación principales supermercados de las zonas 

6 y 7 de Lima 

 

 

 
2021 

FIDELIZACION DE MARCA 

ENERO - FEBRERO - MARZO 

INTERNET 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable 

Recetas con nuestro producto 

Testimonios de especialistas en nutrición sobre 

beneficios de VerduMix 

Comunicación en imágenes de impulsaciones del 

producto 

Nuestra responsabilidad social con la comunidad y 

productores peruanos 

Canal abierto en nuestras redes sociales para sugerencias y 

consultas (web / facebook) 

PRESENCIAL 

Charlas de nutrición a cargo de reconocidos 

especialistas del sector 

Presencia en actividades deportivas (Maratones) 

ABRIL - MAYO - 

JUNIO 

INTERNET 

Publicidad "dia de la secretaria" (facebook) 

Incentivo estilo de vida sano (web / instagram) 

Publicidad "dia de la madre" (facebook) 

Publicidad "dia del Padre" (facebook) 
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Comunicación en imágenes de activaciones 

(facebook) 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable (Youtubres) 

Comunicación en imágenes de impulsaciones del 

producto (facebook) 

PRESENCIAL 

Impulsación principales supermercados de las zonas 

6 y 7 de Lima 

Presencia en actividades deportivas (Maratones y 

Acuatlones) 
 

JULIO - AGOSTO - SETIEMBRE 

INTERNET 

Publicidad "fiestas patrias" (facebook) 

Incentivo estilo de vida sano (web / instagram) 

Publicidad del producto y atributos (instagram) 

Publicidad "inicio primavera" 

Comunicación en imágenes de activaciones 

(facebook) 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable (Youtubres) 

PRESENCIAL 

Presencia en actividades deportivas (Maratones) 

Impulsación principales supermercados de las zonas 

6 y 7 de Lima 
 

OCTUBRE - NOVIEMBRE - DICIEMBRE 

INTERNET 

Publicidad "halloween / canción criolla" 

(facebook) 

Publicidad "navidad" (facebook) 

Comunicación en imágenes de activaciones 

(facebook) 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable (instagram) 

Publicidad "inicio del verano" (facebook) 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable (Youtubres) 

PRESENCIAL 

Impulsación principales supermercados de las zonas 

6 y 7 de Lima 
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Presencia en actividades deportivas (Maratones) 

Impulsación en playas del sur 

 

 

 
2022 

FIDELIZACION DE MARCA 

ENERO - FEBRERO - MARZO 

INTERNET 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable 

Recetas con nuestro producto 

Testimonios de especialistas en nutrición sobre 

beneficios de VerduMix 

Comunicación en imágenes de impulsaciones del 

producto 

Nuestra responsabilidad social con la comunidad y 

productores peruanos 

Canal abierto en nuestras redes sociales para sugerencias y 

consultas (web / facebook) 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable (Youtubres) 

 
PRESENCIAL 

Impulsación principales supermercados de las zonas 

6 y 7 de Lima 

Impulsación en playas del sur 

Presencia en actividades deportivas (Maratones) 

ABRIL - MAYO - 

JUNIO 

INTERNET 

Publicidad "dia de la secretaria" (facebook) 

Incentivo estilo de vida sano (web / instagram) 

Publicidad "dia de la madre" (facebook) 

Publicidad "dia del Padre" (facebook) 

Comunicación en imágenes de activaciones 

(facebook) 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable 
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Comunicación en imágenes de impulsaciones del 

producto (facebook) 

 
PRESENCIAL 

Impulsación en los principales Retails y tiendas de 

conveniencia de las zonas 6 y 7 de Lima 
 

JULIO - AGOSTO - SETIEMBRE 

INTERNET 

Publicidad "fiestas patrias" (facebook) 

Incentivo estilo de vida sano (web / instagram) 

Publicidad del producto y atributos (instagram) 

Publicidad "inicio primavera" 

Comunicación en imágenes de activaciones 

(facebook) 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable (Youtubres) 

PRESENCIAL 

Impulsación principales supermercados de las zonas 

6 y 7 de Lima 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable (Youtubres) 
 

OCTUBRE - NOVIEMBRE - DICIEMBRE 

INTERNET 

Publicidad "halloween / canción criolla" 

(facebook) 

Publicidad "navidad" (facebook) 

Comunicación en imágenes de activaciones 

(facebook) 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable (instagram) 

Publicidad "inicio del verano" (facebook) 

Tips y consejos para mantener el estilo de vida 

saludable (Youtubres) 

PRESENCIAL 

Impulsación principales supermercados de las zonas 

6 y 7 de Lima 

Impulsación en playas del sur 

Presencia en actividades deportivas (Maratones) 

 
Elaboración propia 
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ANEXO – REGISTRO DE MARCA 
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ANEXO – INFORMACIÓN DE NOTARIA 
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ANEXO - INFORMACIÓN DE MUNICIPALIDAD DE ATE VITARTE 
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ANEXO 4 - INFORMACIÓN DE TARIFAS DE SEDAPAL 


