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Resumen ejecutivo 

La evaluación del proyecto denominado “Cargador portátil ecológico de celulares 

para bicicletas con soporte de plástico reciclado” se realizó a través de distintos estudios de 

pre-factibilidad: estudio del Macroentorno y Microentorno, estudio estratégico del proyecto, 

estudio de mercado cualitativo y cuantitativo, estudio legal, estudio organizacional, estudio 

técnico y estudio económico-financiero. El horizonte de evaluación considerado para el 

presente proyecto es de 5 años, comprendidos entre los años 2021 – 2025. 

EcoGyro es un cargador ecológico para celulares que aprovecha la energía cinética, 

que transforma el movimiento de las ruedas de una bicicleta en energía suficiente para poder 

recargar un celular. El cargador contará con dos salidas USB universales para carga de 

celulares, por lo que será compatible con cualquier tipo de teléfono Además, el producto 

contará con una batería adicional para cargar los teléfonos en momentos de parada o 

estacionamiento. El amperaje que tendrán los cargadores EcoGyro será de 2,000 mAh, por lo 

que para cargar completamente un celular será necesario un manejo de bicicleta de 

aproximadamente dos a tres horas a una velocidad 20 km/h. El producto será de fácil 

instalación y manipulación, de modo que los ciclistas puedan acoplarlo o desacoplarlo 

fácilmente. El costo del producto será de S/.525.00. 

El análisis del Macroentorno se enfocó en evaluar las variables económicas que 

afectan al país, encontrándose que el PBI, los ingresos per cápita, la inflación y la tasa de 

interés podrían tener impactos positivos en el proyecto. Asimismo, se evaluó el panorama 

internacional de la demanda de los cargadores ecológicos y de los accesorios para bicicletas, 

se evaluó la demanda nacional de estos productos, el mercado de proveedores, el mercado de 

competidores y las leyes asociadas al proyecto. El análisis del Microentorno concluyó acerca 
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de las 5 fuerzas de Porter: El nivel de competitividad de los competidores actuales es Alto, el 

poder de negociación de los clientes es Alto, el poder de negociación de los proveedores es 

Medio, la amenaza de los productos sustitutos es Alta y la amenaza de ingreso de 

competidores potenciales es Alta. 

El estudio cualitativo de mercado se basó en la realización de entrevistas a 

profundidad a especialistas y en la realización de focus groups. Las entrevistas realizadas 

fueron dirigidas a un especialista de producción, a un especialista en el canal de distribución 

y a la competencia; de esta forma, se obtuvo información acerca de la viabilidad técnica del 

producto, las formas y requerimientos para su comercialización a través de los distintos 

canales y las preferencias de los clientes en productos similares. Los focus groups se 

realizaron con personas pertenecientes al público objetivo del proyecto, obteniéndose 

recomendaciones para mejorar el proyecto y la aceptación final de los productos EcoGyro. El 

estudio cuantitativo de mercado se basó en la aplicación de encuestas, diseñadas 

especialmente para determinar los tamaños de los mercados, la demanda y el programa de 

ventas del proyecto. En este punto, se calcularon todos estos conceptos, los cuales serán 

necesarios posteriormente para la evaluación del proyecto. 

El estudio legal se basó en todos los procedimientos requeridos para conformar la 

empresa, registrar y patentar la marca EcoGyro y obtener las licencias y autorizaciones 

correspondientes para poder iniciar el negocio; todos los costos correspondientes también 

fueron considerados dentro de este estudio. El estudio organizacional se basó en la 

determinación de los puestos de trabajo requeridos por la empresa, así como en la 

determinación de los servicios tercerizados necesarios. Los costos de planillas y de los 

servicios tercerizados también fueron calculados dentro de este capítulo. 
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El estudio técnico se basó en determinar la capacidad de planta utilizada (69.17% en 

el 2021 y 72.22% en el 2025), el Programa de producción de los EcoGyro, las necesidad de 

materias primas, los Programas de compras de materias primas, los requerimiento de MOD, 

la tecnología necesaria, el programa de responsabilidad social y la localización de la empresa 

(Jirón Saposoa 202, La Victoria). 

En el estudio económico-financiero del proyecto se determinó que la inversión inicial 

requerida es igual a S/.213,550.45. Este monto será financiado con S/.81,284.65 de Deuda 

(38.06%) y con S/.132,265.79 de Capital propio (61.94%). La empresa será solvente, ya que 

será financiada principalmente con capital propio. 

Los Estados de ganancias y pérdidas obtuvieron utilidades netas positivas para los 

años 2022-2025, por lo tanto, la empresa será rentable en estos años del proyecto; solo en el 

año 2021 se registraron pérdidas netas, por lo que la empresa no será rentable en este periodo. 

Por otro lado, los Flujos de caja proyectados resultaron positivos para los años 2021-2025, 

demostrándose que el proyecto tendrá liquidez durante todo su periodo de trabajo. 

Los indicadores de rentabilidad demostraron que el proyecto será rentable y viable de 

forma económica y financiera. El VANE es igual a S/.156,305.06, mientras que el VANF es 

igual a S/.150,800.26, siendo ambos positivos. La TIRE (51.37%) fue superior al WACC 

(24.28%) y la TIRF (64.44%) fue superior al COK (26.60%). 

El periodo de recuperación descontado económico fue igual a 2 años, 11 meses y 29 

días, mientras que el periodo de recuperación descontado financiero fue igual a 2 años, 7 

meses y 29 días. Las relaciones o ratios Beneficio/Costo económico y financiero fueron 

iguales a 1.73 y 2.14, lo cual significa que la empresa obtendrá flujos de S/.1.73 por cada sol 
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invertido en el proyecto y que los inversionistas obtendrán flujos de S/.2.14 por cada sol 

invertido en el proyecto. 

Finalmente, a través del análisis de sensibilidad, se determinó que las variables Precio 

y Demanda de la tienda virtual EcoGyro son variables sensibles al cambio. Las variables 

Precio en tiendas de productos tecnológicos, Demanda en tiendas de productos tecnológicos y 

Costo de planillas son variables medianamente sensibles al cambio. Las variables Precio en 

tiendas de bicicletas, Demanda en tiendas de bicicletas, costo de materias primas totales y 

costo de servicios son variables poco sensibles al cambio. Con todos estos resultados, se 

concluyó que el riesgo del proyecto es Medio. 
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Hace referencia a lo ecológico.

Eco
Hace referencia a la palabra 
Gyre que significa Giro en 
inglés. Elegimos esta palabra 
como referencia al giro de las 
llantas que proveerán la energía 
para el cargador de celulares.

Gyro

1. Capítulo I: Información general 

1.1. Nombre de la empresa, horizonte de evaluación 

1.1.1. Razón Social y comercial. 

La denominación que tendrá nuestra empresa será KINETICA PERU S.A.C. Con esta 

razón social, nos podremos identificar ante la Superintendencia Nacional de Aduanas y 

Administración Tributaria (SUNAT) para poder realizar diversos trámites. En la tabla 1, se 

presentan las características correspondientes a una Sociedad Anónima Cerrada. 

Tabla 1.  

Tipo de empresa y sus características. 

Tipo de sociedad Cantidad de 

accionistas / Socios 

Organización Capital y Acciones 

Sociedad Anónima 

cerrada (S.A.C.) 

Mínimo: 2 Se debe establecer: 

-Junta general de 

accionistas. 

-Gerencia. 

-Directorio. 

(Opcional) 

Capital definido por aportes de cada 

socio. 

Se deben registrar las acciones en el 

Registro de Matrícula de Acciones. 

Nota: Adaptado de “Tipos de empresa (Razón social o Denominación)”, por Plataforma digital única del Estado 

Peruano, 2020. 

El nombre que llevará nuestro producto es “EcoGyro”. El nombre elegido se desglosa 

en la figura 1. 

 

Figura 1. Explicación del nombre del producto. Elaboración propia. 
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1.1.2. Logo. 

Inicialmente, se desarrollaron distintos logotipos, con el fin de mostrar más de una 

opción en el desarrollo del estudio cualitativo de mercado. Luego de realizado este estudio y 

de haber realizado los cambios sugeridos, el diseño del logotipo final de EcoGyro se presenta 

en la figura 2. 

Figura 2. Logo EcoGyro. Elaboración propia. 

1.1.3. Horizonte de evaluación. 

El horizonte de evaluación será de 5 años (2021-2025), considerando al 2020 como 

año 0. Se considera la vida útil de las maquinarias intervinientes en el proceso de producción 

del producto EcoGyro, así como el periodo de recuperación de la inversión, como criterios 

para determinar el horizonte de evaluación del proyecto. 

El proyecto iniciará sus operaciones en enero de 2021 y concluirá sus operaciones en 

diciembre del 2025. Con respecto al ciclo de vida de los productos EcoGyro, estos se 
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encontrarán en la etapa de Introducción durante todo el año 2021. Por esta razón, se aplicarán 

distintas estrategias de marketing para realizar una fuerte promoción del producto, de modo 

que se puedan alcanzar los niveles de venta esperados. 

Los años 2022 y 2023 representarán la etapa de Crecimiento del producto, en el que 

las ventas se incrementarán considerablemente gracias a que el producto empieza a 

posicionarse en el mercado de cargadores ecológicos para bicicletas. Finalmente, los años 

2024 y 2025 representarán la etapa de Madurez del producto, gracias a que se ha logrado su 

posicionamiento en el mercado, por lo que las ventas son altas y estables. A fines del año 

2025 se procederá con el cierre del proyecto y la liquidación de todos los activos de la 

empresa. 

1.2. Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria 

1.2.1. Actividad económica. 

KINETICA PERÚ S.A.C. se dedicará a la producción y comercialización de 

cargadores portátiles ecológicos de celulares para bicicletas con soporte de plástico reciclado. 

1.2.2. Código CIIU. 

El código CIIU Revisión 4 que le corresponde a nuestra actividad económica se 

presenta en la tabla 2. 

Tabla 2. 

Código CIIU – Revisión 4.0 

CIIU Rev. 4.0 Descripción 

27 Fabricación de equipo eléctrico 

279 Fabricación de otros tipos de equipo eléctrico 

2790 Fabricación de otros tipos de equipo eléctrico 

Nota: Adaptado de “Clasificación Industrial Internacional Uniforme – CIIU”, por Instituto Nacional de 

Estadística e Informática, 2020. 
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1.2.3. Partida arancelaria. 

La partida que corresponde a nuestro producto es la 8504.40.90.00, que se refiere a 

los productos eléctricos convertidores de energía. En la tabla 3, se puede apreciar la 

clasificación específica para nuestro producto. 

Tabla 3. 

Partida arancelaria. 

Sección XVI Máquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes; aparatos de grabación o 

reproducción de sonido, aparatos de grabación o reproducción de imagen y 

sonido en televisión 

Capítulo 85: Máquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes; aparatos de grabación o 

reproducción de sonido, aparatos de grabación o reproducción de imagen- 

8504.40 - Convertidores estáticos 

8504.40.90.00 - - Los demás  

Nota: Adaptado de “Tratamiento arancelario por Subpartida Nacional”, por Superintendencia Nacional de 

Aduanas y de Administración Tributaria, 2020. 

1.3. Definición del negocio y Modelo CANVAS 

KINETICA PERÚ S.A.C. es una empresa peruana que se dedicará a la elaboración y 

comercialización de cargadores de celular con energía cinética, el cual será instalado en una 

bicicleta personal, donde se obtendrá energía con el pedaleo constante. Queda claro que el 

nivel de carga dependerá de los kilómetros recorridos, siendo necesario un tiempo de pedaleo 

de 2 a 3 horas, a una velocidad de 20 km/h, para cargar completamente un celular. El 

cargador se complementará con un canguro, el cual será el empaque del producto y, además, 

permitirá transportarlo debajo del asiento para una mayor comodidad. El canguro será 



9 

reutilizable, por lo que se podrá usar para transportar distintos tipos de objetos si así el 

usuario lo decidiera. 

El producto está dirigido a hombres y mujeres que se encuentren entre las edades de 

25 a 44 años. Estas personas necesitan mantener con batería su celular ya que es su principal 

medio de comunicación. Además, suelen desplazarse en bicicletas ya que tienen muy 

marcado el concepto de evitar la contaminación por polución. Estas personas pertenecen al 

nivel socioeconómico B, y viven en las zonas 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana. 

A continuación, se detallan los distritos pertenecientes a las zonas 6, 7 y 8: Jesús 

María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel, Miraflores, San Isidro, San Borja, 

Surco, La Molina, Surquillo, Barranco y Chorrillos. 

El modelo de negocio será un Business to Consumer (B2C) debido a que el producto 

está dirigido y enfocado para ser utilizado por un consumidor final. 

En la tabla 4, se presenta el modelo Canvas para los cargadores EcoGyro. 
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Tabla 4. 

MODELO CANVAS 

Socios Clave Actividades claves Propuesta de Valor: Relación con clientes Segmento de mercado 

Proveedores: 

- Proveedor de 

cableados 

- Proveedor de 

adaptadores USB. 

- Proveedor de cajas 

de plástico 

reciclado. 

- Adaptador para 

generar energía. 

Tiendas:  

- Desarrollar una 

alianza estratégica 

con las tiendas de 

productos 

tecnológicos y 

tiendas de 

bicicletas. 

Proceso de producción: 

- Conexión del cableado 

total. 

- Conexión del 

adaptador USB 

- Conexión con el 

generador de energía 

cinética. 

- Soldadura. 

- Conexión del sujetador 

de plástico. 

- Preparación y 

ensamblaje. 

Certificaciones y patentes. 

- Cargador ecológico 

para celulares que 

aprovecha la energía 

cinética del 

movimiento de las 

llantas. 

- Fabricado con un 

soporte de plástico 

reciclado, material 

ecológico. 

- Utiliza energía limpia 

para su funcionamiento 

- De fácil instalación y 

manipulación. 

- Con batería adicional, 

para carga en 

momentos sin 

movimiento. 

Desarrollo de eventos a través de 

las redes sociales. 

Concursos dirigidos a los clientes 

por fechas especiales. 

Participación activa en eventos 

deportivos: Ciclismo. 

Hombre y mujeres 

ciclistas, entre los 25 a 

44 años. 

 

Nivel socioeconómico B.  

 

De los distritos de: Jesús 

María, Lince, Pueblo 

Libre, Magdalena, San 

Miguel, Miraflores, San 

Isidro, San Borja, Surco, 

La Molina, Surquillo, 

Barranco, Chorrillos, San 

Juan de Miraflores. 

Personas en busca de 

energía para cargar sus 

celulares de forma 

ecológica y responsable. 

Recursos claves Canales 

Insumos: 

- Plástico reciclado 

- Batería 

- Cables de cobre. 

- Adaptador USB 

- Generador 

Personal de la empresa 

Infraestructura de la empresa 

Canal directo: Página web. 

Canales indirectos: Tiendas 

especializadas en productos 

tecnológicos (Coolbox, 

SmartPlace) 

Tiendas especializadas en 

Bicicletas. 

Estructura de costos Fuente de ingresos 

- Inversión del proyecto 

- Costo de producción: Costos fijos y Costos 

variables 

- Gastos administrativos y Gastos de ventas. 

- Ingresos por venta de EcoGyro. 

- Política de pago: al contado, crédito, débito. 

Nota: Elaboración propia. 
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1.4. Descripción del producto o servicio 

EcoGyro es un cargador ecológico para celulares que aprovecha la energía cinética, 

que transforma el movimiento de las ruedas de una bicicleta en energía suficiente para poder 

recargar un celular, o cualquier aparato electrónico inferior a un celular. El cargador cuenta 

un generador que se instalará en la llanta de la bicicleta, que irá conectado hasta el soporte o 

case de plástico reciclado. Se eligió el soporte de plástico reciclado debido a su durabilidad y 

resistencia frente a los golpes, además de que es un producto ecológico. 

El cargador contará con dos salidas USB universales para carga de celulares, por lo 

que será compatible con el sistema operativo de Apple (iPhone) y Android, ya que todos los 

cables de celulares tienen un extremo USB (extremo de carga al enchufe). Además, el 

producto contará con una batería adicional para cargar los teléfonos en momentos de parada o 

estacionamiento. El amperaje que tendrán los cargadores EcoGyro será de 2,000 mAh, por lo 

que para cargar completamente un celular será necesario un manejo de bicicleta de 

aproximadamente dos a tres horas a una velocidad 20 km/h. El producto será de fácil 

instalación y manipulación, de modo que los ciclistas puedan acoplarlo o desacoplarlo 

fácilmente. 

EcoGyro se complementará con un canguro, el cual será el empaque del producto y, 

además, permitirá transportarlo debajo del asiento para una mayor comodidad. El canguro 

será reutilizable, por lo que se podrá usar para transportar distintos tipos de objetos si así el 

usuario lo decidiera.  

Con la creación de los cargadores EcoGyro, contribuiremos con el uso de energía 

limpia, el desarrollo físico y la reducción de contaminación causada por la polución de 
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vehículos. EcoGyro es un producto que generará residuos cuando su tiempo de vida haya 

culminado, sin embargo, el producto puede ser reciclado. 

En la tabla 5, se realizará la descripción del producto a detalle. 

Tabla 5. 

Descripción del producto 

Variedades:  

- Producto: Cargador de celular con energía cinética. 

- Tipos: Único modelo 

- Colores: Negro 

- Sujetador: Plástico reciclado 

- Salida: USB, compatible con el sistema operativo de 

Apple (iPhone) y Android, y con todos los modelos de 

celulares.  

- Medidas: 8cm de alto x 7 cm de largo x 3 cm de 

ancho 

Detalle del producto: 

Cargador de celular que aprovecha la 

energía cinética, que provee energía de 

acuerdo a los kilómetros recorridos. 

También es considerado como un producto 

ecológico. Ofrece energía limpia e 

incentiva el uso de bicicletas, por lo tanto, 

contribuye a la salud de las personas. 

Etiqueta:  

 

 

Durabilidad:  

- De uso prolongado 

Vida útil: 

- 2,500 km 

 

Batería o Amperaje: 

- 2,000 mAh 

 

Tiempo de carga: 

- 2 a 3 horas con una velocidad 

promedio de 20 km/h 

 

Vías de utilización:  

- Vía USB 

 

Indicaciones:  

- No sumergir en agua. 

Receta preliminar del producto por variedad:  

- Case de plástico reciclado 

- Generador 

- Regulador de voltaje 

- Cables de cobre. 

Fotos preliminares: 

EcoGyro 
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- Adaptador USB  

 

 

 

Proceso de producción: 

- Conexiones 

- Preparación del cargador. 

- Soldadura. 

- Preparación y ensamblaje. 

 

Canguro 

Ventajas: 

- Puede utilizarse con el pedaleo estático o con el 

pedaleo en movimiento.  

Forma: 

- El sujetador tendrá una forma 

estándar, adaptable a cualquier 

tipo de bicicleta 

- El cargador tendrá una salida USB 

Precauciones:  

- No introducir en el agua. 

- No acercarlo al fuego. 

Post – venta:  

- Videos 

- Llamadas. 

Advertencias.  

- Mantener alejado de los niños. 

- No exponerlo al fuego. 

- No exponer al agua 

Garantías: 

- Duración de hasta 1 año 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, se presenta el producto y sus dimensiones, así como el canguro empaque 

de EcoGyro en las figuras 3 y 4. 



14 

Figura 3. Cargador EcoGyro: dimensiones. Elaboración propia. 

Figura 4. Canguro EcoGyro. Elaboración propia. 

La figura 3 presenta el cargador EcoGyro y sus dimensiones. Además, se observan las 

dos salidas USB que tendrá el producto y la entrada que conecta con el dinamo de la llanta de 

la bicicleta. En la figura 4, se presenta el canguro EcoGyro, el cual permitirá transportar el 

cargador debajo del asiento para una mayor comodidad del ciclista.  
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1.5. Oportunidad de negocio 

Se proyecta que el crecimiento del mercado mundial de cargadores portátiles será de 

8.1% anual durante el periodo 2020 al 2025. Existe un mercado creciente a la espera del 

ingreso de nuevas empresas (Markets and Markets, 2020). 

Por otro lado, según Globe Newswire (2018), el mercado de cargadores móviles 

también se impulsa hacia adelante como resultado del aumento de las ventas de vehículos 

electrónicos y el desarrollo de nuevas tecnologías, lo que resultará en una tasa de crecimiento 

anual compuesta (CAGR) del 6.6% de 2017 a 2022, para este tipo de productos. 

Con la llegada del COVID – 19, las personas usan mucho más sus celulares, laptops y 

demás equipos que les permitan realizar el trabajo desde casa y las clases remotas. Esta 

situación impulsa el mercado de cargadores portátiles para poder tener batería extra en 

cualquier momento. Como ya se sabe, la electricidad no es la única fuente de energía para 

realizar la carga de cargadores portátiles. Los cargadores portátiles que obtienen energía a 

través de energías renovables son cada vez más solicitados por los consumidores (Markets 

and Markets, 2020).  

Con respecto al uso de bicicletas, el Ministerio de Transporte y Comunicaciones 

(2020), citado por la Plataforma digital única del Estado Peruano (2020), ha planteado 

modificar la movilidad de las personas, lo cual incluye promover el uso de bicicletas, sin 

embargo, esto es una política pública muy compleja. Para poder contrarrestar el poco uso de 

bicicletas, en el 2019 se publicó la ley Número 30936, Ley que promueve el uso de bicicleta 

como transporte sostenible; además, se encuentra en proyecto la construcción de más de 250 

kilómetros de ciclo vías. 
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Los distritos que comprenden las zonas 6, 7, y 8 son los distritos más adelantados en 

cuanto a ciclo vías, pudiendo tener acceso de un distrito a otro. Según Andina.pe (2020), se 

proyecta que un 20% de los viajes urbanos en la etapa post cuarentena se realizarán en 

bicicleta, lo que, además del creciente uso de celulares, facilitará el ingreso de nuestros 

productos al mercado. 

Finalmente, el mercado mundial de accesorios para bicicletas se fijó en 

aproximadamente 2,400 millones de unidades a fines de 2018; se prevé que crezca a una tasa 

compuesta anual de alrededor del 7% durante el período 2019-2029 y que llegue a 5,000 

millones de unidades para fines de 2029 (Persistence Market Research, 2019). 

Como se ha descrito anteriormente, la oportunidad de negocio existe para nuestro 

proyecto, ya que los usuarios se encuentran en la búsqueda de productos sostenibles, que 

puedan acoplarse a sus estilos de vida. Además, los mercados de cargadores portátiles y de 

accesorios para bicicletas se mantienen en crecimiento a nivel mundial. El impulso de la 

bicicleta como medio de transporte en conjunto con el uso de cargadores ecológicos, forman 

una perfecta unión que respalda la oportunidad de negocio. 

1.6. Estrategia genérica de la empresa 

1.6.1. Enfoque. 

Se utilizará la estrategia genérica de enfoque debido a la segmentación realizada para 

el producto. En este proyecto, se tomará como público objetivo a hombres y mujeres entre 25 

y 44 años de nivel socioeconómico B, que residan en las zonas 6, 7 y 8 de Lima 

Metropolitana. 
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1.6.2. Diferenciación. 

Las estrategias genéricas de Michael Porter nos dicen que la diferenciación de un 

producto se refiere a las ventajas que este ofrece en comparación a otro producto en el 

mercado. 

Nuestro cargador de celular con energía cinética EcoGyro, posee las siguientes 

características que finalmente hacen que encaje en la estrategia de Diferenciación: 

− Cargador ecológico para celulares que aprovecha la energía cinética del 

movimiento de las llantas de las bicicletas. 

− Fabricado con un soporte de plástico reciclado, material ecológico. 
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2. Capítulo II: Análisis del entorno 

2.1. Análisis del Macroentorno 

2.1.1. Del País. 

2.1.1.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, Número de habitantes. 

La capital del Perú es la ciudad de Lima. Entre las ciudades y departamentos más 

importantes del país, se tienen las siguientes. 

 

Figura 5. Ciudades más importantes según población. Adaptado de “Censo 2017: Departamentos 

con mayor población a nivel nacional”, por Gestión, 2018. 
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Según la figura 5, los departamentos con mayores poblaciones son Lima, Piura, La 

Libertad, Arequipa y Cajamarca.  

Según el Instituto Nacional de Estadística e informática (2020), la superficie del Perú es 

de 1’285,215.6 Km2 . La superficie de Lima Metropolitana es de 2,672 Km2. 

El Instituto Nacional de Estadística e Informática (2020) reporta los siguientes niveles 

poblacionales y proyecciones para los siguientes años, los cuales se observan en la figura 6. 

 

Figura 6. Población peruana y proyecciones. Adaptado de "Estado de la población peruana 

2020", por Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2020. 

La población peruana, para el presente año 2020, es igual a 32.6 millones de habitantes. 

Según la figura 6, se espera que la población se incremente a más de 39 millones de habitantes a 

partir del año 2050. 



20 

2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la población. Ingreso per cápita. Población 

económicamente activa. 

Tasa de crecimiento de la población 

El Instituto Nacional de Estadística e Informática (2020)  reportó una tasa de crecimiento 

anual de 1.7% para el año 2020, con respecto del quinquenio anterior. La tasa de crecimiento 

positiva se puede observar en la figura 7, en la que se demuestra el crecimiento de la población 

del país. 

 

Figura 7. Población Perú 2015-2019. Adaptado de “Población y Vivienda”, por Instituto 

Nacional de Estadística e Informática, 2020. 
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Como se observa en la figura 8, se proyecta una disminución en la tasa de crecimiento 

promedio para los siguientes años, hasta alcanzar una tasa de decrecimiento de -0.1% en el año 

2070. 

 

Figura 8. Tasa de natalidad y mortalidad. Adaptado de "Estado de la población peruana 2020", 

por Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2020. 

La figura 8 muestra la evolución histórica de las tasas de natalidad y mortalidad, así como 

las proyecciones de las tasas respectivas. Para el año 2020, se observa una tasa de natalidad de 

17.4% y una tasa de mortalidad de 5.9%, por lo que la población se mantiene en constante 

crecimiento. Según las proyecciones del Instituto Nacional de Estadística e Informática (2020), 

para el año 2050, las tasas de natalidad y mortalidad se encontrarán bastante cercanas, por lo que 

en algún momento la mortalidad superará a la natalidad, generando una disminución poblacional, 

como lo observado en la figura 8. 
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El crecimiento de la población puede afectar de forma positiva el proyecto de inversión, 

debido a que genera un mayor crecimiento de los mercados potenciales de los productos. 

Ingreso per cápita 

El Instituto Nacional de Estadística e Informática (2020) reporta un ingreso per cápita 

mensual de S/.1,035 para el año 2019. La evolución de este indicador se presenta en la figura 9. 

 

Figura 9. Evolución del ingreso per cápita. Adaptado de “Resultados de la pobreza monetaria 

2019” por Carhuavilca, 2020. 
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En la figura 10, se presenta la evolución de la población económicamente activa para los 

últimos 5 años. 

 

Figura 10. PEA 2015-2019. Adaptado de “Población y Vivienda”, por Instituto Nacional de 

Estadística e Informática, 2020. 
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Figura 11. Población económicamente activa. Adaptado de “Situación del Mercado laboral en 

Lima Metropolitana Abril – Mayo – Junio 2020”, por Instituto Nacional de Estadística e 

Informática, 2020. 

La evolución de la Población ocupada a lo largo de los últimos años, se presenta en la 

figura 12. 
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Figura 12. Evolución de la población ocupada. Adaptado de “Situación del Mercado laboral en 

Lima Metropolitana Abril – Mayo – Junio 2020”, por Instituto Nacional de Estadística e 

Informática, 2020. 

Según la figura 12, desde Febrero del 2020, se observa una drástica disminución de la 

población ocupada, llegando a descender más del 55%. Esta gran disminución de la población 

ocupada se debe a la pandemia global por COVID-19 que atraviesa el país. 
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2.1.1.3. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones. 

En la figura 13, se presentan la estadística histórica de las exportaciones e importaciones 

del país en los últimos años. 

 

Figura 13. Exportaciones, importaciones y Balanza comercial 2015-2019. Adaptado de “Balanza 

comercial”, por Banco Central de Reserva del Perú, 2020. 
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observándose un total de 2,079 millones de dólares, frente a los 2,071 millones de dólares de las 

importaciones. Esto ha permitido retomar el superávit de la Balanza Comercial del país, la cual 

estuvo en déficit aproximadamente desde marzo 2020. 

Los resultados de la Balanza Comercial encontrados no influyen directamente en el 

proyecto debido a que no se pretende exportar los productos EcoGyro. Las materias primas 

utilizadas para su fabricación se pueden encontrar en proveedores nacionales, por lo que tampoco 

será necesaria su importación. 
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2.1.1.4. PBI, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo país. 

PBI 

A continuación, en la figura 14, se presentan los valores del Producto Bruto Interno 

nacional para los últimos 5 años. 

 

Figura 14. Producto Bruto Interno 2015-2019. Adaptado de “PBI”, por Banco Central de 

Reserva del Perú, 2020. 
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Sin embargo, el Instituto Nacional de Estadística e Informática (2020) presentó en el 

reporte “Producto Bruto Interno Trimestral Mayo 2020”, una disminución de 3.4% del PBI 
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por COVID-19. 
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El decrecimiento del PBI afecta a todas las personas del país y sus economías, por lo 

que la venta de productos de uso secundario, como las EcoGyro, podrían disminuir 

notoriamente. Se espera que este escenario cambie, a medida que se vaya superando la crisis 

económica generada por la pandemia de COVID-19. 

Tasa de inflación 

En la figura 15, se presentan los valores de inflación para los últimos 5 años. 

 

Figura 15. Inflación (Variación porcentual últimos doce meses). Adaptado de “Reporte de 

inflación Junio 2020”, por Banco Central de Reserva del Perú, 2020. 
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estabilidad en los precios, por lo que este comportamiento sí es beneficioso para el proyecto, 

ya que permitirá mantener constante la política de precios que implementemos. 

Tasa de interés 

En la figura 16, se observa el desarrollo de la tasa de interés de referencia nominal 

para los últimos meses y años, según estimaciones del Banco Central de Reserva del Perú 

(2020). 

 

Figura 16. Tasa de interés de referencia (en porcentaje). Adaptado de “Reporte de inflación 

Junio 2020”, por Banco Central de Reserva el Perú, 2020. 

Según la figura 16, desde mediados de Mayo del 2020, la tasa de interés de referencia 

tiene un valor de 0.25% y se proyecta que siga manteniéndose constante. Esta baja tasa de 

interés de referencia ha sido generada debido a la pandemia por COVID-19 y a la situación 

económica que atraviesa el país. La baja tasa de interés de referencia podría ser beneficiosa 

para el proyecto, debido a que significa un menor cobro de intereses por parte de las 

entidades financieras. 
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Tipo de cambio 

El Banco Central de Reserva del Perú (2020) presenta, como parte de sus series 

anuales, los valores del tipo de cambio nominal promedio para los últimos 5 años en la tabla 

6. 

Tabla 6. 

Tipo de cambio nominal anual 

Año Tipo de cambio (S/. por US$) – Bancario 

2015 3.18 

2016 3.37 

2017 3.26 

2018 3.29 

2019 3.34 

Nota: Adaptado de “Tipo de cambio bancario promedio”, por Banco Central de Reserva del Perú, 2020. 

El tipo de cambio ha crecido un 1.52% el año 2019 con respecto del año 2018, lo cual 

significa una desvaloración de la moneda nacional. Esto no afecta al proyecto debido a que 

todos los intercambios de compra o venta se realizarán en soles. Para el país, es importante 

que el tipo de cambio se mantenga estable o disminuya, debido al fortalecimiento de la 

moneda que esto significaría. 

Según Gestión (2020), el precio del dólar en Perú registró su quinta alza consecutiva a 

mediados de Mayo del 2020, siendo igual a S/.3.453. Este incremento se debió al temor por el 

incremento de contagios por COVID-19. Sin embargo, según El Comercio (2020), para 

inicios de Julio del presente año, el tipo de cambio cerró a la baja (S/.3.525 para dicho 

momento), ante una menor aversión al riesgo y datos alentadores sobre las posibles vacunas 
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para el COVID-19. Como se puede observar, el impacto del COVID-19 en estos indicadores 

es significativo, incrementando el valor del tipo de cambio a medida que incrementa el riesgo 

de contagio de la enfermedad. 

Riesgo país 

El Banco Central de Reserva del Perú, citado por Gestión (2020), presenta los valores 

promedio anuales de Riesgo País para los últimos 5 años en la figura 17. 

 

Figura 17. Riesgo país promedio anual. Adaptado de " BCR: Riesgo país de Perú ya es el 

más bajo entre principales economías de América Latina", por Gestión, 2020. 

El año 2019 se tuvo el menor riesgo país de entre el último quinquenio. Esto es 

positivo para el país ya que muestra la percepción positiva acerca de la posición financiera de 

la economía peruana. Para el proyecto, este indicador no es de mucha relevancia debido a que 

todo se financiará con capital propio y el negocio se desarrollará de forma local. 

Con respecto al impacto que ha tenido la pandemia por COVID-19 en este indicador 

económico, el Banco Central de Reserva del Perú (2020), en su informe “Reporte de inflación 

Junio 2020” reportó que el valor del riesgo país se incrementó hasta 2.32% para Mayo del 
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presente año, incrementándose en más del doble del valor que reportaba para fines del año 

2019 (1.07%). 

2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

Ley N° 26887 – Ley General de Sociedades: La Ley General de Sociedades 

comprende todos los procedimientos necesarios para la constitución de una nueva empresa. 

Además, se plantean todas determinaciones legales para la conformación del grupo de 

accionistas, el tipo de empresa, las participaciones, etc.  

Decreto Legislativo Nº 1002: Decreto Legislativo de promoción de la inversión para 

la generación de electricidad con el uso de energías renovables: Este decreto tiene como 

principal objetivo el promover el aprovechamiento de Recursos Energéticos Renovables, para 

que de esta manera se pueda mejorar la calidad de vida de la población y proteger el 

medioambiente. 

Ley N°29571 – Código de Protección y Defensa del Consumidor: Esta ley es 

importante, ya que brinda los mecanismos legales para que el consumidor, ante una amenaza 

a sus derechos, pueda proceder a realizar cualquier reclamo con base legal. De esta manera, 

se responsabilizará a las empresas por la calidad de los productos ofertados y se brindará, a 

los consumidores, los mecanismos legales suficientes para su protección. 
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2.1.2. Del Sector (últimos 5 años o último año según corresponda). 

2.1.2.1. Mercado internacional. 

Basándonos en el informe mundial de cargadores portátiles, elaborado por la empresa 

Markets and Markets (2020), se determina un crecimiento del mercado mundial de unos USD 

9,000 millones durante el año 2020 y se proyecta un crecimiento esperado del 8.1% para el 

periodo 2020 al 2025. 

Actualmente, el mundo atraviesa una terrible pandemia que nos ha obligado a cambiar 

el modo de hacer las cosas. Con las medidas sanitarias tomadas a nivel mundial por el 

COVID – 19, se ha generado un incremento del uso de internet a través de los teléfonos 

inteligentes (Smartphone) debido al trabajo desde casa y las clases remotas. Estas actividades 

han impulsado el mercado de cargadores portátiles utilizados en interiores y exteriores 

(Markets and Markets, 2020). 

Figura 18. Oportunidades atractivas en el mercado de cargadores portátiles. Adaptado de 

"Power Bank Market with COVID-19 Impact Analysis by Capacity (5,001-10,000 mAh, 

10,001-15,000 mAh, 15,001-20,000 mAh), Units of USB Port, Indicator, Battery Type, Price 
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Range, Application (Smartphone, Tablet, Wearable Device), and Region - Global Forecast to 

2025.", por Markets and Markets, 2020. 

El mercado de cargadores portátiles se ha vuelvo muy competitivo debido a la 

presencia de diversos jugadores (competidores) en el mercado, debido a ello las empresas han 

reducido el precio de sus cargadores portátiles con el fin de seguir siendo competitivas. Sin 

embargo, el COVID – 19 trajo consigo un gran impacto en el desempeño financiero de las 

empresas del mercado de cargadores portátiles (Markets and Markets, 2020). 

Según Globe Newswire (2018), el mercado de cargadores móviles también se impulsa 

hacia adelante como resultado del aumento de las ventas de vehículos electrónicos y el 

desarrollo de nuevas tecnologías, lo que resultará en una tasa de crecimiento anual compuesta 

(CAGR) del 6.6% de 2017 a 2022, para este tipo de productos. 

El comercio exterior de los últimos 5 años para la partida arancelaria 85.04.40, tiene 

mucho dinamismo en nuestro país. En el periodo de los últimos años, que comprende desde 

el año 2015 al 2020, las importaciones han obtenido un total de US$: 419, 741,137 frente a la 

exportaciones con US$: 6, 095,701 (Veritrade, 2020).  
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Figura 19. Principales países de origen. Adaptado de "850440: Convertidores estáticos", por 

Veritrade, 2020. 

Los principales países de origen de donde provienen los cargadores portátiles son 

China (49.9%), Estados Unidos (11.7%), Alemania (4.7%), Otros (33.7%). 

Los principales importadores de este tipo de producto son Huawei Del Perú S.A.C 

con un valor de 9.3%, seguido de TRE Perú Sociedad Anónima Cerrada con un 5.6%, 

seguido de ABB S.A con un 5.1%, y otros con un 80%. 

 

 

 

 

Figura 20. Principales Importadores. Adaptado de "850440: Convertidores estáticos", por 

Veritrade, 2020. 
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Finalmente, el mercado mundial de accesorios para bicicletas se fijó en 

aproximadamente 2,400 millones de unidades a fines de 2018, y se prevé que crezca a una 

tasa compuesta anual de alrededor del 7% durante el período de pronóstico (2019-2029) y 

llegue a 5,000 millones de unidades para fines de 2029 (Persistence Market Research, 2019). 

 

Figura 21. Mercado de accesorios para bicicletas. Adaptado de " Global Market Study on 

Bicycle Accessories: Popularization of Bike Sharing Trend to Supplement Revenue 

Generation Channels.” por Persistence Market Research, 2019. 
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2.1.2.2. Mercado del consumidor. 

El Instituto Nacional de Estadística e Informática (2020), en el reporte “Estadísticas 

de las Tecnologías de Información y Comunicación en los Hogares Trimestre: Enero-

Febrero-Marzo 2020”, presenta los valores porcentuales de personas que utilizan teléfonos 

celulares en Lima Metropolitana. Esto sirve como referencia para visualizar el gran mercado 

que existe para todos los accesorios para celulares, como son los cargadores. 

Tabla 7  

Población de 6 años y más de edad que utiliza teléfono celular, según área de residencia 

Área de residencia Ene-Feb-Mar 2019 P/ Ene-Feb-Mar 2020 P/ 
Variación (Puntos 

porcentuales) 

Total 81.3 84.9 3.6 

Lima Metropolitana 85.5 88.5 3.0 

Resto urbano 85.4 87.3 1.9 

Área rural 66.4 74.3 7.9 

Nota: Adaptado de “Estadísticas de las Tecnologías de Información y Comunicación en los Hogares Trimestre: 

Enero-Febrero-Marzo 2020”, por Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2020. 

Según la tabla 7, el 88.5% de limeños utilizan teléfonos celulares, por lo que este es el 

porcentaje que también utiliza cargadores de celulares. Actualmente, existen pocas marcas de 

cargadores ecológicos en el mercado nacional, por lo que la data correspondiente es 

inexistente. 

Según Andina.pe (2020), se proyecta que un 20% de los viajes urbanos en la etapa 

post cuarentena se realizarán en bicicleta, lo que, además del creciente uso de celulares, 

facilitará el ingreso de nuestros productos al mercado. La publicación de la Ley Nº 30936, ley 

que promueve el uso de la bicicleta como medio de transporte sostenible, incrementará aún 

más el uso de bicicleta como medio de transporte. Según reportes de Andina.pe (2015) el 

28% de los limeños usa bicicleta para movilizarse diariamente. 
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El público objetivo al cual nos dirigimos son hombres y mujeres que tienen entre 25 y 

44 años, pertenecientes al nivel socioeconómico B que viven en las zonas 6, 7 y 8 de Lima 

Metropolitana. La Asociación Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercados (2020) 

presenta los porcentajes de personas según nivel socioeconómico por cada zona de Lima 

Metropolitana en la tabla 8. 
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Tabla 8.  

Nivel socioeconómico según zona de Lima 

 NSE A NSE B NSE C NSE D NSE E Grand Total 

Zona 9 (Villa El Salvador, Villa María del Triunfo, Lurín, 

Pachacamác) 
0.5 % 7.9 % 52.2 % 31.6 % 7.8 % 100.0 % 

Zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de 

Miraflores) 
2.0 % 29.1 % 48.8 % 17.3 % 2.8 % 100.0 % 

Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La 

Molina) 
35.8 % 43.2 % 13.6 % 6.3 % 1.0 % 100.0 % 

Zona 6 (Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San 

Miguel) 
16.2 % 58.1 % 20.6 % 3.5 % 1.7 % 100.0 % 

Zona 5 (Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San 

Luis, El Agustino)  
1.4 % 11.6 % 45.6 % 33.3 % 8.1 % 100.0 % 

Zona 4 (Cercado, Rímac, Breña, La Victoria) 2.5 % 29.9 % 44.0 % 21.5 % 2.2 % 100.0 % 

Zona 3 (San Juan de Lurigancho) 1.1 % 21.5 % 44.7 % 25.3 % 7.5 % 100.0 % 

Zona 2 (Independencia, Los Olivos, San Martín de Porras) 2.1 % 28.3 % 47.6 % 19.9 % 2.1 % 100.0 % 

Zona 10 (Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen de 

la Legua, Ventanilla,Mi Perú) 
1.3 % 19.0 % 46.0 % 24.4 % 9.2 % 100.0 % 

Zona 1 (Puente Piedra, Comas, Carabayllo) 14.5 % 39.7 % 36.6 % 9.1 % 100.0 % 

Otros  9.9 % 47.6 % 32.7 % 9.8 % 100.0 % 

Grand Total 4.3 % 23.4 % 42.6 % 24.1 % 5.6 % 100.0 % 

Nota: Adaptado de “Informe NSE 2019”, por Asociación Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercados, 2020. 

Los altos porcentajes de personas de nivel socioeconómico B que viven en las zonas 6, 7 y 8 permitieron definir estos distritos 

para la segmentación del producto. De esta manera, se asegura que el producto tenga un mercado relativamente grande. 
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La Asociación Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercados (2020) presenta los valores de gastos e ingresos mensuales 

familiares según nivel socioeconómico para Lima Metropolitana en la tabla 9. Esta información servirá para conocer cuánto es que las 

personas suelen gastar en adquirir productos como los cargadores de celulares. 

Tabla 9.  

Gasto promedio mensual según nivel socioeconómico 

Gasto PROMEDIO mensual en soles NSE A NSE B NSE C NSE D NSE E Total 

Grupo 1 : Alimentos 1,542 1,464 1,288 1,069 832 1,262 

Grupo 2 : Vestido y Calzado 390 272 169 126 114 191 

Grupo 3 : Alquiler de vivienda, Combustible, Electricidad y Conservación de la Vivienda 1,188 727 436 300 207 496 

Grupo 4 : Muebles, Enseres y Mantenimiento de la vivienda 908 284 134 94 76 196 

Grupo 5 : Cuidado, Conservación de la Salud y Servicios Médicos 710 379 232 157 106 265 

Grupo 6 : Transportes y Comunicaciones 1,363 723 317 166 84 415 

Grupo 7 : Esparcimiento, Diversión, Servicios Culturales y de Enseñanza 1,442 872 441 244 144 528 

Grupo 8 : Otros bienes y servicios 500 299 203 143 127 222 

PROMEDIO GENERAL DE GASTO FAMILIAR MENSUAL 8,043 5,020 3,220 2,298 1,689 3,574 

PROMEDIO GENERAL DE INGRESO FAMILIAR MENSUAL 13,432 7,441 4,191 2,838 2,030 4,969 

Nota: Adaptado de “Informe NSE 2019”, por Asociación Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercados, 2020. 

La categoría a la cual pertenecerían los cargadores ecológicos sería la categoría “Otros bienes y servicios”. El gasto mensual en 

este grupo de productos es de S/.299 para el nivel socioeconómico B. El gasto en esta categoría se ha incrementado en un 4.5% con 

respecto al año 2018 (Apeim, 2020).
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2.1.2.3. Mercado de proveedores. 

En las tablas 10 y 11, se listarán a los proveedores de materiales electrónicos para la fabricación de los cargadores ecológicos y 

a los proveedores de los soportes de plástico reciclado. 

Tabla 10. 

Proveedor de insumos electrónicos 

Nombre 

de la 

empresa 

RUC Descripción de la empresa ´Página web Productos de la empresa Logo de la 

empresa 

L.O. 

Electronics 

S.A.C. 

20505672578 Empresa peruana líder en la exportación e 

importación de suministros y componentes 

electrónicos. Nuestro método de venta es al por 

mayor a través de nuestra red de distribuidores 

autorizados. Contamos con un departamento de 

Soporte Técnico, integrado por técnicos e 

Ingenieros profesionales que cuentan con la 

experiencia necesaria para resolver cualquier 

problema técnico que se presente en el 

funcionamiento de los productos distribuidos 

hacia nuestros clientes. 

http://www.loelec

tronics.com/nosot

ros 

Ofrecen diferentes productos 

electrónicos como 

adaptadores, 

autotransformadores, cables 

por rollo, estabilizadores, 

fusibles, baterías, cargadores, 

conectores, switchs, 

pulsadores, etc 

 

Tesla 

Electronic 

20602458815 

 

Empresa dedicada a la comercialización de 

productos de microelectrónica, dispositivos y 

productos relacionados a la robótica. Diseñan 

tarjetas electrónicas con altos estándares de 

calidad a solicitud de los clientes. 

https://www.tesla

electronic.com.pe

/producto/transist

or-pnp-2n3906/  

Circuitos integrados, 

condensadores cerámicos, 

conectores y cables, diodos, 

displays, fuentes reguladoras, 

microcontroladores, 

pulsadores, resistencias, 

transistores, etc. 
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Nota: Elaboración propia. 

Tabla 11  

Proveedores del soporte de plástico reciclado 

Nombre de 

la empresa 

RUC Descripción de la empresa Página web Productos de la empresa Logo de la empresa 

Wenco Perú 20521679574 Es la empresa líder con más de medio 

siglo de exitosa trayectoria en el 

desarrollo de soluciones en plástico para 

la industria y el hogar. Miles de 

personas y empresas de los sectores 

minero, forestal, agrícola, vitivinícola, 

químico y exportador 

http://www.wenco.com.pe

/ 

Envases rígidos de 

polietileno de alta densidad 

para las industrias. Envases 

hechos de polipropileno y 

polietileno utilizados para la 

exportación de productos. 

Bidones, tambores, boyas, 

cilindros, etc. 

 

PolinPlast 20505520638 Es una de las principales empresas del 

sector, líder en el trading y el 

abastecimiento de productos plásticos 

en la región. Constituida en el año 2002 

en Lima, Perú 

https://www.polinplast.co

m.pe/public/polimeros 

Productos derivados del 

polietileno de alta densidad, 

polietileno de baja densidad, 

polipropileno, GPPS, HIPS, 

ABS, SAN, PVC, etc. 
 

Nota: Elaboración propia.



44 

2.1.2.4. Mercado competidor. 

El mercado competidor directo de cargadores portátiles es diverso; este tipo de 

cargadores genera energía renovable a través de fuentes naturales (aire, agua, sol, movimiento), 

de esta manera evitamos el consumo excesivo de energía eléctrica. Además, en el mercado 

existen competidores indirectos, los cargadores que utilizan una fuente eléctrica directa, como 

los cargadores que adquirimos al comprar un celular nuevo. 

Competidores directos: Se consideran como competidores directos a todos aquellos productos 

cargadores para celulares ecológicos, que utilizan energías limpias para cargar los teléfonos. 

Blue Freedom: Es un cargador portátil que ofrece energía ilimitada 

para poder recargar nuestro celular inteligente. Funciona para todos 

los dispositivos móviles y cualquier producto que tenga un cargador USB. La energía del Blue 

Freedom se adapta de gran manera al agua que fluye, y tan pronto como el rotor gira, los 

dispositivos empiezan a cargarse.  

Bike Charge: Es un cargador portátil que usa energía cinética para 

generar energía. Se instala directamente en una bicicleta, y con el 

pedaleo y giro de las llantas se genera suficiente energía para poder cargar un celular o para 

almacenar energía que podrá ser usada posteriormente. 

Waka Waka Power: Es un cargador portátil que utiliza la energía 

solar, es decir es un cargador fotovoltaico, que puede transformar los 
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rayos solares en electricidad para poder cargar celulares y cualquier otro dispositivo pequeño. La 

empresa le ha dado un uso adicional, el cual es usarlo como lámpara para poder leer, iluminar, 

etc. 

Competidores indirectos: Se consideran competidores indirectos a todos aquellos 

productos cargadores para celulares que utilizan la corriente eléctrica convencional para cargar 

los teléfonos. 

A continuación, se describirán las marcas que fabrican cargadores de pared, compatibles 

con cualquier dispositivo móvil. 

Cargador de pared Phillips: Son cargadores de pared que cuentan con 

dos entradas USB. Utilizan una fuente eléctrica directa, y por lo general no 

puede ser usado en movimiento, ya que debe estar conectado a una fuente 

directa de energía por un momento prolongado. 

Cargador de pared Energizer: Son cargadores universales con doble 

entrada compatible con celulares, reproductores y cualquier otro 

producto con entrada micro USB. El cargador funciona con energía 

eléctrica, por lo que debe estar constantemente enchufado para poder ser utilizado. 

Cargador de pared I2Go: Es un cargador de pared que cuenta con 2 

puertos USB. Cuenta con una potencia de 2.4 AMPS, además posee la 

tecnología SMART CHARGE la cual identifica automáticamente el tipo 

de celular conectado y sus necesidades de carga especifica. 
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Productos sustitutos: 

Dentro de los productos sustitutos, hemos considerado a todos los Power Bank o Bancos 

de energía para celulares debido a que este tipo de productos también sirven para cargar 

teléfonos, pero son distintos a los cargadores debido a que son básicamente baterías. A 

continuación, detallaremos la información de las marcas más resaltantes de Power Banks. 

Power Bank Sony: Es una banco de energía o batería portátil que puede 

cargar tablets, smartphones, cámaras y otros dispositivos gracias al cable 

micro USB. Tiene una potencia de 1,000 mAh 

Fiddler Power Bank: Es un Power Bank que tiene una capacidad 

de 10,000 mAh y luces indicadoras de carga. Tiene 2 salidas USB, 

una de ellas sirve para carga rápida y otra para carga normal. También tiene 2 entradas, una 

micro USB y una lightning compatible con IPhone. 

Klip Xtreme Cargador Inalámbrico: Son cargadores con una 

plataforma delgada de carga inalámbrica con tecnología de carga 

inductiva. Es compatible con aquellos equipos móviles que puedan cargarse de manera 

inalámbrica compatibles con Qi. 

Belkin Cargador portátil: Es un cargador portátil de 5,000 mAh, 

con litio – polímero, posee un conector tipo USB A, y puede ser 

utilizado para cargar celulares, tablets, cámaras, entre otros. 
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2.1.2.5. Mercado distribuidor. 

Después de haber identificado a nuestros competidores directos, indirectos y sustitutos, 

procederemos a analizar el canal de distribución que los identifica y de esta manera poder 

justificar los canales de distribución anteriormente elegidos. 

Canal de competidores directos: Las marcas identificadas tienen como canal de 

distribución a un canal directo o, mejor dicho, una página web propia, donde plasman toda la 

información necesaria acerca del producto y venden sus productos directamente. También 

venden sus productos a través de tiendas por departamento y tiendas especializadas en productos 

ahorradores de energía, como por ejemplo la tienda Casa Ecológica. 

Figura 22. Página web como canal directo de Blue Freedom. Adaptado de “Energía ilimitada”, 

por Blue Freedom, 2020. 
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Figura 23. Tienda especializada como canal indirecto del cargador solar Waka Waka. Adaptado 

de “Power Bank Waka Waka Power”, por Casa ecológica, 2020. 

Canal de competidores indirectos: En cuanto a estos competidores, se observó que 

venden sus productos a través de tiendas por departamento como SODIMAC y PROMART 

donde se suelen encontrar productos de uso común. Aunque también podemos encontrarlos en 

tiendas tecnológicas, bazares, entre otros. 
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Figura 24. Canal indirecto utilizado por los competidores indirectos. Adaptado de “Accesorios y 

cargadores para celulares”, por Sodimac, 2020. 

Canal de los sustitutos: Estos competidores venden sus productos mediante canales 

mixtos, es decir tienen páginas web donde venden y dan información sobre las diversas líneas 

que poseen, pero además son vendidas en canales indirectos como en tiendas especializadas de 

productos tecnológicos, tiendas por departamento, entre otros. 

Figura 25. Canal indirecto - Tienda por departamento. Adaptado de “Fiddler PowerBank Slim 

2USB”, por Ripley, 2020. 
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Figura 26. Canal Indirecto - Tienda especializada en productos tecnológicos. Adaptado de 

“Power Bank”, por Coolbox, 2020. 
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2.1.2.6. Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto. 

Decreto Legislativo Nº 1002 Decreto Legislativo de promoción de la inversión para la 

generación de electricidad con el uso de energías renovables: El principal objetivo de este 

decreto es promover el uso de los recursos energéticos renovables, de forma que se proteja el 

ambiente y se mejore la calidad de vida de las personas, gracias al uso de energías limpias 

renovables. 

Ley nº 29196 - Ley de promoción de la producción orgánica o ecológica: Esta ley tiene como 

objetivo promover el desarrollo de productos ecológicos en el país, con bajo impacto ambiental.  

Ley Nº29783 – Ley de seguridad y salud en el trabajo: Esta ley promueve el cuidado de los 

trabajadores como parte de la prevención de accidentes en el trabajo. La finalidad de esta ley es 

disminuir la tasa de accidentabilidad que existe en el Perú. 
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2.2. Análisis de Micro Entorno 

2.2.1. Competidores Actuales: Nivel de Competitividad. 

Nuestro cargador ecológico se encuentra dentro del amplio mercado de cargadores para 

celulares, donde hemos identificado a los competidores directos e indirectos. Un cargador es un 

producto de uso básico, sin embargo, existen competidores que han logrado diferenciarse, 

otorgando calidad y beneficios adicionales en sus productos.  

Se procederá a realizar el análisis de competidores actuales que ofrecen cargadores 

ecológicos, los cuales representan la competencia directa para nuestro producto. 

Tigra Sport: Es una empresa que diseña y fabrica productos inteligentes para personas activas. 

Como empresa pretenden cambiar la forma de interacción con los Smartphone y el entorno 

activo y deportivo. Uno de sus productos estrella es “Bike Charger”, que consiste en generar 

energía a través del movimiento, en este caso el movimiento de las ruedas de la bicicleta. En la 

tabla 12, se presenta información sobre los productos Bike Charger. 
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Tabla 12.  

Tigra Sport 

Solución de potencia BikeCharge 

   

Dinamo de Carga de Bicicleta 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kit de bicicleta Fit Clic Bike Console Power plus. 

 

  

Nota: Elaboración propia. 
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Waka Waka: Es una empresa que produce y comercializa cargadores ecológicos con paneles 

solares integrados que brindan energía limpia de larga duración. La empresa está fuertemente 

ligada con el cuidado y preservación del medio ambiente y las personas de escasos recursos, es 

por ello ya han donado miles de Waka Waka para poder brindar energía ilimitada y sobre todo 

amigable con el medio ambiente. En la tabla 13, se presentan las características de los productos 

Waka Waka. 

Tabla 13.  

Waka Waka 

Cargadores Solares 

  

Panel solar 

 

 

 

 

 

Power Banks y Linternas 
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Nota: Elaboración propia. 

Análisis: 

 Las marcas más reconocidas en el mercado de cargadores ecológicos que utilizan 

energías limpias son Waka Waka y Tigra Sport. La marca Waka Waka tiene una mayor 

presencia en el mercado nacional debido a que actualmente es comercializada en Saga Falabella 

y en algunas tiendas del medio. La presencia de marcas competidoras directas en el mercado 

peruano incrementa el nivel de competitividad. 

 La diversidad de productos que manejan las marcas de la competencia es amplia, ya que 

poseen diferentes diseños, de distintas características, capacidades, etc. Además, la competencia 

ofrece otro tipo de productos, como los Power Banks, paneles solares, kits para bicicletas, etc. 

Esto incrementa el nivel de competitividad. 

 Se proyecta un crecimiento esperado del 8.1% para el periodo 2020 al 2025 en el 

mercado de cargadores portátiles, lo cual incrementará el nivel de competitividad con las marcas 

presentes en el mercado. 

 La inversión que se tiene que realizar para ingresar al sector de cargadores ecológicos de 

celulares es baja, por lo que no existirán barreras de salida en este sector. Esto disminuye el nivel 

de competitividad. 
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 Los precios de nuestros productos serán más bajos que los precios de la competencia 

directa, lo cual incrementará el nivel de competitividad con estas marcas. 

Conclusión: 

Luego de analizados todos los factores correspondientes, se concluye que el Nivel de 

competitividad actual es Alto. 

2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes. 

Análisis: 

 El segmento objetivo para los productos EcoGyro son hombres y mujeres de nivel 

socioeconómico B, que tienen entre 25 y44 años y que viven en las zonas 6, 7 y 8 de Lima 

Metropolitana. Este mercado se encuentra en constante crecimiento, por lo que se proyecta 

incrementos en las ventas por valores superiores al 8% anual. Esto disminuye la fuerza 

negociadora de los clientes. 

 La rentabilidad de los clientes es baja, debido a que los productos EcoGyro tendrán 

precios superiores a los cargadores convencionales que se encuentran en el mercado. Esto 

incrementa la fuerza negociadora de los clientes. 

 Con respecto a los costos de cambio, estos no existen para los clientes. Por esta razón, los 

clientes podrían optar por cualquier otro cargador ecológico que use energía limpia. Esto 

incrementa la fuerza negociadora de los clientes. 
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 En el mercado, sí existen productos sustitutos para los cargadores portátiles ecológicos 

EcoGyro. Los Power Banks son productos bastante comercializados en el mercado nacional. 

Esto incrementa la fuerza negociadora de los clientes. 

 Existe amenaza de integración hacia atrás por parte de los clientes, debido a que existen 

tutoriales en la web que enseñan cómo hacer cargadores ecológicos caseros. Esto incrementa la 

fuerza negociadora de los clientes. 

Conclusión: 

Luego de analizados todos los factores correspondientes, se concluye que la Fuerza 

negociadora de los clientes es Alta. 



58 

2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores. 

Para fabricar los cargadores portátiles ecológicos EcoGyro se necesitarán de proveedores 

de materiales electrónicos y de proveedores de cajas de plástico reciclado. En las tablas 14 y 15, 

se presenta a los principales proveedores de la empresa. 

Tabla 14.  

Proveedores de materias primas electrónicas. 

L.O. Electronics S.A.C. 

Ubicación Cal. Juan del Mar y Bernedo Nro. 1139, 

Chacra Ríos Sur, Lima, Lima, Perú. 

Productos Ofrecen diferentes productos electrónicos 

como adaptadores, autotransformadores, 

cables por rollo, estabilizadores, fusibles, 

baterías, cargadores, conectores, switchs, 

pulsadores, etc. 

Participación de mercado Alta participación en el mercado, con 17 

años de experiencia. 

Capacidad de abastecimiento Óptima 

Condiciones de venta Entrega del producto en puerta de planta. 

Pago al contado de los productos. 

Materias primas de calidad, con un bajo 

porcentaje de fallas. 

Precio acorde al mercado de insumos 

electrónicos. 

Abastecimiento a la competencia No 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 15.  

Proveedor de cajas de plástico reciclado. 

PolinPlast S.A.C. 

Ubicación Cal. Venancio Avila Nro. 1920, Chacra 

Ríos Sur, Lima, Lima, Perú. 

Productos Productos derivados del polietileno de alta 

densidad, polietileno de baja densidad, 

polipropileno, GPPS, HIPS, ABS, SAN, 

PVC, etc. 

Participación de mercado Es una de las marcas más reconocidas, con 

18 años de experiencia 

Capacidad de abastecimiento Óptima 

Condiciones de venta Entrega del producto en puerta de planta. 

Pago al contado de los productos. 

Precio acorde al mercado de plásticos 

Abastecimiento a la competencia No 

Nota: Elaboración propia. 
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Análisis: 

 Existen proveedores disponibles de las materias primas, tal como se detalló en las tablas 

14 y 15, por lo que la fuerza negociadora de los proveedores disminuye. 

 No podemos reemplazar los insumos actualmente utilizados para construir cargadores 

portátiles ecológicos, por lo que se les tendrá que comprar las materias primas a los proveedores 

encontrados. Esto incrementa su fuerza negociadora. 

 Los proveedores ofrecen productos de calidad certificada, lo cual incrementa aún más su 

poder de negociación. 

 No existen costos de cambio para los proveedores, por lo que si no existiera algún 

acuerdo con ellos, podrían dejar de abastecer a la empresa. Esto incrementa la fuerza 

negociadora de los proveedores. 

 No existen riesgos de integración hacia adelante por parte de los proveedores, ya que 

estas empresas solo venden materias primas, sin dedicarse a la fabricación de productos 

terminados. Esto disminuye su fuerza negociadora. 

Conclusión: 

Luego de analizados todos los factores correspondientes, se concluye que la Fuerza 

negociadora de los proveedores es Media. 
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2.2.4. Amenaza de productos sustitutos. 

Los productos sustitutos de nuestro producto “EcoGyro”, serían los Power Banks (banco 

de energía) y las baterías inalámbricas. En la tabla 16, se mostrarán imágenes de los productos 

sustitutos. 

Tabla 16.  

Productos sustitutos. 

Sony Power Bank: 

 

Producto: Power Banks de larga duración 

Rango de precios: Entre S/. 200.00 y S/.400.00 

Lugares de venta: Tiendas de productos tecnológicos, Tiendas por departamento. 
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Feddler 

 

 

 

 

 

 

Producto: Power Banks de gama media 

Rango de precios: Entre S/. 150.00 y S/.300.00 

Lugares de venta: Tiendas de productos tecnológicos, Tiendas por departamento, supermercados. 

Klip Xtreme 

 

 

 

 

 

 

Producto: Power Banks de larga duración 

Rango de precios: Entre S/. 180.00 y S/.350.00 
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Lugares de venta: Tiendas por departamento, Supermercados, Tiendas de productos tecnológicos. 

Belkin 

 

 

 

 

 

Producto: Power Banks de gama alta 

Rango de precios: Entre S/. 300.00 y S/.500.00 

Lugares de venta: Tiendas de productos tecnológicos, tienda de la marca. 

Nota: Elaboración propia. 

Análisis: 

 En el mercado, existen varias marcas de Power Banks, productos que funcionarán como 

sustitutos de nuestros cargadores EcoGyro. Esto incrementa su amenaza. 

 Los Power Banks poseen diferentes beneficios frente a los cargadores comunes, como 

por ejemplo, una carga rápida o inalámbrica. Esto incrementa la amenaza de los productos 

sustitutos. 

 Además, como se mencionó anteriormente, no existen costos de cambio para los clientes, 

quienes podrían optar por adquirir los productos sustitutos. Esto incrementa su amenaza. 
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 Los productos sustitutos sí son capaces de satisfacer la necesidad de carga de los 

celulares. Esto incrementa la amenaza de productos sustitutos. 

 El precio de los Power Banks suele ser mayor que el de los cargadores ecológicos, por lo 

que la amenaza de los sustitutos podría disminuir ante este factor. 

Conclusión: 

Luego de analizados todos los factores correspondientes, se concluye que la Amenaza de 

productos sustitutos es Alta. 

2.2.5. Competidores potenciales. Barrera de entrada. 

Análisis: 

 El acceso a los canales de distribución de cargadores de celulares no se encuentra copado, 

por lo que las nuevas empresas podrían utilizarlo para vender sus productos. Esto incrementa el 

riesgo de los competidores potenciales. 

 Los cargadores ecológicos que actualmente se comercializan en el mercado tienen, cada 

uno, sus propiedades únicas y distintivas, por lo que será un poco complicado que los 

competidores potenciales copien esto. Esto disminuye la amenaza de los competidores 

potenciales. 

 Además, como se mencionó anteriormente, no existen costos de cambio para los clientes, 

quienes podrían optar por adquirir los productos de los nuevos entrantes. Esto incrementa su 

amenaza. 
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 El capital monetario y la experiencia son factores muy relevantes para el proyecto. Existe 

disponibilidad de financiamiento y de especialistas que podrían apoyar en el desarrollo, por lo 

que la amenaza de los competidores potenciales se incrementa. 

Conclusión: 

Luego de analizados todos los factores correspondientes, se concluye que la Amenaza de 

competidores potenciales es Alta. 
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3. Capítulo III: Plan Estratégico 

3.1. Misión y Visión 

3.1.1. Misión. 

Somos una empresa dedicada a la producción y comercialización de cargadores móviles 

ecológicos de celulares para bicicletas, que utilizan la energía cinética del movimiento de las 

llantas, siendo amigables con el ambiente. 

3.1.2. Visión. 

Ser reconocidos como una empresa de cargadores móviles ecológicos de celulares para 

bicicletas que promuevan el uso de energías limpias, amigables con el ambiente. 

3.2. FODA 

Fortalezas: 

− Buen clima laboral entre los socios de la empresa. 

− Manejo de herramientas de marketing digital por parte de los socios. 

− Los socios tienen conocimiento sobre productos electrónicos. 

Oportunidades 

− Crecimiento esperado del 8.1% anual para el mercado de cargadores portátiles. 

− El 88.5% de los limeños utiliza celulares y sus cargadores correspondientes. 

− Se proyecta que un 20% de los viajes urbanos en la etapa post cuarentena se realizarán en 

bicicleta. 
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Debilidades 

− Poco capital propio para la inversión inicial. 

− Falta de conocimiento financiero por parte de los socios. 

− Los socios no tienen experiencia constituyendo una nueva empresa. 

Amenazas 

− Presencia de marcas de cargadores ecológicos en el mercado nacional. 

− EcoGyro es un producto desconocido en el mercado local. 

− Disminución en los ingresos per cápita en un 3.6% debido al COVID-19 (Banco 

Mundial, citado por Argentina Forestal, 2020). 



67 

Tabla 17.  

FODA 

ECOGYRO 

Oportunidades: 

O1: Crecimiento esperado del 8.1% anual para el mercado de cargadores 

portátiles. 

O2: El 88.5% de los limeños utiliza celulares y sus cargadores 

correspondientes. 

O3: Se proyecta que un 20% de los viajes urbanos en la etapa post 

cuarentena se realizarán en bicicleta. 

Amenazas: 

A1: Presencia de marcas de cargadores ecológicos en el 

mercado nacional. 

A2: EcoGyro es un producto desconocido en el mercado 

local. 

A3: Disminución en los ingresos per cápita en un 3.6% 

debido al COVID-19 (Banco Mundial, 2020). 

Fortalezas: 

F1: Buen clima laboral entre 

los socios de la empresa. 

F2: Manejo de herramientas 

de marketing digital por 

parte de los socios. 

F3: Los socios tienen 

conocimiento sobre 

productos electrónicos. 

Estrategias Ofensivas (FO) 

F2 – O2 – O3: Realizar publicaciones en grupos de ciclistas de Facebook, 

utilizando el marketing digital, para demostrar las propiedades de los 

EcoGyro. 

F3 – O2: Utilizar el conocimiento técnico electrónico de los socios para 

diseñar los productos EcoGyro según las necesidades del público objetivo. 

 

 

 

Estrategias Defensivas (FA) 

F1 – A1: Mostrar la buena imagen corporativa de la 

empresa a través de la página web, desarrollando la lealtad 

en el cliente ante la presencia de otras marcas de 

cargadores. 

F2 – A2: Realizar concursos y promociones a través de la 

página de Facebook en el Día de la bicicleta para hacer 

conocido el producto el mercado nacional de accesorios 

para ciclismo. 

Debilidades: 

D1: Poco capital propio para 

la inversión inicial. 

D2: Falta de conocimiento 

financiero por parte de los 

socios. 

D3: Los socios no tienen 

experiencia constituyendo 

una nueva empresa. 

Estrategias Adaptativas (DO) 

D2 - D3-O1: Recurrir a las asesorías para Micro y Pequeñas empresas 

brindadas por los Centros de Desarrollo Empresarial del Ministerio de la 

Producción a sectores en crecimiento. 

D1 – O1: Solicitar un préstamo bancario para incrementar el capital de la 

empresa, aprovechando el crecimiento del mercado de cargadores 

portátiles y la preferencia de los bancos a realizar préstamos a los sectores 

en crecimiento. 

Estrategias de Supervivencia (DA) 

D1 – A2: Utilizar estrategias de publicidad de bajo costo, 

como la publicidad en redes sociales o páginas web, para 

hacer conocido el producto en el mercado local de ciclistas. 

D1 – A1: Diseñar infografías del producto para repartirlas 

en los puntos de venta físicos de EcoGyro, de modo que se 

pueda ganar presencia en el mercado nacional.  

 

Nota: Elaboración propia. 
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3.3. Objetivos 

3.3.1. Objetivo general. 

− Producir y comercializar cargadores ecológicos de celulares para bicicletas que utilicen la 

energía cinética del movimiento de las llantas. 

3.3.2. Objetivos específicos. 

− Posicionar la marca EcoGyro en el mercado objetivo con un 4.11% de participación de 

mercado. 

− Incrementar las ventas de los productos EcoGyro un 9% anual. 

− Generar utilidades para los socios que crezcan desde 7.39% hasta 20.31% en el año 2025. 

 



69 

4. Capítulo IV: Estudio de mercado 

4.1. Investigación de mercado 

4.1.1. Criterios de segmentación. 

4.1.1.1. Segmentación geográfica. 

EcoGyro está dirigido para ciclistas que residen en las zonas 6, 7 y 8 de Lima 

Metropolitana. 

− Zona 6: Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena del Mar y San Miguel. 

− Zona 7: Miraflores, San Isidro, San Borja, Santiago de Surco y La Molina. 

− Zona 8: Surquillo, Barranco, Chorrillos y San Juan de Miraflores. 

4.1.1.2. Segmentación demográfica. 

− Hombres y mujeres 

− Edad: 25 a 44 años 

− Nivel socioeconómico B 

− Ingresos familiares mensuales entre S/.7,441 y S/.13,431. 

− Ciclistas 
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4.1.1.3. Segmentación psicográfica. 

EcoGyro está dirigido a personas con los estilos de vida Sofisticados y Modernas. 

- Sofisticados: Las personas que poseen este estilo de vida poseen ingresos elevados y 

educación superior. Siempre están a la vanguardia de nuevos productos. 

- Modernas: Son mujeres con ingresos medio altos o variables, preocupadas por su 

bienestar y mejora continua. Buscan productos novedosos que los ayuden en sus 

actividades diarias. 

4.1.1.4. Segmentación conductual. 

− Personas que utilizan productos ecológicos y se preocupan por el ambiente. 

− Personas que gustan del ciclismo. 

− Personas que utilizan productos nacionales. 

− Personas que buscan alternativas al uso de energías. 

− Personas que valoran la calidad y beneficios de un producto por sobre el precio. 

4.1.2. Marco muestral. 

Como primer punto, se calculará el tamaño de la muestra para este estudio, para lo cual se 

utilizará la fórmula de “Tamaño de muestra para población infinita”, debido a que la población 

total de este estudio, para el año 2020, es igual a 2’102,702 personas. 

𝑛 =
𝑍2 𝑥 𝑝 𝑥 𝑞 

𝐸2
 

Los valores de cada una de las variables son los siguientes: 
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Z = 1.96 (Normal estándar a un 95% de confianza 

p = 50% (Probabilidad de éxito bajo un escenario conservador) 

q = 50% (Probabilidad de fracaso bajo un escenario conservador) 

E = 5% (Error) 

 Reemplazando los valores determinados, se encuentra que la muestra deberá estar 

compuesta por 385 personas. 

𝑛 =
1.962 𝑥 50% 𝑥 50% 

5%2
= 385 

Debido al distanciamiento social y las precauciones sanitarias que se deben aplicar por la 

pandemia por COVID-19, el tamaño de la muestra para esta investigación será de 100 

participantes, contabilizados como 100 encuestas válidas que cumplen con los criterios de 

segmentación de la población de estudio. 

Por lo anteriormente expuesto, se presenta el siguiente marco muestral en la tabla 18. 
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Tabla 18.  

Marco muestral 

Distrito Población 2020 
% NSE 

B 

%Edad 25-

44 años 

%Personas 

realizan 

ciclismo en 

Lima 

Población 

2020 NSE 

B 25-44 

años 

realizan 

ciclismo 

% 

Número 

de 

encuestas 

Jesús María 71,870 58.10% 28.90% 

28.00% 

3,379 4.77% 5 

Lince 46,866 58.10% 29.52% 2,251 3.17% 3 

Pueblo Libre 75,590 58.10% 28.15% 3,462 4.88% 5 

Magdalena 55,251 58.10% 29.21% 2,626 3.70% 4 

San Miguel 138,562 58.10% 30.18% 6,803 9.60% 10 

Miraflores 79,956 43.20% 29.96% 2,897 4.09% 4 

San Isidro 51,678 43.20% 28.24% 1,765 2.49% 2 

San Borja 113,404 43.20% 29.89% 4,100 5.78% 6 

Surco 377,329 43.20% 30.37% 13,861 19.55% 20 

La Molina 194,542 43.20% 29.95% 7,047 9.94% 10 

Surquillo 90,966 29.10% 30.58% 2,266 3.20% 3 

Barranco 27,313 29.10% 27.86% 620 0.87% 1 

Chorrillos 349,468 29.10% 31.51% 8,971 12.65% 13 

San Juan de Miraflores 429,907 29.10% 30.97% 10,848 15.30% 15 

Total 2,102,702    70,895 100.00% 100 

Nota: Elaboración propia. 

Por lo tanto, se encuestarán a las siguientes personas: 5 personas de Jesús María, 3 

personas de Lince, 5 personas de Pueblo Libre, 4 personas de Magdalena, 10 personas de San 

Miguel, 4 personas de Miraflores, 2 personas de San Isidro, 6 personas de San Borja, 20 personas 

de Surco, 10 personas de La Molina, 3 personas de Surquillo, 1 persona de Barranco, 13 

personas de Chorrillos y 15 personas de San Juan de Miraflores. 
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4.1.3. Entrevistas. 

Entrevista Especialista en la fabricación del producto 

Nombre del especialista: Juan Manuel Chávez 

Lugar de trabajo: Metroil 

Puesto de trabajo: Supervisor de proyectos 

Profesión: Ingeniero UNMSM 

Link del video: https://www.youtube.com/watch?v=umEjJjIf-Vo&feature=youtu.be 

Estimado profesional, solicitamos de su apoyo para la realización de la presente 

entrevista, en la cual se le consultará acerca de aspectos técnicos relacionados a la producción de 

cargadores de celulares ecológicos. Esta encuesta servirá para evaluar la realización del proyecto 

denominado “Producción y comercialización de Cargador ecológico de celulares para 

bicicletas”.  

El producto que deseamos comercializar es un cargador ecológico que va a adherido a las 

llantas de las bicicletas y que aprovecha la energía cinética de las mismas para transformarla en 

energía eléctrica que permita cargar un celular. Este producto está ideado para aquellas personas 

que se movilizan continuamente en sus bicicletas y que no cuentan con fuentes estáticas de carga 

durante su recorrido. El producto está orientado a hombres y mujeres entre 25 y 44 años, de nivel 

socioeconómico B. 

Luego de la introducción del producto realizada, procederemos con las preguntas. De 

antemano, agradecemos su valiosa aportación y participación en esta entrevista. 
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Objetivo 1: Conocer las materias primas requeridas y el proceso de producción de los 

cargadores ecológicos de celulares. 

1. En primer lugar, ¿Cuáles son las materias primas necesarias para fabricar un 

cargador de celulares ecológico? 

La primera materia prima sería un alternador o un dinamo, componentes que generan 

tensión alterna. Se necesita un puente rectificador, un regulador de voltaje 5V LM7805, 

un condensador 1000mF 35V, un condensador 10mF 10V, un condensador cerámico de 

0.1mF, un conector US Hembra y una placa perforada. 

2. Tomando en consideración la idea del producto (cargador de celulares ecológico 

para bicicletas que aproveche la energía cinética), ¿Qué otras materias primas 

serían necesarias para acoplar el cargador a las bicicletas? 

Se podría colocar un polín de goma al alternador que mejore la transmisión entre la rueda 

de la bicicleta y el alternador o dinamo. Se necesitarían abrazaderas tipo gusano o 

precintos para la fijación del dinamo o alternador, además del cableado y un pequeño 

case en el que irá la tarjeta electrónica. 

3. ¿Existen proveedores locales de estas materias primas? ¿Cuáles son los proveedores 

más reconocidos? 

Sí existen proveedores locales ya que estos son productos bastante comerciales. Se 

pueden encontrar en el centro comercial Las Malvinas o Paruro. 

4. ¿Existe estacionalidad para el abastecimiento de las materias primas? 

No existe una estacionalidad, ya que existe abastecimiento continuo de estos productos. 
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5. ¿Considera adecuado que la caja protectora del cargador también sea fabricada de 

bambú? ¿Podrían existir inconvenientes por el calor que emane el cargador? 

No considera que se pueda utilizar el bambú ya que no es un producto muy comercial en 

el país. La importación puede tener un costo adicional al producto. Recomendaría utilizar 

un case de plástico reciclado. 

6. ¿Cuáles serían las etapas del proceso productivo para los cargadores ecológicos que 

deseamos ofrecer?  

Se consideran 3 etapas: a) Etapa de diseño en el que se realiza el diagrama del circuito y 

el bosquejo de las dimensiones de producto terminado. b) Etapa de producción, donde se 

hace el ensamblaje e instalación del circuito. c) Etapa de distribución del producto. 

7. ¿Cuáles son las maquinarias y los equipos utilizados durante la producción de los 

cargadores ecológicos? 

Herramientas manuales eléctricas de uso general, como un cautín, alicates, desarmadores 

perilleros, cinta aislante, taladro de pedestal 

8. ¿Qué especificaciones técnicas recomienda usted que tengan las maquinarias y 

equipos utilizados? 

Las herramientas y equipos deben estar debidamente certificadas para uso, de forma que 

se eviten inconvenientes durante la producción. 

9. ¿Existen porcentajes de merma de las materias primas utilizadas? ¿Cuáles son? 

La merma es mínima, alrededor del 1%. Básicamente serían residuos de cable o 

soldaduras. 
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10. ¿Existen porcentajes de merma de productos terminados? ¿Cuáles son?  

Es posible que exista merma de productos terminados, aproximadamente del 1%. Estas 

mermas se deberían a fallas en las pistas de la tarjeta, fallas en la soldadura, 

levantamiento de las pistas o componentes fallados. 

11. ¿Qué tamaño podría tener un lote de producción y de qué depende este? 

El tamaño de producción dependerá únicamente de la demanda proyectada en el estudio 

de mercado. 

12. ¿Cuál podría ser el nivel de producción anual de una empresa productora de 

cargadores ecológicos? ¿De qué depende? 

El volumen de producción anual también dependería del estudio de mercado realizado. 

Objetivo 2: Conocer sobre el personal requerido y las áreas de la empresa 

13. ¿Qué puestos de trabajo son imprescindibles en la planta de producción? 

Los técnicos, encargados de realizar la elaboración de la tarjeta y la colocación en la caja 

o case.  

14. ¿Cuáles son los requerimientos académicos que deberíamos solicitar al personal? 

Como mínimo, se debería requerir estudios técnicos y experiencia previa en este campo 

laboral. 

15. ¿Qué capacitaciones se debería brindar al personal? 

Se deberían brindar continuamente actualizaciones tecnológicas y capacitaciones en 

Seguridad industrial 
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16. ¿Cuál es el número promedio de operarios de producción? 

Para un lote de producción de 1,000 unidades mensuales, se podría considerar un total de 

4 o 5 técnicos que laboren en planta. 

17. ¿Cuáles son las áreas de trabajo necesarias en la planta de producción? 

Las áreas principales de la planta de producción son: área de montaje, área de soldadura 

electrónica, área de inspección, área de ensamblaje y área de embalaje. 

18. ¿Qué espacio deberían, como mínimo, tener cada una de estas áreas? 

El área de montaje podría tener un área de 2 m2 (para 2 personas), el área de soldadura 

electrónica de 2m2, el área de inspección de 2m2 y las áreas de ensamblaje y embalaje de 

5m2. 

19. ¿Qué licencias deberíamos solicitar para aperturar una planta de producción de 

cargadores ecológicos? 

Principalmente, la licencia municipal para poder aperturar la planta de producción. 

Objetivo 3: Recomendaciones 

20. ¿Le parece interesante nuestra idea de negocio? 

Es una idea que va acorde a las nuevas tendencias actuales, lo cual es muy importante 

para el mercado. Le parece una idea interesante porque se basa en la generación de 

electricidad limpia, sin ningún tipo emanaciones contaminantes. 

 

 



78 

21. ¿Qué recomendaciones daría para optimizar los cargadores ecológicos para 

bicicletas? 

Para utilizar los cargadores, considera que debería agregarse un cargador de batería, para 

poder almacenar la energía en el caso de que se vaya a una velocidad baja o cuando esté 

detenido, la carga se mantendría continua. 

22. ¿Recomendaría adicionar algunos materiales o procedimientos que optimicen el 

producto? 

Recomendaría que la caja o case donde va a ir la tarjeta electrónica sea de material 

reciclado, para abaratar costos y contribuir con la ecología. 

Know How Único 

− Se determinaron las materias primas para la producción de los cargadores ecológicos para 

bicicletas: alternador o un dinamo, puente rectificador, regulador de voltaje 5V LM7805, 

condensador 1000mF 35V, condensador 10mF 10V, condensador cerámico de 0.1mF, 

conector US Hembra, placa perforada, abrazaderas, cables. 

− Recomendó utilizar un case de plástico reciclado, que pueda soportar las fricciones, 

golpes, lluvias, etc. Se descartó la idea del soporte de bambú. 

− El porcentaje de mermas de materias primas y de productos terminados es, en promedio, 

del 1%. 

− No existe estacionalidad para el abastecimiento de las materias primas. 

− Se tienen 3 etapas para la realización del proyecto: Diseño, Producción y distribución. 
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− Se recomienda contar con un promedio de 4 o 5 operarios de producción, considerando 

un nivel de producción mensual de 1,000 unidades. Además, estos operarios deben ser 

personal técnico calificado. 

− Las áreas principales de la planta de producción son: área de montaje, área de soldadura 

electrónica, área de inspección, área de ensamblaje y área de embalaje. 
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Entrevista Nº2: Especialista en el Canal de distribución 

Nombre del especialista: Verónica Rocío Albiños Rubicios 

Lugar de trabajo: BikeLover 

Puesto de trabajo: Gerente general de la empresa 

Profesión: Ingeniera Forestal 

Link del video: https://www.youtube.com/watch?v=h2dcY_Fkccw&feature=youtu.be 

Estimado profesional, solicitamos de su apoyo para la realización de la presente 

entrevista, en la cual se le consultará acerca de aspectos técnicos relacionados a la producción de 

cargadores de celulares. Esta encuesta servirá para evaluar la realización del proyecto 

denominado “Producción y comercialización de Cargador portátil ecológico de celulares para 

bicicletas con soporte de plástico reciclado”.  

El producto que deseamos comercializar es un cargador ecológico que va a adherido a las 

llantas de las bicicletas y que aprovecha la energía cinética de las mismas para transformarla en 

energía eléctrica que permita cargar un celular. Este producto está ideado para aquellas personas 

que se movilizan continuamente en sus bicicletas y que no cuentan con fuentes estáticas de carga 

durante su recorrido. El producto está orientado a hombres y mujeres entre 25 y 44 años, de nivel 

socioeconómico B. 

Luego de la introducción del producto realizada, procederemos con las preguntas. De 

antemano, agradecemos su valiosa aportación y participación en esta entrevista. 
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Objetivo n°1: Conocer sobre la demanda de los dispositivos móviles para ciclismo 

1. ¿Su canal comercializa dispositivos para ciclismo? 

Actualmente, la empresa comercializa accesorios y ropa para ciclistas. 

2. ¿Cómo describiría la demanda de los dispositivos móviles para ciclismo? 

La demanda actual, gracias a la pandemia por COVID-19, ha sextuplicado el nivel de 

ventas actual. 

3. ¿Existe alguna tendencia al crecimiento de este mercado en los últimos 5 años? 

El crecimiento del mercado actual es, ante esta coyuntura, bastante alto. Como se 

mencionó anteriormente, el mercado ha crecido un 250% aproximadamente en el último 

trimestre. 

4. ¿Cuáles son los dispositivos móviles para ciclismo de mayor demanda? 

Los dispositivos más vendidos son candados, casco y luces para bicicletas. Mi empresa sí 

está dispuesta a vender productos novedosos a concesión.  

Objetivo n°2: Conocer sobre la distribución de los dispositivos móviles para ejercicios 

5. ¿Cómo describiría usted la distribución de este tipo de dispositivos móviles? 

El margen de rentabilidad que manejamos como canal de distribución es del 20%. La 

distribución de sus productos a nuestras tiendas es responsabilidad de su empresa. 
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6. Dependiendo del producto ¿Cuál es el pedido mínimo que ustedes solicitan? 

En realidad, inicialmente trabajamos a concesión. Pedimos un lote pequeño de 5 o 10 

unidades para corroborar el nivel de ventas. Si las ventas se incrementan entonces se 

piden lotes más grandes. 

7. ¿En qué tipo de embalaje se distribuyen estos productos hacia sus tiendas? 

Los empaques de los productos vienen completamente sellados de fábrica. Solicitamos 

que los productos lleguen en cajas de cartón para una mayor protección 

8. ¿Cuál es el tiempo de permanencia de estos productos en almacén? 

Depende de la demanda. Ningún producto debería estar más de un mes en tienda, sino 

significaría que el producto no tiene buena rotación. 

9. ¿Cuáles son los requerimientos para ingresar a su canal de distribución? 

Para que un producto nuevo ingrese solicitaríamos que el precio sea igual en todos los 

canales, que el producto sea funcional y que tenga la certificación de las propiedades que 

ustedes están comunicando. 

10. ¿Cuál es el periodo medio de pago que maneja su empresa? 

Las compras se realizan al contado en nuestra empresa. 

11. ¿En qué meses del año las ventas de los dispositivos móviles para ejercicios son 

mayores o menores? 

En los meses del verano, es decir, al inicio de año. 
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12. ¿Cuáles son los rangos de precios que tienen este tipo de productos? 

Entre S/.50 a S/.180, al referirnos a accesorios para bicicletas. 

13. ¿Qué tipos de descuentos y/o promociones aplican para la venta de estos productos? 

Sí realizamos promociones ya que vendemos los productos a través de un catálogo 

mensual. También realizamos liquidaciones o remates. 

Objetivo n°3: Conocer la opinión del especialista y obtener recomendaciones para nuestro 

producto. 

14. Con la explicación realizada inicialmente sobre nuestros productos ¿Considera 

nuestro producto interesante? 

Por supuesto, ya que es un producto que tiene poca presencia en el mercado nacional. No 

suelen encontrarse cargadores ecológicos para celulares. 

15. ¿Sería posible realizar la distribución de nuestros productos a través de su 

empresa? 

Sí, se realizaría el testeo del producto en nuestra tienda para ver la aceptación de los 

clientes. 

16. ¿Qué requisitos debemos cumplir para que su empresa comercialice nuestros 

productos? 

Los mismos que se mencionaron anteriormente. No solicitaríamos nada adicional porque 

consideramos que debemos darle oportunidad a los nuevos productos. 
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Know How Único 

− El mercado de accesorios para bicicletas ha crecido un 250% como consecuencia de la 

pandemia por COVID. 

− El margen de rentabilidad de su canal de distribución es del 20%. 

− Su canal de distribución paga al contado, aunque no todos los canales trabajan de esta 

manera. 

− Los rangos de precios para los accesorios para bicicletas fluctúan entre los S/.50.00 y 

S/.180.00. 

− Se realizaron testeos de los productos en tienda, sobretodo de marcas no conocidas en el 

mercado. 
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Entrevista Nº3: Competencia 

Nombre del especialista: Carlos Hernán Cristaldo 

Lugar de trabajo: Solar Energy SAS 

Puesto de trabajo: Jefe de Producción  

Profesión: Ingeniero mecánico aeronaútico 

Link del video: https://www.youtube.com/watch?v=ntbPjpPmv5k&feature=youtu.be 

Estimado profesional, solicitamos de su apoyo para la realización de la presente 

entrevista, en la cual se le consultará acerca de aspectos técnicos relacionados a la producción de 

cargadores de celulares. Esta encuesta servirá para evaluar la realización del proyecto 

denominado “Producción y comercialización de Cargador portátil ecológico de celulares para 

bicicletas con soporte de plástico reciclado”.  

El producto que deseamos comercializar es un cargador ecológico que va a adherido a las 

llantas de las bicicletas y que aprovecha la energía cinética de las mismas para transformarla en 

energía eléctrica que permita cargar un celular. Este producto está ideado para aquellas personas 

que se movilizan continuamente en sus bicicletas y que no cuentan con fuentes estáticas de carga 

durante su recorrido. El producto está orientado a hombres y mujeres entre 25 y 44 años, de nivel 

socioeconómico B. 

Luego de la introducción del producto realizada, procederemos con las preguntas. De 

antemano, agradecemos su valiosa aportación y participación en esta entrevista. 
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Objetivo n°1: Conocer sobre la Demanda de los productos de la competencia 

1. ¿Qué tipos de cargadores móviles de celulares para ciclismo vende su empresa? 

Esta empresa solamente vende cargadores solares, los cuales pueden ser utilizados de 

diversas maneras. Los clientes mencionan que los utilizan para salidas de campo, viajes, 

conversaciones en azoteas, etc. Algunos de ellos mencionan que los usan mientras se 

transportan en bicicleta durante el día. 

2. ¿Cuál es la demanda actual de sus productos? 

La demanda es variable, pero se pueden llegar a vender hasta unos 3,000 cargadores al 

mes. 

3. ¿Cuál es el crecimiento promedio de las ventas de sus cargadores móviles para 

bicicletas en los últimos 5 años? 

Estos cargadores llevan en el mercado un promedio de 6 años. Se podría decir que la 

demanda está creciendo gradualmente, aproximadamente un 15% cada año. 

4. ¿En qué meses del año las ventas son mayores o menores? 

Definitivamente en fiestas navideñas. Las personas regalan este tipo de productos a sus 

familiares. En verano, que es la estación donde más gente anda en bicicleta, las ventas 

también se incrementan considerablemente. 
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Objetivo n°2: Conocer sobre los ingresos y la rentabilidad del negocio 

5. La producción y comercialización de cargadores móviles de celulares para ciclismo 

¿resulta un negocio rentable? ¿En qué porcentaje? 

Sí resulta un negocio rentable, a pesar de que se utilizan insumos de primera calidad. El 

margen de rentabilidad bordea el 25% aproximadamente. 

6. ¿Cuál es el precio promedio que los clientes suelen pagar por estos cargadores 

móviles para ciclismo?  

El precio de los cargadores solares que venden oscila entre los $100 a $120. 

7. ¿Los clientes son sensibles a los cambios de precios de estos productos? 

Al parecer sí, ya que las ventas se incrementan notoriamente cuando realizamos 

promociones en los productos. 

Objetivo n°3: Conocer sobre las preferencias de los clientes 

8. ¿Qué presentaciones o tamaños de sus productos son los que más demanda tienen? 

Nuestra empresa solo vende cargadores solares. Ofrecemos 5 diseños distintos que se 

distinguen por las potencias y velocidad de carga. Fuera de eso los diseños son similares, 

salvo pequeños detalles. 

9. ¿Qué diseños son los preferidos? ¿Existe algún diseño en particular para ciclistas 

profesionales? 

Como indiqué, los diseños no determinan la compra de los productos, las personas 

adquieren estos productos según sus características de carga. 
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Objetivo n°4: Conocer sobre las promociones y/o actividades realizadas por la 

competencia. 

10. ¿Cuáles son las promociones que más suelen ofrecer a sus clientes? 

Realizamos promociones de hasta 15% de descuento. Más de eso no podemos porque si 

no el producto no sería rentable 

11. ¿Realizan concursos para promocionar sus productos? 

Solo a través de las redes sociales de la empresa. 

12. ¿A través de qué medios promocionan sus productos? 

Debido a toda la tecnología involucrada en el producto y a las preferencias de los 

ciclistas, estos se ofrecen en páginas web, por redes sociales y en ocasiones utilizamos a 

los influencers para promocionar nuestros productos. 

Objetivo n°5: Conocer la opinión del especialista de la competencia 

13. ¿Cuál es su opinión sobre nuestro producto? ¿Considera que es un proyecto viable? 

No he visto anteriormente cargadores para bicicletas que funcionen como los de ustedes, 

por lo que sí considero que tendría oportunidad en el mercado de ciclistas. Lo considero 

viable como idea de producto. 

14. ¿Le parece adecuado un precio de S/.200 para nuestro producto? 

Depende de los insumos que utilicen, pero por las características del producto me parece 

que debería costar un poco más, quizás hasta $100.00. 
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15. ¿Le parece adecuado comercializar nuestros productos en tiendas de productos 

tecnológicos y en tiendas especializadas para bicicletas? ¿Considera el canal de 

venta virtual una buena opción? 

Claro que sí, por las características que tiene su producto y hacia quien está dirigido. El 

canal de venta virtual es una excelente opción, considerando el tema de la pandemia que 

ha incrementado el comercio virtual en los últimos meses. 

Know How Único 

− La demanda mensual de cargadores portátiles es alta, podría llegar hasta las 3,000 

unidades mensuales. 

− La estación de mayores ventas es verano, mientras que el mes de mayores ventas es 

Diciembre, por las fiestas navideñas. 

− El margen de rentabilidad de la empresa es de aproximadamente 25%. 

− El precio de los cargadores portátiles solares bordea los $100 a $120. 

− Como estrategia para las ventas, la empresa realiza promociones de hasta el 15% de 

descuento. 

− Las personas definen la compra de cargadores portátiles por la potencia de carga en lugar 

de por los diseños. 
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4.1.4. Focus Group. 

Procederemos a presentar los resultados de los Focus Group realizados. Ambos estudios 

se realizaron de forma virtual, a través de la plataforma Zoom, debido a la situación actual de 

pandemia por Covid-19. 

Análisis del Focus Group Nº1 

Focus Group 1: 

Tabla 19.  

Datos generales del Focus Group 1. 

Datos:  Focus Group  

Fecha: 23/08/2020  

Participantes: Ciclistas con edades entre 25 y 44 años 

Cantidad de participantes: 9 personas 

Nivel Socioeconómico: NSE  B 

Lugar: Virtual Vía Zoom 

Duración: 01 hora 17 minutos 48 segundos 

Enlace del video: https://www.youtube.com/watch?v=4AvliDZviBg&feature=youtu.be 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 



91 

Tabla 20. 

Datos de los integrantes del Focus Group 1 

N° Nombre y Apellido DNI Distrito Edad Ocupación 

1 
Paul Gonzáles Antinori 47286037 San Luis 28 

Consultor de 

empresas 

2 
Eliz Rosario Velásquez Vásquez 46174347 Pueblo Libre 28 

Personal 

Sunat 

3 
Giancarlo Aquino Casas 42134055 Chorrillos 36 

Asistente de 

tesorería 

4 Edward Benito Vilca Gilapa 70075999 Surquillo 27 Contador 

5 
Daniel Fernando Rojas Mera 41634418 Pueblo Libre 36 

Ingeniero 

industrial 

6 
Mayra Marina Benavides Romero 45018415 Surco 32 

Agente 

inmobiliario 

7 César Miguel Azabache Manco 40324353 San Isidro 40 Contador 

8 Edgar Mauricio Chauca Otazul 44120672 San Juan de Miraflores 33 Contador 

9 Jorge Paul Medina Loo 07404192 Surco 44 Sistemas 

Nota: Elaboración propia. 
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Conclusiones del Focus Group 1: 

a) Perfil del consumidor 

- La mayoría de los participantes suelen manejar bicicleta para utilizarla como medio de 

transporte, esto se debe a que no quieren utilizar los autobuses para desplazarse hacia el 

trabajo ya que tienen temor de contagiarse de COVID – 19. Adicionalmente, los 

participantes dijeron que también manejaban bicicleta como deporte, por hobbie o 

pasatiempo, y también para rutas largas de 6 o 7 horas de ciclismo. 

- Los dispositivos móviles y las marcas preferidas que suelen comprar se presentan en la 

tabla 21. 

Tabla 21.  

Preferencias de dispositivos móviles 

Accesorios de 

protección 
Luces Cargadores Medidores Adicionales 

Casco (inflador) 

Guantes 

Rodilleras 

Smart Band 

Xiaomi 

Luces traseras 

Luces de 

emergencia 

Cargado compatible 

sin marca 

Cargador solar 

Power Bank Xiaomi 

De velocidad marca Von 

Trader 

De pulsaciones cardiacas 

marca Polar 

De pulsaciones y velocidad 

marca Apple 

Timbres 

Parches de llanta. 

Aplicaciones 

móviles. 

Nota: Elaboración propia. 

- En cuanto a la frecuencia de compra, los participantes coinciden que suelen comprar 

dispositivos móviles para ciclismo cada año o dos años. En casos excepcionales 

comprarían un dispositivo por haber roto o perdido el anterior. 
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- Los participantes nos cuentan que sí han escuchado de cargadores para bicicletas, incluso 

mencionaron que en el distrito de Jesús María utilizaban cargadores con energía cinética. 

- Los participantes sienten una fuerte necesidad por comprar un cargador portátil para 

bicicletas, ya que necesitan cargar celulares, cámaras portátiles (Go pro), entre otros. 

b) Validación del producto: 

- Los participantes coinciden en que sí comprarían nuestros cargadores EcoGyro. 

- Lo que más les atrae del producto es la generación de energía cinética, que es una 

alternativa a los cargadores solares puesto que estos solo se pueden utilizar en 

condiciones de luz, sin embargo, con el cargador EcoGyro podrían usar la energía en 

cualquier momento. Además, lo comprarían porque es ecológico 

- A los participantes les gustaría encontrar nuestro producto en una página web y con 

entrega a domicilio debido a la coyuntura actual. También les gustaría encontrar el 

producto en redes sociales, como Facebook. Los participantes nos recomendaron que el 

producto también debería encontrase en tiendas especializadas donde vendan accesorios 

para bicicletas, ya que de esta manera podrían observar el producto con mayor detalle y 

podrían comparar beneficios y precios. 

- Los participantes estarían dispuestos a pagar un promedio de $ 150.00 dólares, que serían 

aproximadamente S/. 534.65 nuevos soles. Los participantes dijeron que si el producto 

cumple con lo que propone (calidad, buenos insumos, larga duración), no escatimarían en 

el precio. 

- En cuanto a la elección del logo, los participantes prefirieron el logo Nº2, según lo 

indicado en la tabla 22. 



94 

Tabla 22.  

Preferencia de logos Focus Group 1. 

Logo 1 Logo 2 Logo 3 

0 participantes 6 participantes 4 participantes 

Nota: Elaboración propia. 

- Los participantes opinan que el empaque que más les gusta es la opción 1, ya que se 

presta para muchas funciones, podría usarse para guardar cosas pequeñas, además la 

opción de colocarlo debajo del asiento es muy buena ya que no estorba al conductor. 

- Respecto al nombre, los participantes opinan que tiene coherencia con el producto. Sin 

embargo, dijeron que se debería hacer énfasis en que la carga se realiza con energía 

cinética. También dijeron que el nombre sugiere al consumidor que el producto es 

ecológico. 

- La Frecuencia de compra de los participantes sería en promedio 1 o 2 EcoGyro al año. En 

cuanto a la estacionalidad, nos dicen que comprarían sus EcoGyro en los meses de verano 

ya que las personas suelen utilizar con más frecuencia sus bicicletas. 

Recomendaciones: 

- Los participantes recomiendan dar a conocer los componentes del producto. También nos 

dicen que debemos realizar una buena campaña de marketing, donde se muestre el 

producto y sus beneficios de manera presencial, algo como una experiencia en tiempo 

real. También recomendaron que participemos en eventos de ciclismo para poder difundir 

la marca. 
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c) Cambios: 

- Se cambiará la caja de trupán por el nuevo prototipo de empaque. 

- Se cambiará el logo propuesto por el logo elegido por los participantes. 

Se acepta: 

- Los canales de distribución propuestos (Página web, tiendas de bicicletas). 

- El rango de precios propuesto para los EcoGyro. 

- Se acepta la elección del logo y empaque. 

Se rechaza: 

- Que el producto tenga diferentes colores y tamaños 

- Que también implemente un cargador solar. 

 

Figura 27. Foto grupal Focus group 1. Elaboración propia. 
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Focus Group 2: 

Tabla 23.  

Datos generales del Focus Group 2. 

Datos:  Focus Group  

Fecha: 02/09/2020  

Participantes: Ciclistas con edades entre 25 y 44 años 

Cantidad de participantes: 3 personas 

Nivel Socioeconómico: NSE B 

Lugar: Virtual Vía Zoom 

Duración: 23 minutos con 30 segundos 

Enlace del video: https://www.youtube.com/watch?v=4AvliDZviBg&feature=youtu.be 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 24.  

Datos de los integrantes del Focus Group 2. 

N° Nombre y Apellido DNI Distrito Edad Ocupación 

1 
Dalila Coronel Cayatopa 44536199 Surco 32 

Agente de 

Ventas 

2 
Luis Eduardo Gonzales Escurra 40692503 San Miguel 40 

Ingeniero 

Industrial 

3 
Martin Gerardo Orellano Rosales 47719606 Jesús María 28 Contador 

Nota: Elaboración propia. 
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a) Perfil del consumidor 

− Los participantes consideran que un cargador de energía cinética es muy interesante, 

además de ser indispensable ya que nos ayuda ante una urgencia de batería. Por otro lado, 

destacan que es un producto ecológico que cuida el medio ambiente. 

− Los dispositivos que suelen utilizar cuando realizan ciclismo son los celulares. 

− Las marcas de dispositivos móviles que suelen utilizar son: Sony (sistema inalámbrico 

para audio), Samsung, Huawei. 

− Los participantes refieren que sí realizan ciclismo por deporte y para movilizarse. 

También mencionan que el tráfico de la ciudad ha generado dejar el auto para distancias 

largas y las bicicletas para distancias cortas. 

− Los participantes han escuchado acerca de cargadores ecológicos, pero aun no los han 

usado. 

− Los medios de comunicación por donde se enteran de los productos son: Página web y 

redes sociales. 

Figura 28. Focus Group 2 - Perfil del consumidor. Elaboración propia. 
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b) Validación del producto 

Se presentó un video explicativo sobre el desarrollo del producto. 

Figura 29. Focus Group 2: Presentación del desarrollo del producto. Elaboración propia. 

− A los participantes les interesa el producto. Los participantes estarían dispuestos a 

comprar nuestros cargadores EcoGyro, ya que muchas veces se quedan sin batería en el 

celular, y si dicha energía es generada por uno mismo al pedalear consideran que es muy 

interesante. 

− Los participantes no conocen productos similares en el mercado. Nos comentan que han 

escuchado sobre un producto similar hecho en Japón. También comentan que han visto 

un producto similar en películas. 

− A los participantes les gustaría encontrar nuestro cargador ecológico en una página web 

propia, en redes sociales, en google (escribiendo cargador ecológico y que la marca salga 

como primera opción), también les gustaría ver paneles publicitarios cerca de ciclo vías. 

− Los participantes pagarían entre 100 a 360 soles. 
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− Los participantes comprarían entre 1 a 2 EcoGyro al año. 

− Los participantes comprarían cargadores EcoGyro en cualquier época del año, algunos 

consideran que comprarían en invierno. 

− Respecto al nombre del producto, consideran que brinda un mensaje ecológico. También 

consideran que es un nombre innovador, la palabra Gyro confundió a un participante, sin 

embargo, sí le gusta nombre. 

− Respecto al logo, los participantes eligieron el nº2, mostrado en la figura 30. 

 

 

 

 

 

 

Figura 30. Elección del Logo del producto. Elaboración propia. 

− Respecto al empaque del producto, los participantes consideraron que si era para entrega 

elegirían el empaque n° 2. Sin embargo, al saber que era para transportar el producto, se 

orientaron por el empaque nº1. Las propuestas de empaque se presentan en la figura 31. 
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Figura 31. Validación del empaque del producto. Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 32. Foto grupal Focus Group 2. Elaboración propia. 
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4.1.5. Encuestas.  

Pregunta #1 

Tabla 25.  

Pregunta 1.¿Usted realiza ciclismo? 

1. ¿Usted realiza ciclismo? # % 

a) Sí 114 87.02% 

b) No  17 12.98% 

Total 131 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 33. Pregunta 1. ¿Usted realiza ciclismo?. Elaboración propia. 

La tabla 25 y la figura 33 muestran que el 87.02% de los encuestados sí realizan 

ciclismo, mientras que solo un 12.98% no realiza esta actividad. 

87,02%

12,98%

1. ¿Usted realiza ciclismo?

a) Sí b) No
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Pregunta #2 

Tabla 26. 

Pregunta 2. ¿Qué edad tiene usted? 

2. ¿Qué edad tiene usted? # % 

a)      Entre 25 a 29 años 30 26.3% 

b)      Entre 30 a 34 años 43 37.7% 

c)      Entre 35 a 39 años 20 17.5% 

d)     Entre 40 a 44 años 16 14.0% 

e)     Otra 5 4.4% 

Total 114 100.0% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 34. Pregunta 2. ¿Qué edad tiene usted?. Elaboración propia. 

En la tabla 26 y en la figura 34, se observó que el 95.6% de los encuestados tiene 

edades entre 25 a 44 años, por lo que cumplen con los criterios de segmentación del producto. 

Solo un 4.4% se retira de la encuesta. 

26,3%

37,7%

17,5%

14,0%

4,4%

2. ¿Qué edad tiene usted?

a)      Entre 25 a 29 años b)      Entre 30 a 34 años

c)      Entre 35 a 39 años d)     Entre 40 a 44 años

e)     Otra
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Pregunta #3 

Tabla 27. 

Pregunta 3. ¿En qué distrito vive? 

3. ¿En qué distrito vive? # % 

a)      Jesús María 5 4.6% 

b)      Lince 3 2.8% 

c)      Pueblo Libre 5 4.6% 

d)     Magdalena 4 3.7% 

e)      San Miguel 11 10.1% 

f)       Miraflores       5 4.6% 

g)      San Isidro       3 2.8% 

h)      San Borja       6 5.5% 

i)        Surco              21 19.3% 

j)        La Molina      10 9.2% 

k)      Surquillo 3 2.8% 

l)        Barranco 1 0.9% 

m)    Chorrillos 13 11.9% 

n)      San Juan de Miraflores.  16 14.7% 

o)     Otro 3 2.8% 

Total 109 100.0% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 35. Pregunta 3. ¿En qué distrito vive? Elaboración propia. 

Los resultados encontrados en la tabla 27 y en la figura 35 cumplen con el marco 

muestral del estudio. 

4,6%
2,8%

4,6%

3,7%
10,1%

4,6%

2,8%

5,5%
19,3%

9,2%

2,8%

0,9%

11,9%

14,7%
2,8%

3. ¿En qué distrito vive?

a)      Jesús María b)      Lince c)      Pueblo Libre

d)     Magdalena e)      San Miguel f)       Miraflores

g)      San Isidro h)      San Borja i)        Surco

j)        La Molina k)      Surquillo l)        Barranco

m)    Chorrillos n)      San Juan de Miraflores. o)     Otro
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Pregunta #4 

Tabla 28. 

Pregunta 4. ¿Cuál es su ingreso mensual familiar? 

4. ¿Cuál es su ingreso mensual familiar? # % 

a)      S/. 7,441 – S/. 9,000 31 29.2% 

b)      S/. 9,001 – S/. 10,500 38 35.8% 

c)      S/. 10,501 – S/. 12,000 19 17.9% 

d)     S/. 12,001 – S/. 13,431 15 14.2% 

e)     Otro 3 2.8% 

Total 106 100.0% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 36. Pregunta 4. ¿Cuál es su ingreso mensual familiar?. Elaboración propia. 

La tabla 28 y la figura 36 muestran que solo un 2.8% no pertenecen al nivel 

socioeconómico B, por lo que al no cumplir con este criterio de segmentación se retiran de la 

encuesta. 

29,2%

35,8%

17,9%

14,2%

2,8%

4. ¿Cuál es su ingreso mensual familiar?

a) S/. 7,441 – S/. 9,000 b) S/. 9,001 – S/. 10,500 c) S/. 10,501 – S/. 12,000

d) S/. 12,001 – S/. 13,431 e)     Otro
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Pregunta #5 

Tabla 29. 

Pregunta 5. Sexo 

5. Sexo: # % 

a)      Masculino 68 66.0% 

b)      Femenino 35 34.0% 

Total 103 100.0% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 37. Pregunta 5. Sexo. Elaboración propia. 

La tabla 29 y la figura 37 muestran que el 66% de los encuestados fueron hombres y 

el 34% fueron mujeres. 

 

66,0%

34,0%

5. Sexo:

a)      Masculino b)      Femenino
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Pregunta #6 

Tabla 30. 

Pregunta 6. ¿Necesita cargar su celular cuando hace ciclismo? 

6. ¿Necesita cargar su celular cuando hace ciclismo? # % 

a) Sí 89 86.4% 

b) No  14 13.6% 

Total 103 100.0% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 38. Pregunta 6. ¿Necesita cargar su celular cuando hace ciclismo? Elaboración propia. 

La tabla 30 y la figura 38 muestran que el 86.4% de las personas sí necesitan cargar su 

celular mientras conducen bicicletas; solo un 13.6% no necesitan de carga para sus teléfonos. 

 

86,4%

13,6%

6. ¿Necesita cargar su celular cuando hace 

ciclismo?

a) Sí b) No
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Pregunta #7 

Tabla 31. 

Pregunta 7. ¿Estaría interesado en cargadores para celulares ecológicos que utilicen la 

energía del movimiento de las llantas de las bicicletas? 

7. ¿Estaría interesado en cargadores para celulares ecológicos que utilicen la energía 

del movimiento de las llantas de las bicicletas? 

# % 

a) Sí 73 82.0% 

b) No  16 18.0% 

Total 89 100.0% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 39. Pregunta ¿Estaría interesado en cargadores para celulares ecológicos que utilicen 

la energía del movimiento de las llantas de las bicicletas?. Elaboración propia. 

Según la tabla 31 y la figura 39, el 82% sí estaría interesado en cargadores ecológicos 

que usen la energía del movimiento de las bicicletas. 

82,0%

18,0%

7. ¿Estaría interesado en cargadores para 

celulares ecológicos que utilicen la energía 

del movimiento de las llantas de las 

bicicletas? 

a) Sí b) No
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Pregunta #8 

Tabla 32. 

Pregunta 8. ¿Qué tipo de dispositivos móviles utiliza mientras hace ciclismo? 

8. ¿Qué tipo de dispositivos móviles utiliza mientras hace ciclismo? # % 

a)      Celulares 15 20.5% 

b)      Medidor de velocidad 22 30.1% 

c)      GPS 3 4.1% 

d)     Medidor de ritmo cardiaco 33 45.2% 

Total 73 100.0% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 40. Pregunta 8. ¿Qué tipo de dispositivos móviles utiliza mientras hace ciclismo?. 

Elaboración propia. 

La tabla 32 y la figura 40 muestran que la mayoría de ciclistas utilizan medidores de 

ritmo cardiaco, medidores de velocidad y celulares. Solo un 4.1% utilizan GPS mientras 

hacen ciclismo. 

 

20,5%

30,1%

4,1%

45,2%

8. ¿Qué tipo de dispositivos móviles 

utiliza mientras hace ciclismo?

a)      Celulares b)      Medidor de velocidad

c)      GPS d)     Medidor de ritmo cardiaco
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Pregunta #9 

Tabla 33. 

Pregunta 9. ¿Qué marcas de dispositivos móviles para realizar ciclismo suele comprar? 

9. ¿Qué marcas de dispositivos móviles para realizar ciclismo suele comprar?  # % 

a)      Philips 17 23.3% 

b)      i2Go 14 19.2% 

c)      Sony 15 20.5% 

d)     Anker 7 9.6% 

e)      iClever 9 12.3% 

f)       Witpro 3 4.1% 

g)      Belkin 2 2.7% 

h)      Aukey 1 1.4% 

i)        Blue Freedom 2 2.7% 

j)        Tigra 0 0.0% 

k)      Waka Waka 0 0.0% 

l)        Sin marca 3 4.1% 

Total 73 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 41. Pregunta 9. ¿Qué marcas de dispositivos móviles para realizar ciclismo suele 

comprar? Elaboración propia. 

La tabla 33 y la figura 41 muestran que la marca preferida es Philips (23.3%), seguida 

de Sony (20.5%) y i2Go (19.2%). La marca menos preferida fue Aukey (1.4%). 

23,3%

19,2%

20,5%

9,6%

12,3%

4,1%

2,7% 1,4% 2,7%

9. ¿Qué marcas de dispositivos móviles 

para realizar ciclismo suele comprar? 

a)      Philips b)      i2Go c)      Sony

d)     Anker e)      iClever f)       Witpro

g)      Belkin h)      Aukey i)        Blue Freedom
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Pregunta #10 

Tabla 34. 

Pregunta 10. De acuerdo a sus respuestas en las preguntas 8 y 9  ¿Cuánto invierte en 

dispositivos móviles que acompañen el ciclismo? 

10. De acuerdo a sus respuestas en las preguntas 8 y 9  ¿Cuánto invierte en dispositivos móviles 

que acompañen el ciclismo?  

# % 

a)      S/.0.00 a S/.199.99 0 0.0% 

b)      S/.200.00 a S/.399.99 3

2 

43.8

% 

c)      S/.400.00 a S/.599.99 2

3 

31.5

% 

d)     S/.600.00 a S/799.99 5 6.8% 

e)      S/.800.00 a S/.999.99 1

3 

17.8

% 

Total 7

3 

100.0

% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 42. Pregunta 10. De acuerdo a sus respuestas en las preguntas 8 y 9  ¿Cuánto invierte 

en dispositivos móviles que acompañen el ciclismo?. Elaboración propia. 

La tabla 34 y la figura 42, la mayoría de encuestados pagaría entre S/.200.00 y 

S/.399.99 por un dispositivo móvil para ciclismo.  

0,0%

43,8%

31,5%

6,8%

17,8%

10. De acuerdo a sus respuestas en las 

preguntas 8 y 9  ¿Cuánto invierte en 

dispositivos móviles que acompañen el 

ciclismo? 

a)      S/.0.00 a S/.199.99 b)      S/.200.00 a S/.399.99 c)      S/.400.00 a S/.599.99

d)     S/.600.00 a S/799.99 e)      S/.800.00 a S/.999.99
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Pregunta #11 

Tabla 35. 

Pregunta 11. ¿Dónde suele comprar sus dispositivos móviles para ciclismo? 

11. ¿Dónde suele comprar sus dispositivos móviles para ciclismo? # % 

a)      Tiendas por departamento como Saga Falabella, Ripley, 

Sodimac. 

31 42.5% 

b)      Tiendas especializadas en productos tecnológicos como 

Coolbox, SmartPlace, La curaçao, Hiraoka 

21 28.8% 

c)      Tiendas para bicicletas como ProBike, BikeHouse o La 

bicicleteria. 

16 21.9% 

d)     Supermercados como Plaza Vea, Metro, Wong. 5 6.8% 

e)      Mercados  0 0.0% 

f)       Bazares 0 0.0% 

g)      Ambulantes 0 0.0% 

Total 73 100.0% 

Nota: Elaboración propia. 

Figura 43. Pregunta 11. ¿Dónde suele comprar sus dispositivos móviles para ciclismo? 

Elaboración propia. 

Según la tabla 35 y figura 43, los encuestados suelen comprar sus dispositivos en 

tiendas por departamento, tiendas especializadas en tecnología y tiendas para bicicletas. 

42,5%

28,8%

21,9%

6,8%
0,0%

0,0% 0,0%

11. ¿Dónde suele comprar sus dispositivos móviles 

para ciclismo?

a)      Tiendas por departamento como Saga Falabella, Ripley, Sodimac.

b)      Tiendas especializadas en productos tecnológicos como Coolbox, SmartPlace, La curaçao, Hiraoka

c)      Tiendas para bicicletas como ProBike, BikeHouse o La bicicleteria.

d)     Supermercados como Plaza Vea, Metro, Wong.

e)      Mercados

f)       Bazares

g)      Ambulantes
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Pregunta #12 

Tabla 36. 

Pregunta 12. ¿Cuántos dispositivos móviles para ciclismo compra al año? 

12. ¿Cuántos dispositivos móviles para ciclismo compra al año?  # % 

a)      1 dispositivo 27 37.0% 

b)      2 dispositivos 28 38.4% 

c)      3 dispositivos 14 19.2% 

d)     4 dispositivos 4 5.5% 

e)     5 dispositivos a más 0 0.0% 

Total 73 100.0% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 44. Pregunta 12. ¿Cuántos dispositivos móviles para ciclismo compra al año?. 

Elaboración propia. 

La tabla 36 y la figura 44 muestran que los encuestados suelen comprar 

principalmente uno, dos o tres dispositivos para ciclismo al año. Solo un 5.5% compra 4 

dispositivos anualmente. 

 

37,0%

38,4%

19,2%

5,5% 0,0%

12. ¿Cuántos dispositivos móviles para 

ciclismo compra al año? 

a)      1 dispositivo b)      2 dispositivos c)      3 dispositivos

d)     4 dispositivos e)     5 dispositivos a más
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Pregunta #13 

Tabla 37. 

Pregunta 13. ¿A través de qué medios de comunicación suele recibir información sobre 

dispositivos móviles para ciclismo? 

13. ¿A través de qué medios de comunicación suele recibir información sobre 

dispositivos móviles para ciclismo? 

# % 

a)      Páginas web 29 39.7% 

b)      Redes sociales como Facebook, Twitter, etc. 16 21.9% 

c)      Paneles publicitarios 22 30.1% 

d)     Televisión 6 8.2% 

e)      Radio 0 0.0% 

f)       Mensajes de correo electrónico 0 0.0% 

Total 73 100.0% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 45. Pregunta 13. ¿A través de qué medios de comunicación suele recibir información 

sobre dispositivos móviles para ciclismo? Elaboración propia. 

Según la tabla 37 y la figura 45, las personas suelen recibir información sobre 

dispositivos para ciclismo a través de  páginas web (39.7%), paneles publicitarios (30.1%) y 

redes sociales (21.9%). 

39,7%

21,9%

30,1%

8,2% 0,0% 0,0%

13. ¿A través de qué medios de comunicación 

suele recibir información sobre dispositivos 

móviles para ciclismo?

a)      Páginas web

b)      Redes sociales como Facebook, Twitter, etc.

c)      Paneles publicitarios

d)     Televisión

e)      Radio

f)       Mensajes de correo electrónico
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Pregunta #14 

Tabla 38. 

Pregunta 14. ¿Compraría los cargadores EcoGyro? 

14. ¿Compraría los cargadores EcoGyro? # % 

a) Sí 66 90.4% 

b) No  7 9.6% 

Total 73 100.0% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 46. Pregunta 14. ¿Compraría los cargadores EcoGyro?. Elaboración propia. 

La tabla 38 y la figura 46 muestran que un 90.4% de los encuestados sí comprarían 

EcoGyro, mientras que un 9.6% no lo haría. 

 

90,4%

9,6%

14. ¿Compraría los cargadores 

EcoGyro?

a) Sí b) No
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Pregunta #15 

Tabla 39. 

Pregunta 15. ¿Cuánto pagaría por un cargador EcoGyro? 

15. ¿Cuánto pagaría por un cargador EcoGyro? # % 

a)      S/.400.00 a S/.449.99 1 1.5% 

b)      S/.450.00 a S/.499.99 7 10.6% 

c)      S/.500.00 a S/.549.99  49 74.2% 

d)     S/. 550.00 a S/599.99 7 10.6% 

e)      S/. 600.00 a S/.649.99 2 3.0% 

Total 66 100.0% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 47. Pregunta 15. ¿Cuánto pagaría por un cargador EcoGyro?. Elaboración propia. 

La tabla 39 y la figura 47 muestran que un 74.2% de los encuestados pagarían entre 

S/.500.00 y S/.549.99 por un EcoGyro. Solo un 1.5% de los encuestados pagaría más de 

S/.600.00.

1,5%

10,6%

74,2%

10,6%

3,0%

15. ¿Cuánto pagaría por un cargador 

EcoGyro?

a)      S/.400.00 a S/.449.99 b)      S/.450.00 a S/.499.99

c)      S/.500.00 a S/.549.99 d)     S/. 550.00 a S/599.99

e)      S/. 600.00 a S/.649.99
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Pregunta #16 

Tabla 40. 

Pregunta 16. ¿En qué lugar le gustaría encontrar los cargadores EcoGyro? 

16. ¿En qué lugar le gustaría encontrar los cargadores EcoGyro? # % 

a)      Tiendas especializadas en productos tecnológicos como SmartPlace. 21 31.8% 

b)      Tiendas especializadas en bicicletas como ProBike, BikeHouse, La 

bicicletería. 

11 16.7% 

c)      Tienda virtual “EcoGyro” 33 50.0% 

d)     Mercados  1 1.5% 

e)      Bazares 0 0.0% 

f)       Ambulantes 0 0.0% 

Total 66 100.0% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 48. Pregunta 16. ¿En qué lugar le gustaría encontrar los cargadores EcoGyro? 

Elaboración propia. 

Según la tabla 40 y la figura 48, los participantes mencionaron que les gustaría 

encontrar EcoGyro en la tienda virtual “EcoGyro”, tiendas especializadas en tecnología y 

tiendas de bicicletas. 

31,8%

16,7%

50,0%

1,5% 0,0%0,0%

16. ¿En qué lugar le gustaría encontrar los 

cargadores EcoGyro?

a)      Tiendas especializadas en productos tecnológicos como SmartPlace.

b)      Tiendas especializadas en bicicletas como ProBike, BikeHouse, La bicicletería.

c) Tienda virtual “EcoGyro”

d)     Mercados

e)      Bazares

f)       Ambulantes
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Pregunta #17 

Tabla 41. 

Pregunta 17. Considerando que la vida útil de nuestro producto es de aproximadamente 

2500 km ¿Cuántos cargadores EcoGyro compraría al año? 

17. Considerando que la vida útil de nuestro producto es de aproximadamente 2500 km 

¿Cuántos cargadores EcoGyro compraría al año?  

# % 

a)      1 EcoGyro 41 62.1% 

b)      2 EcoGyros 17 25.8% 

c)      3 EcoGyros 8 12.1% 

d)     4 EcoGyros 0 0.0% 

e)      5 EcoGyros a más 0 0.0% 

Total 66 100.0% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 49. Pregunta 17. Considerando que la vida útil de nuestro producto es de 

aproximadamente 2500 km ¿Cuántos cargadores EcoGyro compraría al año? Elaboración 

propia. 

Según la tabla 41 y la figura 49, el 62.1% de personas compraría 1 EcoGyro al año y 

el 25.8% compraría 2 EcoGyros al año. Solo un 12.1% compraría 3 EcoGyros al año. 

62,1%

25,8%

12,1%

0,0% 0,0%

17. Considerando que la vida útil de 

nuestro producto es de aproximadamente 

2500 km ¿Cuántos cargadores EcoGyro 

compraría al año?  

a)      1 EcoGyro b)      2 EcoGyros c)      3 EcoGyros

d)     4 EcoGyros e)      5 EcoGyros a más
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Pregunta #18 

Tabla 42. 

Pregunta 18. ¿En qué estaciones del año preferiría comprar los cargadores EcoGyro? 

18. ¿En qué estaciones del año preferiría comprar los cargadores EcoGyro?  # % 

a)      Verano 12 18.2% 

b)      Otoño 9 13.6% 

c)      Invierno 9 13.6% 

d)     Primavera 11 16.7% 

e)      Todo el año 25 37.9% 

Total 66 100.0% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 50. Pregunta 18. ¿En qué estaciones del año preferiría comprar los cargadores 

EcoGyro? Elaboración propia. 

La tabla 42 y la figura 50 muestran que la mayoría de encuestados compraría EcoGyro 

todo el año. Luego, las preferencias por estación serían, en orden: Verano, Primavera, Otoño 

e Invierno. 

 

18,2%

13,6%

13,6%

16,7%

37,9%

18. ¿En qué estaciones del año preferiría 

comprar los cargadores EcoGyro? 

a)      Verano b)      Otoño c)      Invierno d)     Primavera e)      Todo el año
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Pregunta #19 

Tabla 43. 

Pregunta 19. ¿A través de qué medios de comunicación le gustaría recibir información sobre 

nuestros cargadores EcoGyro? 

19. ¿A través de qué medios de comunicación le gustaría recibir información sobre 

nuestros cargadores EcoGyro?  

# % 

a)      Páginas web 32 48.5% 

b)      Redes sociales como Facebook, Twitter, etc. 17 25.8% 

c)      Paneles publicitarios 16 24.2% 

d)     Mensajes de correo electrónico 1 1.5% 

Total 66 100.0% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 51. Pregunta 19. ¿A través de qué medios de comunicación le gustaría recibir 

información sobre nuestros cargadores EcoGyro?. Elaboración propia. 

La tabla 43 y la figura 51 muestran que la mayoría de encuestados preferiría recibir 

información de EcoGyro a través de páginas web, redes sociales y paneles publicitarios. 

48,5%

25,8%

24,2%

1,5%

19. ¿A través de qué medios de 

comunicación le gustaría recibir 

información sobre nuestros cargadores 

EcoGyro? 

a)      Páginas web

b)      Redes sociales como Facebook, Twitter, etc.

c)      Paneles publicitarios

d)     Mensajes de correo electrónico
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Pregunta #20 

Tabla 44. 

Pregunta 20. ¿Qué servicios adicionales desearía que le ofrezca la empresa? 

20. ¿Qué servicios adicionales desearía que le ofrezca la empresa?  # % 

a)      Guías para la instalación del producto en la bicicleta 28 42.4% 

b)      Guías para el mantenimiento y cuidado del producto. 11 16.7% 

c)      Asesoría telefónica sobre el producto. 2 3.0% 

d)     Videos instructivos sobre el producto. 25 37.9% 

Total 66 100.0% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 52. Pregunta 20. ¿Qué servicios adicionales desearía que le ofrezca la empresa?. 

Elaboración propia. 

La tabla 44 y la figura 52 muestran que la mayoría de personas gustaría de guías de 

instalación del producto en la bicicleta y videos instructivos del producto. 

42,4%

16,7%
3,0%

37,9%

20. ¿Qué servicios adicionales desearía 

que le ofrezca la empresa? 

a)      Guías para la instalación del producto en la bicicleta

b)      Guías para el mantenimiento y cuidado del producto.

c)      Asesoría telefónica sobre el producto.

d)     Videos instructivos sobre el producto.
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4.2. Demanda y Oferta 

4.2.1. Estimación de Mercado potencial. 

El mercado potencial se hallará con la siguiente fórmula. 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑝𝑜𝑡𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎𝑙 = 𝑃𝑜𝑏𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 ∗ %𝑁𝑆𝐸 𝐵 ∗ %𝐸𝑑𝑎𝑑 25 − 44 𝑎ñ𝑜𝑠 ∗ %𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠 ℎ𝑎𝑐𝑒𝑛 𝑐𝑖𝑐𝑙𝑖𝑠𝑚𝑜 

En las tablas 45, 46, 47, 48 y 49 se presentan los mercados potenciales para los años 

2021-2025.  

Tabla 45.  

Mercado potencial 2021 

  Población 

2021 

% NSE 

B 

% Edad 25 a 

44 años 

%Personas 

realizan 

ciclismo en 

Lima 

Mercado Potencial 

2021 

Jesús María  71,933 58.10% 28.90% 

28.00% 

3,382 

Lince 46,155 58.10% 29.52% 2,217 

Pueblo Libre 75,410 58.10% 28.15% 3,454 

Magdalena 55,360 58.10% 29.21% 2,631 

San Miguel 139,003 58.10% 30.18% 6,824 

Miraflores 79,408 43.20% 29.96% 2,877 

San Isidro 51,097 43.20% 28.24% 1,745 

San Borja 113,636 43.20% 29.89% 4,108 

Surco 384,153 43.20% 30.37% 14,111 

La Molina 199,725 43.20% 29.95% 7,235 

Surquillo 90,797 29.10% 30.58% 2,262 

Barranco 26,782 29.10% 27.86% 608 

Chorrillos 354,058 29.10% 31.51% 9,089 

San Juan de Miraflores 434,691 29.10% 30.97% 10,968 

Total 2,122,208       71,512 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 46. 

Mercado potencial 2022 

  Población 

2022 

NSE B % Edad 25 a 

44 años 

%Personas 

realizan 

ciclismo en 

Lima 

Mercado 

Potencial 2022 

Jesús María  71,997 58.10% 28.90% 

28.00% 

3,385 

Lince 45,455 58.10% 29.52% 2,183 

Pueblo Libre 75,232 58.10% 28.15% 3,446 

Magdalena 55,469 58.10% 29.21% 2,636 

San Miguel 139,445 58.10% 30.18% 6,846 

Miraflores 78,865 43.20% 29.96% 2,858 

San Isidro 50,522 43.20% 28.24% 1,726 

San Borja 113,868 43.20% 29.89% 4,116 

Surco 391,100 43.20% 30.37% 14,366 

La Molina 205,047 43.20% 29.95% 7,427 

Surquillo 90,629 29.10% 30.58% 2,258 

Barranco 26,261 29.10% 27.86% 596 

Chorrillos 358,708 29.10% 31.51% 9,208 

San Juan de Miraflores 439,528 29.10% 30.97% 11,090 

Total 2,142,126       72,142 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 47. 

Mercado potencial 2023 

  Población 

2023 

NSE B % Edad 25 a 

44 años 

%Personas 

realizan 

ciclismo en 

Lima 

Mercado Potencial 

2023 

Jesús María  72,061 58.10% 28.90% 

28.00% 

3,388 

Lince 44,765 58.10% 29.52% 2,150 

Pueblo Libre 75,054 58.10% 28.15% 3,437 

Magdalena 55,578 58.10% 29.21% 2,641 

San Miguel 139,889 58.10% 30.18% 6,868 

Miraflores 78,326 43.20% 29.96% 2,838 

San Isidro 49,955 43.20% 28.24% 1,706 

San Borja 114,100 43.20% 29.89% 4,125 

Surco 398,172 43.20% 30.37% 14,626 

La Molina 210,510 43.20% 29.95% 7,625 

Surquillo 90,460 29.10% 30.58% 2,254 

Barranco 25,750 29.10% 27.86% 585 

Chorrillos 363,418 29.10% 31.51% 9,329 

San Juan de Miraflores 444,418 29.10% 30.97% 11,214 

Total 2,162,456       72,787 

Nota: Elaboración propia.



123 

Tabla 48. 

Mercado potencial 2024 

  Población 

2024 

NSE B % Edad 25 a 

44 años 

%Personas 

realizan 

ciclismo en 

Lima 

Mercado 

Potencial 2024 

Jesús María  72,124 58.10% 28.90% 

28.00% 

3,391 

Lince 44,087 58.10% 29.52% 2,117 

Pueblo Libre 74,876 58.10% 28.15% 3,429 

Magdalena  55,688 58.10% 29.21% 2,647 

San Miguel 140,334 58.10% 30.18% 6,890 

Miraflores 77,790 43.20% 29.96% 2,819 

San Isidro 49,393 43.20% 28.24% 1,687 

San Borja 114,334 43.20% 29.89% 4,133 

Surco 405,373 43.20% 30.37% 14,891 

La Molina 216,119 43.20% 29.95% 7,828 

Surquillo 90,293 29.10% 30.58% 2,250 

Barranco 25,250 29.10% 27.86% 573 

Chorrillos 368,191 29.10% 31.51% 9,452 

San Juan de Miraflores 449,364 29.10% 30.97% 11,339 

Total 2,183,216       73,445 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 49. 

Mercado potencial 2025 

  Población 

2025 

NSE B % Edad 25 a 

44 años 

%Personas 

realizan 

ciclismo en 

Lima 

Mercado Potencial 

2025 

Jesús María  72,188 58.10% 28.90% 

28.00% 

3,394 

Lince 43,418 58.10% 29.52% 2,085 

Pueblo Libre 74,698 58.10% 28.15% 3,421 

Magdalena 55,798 58.10% 29.21% 2,652 

San Miguel 140,781 58.10% 30.18% 6,912 

Miraflores 77,257 43.20% 29.96% 2,799 

San Isidro 48,838 43.20% 28.24% 1,668 

San Borja 114,567 43.20% 29.89% 4,142 

 Surco 412,704 43.20% 30.37% 15,160 

La Molina 221,877 43.20% 29.95% 8,037 

Surquillo 90,125 29.10% 30.58% 2,245 

Barranco 24,759 29.10% 27.86% 562 

Chorrillos 373,027 29.10% 31.51% 9,576 

San Juan de Miraflores 454,364 29.10% 30.97% 11,465 

Total 2,204,401       74,118 

Nota: Elaboración propia.
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La tabla 50 presenta el mercado potencial resumen para todos los años del proyecto. 

Tabla 50. 

Mercado potencial 2021 - 2025 

Mercado Potencial 2021-2025 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María  3,382 3,385 3,388 3,391 3,394 

Lince 2,217 2,183 2,150 2,117 2,085 

Pueblo Libre 3,454 3,446 3,437 3,429 3,421 

Magdalena  2,631 2,636 2,641 2,647 2,652 

San Miguel 6,824 6,846 6,868 6,890 6,912 

Miraflores 2,877 2,858 2,838 2,819 2,799 

San Isidro 1,745 1,726 1,706 1,687 1,668 

San Borja 4,108 4,116 4,125 4,133 4,142 

Surco 14,111 14,366 14,626 14,891 15,160 

La Molina 7,235 7,427 7,625 7,828 8,037 

Surquillo 2,262 2,258 2,254 2,250 2,245 

Barranco 608 596 585 573 562 

Chorrillos 9,089 9,208 9,329 9,452 9,576 

San Juan de Miraflores 10,968 11,090 11,214 11,339 11,465 

Mercado Potencial  71,512 72,142 72,787 73,445 74,118 

Nota: Elaboración propia. 

El mercado potencial para el año 2021 será igual a 71,512 personas. 

El mercado potencial para el año 2022 será igual a 72,142 personas. 

El mercado potencial para el año 2023 será igual a 72,787 personas. 

El mercado potencial para el año 2024 será igual a 73,445 personas. 

El mercado potencial para el año 2025 será igual a 74,118 personas. 
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4.2.2. Estimación de Mercado disponible. 

Las tablas 51 y 52 presentan las dos preguntas filtros requeridas para calcular los 

Mercados disponibles del proyecto. 

Tabla 51. 

Pregunta 1 Mercado disponible 

6. ¿Necesita cargar su celular cuando hace ciclismo? (MD) 

Sí 86.41% 

No  13.59% 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 52. 

Pregunta 2 Mercado disponible 

7. ¿Estaría interesado en cargadores para celulares ecológicos que utilicen la energía del movimiento de 

las llantas de la bicicleta? (MD) 

Sí 82.02% 

No  17.98% 

Nota: Elaboración propia. 

El porcentaje de mercado disponible es igual a (86.41%)(82.02%)=70.87%. Luego, 

con este valor calculado, se aplicará la siguiente fórmula 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒 = 𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑝𝑜𝑡𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎𝑙 ∗ % 𝑀𝐷 
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La tabla 53 presenta el resumen de los mercados disponibles para los 5 años del 

proyecto. 

Tabla 53. 

Mercado disponible 2021 – 2025 

Mercado Disponible = Mercado Potencial * %Mercado Disponible 

Distrito 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025 

Jesús María 2,397 2,399 2,401 2,403 2,405 

Lince 1,571 1,547 1,524 1,501 1,478 

Pueblo Libre 2,448 2,442 2,436 2,430 2,425 

Magdalena 1,865 1,868 1,872 1,876 1,879 

San Miguel 4,837 4,852 4,868 4,883 4,899 

Miraflores 2,039 2,025 2,012 1,998 1,984 

San Isidro 1,237 1,223 1,209 1,196 1,182 

San Borja 2,912 2,918 2,923 2,929 2,935 

Surco 10,001 10,182 10,366 10,554 10,744 

La Molina 5,127 5,264 5,404 5,548 5,696 

Surquillo 1,603 1,600 1,597 1,594 1,591 

Barranco 431 423 414 406 398 

Chorrillos 6,442 6,526 6,612 6,699 6,787 

San Juan de Miraflores 7,774 7,860 7,948 8,036 8,126 

Mercado Disponible 50,683 51,130 51,587 52,053 52,530 

Nota: Elaboración propia. 

El mercado disponible para el año 2021 será igual a 50,683 personas. 

El mercado disponible para el año 2022 será igual a 51,130 personas. 

El mercado disponible para el año 2023 será igual a 51,587 personas. 

El mercado disponible para el año 2024 será igual a 52,053 personas. 

El mercado disponible para el año 2025 será igual a 52,530 personas. 
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4.2.3. Estimación de Mercado efectivo. 

En las tablas 54 y 55 se presentan las preguntas requeridas para el cálculo del mercado 

efectivo del proyecto. 

Tabla 54. 

Pregunta 1 Mercado efectivo 

14. ¿Compraría los cargadores EcoGyro? (ME) 

Sí 90% 

No 10% 

Total 100% 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 55. 

Pregunta 2 Mercado efectivo 

15. ¿Cuánto pagaría por un cargador EcoGyro? (ME)   

a)      S/.400.00 a S/.449.99 2% 

b)      S/.450.00 a S/.499.99 11% 

c)      S/.500.00 a S/.549.99  74% 

d)     S/. 550.00 a S/599.99 11% 

e)      S/. 600.00 a S/.649.99 3% 

Total 100% 

Nota: Elaboración propia. 

Luego, el porcentaje de mercado efectivo se obtiene: (90%)(74%)=67.12%. 

Posteriormente, se aplica la siguiente fórmula. 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 = 𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒 ∗ %𝑀𝐸 

 

 

 

 

 



128 

La tabla 56 presenta los mercados efectivos de EcoGyro para los 5 años del proyecto. 

Tabla 56.  

Mercado Efectivo 2021 - 2025 

Mercado efectivo = Mercado Disponible * % Mercado efectivo 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María 1,609 1,610 1,612 1,613 1,614 

Lince 1,055 1,039 1,023 1,007 992 

Pueblo Libre 1,643 1,639 1,635 1,631 1,627 

Magdalena 1,252 1,254 1,257 1,259 1,262 

San Miguel 3,247 3,257 3,267 3,278 3,288 

Miraflores 1,369 1,359 1,350 1,341 1,332 

San Isidro 830 821 812 803 794 

San Borja 1,954 1,958 1,962 1,966 1,970 

Surco 6,713 6,835 6,958 7,084 7,212 

La Molina 3,442 3,533 3,628 3,724 3,823 

Surquillo 1,076 1,074 1,072 1,070 1,068 

Barranco 289 284 278 273 267 

Chorrillos 4,324 4,381 4,438 4,497 4,556 

San Juan de Miraflores 5,218 5,276 5,335 5,394 5,454 

Mercado Efectivo 34,020 34,320 34,627 34,940 35,260 

Nota: Elaboración propia. 

El mercado efectivo para el año 2021 será igual a 34,020 personas. 

El mercado efectivo para el año 2022 será igual a 34,320 personas. 

El mercado efectivo para el año 2023 será igual a 34,627 personas. 

El mercado efectivo para el año 2024 será igual a 34,940 personas. 

El mercado efectivo para el año 2025 será igual a 35,260 personas. 
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4.2.4. Estimación de Mercado objetivo. 

En la tabla 57, se presentan los resultados de la pregunta sobre preferencias de marca 

de la encuesta. 

Tabla 57. 

Pregunta 1 Mercado objetivo 

9. ¿Qué marcas de dispositivos móviles para realizar ciclismo 

suele comprar? (MO) 

% 

a)      Philips 23.29% 

b)      Sony 19.18% 

c)      i2Go 20.55% 

d)     Anker 9.59% 

e)      iClever 12.33% 

f)       Witpro 4.11% 

g)      Belkin 2.74% 

h)      Aukey 1.37% 

i)        Blue Freedom 2.74% 

j)        Tigra 0.00% 

k)      Waka Waka 0.00% 

l)        Sin marca 4.11% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Se tomará como tasa de mercado objetivo inicial 4.11%, que es el  porcentaje de 

participación del sexto lugar (Witpro) entre las marcas competidoras. Esta tasa de mercado 

objetivo base, se hará crecer a razón del crecimiento mundial de cargadores portátiles, el cual 

se estima en 8.1% para el periodo 2020-2025 (Markets and Markets, 2020).  

En la tabla 58 se presentan los valores de los porcentajes de mercado objetivo para los 

5 años del proyecto EcoGyro. 
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Tabla 58. 

Tasas de Mercado objetivo 

  2021 2022 2023 2024 2025 

% Mercado objetivo 4.11% 4.44% 4.80% 5.19% 5.61% 

Nota: Elaboración propia. 

Con las tasas de mercado objetivo calculadas, se procede a calcular los mercados 

objetivos para los 5 años del proyecto, los cuales se presentan en la tabla 59. 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑜𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜 = 𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 ∗ %𝑀𝑂 

Tabla 59. 

Mercado objetivo 2021 - 2025 

Mercado objetivo = Mercado efectivo * % Mercado objetivo 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María 66 72 77 84 91 

Lince 43 46 49 52 56 

Pueblo Libre 68 73 79 85 91 

Magdalena 51 56 60 65 71 

San Miguel 133 145 157 170 185 

Miraflores 56 60 65 70 75 

San Isidro 34 36 39 42 45 

San Borja 80 87 94 102 111 

Surco 276 304 334 368 405 

La Molina 141 157 174 193 215 

Surquillo 44 48 51 56 60 

Barranco 12 13 13 14 15 

Chorrillos 178 195 213 233 256 

San Juan de Miraflores 214 234 256 280 306 

Mercado Objetivo 1,398 1,525 1,663 1,814 1,979 

Nota: Elaboración propia. 

El mercado objetivo para el año 2021 será igual a 1,398 personas. 

El mercado objetivo para el año 2022 será igual a 1,525 personas. 

El mercado objetivo para el año 2023 será igual a 1,663 personas. 

El mercado objetivo para el año 2024 será igual a 1,814personas. 

El mercado objetivo para el año 2025 será igual a 1,979 personas. 
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4.2.5. Frecuencia de compra. 

En primer lugar, se calculará la frecuencia de compra del perfil del consumidor en la 

tabla 60. 

Tabla 60.  

Frecuencia de compra Perfil del consumidor 

12. ¿Cuántos dispositivos móviles para ciclismo compra al año?        

  % # Ponderado 

a)      1 dispositivo 37% 1 0.37 

b)      2 dispositivos 38% 2 0.77 

c)      3 dispositivos 19% 3 0.58 

d)     4 dispositivos 5% 4 0.22 

e)     5 dispositivos a más 0% 5 0 

Total 100%   1.93 

Nota: Elaboración propia. 

Por lo tanto, las personas del mercado objetivo compran 1.93 dispositivos para 

ciclismo al año. 

Tabla 61. 

Frecuencia de compra Validación del producto 

17. Considerando que la vida útil de nuestro producto es de aproximadamente 2500 km ¿Cuántos cargadores 

EcoGyro compraría al año?  

  % # Ponderado 

a)      1 EcoGyro 62% 1 0.62 

b)      2 EcoGyros 26% 2 0.52 

c)      3 EcoGyros 12% 3 0.36 

d)     4 EcoGyros 0% 4 0.00 

e)      5 EcoGyros a más 0% 5 0.00 

Total 100%   1.50 

Nota: Elaboración propia. 

Según la tabla 61, las personas del mercado objetivo comprarán 1.50 EcoGyros al año. 

Asumiendo un escenario conservador, se tomará como frecuencia de compra el 50% de la 

frecuencia de compra del perfil del consumidor, por lo que finalmente la frecuencia anual 

será igual a 0.97 EcoGyros al año. 
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4.2.6. Demanda. 

Para calcular la demanda, se utilizará la siguiente fórmula 

𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑎 = 𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑜𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜 ∗ 𝐹𝑟𝑒𝑐𝑢𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑟𝑎 

En la tabla 62, se presenta la demanda de EcoGyro para los 5 años del proyecto. 

Tabla 62.  

Demanda 2021 – 2025. 

Demanda = Mercado objetivo *FC 

Distrito 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025 

Jesús María 64 69 75 81 87 

Lince 42 45 47 51 54 

Pueblo Libre 65 70 76 82 88 

Magdalena 50 54 58 63 68 

San Miguel 129 140 152 164 178 

Miraflores 54 58 63 67 72 

San Isidro 33 35 38 40 43 

San Borja 78 84 91 99 107 

Surco 266 293 323 355 391 

La Molina 137 152 168 187 207 

Surquillo 43 46 50 54 58 

Barranco 11 12 13 14 14 

Chorrillos 172 188 206 225 247 

San Juan de Miraflores 207 226 247 270 296 

Total 1,350 1,472 1,606 1,752 1,911 

Nota: Elaboración propia. 
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4.2.7. Estacionalidad. 

En cuanto al cálculo de la estacionalidad, se utilizarán los resultados de la pregunta 18 

de la encuesta, los cuales se presentan en la tabla 63. 

Tabla 63.  

Pregunta  Estacionalidad. 

18. ¿En qué estaciones del año preferiría comprar los cargadores EcoGyro?  

  % Redistribución Todo el año % total 

a)      Verano 18.18% 11.09% 29.27% 

b)      Otoño 13.64% 8.31% 21.95% 

c)      Invierno 13.64% 8.31% 21.95% 

d)     Primavera 16.67% 10.16% 26.83% 

e)      Todo el año 37.88%     

  100.00%   100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Los resultados obtenidos serán los valores de estacionalidad para los años 2022-2025. 

Para el año 2021, se realizará un ajuste en los valores de estacionalidad debido a que 

EcoGyro recién estará ingresando al mercado y cumplir con los porcentajes de estacionalidad 

calculados será complicado. De esta manera, el primer semestre se disminuyó un 10% el 

valor de estacionalidad, el tercer trimestre se incrementó en un 10% y en el cuarto trimestre 

se completaron las ventas del año 2021.  

En las tablas 64 y 65 se presentan las estacionalidades para los 5 años del proyecto. 
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Tabla 64.  

Estacionalidad año 2021 

Estacionalidad 2021 

Enero 8.78% 

Febrero 8.78% 

Marzo 8.78% 

Abril 6.59% 

Mayo 6.59% 

Junio 6.59% 

Julio 8.05% 

Agosto 8.05% 

Septiembre 8.05% 

Octubre 9.92% 

Noviembre 9.92% 

Diciembre 9.92% 

Total 100.000% 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 65. 

Estacionalidad años 2022 – 2025. 

Estacionalidad 2022-2025 

Enero 9.76% 

Febrero 9.76% 

Marzo 9.76% 

Abril 7.32% 

Mayo 7.32% 

Junio 7.32% 

Julio 7.32% 

Agosto 7.32% 

Septiembre 7.32% 

Octubre 8.94% 

Noviembre 8.94% 

Diciembre 8.94% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 
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4.2.8. Programa de ventas en unidades y valorizado 

Programa de ventas en unidades 

En las tablas 66, 67, 68, 69 y70 se presenta el programa de ventas en unidades para los 5 

años del proyecto. 

Tabla 66.  

Programa de ventas en unidades 2021 

Año 2021 Estacionalidad Total 

Enero 8.78%                                   119  

Febrero 8.78%                                   119  

Marzo 8.78%                                   119  

Abril 6.59%                                     89  

Mayo 6.59%                                     89  

Junio 6.59%                                     89  

Julio 8.05%                                   109  

Agosto 8.05%                                   109  

Septiembre 8.05%                                   109  

Octubre 9.92%                                   134  

Noviembre 9.92%                                   134  

Diciembre 9.92%                                   134  

Total 100.00%                                1,350  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 67. 

Programa de ventas en unidades 2022 

Año 2022 Estacionalidad Total 

Enero 9.76%                                        144  

Febrero 9.76%                                        144  

Marzo 9.76%                                        144  

Abril 7.32%                                        108  

Mayo 7.32%                                        108  

Junio 7.32%                                        108  

Julio 7.32%                                        108  

Agosto 7.32%                                        108  

Septiembre 7.32%                                        108  

Octubre 8.94%                                        132  

Noviembre 8.94%                                        132  

Diciembre 8.94%                                        132  

Total 100.00%                                     1,472  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 68.  

Programa de ventas en unidades 2023 

Año 2023 Estacionalidad Total 

Enero 9.76%                                                 157  

Febrero 9.76%                                                 157  

Marzo 9.76%                                                 157  

Abril 7.32%                                                 118  

Mayo 7.32%                                                 118  

Junio 7.32%                                                 118  

Julio 7.32%                                                 118  

Agosto 7.32%                                                 118  

Septiembre 7.32%                                                 118  

Octubre 8.94%                                                 144  

Noviembre 8.94%                                                 144  

Diciembre 8.94%                                                 144  

Total 100.00%                                              1,606  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 69. 

Programa de ventas en unidades 2024 

Año 2024 Estacionalidad Total 

Enero 9.76%                                                 171  

Febrero 9.76%                                                 171  

Marzo 9.76%                                                 171  

Abril 7.32%                                                 128  

Mayo 7.32%                                                 128  

Junio 7.32%                                                 128  

Julio 7.32%                                                 128  

Agosto 7.32%                                                 128  

Septiembre 7.32%                                                 128  

Octubre 8.94%                                                 157  

Noviembre 8.94%                                                 157  

Diciembre 8.94%                                                 157  

Total 100.00%                                              1,752  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 70.  

Programa de ventas en unidades 2025 

Año 2025 Estacionalidad Total 

Enero 9.76%                                        186  

Febrero 9.76%                                        186  

Marzo 9.76%                                        186  

Abril 7.32%                                        140  

Mayo 7.32%                                        140  

Junio 7.32%                                        140  

Julio 7.32%                                        140  

Agosto 7.32%                                        140  

Septiembre 7.32%                                        140  

Octubre 8.94%                                        171  

Noviembre 8.94%                                        171  

Diciembre 8.94%                                        171  

Total 100.00%                                     1,911  

Nota: Elaboración propia. 

Por otro lado, en las tablas 71, 72 y 73, se presentará el programa de ventas en unidades 

separados por canal de distribución. 
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Tabla 71.  

Programa de ventas en unidades Canal Tiendas especializadas en productos tecnológicos 

Ventas en unidades canal Tiendas especializadas en 

productos tecnológicos 
2021 2022 2023 2024 2025 

Enero 38 46 51 55 60 

Febrero 38 46 51 55 60 

Marzo 38 46 51 55 60 

Abril 29 35 38 41 45 

Mayo 29 35 38 41 45 

Junio 29 35 38 41 45 

Julio 35 35 38 41 45 

Agosto 35 35 38 41 45 

Septiembre 35 35 38 41 45 

Octubre 43 43 46 51 55 

Noviembre 43 43 46 51 55 

Diciembre 43 43 46 51 55 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 72. 

Programa de ventas en unidades Canal Tiendas especializadas en bicicletas 

Ventas en unidades canal Tiendas especializadas en bicicletas 2021 2022 2023 2024 2025 

Enero 20 24 27 29 32 

Febrero 20 24 27 29 32 

Marzo 20 24 27 29 32 

Abril 15 18 20 22 24 

Mayo 15 18 20 22 24 

Junio 15 18 20 22 24 

Julio 18 18 20 22 24 

Agosto 18 18 20 22 24 

Septiembre 18 18 20 22 24 

Octubre 23 22 24 27 29 

Noviembre 23 22 24 27 29 

Diciembre 23 22 24 27 29 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 73.  

Programa de ventas en unidades Canal Tienda virtual 

Ventas en unidades canal Tienda virtual 2021 2022 2023 2024 2025 

Enero 60 73 80 87 95 

Febrero 60 73 80 87 95 

Marzo 60 73 80 87 95 

Abril 45 55 60 65 71 

Mayo 45 55 60 65 71 

Junio 45 55 60 65 71 

Julio 55 55 60 65 71 

Agosto 55 55 60 65 71 

Septiembre 55 55 60 65 71 

Octubre 68 67 73 80 87 

Noviembre 68 67 73 80 87 

Diciembre 68 67 73 80 87 

 Nota: Elaboración propia. 

Programa de ventas en Soles 

En primer lugar, se detallará el porcentaje de las ventas en cada uno de los canales de 

distribución en la tabla 74. 

Tabla 74.  

Pregunta de encuesta sobre lugar de compra. 
 

Resultados encuesta Distribución por canal 

Tienda especializada en productos tecnológicos 31.8% 32% 

Tienda especializada en bicicleta 16.7% 17% 

Tienda virtual "EcoGyro" 50.0% 51% 

  98.5% 100.0% 

 Nota: Elaboración propia. 

A continuación, en la tabla 75, se detallará el ingreso por la venta de los EcoGyro en el 

canal Tiendas especializadas en productos tecnológicos. El margen de este canal es 12%. 
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Tabla 75.  

Ingreso por venta Tiendas especializadas en productos tecnológicos 

Tienda especializada en productos tecnológicos 32.31% 

Precio unitario 525.00 

Valor de venta unitario 444.92 

Margen de ganancia canal 12% 53.39 

Ingreso por venta unitaria 391.53 

Nota: Elaboración propia. 

En la tabla 76, se presenta el ingreso por venta unitario para el canal Tiendas 

especializadas en bicicletas. El margen de este canal es 10% 

Tabla 76. 

Ingreso por venta Tiendas especializadas en bicicletas. 

Tienda especializada en bicicleta 16.92% 

Precio unitario 525.00 

Valor de venta unitario 444.92 

Margen de ganancia canal 10% 44.49 

Ingreso por venta unitaria 400.42 

Nota: Elaboración propia. 

En la tabla 77, se presenta el ingreso por venta unitario para el canal Tienda virtual 

EcoGyro. No existe un margen de canal ya que este es propio. 

Tabla 77. 

Ingreso por venta Tienda virtual EcoGyro 

Tienda virtual "EcoGyro" 50.77% 

Precio unitario 525.00 

Valor de venta unitario 444.92 

Margen de ganancia canal 0% - 

Ingreso por venta unitaria 444.92 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, en las tablas 78, 79, 80, 81 y 82, se presentan los programas de ventas en 

soles para los 5 años del proyecto, separados por cada canal de distribución. 
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Tabla 78. 

Programa de ventas en soles 2021 

Año 2021 Tienda especializada en productos 

tecnológicos 

Tienda especializada en 

bicicleta 

Tienda virtual 

"EcoGyro" 

Enero 14,996.35 8,033.76 26,779.20 

Febrero 14,996.35 8,033.76 26,779.20 

Marzo 14,996.35 8,033.76 26,779.20 

Abril 11,247.26 6,025.32 20,084.40 

Mayo 11,247.26 6,025.32 20,084.40 

Junio 11,247.26 6,025.32 20,084.40 

Julio 13,746.65 7,364.28 24,547.60 

Agosto 13,746.65 7,364.28 24,547.60 

Septiembre 13,746.65 7,364.28 24,547.60 

Octubre 16,940.32 9,075.17 30,250.57 

Noviembre 16,940.32 9,075.17 30,250.57 

Diciembre 16,940.32 9,075.17 30,250.57 

Valor venta total 170,791.76 91,495.59 304,985.29 

IGV 30,742.52 16,469.21 54,897.35 

Precio de venta 

total 
201,534.28 107,964.79 359,882.64 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 79. 

Programa de ventas en soles 2022 

Año 2022 Tienda especializada en productos 

tecnológicos 

Tienda especializada en 

bicicleta 

Tienda virtual 

"EcoGyro" 

Enero 18,171.11 9,734.52 32,448.40 

Febrero 18,171.11 9,734.52 32,448.40 

Marzo 18,171.11 9,734.52 32,448.40 

Abril 13,628.33 7,300.89 24,336.30 

Mayo 13,628.33 7,300.89 24,336.30 

Junio 13,628.33 7,300.89 24,336.30 

Julio 13,628.33 7,300.89 24,336.30 

Agosto 13,628.33 7,300.89 24,336.30 

Septiembre 13,628.33 7,300.89 24,336.30 

Octubre 16,656.85 8,923.31 29,744.37 

Noviembre 16,656.85 8,923.31 29,744.37 

Diciembre 16,656.85 8,923.31 29,744.37 

Valor venta total 186,253.84 99,778.84 332,596.14 

IGV 33,525.69 17,960.19 59,867.31 

Precio de venta 

total 
219,779.53 117,739.03 392,463.45 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 80. 

Programa de ventas en soles 2023 

Año 2023 Tienda especializada en productos 

tecnológicos 

Tienda especializada en 

bicicleta 

Tienda virtual 

"EcoGyro" 

Enero 19,818.41 10,617.00 35,390.01 

Febrero 19,818.41 10,617.00 35,390.01 

Marzo 19,818.41 10,617.00 35,390.01 

Abril 14,863.80 7,962.75 26,542.51 

Mayo 14,863.80 7,962.75 26,542.51 

Junio 14,863.80 7,962.75 26,542.51 

Julio 14,863.80 7,962.75 26,542.51 

Agosto 14,863.80 7,962.75 26,542.51 

Septiembre 14,863.80 7,962.75 26,542.51 

Octubre 18,166.87 9,732.25 32,440.84 

Noviembre 18,166.87 9,732.25 32,440.84 

Diciembre 18,166.87 9,732.25 32,440.84 

Valor venta total 203,138.65 108,824.28 362,747.59 

IGV 36,564.96 19,588.37 65,294.57 

Precio de venta 

total 
239,703.61 128,412.65 428,042.16 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 81. 

Programa de ventas en soles 2024 

Año 2024 Tienda especializada en productos 

tecnológicos 

Tienda especializada en 

bicicleta 

Tienda virtual 

"EcoGyro" 

Enero 21,617.57 11,580.84 38,602.79 

Febrero 21,617.57 11,580.84 38,602.79 

Marzo 21,617.57 11,580.84 38,602.79 

Abril 16,213.17 8,685.63 28,952.10 

Mayo 16,213.17 8,685.63 28,952.10 

Junio 16,213.17 8,685.63 28,952.10 

Julio 16,213.17 8,685.63 28,952.10 

Agosto 16,213.17 8,685.63 28,952.10 

Septiembre 16,213.17 8,685.63 28,952.10 

Octubre 19,816.10 10,615.77 35,385.90 

Noviembre 19,816.10 10,615.77 35,385.90 

Diciembre 19,816.10 10,615.77 35,385.90 

Valor venta total 221,580.04 118,703.59 395,678.65 

IGV 39,884.41 21,366.65 71,222.16 

Precio de venta 

total 
261,464.45 140,070.24 466,900.80 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 82. 

Programa de ventas en soles 2025 

Año 2025 Tienda especializada en productos 

tecnológicos 

Tienda especializada en 

bicicleta 

Tienda virtual 

"EcoGyro" 

Enero 23,582.69 12,633.58 42,111.94 

Febrero 23,582.69 12,633.58 42,111.94 

Marzo 23,582.69 12,633.58 42,111.94 

Abril 17,687.01 9,475.19 31,583.95 

Mayo 17,687.01 9,475.19 31,583.95 

Junio 17,687.01 9,475.19 31,583.95 

Julio 17,687.01 9,475.19 31,583.95 

Agosto 17,687.01 9,475.19 31,583.95 

Septiembre 17,687.01 9,475.19 31,583.95 

Octubre 21,617.46 11,580.78 38,602.61 

Noviembre 21,617.46 11,580.78 38,602.61 

Diciembre 21,617.46 11,580.78 38,602.61 

Valor venta total 241,722.52 129,494.21 431,647.36 

IGV 43,510.05 23,308.96 77,696.53 

Precio de venta 

total 
285,232.58 152,803.17 509,343.89 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, se presenta el resumen de los ingresos totales para los 5 años del proyecto 

EcoGyro en la tabla 83. 

Tabla 83.  

Consolidado Programa de ventas 2021-2025 

Ingresos anuales 2021 2022 2023 2024 2025 

Valor venta total S/567,272.64 S/618,628.82 S/674,710.53 S/735,962.28 S/802,864.09 

IGV S/102,109.08 S/111,353.19 S/121,447.89 S/132,473.21 S/144,515.54 

Precio de venta total S/669,381.72 S/729,982.01 S/796,158.42 S/868,435.49 S/947,379.63 

Nota: Elaboración propia. 
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4.3. Mezcla de Marketing 

4.3.1. Producto. 

La estrategia de producto se ha determinado luego de la aplicación de encuestas, focus 

group y entrevistas. Se ha logrado mejorar el aspecto del producto, así como el logotipo y 

empaque del producto. 

a) Logotipo del producto. 

Cambios sugeridos: 

• Mantener el dibujo del enchufe. 

• Agregar una bicicleta. 

• Engrosar las letras 

• Mantener una paleta de colores balanceadas con verde y grises. 

Logos antiguos: 

Figura 53. Logo antiguo 1. Elaboración propia. 
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Figura 54. Logo antiguo 2. Elaboración propia. 

Logo nuevo: 

Figura 55. Logo nuevo EcoGyro. Elaboración propia. 
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b) Producto: Cargador Ecológico. 

La validación del producto se realizó mediante la entrevista a profundidad al 

experto de producción, donde nos recomendaron no utilizar bambú para el exterior del 

cargador. En la figura 56, se presenta el prototipo inicial de EcoGyro. 

Figura 56. Prototipo de producto inicial. Elaboración propia. 

Durante el desarrollo del focus group, se mostró a los participantes el prototipo de 

producto final, que ya no era hecho a base madera de bambú, sino que esta vez estaba 

hecho de plástico PLA 

El diseño del producto ya no tenía la madera de bambú, ahora estaba compuesto 

de PLA con el logo puesto en la parte central. 

En la figura 57, mostramos el diseño final del producto: 
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Figura 57. Diseño final del producto EcoGyro. Elaboración propia. 

c) Medidas: En la figura 58, se presentan las medidas del producto. 

Figura 58. Medidas del producto EcoGyro. Elaboración propia. 
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Como se observa en la figura 58, el cargador tendrá 8 cm de alto x 7 cm de ancho x 3 

cm de profundidad. Se espera lograr un cargador pequeño con el fin de brindar un producto 

transportable, no pesado y compacto. 

d) Empaque del producto. 

La validación del empaque se llevó a cabo durante el focus group, donde se presentó 

una caja de trupán y una caja de cartón. 

Se presentaron los empaques anteriores, pero también se presentó el empaque final 

del producto. Los participantes quedaron muy atraídos por el empaque final y lo denominaron 

multiuso, ya que al ser un canguro puede cargar ciertas cosas pequeñas en su interior. 

En las figuras 59 y 60, presentamos los empaques mostrados: 

Empaque propuesto anteriormente 

Figura 59. Empaque 1 anteriormente propuesto. Elaboración propia. 
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Figura 60. Empaque 2 anteriormente propuesto. Elaboración propia. 

Empaque nuevo: Es un canguro ecológico, siguiendo así la línea ecológica del 

producto. El empaque estará compuesto de poliéster reciclado, además tiene suficiente 

espacio para guardar artículos pequeños como un celular, billetera, juguetes pequeños, entre 

otros. En la figura 61, se muestra la imagen del diseño del empaque final. 

Figura 61. Empaque final EcoGyro. Elaboración propia. 

Como se observa en la figura 61, el canguro posee un diseño sofisticado, donde se 

puede apreciar el espacio que posee. Este canguro se enganchará en el asiento de la bicicleta. 
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4.3.2. Precio. 

Para poder evaluar la estrategia de precio, iniciaremos analizando a nuestros 

competidores directos. El análisis se basa en el precio de dos empresas de la competencia. 

a) Waka Waka: Es una empresa cuya misión es habilitar el acceso a energía sostenible 

para todos. Poseen una línea de productos que transforman la luz solar en energía 

eléctrica. Poseen un gran sentido de responsabilidad social ya que distribuye sus 

productos a las zonas más pobres en diferentes partes del país y el mundo.  

El WakaWaka Power + es un banco de energía solar compacto y potente y una 

linterna para cada situación al aire libre. Sus características se presentan en la tabla 

84. 

Tabla 84. 

 Precio cargador solar Waka Waka 

Producto Cargador de energía solar y linterna solar. WakaWaka Power + (amarillo) 

Detalle 

Batería 

3000 mAh, LiPo de alta temperatura 

Panel solar 

Celda Sunpower de 1050 mWatt 22% 

Conectores 

Entrada micro USB (> 0,5 A) y salida USB (> 2,1 A) 

LED 

2 LED, 110 lúmenes / vatio 

Salida de luz máxima 

> 70 lúmenes 

Indicadores 

4 indicadores de batería, 1 indicador de carga solar, 1 indicador de carga 
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USB 

Administración de energía 

Chip patentado Intivation SunBoost 

Alojamiento 

PC-ABS 100% reciclado, resistente a los impactos, flexible 

Posicionamiento: Tablero de mesa, en una botella, colgando del techo 

Dimensiones: 121 x 17 x 78 m 

Peso: 200 gramos 

Foto 

 

Precio 
S/.393.67 

Nota: Elaboración propia. 
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b) Bike Charge de Tigra Sport: Prometen una solución definitiva a la ausencia de 

batería en el celular. Para obtener la energía se debe pedalear para potenciar los 

dispositivos. Es un producto adaptable y simple. Sus características se presentan en la 

tabla 85. 

Tabla 85. 

 Precio Bike Charge de Tigra Sport 

Producto 
Dinamo de carga de bicicleta 

Detalle 

Se adapta a la mayoría de las ruedas de radios (rueda delantera) 

Carga cualquier dispositivo alimentado por USB 

Con batería de iones de litio de 1000 mAh incorporada para encender las luces y proporcionar 

energía constante para cargar teléfonos inteligentes y otros dispositivos 

Diseño todo en uno con luces de bicicleta y generador integrados 

Salida de 3 W 5,0 V CC 

Carga completamente la mayoría de los teléfonos móviles con 2-3 horas de viaje 20% más ligero 

que un sistema similar impulsado por dínamo de buje 

Estructura duradera 

Resistencia de carga baja (resistencia cero posible al desacoplar el embrague si no está en uso) 

Empieza a trabajar a los 5kmh. Capacidad total a 20 kmh 

Fácil instalación de bricolaje. Sin herramientas para ruedas de liberación rápida 

LED frontal de 1W con óptica de lente. 2 luces traseras LED S / B 

3 modos de iluminación (luz alta, luz baja, flash) 

Interruptor de control remoto para control de iluminación con indicación de nivel de batería 
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Con bridas intercambiables para adaptarse a diferentes perfiles de buje delantero 

Ajuste el diámetro del eje hasta 10 mm. Solicite el kit de brida opcional para un diámetro de eje de 

10-15 mm 

IPX3 a prueba de agua 

Peso: 498g 

El paquete incluye dínamo, embrague, interruptor de control remoto, bridas intercambiables (3 

piezas), cable hembra de CC a USB de 2,5 mm, herramientas, bridas y anillos de silicona 

Foto 

   

Precio 
S/. 621.97  

Nota: Elaboración propia. 
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Precio sugerido al público: 

Mediante las encuestas, se logró determinar el precio de nuestro cargador EcoGyro, el 

cual será de S/.525.00. En la tabla 86, se podrá ver la comparación de precios y 

especificaciones de nuestro cargador EcoGyro y sus competidores Waka Waka y Bike 

Charge. 

Tabla comparativa de precios: 

Tabla 86.  

Comparación de precios. 

Marcas 

 

 

 

Producto Cargador ecológico Cargadores solares Cargador de energía cinética 

Presentació

n 
8 cm x 7 cm x 3 cm 121 x 17 x 78 m Sin detalle 

Precio 

unidad 
S/. 525.00 S/. 393.67 

S/. 621.97 

 

Material Plástico PLA PC-ABS 100% reciclado Material duradero 

Batería 2000 mAh – Litio 3000 mAh, LiPo de alta temperatura 1000 mAh de iones de Litio 

Conectores 
Entrada y salida USB 

(3 – 5) 

Entrada micro USB (> 0,5 A) y 

salida USB (> 2,1 A) 
Salida de 3 W 5,0 V CC 
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Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, el precio de venta por cada canal, el margen de cada canal y los ingresos 

unitarios por canal, se presentan en la tabla 87. 

Tabla 87.  

Margen e ingreso unitario por canal 

 
Tienda especializada en productos 

tecnológicos (Margen del canal: 

12%) 

Tienda especializada en 

bicicletas (Margen del canal: 

10%) 

Tienda virtual 

"EcoGyro" (Margen del 

canal: 0%) 

Precio 

unitario 
S/.525.00 S/.525.00 S/.525.00 

Valor de 

venta 

unitario 

S/.444.92 S/.444.92 S/.444.92 

Margen de 

ganancia 

canal 

S/.53.39 S/.44.49 S/.0.00 

Ingreso por 

venta 

unitaria 

S/.391.53 S/.400.42 S/.444.92 

Nota: Elaboración propia. 

 

Peso 300 gr 200 gr 498 g 

LED No Si - 2 LED, 110 lúmenes / vatio 

Si - frontal de 1W con óptica 

de lente. 2 luces traseras LED 

S / B 
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31,8%

16,7%

50,0%

1,5% 0,0% 0,0%

16. ¿En qué lugar le gustaría encontrar los cargadores EcoGyro?

a)      Tiendas especializadas en productos tecnológicos como SmartPlace.

b)      Tiendas especializadas en bicicletas como ProBike, BikeHouse, La bicicletería.

c) Tienda virtual “EcoGyro”

d)     Mercados

e)      Bazares

f)       Ambulantes

4.3.3. Plaza. 

La estrategia de Plaza es muy importante para una empresa, ya que nos asegura una 

correcta distribución del producto hacia el consumidor final. 

Nuestro cargador ecológico tiene muchos canales de distribución por donde podría ser 

comercializado. Sin embargo, con el resultado de las encuestas y Focus group se han 

determinado un número limitado de canales. En la figura 62, se muestran los resultados: 

Figura 62.Pregunta 16 ¿En qué lugar le gustaría encontrar los cargadores EcoGyro? 

Elaboración propia. 

Según los resultados de la figura 62, los encuestados preferirían encontrar nuestros 

cargadores EcoGyro en una Tienda Virtual propia (50%), Tiendas especializadas en 

productos tecnológicos (31.8%) y Tiendas especializadas en bicicletas (16.7%). 

A continuación, se especificarán los lugares exactos donde se distribuirán nuestros 

cargadores EcoGyro. 
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Tienda virtual (Canal directo): 

- Se creó una página web: www.ecogyro.com.pe, donde los clientes podrán comprar 

nuestros productos de forma virtual. 

Tiendas especializadas en productos tecnológicos (Canal indirecto): 

- SmartPlace: CC Nuevo Polvos Rosados Tienda 85 1er Piso – Av. Aviación 5095 

Surco. 

- Coolbox: Se considerarán las siguientes 18 tiendas: Larco, Av. Benavides, Pardo, 

Larcomar, Av. Canadá, Av. Sucre, Plaza San Miguel, La Marina, Barranco, Real 

Plaza Chorrillos, La Molina, Real Plaza Centro Cívico, La Rambla San Borja, Real 

Plaza Primavera, Caminos del Inca, Av. La encalada, Jockey Plaza, La Rambla Brasil 

Real Plaza Salaverry. 

- Soluciones Tecnológicas: Av. Costanera 970, San Miguel 15087, Lima. 

- Centro Tecnológico: Centro Comercial Compu Palace, Av. Petit Thouars 5358, 

Miraflores 15074, Lima. 

- Yamoshi Corporation: Oficina Ventas Corporativas, Tienda 2064, C. Comercial 

Compu Palace, Av. Petit Thouars 5356, Miraflores 15074, Lima. 

- Difusión Tecnológica: Jr. Colina 100, Barranco 15063, Lima. 
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Tiendas especializadas en bicicleta (Canal indirecto): 

- BikeHouse: Calle Ayacucho 260, Miraflores, altura de la cuadra 46 de la Av. 

Arequipa. 

- La Bicicletería: Centro Comercial Real Plaza Salaverry, Auxiliar Eduardo Avaroa 

2370, Jesús María 15076 

- Anza Bicycles: Calle 2 de Mayo 741, Miraflores 15074 

- Bicicentro: Av san luis 2906 San Borja Lima, 41 

- Bicicletas vintage Perú: Av. Simón Bolívar 850 Pueblo libre, Lima 21 

- Best Bikes & Fitness: Av. Sta. Cruz 535, Miraflores 15074 

- Bicimotos Aniceto: Avenida Defensores del Morro, Lote 7, Chorrillos 15023. 

- Bike Stop Perú: Calle Pedro de Osma 560, Barranco 15063. 

Finalmente, en la tabla 88, se presenta el número de puntos de venta por tipo de canal 

por cada zona de Lima Metropolitana del público objetivo. 

Tabla 88.  

Número de canales por zona de Lima Metropolitana. 
Canal/Zona Zona 6 Zona 7 Zona 8 

Tiendas especializadas 

en productos 

tecnológicos 

7 tiendas 13 tiendas 3 tiendas 

Tiendas especializadas 

en bicicletas 

2 tiendas 4 tiendas 2 tiendas 

Tienda virtual 

“EcoGyro” 

Tienda virtual Tienda virtual Tienda virtual 

Nota: Elaboración propia. 
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4.3.4. Promoción. 

Nuestra estrategia de promoción inicia con la campaña de lanzamiento. 

Posteriormente, se tendrán actividades calendarizadas de promoción para los cinco años de 

duración del proyecto. 

4.3.4.1. Campaña de lanzamiento 

La campaña de lanzamiento se compone de dos partes: Campaña de intriga y 

Lanzamiento del producto.  

• Campaña de intriga 

La campaña de intriga tiene un objetivo claro, el cual es captar la atención del cliente 

potencial y generar intriga sobre lo que ha observado. Un ejemplo es colocar un nombre 

relacionado y poner la fecha de lanzamiento, lo cual hace que el cliente potencial empiece a 

indagar en internet o a comentarlo con otras personas. Esta campaña de intriga se realizará en 

el mes de Diciembre del año 2020. 

En las figuras 63, 64, 65 y 66 se presenta la publicidad correspondiente a la campaña 

de intriga. 
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a. Paneles publicitarios - Intriga 

Figura 63. Imagen publicitaria – Campaña de intriga 1. Elaboración propia. 

 

Figura 64. Imagen publicitaria – Campaña de intriga 2. Elaboración propia. 
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Figura 65. Panel publicitario – Campaña de intriga 1. Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 66. Panel publicitario – Campaña de intriga 2. Elaboración propia. 
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48,5%

25,8%

24,2%

1,5%

19. ¿A través de qué medios de comunicación le gustaría recibir 

información sobre nuestros cargadores EcoGyro? 

a)      Páginas web b)      Redes sociales como Facebook, Twitter, etc.

c)      Paneles publicitarios d)     Mensajes de correo electrónico

• Lanzamiento EcoGyro 

Con el fin de tener la certeza del tipo de publicidad que se haría para nuestro 

producto, nos basamos en el resultado de las encuestas. En la figura 67, se presentan 

los resultados: 

Figura 67. Pregunta 19. ¿A través de qué medios de comunicación le gustaría recibir 

información sobre nuestros cargadores EcoGyro?. Elaboración propia. 

El resultado de la encuesta nos dice que al 48.5% de los encuestados le gustaría 

enterarse o recibir información de nuestro producto a través de una página web. Por otro lado, 

el 25.8% de los encuestados preferirían las redes sociales y un 24.2% preferirían los paneles 

publicitarios. 

Como ya se mencionó antes, el lanzamiento del producto se ejecutará en enero del 

2021. A continuación, se mostrará el modelo de página web, Facebook y panel publicitario. 

Toda la publicidad mostrada a continuación será utilizada como parte de la promoción para 

los cinco años del proyecto. 
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Página web ECOGYRO: Hemos creado nuestra propia página web, donde mostraremos 

fotos del producto, precio de venta, detalles y especificaciones y modalidad de pago / envío. 

En las figuras 68, 69 y 70 se presenta la página web de la empresa.  

 

 

 

 

 

 

Figura 

68. Página web: Inicio. Elaboración propia. 

 

 

 

  

 

 

Figura 69. Página web: Tienda. Elaboración propia. 
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Figura 70. Página web: Contáctanos. Elaboración propia. 

Facebook: Se eligió crear una página de Facebook (figura 71), con el fin de realizar la 

promoción de nuestras actividades (sorteos, concursos, eventos, entre otros). 

 

 

 

 

 

 

Figura 71. Página de Facebook. Elaboración propia. 
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Paneles publicitarios: Se ha decidido realizar dos modelos de paneles publicitarios, con el 

fin de incitar al público objetivo a buscar la marca e informarse más. Los paneles estarán 

ubicados en Miraflores (ciclo vías) y Javier Prado (La Molina). Los diseños correspondientes 

se observan en las figuras 72, 73, 74 y 75. 

Figura 72. Imagen panel publicitario 1 Elaboración propia 

Figura 73. Imagen panel publicitario 2. Elaboración propia 
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Figura 74. Panel publicitario 1 - ECOGYRO. Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 75. Panel publicitario 2 - ECOGYRO. Elaboración propia 
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Merchandising: Hemos elegido como merchandising (obsequios), unas bandas reflectoras 

para ciclistas que llevarán el logo de EcoGyro, de manera generamos recordación en los 

consumidores. Además, se ha optado por unos pines blancos con el logo de la marca. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 76. Bandas reflectoras ECOGYRO. Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

Figura 77. Pines ECOGYRO. Elaboración propia. 
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4.3.4.2. Promoción para todos los años. 

Promoción para todos los años: 

Objetivo: 

El objetivo de esta promoción es definir las acciones y el cronograma establecido para 

dar a conocer nuestro cargador ecológico EcoGyro a lo largo de los cinco años del proyecto. 

La pandemia generada por el COVID-19 ha suspendido todo tipo de actividades con 

aglomeración de personas; algunos de los eventos cancelados son los Tour Ciclistas 

(Competencia), el ciclismo (deporte al aire libre), y las competencias de ciclismo organizadas 

por empresas privadas con el fin de dar a conocer sus marcas. 

Debido a esta coyuntura, realizaremos todas nuestras acciones de manera virtual para 

los dos primeros años del proyecto (2021 y 2022). Probablemente, la reanudación total se 

lleve a cabo el 2021 mientras se va dando nuestra campaña de lanzamiento, sin embargo, 

como medida de prevención, sólo se detallarán actividades presenciales a partir del año 2023. 

En las tablas 89, 90, 91, 92 y 93 se detallan todas las actividades calendarizadas de 

Promoción del proyecto. 
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Tabla 89. 

Actividades calendarizadas Año 2021 

Año 2021 

ENERO – FEBRERO – MARZO – Conocimiento de la marca (Virtual) 

• Panel publicitario nº1 

• Verano 2021 – Concurso virtual EcoGyro (Redes sociales) 

• Día de la mujer – publicidad EcoGyro Woman  (Redes sociales) 

• Sorteo de cupones de descuento en nuestro producto (Instagram y Facebook) 

ABRIL – MAYO – JUNIO (Virtual) 

• Día Internacional del deporte (Publicidad en redes sociales) 

• Día de la madre EcoGyro (Publicidad en redes sociales) 

• Video instructivo sobre la instalación del producto en redes sociales y página web. 

• Día mundial de la bicicleta: Sorteo de productos EcoGyro (Redes sociales) 

• Panel publicitario nº2 

JULIO – AGOSTO – SETIEMBRE (Virtual) 

• Felices fiestas patrias EcoGyro (redes sociales) 

• Taller virtual sobre los cuidados del producto ECOGYRO y las bicicletas. 

• Mes de la primavera EcoGyro (publicidad por redes sociales) 

OCTUBRE – NOVIEMBRE – DICIEMBRE (Virtual) 

• Publicidad en Facebook: Halloween sobre ruedas EcoGyro. Concursos en la página web. 

• Panel publicitario n°3 

• Navidad EcoGyro (sorteos, concursos y más por redes sociales). 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 90.  

Actividades calendarizadas Año 2022. 

Año 2022 

ENERO – FEBRERO – MARZO  (Virtual) 

• Panel publicitario nº1 

• Verano 2021 – Concurso virtual EcoGyro (Redes sociales) 

• Día de la mujer – publicidad EcoGyro Woman  (Redes sociales) 

• Sorteo de cupones de descuento en nuestro producto (Instagram y Facebook) 

ABRIL – MAYO – JUNIO (Virtual) 

• Día Internacional del deporte (Publicidad en redes sociales) 

• Día de la madre EcoGyro (Publicidad en redes sociales) 

• Video instructivo sobre la instalación del producto en redes sociales y página web. 

• Día mundial de la bicicleta: Sorteo de productos EcoGyro (Redes sociales) 

• Panel publicitario nº2 

JULIO – AGOSTO – SETIEMBRE (Virtual) 

• Felices fiestas patrias EcoGyro (redes sociales) 

• Taller virtual sobre los cuidados del producto ECOGYRO y las bicicletas. 

• Mes de la primavera EcoGyro (publicidad por redes sociales) 

OCTUBRE – NOVIEMBRE – DICIEMBRE (Virtual) 

• Publicidad en Facebook: Halloween sobre ruedas EcoGyro. Concursos en la página web. 

• Panel publicitario n°3 

• Navidad EcoGyro (sorteos, concursos y más por redes sociales). 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 91.  

Actividades calendarizadas Año 2023 

Año 2023 

ENERO – FEBRERO – MARZO  

• Panel publicitario nº1 

• Presentación de EcoGyro en el Rally Pachacámac (Marzo) 

• Sorteo de cupones de descuento en nuestro producto (Instagram y Facebook) 

• Publicidad a través de redes sociales (Facebook) 

ABRIL – MAYO – JUNIO  

• Publicidad a través de redes sociales (Facebook) 

• Video instructivo sobre la instalación del producto en redes sociales y página web. 

• Día mundial de la bicicleta: Sorteo de productos EcoGyro (Redes sociales) 

• Panel publicitario nº2 

JULIO – AGOSTO – SETIEMBRE. 

• Publicidad a través de redes sociales (Facebook) 

• Felices fiestas patrias EcoGyro (redes sociales) 

• Taller virtual sobre los cuidados del producto ECOGYRO y las bicicletas. 

• Presentación de EcoGyro en el Tour Ciclista del Perú (Setiembre) 

OCTUBRE – NOVIEMBRE – DICIEMBRE. 

• Publicidad a través de redes sociales (Facebook) 

• Publicidad en Facebook: Halloween sobre ruedas EcoGyro. Concursos en la página web. 

• Presentación de EcoGyro en 100K MTB XC Maratón (Diciembre) 

• Navidad EcoGyro (sorteos, concursos y más por redes sociales). 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 92.  

Actividades calendarizadas Año 2024 

Año 2024 

ENERO – FEBRERO – MARZO  

• Panel publicitario nº1 

• Presentación de EcoGyro en el Rally Pachacámac (Marzo) 

• Sorteo de cupones de descuento en nuestro producto (Instagram y Facebook) 

• Publicidad a través de redes sociales (Facebook) 

ABRIL – MAYO – JUNIO 

• Publicidad a través de redes sociales (Facebook) 

• Día mundial de la bicicleta: Sorteo de productos EcoGyro (Redes sociales) 

• Panel publicitario nº2 

JULIO – AGOSTO – SETIEMBRE. 

• Publicidad a través de redes sociales (Facebook) 

• Felices fiestas patrias EcoGyro (redes sociales) 

• Presentación de EcoGyro en el Tour Ciclista del Perú (Setiembre) 

OCTUBRE – NOVIEMBRE – DICIEMBRE. 

• Publicidad a través de redes sociales (Facebook) 

• Presentación de EcoGyro en 100K MTB XC Maratón (Diciembre) 

• Navidad EcoGyro (sorteos, concursos y más por redes sociales). 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 93.  

Actividades calendarizadas Año 2025 

Año 2025 

ENERO – FEBRERO – MARZO  

• Panel publicitario nº1 

• Presentación de EcoGyro en el Rally Pachacámac (Marzo) 

• Publicidad a través de redes sociales (Facebook) 

ABRIL – MAYO – JUNIO 

• Publicidad a través de redes sociales (Facebook) 

• Día mundial de la bicicleta: Sorteo de productos EcoGyro (Redes sociales) 

JULIO – AGOSTO – SETIEMBRE. 

• Felices fiestas patrias EcoGyro (redes sociales) 

• Presentación de EcoGyro en el Tour Ciclista del Perú (Setiembre) 

OCTUBRE – NOVIEMBRE – DICIEMBRE. 

• No se realizarán actividades por cierre del proyecto. 

 

Nota: Elaboración propia. 

Costo de las actividades de promoción 

En las tablas 94, 95, 96, 97, 98 y 99, se detallarán los gastos asociados a la Promoción 

del proyecto. 

Tabla 94.  

Gastos campaña de lanzamiento 

Campaña de lanzamiento 

 Costos de Página web    

 Hosting   S/. 500.00 

 Dominio  S/. 300.00 

 Diseñador página web EcoGyro  S/. 800.00 

 Redes sociales    

 Publicidad en Facebook  S/. 300.00 

 Paneles de publicidad    

 Panel Miraflores  S/. 5,000.00 

 Panel Javier Prado (La Molina)  S/. 5,000.00 

Gasto campaña de lanzamiento S/. 11,900.00 

Nota: Elaboración propia. 



174 

Tabla 95.  

Gastos de Promoción 2021 

  2021 

  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic 

 Costos de Página 

web  

           
S/. 500.00 

 Hosting   
           

S/. 300.00 

 Dominio  
           

S/. 0.00 

 Diseñador página web 

EcoGyro  

            

 Redes sociales  
            

 Publicidad en 

Facebook  

S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 150.00 

 Paneles de 

publicidad  

            

 Panel Miraflores  
           

S/. 5,000.00 

 Panel Javier Prado 

(La Molina)  

S/. 5,000.00 
    

S/. 5,000.00 
      

Sampling EcoGyro 
 

S/. 300.00 
 

S/. 300.00 
  

S/. 300.00 
  

S/. 300.00 
 

S/. 300.00 

Gasto mensual S/. 5,150.00 S/. 450.00 S/. 150.00 S/. 450.00 S/. 150.00 S/. 5,150.00 S/. 450.00 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 450.00 S/. 150.00 S/. 6,250.00 

Gasto anual S/. 19,100.00 

Nota: Elaboración propia. 



175 

Tabla 96.  

Gastos de Promoción 2022 

  2022 

  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic 

 Costos de Página web                        S/. 500.00 

 Hosting                         S/. 300.00 

 Dominio                        S/. 0.00 

 Diseñador página web EcoGyro                          

 Redes sociales                          

 Publicidad en Facebook  S/. 130.00 S/. 130.00 S/. 130.00 S/. 130.00 S/. 130.00 S/. 130.00 S/. 130.00 S/. 130.00 S/. 130.00 S/. 130.00 S/. 130.00 S/. 130.00 

 Paneles de publicidad                          

 Panel Miraflores                        S/. 5,000.00 

 Panel Javier Prado (La Molina)  S/. 5,000.00         S/. 5,000.00             

Sampling EcoGyro   S/. 300.00   S/. 300.00     S/. 300.00     S/. 300.00   S/. 300.00 

Gasto mensual S/. 5,130.00 S/. 430.00 S/. 130.00 S/. 430.00 S/. 130.00 S/. 5,130.00 S/. 430.00 S/. 130.00 S/. 130.00 S/. 430.00 S/. 130.00 S/. 6,230.00 

Gasto anual S/. 18,860.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 97.  

Gastos de Promoción 2023 

  2023 

  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic 

 Costos de Página web                        S/. 500.00 

 Hosting                         S/. 300.00 

 Dominio                        S/. 800.00 

 Diseñador página web EcoGyro                          

 Redes sociales                          

 Publicidad en Facebook  S/. 110.00 S/. 110.00 S/. 110.00 S/. 110.00 S/. 110.00 S/. 110.00 S/. 110.00 S/. 110.00 S/. 110.00 S/. 110.00 S/. 110.00 S/. 110.00 

 Paneles de publicidad                          

 Panel Miraflores  S/. 5,000.00                       

 Panel Javier Prado (La Molina)            S/. 5,000.00             

 Sampling EcoGyro    S/. 300.00 S/. 300.00   S/. 300.00   S/. 300.00   S/. 300.00 S/. 300.00   S/. 300.00 

Eventos de bicicletas     S/. 800.00           S/. 800.00     S/. 800.00 

Gasto mensual S/. 5,110.00 S/. 410.00 S/. 1,210.00 S/. 110.00 S/. 410.00 S/. 5,110.00 S/. 410.00 S/. 110.00 S/. 1,210.00 S/. 410.00 S/. 110.00 S/. 2,810.00 

Gasto anual S/. 17,420.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 98.  

Gastos de Promoción 2024 

  2024 

  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic 

 Costos de Página web                        S/. 500.00 

 Hosting                         S/. 300.00 

 Dominio                        S/. 0.00 

 Diseñador página web EcoGyro                          

 Redes sociales                          

 Publicidad en Facebook  S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 

 Paneles de publicidad                          

 Panel Miraflores  S/. 5,000.00                       

 Panel Javier Prado (La Molina)            S/. 5,000.00             

 Sampling EcoGyro    S/. 300.00 S/. 300.00   S/. 300.00   S/. 300.00   S/. 300.00 S/. 300.00   S/. 300.00 

Eventos de bicicletas     S/. 800.00           S/. 800.00     S/. 800.00 

Gasto mensual S/. 5,100.00 S/. 400.00 S/. 1,200.00 S/. 100.00 S/. 400.00 S/. 5,100.00 S/. 400.00 S/. 100.00 S/. 1,200.00 S/. 400.00 S/. 100.00 S/. 2,000.00 

Gasto anual S/. 16,500.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 99.  

Gastos de Promoción 2025 

  2025 

  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic 

 Costos de Página web                          

 Hosting                           

 Dominio                          

 Diseñador página web EcoGyro                          

 Redes sociales                          

 Publicidad en Facebook  S/. 80.00 S/. 80.00 S/. 80.00 S/. 80.00 S/. 80.00 S/. 80.00 S/. 80.00           

 Paneles de publicidad                          

 Panel Miraflores  S/. 5,000.00                       

 Panel Javier Prado (La Molina)            S/. 5,000.00             

 Sampling EcoGyro      S/. 300.00   S/. 300.00   S/. 300.00           

Eventos de bicicletas     S/. 800.00           S/. 800.00       

Gasto mensual S/. 5,080.00 S/. 80.00 S/. 1,180.00 S/. 80.00 S/. 380.00 S/. 5,080.00 S/. 380.00 S/. 0.00 S/. 800.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Gasto anual S/. 13,060.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Finalmente, en la tabla 100, se presentan los ratios Promoción/ ventas para los 5 años del proyecto. 

Tabla 100.  

Ratio Promoción/Ventas 2021-2025 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Gastos Promoción S/. 19,100.00 S/. 18,860.00 S/. 17,420.00 S/. 16,500.00 S/. 13,060.00 

Ventas S/. 567,272.64 S/. 618,628.82 S/. 674,710.53 S/. 735,962.28 S/. 802,864.09 

Ratio Promoción/Ventas 3.37% 3.05% 2.58% 2.24% 1.63% 

Nota: Elaboración propia. 
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No tener mas de 20 accionistas.

No tener acciones inscritas en el Registro Publico del mercado de valores.

La denominación debe ser "Sociedad anonima cerrada" o S.A.C

Tener una Junta General de Accionistas.

5. Capítulo VI: Estudio Legal y Organizacional 

5.1. Estudio Legal 

5.1.1. Capital social. 

Según la Ley Nº 26887, quienes constituyen la Sociedad convienen en aportar bienes 

o servicios para el ejercicio en común de actividades económicas (Superintendencia del 

Mercado de Valores, 2020). Por tanto, los socios fundadores de esta empresa estarán 

comprometidos a aportar el capital social inicial para el inicio de actividades de esta 

organización. 

KINETICA PERÚ S.A.C se encontrará dentro de las formas especiales de la sociedad 

anónima, siendo una sociedad anónima cerrada o S.A.C.  

Los requisitos para ser una S.A.C se presentan en la figura 78. 

Figura 78. Requisitos de una Sociedad Anónima Cerrada. Adaptado de “Características de 

una S.A.C.”, por Gestión, 2019. 

Dentro de la empresa, cada accionista contará con un porcentaje de acciones y un 

cargo asignado en la Junta General de Accionistas. La tabla 101 muestra el detalle de lo 

mencionado anteriormente. 
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Tabla 101.  

Capital social 

Socio Porcentaje de acciones Cargo en la JGA 

Arapa Taipe, Luz Fiorella 20% Directora 

Coronado Fernández, Rosa Sharen 20% Directora suplente 

Cueva Pacheco, Howard 20% Vicedirector 

Gálvez Lozano, Maneyro 20% Secretario 

Tucto Ramos, Neil Rubén 20% Tesorero 
 100%  

Nota: Elaboración propia.  

5.1.2. Forma societaria 

5.1.2.1. Actividades. 

• Búsqueda del nombre KINETICA PERÚ S.A.C: Iniciando con las actividades 

correspondientes a la forma societaria, procederemos a buscar el nombre propuesto 

para la empresa. El trámite demora aproximadamente unos 30 minutos y se realiza en 

la Superintendencia Nacional de Registro Públicos. El pago por este servicio es de S/. 

5.00. 

• Reserva de nombre de la empresa KINETICA PERÚ S.A.C: Antes de la 

constitución de la empresa, se debe realizar la reserva de nombre. Si bien no es un 

trámite obligatorio, la Superintendencia Nacional de Registro Públicos considera que 

las empresas sí deberían realizar este procedimiento de forma preventiva para evitar 

una complicación futura. El procedimiento se puede efectuar presencialmente y de 

manera virtual. El pago del trámite es de S/. 20.00 para el registro de un nombre. 

• Elaboración del acto constitutivo de la empresa (minuta de constitución): 

Elaborar la minuta es obligatorio, este documento lo desarrollará una notaría que 

llevará todo el proceso de constitución de la empresa. Todos los socios deben estar de 

acuerdo en conformar la empresa realizando un pacto social.  
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• Elaboración de la Escritura pública: Este procedimiento queda en manos de la 

notaria contratada, que se encargará de la elevación de la minuta a Escritura Pública. 

El proceso dura 2 días en promedio, según la notaría contratada. 

• Servicio Registral en Registros públicos: Este procedimiento también es realizado 

por la notaria, la cual registra la empresa en Registros Públicos (SUNARP). El 

proceso dura entre 10 a 30 días. 

• Obtención del RUC: Una vez registrada la empresa, debemos inscribirnos en el 

RUC. El proceso se puede realizar de manera presencial o virtual. En cualquiera de 

los casos el proceso dura 1 hora. Aquí mismo se solicita la clave SOL y se obtiene la 

clasificación de “Habilitado” para el RUC. 

5.1.2.2. Valorización. 

Tabla 102. 

Forma societaria KINETICA PERÚ S.A.C. 

Concepto Detalle Costo S/. I.G.V. S/. Precio S/. 

Buscar nombre KINETICA PERÚ 

S.A.C. 

Realizado en SUNARP. 30 

minutos. 
5.00 - 5.00 

Reserva del nombre de la empresa 

KINETICA PERÚ S.A.C. 

Realizado en SUNARP. 30 

minutos. 30 días 
20.00 - 20.00 

Elaboración de la minuta de 

constitución 

Realizado en una notaría. 1 

día 
900.00 - 900.00 

Elaboración de la Escritura Pública 
Realizado en una notaría. 2 

días 

Servicio registral en Registros 

públicos 

Realizado por la notaría. 10 a 

15 días. 
100.00 - 100.00 

Obtención del R.U.C. Realizado en SUNAT. 1 día - - - 

Gastos de Constitución  1,025.00  1,025.00 

Nota: Elaboración propia. 
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5.1.3. Registro de marcas y patentes. 

5.1.3.1. Actividades. 

• Búsqueda fonética y Figurativa: Realizaremos el trámite de búsqueda fonética para 

identificar si existen similitudes con nuestra marca ECOGYRO. Es posible que 

puedan existir combinaciones o palabras similares, es por ello que esta búsqueda es 

importante. 

En cuanto a la búsqueda figurativa, buscaremos similitud en otros logos que utilicen 

elementos similares a nuestra logo ECOGYRO. 

A continuación, en la tabla 103, se presenta la tabla de precios para la búsqueda 

fonética y figurativa: 

Tabla 103. 

Búsqueda Fonética y Figurativa. 

Servicio Costo 

Búsqueda fonética 

Búsqueda Fonética en una clase: S/. 30.99 

Búsqueda Fonética por Titular S/. 30.99 

 

Búsqueda por clase adicional: 

 

Búsqueda Fonética en 2 clases: S/. 57.52 

Búsqueda Fonética en 3 clases: S/. 69.90 

Búsqueda Fonética de 4 clases: S/. 75.37 

Búsqueda Fonética de 5 clases: S/. 81.22 

 

Búsqueda Fonética de 6 a 10 clases: S/. 87.86 

Búsqueda figurativa 

Búsqueda Figurativa en una clase: S/. 38.46 

 

Búsqueda por clase adicional: 

 

Búsqueda Figurativa en 2 clases: S/. 72.97 

Búsqueda Figurativa en 3 clases: S/. 90.60 

Búsqueda Figurativa de 4 clases: S/. 104.65 

Búsqueda Figurativa de 5 clases: S/. 118.71 

* Clase adicional a partir de 6 clases S/. 12.11 

Nota: Adaptado de “Servicios realizados por INDECOPI”, por Instituto Nacional de Defensa de la Competencia 

y de la Protección de la Propiedad Intelectual, 2020. 
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• Registro de la marca ECOGYRO y logo ECOGYRO: El trámite se realiza en 

INDECOPI. Se debe realizar este proceso para evitar tener coincidencias con alguna 

marca o logo ya registrado. Si se desea, se puede registrar tanto la marca como el logo 

en todas las clases que se crea necesario, pero también es válido registrarla en la clase 

apropiada para el producto según la clasificación NIZA, la cual se presenta en la tabla 

104. 

Tabla 104. 

Clasificación internacional de productos y servicios. 

Título de la clase 

Productos 

Clase 09.  

Aparatos e instrumentos científicos, náuticos, geodésicos, fotográficos, cinematográficos, ópticos, 

de pesaje, de medición, de señalización, de control (inspección), de salvamento y de enseñanza; 

aparatos e instrumentos de conducción, distribución, transformación, acumulación, regulación o 

control de la electricidad; aparatos de grabación, transmisión o reproducción de sonido o 

imágenes; soportes de registro magnéticos, discos acústicos; discos compactos, DVD y otros 

soportes de grabación digitales; mecanismos para aparatos de previo pago; cajas registradoras, 

máquinas de calcular, equipos de procesamiento de datos, ordenadores; software; extintores. 

Nota: Adaptado de “Clasificación internacional de productos y servicios”, por Clasificación de Niza, 2017. 

 A continuación, se presenta el cuadro de precios y requisitos para el registro de marca 

y logo en la tabla 105. 

Tabla 105. 

Registro de marca y logotipo EcoGyro 

Servicio Costo 

Registro de marca y logotipo 

ECOGYRO 

S/. 534.99 por clase 

 

Clase adicional S/. 533.30 

Nota: Adaptado de “Servicios realizados por INDECOPI”, por Instituto Nacional de Defensa de la Competencia 

y de la Protección de la Propiedad Intelectual, 2020. 
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• Publicación en la “Gaceta electrónica” de INDECOPI: Este es el paso final, en el 

que haremos el seguimiento de nuestra solicitud de marca y de alguna oposición de 

registro que pudiera exitir. La publicación es gratuita y se debe esperar 30 días para 

que nuestra marca sea legalmente de la empresa. 

5.1.3.2. Valorización. 

Tabla 106. 

Registro de Marcas y Patentes EcoGyro. 

Concepto Detalle Costo S/. I.G.V. S/. Precio S/. 

Búsqueda fonética de EcoGyro 

Realizado 

en 

INDECOPI. 

1 día 

30.99 - 30.99 

Búsqueda figurativa de EcoGyro 

Realizado 

en 

INDECOPI. 

3 día 

38.46 - 38.46 

Solicitud de registro de marca EcoGyro 

Se realiza el 

llenado de 

la solicitud 

en 

INDECOPI. 

1 día 

- - - 

Registro de la marca y logo de EcoGyro 

Realizado 

en 

INDECOPI. 

3 a 6 meses 

534.99 - 534.99 

Publicación en “La Gaceta Electrónica” 

Realizado 

por 

INDECOPI 

(30 días) 

- - - 

Gastos de contribución  604.44 - 604.44 

Nota: Elaboración propia. 
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5.1.4. Licencias y autorizaciones. 

5.1.4.1. Actividades. 

• Licencia de funcionamiento: Solicitaremos la licencia de funcionamiento de la 

empresa al distrito de La Victoria. El tiempo estimado para adquirir la licencia es de 

30 días calendario. El nivel de exigencia y requisitos dependerá de la municipalidad 

del distrito. 

• Inspección técnica de seguridad por INDECI: Las municipalidades exigen una 

certificación de inspección técnica de seguridad en edificaciones, que es otorgada por 

Defensa Civil. El certificado asegura que el local industrial cumple con los requisitos 

de seguridad. Esta licencia es renovada cada 2 años. 

• ISO 9001: Esta certificación brinda a la empresa un esquema básico para sistemas de 

gestión de la calidad, la cual asegura buenas prácticas en la empresa, cumpliendo con 

los requisitos de los clientes, mejorando su eficiencia operativa. La obtención de la 

certificación tiene un tiempo estimado de 45 días. 

• ISO 14001: Una empresa que cuida el medio ambiente, es una empresa reconocida. 

Es por ello que la norma ISO brinda a la empresa los requisitos necesarios para un 

sistema de gestión medioambiental donde se integra a toda la empresa y contribuye 

con su crecimiento. La obtención de la certificación tiene un tiempo estimado de 45 

días. 

• ISO 45001 (antes OHSAS 18001): Es el sistema de gestión de seguridad y salud en 

el trabajo. La norma ayuda a que la empresa obtenga un riesgo cero, simplificando el 

cumplimiento con las leyes de trabajo, aumentando la productividad y disminuyendo 

los costos. La obtención de la certificación tiene un tiempo estimado de 45 días. 
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5.1.4.2. Valorización. 

Tabla 107. 

Licencias y autorizaciones requeridas por la empresa. 

Concepto Detalle Costo Total S/. 

I.G.V. 

(18%) 

S/. 

Total 

Precio S/. 

Derecho a trámite 

Licencia de 

Funcionamiento 

Realizado en Municipalidad  de La 

Victoria. 30 días 
300.00 - 300.00 

Inspección técnica de 

Seguridad INDECI 

Inspección realizada por Defensa civil. 

15 días 
220.00 - 220.00 

ISO 9001 

Gestión de calidad en las 

telecomunicaciones y electrónica. 45 

días 

8,000.00 - 8,000.00 

ISO 14001 
Gestión medioambiental de la industria 

electrónica. 45 días 
8,000.00 - 8,000.00 

ISO 45001 
Gestión de salud y seguridad en el 

trabajo. 45 días 
8,000.00 - 8,000.00 

Licencias y 

Autorizaciones 
 24,520.00  24,520.00 

Nota: Elaboración propia. 
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EsSalud: El empleador paga el 9% de la remuneración del trabajador.

Compensación por Tiempo de Servicio (CTS), que es equivalente a un sueldo al año.

Gratificaciones en julio y diciembre (dos sueldos al año en total).

Asignación familiar de 10% de la remuneración familiar si se tiene hijos menores de 18 años.

Vacaciones de 30 días al año.

En caso el trabajador sea despedido sin causa justificada, deberá ser indemnizado, cuyo monto se 
calcula en 1.5 remuneraciones por cada año trabajado, con un tope de doce remuneraciones.

Remuneracion mínima vital.

Seguro complementario de Trabajo de Riesgo: Todos los trabajadores contarán con este seguro en la 
empresa.

5.1.5. Legislación laboral. 

5.1.5.1. Actividades. 

El presente proyecto considera el Régimen General laboral como parte de la 

Legislación laboral de la empresa. La consideración del Régimen General tiene como 

objetivo realizar el cálculo de las planillas y sobrecostos laborales incluyendo todos los 

posibles conceptos asociados al pago de los trabajadores, con el fin de prever la mayor 

cantidad de costos asociados. 

5.1.5.2. Valorización. 

En la figura 79, se presentan los derechos de los trabajadores bajo el Régimen general 

laboral. 

Figura 79. Resumen de Legislación Laboral: Régimen General. Adaptado de “Régimenes 

laborales”, por Destinonegocio.com, 2019. 
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5.1.6. Legislación tributaria. 

5.1.6.1. Actividades. 

El Régimen General Tributario está dirigido tanto a personas naturales como jurídicas, 

no tiene límite de ingresos, ni límite de compras. Puede emitir Factura, Boleta y todos los 

demás comprobantes de pago emitidos. También declara renta anual e IGV. El valor de 

activos fijos no tiene límite, y tampoco tiene un límite de trabajadores. 

5.1.6.2. Valorización. 

Tabla 108.  

Legislación Tributaria. 

Impuesto a 

pagar 
Detalle 

Valor 

porcentual 

Impuesto 

General a las 

Ventas (IGV) 
Impuesto aplicado a las ventas de productos EcoGyro 18% 

Impuesto a la 

Renta 
Nuestra empresa KINETICA PERÚ S.A.C. pagará impuesto a la 

renta por tercera categoría, por un monto total de 29.5% anual. 
29.5% 

Impuesto a las 

transacciones 

Financieras 

Impuesto generado que debe ser pagado al realizar cualquier 

transacción financiera. 
0.005% 

Nota: Elaboración propia.  
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5.1.7. Otros aspectos legales. 

5.1.7.1. Actividades. 

Para la presentación de la planilla de la empresa, se utilizará el software conocido como 

PLAME, al cual se puede acceder a través de la plataforma de SUNAT  con la clave SOL de la 

empresa. El acceso a este tipo de registro virtual no tiene costo y puede ser realizado en cualquier 

momento del día. 

5.1.7.2. Valorización. 

Tabla 109. 

Presentación de planillas en SUNAT 

Programa Costo 

PLAME - 

Nota: Elaboración propia. 
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5.1.8. Resumen del Capítulo. 

Tabla 110.  

Resumen Aspectos legales 

Gastos de constitución Administración Ventas Producción 

Descripción Valor  IGV  Precio  % Total S/. % 
Total 

S/. 
% Total S/. 

Buscar nombre KINETICA PERÚ S.A.C. 5.00 - 5.00 100% 5.00 0% - 0% - 

Reserva del nombre KINETICA PERÚ S.A.C. 20.00 - 20.00 100% 20.00 0% - 0% - 

Elaboración de la minuta de constitución 

900.00 - 900.00 100% 900.00 0% - 0% - 

Elaboración de la Escritura Pública 

Servicio registral en Registros públicos (SUNARP) 100.00 - 100.00 100% 100.00 0% - 0% - 

Habilitación del R.U.C. - - - 100% - 0% - 0% - 

Total gastos de constitución 1,025.00 - 1,025.00  1,025.00  -  - 

Registro de marcas y patentes % Total S/. % 
Total 

S/. 
% Total S/. 
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Búsqueda Fonética EcoGyro 30.99 - 30.99 100% 30.99 0% - 0% - 

Búsqueda Figurativa EcoGyro 38.46 - 38.46 100% 38.46 0% - 0% - 

Solicitud de Registro de Marca - - - 100% - 0% - 0% - 

Registro de la marca y del logo de EcoGyro 534.99 - 534.99 100% 534.99 0% - 0% - 

Publicación en la “Gaceta Electrónica” - - - 100% - 0% - 0% - 

Total Marcas y patentes 604.44 - 604.44 100% 604.44 0% - 0% - 

Licencias y certificaciones % Total S/. % 
Total 

S/. 
% Total S/. 

Derecho a trámite Licencia de Funcionamiento 300.00 - 300.00 0% - 0% - 100% 300.00 

Inspección técnica de INDECI 220.00 - 220.00 0% - 0% - 100% 220.00 

ISO 9001 8,000.00 - 8,000.00 0% - 0% - 100% 8,000.00 

ISO 14001 8,000.00 - 8,000.00 0% - 0% - 100% 8,000.00 

ISO 45001 8,000.00 - 8,000.00 0% - 0% - 100% 8,000.00 

Total licencias y certificaciones 24,520.00 - 24,520.00  -  -  24,520.00 

Resumen gastos Aspectos legales  S/. 1,629.44.  -  S/. 24,520.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Los gastos de constitución y los gastos de registro de marcas y patentes se cargaron por completo al área de Administración, ya que esta 

es el área encargada de realizar dichos trámites. Con respecto a las licencias y certificaciones, estas se cargaron completamente al área de 

Producción debido a que las ISO certifican los procesos de producción de los EcoGyro. Con respecto a la licencia de funcionamiento y a la 

inspección de INDECI, estas se cargaron por completo al área de Producción ya que es la que ocupa la mayor parte del área del local. Ningún 

concepto se cargó al área de Ventas debido a que las actividades de este capítulo no correspondían a las funciones de esta área. 
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Junta General de 
accionistas

Administrador

Jefe de Operaciones

Operarios

Jefe Comercial

Vendedores

Asistente 
Administrativo

5.2. Estudio organizacional  

5.2.1. Organigrama funcional. 

A continuación, en la figura 80, se presenta el organigrama de nuestra empresa. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Figura 80. Organigrama de la empresa KINETICA PERÚ S.A.C. Elaboración propia. 
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5.2.2. Servicios tercerizados.  

En la tabla 111 se presentan los servicios tercerizados de la empresa KINETICA 

PERÚ S.A.C. 

Tabla 111.  

Servicios tercerizados. 

Área de la empresa Servicio tercerizado # 

Administración Contador 1 

Empresa en general Limpieza 1 

Ventas Transporte 1 

Empresa en general Seguridad 1 

Nota: Elaboración propia. 

5.2.3. Descripción de puestos de trabajo. 

A continuación, realizaremos la descripción de los puestos de trabajo, el salario a 

percibir, las funciones y el tipo de contrato de cada uno de los trabajadores de la empresa 

KINETICA PERÚ S.A.C.
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5.2.3.1. Perfiles de los Puestos 

1) Administrador 

Tabla 112. 

Perfil del Administrador 

Descripción y perfil del Puesto  

Puesto requerido Administrador  

Competencias  

Formación 

Egresado (a) de la carrera de administración de empresas, negocios internacionales, 

economía o ingeniería industrial. 

Indispensable contar con Título universitario. De preferencia tener estudios de postgrado. 

Experiencia en el 

puesto  

Con 5 años de experiencia en el sector de producción y comercialización cargadores, u 

otro equipo electrónico. 

Dominios 

Microsoft Office con nivel usuario 

Dominar al menos 1 idioma a nivel intermedio – avanzado. 

Conocimiento de herramientas financieras y de gestión. 

Habilidades del 

postulante  

Ser proactivo 

Liderazgo 

Comunicación fluida y efectiva 

Trabajo en grupo / equipo 

Ser perseverante 

Demostrar eficiencia y eficacia 

Ser competitivo 

Mantener un buen clima laboral 

Funciones 

específicas del 

puesto de trabajo  

• Es la persona que representa a la empresa frente a cuestiones legales o 

administrativas. 

• Administra la empresa, incorporando estrategias de mejora. 

• Cumple y mejora el plan estratégico de la empresa. 

• Cumple con los 5 pilares de la administración (planificación, organización, 

integración, dirección, control) 

• Elabora reportes financieros y supervisa los reportes de cada área. 

• Controla las finanzas de la empresa 

• Se encarga de la revisión de los niveles de inventario. 

• Se encarga de realizar el costeo y las finanzas de la empresa. 

-Condiciones del Puesto 

Contrato 

establecido 
Contrato a plazo indefinido 

Salario estimado 3,500.00  

Ubicación de 

trabajo 
Oficina administrativa 

Beneficios 

Sociales  
Sí (Régimen general laboral) 

Jornada  Diurna  

Horario de trabajo 
Lunes – sábados 

De 8:00am a 5:00pm  

Tipo de sueldo  Fijo Mensual  

Nota: Elaboración Propia.  
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2) Asistente administrativo. 

Tabla 113. 

Perfil asistente administrativo 

Asistente administrativo 

Descripción y perfil del Puesto  

Puesto requerido  Asistente administrativo 

Competencias  

Formación 

Egresado (a) de la carrera de administración o de la carrera técnica en 

administración. 

Contar con cursos, diplomados, entre otros. 

Experiencia en el puesto  De preferencia más de 2 años de experiencia en el puesto o en cargos similares.  

Dominios 

Dominio de Microsoft Office 

Dominio de programas como Adobe Reader, Visio, Flujos, Diagramas. 

Dominio del idioma ingles intermedio. 

Habilidades del 

postulante  

Persona honesta. 

Con sentido de responsabilidad. 

Sentido de organización 

Comunicación efectiva. 

Proactividad. 

Ser puntual 

Ser detallista  

Funciones específicas 

del puesto de trabajo 

• Se encarga de recepcionar llamadas, mensaje, correos electrónicos y los 

deriva a las áreas correspondientes. 

• Recibe las correspondencias dirigidas a la empresa, las ordena según el 

nivel de urgencia y se las entrega a su jefe inmediato. 

• Se encarga de realizar las presentaciones y carpetas para las reuniones de la 

JGA. 

• Se encarga del pago de las planillas de los trabajadores y la liquidación. 

• Realiza un análisis de riesgos para la empresa, presentando un reporte al 

respecto. 

• Realiza todas las actividades asignadas por el Administrador de la empresa. 

• Se encarga de ejecutar las compras de la empresa. 

• Organiza las facturas de la empresa. 

• Hace el costeo de los pedidos de compra. 

Condiciones del Puesto 

Contrato establecido Contrato a plazo fijo 

Salario estimado 1,200.00  

Ubicación de trabajo Oficina administrativa 

Beneficios Sociales  Sí (Régimen general laboral) 

Jornada  Diurna  

Horario de trabajo 
Lunes a sábados 

De 8:00am a 5:00pm 

Tipo de sueldo  Fijo Mensual  

Nota: Elaboración Propia. 
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3) Jefe de Operaciones. 

Tabla 114.  

Perfil Jefe de operaciones. 

Jefe de Operaciones 

Descripción y perfil del Puesto  

Puesto requerido  Jefe de Operaciones 

Competencias  

Formación 
Egresado(a) de la carrera de Ingeniería electrónica o carreras afines al puesto. 

Contar con especializaciones afines. 

Experiencia en el puesto  
Tener 3 años de experiencia en empresas de productos electrónicos como 

cargadores de pared para celulares o cargadores con energía renovable. 

Dominios 
Dominio de Microsoft Office 

Conocimiento de las TIC (Tecnología de la información y las comunicaciones) 

Habilidades del 

postulante  

Persona proactiva 

Energía positiva 

Capacidad de adaptación 

Capacidad para resolver problemas 

Comunicación efectiva 

Eficiente 

Capacidad de innovación  

Funciones específicas del 

puesto de trabajo 

• Se encarga de optimizar los procesos de producción de los productos 

ECOGYRO. 

• Realiza el programa de producción de los ECOGYRO. 

• Supervisa el control de calidad de los ECOGYRO. 

• Lleva el control del inventario del almacén de Materia Prima y el almacén 

de Productos Terminados. 

• Realiza el manejo logístico de la empresa. 

• Apoya con la selección del nuevo personal de operaciones. 

• Procesa el servicio post venta 

Condiciones del Puesto 

Contrato establecido Contrato a plazo indefinido 

Salario estimado 2,000.00      

Ubicación de trabajo Planta de producción  

Beneficios Sociales  Sí (Régimen general laboral) 

Jornada  Diurna  

Horario de trabajo 
Lunes a sábados  

De 8:00am a 5:00pm 

Tipo de sueldo  Fijo Mensual  

Nota: Elaboración propia  
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4) Operario de producción. 

Tabla 115.  

Perfil Operario de producción 

Operario de producción 

Descripción y perfil del Puesto  

Puesto requerido  Operario de producción 

Competencias  

Formación 

Egresado(a) de una carrera técnica o de una carrera de ingeniería 

electrónica. 

Haber llevado cursos o especializaciones referidas a productos 

electrónicos. 

Experiencia en el puesto  
Preferible, contar con 2 años de experiencia en plantas de productos 

tecnológicos y/o eléctricos. 

Dominios 

Dominio de cálculos referido a las operaciones. 

Dominio de office (Word, Excel) 

Dominio de maquinarias y equipos correspondientes. 

Habilidades del postulante   

Persona proactiva 

Persona detallista  

Capacidad de análisis 

Capacidad de manejar maquinarias y equipos. 

Capacidad de adaptación. 

Capacidad para solucionar problemas 

Persona con sentido de responsabilidad 

Persona honrada. 

Funciones específicas del puesto de 

trabajo 

• Encargado del proceso de elaboración de los cargadores 

ECOGYRO.  

• Mantienen las máquinas y equipos limpios, antes y después de 

cada proceso. 

• Conoce el proceso de producción de los cargadores 

ECOGYRO. 

• Se encarga de registrar el ingreso de materias primas al 

almacén. 

• Se encarga de registrar en ingreso de materias primas al área de 

producción. 

• Se encarga de la preparación de los insumos a utilizar en el 

proceso de producción. 

• Gestiona los pedidos de insumos de manera oportuna. 

Condiciones del Puesto 

Contrato establecido Contrato a plazo fijo 

Salario estimado 930.00  

Ubicación de trabajo Planta de producción de la empresa 

Beneficios Sociales  Sí (Régimen general laboral) 

Jornada  Diurna  

Horario de trabajo 
Lunes - sábados  

De 8:00am a 5:00pm 

Tipo de sueldo  Fijo Mensual  

Nota: Elaboración Propia  
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5) Jefe comercial. 

Tabla 116. 

Perfil del Jefe Comercial 

Jefe Comercial 

Descripción y perfil del Puesto  

Puesto requerido  Jefe Comercial 

Competencias  

Formación 
Egresado(a) de la carrea de Marketing, Publicidad, Distribución, Gestión o afines al 

puesto de trabajo. 

Experiencia en el 

puesto  
Con 3 años de experiencia en jefatura comercial de productos tecnológicos o cargadores.   

Dominios 

Dominio de Programas (visio, adobe reader, Photoshop, etc.) 

Dominio de inglés avanzado 

Dominio de Informática 

Dominio de finanzas básicas 

Dominio de estadística básica 

Habilidades del 

postulante   

Con habilidades interpersonales 

Líder y motivador 

Habilidades de comunicación 

Capacidad para delegar y organizar tareas 

Capacidad de trabajo bajo presión 

Creatividad 

Capacidad para resolver problemas 

Persistente 

Actitud persuasiva 

Confianza 

Funciones 

específicas del 

puesto de trabajo 

• Desarrolla el estudio de mercado evaluando las tendencias de compra de los 

consumidores. 

• Se encarga de supervisar las campañas de publicidad. 

• Realiza estimaciones de venta. 

• Supervisa el rendimiento de las ventas de los ECOGYRO. 

• Realiza informes o reportes del volumen de ventas de los ECOGYRO. 

• Ejecuta la toma de decisiones de acuerdo al plan estratégico de la empresa. 

• Se encarga de motivar a sus vendedores para conseguir sus objetivos. 

• Se encarga de pactar reuniones con clientes y desarrolla exposiciones con el fin 

de promover los ECOGYRO. 

Condiciones del Puesto 

Contrato establecido Contrato a plazo indefinido 

Salario estimado  1,600.00 + Comisiones iguales al 0.3% del valor de ventas.  

Ubicación de trabajo Oficina de ventas 

Beneficios Sociales  Sí (Régimen general laboral) 

Jornada  Diurna  

Horario de trabajo 
Lunes a sábados  

De 8:00am a 5:00pm 

Tipo de sueldo  Fijo Mensual  

Nota: Elaboración propia  
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6) Vendedores. 

Tabla 117. 

Perfil de vendedores 

Vendedores  

Descripción y perfil del Puesto  

Puesto requerido Vendedores 

Competencias  

Formación 
Egresado(a) de carreras técnicas o universitarias de marketing, 

ventas, publicidad, o afines. 

Experiencia en el puesto  
De preferencia entre 1 a 2 años de experiencia en ventas de 

productos tecnológicos 

Dominios 

Microsoft Office 

Computación 

Redes sociales. 

Manejo del idioma ingles intermedio - avanzado 

Habilidades del postulante   

Excelente comunicador 

Facilidad para lidiar con el rechazo 

Capacidad para manejar el tiempo. 

Persistente 

Amable 

Proactivo 

Capacidad de interpretación 

Eficiencia 

Dinamismo 

Funciones específicas del puesto de 

trabajo 

• Optimiza sus estrategias de venta y las comparte con su 

jefe inmediato. 

• Realiza las ventas de los EcoGyro 

• Realiza un reporte de ventas diario. 

• Realiza el seguimiento post-venta a sus clientes. 

Condiciones del Puesto 

Contrato establecido Contrato a plazo fijo  

Salario estimado 1,000 + Comisiones iguales al 0.35% del valor de ventas. 

Ubicación de trabajo Oficina de ventas y campo 

Beneficios Sociales  Sí (Régimen general laboral) 

Jornada  Diurna  

Horario de trabajo 
Lunes - sábados  

De 8:00am a 5:00pm 

Tipo de sueldo  Fijo Mensual  

Nota: Elaboración propia  

 



202 

5.2.4. Descripción de actividades de los servicios tercerizados.  

Contador: A continuación se presentan las funciones de asesor contable. 

Funciones:  

• Mantiene los registros de transacciones contables y evalúa los resultados de manera 

eficiente. 

• Analiza el proceso de contabilidad, identifica problemas e investiga todas las 

soluciones para garantizar flujos de trabajo eficientes. 

• Mantiene los asientos diarios y todas las cuentas del libro mayor. 

• Realiza el análisis periódico de los problemas contables y los resuelve de manera 

eficiente. 

• Administra la conciliación de los contratos y gestiona todos los reclamos 

mensualmente. 

• Mantiene y realiza actualizaciones periódicas de los sistemas contables. 

• Elaborar Balances y Estados de Resultados. Además, brinda apoyo a todos los 

auditores internos y externos. 

• Coordina con la administración y los departamentos, asegurando una calidad óptima 

de los servicios a todos los clientes. 

• Supervisa el inventario de las cuentas de existencias. Prepara informes de estado para 

todos los activos fijos. 
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Horarios:  

- Se solicita al asesor contable asistir presencialmente dos días a la semana, con el fin 

de hacer llegar los reportes y absolver dudas pertinentes. El horario de trabajo será los 

días lunes y miércoles de 8:00 a.m. a 12 p.m. 

Pago del servicio tercerizado: 

− S/.900 + IGV mensuales. 

Servicio de Limpieza 

Datos del Proveedor:  

• RUC: 20145361835 

• Razón Social: RAGS SERVICIOS 

ESPECIALIZADOS EIRL 

• Nombre Comercial: Rags 

• Tipo Empresa: Empresa Individual de Resp. Ltda 

Funciones:  

- Limpieza de pisos, alfombras, lunas, sillas, mesas, techos, toldos, entre otros 

servicios, realizados específicamente para empresas. 

Pago del servicio tercerizados: 

- S/. 650.00 mensuales + IGV 

- Puede cobrarse un monto adicional por horas extras de limpieza requeridas por la 

empresa. 
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Servicio de Transporte 

Datos de Proveedor: 

• RUC: 20523109899 

• Razón Social: OPERADOR 

LOGISTICO TORRES S.A.C. 

• Nombre Comercial: Tol Sac 

Funciones:  

• Distribución local de los productos EcoGyro. 

• Reporte de los envíos, horas de entrega y lugares de entrega. 

• Transporta los productos EcoGyro desde la planta de producción hasta los canales 

de distribución establecidos. 

Pago del servicio tercerizado:  

En la tabla 118, se presenta el pago de los servicios tercerizados para el año 2021. Es 

importante mencionar que el servicio de transporte es un gasto de ventas variable, por lo que 

se tendrán distintos valores de acuerdo al número de EcoGyros a distribuir por mes.  

Tabla 118.  

Servicio transporte 2021 

  ener

o 

febr

ero 

mar

zo 

abril may

o 

juni

o 

julio agos

to 

setie

mbre 

octu

bre 

novie

mbre 

dicie

mbre 

Servicio de 

transporte 2021 

S/. 

738 

S/. 

738 

S/. 

738 

S/. 

553 

S/. 

553 

S/. 

553 

S/. 

676 

S/. 

676 

S/. 

676 

S/. 

833 

S/. 

833 

S/. 

833 

Nota: Elaboración propia. 
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Servicio de Seguridad 

Datos de Proveedor: 

• RUC: 20100904315 

• Razón Social: SEGUROC SOCIEDAD 

ANONIMA 

• Página Web: http://www.seguroc.com.pe 

• Nombre Comercial: Seguroc S.A. 

Funciones:  

- Servicio de seguridad constante a través de sistemas de video y captura de imágenes. 

- Sistemas de alarma y seguridad electrónica. 

- Sistema de detección de incendios. 

- Seguro contra robos e incendios ofrecidos como parte del paquete de seguridad. 

Pago del servicio tercerizado: 

S/. 2,000 mensuales + IGV. 
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5.2.4. Aspectos laborales. 

5.2.4.1. Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados. 

En la tabla 119, se detallan nuevamente las formas de contratación con todos los 

trabajadores de planilla y tercerizados de la empresa. 

Tabla 119 

Tipo de contrato según puesto en la empresa 

Puesto en la empresa o servicio Tipo de contrato 

Administrador Contrato a plazo indefinido 

Asistente de gerencia Contrato a plazo fijo 

Jefe de Operaciones Contrato a plazo indefinido 

Operarios de producción Contrato a plazo fijo 

Jefe Comercial Contrato a plazo  indefinido 

Ejecutivos de ventas Contrato a plazo fijo 

Contador (Tercerizado) Contrato de locación de servicios 

Servicio de limpieza (Tercerizado) Contrato de locación de servicios 

Servicio de Transporte (Tercerizado) Contrato de locación de servicios 

Servicio de Seguridad (Tercerizado) Contrato de locación de servicios 

Nota: Elaboración propia. 

El contrato indefinido se celebrará con aquellas personas que ocupen los puestos de 

confianza dentro de la empresa, por lo que no será necesaria una evaluación constante. El 

contrato a plazo fijo se celebrará con aquellas personas que serán evaluadas continuamente para 

evaluar la renovación de sus contratos. El contrato de locación de servicios se realizará con todos 

los servicios tercerizados de la empresa. 
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5.2.4.2. Régimen laboral de puestos de trabajo. 

Nuestra empresa brindará los beneficios laborales correspondientes al Régimen Laboral 

General, los cuales se detallan en la tabla 120. 

Tabla 120. 

Beneficios laborales Régimen laboral general  

Beneficios Laborales – Régimen General 

Según el régimen general laboral, la remuneración mensual no debe ser menor a la Remuneración Mínima Vital, la 

cual es igual a S/.930 en el año 2020. 

La máxima jornada de trabajo debe ser las 48 horas semanales. En caso de un excedente en el tiempo de trabajo, se 

procederá a considerar horas extras, las cuales se considerarán con un 25% para las dos primeras horas extra y con 

un 35% adicional a partir de la tercera hora extra. 

Todos los trabajadores de la empresa tendrán el derecho de recibir dos gratificaciones al año, en la que cada 

gratificación será igual a un sueldo completo. Estas gratificaciones se entregarán en los meses de julio y diciembre. 

Todos los trabajadores de la empresa tendrán el derecho de recibir un sueldo completo al año por concepto de CTS, 

los cuales serán entregados en los meses de mayo y noviembre (medio sueldo en cada ocasión de pago). 

Todos los trabajadores contarán con el seguro obligatorio ESSALUD, como medida de prevención ante cualquier 

accidente o enfermedad 

Todos los trabajadores contarán con SCTR, como medida de prevención ante accidentes en el trabajo. 

Todos los trabajadores tendrán 30 días de vacaciones, las cuales deberán ser tomadas de forma ininterrumpida. 

Nota: Elaboración propia. 
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5.2.4.3. Planilla para todos los años del proyecto. 

En la tabla 121, se presenta el resumen del número de trabajadores en planilla que tendrá nuestra empresa. 

Tabla 121. 

Cantidad de trabajadores en planilla. KINETICA PERÚ S.A.C. 

Área de 

trabajo 

Puesto laboral Cantidad de 

trabajadores 

2021 

Cantidad de 

trabajadores 

2022 

Cantidad de 

trabajadores 

2023 

Cantidad de 

trabajadores 

2024 

Cantidad de 

trabajadores 

2025 

Remuneración mensual 

Administrativa Administrador 1 1 1 1 1  S/.               3,500.00  

Administrativa Asistente 

administrativo 

1 1 1 1 1  S/.               1,200.00  

Producción Jefe de Operaciones 1 1 1 1 1  S/.               2,000.00  

Producción Operario de producción 3 3 4 4 4  S/.                  930.00  

Ventas Jefe Comercial 1 1 1 1 1  S/.               1,600.00+comisiones 0.3% 

Ventas Vendedor 2 2 2 2 2  S/.               1,000.00 +comisiones 0.35% 

Total 9 9 10 10 10   

Nota: Elaboración propia. 

Los dos primeros años del proyecto (2021 y 2022), la empresa contará con 9 trabajadores en la empresa. Para los años 2023-2025, la 

empresa contará con 10 trabajadores, a consecuencia del incremento de un operario de producción. 
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En la tabla 122, se presenta el pago de la planilla administrativa para el año 2021. 

Tabla 122. 

Planilla administrativa 2021. 

Planilla 

Administración 

dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 

Administrador S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 

Asistente administrativo S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 

Sueldo Bruto S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 

Asignación familiar S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 

Gratificación S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 4,886 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 4,886 

CTS  S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,036 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,443 S/. 0 

Essalud  S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 S/. 440 

Bono ley  S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 440 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 440 

SCTR 1%  S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 S/. 47 

Pago Total Planilla 

administrativa 

S/. 5,373 S/. 5,373 S/. 5,373 S/. 5,373 S/. 5,373 S/. 7,409 S/. 5,373 S/. 10,698 S/. 5,373 S/. 5,373 S/. 5,373 S/. 7,816 S/. 10,698 

 Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 123, se presenta el resumen de los pagos de las planillas administrativas para todos los años del proyecto (2021-2025). 

Tabla 123. 

Planilla administrativa 2021 – 2025. 

Planilla Administración 2021 2022 2023 2024 2025 

Administrador S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 

Asistente administrativo S/. 14,400 S/. 14,400 S/. 14,400 S/. 14,400 S/. 14,400 

Sueldo Bruto S/. 56,400 S/. 56,400 S/. 56,400 S/. 56,400 S/. 56,400 

Asignación familiar S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 

Gratificación S/. 9,772 S/. 9,772 S/. 9,772 S/. 9,772 S/. 9,772 

CTS  S/. 4,479 S/. 4,886 S/. 4,886 S/. 4,886 S/. 4,886 

Essalud  S/. 5,277 S/. 5,277 S/. 5,277 S/. 5,277 S/. 5,277 

Bono ley  S/. 879 S/. 879 S/. 879 S/. 879 S/. 879 

SCTR 1%  S/. 564 S/. 564 S/. 564 S/. 564 S/. 564 

Pago Total Planilla administrativa S/. 79,603 S/. 80,010 S/. 80,010 S/. 80,010 S/. 80,010 

 Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 124, se presenta el pago de la planilla de ventas para el año 2021. Es importante mencionar que en esta planilla se están 

considerando las comisiones a los vendedores (0.35% por cada vendedor) y al Jefe comercial (0.3%). 

Tabla 124. 

Planilla de ventas 2021. 

Planilla Ventas dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 

Jefe Comercial S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 

Vendedor S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 

Sueldo Bruto S/. 3,600 S/. 3,600 S/. 3,600 S/. 3,600 S/. 3,600 S/. 3,600 S/. 3,600 S/. 3,600 S/. 3,600 S/. 3,600 S/. 3,600 S/. 3,600 S/. 3,600 

Asignación familiar S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 

Gratificación S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 3,879 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 3,879 

CTS  S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,616 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,940 S/. 0 

Essalud  S/. 349 S/. 349 S/. 349 S/. 349 S/. 349 S/. 349 S/. 349 S/. 349 S/. 349 S/. 349 S/. 349 S/. 349 S/. 349 

Bono ley  S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 349 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 349 

SCTR 1%  S/. 36 S/. 36 S/. 36 S/. 36 S/. 36 S/. 36 S/. 36 S/. 36 S/. 36 S/. 36 S/. 36 S/. 36 S/. 36 

Comisiones 1% valor de venta total S/. 0 S/. 498 S/. 498 S/. 498 S/. 374 S/. 374 S/. 374 S/. 457 S/. 457 S/. 457 S/. 563 S/. 563 S/. 563 

Pago Total planilla ventas S/. 4,264 S/. 4,762 S/. 4,762 S/. 4,762 S/. 4,638 S/. 6,254 S/. 4,638 S/. 8,949 S/. 4,721 S/. 4,721 S/. 4,827 S/. 6,766 S/. 9,055 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 



212 

En la tabla 125, se presenta el resumen anual de las planillas del área de ventas para todo el horizonte del proyecto (2021-2025). 

Tabla 125. 

Planilla de ventas 2021 – 2025. 

Planilla Ventas 2021 2022 2023 2024 2025 

Jefe Comercial S/. 19,200 S/. 19,200 S/. 19,200 S/. 19,200 S/. 19,200 

Vendedor S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 

Sueldo Bruto S/. 43,200 S/. 43,200 S/. 43,200 S/. 43,200 S/. 43,200 

Asignación familiar S/. 3,348 S/. 3,348 S/. 3,348 S/. 3,348 S/. 3,348 

Gratificación S/. 7,758 S/. 7,758 S/. 7,758 S/. 7,758 S/. 7,758 

CTS  S/. 3,556 S/. 3,879 S/. 3,879 S/. 3,879 S/. 3,879 

Essalud  S/. 4,189 S/. 4,189 S/. 4,189 S/. 4,189 S/. 4,189 

Bono ley  S/. 698 S/. 698 S/. 698 S/. 698 S/. 698 

SCTR 1%  S/. 432 S/. 432 S/. 432 S/. 432 S/. 432 

Comisiones 1% valor de venta total S/. 5,673 S/. 6,186 S/. 6,747 S/. 7,360 S/. 8,029 

Pago Total planilla ventas S/. 68,854 S/. 69,691 S/. 70,252 S/. 70,864 S/. 71,533 

 Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 126, se presenta el pago de la planilla de los operarios de producción MOD para el año 2021. 

Tabla 126. 

Planilla MOD 2021. 

Planilla MOD dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 

Operarios S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 

Sueldo Bruto S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 S/. 2,790 

Asignación familiar S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 

Gratificación S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 3,069 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 3,069 

CTS  S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,279 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,535 S/. 0 

Essalud  S/. 276 S/. 276 S/. 276 S/. 276 S/. 276 S/. 276 S/. 276 S/. 276 S/. 276 S/. 276 S/. 276 S/. 276 S/. 276 

Bono ley  S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 276 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 276 

SCTR 1%  S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28 

Costo Total 

Planilla MOD 

S/. 3,373 S/. 3,373 S/. 3,373 S/. 3,373 S/. 3,373 S/. 4,652 S/. 3,373 S/. 6,718 S/. 3,373 S/. 3,373 S/. 3,373 S/. 4,908 S/. 6,718 

Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 127, se presenta el resumen anual de las planillas de los operarios de producción MOD para todo el horizonte del proyecto 

(2021-2025). 

Tabla 127. 

Planilla MOD 2021 – 2025. 

Planilla MOD 2021 2022 2023 2024 2025 

Operarios S/. 33,480 S/. 33,480 S/. 44,640 S/. 44,640 S/. 44,640 

Sueldo Bruto S/. 33,480 S/. 33,480 S/. 44,640 S/. 44,640 S/. 44,640 

Asignación familiar S/. 3,348 S/. 3,348 S/. 4,464 S/. 4,464 S/. 4,464 

Gratificación S/. 6,138 S/. 6,138 S/. 8,184 S/. 8,184 S/. 8,184 

CTS  S/. 2,813 S/. 3,069 S/. 4,092 S/. 4,092 S/. 4,092 

Essalud  S/. 3,315 S/. 3,315 S/. 4,419 S/. 4,419 S/. 4,419 

Bono ley  S/. 552 S/. 552 S/. 737 S/. 737 S/. 737 

SCTR 1%  S/. 335 S/. 335 S/. 446 S/. 446 S/. 446 

Costo Total Planilla MOD S/. 49,981 S/. 50,237 S/. 66,982 S/. 66,982 S/. 66,982 

Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 128, se presenta el pago de la planilla de los operarios MOI para el año 2021. 

Tabla 128. 

Planilla MOI 2021. 

Planilla MOI dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 

Jefe de producción S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 

Sueldo Bruto S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 

Asignación familiar S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 

Gratificación S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,093 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,093 

CTS  S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 872 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,047 S/. 0 

Essalud  S/. 188 S/. 188 S/. 188 S/. 188 S/. 188 S/. 188 S/. 188 S/. 188 S/. 188 S/. 188 S/. 188 S/. 188 S/. 188 

Bono ley  S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 188 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 188 

SCTR 1%  S/. 20 S/. 20 S/. 20 S/. 20 S/. 20 S/. 20 S/. 20 S/. 20 S/. 20 S/. 20 S/. 20 S/. 20 S/. 20 

Pago Total 

planilla MOI 

S/. 2,301 S/. 2,301 S/. 2,301 S/. 2,301 S/. 2,301 S/. 3,173 S/. 2,301 S/. 4,583 S/. 2,301 S/. 2,301 S/. 2,301 S/. 3,348 S/. 4,583 

Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 129, se presenta el resumen anual de las planillas de los operarios MOI para todo el horizonte del proyecto (2021-2025). 

Tabla 129. 

Planilla MOI 2021 – 2025. 

Planilla MOI 2021 2022 2023 2024 2025 

Jefe de producción S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 

Sueldo Bruto S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 

Asignación familiar S/. 1,116 S/. 1,116 S/. 1,116 S/. 1,116 S/. 1,116 

Gratificación S/. 4,186 S/. 4,186 S/. 4,186 S/. 4,186 S/. 4,186 

CTS  S/. 1,919 S/. 2,093 S/. 2,093 S/. 2,093 S/. 2,093 

Essalud  S/. 2,260 S/. 2,260 S/. 2,260 S/. 2,260 S/. 2,260 

Bono ley  S/. 377 S/. 377 S/. 377 S/. 377 S/. 377 

SCTR 1%  S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 240 

Pago Total planilla MOI S/. 34,098 S/. 34,272 S/. 34,272 S/. 34,272 S/. 34,272 

Nota: Elaboración propia. 
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Finalmente, en la tabla 130, se presenta el resumen de los gastos tercerizados de la empresa de forma anual. Es importante mencionar que 

el detalle de los pagos variables por el servicio de transporte se realizó en el detalle de este servicio, en el punto correspondiente del capítulo. 

Tabla 130. 

Gastos tercerizados. 

ServiciosTercerizados 2021-2025 

Servicios tercerizados Costo mensual Frecuencia 2021 2022 2023 2024 2025 

Servicio contable S/. 900 mensual S/. 10,800 S/. 10,800 S/. 10,800 S/. 10,800 S/. 10,800 

Servicios de limpieza S/. 650 mensual S/. 7,800 S/. 7,800 S/. 7,800 S/. 7,800 S/. 7,800 

Servicio de seguridad S/. 2,000 mensual S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 

Servicio de Transporte Variable mensual S/. 8,400 S/. 9,156 S/. 9,980 S/. 10,878 S/. 11,857 

Total Servicios Tercerizados     S/. 51,000 S/. 51,756 S/. 52,580 S/. 53,478 S/. 54,457 

Nota: Elaboración propia. 
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5.2.4.4. Horarios de trabajo 

En la tabla 131, se presentan los horarios de trabajo para todos los colaboradores de la 

empresa. 

Tabla 131.  

Horarios de trabajo de la empresa según puesto de trabajo 

Puesto de trabajo Horario laboral 

Administrador Lunes a sábado de 8.00am -17:00pm 

Asistente administrativo Lunes a sábado de 8.00am -17:00pm 

Jefe de Operaciones Lunes a sábado de 8.00am -17:00pm 

Operarios de Producción Lunes a sábado de 8.00am -17:00pm 

Jefe Comercial Lunes a sábado de 8.00am -17:00pm 

Vendedores Lunes a sábado de 8.00am -17:00pm 

Nota: Elaboración propia. 
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6. Capítulo VI: Estudio Técnico. 

6.1. Tamaño del proyecto 

6.1.1. Capacidad instalada. 

Para determinar la capacidad instalada del proyecto, se utilizó la información 

calculada en el Requerimiento de MOD, en el que se determinó que la producción por hora es 

igual a 0.31 EcoGyros por operario de producción. Es importante mencionar que el trabajo de 

producción de los EcoGyros es básicamente manual y que se están considerando un 85% de 

horas efectivas de trabajo. 

Con esta información, se calcula que la capacidad de fabricación, por cada trabajador 

de planta,  a la semana es igual a  13 EcoGyros y al año es igual a 666 EcoGyros. Esto se 

observa en la tabla 132. 

Tabla 132.  

Capacidad de producción por operario 

Capacidad de producción por operario 

Capacidad por hora 0.31 EcoGyro/hora/operario 

Capacidad semanal 13 EcoGyro/semana/operario 

Capacidad anual 666 EcoGyro/año/operario 

Nota: Elaboración propia. 

Con estos valores determinados, se procede a calcular las capacidades instaladas de 

producción para los 5 años del proyecto. 

Tabla 133.  

Capacidad instalada 2021 – 2025. 

Capacidad instalada 2021-2025 
 2021 2022 2023 2024 2025 

Número de operarios 3 3 4 4 4 

Capacidad instalada anual 1,999 1,999 2,666 2,666 2,666 

Nota: Elaboración propia. 
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Finalmente, según los resultados de la tabla 133, la capacidad instalada de planta es 

iguala 1,999 EcoGyros al año para los años 2021-2022 y es igual a 2,666 EcoGyros al año 

para los años 2023-2025. Este incremento en la capacidad instalada anual ocurre debido al 

incremento en el número de operarios de producción, los cuales son iguales a 3 trabajadores 

en los años 2021-2022 y se incrementan a 4 trabajadores para los años 2023-2025. 

6.1.2. Capacidad utilizada. 

Para determinar los valores de capacidades utilizadas, se procedió a comparar los 

niveles de producción anuales con los valores de capacidad instalada calculados en el punto 

anterior. Este cálculo se observa en la tabla 134. 

Tabla 134.  

Capacidad utilizada 2021 – 2025. 

Capacidad utilizada 2021-2025 
 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025 

Producción anual de EcoGyro 1,383 1,525 1,656 1,797 1,925 

Capacidad instalada 1,999 1,999 2,666 2,666 2,666 

Capacidad utilizada 69.17% 76.29% 62.10% 67.41% 72.22% 

Capacidad ociosa 30.83% 23.71% 37.90% 32.59% 27.78% 

Nota: Elaboración propia. 

Por lo tanto, la capacidad utilizada de planta es igual a 69.17% en el año 2021 y a 

76.29% en el año 2022, años en los que se contará con 3 operarios de producción en planta. 

Por otro lado, para los años 2023-2025, en los que se contará con 4 operarios de producción 

en planta, las capacidades utilizadas serán iguales a 62.10% en el año 2023, 67.41% en el año 

2024 y 72.22% en el año 2025. 
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6.1.3. Capacidad máxima. 

Para determinar la capacidad máxima de planta, se utilizará el valor de producción de 

EcoGyros por hora por operario, el cual es igual a 0.31. Considerando que a la semana se 

trabajan los 7 días completos (24 horas en cada día) con un factor real de trabajo del 85%, se 

tiene que el nivel máximo de producción por operario a la semana será igual a 45 EcoGyros. 

Por lo tanto, la máxima producción anual por operario es igual a 2,333 EcoGyros. A 

continuación, se presentan los cálculos de capacidad máxima por operario en la tabla 135. 

Tabla 135.  

Capacidad máxima. 

Capacidad máxima 

Capacidad por hora 0.31 EcoGyro/hora/operario 

Capacidad por semana 45 EcoGyro/semana/operario 

Capacidad Anual máxima 2,333 EcoGyro/año/operario 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, considerando el número de operarios de producción para cada uno de los 

años del proyecto, se hallan las capacidades máximas de producción para los años 2021-2025 

en la tabla 136. 

Tabla 136.  

Capacidad máxima 2021 – 2025. 

Capacidad máxima 2021-2025 
 2021 2022 2023 2024 2025 

Número de operarios 3 3 4 4 4 

Capacidad máxima anual 6,998 6,998 9,331 9,331 9,331 

Nota: Elaboración propia. 

La capacidad máxima de producción es igual a 6,998 EcoGyros para los años 2021-

2022 y es igual a 9,331 EcoGyros para los años 2023-2025. 
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6.2. Procesos 

6.2.1. Diagrama de operaciones 

En la figura 81, se presenta el Diagrama de operaciones del proceso de producción de 

los EcoGyros. Los tiempos calculados en este diagrama corresponden a la producción de un 

EcoGyro.  

 

Figura 81. Diagrama de operaciones del proceso ECOGYRO. Elaboración propia. 

Las etapas principales de este proceso de producción se agrupan de la siguiente 

manera: 
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1. Verificación de insumos y soldadura: En primer lugar, todas las materias primas 

son verificadas en su funcionamiento, para evitar procesos innecesarios de 

cambios de repuestos. Una vez terminada la verificación de todos los componentes 

que irán adheridos a la placa perforada, se procede con el soldado de cada uno de 

ellos. A la placa perforada se sueldan el USB hembra, el puente rectificador, el 

regulador de voltaje, los condensadores y las baterías. El tiempo aproximado de 

todos estos procesos es igual a 102 minutos. 

2. Armado de caja EcoGyro: El armado del soporte de plástico reciclado es un 

proceso que debe ser realizado minuciosamente para evitar cualquier pérdida de 

materiales. El tiempo aproximado de la revisión y el armado de la caja es de 

aproximadamente 27 minutos. 

3. Fijado y anclado de dinamo y polin de goma: Estos dos elementos deben ser 

verificados en su funcionamiento y anclados para adicionarlos en la presentación 

final del producto. El tiempo promedio de estas actividades es igual a 29 minutos. 

4. Control de calidad EcoGyro: Se realizará un control de calidad minucioso de los 

productos EcoGyro, tanto de forma física externa como en su funcionamiento. El 

tiempo dedicado a realizar el proceso de control de calidad de nuestros productos 

será de 30 minutos. 

5. Sellado y empaquetado final: Se procederá a sellar el sistema electrónico dentro de 

la caja EcoGyro y, posteriormente, empaquetar el producto. Se adicionarán el 

dínamo y polin de goma dentro del empaque, ya que forman parte del 

funcionamiento del producto. 
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6.2.2. Programa de producción 

En la tabla 137, se presenta el resumen de los valores porcentuales del sampling, de 

los inventarios finales y de las mermas de productos terminados. 

Tabla 137.  

Demanda, % Sampling, inventarios finales y merma de productos terminados ECOGYRO. 

EcoGyro 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Demanda anual  1,350 1,472 1,606 1,752 1,911 

Sampling 4.00% 3.00% 2.50% 2.00% 1.50% 1.00% 

Inventarios finales 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 

Merma de productos terminados 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Los valores de sampling presentados corresponden a los estipulados en las campañas 

de Promoción del Marketing Mix del proyecto. 

Los valores porcentuales de los inventarios finales (10%) y de la merma de productos 

terminados (1%) fueron referidos por el especialista de producción, entrevistado durante el 

desarrollo del estudio cualitativo de mercado. 
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En la tabla 138, se presenta el Programa de producción de los EcoGyro para el año 2021. 

Tabla 138.  

Programa de producción ECOGYRO 2021 

EcoGyro 2021 % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Demanda mensual   119 119 119 89 89 89 109 109 109 134 134 134 1,350 

Sampling 3.00% 54 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 41 

Merma de productos terminados 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Inventario final 10.00% 36 12 12 9 9 9 11 11 11 13 13 13 14 14 

Inventario inicial   36 12 12 9 9 9 11 11 11 13 13 13 36 

Producción de EcoGyro  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Nota: Elaboración propia. 

La producción anual de los EcoGyro para el año 2021 es igual a 1,383 unidades. 

 

En la tabla 139, se presenta el Programa de producción de los EcoGyro para el año 2022. 

Tabla 139.  

Programa de producción ECOGYRO 2022 

EcoGyro 2022 % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Demanda mensual 
 

144 144 144 108 108 108 108 108 108 132 132 132 1,472 

Sampling 2.50% 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 

Merma de productos terminados 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

Inventario final 10.00% 14 14 11 11 11 11 11 11 13 13 13 16 16 

Inventario inicial 
 

14 14 14 11 11 11 11 11 11 13 13 13 14 

Producción de EcoGyro 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,525 

Nota: Elaboración propia. 

La producción anual de los EcoGyro para el año 2022 es igual a 1,525 unidades. 
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En la tabla 140, se presenta el Programa de producción de los EcoGyro para el año 2023. 

Tabla 140.  

Programa de producción ECOGYRO 2023 

EcoGyro 2023 % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Demanda mensual   157 157 157 118 118 118 118 118 118 144 144 144 1,606 

Sampling 2.00% 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 32 

Merma de productos terminados 1.00% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

Inventario final  10.00% 16 16 12 12 12 12 12 12 14 14 14 17 17 

Inventario inicial   16 16 16 12 12 12 12 12 12 14 14 14 16 

Producción de EcoGyro   161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,656 

Nota: Elaboración propia. 

La producción anual de los EcoGyro para el año 2023 es igual a 1,656 unidades. 

 

En la tabla 141, se presenta el Programa de producción de los EcoGyro para el año 2024. 

Tabla 141.  

Programa de producción ECOGYRO 2024. 

EcoGyro 2024 % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Demanda mensual   171 171 171 128 128 128 128 128 128 157 157 157 1,752 

Sampling 1.50% 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 26 

Merma de productos terminados 1.00% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 18 

Inventario final  10.00% 17 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 19 19 

Inventario inicial   17 17 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 17 

Producción de EcoGyro   175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,797 

Nota: Elaboración propia. 

La producción anual de los EcoGyro para el año 2024 es igual a 1,797 unidades. 
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En la tabla 142, se presenta el Programa de producción de los EcoGyro para el año 2025. 

Tabla 142.  

Programa de producción ECOGYRO 2025. 

EcoGyro 2025 % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Demanda mensual   186 186 186 140 140 140 140 140 140 171 171 171 1,911 

Sampling 1.00% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 0 0 0 14 

Merma de productos terminados 1.00% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 19 

Inventario final  10.00% 19 19 14 14 14 14 14 14 0 0 0 0 0 

Inventario inicial   19 19 19 14 14 14 14 14 14 0 0 0 19 

Producción de EcoGyro   190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,925 

Nota: Elaboración propia. 

La producción anual de los EcoGyro para el año 2025 es igual a 1,925 unidades. 
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6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos 

En la tabla 143, se presentan todas las materias primas directas e indirectas requeridas 

para la fabricación de un EcoGyro. 

Tabla 143.  

Necesidad de materia prima ECOGYRO. 

Necesidad de materias primas directas e indicrectas de EcoGyro 

Materia prima directa Cantidad Unidad Merma 

Dinamo 1.000 Unidad 1% 

Puente rectificador 1.000 Unidad 1% 

Regulador de voltaje 1000 UF (35V) 1.000 Unidad 1% 

Condensador 10 UF (10V) 1.000 Unidad 1% 

Condensador cerámico 0.1 UF 1.000 Unidad 1% 

Conector USB Hembra 2 entradas 1.000 Unidad 1% 

Soporte de plástico reciclado 1.000 Unidad 2% 

Placa perforada 1.000 Unidad 2% 

Cable eléctrico 0.030 m 5% 

Polin de goma 1.000 Unidad 3% 

Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas 2.000 Unidad 2% 

Estaño 60/40 - 0.8 mm 0.001 kg 4% 

Pasta de soldar 0.0005 kg 4% 

Bateria LG MH1  3200 mAh 1.00 unidad 2% 

Materia prima indirecta Cantidad Unidad Merma 

Canguro EcoGyro 1.00 Unidad 1% 

Nota: Elaboración propia. 

Es importante mencionar que los porcentajes de merma presentados para cada uno de 

los insumos fueron referidos por el especialista de producción entrevistado en el estudio de 

mercado cualitativo. 

A continuación, se presentan todos los requerimientos de cada una de las materias 

primas, para cada uno de los años del proyecto. 
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2021 

A continuación, en las tablas 144 a la 158, se presenta la necesidad de materias primas directas e indirectas para el año 2021. 

Tabla 144.  

Necesidad de materia prima Dinamo 2021. 

Dinamo % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Producción EcoGyro  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Dinamo  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Merma 1% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Inventario final 10% 10% 10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 15 15 

Inventario inicial   10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 10 

Materia prima necesaria  101 103 124 119 93 94 97 114 114 119 141 141 142 1,402 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 145.  

Necesidad de materia prima Puente rectificador 2021. 

Puente rectificador % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Producción EcoGyro  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Puente rectificador  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Merma 1% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Inventario final 10% 10% 10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 15 15 

Inventario Inicial   10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 10 

Materia prima necesaria  101 103 124 119 93 94 97 114 114 119 141 141 142 1,402 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 146.  

Necesidad de materia prima Regulador de voltaje 1000 UF (35V) 2021. 

Regulador de voltaje 1000 UF 

(35V) 
% 

Dic-

20 

Ene-

21 

Feb-

21 

Mar-

21 

Abr-

21 

May-

21 

Jun-

21 

Jul-

21 

Ago-

21 

Set-

21 

Oct-

21 

Nov-

21 

Dic-

21 
Total 

Producción EcoGyro  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Regulador de voltaje 1000 UF 

(35V) 
 90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Merma 1% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Inventario final 10% 10% 10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 15 15 

Inventario Inicial   10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 10 

Materia prima necesaria  101 103 124 119 93 94 97 114 114 119 141 141 142 1,402 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 147.  

Necesidad de materia prima Condensador 10 UF (10V) 2021. 

Condensador 10 UF (10V) % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Producción EcoGyro  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Condensador 10 UF (10V)  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Merma 1% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Inventario final 10% 10% 10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 15 15 

Inventario Inicial   10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 10 

Materia prima necesaria  101 103 124 119 93 94 97 114 114 119 141 141 142 1,402 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 148.  

Necesidad de materia prima Condensador cerámico 0.1 UF 2021. 

Condensador cerámico 0.1 

UF 
% Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Producción EcoGyro  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Condensador cerámico 0.1 

UF 
 90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Merma 1% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Inventario final 10% 10% 10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 15 15 

Inventario Inicial   10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 10 

Materia prima necesaria  101 103 124 119 93 94 97 114 114 119 141 141 142 1,402 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 149.  

Necesidad de materia prima Conector USB Hembra 2 entradas 2021. 

Conector USB 

Hembra 2 

entradas 

% Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Producción 

EcoGyro 
 90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Conector USB 

Hembra 2 

entradas 

 90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Merma 1% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Inventario final 

10% 
10% 10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 15 15 

Inventario Inicial   10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 10 

Materia prima 

necesaria 
 101 103 124 119 93 94 97 114 114 119 141 141 142 1,402 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 150.  

Necesidad de materia prima Soporte de plástico reciclado 2021. 

Soporte de plástico reciclado % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Producción EcoGyro  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Soporte de plástico reciclado  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Merma 2% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 28 

Inventario final 10% 10% 10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 15 15 

Inventario Inicial   10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 10 

Materia prima necesaria  102 104 125 120 94 95 98 115 116 120 142 142 144 1,416 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 151.  

Necesidad de materia prima Placa perforada 2021. 

Placa perforada % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Producción EcoGyro  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Placa perforada  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Merma 2% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 28 

Inventario final 10% 10% 10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 15 15 

Inventario Inicial   10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 10 

Materia prima necesaria  102 104 125 120 94 95 98 115 116 120 142 142 144 1,416 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 152.  

Necesidad de materia prima Cable eléctrico 2021. 

Cable eléctrico % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Producción EcoGyro  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Cable eléctrico  2.71 2.99 3.70 3.61 2.77 2.77 2.83 3.39 3.39 3.47 4.18 4.18 4.21 41.49 

Merma 5% 0.14 0.15 0.18 0.18 0.14 0.14 0.14 0.17 0.17 0.17 0.21 0.21 0.21 2.07 

Inventario final 10% 10% 0.30 0.37 0.36 0.28 0.28 0.28 0.34 0.34 0.35 0.42 0.42 0.42 0.45 0.45 

Inventario Inicial   0.30 0.37 0.36 0.28 0.28 0.28 0.34 0.34 0.35 0.42 0.42 0.42 0.30 

Materia prima necesaria  3.15 3.21 3.87 3.71 2.91 2.92 3.03 3.56 3.57 3.71 4.39 4.39 4.44 43.71 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 153.  

Necesidad de materia prima Polin de goma 2021. 

Polin de goma % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Producción EcoGyro  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Polin de goma  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Merma 3% 2.71 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 41 

Inventario final 10% 10% 10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 15 15 

Inventario Inicial   10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 10 

Materia prima necesaria  103 105 127 121 95 95 99 116 117 121 143 144 145 1,429 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 154.  

Necesidad de materia prima Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas 2021. 

Abrazadera 

tipo gusano 3 

pulgadas 

% Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Producción 

EcoGyro 
 90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Abrazadera 

tipo gusano 3 

pulgadas 

 181 199 247 241 185 185 189 226 226 231 279 279 281 2,766 

Merma 2% 3.62 4 5 5 4 4 4 5 5 5 6 6 6 55 

Inventario final 

10% 
10% 20 25 24 18 18 19 23 23 23 28 28 28 30 30 

Inventario 

Inicial 
  20 25 24 18 18 19 23 23 23 28 28 28 20 

Materia prima 

necesaria 
 204 208 251 240 189 189 196 231 231 240 284 284 288 2,831 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 155.  

Necesidad de materia prima Estaño 60/40 - 0.8 mm 2021. 

Estaño 60/40 - 0.8 mm % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Producción EcoGyro  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Estaño 60/40 - 0.8 mm  0.09 0.10 0.12 0.12 0.09 0.09 0.09 0.11 0.11 0.12 0.14 0.14 0.14 1.38 

Merma 4% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.06 

Inventario final 10% 10% 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

Inventario Inicial   0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

Materia prima necesaria  0.10 0.11 0.13 0.12 0.10 0.10 0.10 0.12 0.12 0.12 0.14 0.14 0.15 1.44 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 156.  

Necesidad de materia prima Pasta de soldar 2021. 

Pasta de 

soldar 
% Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Producción 

EcoGyro 
 90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Pasta de 

soldar 
 0.05 0.05 0.06 0.06 0.05 0.05 0.05 0.06 0.06 0.06 0.07 0.07 0.07 0.69 

Merma 4% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.03 

Inventario 

final 10% 
10% 0.00 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

Inventario 

Inicial 
  0.00 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.00 

Materia 

prima 

necesaria 

 0.05 0.05 0.06 0.06 0.05 0.05 0.05 0.06 0.06 0.06 0.07 0.07 0.07 0.72 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 157.  

Necesidad de materia prima Batería LG MH1 3200 mAh 2021. 

Bateria LG MH1  3200 mAh % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Producción EcoGyro  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Bateria LG MH1  3200 mAh  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Merma 2% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 28 

Inventario final 10% 10% 10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 15 15 

Inventario Inicial   10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 10 

Materia prima necesaria  102 104 125 120 94 95 98 115 116 120 142 142 144 1,416 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 158.  

Necesidad de materia prima Canguro EcoGyro 2021. 

Canguro EcoGyro % 
Dic-

20 

Ene-

21 
Feb-21 

Mar-

21 

Abr-

21 
May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 

Set-

21 

Oct-

21 

Nov-

21 
Dic-21 Total 

Producción EcoGyro  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Canguro EcoGyro  90 100 123 120 92 92 94 113 113 116 139 139 140 1,383 

Merma 1% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Inventario final 10% 10% 10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 15 15 

Inventario Inicial   10 12 12 9 9 9 11 11 12 14 14 14 10 

Materia prima 

necesaria 
 101 103 124 119 93 94 97 114 114 119 141 141 142 1,402 

Nota: Elaboración propia. 
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2022 

A continuación, en las tablas 159 a la 173, se presenta la necesidad de materias primas directas e indirectas para el año 2022. 

 

Tabla 159.  

Necesidad de materia prima Dinamo 2022. 

Dinamo % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción EcoGyro 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Dinamo 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Merma 1% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Inventario final 10% 10% 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 16 16 

Inventario inicial 
 

15 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 15 

Materia prima necesaria 
 

150 150 143 113 113 113 113 113 117 138 138 142 1,392 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 160.  

Necesidad de materia prima Puente rectificador 2022. 

Puente rectificador % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción EcoGyro 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Puente rectificador 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Merma 1% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Inventario final 10% 10% 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 16 16 

Inventario Inicial 
 

15 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 15 

Materia prima necesaria 
 

150 150 143 113 113 113 113 113 117 138 138 142 1,392 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 161.  

Necesidad de materia prima Regulador de voltaje 1000 UF (35V) 2022. 

Regulador de voltaje 1000 UF (35V) % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción EcoGyro 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Regulador de voltaje 1000 UF (35V) 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Merma 1% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Inventario final 10% 10% 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 16 16 

Inventario Inicial 
 

15 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 15 

Materia prima necesaria 
 

150 150 143 113 113 113 113 113 117 138 138 142 1,392 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 162.  

Necesidad de materia prima Condensador 10 UF (10V) 2022. 

Condensador 10 UF (10V) % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción EcoGyro 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Condensador 10 UF (10V) 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Merma 1% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Inventario final 10% 10% 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 16 16 

Inventario Inicial 
 

15 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 15 

Materia prima necesaria 
 

150 150 143 113 113 113 113 113 117 138 138 142 1,392 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 163.  

Necesidad de materia prima Condensador cerámico 0.1 UF 2022. 

Condensador cerámico 0.1 UF % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción EcoGyro 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Condensador cerámico 0.1 UF 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Merma 1% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Inventario final 10% 10% 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 16 16 

Inventario Inicial 
 

15 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 15 

Materia prima necesaria 
 

150 150 143 113 113 113 113 113 117 138 138 142 1,392 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 164.  

Necesidad de materia prima Conector USB Hembra 2 entradas 2022. 

Conector USB Hembra 2 entradas % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción EcoGyro 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Conector USB Hembra 2 entradas 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Merma 1% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Inventario final 10% 10% 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 16 16 

Inventario Inicial 
 

15 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 15 

Materia prima necesaria 
 

150 150 143 113 113 113 113 113 117 138 138 142 1,392 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 165.  

Necesidad de materia prima Soporte de plástico reciclado 2022. 

Soporte de plástico reciclado % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción EcoGyro 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Soporte de plástico reciclado 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Merma 2% 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 28 

Inventario final 10% 10% 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 16 16 

Inventario Inicial 
 

15 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 15 

Materia prima necesaria 
 

152 151 145 114 114 114 114 114 118 139 139 144 1,405 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 166.  

Necesidad de materia prima Placa perforada 2022. 

Placa perforada % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción EcoGyro 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Placa perforada 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Merma 2% 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 28 

Inventario final 10% 10% 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 16 16 

Inventario Inicial 
 

15 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 15 

Materia prima necesaria 
 

152 151 145 114 114 114 114 114 118 139 139 144 1,405 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 167.  

Necesidad de materia prima Cable eléctrico 2022. 

Cable eléctrico % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción EcoGyro 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Cable eléctrico 
 

4.46 4.46 4.35 3.35 3.35 3.35 3.35 3.35 3.42 4.09 4.09 4.16 41.30 

Merma 5% 0.22 0.22 0.22 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.20 0.20 0.21 2.06 

Inventario final 10% 10% 0.45 0.44 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 0.34 0.41 0.41 0.42 0.48 0.48 

Inventario Inicial 
 

0.45 0.45 0.44 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 0.34 0.41 0.41 0.42 0.45 

Materia prima necesaria 
 

4.68 4.67 4.47 3.51 3.51 3.51 3.51 3.52 3.66 4.29 4.30 4.44 43.40 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 168.  

Necesidad de materia prima Polin de goma 2022. 

Polin de goma % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción EcoGyro 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Polin de goma 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Merma 3% 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 41 

Inventario final 10% 10% 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 16 16 

Inventario Inicial 
 

15 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 15 

Materia prima necesaria 
 

153 153 146 115 115 115 115 115 120 140 141 145 1,419 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 169.  

Necesidad de materia prima Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas 2022. 

Abrazadera tipo gusano 3 

pulgadas 

% Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción EcoGyro 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Abrazadera tipo gusano 3 

pulgadas 

 
297 297 290 223 223 223 223 223 228 273 273 278 2,753 

Merma 2% 6 6 6 4 4 4 4 4 5 5 5 6 55 

Inventario final 10% 10% 30 29 22 22 22 22 22 23 27 27 28 32 32 

Inventario Inicial 
 

30 30 29 22 22 22 22 22 23 27 27 28 30 

Materia prima necesaria 
 

303 303 289 227 227 227 227 228 237 278 279 288 2,811 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 170.  

Necesidad de materia prima Estaño 60/40 - 0.8 mm 2022. 

Estaño 60/40 - 0.8 mm % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción EcoGyro 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Estaño 60/40 - 0.8 mm 
 

0.15 0.15 0.15 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.14 0.14 0.14 1.38 

Merma 4% 0.01 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.06 

Inventario final 10% 10% 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 

Inventario Inicial 
 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

Materia prima necesaria 
 

0.15 0.15 0.15 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.14 0.14 0.15 1.43 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 171.  

Necesidad de materia prima Pasta de soldar 2022. 

Pasta de soldar % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción EcoGyro 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Pasta de soldar 
 

0.07 0.07 0.07 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.07 0.07 0.07 0.69 

Merma 4% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.03 

Inventario final 10% 10% 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

Inventario Inicial 
 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

Materia prima necesaria 
 

0.08 0.08 0.07 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.07 0.07 0.07 0.72 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 172.  

Necesidad de materia prima Batería LG MH1 3200 mAh 2022. 

Batería LG MH1  3200 mAh % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción EcoGyro 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Batería LG MH1  3200 mAh 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Merma 2% 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 28 

Inventario final 10% 10% 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 16 16 

Inventario Inicial 
 

15 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 15 

Materia prima necesaria 
 

152 151 145 114 114 114 114 114 118 139 139 144 1,405 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 173.  

Necesidad de materia prima Canguro EcoGyro 2022. 

Canguro EcoGyro % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Producción EcoGyro 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Canguro EcoGyro 
 

149 149 145 112 112 112 112 112 114 136 136 139 1,377 

Merma 1% 1.49 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Inventario final 10% 10% 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 16 16 

Inventario Inicial 
 

15 15 15 11 11 11 11 11 11 14 14 14 15 

Materia prima necesaria 
 

150 150 143 113 113 113 113 113 117 138 138 142 1,392 

Nota: Elaboración propia. 
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2023 

A continuación, en las tablas 174 a la 188, se presenta la necesidad de materias primas directas e indirectas para el año 2023. 

 

Tabla 174.  

Necesidad de materia prima Dinamo 2023. 

Dinamo % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción EcoGyro 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Dinamo 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 15 

Inventario final 10% 10% 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 18 18 

Inventario inicial 
 

16 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 16 

Materia prima necesaria 
 

163 163 155 122 122 122 122 123 127 149 150 155 1,510 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 175.  

Necesidad de materia prima Puente rectificador 2023. 

Puente rectificador % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción EcoGyro 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Puente rectificador 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 15 

Inventario final 10% 10% 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 18 18 

Inventario Inicial 
 

16 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 16 

Materia prima necesaria 
 

163 163 155 122 122 122 122 123 127 149 150 155 1,510 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 176.  

Necesidad de materia prima Regulador de voltaje 1000 UF (35V) 2023. 

Regulador de voltaje 1000 UF (35V) % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción EcoGyro 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Regulador de voltaje 1000 UF (35V) 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 15 

Inventario final 10% 10% 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 18 18 

Inventario Inicial 
 

16 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 16 

Materia prima necesaria 
 

163 163 155 122 122 122 122 123 127 149 150 155 1,510 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 177.  

Necesidad de materia prima Condensador 10 UF (10V) 2023. 

Condensador 10 UF (10V) % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción EcoGyro 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Condensador 10 UF (10V) 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 15 

Inventario final 10% 10% 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 18 18 

Inventario Inicial 
 

16 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 16 

Materia prima necesaria 
 

163 163 155 122 122 122 122 123 127 149 150 155 1,510 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 178.  

Necesidad de materia prima Condensador cerámico 0.1 UF 2023. 

Condensador cerámico 0.1 UF % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción EcoGyro 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Condensador cerámico 0.1 UF 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 15 

Inventario final 10% 10% 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 18 18 

Inventario Inicial 
 

16 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 16 

Materia prima necesaria 
 

163 163 155 122 122 122 122 123 127 149 150 155 1,510 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

Tabla 179.  

Necesidad de materia prima Conector USB Hembra 2 entradas 2023. 

Conector USB Hembra 2 entradas % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción EcoGyro 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Conector USB Hembra 2 entradas 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 15 

Inventario final 10% 10% 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 18 18 

Inventario Inicial 
 

16 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 16 

Materia prima necesaria 
 

163 163 155 122 122 122 122 123 127 149 150 155 1,510 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 180.  

Necesidad de materia prima Soporte de plástico reciclado 2023. 

Soporte de plástico reciclado % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción EcoGyro 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Soporte de plástico reciclado 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Merma 2% 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 30 

Inventario final 10% 10% 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 18 18 

Inventario Inicial 
 

16 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 16 

Materia prima necesaria 
 

165 164 157 123 123 123 123 124 129 151 151 156 1,525 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 181.  

Necesidad de materia prima Placa perforada 2023. 

Placa perforada % Ene-

23 

Feb-

23 

Mar-23 Abr-23 May-

23 

Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-

23 

Nov-

23 

Dic-23 Total 

Producción EcoGyro 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Placa perforada 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Merma 2% 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 30 

Inventario final 10% 10% 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 18 18 

Inventario Inicial 
 

16 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 16 

Materia prima 

necesaria 

 
165 164 157 123 123 123 123 124 129 151 151 156 1,525 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 182.  

Necesidad de materia prima Cable eléctrico 2023. 

Cable eléctrico % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción EcoGyro 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Cable eléctrico 
 

4.84 4.84 4.72 3.63 3.63 3.63 3.63 3.63 3.71 4.44 4.44 4.52 44.82 

Merma 5% 0.24 0.24 0.24 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.19 0.22 0.22 0.23 2.24 

Inventario final 10% 10% 0.48 0.47 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.37 0.44 0.44 0.45 0.53 0.53 

Inventario Inicial 
 

0.48 0.48 0.47 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.37 0.44 0.44 0.45 0.48 

Materia prima necesaria 
 

5.08 5.07 4.85 3.81 3.81 3.81 3.81 3.82 3.97 4.66 4.67 4.82 47.11 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 183.  

Necesidad de materia prima Polin de goma 2023. 

Polin de goma % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción EcoGyro 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Polin de goma 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Merma 3% 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 45 

Inventario final 10% 10% 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 18 18 

Inventario Inicial 
 

16 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 16 

Materia prima necesaria 
 

166 166 159 125 125 125 125 125 130 152 153 158 1,540 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 184.  

Necesidad de materia prima Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas 2023. 

Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción EcoGyro 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas 
 

323 323 315 242 242 242 242 242 247 296 296 301 2,988 

Merma 2% 6 6 6 5 5 5 5 5 5 6 6 6 60 

Inventario final 10% 10% 32 31 24 24 24 24 24 25 30 30 30 35 35 

Inventario Inicial 
 

32 32 31 24 24 24 24 24 25 30 30 30 32 

Materia prima necesaria 
 

329 328 314 247 247 247 247 247 257 302 302 312 3,051 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 185.  

Necesidad de materia prima Estaño 60/40 - 0.8 mm 2023. 

Estaño 60/40 - 0.8 mm % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción EcoGyro 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Estaño 60/40 - 0.8 mm 
 

0.16 0.16 0.16 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.15 0.15 0.15 1.49 

Merma 4% 0.01 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.06 

Inventario final 10% 10% 0.02 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02 

Inventario Inicial 
 

0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 

Materia prima necesaria 
 

0.17 0.17 0.16 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.15 0.15 0.16 1.56 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 



251 

Tabla 186.  

Necesidad de materia prima Pasta de soldar 2023. 

Pasta de soldar % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción EcoGyro 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Pasta de soldar 
 

0.08 0.08 0.08 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.07 0.07 0.08 0.75 

Merma 4% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.03 

Inventario final 10% 10% 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

Inventario Inicial 
 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

Materia prima necesaria 
 

0.08 0.08 0.08 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.07 0.08 0.08 0.08 0.78 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 187.  

Necesidad de materia prima Batería LG MH1 3200 mAh 2023. 

Bateria LG MH1  3200 mAh % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción EcoGyro 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Bateria LG MH1  3200 mAh 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Merma 2% 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 30 

Inventario final 10% 10% 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 18 18 

Inventario Inicial 
 

16 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 16 

Materia prima necesaria 
 

165 164 157 123 123 123 123 124 129 151 151 156 1,525 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 188.  

Necesidad de materia prima Canguro EcoGyro 2023. 

Canguro EcoGyro % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Producción EcoGyro 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Canguro EcoGyro 
 

161 161 157 121 121 121 121 121 124 148 148 151 1,494 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 15 

Inventario final 10% 10% 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 18 18 

Inventario Inicial 
 

16 16 16 12 12 12 12 12 12 15 15 15 16 

Materia prima necesaria 
 

163 163 155 122 122 122 122 123 127 149 150 155 1,510 

Nota: Elaboración propia. 
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2024 

A continuación, en las tablas 189 a la 203, se presenta la necesidad de materias primas directas e indirectas para el año 2024. 

Tabla 189.  

Necesidad de materia prima Dinamo 2024. 

Dinamo % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción EcoGyro 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Dinamo 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 16 

Inventario final 10% 10% 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 19 19 

Inventario inicial 
 

18 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 18 

Materia prima necesaria 
 

177 176 169 133 133 133 133 133 138 162 162 168 1,640 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 190.  

Necesidad de materia prima Puente rectificador 2024. 

Puente rectificador % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción EcoGyro 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Puente rectificador 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 16 

Inventario final 10% 10% 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 19 19 

Inventario Inicial 
 

18 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 18 

Materia prima necesaria 
 

177 176 169 133 133 133 133 133 138 162 162 168 1,640 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 191.  

Necesidad de materia prima Regulador de voltaje 1000 UF (35V) 2024. 

Regulador de voltaje 1000 UF (35V) % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción EcoGyro 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Regulador de voltaje 1000 UF (35V) 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 16 

Inventario final 10% 10% 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 19 19 

Inventario Inicial 
 

18 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 18 

Materia prima necesaria 
 

177 176 169 133 133 133 133 133 138 162 162 168 1,640 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 192.  

Necesidad de materia prima Condensador 10 UF (10V) 2024. 

Condensador 10 UF (10V) % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción EcoGyro 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Condensador 10 UF (10V) 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 16 

Inventario final 10% 10% 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 19 19 

Inventario Inicial 
 

18 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 18 

Materia prima necesaria 
 

177 176 169 133 133 133 133 133 138 162 162 168 1,640 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 193.  

Necesidad de materia prima Condensador cerámico 0.1 UF 2024. 

Condensador cerámico 0.1 UF % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción EcoGyro 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Condensador cerámico 0.1 UF 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 16 

Inventario final 10% 10% 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 19 19 

Inventario Inicial 
 

18 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 18 

Materia prima necesaria 
 

177 176 169 133 133 133 133 133 138 162 162 168 1,640 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 194.  

Necesidad de materia prima Conector USB Hembra 2 entradas 2024. 

Conector USB Hembra 

2 entradas 

% Ene-

24 

Feb-

24 

Mar-24 Abr-24 May-

24 

Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-

24 

Nov-

24 

Dic-24 Total 

Producción EcoGyro 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Conector USB Hembra 

2 entradas 

 
175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 16 

Inventario final 10% 10% 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 19 19 

Inventario Inicial 
 

18 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 18 

Materia prima 

necesaria 

 
177 176 169 133 133 133 133 133 138 162 162 168 1,640 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 195.  

Necesidad de materia prima Soporte de plástico reciclado 2024. 

Soporte de plástico reciclado % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción EcoGyro 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Soporte de plástico reciclado 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Merma 2% 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

Inventario final 10% 10% 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 19 19 

Inventario Inicial 
 

18 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 18 

Materia prima necesaria 
 

179 178 170 134 134 134 134 134 140 164 164 169 1,656 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 196.  

Necesidad de materia prima Placa perforada 2024. 

Placa perforada % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción EcoGyro 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Placa perforada 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Merma 2% 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

Inventario final 10% 10% 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 19 19 

Inventario Inicial 
 

18 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 18 163 

Materia prima necesaria 
 

179 178 170 134 134 134 134 134 140 164 164 168 1,655 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 197.  

Necesidad de materia prima Cable eléctrico 2024. 

Cable eléctrico % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción EcoGyro 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Cable eléctrico 
 

5.26 5.26 5.13 3.94 3.94 3.94 3.94 3.94 4.03 4.82 4.82 4.91 48.66 

Merma 5% 0.26 0.26 0.26 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.24 0.24 0.25 2.43 

Inventario final 10% 10% 0.53 0.51 0.39 0.39 0.39 0.39 0.39 0.40 0.48 0.48 0.49 0.57 0.57 

Inventario Inicial 
 

0.53 0.53 0.51 0.39 0.39 0.39 0.39 0.39 0.40 0.48 0.48 0.49 0.53 

Materia prima necesaria 
 

5.52 5.51 5.26 4.14 4.14 4.14 4.14 4.15 4.31 5.06 5.07 5.23 51.13 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 198.  

Necesidad de materia prima Polin de goma 2024. 

Polin de goma % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción EcoGyro 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Polin de goma 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Merma 3% 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 49 

Inventario final 10% 10% 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 19 19 

Inventario Inicial 
 

18 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 18 

Materia prima necesaria 
 

180 180 172 135 135 135 135 136 141 165 166 171 1,672 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 199.  

Necesidad de materia prima Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas 2024. 

Abrazadera tipo gusano 3 

pulgadas 

% Ene-

24 

Feb-

24 

Mar-

24 

Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción EcoGyro 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Abrazadera tipo gusano 3 

pulgadas 

 
350 350 342 263 263 263 263 263 268 321 321 327 3,244 

Merma 2% 7 7 7 5 5 5 5 5 5 6 6 7 65 

Inventario final 10% 10% 35 34 26 26 26 26 26 27 32 32 33 38 38 

Inventario Inicial 
 

35 35 34 26 26 26 26 26 27 32 32 33 35 

Materia prima necesaria 
 

357 356 341 268 268 268 268 269 279 328 328 339 3,312 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 200.  

Necesidad de materia prima Estaño 60/40 - 0.8 mm 2024. 

Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción EcoGyro 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas 
 

350 350 342 263 263 263 263 263 268 321 321 327 3,244 

Merma 2% 7 7 7 5 5 5 5 5 5 6 6 7 65 

Inventario final 10% 10% 35 34 26 26 26 26 26 27 32 32 33 38 38 

Inventario Inicial 
 

35 35 34 26 26 26 26 26 27 32 32 33 35 

Materia prima necesaria 
 

357 356 341 268 268 268 268 269 279 328 328 339 3,312 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 201.  

Necesidad de materia prima Pasta de soldar 2024. 

Pasta de soldar % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción EcoGyro 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Pasta de soldar 
 

0.09 0.09 0.09 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.08 0.08 0.08 0.81 

Merma 4% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.03 

Inventario final 10% 10% 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

Inventario Inicial 
 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

Materia prima necesaria 
 

0.09 0.09 0.09 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.08 0.08 0.09 0.84 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 202.  

Necesidad de materia prima Batería LG MH1 3200 mAh 2024. 

Batería LG MH1  3200 mAh % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción EcoGyro 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Batería LG MH1  3200 mAh 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Merma 2% 4 4 3.42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

Inventario final 10% 10% 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 19 19 

Inventario Inicial 
 

18 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 18 

Materia prima necesaria 
 

179 178 170 134 134 134 134 134 140 164 164 169 1,656 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 203.  

Necesidad de materia prima Canguro EcoGyro 2024. 

Canguro EcoGyro % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Producción EcoGyro 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Canguro EcoGyro 
 

175 175 171 131 131 131 131 131 134 161 161 164 1,622 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 16 

Inventario final 10% 10% 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 19 19 

Inventario Inicial 
 

18 18 17 13 13 13 13 13 13 16 16 16 18 

Materia prima necesaria 
 

177 176 169 133 133 133 133 133 138 162 162 168 1,640 

Nota: Elaboración propia. 
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2025 

A continuación, en las tablas 204 a la 218, se presenta la necesidad de materias primas directas e indirectas para el año 2025. 

 

Tabla 204.  

Necesidad de materia prima Dinamo 2025. 

Dinamo % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción EcoGyro 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Dinamo 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 17 

Inventario final 10% 10% 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 - - 

Inventario inicial 
 

19 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 19 

Materia prima necesaria 
 

192 192 183 144 144 144 144 143 134 174 174 157 1,734 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 205.  

Necesidad de materia prima Puente rectificador 2025. 

Puente rectificador % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción EcoGyro 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Puente rectificador 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 17 

Inventario final 10% 10% 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 - - 

Inventario Inicial 
 

19 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 19 

Materia prima necesaria 
 

192 192 183 144 144 144 144 143 134 174 174 157 1,734 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 206.  

Necesidad de materia prima Regulador de voltaje 1000 UF (35V) 2025. 

Regulador de voltaje 1000 UF (35V) % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción EcoGyro 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Regulador de voltaje 1000 UF (35V) 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 17 

Inventario final 10% 10% 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 - - 

Inventario Inicial 
 

19 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 19 

Materia prima necesaria 
 

192 192 183 144 144 144 144 143 134 174 174 157 1,734 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 207.  

Necesidad de materia prima Condensador 10 UF (10V) 2025. 

Condensador 10 UF (10V) % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción EcoGyro 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Condensador 10 UF (10V) 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 17 

Inventario final 10% 10% 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 - - 

Inventario Inicial 
 

19 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 19 

Materia prima necesaria 
 

192 192 183 144 144 144 144 143 134 174 174 157 1,734 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 208.  

Necesidad de materia prima Condensador cerámico 0.1 UF 2025. 

Condensador cerámico 0.1 UF % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción EcoGyro 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Condensador cerámico 0.1 UF 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 17 

Inventario final 10% 10% 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 - - 

Inventario Inicial 
 

19 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 19 

Materia prima necesaria 
 

192 192 183 144 144 144 144 143 134 174 174 157 1,734 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 209.  

Necesidad de materia prima Conector USB Hembra 2 entradas 2025. 

Conector USB Hembra 2 entradas % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción EcoGyro 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Conector USB Hembra 2 entradas 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 17 

Inventario final 10% 10% 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 - - 

Inventario Inicial 
 

19 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 19 

Materia prima necesaria 
 

192 192 183 144 144 144 144 143 134 174 174 157 1,734 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 210.  

Necesidad de materia prima Soporte de plástico reciclado 2025. 

Soporte de plástico reciclado % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción EcoGyro 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Soporte de plástico reciclado 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Merma 2% 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35 

Inventario final 10% 10% 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 - - 

Inventario Inicial 
 

19 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 19 

Materia prima necesaria 
 

194 194 185 145 145 145 145 144 136 176 176 159 1,751 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 211.  

Necesidad de materia prima Placa perforada 2025. 

Placa perforada % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción EcoGyro 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Placa perforada 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Merma 2% 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35 

Inventario final 10% 10% 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 - - 

Inventario Inicial 
 

19 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 19 

Materia prima necesaria 
 

194 194 185 145 145 145 145 144 136 176 176 159 1,751 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 212.  

Necesidad de materia prima Cable eléctrico 2025. 

Cable eléctrico % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción EcoGyro 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Cable eléctrico 
 

5.70 5.70 5.57 4.28 4.28 4.28 4.28 4.28 3.86 5.18 5.18 5.18 52.06 

Merma 5% 0.29 0.29 0.28 0.21 0.21 0.21 0.21 0.21 0.19 0.26 0.26 0.26 2.60 

Inventario final 10% 10% 0.57 0.56 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43 0.39 0.52 0.52 0.52 - - 

Inventario Inicial 
 

0.57 0.57 0.56 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43 0.39 0.52 0.52 0.52 0.57 

Materia prima necesaria 
 

5.99 5.98 5.71 4.49 4.49 4.49 4.49 4.45 4.18 5.44 5.44 4.92 54.09 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 213.  

Necesidad de materia prima Polin de goma 2025. 

Polin de goma % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción EcoGyro 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Polin de goma 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Merma 3% 6 6 6 4 4 4 4 4 4 5 5 5 52 

Inventario final 10% 10% 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 - - 

Inventario Inicial 
 

19 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 19 

Materia prima necesaria 
 

196 195 187 147 147 147 147 146 137 178 178 161 1,768 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 214.  

Necesidad de materia prima Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas 2025. 

Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción EcoGyro 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas 
 

380 380 371 285 285 285 285 285 257 345 345 345 3,470 

Merma 2% 8 8 7 6 6 6 6 6 5 7 7 7 69 

Inventario final 10% 10% 38 37 29 29 29 29 29 26 35 35 35 - - 

Inventario Inicial 
 

38 38 37 29 29 29 29 29 26 35 35 35 38 

Materia prima necesaria 
 

388 387 370 291 291 291 291 288 271 352 352 318 3,502 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 215.  

Necesidad de materia prima Estaño 60/40 - 0.8 mm 2025. 

Estaño 60/40 - 0.8 mm % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción EcoGyro 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Estaño 60/40 - 0.8 mm 
 

0.19 0.19 0.19 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.13 0.17 0.17 0.17 1.74 

Merma 4% 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.07 

Inventario final 10% 10% 0.02 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02 - - 

Inventario Inicial 
 

0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02 

Materia prima necesaria 
 

0.20 0.20 0.19 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.14 0.18 0.18 0.16 1.79 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 



267 

Tabla 216.  

Necesidad de materia prima Pasta de soldar 2025. 

Pasta de soldar % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción EcoGyro 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Pasta de soldar 
 

0.10 0.10 0.09 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.06 0.09 0.09 0.09 0.87 

Merma 4% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.03 

Inventario final 10% 10% 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 - - 

Inventario Inicial 
 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

Materia prima necesaria 
 

0.10 0.10 0.09 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.09 0.09 0.08 0.89 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 217.  

Necesidad de materia prima Batería LG MH1 3200 mAh 2025. 

Batería LG MH1  3200 mAh % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción EcoGyro  190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Batería LG MH1  3200 mAh  190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Merma 2% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 17 

Inventario final 10% 10% 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 - - 

Inventario Inicial  19 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 19 

Materia prima necesaria  192 192 183 144 144 144 144 143 134 174 174 157 1,734 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 218.  

Necesidad de materia prima Canguro EcoGyro 2025. 

Canguro EcoGyro % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Producción EcoGyro 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Canguro EcoGyro 
 

190 190 186 143 143 143 143 143 129 173 173 173 1,735 

Merma 1% 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 17 

Inventario final 10% 10% 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 - - 

Inventario Inicial 
 

19 19 19 14 14 14 14 14 13 17 17 17 19 

Materia prima necesaria 
 

192 192 183 144 144 144 144 143 134 174 174 157 1,734 

Nota: Elaboración propia. 
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6.2.4. Programa de compras 

Una vez determinadas las necesidades de materias primas, se procederá a detallar el 

Programa de compras de cada una de estas materias primas. 

En primer lugar, es importante definir la unidad o equivalente de compra, el cual 

depende de las presentaciones que ofrecen los proveedores de cada uno de los insumos y del 

requerimiento que tiene la empresa. Como se observa en la tabla 219, algunos de los insumos 

son adquiridos en paquetes de 50 unidades, en cientos, en rollos de 25 metros o en 

presentaciones unitarias de volúmenes pequeños. 

En segundo lugar, es importante definir la frecuencia de compra mensual, la cual 

depende del requerimiento de materias primas y de la capacidad del almacén de materias 

primas, el cual no deberá saturarse de materias primas compradas Algunos de los insumos se 

comprarán de forma mensual, bimestral, trimestral, o anual. 

Tabla 219.  

Programa de compras 

Materias primas Unidad de compra Frecuencia de compra 

Dinamo Paquete de 50 unidades Mensual 

Puente rectificador Paquete de 50 unidades Mensual 

Regulador de voltaje 1000 UF (35V) Paquete de 50 unidades Mensual 

Condensador 10 UF (10V) Paquete de 50 unidades Mensual 

Condensador cerámico 0.1 UF Paquete de 50 unidades Mensual 

Conector USB Hembra 2 entradas Cientos Bimestral 

Soporte de plástico reciclado Cientos Mensual 

Placa perforada Cientos Bimestral 

Cable eléctrico Rollo de 25 metros Anual 

Polin de goma Cientos Bimestral 

Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas Cientos Bimestral 

Estaño 60/40 - 0.8 mm Paquete de 0.1 kg Trimestral 

Pasta de soldar Envase de 0.042 kg Trimestral 

Bateria LG MH1  3200 mAh Paquete de 50 unidades Mensual 

Canguro EcoGyro Cientos Mensual 

Nota: Elaboración propia. 

Luego de presentadas las unidades de compra y las frecuencias de compra de cada 

uno de los insumos, se procederá a detallar el programa de compras mensuales. 
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2021 

A continuación, en las tablas 220 a la 234, se presenta el Programa de compras de materias primas directas e indirectas para el año 2021. 

Tabla 220.  

Programa de compras Dinamo 2021. 

Dinamo Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad de dinamos 101 103 124 119 93 94 97 114 114 119 141 141 142 1,402 

dinamos comprados 150 150 150 150 100 100 100 150 150 150 150 150 150 1,650 

Saldo a favor 0 49 47 26 31 7 6 3 36 36 31 9 9 289 

Total en stock 150 199 197 176 131 107 106 153 186 186 181 159 159 1,939 

paquetes de 50 unidades 
comprados 

3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 33 

Valor de compra unitario S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 

Valor  total S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 57,750 

IGV S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 630 S/. 630 S/. 630 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 10,395 

Precio total S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 4,130 S/. 4,130 S/. 4,130 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 68,145 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 221.  

Programa de compras Puente rectificador 2021. 

Puente rectificador Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad de puentes rectificadores 101 103 124 119 93 94 97 114 114 119 141 141 142 1,402 

Puentes rectificadores comprados 150 150 150 150 100 100 100 150 150 150 150 150 150 1,650 

Saldo a favor 0 49 47 26 31 7 6 3 36 36 31 9 9 289 

Total en stock 150 199 197 176 131 107 106 153 186 186 181 159 159 1,939 

paquetes de 50 unidades 

comprados 
3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 33 

Valor de compra unitario S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 

Valor  total S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 8,250 

IGV S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 90 S/. 90 S/. 90 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 1,485 

Precio total S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 590 S/. 590 S/. 590 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 9,735 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 222.  

Programa de compras Regulador de voltaje 1000 UF (35V) 2021. 

Regulador de voltaje 1000 UF (35V) Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad de reguladores 101 103 124 119 93 94 97 114 114 119 141 141 142 1,402 

reguladores comprados 150 150 150 150 100 100 100 150 150 150 150 150 150 1,650 

Saldo a favor 0 49 47 26 31 7 6 3 36 36 31 9 9 289 

Total en stock 150 199 197 176 131 107 106 153 186 186 181 159 159 1,939 

paquetes de 50 unidades comprados 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 33 

Valor de compra unitario S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 

Valor  total S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 14,850 

IGV S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 162 S/. 162 S/. 162 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 2,673 

Precio total S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,062 S/. 1,062 S/. 1,062 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 17,523 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 223.  

Programa de compras Condensador 10 UF (10V) 2021. 

Condensador 10 UF (10V) Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad de condensadores 101 103 124 119 93 94 97 114 114 119 141 141 142 1,402 

Condensadores comprados 150 150 150 150 100 100 100 150 150 150 150 150 150 1,650 

Saldo a favor 0 49 47 26 31 7 6 3 36 36 31 9 9 289 

Total en stock 150 199 197 176 131 107 106 153 186 186 181 159 159 1,939 

paquetes de 50 unidades 

comprados 
3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 33 

Valor de compra unitario S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 

Valor  total S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 3,300.00 

IGV S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 36.00 S/. 36.00 S/. 36.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 594.00 

Precio total S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 236.00 S/. 236.00 S/. 236.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 3,894.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 224.  

Programa de compras Condensador cerámico 0.1 UF 2021. 

Condensador cerámico 0.1 UF Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad de condensadores cerámicos 101 103 124 119 93 94 97 114 114 119 141 141 142 1,402 

Condensadores cerámicos comprados 150 150 150 150 100 100 100 150 150 150 150 150 150 1,650 

Saldo a favor 0 49 47 26 31 7 6 3 36 36 31 9 9 289 

Total en stock 150 199 197 176 131 107 106 153 186 186 181 159 159 1,939 

paquetes de 50 unidades comprados 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 33 

Valor de compra unitario S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 

Valor  total S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 3,300 

IGV S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 36 S/. 36 S/. 36 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 594 

Precio total S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 236 S/. 236 S/. 236 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 3,894 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 225.  

Programa de compras Conector USB Hembra 2 entradas 2021. 

Conector USB Hembra 2 entradas 100 unidades 
            

Conector USB Hembra 2 entradas Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad de Conectores USB 52 249 
 

212 
 

191 
 

229 
 

260 
 

283 
 

1,423 

Conectores USB comprados 100 300 
 

300 
 

200 
 

300 
 

300 
 

300 
 

1,700 

Saldo a favor 0 48 
 

51 
 

88 
 

9 
 

71 
 

40 
 

308 

Total en stock 100 348 
 

351 
 

288 
 

309 
 

371 
 

340 
 

2,008 

Cientos comprados 1 3 
 

3 
 

2 
 

3 
 

3 
 

3 
 

17 

Valor de compra unitario S/. 1,200 S/. 1,200 
 

S/. 1,200 
 

S/. 1,200 
 

S/. 1,200 
 

S/. 1,200 
 

S/. 1,200 
 

S/. 1,200 

Valor  total S/. 1,200 S/. 3,600 
 

S/. 3,600 
 

S/. 2,400 
 

S/. 3,600 
 

S/. 3,600 
 

S/. 3,600 
 

S/. 20,400 

IGV S/. 216 S/. 648 
 

S/. 648 
 

S/. 432 
 

S/. 648 
 

S/. 648 
 

S/. 648 
 

S/. 3,672 

Precio total S/. 1,416 S/. 4,248 
 

S/. 4,248 
 

S/. 2,832 
 

S/. 4,248 
 

S/. 4,248 
 

S/. 4,248 
 

S/. 24,072 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 226.  

Programa de compras Soporte de plástico reciclado 2021. 

Soporte de plástico reciclado Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad de Soportes 102 104 125 120 94 95 98 115 116 120 142 142 144 1,416 

Soportes comprados 200 200 200 200 100 100 100 200 200 200 200 200 200 2,100 

Saldo a favor 0 98 96 75 80 6 5 2 85 84 80 58 58 726 

Total en stock 200 298 296 275 180 106 105 202 285 284 280 258 258 2,826 

Cientos comprados 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 21 

Valor de compra unitario S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 

Valor  total S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 21,000 

IGV S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 3,780 

Precio total S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 24,780 

Nota: Elaboración propia. 



274 

Tabla 227.  

Programa de compras Placa perforada 2021. 

Placa perforada Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad de placas 102 229  214  193  231  262  286  1,416 

Placas compradas 200 300  300  200  300  300  300 - 1,700 

Saldo a favor 0 98  71  86  7  69  38  368 

Total en stock 200 398  371  286  307  369  338  2,068 

Cientos comprados 2 3  3  2  3  3  3  17 

Valor de compra 

unitario 
S/. 3,000 S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000 

Valor  total S/. 6,000 S/. 9,000  S/. 9,000  S/. 6,000  S/. 9,000  S/. 9,000  S/. 9,000  S/. 51,000 

IGV S/. 1,080 S/. 1,620  S/. 1,620  S/. 1,080  S/. 1,620  S/. 1,620  S/. 1,620  S/. 9,180 

Precio total S/. 7,080 S/. 10,620  S/. 10,620  S/. 7,080  S/. 10,620  S/. 10,620  S/. 10,620  S/. 60,180 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 228.  

Programa de compras Cable eléctrico 2021. 

Cable eléctrico Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad de cable 3 44            44 

Cable comprado 25 50            50 

Saldo a favor 0 22            22 

Total en stock 25 72            72 

rollos comprados 1 2            2 

Valor de compra unitario S/. 25 S/. 25            S/. 25 

Valor  total S/. 25 S/. 50            S/. 50 

IGV S/. 5 S/. 9            S/. 9 

Precio total S/. 30 S/. 59            S/. 59 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 229.  

Programa de compras Polin de goma 2021. 

Polin de goma Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad de polines 103 232  216  195  233  265  289  1,429 

Polines comprados 200 300  300  200  300  300  300  1,700 

Saldo a favor 0 97  68  84  5  67  35  356 

Total en stock 200 397  368  284  305  367  335  2,056 

cientos comprados 2 3  3  2  3  3  3  17 

Valor de compra 

unitario 
S/. 500 S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500 

Valor  total S/. 1,000 S/. 1,500  S/. 1,500  S/. 1,000  S/. 1,500  S/. 1,500  S/. 1,500  S/. 8,500 

IGV S/. 180 S/. 270  S/. 270  S/. 180  S/. 270  S/. 270  S/. 270  S/. 1,530 

Precio total S/. 1,180 S/. 1,770  S/. 1,770  S/. 1,180  S/. 1,770  S/. 1,770  S/. 1,770  S/. 10,030 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 230.  

Programa de compras Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas 2021. 

Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad de abrazaderas 204 459  429  385  462  525  572  2,831 

Abrazaderas compradas 300 500  500  400  500  600  600  3,100 

Saldo a favor 0 96  41  71  15  38  75  336 

Total en stock 300 596  541  471  515  638  675  3,436 

Cientos comprados 3 5  5  4  5  6  6  31 

Valor de compra unitario S/. 500 S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500 

Valor  total S/. 1,500 S/. 2,500  S/. 2,500  S/. 2,000  S/. 2,500  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 15,500 

IGV S/. 270 S/. 450  S/. 450  S/. 360  S/. 450  S/. 540  S/. 540  S/. 2,790 

Precio total S/. 1,770 S/. 2,950  S/. 2,950  S/. 2,360  S/. 2,950  S/. 3,540  S/. 3,540  S/. 18,290 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 231.  

Programa de compras Estaño 60/40 - 0.8 mm 2021. 

Estaño 60/40 - 0.8 mm Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad de Estaño 0.10 0.36   0.29   0.36   0.44   1 

Estaño comprado 0.20 0.40   0.30   0.40   0.50   2 

Saldo a favor - 0.10   0.04   0.01   0.04   0 

Total en stock 0.20 0.50   0.34   0.41   0.54   2 

Paquetes de 0.1 kg comprados 2 4   3   4   5   16 

Valor de compra unitario S/. 20 S/. 20   S/. 20   S/. 20   S/. 20   S/. 20 

Valor  total S/. 40 S/. 80   S/. 60   S/. 80   S/. 100   S/. 320 

IGV S/. 7 S/. 14   S/. 11   S/. 14   S/. 18   S/. 58 

Precio total S/. 47 S/. 94   S/. 71   S/. 94   S/. 118   S/. 378 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 232.  

Programa de compras Pasta de soldar 2021. 

Pasta de soldar Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad de pasta de soldar 0.05 0.18   0.15   0.18   0.22   1 

Pasta comprada 0.08 0.21   0.17   0.21   0.25   1 

Saldo a favor - 0.03   0.03   0.02   0.03   0 

Total en stock 0.08 0.24   0.20   0.23   0.28   1 

Paquetes comprados 2 5   4   5   6   20 

Valor de compra unitario S/. 18 S/. 18   S/. 18   S/. 18   S/. 18   S/. 18 

Valor  total S/. 36 S/. 90   S/. 72   S/. 90   S/. 108   S/. 360 

IGV S/. 6 S/. 16   S/. 13   S/. 16   S/. 19   S/. 65 

Precio total S/. 42 S/. 106   S/. 85   S/. 106   S/. 127   S/. 425 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 233.  

Programa de compras Batería LG MH1 3200 mAh 2021. 

Bateria LG MH1  3200 mAh Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad de baterías 102 104 125 120 94 95 98 115 116 120 142 142 144 1,416 

dinamos comprados 150 150 150 150 100 100 100 150 150 150 150 150 150 1,650 

Saldo a favor 0 48 46 25 30 6 5 2 35 34 30 8 8 276 

Total en stock 150 198 196 175 130 106 105 152 185 184 180 158 158 1,926 

paquetes de 50 unidades 
comprados 

3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 33 

Valor de compra unitario S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 

Valor  total S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 2,600 S/. 2,600 S/. 2,600 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 42,900 

IGV S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 468 S/. 468 S/. 468 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 7,722 

Precio total S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 3,068 S/. 3,068 S/. 3,068 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 50,622 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 234.  

Programa de compras Canguro EcoGyro 2021. 

Canguro EcoGyro Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Necesidad de canguros 101 103 124 119 93 94 97 114 114 119 141 141 142 1,402 

Canguros comprados 200 200 200 200 100 100 100 200 200 200 200 200 200 2,100 

Saldo a favor 0 99 97 76 81 7 6 3 86 86 81 59 59 739 

Total en stock 200 299 297 276 181 107 106 203 286 286 281 259 259 2,839 

Cientos comprados 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 21 

Valor de compra 
unitario 

S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 1,200 

Valor  total S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 42,000 

IGV S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 7,560 

Precio total S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 49,560 

Nota: Elaboración propia. 
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2022 

A continuación, en las tablas 235 a la 249, se presenta el Programa de compras de materias primas directas e indirectas para el año 2022. 

Tabla 235.  

Programa de compras Dinamo 2022. 

Dinamo Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad de dinamos 150 150 143 113 113 113 113 113 117 138 138 142 1,542 

dinamos comprados 200 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1,850 

Saldo a favor 8 50 0 7 37 37 37 37 37 33 12 12 308 

Total en stock 208 200 150 157 187 187 187 187 187 183 162 162 2,158 

paquetes de 50 unidades 

comprados 
4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 

Valor de compra unitario S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 

Valor  total S/. 7,000 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 64,750 

IGV S/. 1,260 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 11,655 

Precio total S/. 8,260 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 76,405 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 236.  

Programa de compras Puente rectificador 2022. 

Puente rectificador Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad de puentes rectificadores 150 150 143 113 113 113 113 113 117 138 138 142 1,542 

Puentes rectificadores comprados 200 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1,850 

Saldo a favor 8 50 0 7 37 37 37 37 37 33 12 12 308 

Total en stock 208 200 150 157 187 187 187 187 187 183 162 162 2,158 

paquetes de 50 unidades comprados 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 

Valor de compra unitario S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 

Valor  total S/. 1,000 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 9,250 

IGV S/. 180 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 1,665 

Precio total S/. 1,180 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 10,915 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 237.  

Programa de compras Regulador de voltaje 1000 UF (35V) 2022. 

Regulador de voltaje 1000 UF (35V) Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad de reguladores 150 150 143 113 113 113 113 113 117 138 138 142 1,542 

reguladores comprados 200 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1,850 

Saldo a favor 8 50 0 7 37 37 37 37 37 33 12 12 308 

Total en stock 208 200 150 157 187 187 187 187 187 183 162 162 2,158 

paquetes de 50 unidades comprados 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 

Valor de compra unitario S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 

Valor  total S/. 1,800 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 16,650 

IGV S/. 324 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 2,997 

Precio total S/. 2,124 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 19,647 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 238.  

Programa de compras Condensador 10 UF (10V) 2022. 

Condensador 10 UF (10V) Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad de condensadores 150 150 143 113 113 113 113 113 117 138 138 142 1,542 

Condensadores comprados 200 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1,850 

Saldo a favor 8 50 0 7 37 37 37 37 37 33 12 12 308 

Total en stock 208 200 150 157 187 187 187 187 187 183 162 162 2,158 

paquetes de 50 unidades 

comprados 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 

Valor de compra unitario S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 

Valor  total S/. 400.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 3,700.00 

IGV S/. 72.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 666.00 

Precio total S/. 472.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 4,366.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 239.  

Programa de compras Condensador cerámico 0.1 UF 2022. 

Condensador cerámico 0.1 UF Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad de condensadores cerámicos 150 150 143 113 113 113 113 113 117 138 138 142 1,542 

Condensadores cerámicos comprados 200 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1,850 

Saldo a favor 8 50 0 7 37 37 37 37 37 33 12 12 308 

Total en stock 208 200 150 157 187 187 187 187 187 183 162 162 2,158 

paquetes de 50 unidades comprados 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 

Valor de compra unitario S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 

Valor  total S/. 400 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 3,700 

IGV S/. 72 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 666 

Precio total S/. 472 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 4,366 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 240.  

Programa de compras Conector USB Hembra 2 entradas 2022. 

Conector USB Hembra 2 entradas Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad de Conectores USB 300  256  225  225  255  280  1,542 

Conectores USB comprados 300  300  300  300  300  300  1,800 

Saldo a favor 17  0  44  75  75  45  255 

Total en stock 317  300  344  375  375  345  2,055 

Cientos comprados 3  3  3  3  3  3  18 

Valor de compra unitario S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200 

Valor  total S/. 3,600  S/. 3,600  S/. 3,600  S/. 3,600  S/. 3,600  S/. 3,600  S/. 21,600 

IGV S/. 648  S/. 648  S/. 648  S/. 648  S/. 648  S/. 648  S/. 3,888 

Precio total S/. 4,248  S/. 4,248  S/. 4,248  S/. 4,248  S/. 4,248  S/. 4,248  S/. 25,488 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 241.  

Programa de compras Soporte de plástico reciclado 2022. 

Soporte de plástico reciclado Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad de Soportes 152 151 145 114 114 114 114 114 118 139 139 144 1,557 

Soportes comprados 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400 

Saldo a favor 56 48 49 55 86 86 86 86 86 82 61 61 843 

Total en stock 256 248 249 255 286 286 286 286 286 282 261 261 3,243 

Cientos comprados 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

Valor de compra unitario S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 

Valor  total S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 24,000 

IGV S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 4,320 

Precio total S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 28,320 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 242.  

Programa de compras Placa perforada 2022. 

Placa perforada Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad de placas 303  258  227  228  257  283  1,557 

Placas compradas 400  300  300  300  300  300 - 1,900 

Saldo a favor 3,000  97  42  73  72  43  3,326 

Total en stock 3,400  397  342  373  372  343  5,226 

Cientos comprados 4  3  3  3  3  3  19 

Valor de compra unitario S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000 

Valor  total S/. 12,000  S/. 9,000  S/. 9,000  S/. 9,000  S/. 9,000  S/. 9,000  S/. 57,000 

IGV S/. 2,160  S/. 1,620  S/. 1,620  S/. 1,620  S/. 1,620  S/. 1,620  S/. 10,260 

Precio total S/. 14,160  S/. 10,620  S/. 10,620  S/. 10,620  S/. 10,620  S/. 10,620  S/. 67,260 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 243.  

Programa de compras Cable eléctrico 2022. 

Cable eléctrico Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad de cable 48 
           

48 

Cable comprado 50 
           

50 

Saldo a favor 6 
           

6 

Total en stock 56 
           

56 

rollos comprados 2 
           

2 

Valor de compra unitario S/. 25 
           

S/. 25 

Valor  total S/. 50 
           

S/. 50 

IGV S/. 9 
           

S/. 9 

Precio total S/. 59 
           

S/. 59 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 244.  

Programa de compras Polin de goma 2022. 

Polin de goma Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad de polines 306 
 

261 
 

230 
 

230 
 

260 
 

286 
 

1,572 

Polines comprados 400 
 

300 
 

300 
 

300 
 

300 
 

300 
 

1,900 

Saldo a favor 11 
 

94 
 

39 
 

70 
 

70 
 

40 
 

325 

Total en stock 411 
 

394 
 

339 
 

370 
 

370 
 

340 
 

2,225 

cientos comprados 4 
 

3 
 

3 
 

3 
 

3 
 

3 
 

19 

Valor de compra unitario S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 

Valor  total S/. 2,000 
 

S/. 1,500 
 

S/. 1,500 
 

S/. 1,500 
 

S/. 1,500 
 

S/. 1,500 
 

S/. 9,500 

IGV S/. 360 
 

S/. 270 
 

S/. 270 
 

S/. 270 
 

S/. 270 
 

S/. 270 
 

S/. 1,710 

Precio total S/. 2,360 
 

S/. 1,770 
 

S/. 1,770 
 

S/. 1,770 
 

S/. 1,770 
 

S/. 1,770 
 

S/. 11,210 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 245.  

Programa de compras Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas 2022. 

Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad de abrazaderas 606  517  455  455  515  566  3,114 

Abrazaderas compradas 700  600  500  500  600  600  3,500 

Saldo a favor 28  94  83  45  45  85  380 

Total en stock 728  694  583  545  645  685  3,880 

Cientos comprados 7  6  5  5  6  6  35 

Valor de compra unitario S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500 

Valor  total S/. 3,500  S/. 3,000  S/. 2,500  S/. 2,500  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 17,500 

IGV S/. 630  S/. 540  S/. 450  S/. 450  S/. 540  S/. 540  S/. 3,150 

Precio total S/. 4,130  S/. 3,540  S/. 2,950  S/. 2,950  S/. 3,540  S/. 3,540  S/. 20,650 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 246.  

Programa de compras Estaño 60/40 - 0.8 mm 2022. 

Estaño 60/40 - 0.8 mm Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad de Estaño 0.46 
  

0.35 
  

0.35 
  

0.43 
  

2 

Estaño comprado 0.50 
  

0.40 
  

0.40 
  

0.50 
  

2 

Saldo a favor 0.06 
  

0.04 
  

0.05 
  

0.05 
  

0 

Total en stock 0.56 
  

0.44 
  

0.45 
  

0.55 
  

2 

Paquetes de 0.1 kg comprados 5 
  

4 
  

4 
  

5 
  

18 

Valor de compra unitario S/. 20 
  

S/. 20 
  

S/. 20 
  

S/. 20 
  

S/. 20 

Valor  total S/. 100 
  

S/. 80 
  

S/. 80 
  

S/. 100 
  

S/. 360 

IGV S/. 18 
  

S/. 14 
  

S/. 14 
  

S/. 18 
  

S/. 65 

Precio total S/. 118 
  

S/. 94 
  

S/. 94 
  

S/. 118 
  

S/. 425 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 247.  

Programa de compras Pasta de soldar 2022. 

Pasta de soldar Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad de pasta de soldar 0.23 
  

0.17 
  

0.18 
  

0.22 
  

1 

Pasta comprada 0.25 
  

0.21 
  

0.21 
  

0.25 
  

1 

Saldo a favor 0.03 
  

0.02 
  

0.04 
  

0.03 
  

0 

Total en stock 0.29 
  

0.23 
  

0.25 
  

0.29 
  

1 

Paquetes comprados 6 
  

5 
  

5 
  

6 
  

22 

Valor de compra unitario S/. 18 
  

S/. 18 
  

S/. 18 
  

S/. 18 
  

S/. 18 

Valor  total S/. 108 
  

S/. 90 
  

S/. 90 
  

S/. 108 
  

S/. 396 

IGV S/. 19 
  

S/. 16 
  

S/. 16 
  

S/. 19 
  

S/. 71 

Precio total S/. 127 
  

S/. 106 
  

S/. 106 
  

S/. 127 
  

S/. 467 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 248.  

Programa de compras Batería LG MH1 3200 mAh 2022. 

Batería LG MH1  3200 mAh Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad de baterías 152 151 145 114 114 114 114 114 118 139 139 144 1,557 

dinamos comprados 200 200 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1,900 

Saldo a favor 6 48 49 5 36 36 36 36 36 32 11 11 343 

Total en stock 206 248 199 155 186 186 186 186 186 182 161 161 2,243 

paquetes de 50 unidades 

comprados 
4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 38 

Valor de compra unitario S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 

Valor  total S/. 5,200 S/. 5,200 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 49,400 

IGV S/. 936 S/. 936 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 8,892 

Precio total S/. 6,136 S/. 6,136 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 58,292 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 249.  

Programa de compras Canguro EcoGyro 2022. 

Canguro EcoGyro Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Necesidad de canguros 150 150 143 113 113 113 113 113 117 138 138 142 1,542 

Canguros comprados 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400 

Saldo a favor 58 50 50 57 87 87 87 87 87 83 62 62 858 

Total en stock 258 250 250 257 287 287 287 287 287 283 262 262 3,258 

Cientos comprados 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

Valor de compra unitario S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 1,200 

Valor  total S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 48,000 

IGV S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 8,640 

Precio total S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 56,640 

Nota: Elaboración propia. 
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2023 

A continuación, en las tablas 250 a la 264, se presenta el Programa de compras de materias primas directas e indirectas para el año 2023. 

Tabla 250.  

Programa de compras Dinamo 2023. 

Dinamo Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de dinamos 163 163 155 122 122 122 122 123 127 149 150 155 1,673 

dinamos comprados 200 200 200 150 150 150 150 150 150 150 150 200 2,000 

Saldo a favor 8 37 37 45 28 28 28 28 27 23 1 0 289 

Total en stock 208 237 237 195 178 178 178 178 177 173 151 200 2,289 

paquetes de 50 unidades 

comprados 
4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 

Valor de compra unitario S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 

Valor  total S/. 7,000 S/. 7,000 S/. 7,000 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 7,000 S/. 70,000 

IGV S/. 1,260 S/. 1,260 S/. 1,260 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 1,260 S/. 12,600 

Precio total S/. 8,260 S/. 8,260 S/. 8,260 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 8,260 S/. 82,600 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 251.  

Programa de compras Puente rectificador 2023. 

Puente rectificador Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de puentes rectificadores 163 163 155 122 122 122 122 123 127 149 150 155 1,673 

Puentes rectificadores comprados 200 200 200 150 150 150 150 150 150 150 150 200 2,000 

Saldo a favor 8 37 37 45 28 28 28 28 27 23 1 0 289 

Total en stock 208 237 237 195 178 178 178 178 177 173 151 200 2,289 

paquetes de 50 unidades comprados 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 

Valor de compra unitario S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 

Valor  total S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 1,000 S/. 10,000 

IGV S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 180 S/. 1,800 

Precio total S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 1,180 S/. 11,800 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 252.  

Programa de compras Regulador de voltaje 1000 UF (35V) 2023. 

Regulador de voltaje 1000 UF (35V) Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de reguladores 163 163 155 122 122 122 122 123 127 149 150 155 1,673 

reguladores comprados 200 200 200 150 150 150 150 150 150 150 150 200 2,000 

Saldo a favor 8 37 37 45 28 28 28 28 27 23 1 0 289 

Total en stock 208 237 237 195 178 178 178 178 177 173 151 200 2,289 

paquetes de 50 unidades comprados 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 

Valor de compra unitario S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 

Valor  total S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,800 S/. 18,000 

IGV S/. 324 S/. 324 S/. 324 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 324 S/. 3,240 

Precio total S/. 2,124 S/. 2,124 S/. 2,124 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 2,124 S/. 21,240 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 253.  

Programa de compras Condensador 10 UF (10V) 2023. 

Condensador 10 UF (10V) Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de condensadores 163 163 155 122 122 122 122 123 127 149 150 155 1,673 

Condensadores comprados 200 200 200 150 150 150 150 150 150 150 150 200 2,000 

Saldo a favor 8 37 37 45 28 28 28 28 27 23 1 0 289 

Total en stock 208 237 237 195 178 178 178 178 177 173 151 200 2,289 

paquetes de 50 unidades comprados 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 

Valor de compra unitario S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 

Valor  total S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 400.00 S/. 4,000.00 

IGV S/. 72.00 S/. 72.00 S/. 72.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 72.00 S/. 720.00 

Precio total S/. 472.00 S/. 472.00 S/. 472.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 472.00 S/. 4,720.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 254.  

Programa de compras Condensador cerámico 0.1 UF 2023. 

Condensador cerámico 0.1 UF Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de condensadores cerámicos 163 163 155 122 122 122 122 123 127 149 150 155 1,673 

Condensadores cerámicos comprados 200 200 200 150 150 150 150 150 150 150 150 200 2,000 

Saldo a favor 8 37 37 45 28 28 28 28 27 23 1 0 289 

Total en stock 208 237 237 195 178 178 178 178 177 173 151 200 2,289 

paquetes de 50 unidades comprados 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 

Valor de compra unitario S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 

Valor  total S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 400 S/. 4,000 

IGV S/. 72 S/. 72 S/. 72 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 72 S/. 720 

Precio total S/. 472 S/. 472 S/. 472 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 472 S/. 4,720 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 255.  

Programa de compras Conector USB Hembra 2 entradas 2023. 

Conector USB Hembra 2 entradas Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de Conectores USB 326  278  244  245  277  304  1,673 

Conectores USB comprados 400  300  300  300  300  400  2,000 

Saldo a favor 20  74  22  56  55  23  250 

Total en stock 420  374  322  356  355  423  2,250 

Cientos comprados 4  3  3  3  3  4  20 

Valor de compra unitario S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200 

Valor  total S/. 4,800  S/. 3,600  S/. 3,600  S/. 3,600  S/. 3,600  S/. 4,800  S/. 24,000 

IGV S/. 864  S/. 648  S/. 648  S/. 648  S/. 648  S/. 864  S/. 4,320 

Precio total S/. 5,664  S/. 4,248  S/. 4,248  S/. 4,248  S/. 4,248  S/. 5,664  S/. 28,320 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 256.  

Programa de compras Soporte de plástico reciclado 2023. 

Soporte de plástico reciclado Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de Soportes 165 164 157 123 123 123 123 124 129 151 151 156 1,690 

Soportes comprados 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400 

Saldo a favor 56 35 36 43 77 77 77 77 76 71 49 49 722 

Total en stock 256 235 236 243 277 277 277 277 276 271 249 249 3,122 

Cientos comprados 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

Valor de compra unitario S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 

Valor  total S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 24,000 

IGV S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 4,320 

Precio total S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 28,320 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 257.  

Programa de compras Placa perforada 2023. 

Placa perforada Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de placas 323  278  242  242  272  299  1,656 

Placas compradas 400  300  300  300  300  300 - 1,900 

Saldo a favor 17  77  22  58  58  28  260 

Total en stock 417  377  322  358  358  328  2,160 

Cientos comprados 4  3  3  3  3  3  19 

Valor de compra unitario S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000 

Valor  total S/. 12,000  S/. 9,000  S/. 9,000  S/. 9,000  S/. 9,000  S/. 9,000  S/. 57,000 

IGV S/. 2,160  S/. 1,620  S/. 1,620  S/. 1,620  S/. 1,620  S/. 1,620  S/. 10,260 

Precio total S/. 14,160  S/. 10,620  S/. 10,620  S/. 10,620  S/. 10,620  S/. 10,620  S/. 67,260 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 258.  

Programa de compras Cable eléctrico 2023. 

Cable eléctrico Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de cable 52 
           

52 

Cable comprado 75 
           

75 

Saldo a favor 2 
           

2 

Total en stock 77 
           

77 

rollos comprados 3 
           

3 

Valor de compra unitario S/. 25 
           

S/. 25 

Valor  total S/. 75 
           

S/. 75 

IGV S/. 14 
           

S/. 14 

Precio total S/. 89 
           

S/. 89 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 259.  

Programa de compras Polin de goma 2023. 

Polin de goma Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de polines 332 
 

283 
 

249 
 

250 
 

282 
 

310 
 

1,707 

Polines comprados 400 
 

300 
 

300 
 

300 
 

300 
 

400 
 

2,000 

Saldo a favor 14 
 

68 
 

17 
 

51 
 

50 
 

18 
 

218 

Total en stock 414 
 

368 
 

317 
 

351 
 

350 
 

418 
 

2,218 

cientos comprados 4 
 

3 
 

3 
 

3 
 

3 
 

4 
 

20 

Valor de compra unitario S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 

Valor  total S/. 2,000 
 

S/. 1,500 
 

S/. 1,500 
 

S/. 1,500 
 

S/. 1,500 
 

S/. 2,000 
 

S/. 10,000 

IGV S/. 360 
 

S/. 270 
 

S/. 270 
 

S/. 270 
 

S/. 270 
 

S/. 360 
 

S/. 1,800 

Precio total S/. 2,360 
 

S/. 1,770 
 

S/. 1,770 
 

S/. 1,770 
 

S/. 1,770 
 

S/. 2,360 
 

S/. 11,800 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 260.  

Programa de compras Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas 2023. 

Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de abrazaderas 658  561  494  494  559  615  3,380 

Abrazaderas compradas 700  600  500  500  600  700  3,600 

Saldo a favor 34  42  39  6  6  41  168 

Total en stock 734  642  539  506  606  741  3,768 

Cientos comprados 7  6  5  5  6  7  36 

Valor de compra unitario S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500 

Valor  total S/. 3,500  S/. 3,000  S/. 2,500  S/. 2,500  S/. 3,000  S/. 3,500  S/. 18,000 

IGV S/. 630  S/. 540  S/. 450  S/. 450  S/. 540  S/. 630  S/. 3,240 

Precio total S/. 4,130  S/. 3,540  S/. 2,950  S/. 2,950  S/. 3,540  S/. 4,130  S/. 21,240 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 261.  

Programa de compras Estaño 60/40 - 0.8 mm 2023. 

Estaño 60/40 - 0.8 mm Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de Estaño 0.50 
  

0.38 
  

0.38 
  

0.47 
  

2 

Estaño comprado 0.50 
  

0.40 
  

0.40 
  

0.50 
  

2 

Saldo a favor 0.07 
  

0.00 
  

0.02 
  

0.02 
  

0 

Total en stock 0.57 
  

0.40 
  

0.42 
  

0.52 
  

2 

Paquetes de 0.1 kg comprados 5 
  

4 
  

4 
  

5 
  

18 

Valor de compra unitario S/. 20 
  

S/. 20 
  

S/. 20 
  

S/. 20 
  

S/. 20 

Valor  total S/. 100 
  

S/. 80 
  

S/. 80 
  

S/. 100 
  

S/. 360 

IGV S/. 18 
  

S/. 14 
  

S/. 14 
  

S/. 18 
  

S/. 65 

Precio total S/. 118 
  

S/. 94 
  

S/. 94 
  

S/. 118 
  

S/. 425 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 262.  

Programa de compras Pasta de soldar 2023. 

Pasta de soldar Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de pasta de soldar 0.25 
  

0.19 
  

0.19 
  

0.23 
  

1 

Pasta comprada 0.25 
  

0.21 
  

0.21 
  

0.25 
  

1 

Saldo a favor 0.04 
  

0.00 
  

0.02 
  

0.02 
  

0 

Total en stock 0.29 
  

0.21 
  

0.23 
  

0.27 
  

1 

Paquetes comprados 6 
  

5 
  

5 
  

6 
  

22 

Valor de compra unitario S/. 18 
  

S/. 18 
  

S/. 18 
  

S/. 18 
  

S/. 18 

Valor  total S/. 108 
  

S/. 90 
  

S/. 90 
  

S/. 108 
  

S/. 396 

IGV S/. 19 
  

S/. 16 
  

S/. 16 
  

S/. 19 
  

S/. 71 

Precio total S/. 127 
  

S/. 106 
  

S/. 106 
  

S/. 127 
  

S/. 467 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 263.  

Programa de compras Batería LG MH1 3200 mAh 2023. 

Bateria LG MH1  3200 mAh Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de baterías 165 164 157 123 123 123 123 124 129 151 151 156 1,690 

dinamos comprados 200 200 200 150 150 150 150 150 150 200 200 200 2,100 

Saldo a favor 6 35 36 43 27 27 27 27 26 21 49 49 372 

Total en stock 206 235 236 193 177 177 177 177 176 221 249 249 2,472 

paquetes de 50 unidades 

comprados 
4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 42 

Valor de compra unitario S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 

Valor  total S/. 5,200 S/. 5,200 S/. 5,200 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 5,200 S/. 5,200 S/. 5,200 S/. 54,600 

IGV S/. 936 S/. 936 S/. 936 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 936 S/. 936 S/. 936 S/. 9,828 

Precio total S/. 6,136 S/. 6,136 S/. 6,136 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 6,136 S/. 6,136 S/. 6,136 S/. 64,428 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 264.  

Programa de compras Canguro EcoGyro 2023. 

Canguro EcoGyro Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Necesidad de canguros 163 163 155 122 122 122 122 123 127 149 150 155 1,673 

Canguros comprados 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400 

Saldo a favor 58 37 37 45 78 78 78 78 77 73 51 50 739 

Total en stock 258 237 237 245 278 278 278 278 277 273 251 250 3,139 

Cientos comprados 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

Valor de compra unitario S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 1,200 

Valor  total S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 48,000 

IGV S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 8,640 

Precio total S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 56,640 

Nota: Elaboración propia. 
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2024 

A continuación, en las tablas 265 a la 279, se presenta el Programa de compras de materias primas directas e indirectas para el año 2024. 

Tabla 265.  

Programa de compras Dinamo 2024. 

Dinamo Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de dinamos 177 176 169 133 133 133 133 133 138 162 162 168 1,817 

dinamos comprados 200 200 200 150 150 150 150 150 150 200 200 200 2,100 

Saldo a favor 45 23 24 31 17 17 17 17 17 12 38 38 297 

Total en stock 245 223 224 181 167 167 167 167 167 212 238 238 2,397 

paquetes de 50 unidades 

comprados 
4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 42 

Valor de compra unitario S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 

Valor  total S/. 7,000 S/. 7,000 S/. 7,000 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 7,000 S/. 7,000 S/. 7,000 S/. 73,500 

IGV S/. 1,260 S/. 1,260 S/. 1,260 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 1,260 S/. 1,260 S/. 1,260 S/. 13,230 

Precio total S/. 8,260 S/. 8,260 S/. 8,260 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 8,260 S/. 8,260 S/. 8,260 S/. 86,730 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 266.  

Programa de compras Puente rectificador 2024. 

Puente rectificador Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de puentes rectificadores 177 176 169 133 133 133 133 133 138 162 162 168 1,817 

Puentes rectificadores comprados 200 200 200 150 150 150 150 150 150 200 200 200 2,100 

Saldo a favor 45 23 24 31 17 17 17 17 17 12 38 38 297 

Total en stock 245 223 224 181 167 167 167 167 167 212 238 238 2,397 

paquetes de 50 unidades comprados 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 42 

Valor de compra unitario S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 

Valor  total S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 10,500 

IGV S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 1,890 

Precio total S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 12,390 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 267.  

Programa de compras Regulador de voltaje 1000 UF (35V) 2024. 

Regulador de voltaje 1000 UF (35V) Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de reguladores 177 176 169 133 133 133 133 133 138 162 162 168 1,817 

reguladores comprados 200 200 200 150 150 150 150 150 150 200 200 200 2,100 

Saldo a favor 45 23 24 31 17 17 17 17 17 12 38 38 297 

Total en stock 245 223 224 181 167 167 167 167 167 212 238 238 2,397 

paquetes de 50 unidades comprados 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 42 

Valor de compra unitario S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 

Valor  total S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 18,900 

IGV S/. 324 S/. 324 S/. 324 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 324 S/. 324 S/. 324 S/. 3,402 

Precio total S/. 2,124 S/. 2,124 S/. 2,124 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 2,124 S/. 2,124 S/. 2,124 S/. 22,302 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 268.  

Programa de compras Condensador 10 UF (10V) 2024. 

Condensador 10 UF (10V) Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de condensadores 177 176 169 133 133 133 133 133 138 162 162 168 1,817 

Condensadores comprados 200 200 200 150 150 150 150 150 150 200 200 200 2,100 

Saldo a favor 45 23 24 31 17 17 17 17 17 12 38 38 297 

Total en stock 245 223 224 181 167 167 167 167 167 212 238 238 2,397 

paquetes de 50 unidades comprados 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 42 

Valor de compra unitario S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 

Valor  total S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 4,200.00 

IGV S/. 72.00 S/. 72.00 S/. 72.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 72.00 S/. 72.00 S/. 72.00 S/. 756.00 

Precio total S/. 472.00 S/. 472.00 S/. 472.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 472.00 S/. 472.00 S/. 472.00 S/. 4,956.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 269.  

Programa de compras Condensador cerámico 0.1 UF 2024. 

Condensador cerámico 0.1 UF Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de condensadores cerámicos 177 176 169 133 133 133 133 133 138 162 162 168 1,817 

Condensadores cerámicos comprados 200 200 200 150 150 150 150 150 150 200 200 200 2,100 

Saldo a favor 45 23 24 31 17 17 17 17 17 12 38 38 297 

Total en stock 245 223 224 181 167 167 167 167 167 212 238 238 2,397 

paquetes de 50 unidades comprados 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 42 

Valor de compra unitario S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 

Valor  total S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 4,200 

IGV S/. 72 S/. 72 S/. 72 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 72 S/. 72 S/. 72 S/. 756 

Precio total S/. 472 S/. 472 S/. 472 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 472 S/. 472 S/. 472 S/. 4,956 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 270.  

Programa de compras Conector USB Hembra 2 entradas 2024. 

Conector USB Hembra 2 entradas Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de Conectores USB 353  301  265  266  300  330  1,817 

Conectores USB comprados 400  400  300  300  400  400  2,200 

Saldo a favor 96  47  99  35  34  100  409 

Total en stock 496  447  399  335  434  500  2,609 

Cientos comprados 4  4  3  3  4  4  22 

Valor de compra unitario S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200 

Valor  total S/. 4,800  S/. 4,800  S/. 3,600  S/. 3,600  S/. 4,800  S/. 4,800  S/. 26,400 

IGV S/. 864  S/. 864  S/. 648  S/. 648  S/. 864  S/. 864  S/. 4,752 

Precio total S/. 5,664  S/. 5,664  S/. 4,248  S/. 4,248  S/. 5,664  S/. 5,664  S/. 31,152 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 271.  

Programa de compras Soporte de plástico reciclado 2024. 

Soporte de plástico reciclado Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de Soportes 179 178 170 134 134 134 134 134 140 164 164 169 1,835 

Soportes comprados 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400 

Saldo a favor 44 21 22 30 66 66 66 66 66 60 36 36 579 

Total en stock 244 221 222 230 266 266 266 266 266 260 236 236 2,979 

Cientos comprados 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

Valor de compra unitario S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 

Valor  total S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 24,000 

IGV S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 4,320 

Precio total S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 28,320 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 272.  

Programa de compras Placa perforada 2024. 

Placa perforada Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de placas 357  304  268  268  303  332  1,833 

Placas compradas 400  400  300  300  400  400 - 2,200 

Saldo a favor 1  43  96  32  32  97  300 

Total en stock 401  443  396  332  432  497  2,500 

Cientos comprados 4  4  3  3  4  4  22 

Valor de compra unitario S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000 

Valor  total S/. 12,000  S/. 12,000  S/. 9,000  S/. 9,000  S/. 12,000  S/. 12,000  S/. 66,000 

IGV S/. 2,160  S/. 2,160  S/. 1,620  S/. 1,620  S/. 2,160  S/. 2,160  S/. 11,880 

Precio total S/. 14,160  S/. 14,160  S/. 10,620  S/. 10,620  S/. 14,160  S/. 14,160  S/. 77,880 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 273.  

Programa de compras Cable eléctrico 2024. 

Cable eléctrico Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de cable 57 
           

57 

Cable comprado 75 
           

75 

Saldo a favor 23 
           

23 

Total en stock 98 
           

98 

rollos comprados 3 
           

3 

Valor de compra unitario S/. 25 
           

S/. 25 

Valor  total S/. 75 
           

S/. 75 

IGV S/. 14 
           

S/. 14 

Precio total S/. 89 
           

S/. 89 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 274.  

Programa de compras Polin de goma 2024. 

Polin de goma Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de polines 360 
 

307 
 

271 
 

271 
 

306 
 

337 
 

1,852 

Polines comprados 400 
 

400 
 

300 
 

300 
 

400 
 

400 
 

2,200 

Saldo a favor 90 
 

40 
 

93 
 

29 
 

29 
 

94 
 

374 

Total en stock 490 
 

440 
 

393 
 

329 
 

429 
 

494 
 

2,574 

cientos comprados 4 
 

4 
 

3 
 

3 
 

4 
 

4 
 

22 

Valor de compra unitario S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 

Valor  total S/. 2,000 
 

S/. 2,000 
 

S/. 1,500 
 

S/. 1,500 
 

S/. 2,000 
 

S/. 2,000 
 

S/. 11,000 

IGV S/. 360 
 

S/. 360 
 

S/. 270 
 

S/. 270 
 

S/. 360 
 

S/. 360 
 

S/. 1,980 

Precio total S/. 2,360 
 

S/. 2,360 
 

S/. 1,770 
 

S/. 1,770 
 

S/. 2,360 
 

S/. 2,360 
 

S/. 12,980 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 275.  

Programa de compras Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas 2024. 

Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de abrazaderas 714  609  536  537  607  667  3,669 

Abrazaderas compradas 800  700  600  600  700  700  4,100 

Saldo a favor 85  86  91  64  63  93  484 

Total en stock 885  786  691  664  763  793  4,584 

Cientos comprados 8  7  6  6  7  7  41 

Valor de compra unitario S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500 

Valor  total S/. 4,000  S/. 3,500  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,500  S/. 3,500  S/. 20,500 

IGV S/. 720  S/. 630  S/. 540  S/. 540  S/. 630  S/. 630  S/. 3,690 

Precio total S/. 4,720  S/. 4,130  S/. 3,540  S/. 3,540  S/. 4,130  S/. 4,130  S/. 24,190 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 276.  

Programa de compras Estaño 60/40 - 0.8 mm 2024. 

Estaño 60/40 - 0.8 mm Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de Estaño 0.54 
  

0.41 
  

0.42 
  

0.51 
  

2 

Estaño comprado 0.60 
  

0.50 
  

0.50 
  

0.60 
  

2 

Saldo a favor 0.03 
  

0.06 
  

0.09 
  

0.08 
  

0 

Total en stock 0.63 
  

0.56 
  

0.59 
  

0.68 
  

2 

Paquetes de 0.1 kg comprados 6 
  

5 
  

5 
  

6 
  

22 

Valor de compra unitario S/. 20 
  

S/. 20 
  

S/. 20 
  

S/. 20 
  

S/. 20 

Valor  total S/. 120 
  

S/. 100 
  

S/. 100 
  

S/. 120 
  

S/. 440 

IGV S/. 22 
  

S/. 18 
  

S/. 18 
  

S/. 22 
  

S/. 79 

Precio total S/. 142 
  

S/. 118 
  

S/. 118 
  

S/. 142 
  

S/. 519 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 277.  

Programa de compras Pasta de soldar 2024. 

Pasta de soldar Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de pasta de soldar 0.27 
  

0.20 
  

0.21 
  

0.25 
  

1 

Pasta comprada 0.29 
  

0.21 
  

0.21 
  

0.29 
  

1 

Saldo a favor 0.02 
  

0.03 
  

0.01 
  

0.00 
  

0 

Total en stock 0.31 
  

0.24 
  

0.22 
  

0.30 
  

1 

Paquetes comprados 7 
  

5 
  

5 
  

7 
  

24 

Valor de compra unitario S/. 18 
  

S/. 18 
  

S/. 18 
  

S/. 18 
  

S/. 18 

Valor  total S/. 126 
  

S/. 90 
  

S/. 90 
  

S/. 126 
  

S/. 432 

IGV S/. 23 
  

S/. 16 
  

S/. 16 
  

S/. 23 
  

S/. 78 

Precio total S/. 149 
  

S/. 106 
  

S/. 106 
  

S/. 149 
  

S/. 510 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 278.  

Programa de compras Batería LG MH1 3200 mAh 2024. 

Batería LG MH1  3200 mAh Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de baterías 179 178 170 134 134 134 134 134 140 164 164 169 1,835 

dinamos comprados 200 200 200 150 150 150 150 150 150 200 200 200 2,100 

Saldo a favor 44 21 22 30 16 16 16 16 16 10 36 36 279 

Total en stock 244 221 222 180 166 166 166 166 166 210 236 236 2,379 

paquetes de 50 unidades 

comprados 
4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 42 

Valor de compra unitario S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 

Valor  total S/. 5,200 S/. 5,200 S/. 5,200 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 5,200 S/. 5,200 S/. 5,200 S/. 54,600 

IGV S/. 936 S/. 936 S/. 936 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 936 S/. 936 S/. 936 S/. 9,828 

Precio total S/. 6,136 S/. 6,136 S/. 6,136 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 6,136 S/. 6,136 S/. 6,136 S/. 64,428 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 279.  

Programa de compras Canguro EcoGyro 2024. 

Canguro EcoGyro Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Necesidad de canguros 177 176 169 133 133 133 133 133 138 162 162 168 1,817 

Canguros comprados 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400 

Saldo a favor 45 23 24 31 67 67 67 67 67 62 38 38 597 

Total en stock 245 223 224 231 267 267 267 267 267 262 238 238 2,997 

Cientos comprados 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

Valor de compra unitario S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 1,200 

Valor  total S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 48,000 

IGV S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 8,640 

Precio total S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 56,640 

Nota: Elaboración propia. 
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2025 

A continuación, en las tablas 280 a la 294, se presenta el Programa de compras de materias primas directas e indirectas para el año 2025. 

Tabla 280.  

Programa de compras Dinamo 2025. 

Dinamo Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de dinamos 192 192 183 144 144 144 144 143 134 174 174 157 1,926 

dinamos comprados 200 200 200 150 150 150 150 150 150 200 200 200 2,100 

Saldo a favor 32 8 8 17 6 6 6 6 7 16 26 26 164 

Total en stock 232 208 208 167 156 156 156 156 157 216 226 226 2,264 

paquetes de 50 unidades 

comprados 
4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 42 

Valor de compra unitario S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 

Valor  total S/. 7,000 S/. 7,000 S/. 7,000 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 5,250 S/. 7,000 S/. 7,000 S/. 7,000 S/. 73,500 

IGV S/. 1,260 S/. 1,260 S/. 1,260 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 945 S/. 1,260 S/. 1,260 S/. 1,260 S/. 13,230 

Precio total S/. 8,260 S/. 8,260 S/. 8,260 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 6,195 S/. 8,260 S/. 8,260 S/. 8,260 S/. 86,730 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 281.  

Programa de compras Puente rectificador 2025. 

Puente rectificador Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de puentes rectificadores 192 192 183 144 144 144 144 143 134 174 174 157 1,926 

Puentes rectificadores comprados 200 200 200 150 150 150 150 150 150 200 200 200 2,100 

Saldo a favor 32 8 8 17 6 6 6 6 7 16 26 26 164 

Total en stock 232 208 208 167 156 156 156 156 157 216 226 226 2,264 

paquetes de 50 unidades comprados 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 42 

Valor de compra unitario S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 

Valor  total S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 750 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 10,500 

IGV S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 135 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 1,890 

Precio total S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 885 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 1,180 S/. 12,390 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 282.  

Programa de compras Regulador de voltaje 1000 UF (35V) 2025. 

Regulador de voltaje 1000 UF (35V) Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de reguladores 192 192 183 144 144 144 144 143 134 174 174 157 1,926 

reguladores comprados 200 200 200 150 150 150 150 150 150 200 200 200 2,100 

Saldo a favor 32 8 8 17 6 6 6 6 7 16 26 26 164 

Total en stock 232 208 208 167 156 156 156 156 157 216 226 226 2,264 

paquetes de 50 unidades comprados 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 42 

Valor de compra unitario S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 

Valor  total S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,350 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 18,900 

IGV S/. 324 S/. 324 S/. 324 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 243 S/. 324 S/. 324 S/. 324 S/. 3,402 

Precio total S/. 2,124 S/. 2,124 S/. 2,124 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 1,593 S/. 2,124 S/. 2,124 S/. 2,124 S/. 22,302 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 283.  

Programa de compras Condensador 10 UF (10V) 2025. 

Condensador 10 UF (10V) Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de condensadores 192 192 183 144 144 144 144 143 134 174 174 157 1,926 

Condensadores comprados 200 200 200 150 150 150 150 150 150 200 200 200 2,100 

Saldo a favor 32 8 8 17 6 6 6 6 7 16 26 26 164 

Total en stock 232 208 208 167 156 156 156 156 157 216 226 226 2,264 

paquetes de 50 unidades comprados 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 42 

Valor de compra unitario S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 

Valor  total S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 4,200.00 

IGV S/. 72.00 S/. 72.00 S/. 72.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 54.00 S/. 72.00 S/. 72.00 S/. 72.00 S/. 756.00 

Precio total S/. 472.00 S/. 472.00 S/. 472.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 354.00 S/. 472.00 S/. 472.00 S/. 472.00 S/. 4,956.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 284.  

Programa de compras Condensador cerámico 0.1 UF 2025. 

Condensador cerámico 0.1 UF Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de condensadores cerámicos 192 192 183 144 144 144 144 143 134 174 174 157 1,926 

Condensadores cerámicos comprados 200 200 200 150 150 150 150 150 150 200 200 200 2,100 

Saldo a favor 32 8 8 17 6 6 6 6 7 16 26 26 164 

Total en stock 232 208 208 167 156 156 156 156 157 216 226 226 2,264 

paquetes de 50 unidades comprados 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 42 

Valor de compra unitario S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 

Valor  total S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 4,200 

IGV S/. 72 S/. 72 S/. 72 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 72 S/. 72 S/. 72 S/. 756 

Precio total S/. 472 S/. 472 S/. 472 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 354 S/. 472 S/. 472 S/. 472 S/. 4,956 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 285.  

Programa de compras Conector USB Hembra 2 entradas 2025. 

Conector USB Hembra 2 entradas Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de Conectores USB 384  327  288  287  309  331  1,926 

Conectores USB comprados 400  400  300  300  400  400  2,200 

Saldo a favor 70  16  73  12  13  91  275 

Total en stock 470  416  373  312  413  491  2,475 

Cientos comprados 4  4  3  3  4  4  22 

Valor de compra unitario S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200  S/. 1,200 

Valor  total S/. 4,800  S/. 4,800  S/. 3,600  S/. 3,600  S/. 4,800  S/. 4,800  S/. 26,400 

IGV S/. 864  S/. 864  S/. 648  S/. 648  S/. 864  S/. 864  S/. 4,752 

Precio total S/. 5,664  S/. 5,664  S/. 4,248  S/. 4,248  S/. 5,664  S/. 5,664  S/. 31,152 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 286.  

Programa de compras Soporte de plástico reciclado 2025. 

Soporte de plástico reciclado Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de Soportes 194 194 185 145 145 145 145 144 136 176 176 159 1,945 

Soportes comprados 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400 

Saldo a favor 31 6 6 15 55 55 55 55 56 64 24 24 444 

Total en stock 231 206 206 215 255 255 255 255 256 264 224 224 2,844 

Cientos comprados 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

Valor de compra unitario S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 

Valor  total S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 24,000 

IGV S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 360 S/. 4,320 

Precio total S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 28,320 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 287.  

Programa de compras Placa perforada 2025. 

Placa perforada Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de placas 387  330  291  290  312  335  1,945 

Placas compradas 400  400  300  300  400  400 - 2,200 

Saldo a favor 68  13  70  9  10  88  258 

Total en stock 468  413  370  309  410  488  2,458 

Cientos comprados 4  4  3  3  4  4  22 

Valor de compra unitario S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,000 

Valor  total S/. 12,000  S/. 12,000  S/. 9,000  S/. 9,000  S/. 12,000  S/. 12,000  S/. 66,000 

IGV S/. 2,160  S/. 2,160  S/. 1,620  S/. 1,620  S/. 2,160  S/. 2,160  S/. 11,880 

Precio total S/. 14,160  S/. 14,160  S/. 10,620  S/. 10,620  S/. 14,160  S/. 14,160  S/. 77,880 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 288.  

Programa de compras Cable eléctrico 2025. 

Cable eléctrico Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de cable 60 
           

60 

Cable comprado 75 
           

75 

Saldo a favor 18 
           

18 

Total en stock 93 
           

93 

rollos comprados 3 
           

3 

Valor de compra unitario S/. 25 
           

S/. 25 

Valor  total S/. 75 
           

S/. 75 

IGV S/. 14 
           

S/. 14 

Precio total S/. 89 
           

S/. 89 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 289.  

Programa de compras Polin de goma 2025. 

Polin de goma Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de polines 391 
 

334 
 

294 
 

292 
 

315 
 

338 
 

1,964 

Polines comprados 400 
 

400 
 

300 
 

300 
 

400 
 

400 
 

2,200 

Saldo a favor 63 
 

9 
 

66 
 

6 
 

8 
 

85 
 

237 

Total en stock 463 
 

409 
 

366 
 

306 
 

408 
 

485 
 

2,437 

cientos comprados 4 
 

4 
 

3 
 

3 
 

4 
 

4 
 

22 

Valor de compra unitario S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 
 

S/. 500 

Valor  total S/. 2,000 
 

S/. 2,000 
 

S/. 1,500 
 

S/. 1,500 
 

S/. 2,000 
 

S/. 2,000 
 

S/. 11,000 

IGV S/. 360 
 

S/. 360 
 

S/. 270 
 

S/. 270 
 

S/. 360 
 

S/. 360 
 

S/. 1,980 

Precio total S/. 2,360 
 

S/. 2,360 
 

S/. 1,770 
 

S/. 1,770 
 

S/. 2,360 
 

S/. 2,360 
 

S/. 12,980 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 290.  

Programa de compras Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas 2025. 

Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de abrazaderas 775  661  582  579  623  670  3,890 

Abrazaderas compradas 800  700  600  600  700  700  4,100 

Saldo a favor 33  25  39  18  21  77  213 

Total en stock 833  725  639  618  721  777  4,313 

Cientos comprados 8  7  6  6  7  7  41 

Valor de compra unitario S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500  S/. 500 

Valor  total S/. 4,000  S/. 3,500  S/. 3,000  S/. 3,000  S/. 3,500  S/. 3,500  S/. 20,500 

IGV S/. 720  S/. 630  S/. 540  S/. 540  S/. 630  S/. 630  S/. 3,690 

Precio total S/. 4,720  S/. 4,130  S/. 3,540  S/. 3,540  S/. 4,130  S/. 4,130  S/. 24,190 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 291.  

Programa de compras Estaño 60/40 - 0.8 mm 2025. 

Estaño 60/40 - 0.8 mm Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de Estaño 0.58 
  

0.44 
  

0.43 
  

0.52 
  

2 

Estaño comprado 0.60 
  

0.50 
  

0.50 
  

0.60 
  

2 

Saldo a favor 0.09 
  

0.02 
  

0.06 
  

0.07 
  

0 

Total en stock 0.69 
  

0.52 
  

0.56 
  

0.67 
  

2 

Paquetes de 0.1 kg comprados 6 
  

5 
  

5 
  

6 
  

22 

Valor de compra unitario S/. 20 
  

S/. 20 
  

S/. 20 
  

S/. 20 
  

S/. 20 

Valor  total S/. 120 
  

S/. 100 
  

S/. 100 
  

S/. 120 
  

S/. 440 

IGV S/. 22 
  

S/. 18 
  

S/. 18 
  

S/. 22 
  

S/. 79 

Precio total S/. 142 
  

S/. 118 
  

S/. 118 
  

S/. 142 
  

S/. 519 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 292.  

Programa de compras Pasta de soldar 2025. 

Pasta de soldar Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de pasta de soldar 0.29 
  

0.22 
  

0.22 
  

0.26 
  

1 

Pasta comprada 0.29 
  

0.25 
  

0.25 
  

0.29 
  

1 

Saldo a favor 0.04 
  

0.00 
  

0.03 
  

0.04 
  

0 

Total en stock 0.33 
  

0.25 
  

0.28 
  

0.33 
  

1 

Paquetes comprados 7 
  

6 
  

6 
  

7 
  

26 

Valor de compra unitario S/. 18 
  

S/. 18 
  

S/. 18 
  

S/. 18 
  

S/. 18 

Valor  total S/. 126 
  

S/. 108 
  

S/. 108 
  

S/. 126 
  

S/. 468 

IGV S/. 23 
  

S/. 19 
  

S/. 19 
  

S/. 23 
  

S/. 84 

Precio total S/. 149 
  

S/. 127 
  

S/. 127 
  

S/. 149 
  

S/. 552 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 293.  

Programa de compras Batería LG MH1 3200 mAh 2025. 

Batería LG MH1  3200 mAh Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de baterías 192 192 183 144 144 144 144 143 134 174 174 157 1,926 

dinamos comprados 200 200 200 150 150 150 150 150 150 200 200 200 2,100 

Saldo a favor 31 8 8 17 6 6 6 6 7 16 26 26 162 

Total en stock 231 208 208 167 156 156 156 156 157 216 226 226 2,262 

paquetes de 50 unidades 

comprados 
4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 42 

Valor de compra unitario S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 

Valor  total S/. 5,200 S/. 5,200 S/. 5,200 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 3,900 S/. 5,200 S/. 5,200 S/. 5,200 S/. 54,600 

IGV S/. 936 S/. 936 S/. 936 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 702 S/. 936 S/. 936 S/. 936 S/. 9,828 

Precio total S/. 6,136 S/. 6,136 S/. 6,136 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 4,602 S/. 6,136 S/. 6,136 S/. 6,136 S/. 64,428 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 294.  

Programa de compras Canguro EcoGyro 2025. 

Canguro EcoGyro Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Necesidad de canguros 192 192 183 144 144 144 144 143 134 174 174 157 1,926 

Canguros comprados 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400 

Saldo a favor 32 8 8 17 56 56 56 56 57 66 26 26 464 

Total en stock 232 208 208 217 256 256 256 256 257 266 226 226 2,864 

Cientos comprados 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

Valor de compra unitario S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 1,200 

Valor  total S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 48,000 

IGV S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 8,640 

Precio total S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 4,720 S/. 56,640 

Nota: Elaboración propia. 
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6.2.5. Requerimiento de MOD 

Para determinar el número de operarios MOD que requiere la empresa para cada uno 

de los 5 años del proyecto, se procederá, en primer lugar, a detallar los tiempos requeridos 

para la fabricación de los productos EcoGyro. 

Tabla 295. 

Tiempos de producción de un producto ECOGYRO. 

Etapa del proceso Minutos Horas 

Verificar materias primas 20 0.33 

Armar caja de plástico reciclado 25 0.42 

Colocar placa perforada en mesa 4 0.07 

Soldar USB hembra 10 0.17 

Soldar cable eléctrico a placa 8 0.13 

Soldar puente rectificador 10 0.17 

Soldar cable eléctrico a puente 8 0.13 

Soldar regulador de voltaje 10 0.17 

Soldar cable eléctrico a regulador 8 0.13 

Soldar condensador 12 0.20 

Soldar cable eléctrico condensador 8 0.13 

Fijar baterías 10 0.17 

Fijar el dínamo 10 0.17 

Anclar polín de goma 15 0.25 

Controlar calidad del producto 30 0.50 

Empaquetar 3 0.05 

Tiempo total 191 3.18 

Nota: Elaboración propia. 

Según los resultados de la tabla 295, se requieren de 3.18 horas para producir un 

EcoGyro completo. Con estos valores calculados y considerando el total de horas MOD 

requeridas para el mes de mayor producción dentro de cada año del proyecto, se determinó el 

número de operarios MOD requeridos para cumplir con los programas de producción. 

Tabla 296. 

Mes de mayor producción ECOGYRO. 

Productos Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

EcoGyros totales (Mes mayor producción) 90 140 149 161 175 190 

Total Horas MOD (Mes mayor producción) 288.00 446.47 473.30 513.71 557.63 605.35 

Número de operarios de producción 3 3 3 4 4 4 

Nota: Elaboración propia. 
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Según la tabla 296, se requerirán 3 operarios de producción para los años 2021-2022 y 

4 operarios de producción para los años 2023-2025. 

Tabla 297. 

Numero de operarios requeridos para la producción de ECOGYROS 

 1 operario 2 operarios 3 operarios 4 operarios 

Horas totales 192 384 576 768 

Horas reales 85% 163.2 326.4 489.6 652.8 

Nota: Elaboración propia. 

La tabla 297 muestra el tiempo real de trabajo en horas MOD que aportarán 1, 2, 3 o 4 

operarios de producción, considerando un tiempo efectivo de trabajo del 85%. Estos valores 

sirvieron para determinar el número de operarios MOD requeridos para la planta de 

producción. 
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6.3. Tecnología para el proceso 

6.3.1. Maquinaria. 

En la tabla 298, se presenta la única maquinaria utilizada dentro del proceso de producción de los productos EcoGyro, la cual es una 

máquina peladora de cables eléctrica. A continuación, se detallan sus precios y vida útil. 

Tabla 298. 

Maquinaria. 

Maquinarias Área Producción # Precio unitario Valor unitario Valor total IGV Precio total Vida útil 

Depreciable 

Máquina peladora de cables eléctrica 

automática Mophorn 
1 S/2,100.00 S/1,779.66 S/1,779.66 S/320.34 S/2,100.00 5 años 

Monto S/1,779.66 S/320.34 S/2,100.00  

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.2. Equipos 

En la tabla 299, se presentan todos los equipos requeridos por el área de Producción durante la fabricación de los productos EcoGyro, así 

como sus vidas útiles respectivas. 

Tabla 299. 

Equipos de producción. 

Equipos Área Producción # Precio unitario Valor unitario Valor total IGV Precio total Vida útil 

Depreciable 

Multimetro Fluke 117 True Rms 2 S/1,500.00 S/1,271.19 S/2,542.37 S/457.63 S/3,000.00 3 años 

Laptop Hacer A315-56 Core I5 3 S/2,199.00 S/1,863.56 S/5,590.68 S/1,006.32 S/6,597.00 5 años 

Aire acondicionado Split 18,000 BTU 2 S/1,439.00 S/1,219.49 S/2,438.98 S/439.02 S/2,878.00 3 años 

Sistema contra incendios XTEDA 4 S/3,500.00 S/2,966.10 S/11,864.41 S/2,135.59 S/14,000.00 5 años 

No depreciable 

Cautin eléctrico Westor tipo pistola 2 S/30.00 S/25.42 S/50.85 S/9.15 S/60.00 3 años 

Cámara de seguridad AHD 2MP HikVision 4 S/99.00 S/83.90 S/335.59 S/60.41 S/396.00 5 años 

Teléfono fijo inalámbrico recargable Motorolla 2 S/139.90 S/118.56 S/237.12 S/42.68 S/279.80 5 años 

Soldador manual por puntos GYS 3 S/300.00 S/254.24 S/762.71 S/137.29 S/900.00 3 años 

Taladro percutor Bosch Gsb 16 Re 2 S/359.90 S/305.00 S/610.00 S/109.80 S/719.80 3 años 

Termómetro infrarrojo iCalibeur Covid-19 2 S/210.00 S/177.97 S/355.93 S/64.07 S/420.00 3 años 

Oxímetro de pulso Fingertip LED Covid-19 2 S/149.90 S/127.03 S/254.07 S/45.73 S/299.80 3 años 

Monto S/25,042.71 S/4,507.69 S/29,550.40   

Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 300, se presentan todos los equipos requeridos por el área de Administración para la realización de las actividades operativas 

de la empresa, así como sus vidas útiles respectivas. 

Tabla 300. 

Equipos de administración. 

Equipos Área Administración # Precio unitario Valor unitario Valor total IGV Precio total Vida útil 

Depreciable 

Laptop Hacer A315-56 Core I5 2 S/2,199.00 S/1,863.56 S/3,727.12 S/670.88 S/4,398.00 5 años 

Aire acondicionado Split 18,000 BTU 1 S/1,439.00 S/1,219.49 S/1,219.49 S/219.51 S/1,439.00 3 años 

Sistema contra incendios XTEDA 1 S/3,500.00 S/2,966.10 S/2,966.10 S/533.90 S/3,500.00 5 años 

No depreciable 

Impresora multifuncional Epson EcoTank L3110 1 S/799.00 S/677.12 S/677.12 S/121.88 S/799.00 5 años 

Cámara de seguridad AHD 2MP HikVision 1 S/99.00 S/83.90 S/83.90 S/15.10 S/99.00 5 años 

Termómetro infrarrojo iCalibeur Covid-19 1 S/210.00 S/177.97 S/177.97 S/32.03 S/210.00 3 años 

Oxímetro de pulso Fingertip LED Covid-19 1 S/149.90 S/127.03 S/127.03 S/22.87 S/149.90 3 años 

Horno microondas Miray HMM-139C 1 S/599.00 S/507.63 S/507.63 S/91.37 S/599.00 5 años 

Central teléfonica Panasonic  KX-TES824 1 S/1,150.00 S/974.58 S/974.58 S/175.42 S/1,150.00 5 años 

Monto S/10,460.93 S/1,882.97 S/12,343.90   

Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 301, se presentan todos los equipos requeridos por el área de Ventas para la realización de las actividades operativas de la 

empresa, así como sus vidas útiles respectivas. 

Tabla 301. 

Equipos de ventas 

Equipos  Área Ventas # Precio unitario Valor unitario Valor total IGV Precio total Vida útil 

Depreciable 

Laptop Hacer A315-56 Core I5 3 S/2,199.00 S/1,863.56 S/5,590.68 S/1,006.32 S/6,597.00 5 años 

Aire acondicionado Split 18,000 BTU 1 S/1,439.00 S/1,219.49 S/1,219.49 S/219.51 S/1,439.00 3 años 

Sistema contra incendios XTEDA 1 S/3,500.00 S/2,966.10 S/2,966.10 S/533.90 S/3,500.00 5 años 

No depreciable 

Impresora multifuncional Epson EcoTank L3110 1 S/799.00 S/677.12 S/677.12 S/121.88 S/799.00 5 años 

Cámara de seguridad AHD 2MP HikVision 1 S/99.00 S/83.90 S/83.90 S/15.10 S/99.00 5 años 

Termómetro infrarrojo iCalibeur Covid-19 1 S/210.00 S/177.97 S/177.97 S/32.03 S/210.00 3 años 

Oxímetro de pulso Fingertip LED Covid-19 1 S/149.90 S/127.03 S/127.03 S/22.87 S/149.90 3 años 

Teléfono fijo inalámbrico recargable Motorolla 1 S/139.90 S/118.56 S/118.56 S/21.34 S/139.90 5 años 

Monto S/10,960.85 S/1,972.95 S/12,933.80   

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.3. Herramientas 

En la tabla 302, se presentan todas las herramientas requeridas por el área de Producción para el normal funcionamiento de la planta, sus 

costos y vidas útiles. 

Tabla 302. 

Herramientas. 

Herramientas Área Producción # Precio unitario Valor unitario Valor total IGV Precio total Vida útil 

No depreciable 

Alicate de punta Stanley 2 S/70.00 S/59.32 S/118.64 S/21.36 S/140.00 3 años 

Alicate mecánico Stanley 2 S/30.00 S/25.42 S/50.85 S/9.15 S/60.00 3 años 

Juego de perilleros Stanley 2 S/35.00 S/29.66 S/59.32 S/10.68 S/70.00 3 años 

Juego de destornillador plano Duratek Proto J1206 1 S/350.00 S/296.61 S/296.61 S/53.39 S/350.00 3 años 

Juego de destornillador estrella (10 piezas) 1 S/100.00 S/84.75 S/84.75 S/15.25 S/100.00 3 años 

Juego de llaves Allen pulgadas Proto J 4995 1 S/80.00 S/67.80 S/67.80 S/12.20 S/80.00 3 años 

Juego de llave Allen milimétricas Proto J 4995 1 S/80.00 S/67.80 S/67.80 S/12.20 S/80.00 3 años 

Juego de 14 llaves de boca MM (86-082) 1 S/290.00 S/245.76 S/245.76 S/44.24 S/290.00 3 años 

Monto S/991.53 S/178.47 S/1,170.00   

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.4. Utensilios y útiles de limpieza. 

En la tabla 303, se presentan todos los utensilios y útiles de limpieza requeridos por la empresa para su normal funcionamiento, sus costos 

y frecuencias de compra. 

Tabla 303. 

Utensilios y útiles de limpieza. 

Utensilios y útiles de limpieza # Precio unitario Valor unitario Valor total IGV Precio total Frecuencia de compra 

No depreciables 

Papel higiénico Elite Plus x 40 2 S/31.49 S/26.69 S/53.37 S/9.61 S/62.98 Mensual 

Jabón líquido antibacterial Aval 5L 2 S/49.90 S/42.29 S/84.58 S/15.22 S/99.80 Mensual 

Alcohol en gel Omygad 4L  Covid-19 3 S/95.00 S/80.51 S/241.53 S/43.47 S/285.00 Mensual 

Lejía Tradicional Clorox 1 galón Covid-19 2 S/11.50 S/9.75 S/19.49 S/3.51 S/23.00 Mensual 

Detergente Bolivar 4.5 kg Covid-19 1 S/40.40 S/34.24 S/34.24 S/6.16 S/40.40 Mensual 

Mascarilla KN95/FFP2 Covid-19 216 S/5.00 S/4.24 S/915.25 S/164.75 S/1,080.00 Mensual 

Guantes de látex x 100 unid Endo Glove Covid-19 2 S/45.00 S/38.14 S/76.27 S/13.73 S/90.00 Mensual 

Mandil descartable Notex 40 gr Covid-19 216 S/4.00 S/3.39 S/732.20 S/131.80 S/864.00 Mensual 

Botiquín Primeros auxilios 4 S/99.00 S/83.90 S/335.59 S/60.41 S/396.00 Anual 

Escobe Virutex super Dalia 3 S/13.90 S/11.78 S/35.34 S/6.36 S/41.70 Semestral 

Recogedor Virutex 3 S/5.50 S/4.66 S/13.98 S/2.52 S/16.50 Semestral 

Trapeador de algodón con grapa Virutex 3 S/33.90 S/28.73 S/86.19 S/15.51 S/101.70 Semestral 

Tacho Rino 150 con ruedas 3 S/159.90 S/135.51 S/406.53 S/73.17 S/479.70 Anual 

Monto S/3,034.56 S/546.22 S/3,580.78   

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.5. Mobiliario. 

En la tabla 304, se presentan todos los mobiliarios del área de Producción, requeridos en el almacén de materias primas, almacén de 

productos terminados y en la zona de producción. 

Tabla 304. 

Mobiliario área de producción 

Mobiliario Área Producción # Precio unitario Valor unitario Valor total IGV Precio total Frecuencia de compra 

No depreciable 

Estante metálico 180 cm Promart 12 S/149.90 S/127.03 S/1,524.41 S/274.39 S/1,798.80  5 años  

Estante de madera Silcosil 60x30x180 cm 6 S/199.90 S/169.41 S/1,016.44 S/182.96 S/1,199.40  5 años  

Escritorio Office ceniza 2 S/849.00 S/719.49 S/1,438.98 S/259.02 S/1,698.00  5 años  

Silla giratoria Karson 5 S/99.90 S/84.66 S/423.31 S/76.19 S/499.50  5 años  

Monto S/4,403.14 S/792.56 S/5,195.70   

Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 305, se presentan todos los mobiliarios del área de Administración, sus costos y frecuencias de compra. Estos mobiliarios 

serán requeridos para amoblar la oficina administrativa. 

Tabla 305. 

Mobiliario área de administración 

Mobiliario Área Administración # Precio unitario Valor unitario Valor total IGV Precio total Frecuencia de compra 

No depreciables 

Estante de madera Silcosil 60x30x180 cm 4 S/199.90 S/169.41 S/677.63 S/121.97 S/799.60  5 años  

Mesa pequeña Promart 2 S/419.90 S/355.85 S/711.69 S/128.11 S/839.80  5 años  

Escritorio Office ceniza 2 S/849.00 S/719.49 S/1,438.98 S/259.02 S/1,698.00  5 años  

Silla giratoria Karson 8 S/99.90 S/84.66 S/677.29 S/121.91 S/799.20  5 años  

Juego de comedor 6 personas Tavarúa 2 S/759.90 S/643.98 S/1,287.97 S/231.83 S/1,519.80  5 años  

Mesa de reuniones melamina 6 personas 1 S/699.00 S/592.37 S/592.37 S/106.63 S/699.00  5 años  

Monto S/5,385.93 S/969.47 S/6,355.40   

Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 306, se presentan todos los mobiliarios del área de Ventas, sus costos y frecuencias de compra. Estos mobiliarios serán 

requeridos para amoblar la oficina de ventas. 

Tabla 306. 

Mobiliario área de ventas. 

Mobiliario Área Ventas # Precio unitario Valor unitario Valor total IGV Precio total Frecuencia de compra 

No depreciables 

Estante de madera Silcosil 60x30x180 cm 6 S/199.90 S/169.41 S/1,016.44 S/182.96 S/1,199.40  5 años  

Mesa pequeña Promart 2 S/419.90 S/355.85 S/711.69 S/128.11 S/839.80  5 años  

Escritorio Office ceniza 3 S/849.00 S/719.49 S/2,158.47 S/388.53 S/2,547.00  5 años  

Silla giratoria Karson 6 S/99.90 S/84.66 S/507.97 S/91.43 S/599.40  5 años  

Monto S/4,394.58 S/791.02 S/5,185.60   

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.6. Útiles de oficina. 

En la tabla 307, se presentan todos los útiles de oficina requeridos por la empresa para su funcionamiento operativo, los costos asociados 

y las frecuencias de compra. 

Tabla 307. 

Útiles de oficina. 

Útiles de oficina # Precio unitario Valor unitario Valor total IGV Precio total Frecuencia de Compra 

No depreciables 

Hojas Bond Atlas 500 unid 80 gr 18 S/14.00 S/11.86 S/213.56 S/38.44 S/252.00 Trimestral 

Paquete de folder manila Gallo x 25 unid 3 S/6.50 S/5.51 S/16.53 S/2.97 S/19.50 Trimestral 

Post-it 12 S/6.00 S/5.08 S/61.02 S/10.98 S/72.00 Trimestral 

Caja lápiz 2B Artesco x 12 6 S/4.50 S/3.81 S/22.88 S/4.12 S/27.00 Trimestral 

Caja lapiceros Faber Castell x 50 unid 2 S/45.00 S/38.14 S/76.27 S/13.73 S/90.00 Trimestral 

Corrector Liquid paper 7ml 15 S/5.90 S/5.00 S/75.00 S/13.50 S/88.50 Trimestral 

Engrapadora Faber Castell 3 S/16.00 S/13.56 S/40.68 S/7.32 S/48.00 Trimestral 

Caja de grapas (5000 unid) Artesco 3 S/2.50 S/2.12 S/6.36 S/1.14 S/7.50 Trimestral 

Perforador Faber Castell U-40 3 S/27.90 S/23.64 S/70.93 S/12.77 S/83.70 Trimestral 

Resaltador Faber Castell 9 S/4.50 S/3.81 S/34.32 S/6.18 S/40.50 Trimestral 

Caja de clips Artesco x 50 unid 9 S/4.00 S/3.39 S/30.51 S/5.49 S/36.00 Trimestral 

Monto S/648.05 S/116.65 S/764.70   

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.7. Programa de mantenimiento de maquinaria. 

En la tabla 308, se presenta el programa de mantenimiento de la máquina peladora de cables, el cual será de forma semestral. Es 

importante mencionar que en el último año solo se realizará el mantenimiento del mes de Junio, ya que para fines de 2025 se procederá a liquidar 

el proyecto. 

Tabla 308. 

Programa de mantenimiento de maquinaria. 

Mantenimiento Maquinarias # Costo de 

mantenimiento 

Frecuencia de 

mantenimiento 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Máquina peladora de cables eléctrica automática Mophorn 1 S/350.00 Semestral S/0.00 S/700.00 S/700.00 S/700.00 S/700.00 S/350.00 

Valor de mantenimiento S/0.00 S/700.00 S/700.00 S/700.00 S/700.00 S/350.00 

IGV S/0.00 S/126.00 S/126.00 S/126.00 S/126.00 S/63.00 

Precio de mantenimiento S/0.00 S/826.00 S/826.00 S/826.00 S/826.00 S/413.00 

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.8. Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso. 

En la tabla 309, se presenta el programa de reposición de herramientas de la empresa. Todas las herramientas serán respuestas cada 3 

años, es decir, se adquirirán nuevamente en Diciembre del año 2023. 

Tabla 309. 

Programa de reposición de herramientas. 

Reposición de herramientas # Precio unitario Valor unitario Valor total 
Vida 

útil 
Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Alicate de punta Stanley 2 S/70.00 S/59.32 S/118.64 3 años S/118.64 S/0.00 S/0.00 S/118.64 S/0.00 S/0.00 

Alicate mecánico Stanley 2 S/30.00 S/25.42 S/50.85 3 años S/50.85 S/0.00 S/0.00 S/50.85 S/0.00 S/0.00 

Juego de perilleros Stanley 2 S/35.00 S/29.66 S/59.32 3 años S/59.32 S/0.00 S/0.00 S/59.32 S/0.00 S/0.00 

Juego de destornillador plano Duratek Proto J1206 1 S/350.00 S/296.61 S/296.61 3 años S/296.61 S/0.00 S/0.00 S/296.61 S/0.00 S/0.00 

Juego de destornillador estrella (10 piezas) 1 S/100.00 S/84.75 S/84.75 3 años S/84.75 S/0.00 S/0.00 S/84.75 S/0.00 S/0.00 

Juego de llaves Allen pulgadas Proto J 4995 1 S/80.00 S/67.80 S/67.80 3 años S/67.80 S/0.00 S/0.00 S/67.80 S/0.00 S/0.00 

Juego de llave Allen milimétricas Proto J 4995 1 S/80.00 S/67.80 S/67.80 3 años S/67.80 S/0.00 S/0.00 S/67.80 S/0.00 S/0.00 

Juego de 14 llaves de boca MM (86-082) 1 S/290.00 S/245.76 S/245.76 3 años S/245.76 S/0.00 S/0.00 S/245.76 S/0.00 S/0.00 

Valor sin IGV S/991.53 S/0.00 S/0.00 S/991.53 S/0.00 S/0.00 

IGV S/178.47 S/0.00 S/0.00 S/178.47 S/0.00 S/0.00 

Precio con IGV S/1,170.00 S/0.00 S/0.00 S/1,170.00 S/0.00 S/0.00 

Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 310, se presenta el programa de reposición de utensilios y útiles de limpieza, los cuales serán adquiridos según las frecuencias 

de compra estipuladas. Es importante mencionar que no se realizará ninguna reposición para el último trimestre del año 2025, debido a la 

liquidación del proyecto. 

Tabla 310. 

Programa de reposición de utensilios y útiles de limpieza. 

Reposición de utensilios y útiles de limpieza # 
Precio 

unitario 

Valor 

unitario 

Valor 

total 

Frecuencia de 

compra 
Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Papel higiénico Elite Plus x 40 2.00 S/31.49 S/26.69 S/53.37 Mensual S/53.37 S/640.47 S/640.47 S/640.47 S/640.47 S/480.36 

Jabón líquido antibacterial Aval 5L 2.00 S/49.90 S/42.29 S/84.58 Mensual S/84.58 S/1,014.92 S/1,014.92 S/1,014.92 S/1,014.92 S/761.19 

Alcohol en gel Omygad 4L  Covid-19 3.00 S/95.00 S/80.51 S/241.53 Mensual S/241.53 S/2,898.31 S/2,898.31 S/2,898.31 S/2,898.31 S/2,173.73 

Lejía Tradicional Clorox 1 galón Covid-19 2.00 S/11.50 S/9.75 S/19.49 Mensual S/19.49 S/233.90 S/233.90 S/233.90 S/233.90 S/175.42 

Detergente Bolivar 4.5 kg Covid-19 1.00 S/40.40 S/34.24 S/34.24 Mensual S/34.24 S/410.85 S/410.85 S/410.85 S/410.85 S/308.14 

Mascarilla KN95/FFP2 Covid-19 216.00 S/5.00 S/4.24 S/915.25 Mensual S/915.25 S/10,983.05 S/10,983.05 S/10,983.05 S/10,983.05 S/8,237.29 

Guantes de látex x 100 unid Endo Glove Covid-19 2.00 S/45.00 S/38.14 S/76.27 Mensual S/76.27 S/915.25 S/915.25 S/915.25 S/915.25 S/686.44 

Mandil descartable Notex 40 gr Covid-19 216.00 S/4.00 S/3.39 S/732.20 Mensual S/732.20 S/8,786.44 S/8,786.44 S/8,786.44 S/8,786.44 S/6,589.83 

Botiquín Primeros auxilios 4.00 S/99.00 S/83.90 S/335.59 Anual S/335.59 S/335.59 S/335.59 S/335.59 S/335.59 S/0.00 

Escobe Virutex super Dalia 3.00 S/13.90 S/11.78 S/35.34 Semestral S/35.34 S/70.68 S/70.68 S/70.68 S/70.68 S/35.34 

Recogedor Virutex 3.00 S/5.50 S/4.66 S/13.98 Semestral S/13.98 S/27.97 S/27.97 S/27.97 S/27.97 S/13.98 

Trapeador de algodón con grapa Virutex 3.00 S/33.90 S/28.73 S/86.19 Semestral S/86.19 S/172.37 S/172.37 S/172.37 S/172.37 S/86.19 

Tacho Rino 150 con ruedas 3.00 S/159.90 S/135.51 S/406.53 Anual S/406.53 S/406.53 S/406.53 S/406.53 S/406.53 S/0.00 

Valor sin IGV S/3,034.56 S/26,896.32 S/26,896.32 S/26,896.32 S/26,896.32 S/19,547.90 

IGV S/546.22 S/4,841.34 S/4,841.34 S/4,841.34 S/4,841.34 S/3,518.62 

Precio con IGV S/3,580.78 S/31,737.66 S/31,737.66 S/31,737.66 S/31,737.66 S/23,066.52 

Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 311, se presenta el programa de reposición de los útiles de oficina, los cuales serán adquiridos según las frecuencias de compra 

estipuladas. Es importante mencionar que no se realizará ninguna reposición para el último trimestre del año 2025, debido a la liquidación del 

proyecto. 

Tabla 311. 

Programa de reposición de útiles de oficina. 

Reposición de útiles de oficina # Precio unitario Valor unitario Valor total Frecuencia de compra Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Hojas Bond Atlas 500 unid 80 gr 18.00 S/14.00 S/11.86 S/213.56 Trimestral S/213.56 S/854.24 S/854.24 S/854.24 S/854.24 S/640.68 

Paquete de folder manila Gallo x 25 unid 3.00 S/6.50 S/5.51 S/16.53 Trimestral S/16.53 S/66.10 S/66.10 S/66.10 S/66.10 S/49.58 

Post-it 12.00 S/6.00 S/5.08 S/61.02 Trimestral S/61.02 S/244.07 S/244.07 S/244.07 S/244.07 S/183.05 

Caja lápiz 2B Artesco x 12 6.00 S/4.50 S/3.81 S/22.88 Trimestral S/22.88 S/91.53 S/91.53 S/91.53 S/91.53 S/68.64 

Caja lapiceros Faber Castell x 50 unid 2.00 S/45.00 S/38.14 S/76.27 Trimestral S/76.27 S/305.08 S/305.08 S/305.08 S/305.08 S/228.81 

Corrector Liquid paper 7ml 15.00 S/5.90 S/5.00 S/75.00 Trimestral S/75.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/225.00 

Engrapadora Faber Castell 3.00 S/16.00 S/13.56 S/40.68 Trimestral S/40.68 S/162.71 S/162.71 S/162.71 S/162.71 S/122.03 

Caja de grapas (5000 unid) Artesco 3.00 S/2.50 S/2.12 S/6.36 Trimestral S/6.36 S/25.42 S/25.42 S/25.42 S/25.42 S/19.07 

Perforador Faber Castell U-40 3.00 S/27.90 S/23.64 S/70.93 Trimestral S/70.93 S/283.73 S/283.73 S/283.73 S/283.73 S/212.80 

Resaltador Faber Castell 9.00 S/4.50 S/3.81 S/34.32 Trimestral S/34.32 S/137.29 S/137.29 S/137.29 S/137.29 S/102.97 

Caja de clips Artesco x 50 unid 9.00 S/4.00 S/3.39 S/30.51 Trimestral S/30.51 S/122.03 S/122.03 S/122.03 S/122.03 S/91.53 

Valor sin IGV S/648.05 S/2,592.20 S/2,592.20 S/2,592.20 S/2,592.20 S/1,944.15 

IGV S/116.65 S/466.60 S/466.60 S/466.60 S/466.60 S/349.95 

Precio con IGV S/764.70 S/3,058.80 S/3,058.80 S/3,058.80 S/3,058.80 S/2,294.10 

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.9. Programa de compras posteriores de equipos. 

Finalmente, en la tabla 312, se presenta el programa de reposición de equipos, los cuales serán adquiridos según las vidas útiles de los 

productos.  

Tabla 312. 

Reposición de equipos. 

Reposición de equipos Vida útiles Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Multimetro Fluke 117 True Rms 3 años S/2,542.37 S/0.00 S/0.00 S/2,542.37 S/0.00 S/0.00 

Aire acondicionado Split 18,000 BTU 3 años S/4,877.97 S/0.00 S/0.00 S/4,877.97 S/0.00 S/0.00 

Cautin eléctrico Westor tipo pistola 3 años S/50.85 S/0.00 S/0.00 S/50.85 S/0.00 S/0.00 

Soldador manual por puntos GYS 3 años S/762.71 S/0.00 S/0.00 S/762.71 S/0.00 S/0.00 

Taladro percutor Bosch Gsb 16 Re 3 años S/610.00 S/0.00 S/0.00 S/610.00 S/0.00 S/0.00 

Termómetro infrarrojo iCalibeur Covid-19 3 años S/711.86 S/0.00 S/0.00 S/711.86 S/0.00 S/0.00 

Oxímetro de pulso Fingertip LED Covid-19 3 años S/508.14 S/0.00 S/0.00 S/508.14 S/0.00 S/0.00 

Valor sin IGV S/10,063.90 S/0.00 S/0.00 S/10,063.90 S/0.00 S/0.00 

IGV S/1,811.50 S/0.00 S/0.00 S/1,811.50 S/0.00 S/0.00 

Precio con IGV S/11,875.40 S/0.00 S/0.00 S/11,875.40 S/0.00 S/0.00 

Nota: Elaboración propia. 
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6.4. Localización 

La localización se determina para encontrar la ubicación más conveniente para el 

proyecto. Los proyectos tienen características especiales y requisitos que distinguen la 

ubicación final del proyecto. 

Esta investigación se iniciará en el país / región de Perú, ubicándonos en la ciudad de 

Lima. Para determinar la ubicación correcta, analizaremos las ubicaciones a nivel de macro y 

micro localización. 

6.4.1. Macro localización 

Ciudad de Lima (Lima Metropolitana): ECOGYRO está dirigido a los distritos 

correspondientes a las zonas 6, 7 y 8 de Metropolitana, por lo que la ubicación de la empresa 

estará en la ciudad de Lima. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 82. Mapa de Lima Metropolitana. Adaptado de “Búsqueda maps”, por Google Maps, 

2020. 
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Barranco.

Jesús María.

La Molina

Lince

Magdalena del Mar

Miraflores,

Pueblo Libre, 

San Borja, 

San Isidro

San Miguel

Santiago de Surco

Surquillo.

Chorrillos

San Juan de Miraflores

A continuación, se listarán y describirán los factores a considerar para el análisis de 

Macro localización: 

Cercanía al público objetivo: Nuestro proyecto se dirige a los siguientes distritos, 

que pertenecen a las zonas 6, 7 y 8. 

Figura 83. Zonas identificadas para la Macro Localización. Elaboración propia. 

Es importante llevar a cabo el proyecto de negocio en una zona cercana al target, para 

que de esta manera aseguremos una correcta distribución del producto y un significativo 

ahorro por traslado. 
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Precio del m2: Conocer el precio del m2 por distrito, ayudará a clasificar aquellos 

distritos cuya ubicación represente un menor costo para la empresa. 

Figura 84. Valor por m2 según distrito. Adaptado de “Precio del metro cuadrado de 

viviendas crecerá 6% este año en Lima, según ASEI”, por Gestión, 2020. 

Cercanía a nuestros proveedores: Estar cerca de nuestros proveedores significa 

reducir los costos de transporte y almacenamiento, ya que no tendríamos que abastecernos de 

insumos durante largos períodos de tiempo al tenerlos cerca y poder realizar pedidos de 

forma más frecuente, según la necesidad de la empresa. 

A continuación, en la tabla 313, se presenta la calificación que se utilizará en la 

ponderación de la Macro localización. 
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Tabla 313.  

Calificación de la Macro Localización 

Calificación Puntaje 

Excelente 10 

Muy bueno 8 

Bueno 6 

Regular 4 

Deficiente 2 

Nota: Elaboración propia. 

Luego de presentada la escala de calificación, se procederá a evaluar los siguientes 

distritos: Jesús María, Surquillo, La Molina, La Victoria y Santa Anita en la tabla 314. 
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Tabla 314.  

Ponderación para la Macro Localización. 

  Jesús María Surquillo La Molina La Victoria Santa Anita 

Factores Peso Calificación Ponderado Calificación Ponderado Calificación Ponderado Calificación Ponderado Calificación Ponderado 

Cercanía al 

público 

objetivo 

0.25 9 2.25 9 2.25 9 2.25 7 1.75 7 1.75 

Precio por 

m2 
0.45 6 2.7 6 2.7 5 2.25 8 3.6 7 3.15 

Cercanía a 

los 

proveedores. 

0.30 5 1.5 6 1.8 5 1.5 8 2.4 8 2.4 

Total 1.00  6.45  6.75  6.00  7.75  7.30 

Nota: Elaboración propia. 

Por la ponderación realizada, se concluye que la empresa estará ubicada en el distrito de La Victoria. A continuación, presentaremos el 

análisis de Micro Localización. 
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6.4.2. Micro localización 

La macro localización nos dió como resultado el distrito de La Victoria. A 

continuación, mencionaremos los factores con los que lograremos determinar la Micro 

localización del proyecto. 

- Precio del alquiler. 

- Dimensiones y espacios del local industrial 

- Total de Gastos de adecuación. 

- Accesos para carga y descarga. 

En la tabla 315, se presenta la calificación que se utilizará en la ponderación de la 

Micro localización. 

Tabla 315.  

Calificación de la Micro Localización 

Calificación Puntaje 

Excelente 10 

Muy bueno 8 

Bueno 6 

Regular 4 

Deficiente 2 

Nota: Elaboración propia. 

Una vez presentada la escala de puntuación, se procederá a ubicar 3 locales en el 

distrito de La Victoria como posibles candidatos para la empresa. 
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- Ubicación en Av. Iquitos cuadra 5, La victoria: 

Figura 85. Local 1: Av. Iquitos cuadra 5, La victoria. Adaptado de “Búsqueda maps”, por 

Google Maps, 2020. 

- Ubicación en Av. Aviación Nº 1504 La Victoria Lima: 

Figura 86. Local 2: Av. Aviación Nº 1504, La Victoria. Adaptado de “Búsqueda maps”, por 

Google Maps, 2020. 
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- Jr Saposoa 202, Santo Domingo La Polvora, La Victoria. 

Figura 87. Local 2: Jr. Saposoa 202, Santo Domingo La Pólvora, La Victoria. Adaptado de 

“Búsqueda maps”, por Google Maps, 2020. 

En la tabla 316 se presentan los factores, sus pesos respectivos y las ponderaciones 

para la Micro Localización en el distrito de La Victoria: 

Tabla 316.  

Ponderación para la Micro Localización. 

  Av. Iquitos Av. Aviación Jr. Saposoa 

Factores Peso Calificación Ponderado Calificación Ponderado Calificación Ponderado 

Precio del alquiler. 0.30 5 1.50 7 2.10 8 2.40 

Dimensiones y 

espacios del local 

industrial 

0.30 8 2.40 8 2.40 8 2.40 

Total de Gastos de 

adecuación. 
0.25 6 1.50 7 1.75 8 2.00 

Accesos para carga 

y descarga. 
0.15 4 0.60 7 1.05 8 1.20 

Total 1.00  6.00  7.30  8.00 

Nota: Elaboración propia. 

El resultado de la tabla de ponderación de micro localización, nos sugiere que el local 

debe estar situado en el Jr. Saposoa. 
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Precio del 
local

S/. 5,670.00

Tipo de local

Apto para 
cualquier 
actividad 
comercial 

(textil, 
electronica, 

alimentos, etc)

Ubicación

Zona céntrica

Característica

Espacio 
iluminado, 

ventilado, no 
tiene una gran 
antigüedad, 

buen 
mantenimiento 

del local.

En la figura 88, se presentan las características del local ganador: 

Figura 88. Características del local en Jr. Saposoa - La Victoria. Elaboración propia. 

En la figura 89, se presenta la foto del frontis del local, donde se aprecia la puerta 

peatonal y el portón de ingreso y despacho. 

Figura 89. Local elegido Jr. Saposoa, La Victoria. Adaptado de “Búsqueda maps”, por 

Google Maps, 2020. 

 Como se aprecia en la figura 89, el portón tiene la capacidad de hacer ingresar un 

camión de carga liviana. La puerta peatonal se encuentra distante de la zona de descarga, esta 

puerta sirve para que los trabajadores ingresen a sus respectivos puestos de trabajo. Es un 

local muy amplio, que nos permitirá realizar todas las actividades que el proyecto requiere. 
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6.4.3. Gastos de adecuación. 

Con respecto a los gastos de adecuación del local, se procederá a listarlos en la tabla 317. Es importante mencionar la instalación del 

pozo a tierra, debido a que la empresa trabajará con varios equipos electrónicos. 

Tabla 317. 

Gastos de adecuación. 

Gastos de acondicionamiento del local # Precio unit. Valor unit. Valor total IGV Total precio 

Mantenimiento del sistema eléctrico del local 1 S/4,500.00 S/3,813.56 S/3,813.56 S/686.44 S/4,500.00 

Mantenimiento del sistema de agua y desagüe del local 1 S/3,000.00 S/2,542.37 S/2,542.37 S/457.63 S/3,000.00 

Instalación de mayólicas 180 S/45.00 S/38.14 S/6,864.41 S/1,235.59 S/8,100.00 

Instalación de sistemas contra incendios 6 S/199.00 S/168.64 S/1,011.86 S/182.14 S/1,194.00 

Instalación de internet y telefonía Movistar 1 S/199.00 S/168.64 S/168.64 S/30.36 S/199.00 

Instalación de equipos de aire acondicionado 4 S/79.00 S/66.95 S/267.80 S/48.20 S/316.00 

Instalación de pozo a tierra 2 S/3,000.00 S/2,542.37 S/5,084.75 S/915.25 S/6,000.00 

Instalación de cámaras de seguridad 6 S/59.00 S/50.00 S/300.00 S/54.00 S/354.00 

Pintado de local 1 S/3,500.00 S/2,966.10 S/2,966.10 S/533.90 S/3,500.00 

Gasto total S/23,019.49 S/4,143.51 S/27,163.00 

Nota: Elaboración propia. 

Por otro lado, en la tabla 318, se presentan los gastos de servicios mensuales en los que incurrirá nuestra empresa, los cuales 

corresponderán al alquiler del local, el servicio de agua y alcantarilla, el servicio de luz y el servicio de telefonía e internet. 
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Tabla 318. 

Gastos de servicio mensual. 

Servicio Valor mensual IGV Precio mensual Meses Valor anual sin IGV 

Alquiler del local de la empresa S/4,725.00 S/0.00 S/4,725.00 12 S/56,700.00 

Agua y alcantarillado S/342.28 S/61.61 S/403.89 12 S/4,107.36 

Luz S/1,240.70 S/223.33 S/1,464.03 12 S/14,888.40 

Telefonía e Internet Movistar S/168.64 S/30.36 S/199.00 12 S/2,023.73 

Gasto total S/1,751.62 S/315.29 S/2,066.92   S/21,019.49 

Nota: Elaboración propia. 

 

Finalmente, el consolidado de los gastos de servicios para los 5 años del proyecto se presenta en la tabla 319. 

Tabla 319. 

Gastos de servicio anual 

Servicios 2021 2022 2023 2024 2025 

Alquiler del local de la empresa S/56,700.00 S/56,700.00 S/56,700.00 S/56,700.00 S/56,700.00 

Agua y alcantarillado S/4,107.36 S/4,477.02 S/4,879.95 S/5,319.15 S/5,797.87 

Luz S/14,888.40 S/16,228.36 S/17,688.91 S/19,280.91 S/21,016.19 

Telefonía e Internet Movistar S/2,023.73 S/2,023.73 S/2,023.73 S/2,023.73 S/2,023.73 

Valor anual sin IGV S/77,719.49 S/79,429.11 S/81,292.59 S/83,323.79 S/85,537.79 

IGV S/13,989.51 S/14,297.24 S/14,632.67 S/14,998.28 S/15,396.80 

Precio anual con IGV S/91,709.00 S/93,726.35 S/95,925.26 S/98,322.07 S/100,934.60 

Nota: Elaboración propia. 

Los gastos de agua y luz se incrementan anualmente debido a que son costos variables de producción. Este incremento se da a razón del 

crecimiento promedio anual del 9% en el nivel de producción. 
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6.4.4. Plano del centro de operaciones. 

A continuación, se presenta el plano del centro de operaciones en la figura 90. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 90. Plano de operaciones ECOGYRO. Elaboración propia. 
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Es importante mencionar las 3 principales áreas de la empresa designadas dentro del 

plano del centro de operaciones: 

1. Zona de producción: Conformada por el almacén de materias primas, almacén de 

productos terminados, área de Producción y la Zona de recepción. En el almacén de 

materias primas se guardarán todos los insumos que lleguen a la empresa según 

requerimiento del área de Producción. En el almacén de productos terminados se 

guardarán los productos EcoGyro hasta el momento de su distribución. En el área de 

Producción se realizará el proceso completo de fabricación de los EcoGyro. En la 

zona de recepción se realizará la revisión de los materiales directos e indirectos que 

llegan a planta, antes de transportarlos al almacén de materias primas. 

2. Zona administrativa: Conformada por la oficina administrativa, aquí se encontrará el 

administrador de la empresa, junto con el asistente administrativo. En esta área se 

realizarán las reuniones de dirección con los jefes de Producción y Comercial, para 

determinar las directrices a seguir por la empresa. Además, se realizarán las reuniones 

con la Junta General de Accionistas. Aquí también se instalará el contador en los 

momentos que asista a laborar a la empresa. 

3. Zona de ventas: Conformada por la oficina de ventas, aquí se encontrará el jefe 

comercial y sus vendedores. En esta área se realizarán las reuniones para determinar 

las estrategias de Promoción y publicidad a seguir por la empresa, además de 

realizarse los reportes diarios de ventas. Aquí también se recibirán a los clientes que 

deseen apersonarse a las instalaciones de la empresa. 

 

 



340 

6.5. Responsabilidad social frente al entorno 

6.5.1. Impacto ambiental 

Manejo de residuos sólidos ECOGYRO: De acuerdo con la Clasificación de los 

residuos sólidos (Según Ley nº 27314: Ley general de residuos sólidos) nos encontramos 

dentro de la clasificación de residuos según su origen: Residuo industrial. En nuestro caso, 

los residuos industriales están compuestos por residuos de alambres, cables, etc. 

Para llevar a cabo un buen manejo de residuos, se instalarán tachos que nos permitirán 

agrupar elementos o componentes de los residuos sólidos para ser manejados de forma 

especial. 

 

 

 

 

 

Figura 91. Tachos de agrupación. Adaptado de "Residuos y áreas verdes", por Ministerio del 

Ambiente, 2016. 

Por otro lado, realizaremos un convenio con la universidad USIL para el 

almacenamiento de residuos sólidos, ya que ellos tienen un convenio con empresas de 

reciclaje reconocidas. El 50% restante será entregado a la empresa Perú Recicla – Callao. 
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Caños ahorradores de agua: La empresa SEDAPAL sugiere adquirir productos que 

cuenten con el sello de “ahorradores”, es decir, productos que ayuden con el ahorro del agua. 

Entre los modelos que sugiere, encontramos el grifo o caño ahorrador, que permite tener un 

flujo momentáneo de agua, tal como se indica en la tabla 320. 

Tabla 320. 

Grifo ahorrador. 

Nombre del 

producto 
Imagen Uso Medidas Material Garantía 

Grifo 

ahorrador 

lavatorio 

estético 
 

Flujo momentáneo 

y permanente 

Altura 11 cm x 

Longitud 15 cm 

Acero 

inoxidable 
De por vida 

Nota. Elaboración propia. 

Se comprarán este tipo de caños o grifos para poder contribuir con el ahorro de agua. 

Focos ahorradores de luz: Se capacitará a los trabajadores de la empresa para que 

puedan comprender la importancia del ahorro de energía. Adicionalmente, se implementarán 

focos ahorradores General Electric que poseen un promedio de 8.000 horas de duración, los 

cuales se presentan en la tabla 321. 

Tabla 321. 

Grifo ahorrador. 

Nombre del producto Imagen Tipo de luz Marca Duración 

Pack 2 Focos Ahorradores Espiral 

 

Blanca General Electric 8.000 hrs 

Nota. Elaboración propia 
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6.5.2. Con los trabajadores 

Los trabajadores son muy importantes para la empresa, es por ello que se desarrollará 

lo siguiente para mejorar su calidad de vida. 

Flexibilidad en los Horarios: Es común que los trabajadores soliciten ciertas 

facilidades y flexibilidades en los horarios establecidos por la empresa. La empresa se 

compromete a brindar facilidades de horario siempre que sean justificadas. 

Igualdad de género: Tanto hombres como mujeres tendrán el mismo trato, las mismas 

oportunidades laborales, el mismo salario, las mismas oportunidades de crecimiento 

profesional, etcétera. La empresa no aceptará ninguna clase de discriminación ni faltas de 

respeto. 

Salarios acorde al mercado: El salario que se ha establecido es muy competitivo, e 

incluso supera las expectativas del mercado. Por otro lado, la empresa se compromete a 

anticipar el salario cuando este sea requerido. 

Programas de becas ECOGYRO: Se establecerán alianzas con institutos y 

universidades que nos permitan participar en la adquisición de becas completas y medias 

becas para cursar una carrera completa, para diplomados, especializaciones, cursos, entre 

otros. 

Salud familiar ECOGYRO: La salud es muy importante en la familia, es por ello que 

la empresa realizará chequeos integrales de salud para los trabajadores y sus familias (pareja 

e hijos). 
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6.5.3. Con la comunidad 

Aportar con la comunidad, permite que exista un ambiente de respeto y gratitud con la 

comunidad cercana, lo cual es conveniente para las personas y la organización. A 

continuación, se presentan las actividades que realizará la empresa en el distrito de La 

Victoria: 

Campañas de salud ECOGYRO: La empresa ejecutará campañas de salud para las 

personas que residan en el distrito de La Victoria. Estas personas podrán realizarse 

despistajes con pruebas de: Hemoglobina, Glucosa, etc. Además, podrán evaluar cómo se 

encuentra la: visión, sistema respiratorio, oídos, etc. Se contará con un nutricionista que los 

evaluará y brindará recomendaciones. 

Talleres técnicos ECOGYRO: La empresa contactará al Instituto SONITEC (Instituto 

de ingeniería y sonido) que se encuentra muy cerca al Jr. Saposoa y al Instituto Superior 

Tecnológico José Pardo, para llegar a un acuerdo de manera que se puedan admitir a los 

jóvenes de La Victoria que se encuentren interesados en estudiar cursos cortos en dichos 

institutos. La empresa solventará la mayor parte de los gastos asociados a este convenio. 
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A continuación, se presentan los gastos calendarizados correspondientes a la responsabilidad social de la empresa en la tabla 322. 

Tabla 322. 

Gasto mensual de responsabilidad social. 

Responsabilidad social Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Impacto ambiental                         

Manejo de residuos sólidos EcoGyro S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 

Caños ahorradores de agua S/. 100                       

Focos ahorradores de luz S/. 80                       

Talleres cuidado de luz EcoGyro S/. 150                       

Con los trabajadores                         

Programa de becas EcoGyro     S/. 5,000         S/. 5,000         

Salud familiar EcoGyro   S/. 500         S/. 500           

Con la comunidad                         

Campañas de salud EcoGyro   S/. 800       S/. 800         S/. 800   

Talleres técnicos EcoGyro             S/. 1,000         S/. 1,000 

Precio total mensual S/. 530 S/. 1,500 S/. 5,200 S/. 200 S/. 200 S/. 1,000 S/. 1,700 S/. 5,200 S/. 200 S/. 200 S/. 1,000 S/. 1,200 

Nota: Elaboración propia. 
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Finalmente, en la tabla 323, se presentan los gastos anuales de responsabilidad social en los que incurrirá la empresa. 

Tabla 323. 

Gasto anual de responsabilidad social. 

Responsabilidad social Veces en un año Precio con IGV 2021 2022 2023 2024 2025 

Impacto ambiental               

Manejo de residuos sólidos EcoGyro 12 S/. 200 S/. 1,200 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 

Caños ahorradores de agua 1 S/. 100 S/. 0 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 

Focos ahorradores de luz 1 S/. 80 S/. 0 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 

Talleres cuidado de luz EcoGyro 1 S/. 150 S/. 0 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 

Con los trabajadores               

Programa de becas EcoGyro 2 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 10,000 S/. 10,000 S/. 10,000 S/. 10,000 

Salud familiar EcoGyro 2 S/. 500 S/. 500 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 

Con la comunidad               

Campañas de salud EcoGyro 3 S/. 800 S/. 800 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 

Talleres técnicos EcoGyro 2 S/. 1,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 

Precio total anual     S/. 9,500 S/. 18,130 S/. 18,130 S/. 18,130 S/. 18,130 

Nota: Elaboración propia. 
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7. Capitulo VII: Estudio económico y financiero. 

7.1. Inversiones 

A continuación, se presentarán los 5 conceptos relacionados a la inversión inicial del proyecto: Inversión en activos fijos 

depreciables, inversión en activos intangibles, inversión en gastos pre-operativos, inversión en inventarios iniciales e inversión en 

capital de trabajo. 

7.1.1. Inversión en activo fijo depreciable. 

La inversión en activos fijos depreciables estará conformada por todos aquellos activos cuyos valores unitarios son mayores al 

valor de S/.1,075 (1/4 de una Unidad impositiva tributaria para el año 2020). La tabla 324 presenta la lista de todos los activos fijos 

depreciables, sus valores unitarios y sus precios totales con IGV. 

Tabla 324.  

Inversión en activo fijo depreciable 

Activo fijo depreciable # Valor unitario Valor total IGV Precio total 

Producción     S/. 24,216.10 S/. 4,358.90 S/. 28,575.00 

Máquina peladora de cables eléctrica automática Mophorn 1 S/. 1,779.66 S/. 1,779.66 S/. 320.34 S/. 2,100.00 

Multimetro Fluke 117 True Rms 2 S/. 1,271.19 S/. 2,542.37 S/. 457.63 S/. 3,000.00 

Laptop Hacer A315-56 Core I5 3 S/. 1,863.56 S/. 5,590.68 S/. 1,006.32 S/. 6,597.00 

Aire acondicionado Split 18,000 BTU 2 S/. 1,219.49 S/. 2,438.98 S/. 439.02 S/. 2,878.00 

Sistema contra incendios XTEDA 4 S/. 2,966.10 S/. 11,864.41 S/. 2,135.59 S/. 14,000.00 

Administración     S/. 7,912.71 S/. 1,424.29 S/. 9,337.00 

Laptop Hacer A315-56 Core I5 2 S/. 1,863.56 S/. 3,727.12 S/. 670.88 S/. 4,398.00 
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Aire acondicionado Split 18,000 BTU 1 S/. 1,219.49 S/. 1,219.49 S/. 219.51 S/. 1,439.00 

Sistema contra incendios XTEDA 1 S/. 2,966.10 S/. 2,966.10 S/. 533.90 S/. 3,500.00 

Ventas     S/. 9,776.27 S/. 1,759.73 S/. 11,536.00 

Laptop Hacer A315-56 Core I5 3 S/. 1,863.56 S/. 5,590.68 S/. 1,006.32 S/. 6,597.00 

Aire acondicionado Split 18,000 BTU 1 S/. 1,219.49 S/. 1,219.49 S/. 219.51 S/. 1,439.00 

Sistema contra incendios XTEDA 1 S/. 2,966.10 S/. 2,966.10 S/. 533.90 S/. 3,500.00 

Inversión en Activo fijo depreciable S/. 41,905.08 S/. 7,542.92 S/. 49,448.00 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, según la tabla 324, la inversión total en activos fijos depreciables será igual a S/.49,448. 
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7.1.2. Inversión en activo intangible. 

Los activos intangibles de la empresa son aquellos activos inmateriales que le pertenecen a la organización. Dentro de este 

concepto, se considera la constitución de la empresa, el costo del registro de marcas y pantentes, las licencias y certificaciones 

EcoGyro, las licencias de softwares (Office y antivirus NOD 32) y la página web EcoGyro. 

Tabla 325. 

Inversión en activo intangible 

Activo intangible # Valor unitario Valor total IGV Precio total 

Gastos de constitución de la empresa     S/. 1,025.00 S/. 0.00 S/. 1,025.00 

Buscar nombre KINETICA PERÚ S.A.C. 1 S/. 5.00 S/. 5.00 S/. 0.00 S/. 5.00 

Reserva del nombre KINETICA PERÚ S.A.C. 1 S/. 20.00 S/. 20.00 S/. 0.00 S/. 20.00 

Elaboración de la Minuta de constitución y Escritura Pública 1 S/. 900.00 S/. 900.00 S/. 0.00 S/. 900.00 

Servicio registral en Registros públicos (SUNARP) 1 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 0.00 S/. 100.00 

Registro de marcas y patentes     S/. 604.44 S/. 0.00 S/. 604.44 

Búsqueda Fonética EcoGyro 1 S/. 30.99 S/. 30.99 S/. 0.00 S/. 30.99 

Búsqueda Figurativa EcoGyro 1 S/. 38.46 S/. 38.46 S/. 0.00 S/. 38.46 

Registro de la marca y del logo de EcoGyro 1 S/. 534.99 S/. 534.99 S/. 0.00 S/. 534.99 

Licencias y certificaciones EcoGyro     S/. 520.00 S/. 0.00 S/. 520.00 

Derecho a trámite Licencia de Funcionamiento 1 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 0.00 S/. 300.00 

Inspección técnica de INDECI 1 S/. 220.00 S/. 220.00 S/. 0.00 S/. 220.00 

Licencias de softwares     S/. 4,580.00 S/. 824.40 S/. 5,404.40 

Licencia Office 2019 8 S/. 140.00 S/. 1,120.00 S/. 201.60 S/. 1,321.60 

Licencia antivirus NOD 32 8 S/. 95.00 S/. 760.00 S/. 136.80 S/. 896.80 

 Hosting   1 S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 90.00 S/. 590.00 

 Dominio  1 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 54.00 S/. 354.00 

 Diseñador página web EcoGyro  1 S/. 800.00 S/. 800.00 S/. 144.00 S/. 944.00 

Licencia Código de Barras GS1 1 S/. 1,100.00 S/. 1,100.00 S/. 198.00 S/. 1,298.00 
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Inversión total en activos intangibles     S/. 6,729.44 S/. 824.40 S/. 7,553.84 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, según la tabla 325, la inversión total en activos intangibles será igual a S/.7,553.84. 
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7.1.3. Inversión en gastos pre-operativos. 

Los gastos pre-operativos de la empresa comprenden todos aquellos gastos en los que tendrá que incurrir la empresa antes de 

iniciar sus actividades. Dentro de este concepto se consideran los gastos por activos fijos no depreciables (Producción, Administración 

y Ventas), gastos de acondicionamiento del local, gastos de la campaña de lanzamiento, gastos de reclutamiento de personal, servicios 

básicos de diciembre, gastos de certificados digitales para facturación electrónica, gastos de pasarela de pagos Niubiz, pago de POS 

full, alquiler por adelantado y garantía de 2 meses de alquiler. 

Tabla 326. 

Inversión en gastos pre-operativo. 

Activo intangible # Valor unitario Valor total IGV Precio total 

Activos fijos no depreciables S/. 25,196.85 S/. 4,535.43 S/. 29,732.28 

Producción     S/. 11,035.49 S/. 1,986.39 S/. 13,021.88 

Cautin eléctrico Westor tipo pistola 2 S/. 25.42 S/. 50.85 S/. 9.15 S/. 60.00 

Cámara de seguridad AHD 2MP HikVision 4 S/. 83.90 S/. 335.59 S/. 60.41 S/. 396.00 

Teléfono fijo inalámbrico recargable Motorolla 2 S/. 118.56 S/. 237.12 S/. 42.68 S/. 279.80 

Soldador manual por puntos GYS 3 S/. 254.24 S/. 762.71 S/. 137.29 S/. 900.00 

Taladro percutor Bosch Gsb 16 Re 2 S/. 305.00 S/. 610.00 S/. 109.80 S/. 719.80 

Termómetro infrarrojo iCalibeur Covid-19 2 S/. 177.97 S/. 355.93 S/. 64.07 S/. 420.00 

Oxímetro de pulso Fingertip LED Covid-19 2 S/. 127.03 S/. 254.07 S/. 45.73 S/. 299.80 

Alicate de punta Stanley 2 S/. 59.32 S/. 118.64 S/. 21.36 S/. 140.00 

Alicate mecánico Stanley 2 S/. 25.42 S/. 50.85 S/. 9.15 S/. 60.00 

Juego de perilleros Stanley 2 S/. 29.66 S/. 59.32 S/. 10.68 S/. 70.00 

Juego de destornillador plano Duratek Proto J1206 1 S/. 296.61 S/. 296.61 S/. 53.39 S/. 350.00 
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Juego de destornillador estrella (10 piezas) 1 S/. 84.75 S/. 84.75 S/. 15.25 S/. 100.00 

Juego de llaves Allen pulgadas Proto J 4995 1 S/. 67.80 S/. 67.80 S/. 12.20 S/. 80.00 

Juego de llave Allen milimétricas Proto J 4995 1 S/. 67.80 S/. 67.80 S/. 12.20 S/. 80.00 

Juego de 14 llaves de boca MM (86-082) 1 S/. 245.76 S/. 245.76 S/. 44.24 S/. 290.00 

Papel higiénico Elite Plus x 40 2 S/. 26.69 S/. 53.37 S/. 9.61 S/. 62.98 

Jabón líquido antibacterial Aval 5L 2 S/. 42.29 S/. 84.58 S/. 15.22 S/. 99.80 

Alcohol en gel Omygad 4L  Covid-19 3 S/. 80.51 S/. 241.53 S/. 43.47 S/. 285.00 

Lejía Tradicional Clorox 1 galón Covid-19 2 S/. 9.75 S/. 19.49 S/. 3.51 S/. 23.00 

Detergente Bolivar 4.5 kg Covid-19 1 S/. 34.24 S/. 34.24 S/. 6.16 S/. 40.40 

Mascarilla KN95/FFP2 Covid-19 216 S/. 4.24 S/. 915.25 S/. 164.75 S/. 1,080.00 

Guantes de látex x 100 unid Endo Glove Covid-19 2 S/. 38.14 S/. 76.27 S/. 13.73 S/. 90.00 

Mandil descartable Notex 40 gr Covid-19 216 S/. 3.39 S/. 732.20 S/. 131.80 S/. 864.00 

Botiquín Primeros auxilios 4 S/. 83.90 S/. 335.59 S/. 60.41 S/. 396.00 

Escobe Virutex super Dalia 3 S/. 11.78 S/. 35.34 S/. 6.36 S/. 41.70 

Recogedor Virutex 3 S/. 4.66 S/. 13.98 S/. 2.52 S/. 16.50 

Trapeador de algodón con grapa Virutex 3 S/. 28.73 S/. 86.19 S/. 15.51 S/. 101.70 

Tacho Rino 150 con ruedas 3 S/. 135.51 S/. 406.53 S/. 73.17 S/. 479.70 

Estante metálico 180 cm Promart 12 S/. 127.03 S/. 1,524.41 S/. 274.39 S/. 1,798.80 

Estante de madera Silcosil 60x30x180 cm 6 S/. 169.41 S/. 1,016.44 S/. 182.96 S/. 1,199.40 

Escritorio Office ceniza 2 S/. 719.49 S/. 1,438.98 S/. 259.02 S/. 1,698.00 

Silla giratoria Karson 5 S/. 84.66 S/. 423.31 S/. 76.19 S/. 499.50 

Administración     S/. 8,582.20 S/. 1,544.80 S/. 10,127.00 

Impresora multifuncional Epson EcoTank L3110 1 S/. 677.12 S/. 677.12 S/. 121.88 S/. 799.00 

Cámara de seguridad AHD 2MP HikVision 1 S/. 83.90 S/. 83.90 S/. 15.10 S/. 99.00 

Termómetro infrarrojo iCalibeur Covid-19 1 S/. 177.97 S/. 177.97 S/. 32.03 S/. 210.00 

Oxímetro de pulso Fingertip LED Covid-19 1 S/. 127.03 S/. 127.03 S/. 22.87 S/. 149.90 

Horno microondas Miray HMM-139C 1 S/. 507.63 S/. 507.63 S/. 91.37 S/. 599.00 
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Central teléfonica Panasonic  KX-TES824 1 S/. 974.58 S/. 974.58 S/. 175.42 S/. 1,150.00 

Estante de madera Silcosil 60x30x180 cm 4 S/. 169.41 S/. 677.63 S/. 121.97 S/. 799.60 

Mesa pequeña Promart 2 S/. 355.85 S/. 711.69 S/. 128.11 S/. 839.80 

Escritorio Office ceniza 2 S/. 719.49 S/. 1,438.98 S/. 259.02 S/. 1,698.00 

Silla giratoria Karson 8 S/. 84.66 S/. 677.29 S/. 121.91 S/. 799.20 

Juego de comedor 6 personas Tavarúa 2 S/. 643.98 S/. 1,287.97 S/. 231.83 S/. 1,519.80 

Mesa de reuniones melamina 6 personas 1 S/. 592.37 S/. 592.37 S/. 106.63 S/. 699.00 

Hojas Bond Atlas 500 unid 80 gr 18 S/. 11.86 S/. 213.56 S/. 38.44 S/. 252.00 

Paquete de folder manila Gallo x 25 unid 3 S/. 5.51 S/. 16.53 S/. 2.97 S/. 19.50 

Post-it 12 S/. 5.08 S/. 61.02 S/. 10.98 S/. 72.00 

Caja lápiz 2B Artesco x 12 6 S/. 3.81 S/. 22.88 S/. 4.12 S/. 27.00 

Caja lapiceros Faber Castell x 50 unid 2 S/. 38.14 S/. 76.27 S/. 13.73 S/. 90.00 

Corrector Liquid paper 7ml 15 S/. 5.00 S/. 75.00 S/. 13.50 S/. 88.50 

Engrapadora Faber Castell 3 S/. 13.56 S/. 40.68 S/. 7.32 S/. 48.00 

Caja de grapas (5000 unid) Artesco 3 S/. 2.12 S/. 6.36 S/. 1.14 S/. 7.50 

Perforador Faber Castell U-40 3 S/. 23.64 S/. 70.93 S/. 12.77 S/. 83.70 

Resaltador Faber Castell 9 S/. 3.81 S/. 34.32 S/. 6.18 S/. 40.50 

Caja de clips Artesco x 50 unid 9 S/. 3.39 S/. 30.51 S/. 5.49 S/. 36.00 

Ventas     S/. 5,579.15 S/. 1,004.25 S/. 6,583.40 

Impresora multifuncional Epson EcoTank L3110 1 S/. 677.12 S/. 677.12 S/. 121.88 S/. 799.00 

Cámara de seguridad AHD 2MP HikVision 1 S/. 83.90 S/. 83.90 S/. 15.10 S/. 99.00 

Termómetro infrarrojo iCalibeur Covid-19 1 S/. 177.97 S/. 177.97 S/. 32.03 S/. 210.00 

Oxímetro de pulso Fingertip LED Covid-19 1 S/. 127.03 S/. 127.03 S/. 22.87 S/. 149.90 

Teléfono fijo inalámbrico recargable Motorolla 1 S/. 118.56 S/. 118.56 S/. 21.34 S/. 139.90 

Estante de madera Silcosil 60x30x180 cm 6 S/. 169.41 S/. 1,016.44 S/. 182.96 S/. 1,199.40 

Mesa pequeña Promart 2 S/. 355.85 S/. 711.69 S/. 128.11 S/. 839.80 

Escritorio Office ceniza 3 S/. 719.49 S/. 2,158.47 S/. 388.53 S/. 2,547.00 
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Silla giratoria Karson 6 S/. 84.66 S/. 507.97 S/. 91.43 S/. 599.40 

Gastos de acondicionamiento del local S/. 23,019.49 S/. 4,143.51 S/. 27,163.00 

Mantenimiento del sistema eléctrico del local 1 S/. 3,813.56 S/. 3,813.56 S/. 686.44 S/. 4,500.00 

Mantenimiento del sistema de agua y desague del local 1 S/. 2,542.37 S/. 2,542.37 S/. 457.63 S/. 3,000.00 

Instalación de mayólicas 180 S/. 38.14 S/. 6,864.41 S/. 1,235.59 S/. 8,100.00 

Instalación de sistemas contra incendios 6 S/. 168.64 S/. 1,011.86 S/. 182.14 S/. 1,194.00 

Instalación de internet y telefonía Movistar 1 S/. 168.64 S/. 168.64 S/. 30.36 S/. 199.00 

Instalación de equipos de aire acondicionado 4 S/. 66.95 S/. 267.80 S/. 48.20 S/. 316.00 

Instalación de pozo a tierra 2 S/. 2,542.37 S/. 5,084.75 S/. 915.25 S/. 6,000.00 

Instalación de cámaras de seguridad 6 S/. 50.00 S/. 300.00 S/. 54.00 S/. 354.00 

Pintado de local 1 S/. 2,966.10 S/. 2,966.10 S/. 533.90 S/. 3,500.00 

Marketing de campaña de lanzamiento S/. 10,300.00 S/. 1,854.00 S/. 12,154.00 

Gastos de actividades de marketing de lanzamiento 1 S/. 10,300.00 S/. 10,300.00 S/. 1,854.00 S/. 12,154.00 

Planilla diciembre 2020 S/. 15,311.33 S/. 0.00 S/. 15,311.33 

Gasto de planilla total diciembre 2020 1 S/. 15,311.33 S/. 15,311.33 S/. 0.00 S/. 15,311.33 

Servicios tercerizados diciembre 2020 S/. 4,550.00 S/. 819.00 S/. 5,369.00 

Servicio contable 1 S/. 900.00 S/. 900.00 S/. 162.00 S/. 1,062.00 

Servicios de limpieza 1 S/. 650.00 S/. 650.00 S/. 117.00 S/. 767.00 

Servicio de seguridad 1 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 360.00 S/. 2,360.00 

Servicio de Transporte 1 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 180.00 S/. 1,180.00 

Gasto de reclutamiento de personal 1 S/. 8,000.00 S/. 8,000.00 S/. 1,440.00 S/. 9,440.00 

Servicios básicos diciembre 2020 S/. 1,751.62 S/. 315.29 S/. 2,066.92 

Agua y alcantarillado 1 S/. 342.28 S/. 342.28 S/. 61.61 S/. 403.89 

Luz 1 S/. 1,240.70 S/. 1,240.70 S/. 223.33 S/. 1,464.03 

Telefonía e Internet Movistar 1 S/. 168.64 S/. 168.64 S/. 30.36 S/. 199.00 

Certificado digital para facturación electrónica Senda Ti 1 S/. 190.68 S/. 190.68 S/. 34.32 S/. 225.00 
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Solutiones 

Pasarela de pagos Niubiz 1 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 54.00 S/. 354.00 

Pago de POS full Niubiz 1 S/. 329.66 S/. 329.66 S/. 59.34 S/. 389.00 

Alquiler por adelantado 1 S/. 4,725.00 S/. 4,725.00 S/. 0.00 S/. 4,725.00 

Sub-total de gastos pre-operativos S/. 93,674.63 S/. 13,254.89 S/. 106,929.53 

Garantía de alquiler 2 S/. 4,725.00 S/. 9,450.00 S/. 0.00 S/. 9,450.00 

Inversión total en gastos pre-operativos S/. 103,124.63 S/. 13,254.89 S/. 116,379.53 

 Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, según la tabla 326, la inversión total en gastos pre-operativos será igual a S/.116,379.53.  
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7.1.4. Inversión en inventarios iniciales. 

La inversión en inventarios iniciales estará conformada por todos los costos de materias 

primas directas e indirectas requeridas al inicio del proyecto.  

Tabla 327. 

Inversión en inventarios iniciales 

Inventarios iniciales Total Sampling Distribución a puntos de venta Merma 

EcoGyro 91 54 36 1 

  100.0% 59.7% 39.3% 1.0% 

Descripción  Costo   Costo    Costo 

Materia prima directa S/. 6,250.71 S/. 3,731.49 S/. 2,457.33 S/. 61.89 

Materia prima indirecta S/. 810.67 S/. 483.95 S/. 318.70 S/. 8.03 

Valor total S/. 7,061.38 S/. 4,215.44 S/. 2,776.02 S/. 69.91 

IGV S/. 1,271.05 S/. 758.78 S/. 499.68 S/. 12.58 

Precio total S/. 8,332.43 S/. 4,974.22 S/. 3,275.71 S/. 82.50 

Nota: Elaboración propia. 

Los conceptos mostrados en la tabla 327, están separados según los costos relacionados a 

sampling, productos a distribuir a puntos de venta y merma. 

Finalmente, según la tabla 327, la inversión total en inventarios iniciales será igual a 

S/.8,332.43. 
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7.1.5. Inversión en capital de trabajo. 

El último componente relacionado a la inversión inicial es el capital de trabajo. Este concepto será calculado a través del 

método del máximo déficit acumulado de caja, el cual consiste en desarrollar un flujo de caja mensual para el año 2021, en el que se 

observarán todos los cobros y egresos de efectivo para determinar los valores de los déficit acumulados mensuales. Se identificará el 

máximo déficit acumulado y se le adicionará una caja mínima requerida para 5 días de egresos. Finalmente, la inversión en capital de 

trabajo inicial será la suma de ambos conceptos mencionados.  

Tabla 328. 

Inversión en capital de trabajo (método del déficit acumulado) 

Concepto ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 

Ventas  incluido IGV S/. 58,775 
S/. 

58,775 
S/. 

58,775 
S/. 

44,081 
S/. 

44,081 
S/. 

44,081 
S/. 53,877 S/. 53,877 S/. 53,877 

S/. 
66,394 

S/. 
66,394 

S/. 66,394 

Cobranza mensual (Tienda 

virtual Ecogyro) 
S/. 31,599 

S/. 

31,599 

S/. 

31,599 

S/. 

23,700 

S/. 

23,700 

S/. 

23,700 
S/. 28,966 S/. 28,966 S/. 28,966 

S/. 

35,696 

S/. 

35,696 
S/. 35,696 

Cobranza a 30 días (Tiendas de 

productos electrónicos y de 

bicicletas) 

S/. 0 
S/. 

27,176 
S/. 

27,176 
S/. 

27,176 
S/. 

20,382 
S/. 

20,382 
S/. 20,382 S/. 24,911 S/. 24,911 

S/. 
24,911 

S/. 
30,698 

S/. 30,698 

 Cobro mensual con IGV  S/. 31,599 
S/. 

58,775 

S/. 

58,775 

S/. 

50,875 

S/. 

44,081 

S/. 

44,081 
S/. 49,348 S/. 53,877 S/. 53,877 

S/. 

60,607 

S/. 

66,394 
S/. 66,394 

                          

 Egresos mensuales con IGV  S/. 49,440 
S/. 

46,394 

S/. 

46,318 

S/. 

43,200 

S/. 

48,478 

S/. 

51,468 
S/. 64,822 S/. 54,946 S/. 50,575 

S/. 

53,131 

S/. 

62,333 
S/. 83,976 

 Materiales  

 Materia prima directa  S/. 7,498 S/. 9,049 S/. 8,651 S/. 6,803 S/. 6,817 S/. 7,083 S/. 8,315 S/. 8,333 S/. 8,672 
S/. 

10,246 
S/. 

10,253 
S/. 10,379 

 Materia prima indirecta  S/. 972 S/. 1,173 S/. 1,121 S/. 882 S/. 884 S/. 918 S/. 1,078 S/. 1,080 S/. 1,124 S/. 1,328 S/. 1,329 S/. 1,345 

Pagos de planilla 

Sueldos brutos planillas S/. 13,090 
S/. 

13,090 

S/. 

13,090 

S/. 

13,090 

S/. 

13,090 

S/. 

13,090 
S/. 13,090 S/. 13,090 S/. 13,090 

S/. 

13,090 

S/. 

13,090 
S/. 13,090 

Asignación familiar S/. 837 S/. 837 S/. 837 S/. 837 S/. 837 S/. 837 S/. 837 S/. 837 S/. 837 S/. 837 S/. 837 S/. 837 
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Gratificación S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 13,927 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 13,927 

Pago de CTS S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 5,803 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 6,964 S/. 0 

Essalud S/. 1,253 S/. 1,253 S/. 1,253 S/. 1,253 S/. 1,253 S/. 1,253 S/. 1,253 S/. 1,253 S/. 1,253 S/. 1,253 S/. 1,253 S/. 1,253 

Bono ley (9% de las 

gratificaciones) 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,253 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,253 

SCTR  S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 S/. 131 

Comisiones  S/. 498 S/. 498 S/. 498 S/. 374 S/. 374 S/. 374 S/. 457 S/. 457 S/. 457 S/. 563 S/. 563 S/. 563 

Pagos de servicios y renovación de lincencias de la empresa 

Agua y alcantarillado S/. 1,464 S/. 1,464 S/. 1,464 S/. 1,464 S/. 1,464 S/. 1,464 S/. 1,464 S/. 1,464 S/. 1,464 S/. 1,464 S/. 1,464 S/. 1,464 

Luz S/. 404 S/. 404 S/. 404 S/. 404 S/. 404 S/. 404 S/. 404 S/. 404 S/. 404 S/. 404 S/. 404 S/. 404 

Telefonía e Internet Movistar S/. 199 S/. 199 S/. 199 S/. 199 S/. 199 S/. 199 S/. 199 S/. 199 S/. 199 S/. 199 S/. 199 S/. 199 

Alquiler del local de la empresa S/. 4,725 S/. 4,725 S/. 4,725 S/. 4,725 S/. 4,725 S/. 4,725 S/. 4,725 S/. 4,725 S/. 4,725 S/. 4,725 S/. 4,725 S/. 4,725 

Compra de Herramientas S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Compra de útiles de limpieza y 
utensilios 

S/. 2,545 S/. 2,545 S/. 2,545 S/. 2,545 S/. 2,545 S/. 2,705 S/. 2,545 S/. 2,545 S/. 2,545 S/. 2,545 S/. 2,545 S/. 3,581 

Compra de Útiles de oficina S/. 0 S/. 0 S/. 729 S/. 0 S/. 0 S/. 729 S/. 0 S/. 0 S/. 729 S/. 0 S/. 0 S/. 765 

Certificados digitales de 

facturación electrónica DNP 

Corp 

S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 225 

Pasarela de pagos Niubiz S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 

Comisiones pasarela Niubiz S/. 1,258 S/. 1,258 S/. 1,258 S/. 943 S/. 943 S/. 943 S/. 1,153 S/. 1,153 S/. 1,153 S/. 1,421 S/. 1,421 S/. 1,421 

Licencia código de barras S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,298 

Renovación Office y antivirus S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,218 

Renovación Defensa civil 

certificado ITSE 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Mantenimiento de maquinarias y 

equipos 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 413 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 413 

Servicios tercerizados S/. 5,059 S/. 5,059 S/. 5,059 S/. 4,842 S/. 4,842 S/. 4,842 S/. 4,987 S/. 4,987 S/. 4,987 S/. 5,172 S/. 5,172 S/. 5,172 

Promoción Marketing Mix 

Gastos de promoción S/. 6,077 S/. 531 S/. 177 S/. 531 S/. 177 S/. 6,077 S/. 531 S/. 177 S/. 177 S/. 531 S/. 177 S/. 7,375 

Responsabilidad social 

Pago responsabilidad social S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,700 S/. 5,200 S/. 200 S/. 200 S/. 1,000 S/. 1,200 

Impuestos 

Pago a cuenta del impuesto a la S/. 0 S/. 747 S/. 747 S/. 747 S/. 560 S/. 560 S/. 560 S/. 685 S/. 685 S/. 685 S/. 844 S/. 844 
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renta 

Pago de IGV al Estado S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,291 S/. 2,783 S/. 4,796 S/. 4,313 S/. 4,906 S/. 6,533 S/. 6,463 

Préstamo 

Pago de cuotas por préstamos 

realizados 

S/. 

3,371.17 
S/. 3,371 S/. 3,371 S/. 3,371 S/. 3,371 S/. 3,371 S/. 3,371 S/. 3,371 S/. 3,371 S/. 3,371 S/. 3,371 S/. 3,371 

Ingresos menos egresos  -S/. 17,841 
S/. 

12,381 

S/. 

12,457 
S/. 7,675 -S/. 4,397 -S/. 7,386 

-S/. 

15,474 
-S/. 1,069 S/. 3,302 S/. 7,476 S/. 4,061 

-S/. 

17,582 

Flujo acumulado -S/. 17,841 -S/. 5,459 S/. 6,997 
S/. 

14,673 

S/. 

10,276 
S/. 2,889 

-S/. 

12,585 

-S/. 

13,654 

-S/. 

10,352 
-S/. 2,876 S/. 1,185 

-S/. 

16,397 

Máximo déficit acumulado de 

caja 
-S/. 17,841                       

Caja mínima requerida -S/. 13,996                       

Inversión en Capital de 

Trabajo 
-S/. 31,837                       

Nota: Elaboración propia. 

Según la tabla 328, el máximo déficit acumulado encontrado corresponde al del mes de enero y resultó igual a S/.17,841. La 

caja mínima requerida calculada es igual a S/.13,996. Finalmente, la inversión inicial por capital de trabajo es igual a S/.31,837. 
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7.1.6. Liquidación del IGV. 

En la tabla 329, se presenta el cálculo de la liquidación mensual del IGV. Se realiza el cálculo de la liquidación del IGV con el 

fin de conocer a partir de cuando se realizará el pago de este impuesto al Estado peruano. 

Tabla 329. 

Liquidación del IGV. 

Liquidación de IGV Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

IGV de ventas   S/. 8,965.67 S/. 8,965.67 S/. 8,965.67 S/. 6,724.26 S/. 6,724.26 S/. 6,724.26 S/. 8,218.54 S/. 8,218.54 S/. 8,218.54 S/. 10,127.89 S/. 10,127.89 S/. 10,127.89 

IGV de egresos S/. 22,893.26 S/. 3,895.10 S/. 3,316.41 S/. 3,304.94 S/. 2,848.21 S/. 2,796.68 S/. 3,940.97 S/. 3,422.13 S/. 3,905.17 S/. 3,312.08 S/. 3,595.29 S/. 3,664.54 S/. 5,723.03 

 Materia prima directa    S/. 1,143.71 S/. 1,380.36 S/. 1,319.63 S/. 1,037.72 S/. 1,039.90 S/. 1,080.39 S/. 1,268.33 S/. 1,271.11 S/. 1,322.84 S/. 1,562.99 S/. 1,564.06 S/. 1,583.21 

 Materia prima indirecta    S/. 148.25 S/. 178.90 S/. 171.00 S/. 134.49 S/. 134.78 S/. 140.04 S/. 164.38 S/. 164.74 S/. 171.47 S/. 202.57 S/. 202.71 S/. 205.20 

Agua y alcantarillado   S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 S/. 223.33 

Luz   S/. 61.61 S/. 61.61 S/. 61.61 S/. 61.61 S/. 61.61 S/. 61.61 S/. 61.61 S/. 61.61 S/. 61.61 S/. 61.61 S/. 61.61 S/. 61.61 

Telefonía e Internet 

Movistar 
  S/. 30.36 S/. 30.36 S/. 30.36 S/. 30.36 S/. 30.36 S/. 30.36 S/. 30.36 S/. 30.36 S/. 30.36 S/. 30.36 S/. 30.36 S/. 30.36 

Compra de Herramientas   S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Compra de útiles de 

limpieza y utensilios 
  S/. 388.25 S/. 388.25 S/. 388.25 S/. 388.25 S/. 388.25 S/. 412.64 S/. 388.25 S/. 388.25 S/. 388.25 S/. 388.25 S/. 388.25 S/. 546.22 

Compra de Útiles de oficina   S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 111.16 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 111.16 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 111.16 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 116.65 

Certificados digitales de 

facturación electrónica 

DNP Corp 

  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 34.32 

Pasarela de pagos Niubiz   S/. 9.00 S/. 9.00 S/. 9.00 S/. 9.00 S/. 9.00 S/. 9.00 S/. 9.00 S/. 9.00 S/. 9.00 S/. 9.00 S/. 9.00 S/. 9.00 

Comisiones pasarela Niubiz   S/. 191.85 S/. 191.85 S/. 191.85 S/. 143.88 S/. 143.88 S/. 143.88 S/. 175.86 S/. 175.86 S/. 175.86 S/. 216.72 S/. 216.72 S/. 216.72 

Licencia código de barras   S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 198.00 

Renovación Office y 

antivirus 
  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 338.40 

Renovación Defensa civil 

certificado ITSE 
  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Mantenimiento de 

maquinarias y equipos 
  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 63.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 63.00 

Servicios tercerizados   S/. 771.76 S/. 771.76 S/. 771.76 S/. 738.57 S/. 738.57 S/. 738.57 S/. 760.70 S/. 760.70 S/. 760.70 S/. 788.97 S/. 788.97 S/. 788.97 

Promoción Marketing Mix   S/. 927.00 S/. 81.00 S/. 27.00 S/. 81.00 S/. 27.00 S/. 927.00 S/. 81.00 S/. 27.00 S/. 27.00 S/. 81.00 S/. 27.00 S/. 1,125.00 
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Pago responsabilidad social   S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 259.32 S/. 793.22 S/. 30.51 S/. 30.51 S/. 152.54 S/. 183.05 

IGV Inversión 2020 S/. 22,893.26 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

IGV ingresos-egresos -S/. 22,893.26 S/. 5,070.57 S/. 5,649.27 S/. 5,660.74 S/. 3,876.05 S/. 3,927.58 S/. 2,783.28 S/. 4,796.41 S/. 4,313.37 S/. 4,906.46 S/. 6,532.60 S/. 6,463.35 S/. 4,404.86 

Crédito fiscal -S/. 22,893.26 -S/. 17,822.69 -S/. 12,173.42 -S/. 6,512.68 -S/. 2,636.63 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

IGV por pagar   S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 1,290.95 S/. 2,783.28 S/. 4,796.41 S/. 4,313.37 S/. 4,906.46 S/. 6,532.60 S/. 6,463.35 S/. 4,404.86 

Nota: Elaboración propia. 

La tabla 329 muestra que se realizará el pago del concepto de IGV  apartir del mes de mayo, en el que se tendrá que cancelar 

un monto igual a S/.1,290.95 al Estado peruano. 
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7.1.7. Resumen de estructura de inversiones. 

En la tabla 330, se presenta el resumen de la inversión inicial para el proyecto. 

Tabla 330. 

Resumen de estructura de inversión. 

Componente de inversión Valor total IGV Monto total % 

Activos fijos depreciables S/. 41,905.08 S/. 7,542.92 S/. 49,448.00 23.16% 

Activos intangibles S/. 6,729.44 S/. 824.40 S/. 7,553.84 3.54% 

Gastos pre-operativos S/. 103,124.63 S/. 13,254.89 S/. 116,379.53 54.50% 

Inventarios iniciales S/. 7,061.38 S/. 1,271.05 S/. 8,332.43 3.90% 

Capital de Trabajo S/. 31,836.65 S/. 0.00 S/. 31,836.65 14.91% 

Total S/. 190,657.19 S/. 22,893.26 S/. 213,550.45 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 92. Estructura de inversiones. Elaboración propia. 

Según los resultados de la tabla 330 y de la figura 92, la inversión inicial del proyecto 

estará constituida de la siguiente manera: un 54.50% de gastos pre-operativos, un 23.16% de 

activos fijos depreciables, un 3.54% de activos intangibles, un 14.91% de capital de trabajo y un 

3.90% de inventarios iniciales. 

23%

4%

54%

4%

15%

Activos fijos depreciables Activos intangibles Gastos pre-operativos

Inventarios iniciales Capital de Trabajo
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7.2. Financiamiento 

7.2.1. Estructura de financiamiento. 

En la tabla 331, se presenta la estructura de financiamiento inicial del proyecto. Los 

conceptos de capital de trabajo y activos fijos depreciables serán financiados completamente a 

través de préstamos con Caja Trujillo. Los conceptos de activos intangibles, gastos pre-

operativos e inventarios iniciales serán financiados con capital propio aportado por los socios 

inversionistas del proyecto. 

Tabla 331. 

Estructura de financiamiento de la empresa. 

Componente de inversión Monto total Deuda Capital propio 

Activos fijos depreciables S/. 49,448.00 S/. 49,448.00 S/. 0.00 

Activos intangibles S/. 7,553.84 S/. 0.00 S/. 7,553.84 

Gastos pre-operativos S/. 116,379.53 S/. 0.00 S/. 116,379.53 

Inventarios iniciales S/. 8,332.43 S/. 0.00 S/. 8,332.43 

Capital de Trabajo S/. 31,836.65 S/. 31,836.65 S/. 0.00 

Total S/. 213,550.45 S/. 81,284.65 S/. 132,265.79 

Nota: Elaboración propia. 

La inversión inicial que aportará cada uno de los 5 socios del proyecto será igual a 

S/.36,453.16 tal como se indica en la tabla 332. 

Tabla 332. 

Aporte por inversionista 

Inversion en capital por accionista 

Inversionista 1 S/. 26,453.16 

Inversionista 2 S/. 26,453.16 

Inversionista 3 S/. 26,453.16 

Inversionista 4 S/. 26,453.16 

Inversionista 5 S/. 26,453.16 

Capital propio S/. 132,265.79 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 93. Estructura de financiamiento. Elaboración propia. 

Finalmente, según los resultados mostrados en la figura 93, un 61.94% de la estructura de 

capital de la empresa estará conformado por capital propio, mientras que un 38.06% estará 

conformado por deuda. La estructura de capital detallada para el presente proyecto concluye que 

la empresa poseerá solvencia, ya que será financiada mayoritariamente con Patrimonio que con 

Deuda. 

 

38,06%

61,94%

Deuda Capital Propio
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7.2.2. Financiamiento de capital de trabajo. 

El financiamiento de capital de trabajo será realizado con Caja Trujillo. A continuación, 

se presenta una tabla comparativa de 3 cajas, en las que se evalúan las tasas de interés y las 

cuotas que exigían por realizar el préstamo de capital de trabajo con dichas entidades. 

Tabla 333.  

Ofertas para préstamo de capital de trabajo. 

Comparación Caja Trujillo Caja Sullana Caja Cusco 

Monto a financiar S/. 31,836.65 S/. 31,836.65 S/. 31,836.65 

T.C.E.A.  30.55% 31.16% 31.88% 

Tiempo 24 meses 24 meses 24 meses 

Cuota mensual por pagar S/. 1,730.59 S/. 1,769.97 S/. 1,780.59 

Nota: Elaboración propia. 

Luego de realizada la comparación de ofertas para realizar el préstamo de capital de 

trabajo, se decidió trabajar con Caja Trujillo ya que esta es la caja que exige una menor tasa de 

interés. En la tabla 334, se presentan todas las condiciones del préstamo para financiar el capital 

de trabajo del proyecto. 

Tabla 334. 

Préstamo de capital de trabajo con Caja Trujillo 

Préstamo para capital de trabajo  S/.             31,836.65  

TCEA 30.55% 

TCEM 2.25% 

Plazo (meses) 2 

Plazo (años) 24 

Cuota mensual S/. 1,730.59 

 Nota: Elaboración propia. 
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La tabla 335 presenta el cronograma de pagos por el préstamo de capital de trabajo, a un 

plazo de 24 meses. 

Tabla 335 

Cronograma de capital de trabajo. 

Cronograma de Pagos 

Mes 
Saldo 

Inicial 
Interés Capital Cuota Escudo Fiscal Saldo Final 

1 S/. 31,836.65 S/. 715.18 S/. 1,015.41 S/. 1,730.59 S/. 210.98 S/. 30,821.24 

2 S/. 30,821.24 S/. 692.37 S/. 1,038.22 S/. 1,730.59 S/. 204.25 S/. 29,783.02 

3 S/. 29,783.02 S/. 669.05 S/. 1,061.54 S/. 1,730.59 S/. 197.37 S/. 28,721.48 

4 S/. 28,721.48 S/. 645.20 S/. 1,085.39 S/. 1,730.59 S/. 190.33 S/. 27,636.09 

5 S/. 27,636.09 S/. 620.82 S/. 1,109.77 S/. 1,730.59 S/. 183.14 S/. 26,526.32 

6 S/. 26,526.32 S/. 595.89 S/. 1,134.70 S/. 1,730.59 S/. 175.79 S/. 25,391.62 

7 S/. 25,391.62 S/. 570.40 S/. 1,160.19 S/. 1,730.59 S/. 168.27 S/. 24,231.43 

8 S/. 24,231.43 S/. 544.34 S/. 1,186.25 S/. 1,730.59 S/. 160.58 S/. 23,045.18 

9 S/. 23,045.18 S/. 517.69 S/. 1,212.90 S/. 1,730.59 S/. 152.72 S/. 21,832.28 

10 S/. 21,832.28 S/. 490.44 S/. 1,240.15 S/. 1,730.59 S/. 144.68 S/. 20,592.13 

11 S/. 20,592.13 S/. 462.58 S/. 1,268.01 S/. 1,730.59 S/. 136.46 S/. 19,324.12 

12 S/. 19,324.12 S/. 434.10 S/. 1,296.49 S/. 1,730.59 S/. 128.06 S/. 18,027.63 

13 S/. 18,027.63 S/. 404.97 S/. 1,325.62 S/. 1,730.59 S/. 119.47 S/. 16,702.01 

14 S/. 16,702.01 S/. 375.20 S/. 1,355.39 S/. 1,730.59 S/. 110.68 S/. 15,346.62 

15 S/. 15,346.62 S/. 344.75 S/. 1,385.84 S/. 1,730.59 S/. 101.70 S/. 13,960.78 

16 S/. 13,960.78 S/. 313.62 S/. 1,416.97 S/. 1,730.59 S/. 92.52 S/. 12,543.81 

17 S/. 12,543.81 S/. 281.79 S/. 1,448.80 S/. 1,730.59 S/. 83.13 S/. 11,095.01 

18 S/. 11,095.01 S/. 249.24 S/. 1,481.35 S/. 1,730.59 S/. 73.53 S/. 9,613.66 

19 S/. 9,613.66 S/. 215.96 S/. 1,514.63 S/. 1,730.59 S/. 63.71 S/. 8,099.03 

20 S/. 8,099.03 S/. 181.94 S/. 1,548.65 S/. 1,730.59 S/. 53.67 S/. 6,550.38 

21 S/. 6,550.38 S/. 147.15 S/. 1,583.44 S/. 1,730.59 S/. 43.41 S/. 4,966.94 

22 S/. 4,966.94 S/. 111.58 S/. 1,619.01 S/. 1,730.59 S/. 32.92 S/. 3,347.93 

23 S/. 3,347.93 S/. 75.21 S/. 1,655.38 S/. 1,730.59 S/. 22.19 S/. 1,692.55 

24 S/. 1,692.55 S/. 38.02 S/. 1,692.57 S/. 1,730.59 S/. 11.22 S/. 0.00 

Nota: Elaboración propia. 
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7.2.3. Financiamiento de activos fijos. 

El financiamiento de activos fijos depreciables será realizado con Caja Trujillo. A 

continuación, se presenta una tabla comparativa de 3 cajas, en las que se evalúan las tasas de 

interés y las cuotas que exigían por realizar el préstamo de activos fijos con dichas entidades. 

Tabla 336.  

Ofertas para préstamo de activos fijos. 

Comparación Caja Trujillo Caja Sullana Caja Cusco 

Monto a financiar S/. 49,448.00 S/. 49,448.00 S/. 49,448.00 

T.C.E.A.  28.12% 28.95% 29.23% 

Tiempo 48 meses 48 meses 48 meses 

Cuota mensual por pagar S/. 1,640.58 S/. 1,658.83 S/. 1,664.98 

Nota: Elaboración propia. 

Luego de realizada la comparación de ofertas para realizar el préstamo de activos fijos, se 

decidió trabajar con Caja Trujillo ya que esta es la caja que exige una menor tasa de interés. En 

la tabla 337, se presentan todas las condiciones del préstamo para financiar los activos fijos del 

proyecto. 

Tabla 337. 

Préstamo de activos fijos con Caja Trujillo 

Préstamo activos fijos S/. 49,448.00 

TCEA 28.12% 

TCEM 2.09% 

Plazo (años) 4 

Plazo (meses) 48 

Cuota mensual S/. 1,640.58 

Nota: Elaboración propia. 
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La tabla 338 presenta el cronograma de pagos por el préstamo de activos fijos, a un plazo 

de 48 meses. 

Tabla 338. 

Condiciones de préstamo para activos fijos Caja Trujillo. 

Cronograma de Pagos 

Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota Escudo Fiscal Saldo Final 

1 S/. 49,448.00 S/. 1,031.70 S/. 608.88 S/. 1,640.58 S/. 304.35 S/. 48,839.12 

2 S/. 48,839.12 S/. 1,019.00 S/. 621.58 S/. 1,640.58 S/. 300.61 S/. 48,217.54 

3 S/. 48,217.54 S/. 1,006.03 S/. 634.55 S/. 1,640.58 S/. 296.78 S/. 47,582.99 

4 S/. 47,582.99 S/. 992.79 S/. 647.79 S/. 1,640.58 S/. 292.87 S/. 46,935.20 

5 S/. 46,935.20 S/. 979.28 S/. 661.30 S/. 1,640.58 S/. 288.89 S/. 46,273.90 

6 S/. 46,273.90 S/. 965.48 S/. 675.10 S/. 1,640.58 S/. 284.82 S/. 45,598.80 

7 S/. 45,598.80 S/. 951.39 S/. 689.19 S/. 1,640.58 S/. 280.66 S/. 44,909.61 

8 S/. 44,909.61 S/. 937.01 S/. 703.57 S/. 1,640.58 S/. 276.42 S/. 44,206.04 

9 S/. 44,206.04 S/. 922.33 S/. 718.25 S/. 1,640.58 S/. 272.09 S/. 43,487.79 

10 S/. 43,487.79 S/. 907.35 S/. 733.23 S/. 1,640.58 S/. 267.67 S/. 42,754.56 

11 S/. 42,754.56 S/. 892.05 S/. 748.53 S/. 1,640.58 S/. 263.15 S/. 42,006.03 

12 S/. 42,006.03 S/. 876.43 S/. 764.15 S/. 1,640.58 S/. 258.55 S/. 41,241.88 

13 S/. 41,241.88 S/. 860.49 S/. 780.09 S/. 1,640.58 S/. 253.84 S/. 40,461.79 

14 S/. 40,461.79 S/. 844.21 S/. 796.37 S/. 1,640.58 S/. 249.04 S/. 39,665.42 

15 S/. 39,665.42 S/. 827.60 S/. 812.98 S/. 1,640.58 S/. 244.14 S/. 38,852.44 

16 S/. 38,852.44 S/. 810.63 S/. 829.95 S/. 1,640.58 S/. 239.14 S/. 38,022.49 

17 S/. 38,022.49 S/. 793.32 S/. 847.26 S/. 1,640.58 S/. 234.03 S/. 37,175.23 

18 S/. 37,175.23 S/. 775.64 S/. 864.94 S/. 1,640.58 S/. 228.81 S/. 36,310.29 

19 S/. 36,310.29 S/. 757.59 S/. 882.99 S/. 1,640.58 S/. 223.49 S/. 35,427.30 

20 S/. 35,427.30 S/. 739.17 S/. 901.41 S/. 1,640.58 S/. 218.06 S/. 34,525.89 

21 S/. 34,525.89 S/. 720.36 S/. 920.22 S/. 1,640.58 S/. 212.51 S/. 33,605.67 

22 S/. 33,605.67 S/. 701.16 S/. 939.42 S/. 1,640.58 S/. 206.84 S/. 32,666.25 

23 S/. 32,666.25 S/. 681.56 S/. 959.02 S/. 1,640.58 S/. 201.06 S/. 31,707.23 

24 S/. 31,707.23 S/. 661.55 S/. 979.03 S/. 1,640.58 S/. 195.16 S/. 30,728.20 

25 S/. 30,728.20 S/. 641.13 S/. 999.45 S/. 1,640.58 S/. 189.13 S/. 29,728.75 

26 S/. 29,728.75 S/. 620.27 S/. 1,020.31 S/. 1,640.58 S/. 182.98 S/. 28,708.44 

27 S/. 28,708.44 S/. 598.99 S/. 1,041.59 S/. 1,640.58 S/. 176.70 S/. 27,666.85 

28 S/. 27,666.85 S/. 577.25 S/. 1,063.33 S/. 1,640.58 S/. 170.29 S/. 26,603.52 

29 S/. 26,603.52 S/. 555.07 S/. 1,085.51 S/. 1,640.58 S/. 163.75 S/. 25,518.01 

30 S/. 25,518.01 S/. 532.42 S/. 1,108.16 S/. 1,640.58 S/. 157.06 S/. 24,409.85 

31 S/. 24,409.85 S/. 509.30 S/. 1,131.28 S/. 1,640.58 S/. 150.24 S/. 23,278.57 

32 S/. 23,278.57 S/. 485.69 S/. 1,154.89 S/. 1,640.58 S/. 143.28 S/. 22,123.68 

33 S/. 22,123.68 S/. 461.60 S/. 1,178.98 S/. 1,640.58 S/. 136.17 S/. 20,944.70 

34 S/. 20,944.70 S/. 437.00 S/. 1,203.58 S/. 1,640.58 S/. 128.92 S/. 19,741.12 

35 S/. 19,741.12 S/. 411.89 S/. 1,228.69 S/. 1,640.58 S/. 121.51 S/. 18,512.43 

36 S/. 18,512.43 S/. 386.25 S/. 1,254.33 S/. 1,640.58 S/. 113.94 S/. 17,258.10 

37 S/. 17,258.10 S/. 360.08 S/. 1,280.50 S/. 1,640.58 S/. 106.22 S/. 15,977.60 

38 S/. 15,977.60 S/. 333.36 S/. 1,307.22 S/. 1,640.58 S/. 98.34 S/. 14,670.38 

39 S/. 14,670.38 S/. 306.09 S/. 1,334.49 S/. 1,640.58 S/. 90.30 S/. 13,335.89 

40 S/. 13,335.89 S/. 278.25 S/. 1,362.33 S/. 1,640.58 S/. 82.08 S/. 11,973.56 

41 S/. 11,973.56 S/. 249.82 S/. 1,390.76 S/. 1,640.58 S/. 73.70 S/. 10,582.80 

42 S/. 10,582.80 S/. 220.80 S/. 1,419.78 S/. 1,640.58 S/. 65.14 S/. 9,163.02 

43 S/. 9,163.02 S/. 191.18 S/. 1,449.40 S/. 1,640.58 S/. 56.40 S/. 7,713.62 

44 S/. 7,713.62 S/. 160.94 S/. 1,479.64 S/. 1,640.58 S/. 47.48 S/. 6,233.98 
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45 S/. 6,233.98 S/. 130.07 S/. 1,510.51 S/. 1,640.58 S/. 38.37 S/. 4,723.47 

46 S/. 4,723.47 S/. 98.55 S/. 1,542.03 S/. 1,640.58 S/. 29.07 S/. 3,181.44 

47 S/. 3,181.44 S/. 66.38 S/. 1,574.20 S/. 1,640.58 S/. 19.58 S/. 1,607.24 

48 S/. 1,607.24 S/. 33.53 S/. 1,607.05 S/. 1,640.58 S/. 9.89 S/. 0.00 

Nota: Elaboración propia. 
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7.3. Ingresos anuales 

7.3.1. Ingresos por ventas. 

En la tabla 339, se presentan los ingresos correspondientes a las ventas de los EcoGyro, se parados y detallados según canal de 

distribución. Además, se presentan los montos totales sin IGV y con IGV, los cuales serán cargados a los Estados de ganancias y 

pérdidas y a los flujos de caja, respectivamente. 

Tabla 339. 

Resumen de ingresos Ecogyro. 

Ingresos por ventas 2021 2022 2023 2024 2025 

EcoGyro S/. 567,272.64 S/. 618,628.82 S/. 674,710.53 S/. 735,962.28 S/. 802,864.09 

Tienda especializada en productos tecnológicos S/. 170,791.76 S/. 186,253.84 S/. 203,138.65 S/. 221,580.04 S/. 241,722.52 

Tienda especializada en bicicleta S/. 91,495.59 S/. 99,778.84 S/. 108,824.28 S/. 118,703.59 S/. 129,494.21 

Tienda virtual "EcoGyro" S/. 304,985.29 S/. 332,596.14 S/. 362,747.59 S/. 395,678.65 S/. 431,647.36 

Ventas sin IGV S/. 567,272.64 S/. 618,628.82 S/. 674,710.53 S/. 735,962.28 S/. 802,864.09 

IGV de Ventas S/. 102,109.08 S/. 111,353.19 S/. 121,447.89 S/. 132,473.21 S/. 144,515.54 

Ventas con IGV S/. 669,381.72 S/. 729,982.01 S/. 796,158.42 S/. 868,435.49 S/. 947,379.63 

Nota: Elaboración propia. 
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7.3.2. Recuperación de capital de trabajo. 

La recuperación del capital de trabajo será calculado con la metodología del ratio en la tabla 340. En primer lugar, se determina 

el valor del ratio Capital de trabajo/Ventas. Con este valor, se determinan las cantidades de capitales de trabajo necesarios para los 

años 2022-2025 y las inversiones de capital de trabajo posteriores a la inversión inicial. Finalmente, la suma de todas estas inversiones 

de capital de trabajo será igual a la recuperación de capital de trabajo. 

Tabla 340. 

Recuperación de capital de trabajo. 

Capital de trabajo  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas   S/. 567,272.64 S/. 618,628.82 S/. 674,710.53 S/. 735,962.28 S/. 802,864.09 

Capital de trabajo necesario   S/. 31,836.65 S/. 34,718.88 S/. 37,866.32 S/. 41,303.91 S/. 45,058.59 

Inversión capital de trabajo -S/. 31,836.65 -S/. 2,882.23 -S/. 3,147.44 -S/. 3,437.59 -S/. 3,754.68   

Recuperación de capital de trabajo           S/. 45,058.59 

Nota: Elaboración propia. 

El ratio calculado fue igual a 5.61%. Los conceptos de inversión de capital de trabajo y recuperación de capital de trabajo serán 

considerados dentro del flujo de capital del presente proyecto de inversión. 
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7.3.3. Valor de desecho neto del activo fijo. 

En la tabla 341, se presentan los valores de desechos de todos los activos fijos de la empresa. 

Tabla 341. 

Valor de desecho de los activos fijos. 

Activo fijo depreciable Valor Total 
Vida útil 

en años 

Depreciación al cierre 

de proyecto 

Valor en libros al 

cierre de proyecto 

% Valor de 

mercado 

Valor de 

mercado 

Valor de 

desecho 

Producción 
S/. 

24,216.10 
  S/. 24,216.10 S/. 0.00   S/. 3,009.92 S/. 2,121.99 

Máquina peladora de cables eléctrica 

automática Mophorn 
S/. 1,779.66 5 S/. 1,779.66 S/. 0.00 20% S/. 355.93 S/. 250.93 

Multimetro Fluke 117 True Rms S/. 2,542.37 5 S/. 2,542.37 S/. 0.00 20% S/. 508.47 S/. 358.47 

Laptop Hacer A315-56 Core I5 S/. 5,590.68 5 S/. 5,590.68 S/. 0.00 0% S/. 0.00 S/. 0.00 

Aire acondicionado Split 18,000 BTU S/. 2,438.98 5 S/. 2,438.98 S/. 0.00 15% S/. 365.85 S/. 257.92 

Sistema contra incendios XTEDA 
S/. 

11,864.41 
5 S/. 11,864.41 S/. 0.00 15% S/. 1,779.66 S/. 1,254.66 

Administración S/. 7,912.71   S/. 7,912.71 S/. 0.00   S/. 627.84 S/. 442.63 

Laptop Hacer A315-56 Core I5 S/. 3,727.12 5 S/. 3,727.12 S/. 0.00 0% S/. 0.00 S/. 0.00 

Aire acondicionado Split 18,000 BTU S/. 1,219.49 5 S/. 1,219.49 S/. 0.00 15% S/. 182.92 S/. 128.96 

Sistema contra incendios XTEDA S/. 2,966.10 5 S/. 2,966.10 S/. 0.00 15% S/. 444.92 S/. 313.67 

Ventas S/. 9,776.27   S/. 9,776.27 S/. 0.00   S/. 627.84 S/. 442.63 

Laptop Hacer A315-56 Core I5 S/. 5,590.68 5 S/. 5,590.68 S/. 0.00 0% S/. 0.00 S/. 0.00 

Aire acondicionado Split 18,000 BTU S/. 1,219.49 5 S/. 1,219.49 S/. 0.00 15% S/. 182.92 S/. 128.96 

Sistema contra incendios XTEDA S/. 2,966.10 5 S/. 2,966.10 S/. 0.00 15% S/. 444.92 S/. 313.67 

Total 
S/. 

41,905.08 
  S/. 41,905.08 S/. 0.00   S/. 4,265.59 S/. 3,007.24 

  

IGV S/. 767.81   

Valor de Desecho con IGV  S/. 3,775.05 

Nota: Elaboración propia. 
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 La determinación del valor de desecho se realizó la siguiente fórmula: 

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑑𝑒𝑠𝑒𝑐ℎ𝑜 = 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑚𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 − (𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑚𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 − 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑙𝑖𝑏𝑟𝑜𝑠) ∗ 𝐼𝑚𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝑎 𝑙𝑎 𝑟𝑒𝑛𝑡𝑎 

 El valor de mercado es igual al valor de venta de los activos fijos del proyecto al momento del cierre del mismo. El valor en 

libros es igual al valor contable de los activos para la empresa, el cual será igual a cero debido a que se utilizó una depreciación 

acelerada de caja, la cual deprecia todos los activos fijos en un periodo de 3 años. El impuesto a la renta es igual a 29.50% según la 

tasa vigente actual. 

 El valor de venta total de los activos fijos es igual a S/.4,265.59, mientras que el valor de desecho + IGV es igual a S/.3,775.05. 
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7.4. Costos y gastos anuales 

7.4.1. Egresos desembolsables. 

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos. 

En la tabla 342, se presentan los costos correspondientes a las materias primas directas requeridas para la producción de 

EcoGyros. 

Tabla 342. 

Materia prima directa. 

Materia prima directa 2021 2022 2023 2024 2025 

Dinamo S/. 14,017.56 S/. 15,418.06 S/. 16,734.65 S/. 18,165.37 S/. 19,256.45 

Puente rectificador S/. 2,803.51 S/. 3,083.61 S/. 3,346.93 S/. 3,633.07 S/. 3,851.29 

Regulador de voltaje 1000 UF (35V) S/. 4,205.27 S/. 4,625.42 S/. 5,020.40 S/. 5,449.61 S/. 5,776.93 

Condensador 10 UF (10V) S/. 1,121.40 S/. 1,233.44 S/. 1,338.77 S/. 1,453.23 S/. 1,540.52 

Condensador cerámico 0.1 UF S/. 1,121.40 S/. 1,233.44 S/. 1,338.77 S/. 1,453.23 S/. 1,540.52 

Conector USB Hembra 2 entradas S/. 5,607.02 S/. 6,167.22 S/. 6,693.86 S/. 7,266.15 S/. 7,702.58 

Soporte de plástico reciclado S/. 7,077.93 S/. 7,785.29 S/. 8,450.10 S/. 9,172.54 S/. 9,724.49 

Placa perforada S/. 21,233.79 S/. 23,355.88 S/. 25,350.31 S/. 27,500.18 S/. 29,173.48 

Cable electric S/. 21.86 S/. 24.04 S/. 26.10 S/. 28.33 S/. 30.04 

Polin de goma S/. 3,573.54 S/. 3,930.78 S/. 4,266.44 S/. 4,631.19 S/. 4,910.38 

Abrazadera tipo gusano 3 pulgadas S/. 4,246.76 S/. 4,671.18 S/. 5,070.06 S/. 5,503.52 S/. 5,834.70 

Estaño 60/40 - 0.8 mm S/. 115.46 S/. 127.01 S/. 137.85 S/. 149.64 S/. 158.67 

Pasta de soldar S/. 144.32 S/. 158.76 S/. 172.31 S/. 187.04 S/. 198.34 

Bateria LG MH1  3200 mAh S/. 21,233.79 S/. 23,355.88 S/. 25,350.31 S/. 27,517.61 S/. 28,884.67 

Costo MPD S/. 86,523.62 S/. 95,170.03 S/. 103,296.87 S/. 112,110.70 S/. 118,583.06 

IGV MPD S/. 15,574.25 S/. 17,130.61 S/. 18,593.44 S/. 20,179.93 S/. 21,344.95 
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Precio MPD S/. 102,097.88 S/. 112,300.63 S/. 121,890.30 S/. 132,290.63 S/. 139,928.01 

Nota: Elaboración propia. 

En la tabla 343, se presenta la forma como se cargarán los costos de materias primas directas en los Estados de ganancias y 

pérdidas. 

Tabla 343. 

Presentación de MPD en estado de ganancias y pérdidas. 

Materia prima directa 2021 2022 2023 2024 2025 

Costo MPD S/. 86,524 S/. 95,170 S/. 103,297 S/. 112,111 S/. 118,583 

Nota: Elaboración propia. 

En la tabla 344, se presenta la forma como se cargarán los costos de materias primas directas en los Flujos de caja. 

Tabla 344. 

Presentación  de MPD en flujos de caja. 

Materia prima directa 2021 2022 2023 2024 2025 

Costo MPD S/. 86,524 S/. 95,170 S/. 103,297 S/. 112,111 S/. 118,583 

IGV S/. 15,574 S/. 17,131 S/. 18,593 S/. 20,180 S/. 21,345 

Precio MPD S/. 102,098 S/. 112,301 S/. 121,890 S/. 132,291 S/. 139,928 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.2. Presupuesto de mano de obra directa. 

En la tabla 345, se presentan los costos correspondientes a la mano de obra directa requerida para la producción de EcoGyros. 

Tabla 345. 

Costos MOD 

Costo MOD 2021 2022 2023 2024 2025 

Operarios S/. 33,480.00 S/. 33,480.00 S/. 44,640.00 S/. 44,640.00 S/. 44,640.00 

Total Sueldo Bruto S/. 33,480.00 S/. 33,480.00 S/. 44,640.00 S/. 44,640.00 S/. 44,640.00 

Asignación familiar S/. 3,348.00 S/. 3,348.00 S/. 4,464.00 S/. 4,464.00 S/. 4,464.00 

Sub total S/. 36,828.00 S/. 36,828.00 S/. 49,104.00 S/. 49,104.00 S/. 49,104.00 

Gratificación  S/. 6,138.00 S/. 6,138.00 S/. 8,184.00 S/. 8,184.00 S/. 8,184.00 

CTS  S/. 3,069.00 S/. 3,069.00 S/. 4,092.00 S/. 4,092.00 S/. 4,092.00 

Essalud (9%) S/. 3,314.52 S/. 3,314.52 S/. 4,419.36 S/. 4,419.36 S/. 4,419.36 

Bono ley (9% de las gratificaciones) S/. 552.42 S/. 552.42 S/. 736.56 S/. 736.56 S/. 736.56 

SCTR 1% sueldo básico S/. 334.80 S/. 334.80 S/. 446.40 S/. 446.40 S/. 446.40 

Costo MOD S/. 50,236.74 S/. 50,236.74 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 

Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 346, se presenta la forma como se cargarán los costos de mano de obra directa en los Estados de ganancias y 

pérdidas. 

Tabla 346. 

Presentación de MOD en estado de ganancias y pérdidas. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Sub-Total S/. 36,828.00 S/. 36,828.00 S/. 49,104.00 S/. 49,104.00 S/. 49,104.00 

Gratificación  S/. 6,138.00 S/. 6,138.00 S/. 8,184.00 S/. 8,184.00 S/. 8,184.00 

CTS  S/. 3,069.00 S/. 3,069.00 S/. 4,092.00 S/. 4,092.00 S/. 4,092.00 

Essalud  S/. 3,314.52 S/. 3,314.52 S/. 4,419.36 S/. 4,419.36 S/. 4,419.36 

Bono ley S/. 552.42 S/. 552.42 S/. 736.56 S/. 736.56 S/. 736.56 

SCTR  S/. 334.80 S/. 334.80 S/. 446.40 S/. 446.40 S/. 446.40 

Costo MOD S/. 50,236.74 S/. 50,236.74 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 

Nota: Elaboración propia. 

En la tabla 347, se presenta la forma como se cargarán los costos de mano de obra directa en los Flujos de caja. 

Tabla 347. 

Presentación de MOD en flujos de caja. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Sueldo Bruto S/. 33,480.00 S/. 33,480.00 S/. 44,640.00 S/. 44,640.00 S/. 44,640.00 

Asignación familiar S/. 3,348.00 S/. 3,348.00 S/. 4,464.00 S/. 4,464.00 S/. 4,464.00 

Gratificación S/. 6,138.00 S/. 6,138.00 S/. 8,184.00 S/. 8,184.00 S/. 8,184.00 

Pago de CTS S/. 3,069.00 S/. 3,069.00 S/. 4,092.00 S/. 4,092.00 S/. 4,092.00 

Essalud S/. 3,314.52 S/. 3,314.52 S/. 4,419.36 S/. 4,419.36 S/. 4,419.36 

Bono ley (9% de las gratificaciones) S/. 552.42 S/. 552.42 S/. 736.56 S/. 736.56 S/. 736.56 

SCTR 1% sueldo básico S/. 334.80 S/. 334.80 S/. 446.40 S/. 446.40 S/. 446.40 

Pago planilla MOD S/. 50,236.74 S/. 50,236.74 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.3. Presupuestos de costos indirectos. 

En la tabla 348, se presentan los costos correspondientes a los Costos indirectos de fabricación requeridos para la producción 

de EcoGyros. Dentro de este concepto se consideran los siguientes costos: Costo de MOI, costos de MPI, costo de activos no 

depreciables,  costos de servicios básicos (luz, agua, telefonía e internet), costo de mantenimiento de maquinarias, costo de renovación 

de licencia de Defensa civil y costo de renovación de licencias de softwares. 

Tabla 348. 

Presupuesto de costos indirectos de fabricación. 

Detalle 2021 2022 2023 2024 2025 

Mano de obra indirecta           

Jefe de producción S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 

Total Sueldo Bruto S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 

Asignación familiar S/. 1,116.00 S/. 1,116.00 S/. 1,116.00 S/. 1,116.00 S/. 1,116.00 

Sub total  S/. 25,116.00 S/. 25,116.00 S/. 25,116.00 S/. 25,116.00 S/. 25,116.00 

Gratificación  S/. 4,186.00 S/. 4,186.00 S/. 4,186.00 S/. 4,186.00 S/. 4,186.00 

CTS  S/. 2,093.00 S/. 2,093.00 S/. 2,093.00 S/. 2,093.00 S/. 2,093.00 

Essalud  S/. 2,260.44 S/. 2,260.44 S/. 2,260.44 S/. 2,260.44 S/. 2,260.44 

Bono ley  S/. 376.74 S/. 376.74 S/. 376.74 S/. 376.74 S/. 376.74 

SCTR 1% S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 

Costos MOI S/. 34,272.18 S/. 34,272.18 S/. 34,272.18 S/. 34,272.18 S/. 34,272.18 

Materia prima indirecta           

Canguro EcoGyro S/. 11,214.05 S/. 12,334.45 S/. 13,387.72 S/. 14,532.29 S/. 15,405.16 

Costo Materia prima indirecta S/. 11,214.05 S/. 12,334.45 S/. 13,387.72 S/. 14,532.29 S/. 15,405.16 
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IGV Materia prima indirecta S/. 2,018.53 S/. 2,220.20 S/. 2,409.79 S/. 2,615.81 S/. 2,772.93 

Activos no depreciables           

Alicate de punta Stanley S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 118.64 S/. 0.00 S/. 0.00 

Alicate mecánico Stanley S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 50.85 S/. 0.00 S/. 0.00 

Juego de perilleros Stanley S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 59.32 S/. 0.00 S/. 0.00 

Juego de destornillador plano Duratek Proto J1206 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 296.61 S/. 0.00 S/. 0.00 

Juego de destornillador estrella (10 piezas) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 84.75 S/. 0.00 S/. 0.00 

Juego de llaves Allen pulgadas Proto J 4995 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 67.80 S/. 0.00 S/. 0.00 

Juego de llave Allen milimétricas Proto J 4995 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 67.80 S/. 0.00 S/. 0.00 

Juego de 14 llaves de boca MM (86-082) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 245.76 S/. 0.00 S/. 0.00 

Papel higiénico Elite Plus x 40 S/. 640.47 S/. 640.47 S/. 640.47 S/. 640.47 S/. 640.47 

Jabón líquido antibacterial Aval 5L S/. 1,014.92 S/. 1,014.92 S/. 1,014.92 S/. 1,014.92 S/. 1,014.92 

Alcohol en gel Omygad 4L  Covid-19 S/. 2,898.31 S/. 2,898.31 S/. 2,898.31 S/. 2,898.31 S/. 2,898.31 

Lejía Tradicional Clorox 1 galón Covid-19 S/. 233.90 S/. 233.90 S/. 233.90 S/. 233.90 S/. 233.90 

Detergente Bolivar 4.5 kg Covid-19 S/. 410.85 S/. 410.85 S/. 410.85 S/. 410.85 S/. 410.85 

Mascarilla KN95/FFP2 Covid-19 S/. 10,983.05 S/. 10,983.05 S/. 10,983.05 S/. 10,983.05 S/. 10,983.05 

Guantes de látex x 100 unid Endo Glove Covid-19 S/. 915.25 S/. 915.25 S/. 915.25 S/. 915.25 S/. 915.25 

Mandil descartable Notex 40 gr Covid-19 S/. 8,786.44 S/. 8,786.44 S/. 8,786.44 S/. 8,786.44 S/. 8,786.44 

Botiquín Primeros auxilios S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 0.00 

Escobe Virutex super Dalia S/. 70.68 S/. 70.68 S/. 70.68 S/. 70.68 S/. 35.34 

Recogedor Virutex S/. 27.97 S/. 27.97 S/. 27.97 S/. 27.97 S/. 13.98 

Trapeador de algodón con grapa Virutex S/. 172.37 S/. 172.37 S/. 172.37 S/. 172.37 S/. 86.19 

Tacho Rino 150 con ruedas S/. 406.53 S/. 406.53 S/. 406.53 S/. 406.53 S/. 0.00 

Multimetro Fluke 117 True Rms S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 2,542.37 S/. 0.00 S/. 0.00 

Aire acondicionado Split 18,000 BTU S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 4,877.97 S/. 0.00 S/. 0.00 

Cautin eléctrico Westor tipo pistola S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 50.85 S/. 0.00 S/. 0.00 

Soldador manual por puntos GYS S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 762.71 S/. 0.00 S/. 0.00 

Taladro percutor Bosch Gsb 16 Re S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 610.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Termómetro infrarrojo iCalibeur Covid-19 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 711.86 S/. 0.00 S/. 0.00 

Oxímetro de pulso Fingertip LED Covid-19 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 508.14 S/. 0.00 S/. 0.00 

Costo de activos no depreciables S/. 26,896.32 S/. 26,896.32 S/. 37,443.61 S/. 26,896.32 S/. 26,018.69 

IGV activos no depreciables S/. 4,841.34 S/. 4,841.34 S/. 6,739.85 S/. 4,841.34 S/. 4,683.37 

Alquiler de local de la empresa S/. 45,360.00 S/. 45,360.00 S/. 45,360.00 S/. 45,360.00 S/. 45,360.00 

Servicios y renovación de licencias de Producción           

Agua y alcantarillado S/. 3,285.89 S/. 3,581.62 S/. 3,903.96 S/. 4,255.32 S/. 4,638.30 

Luz S/. 11,910.72 S/. 12,982.68 S/. 14,151.13 S/. 15,424.73 S/. 16,812.95 

Telefonía e Internet Movistar S/. 1,618.98 S/. 1,618.98 S/. 1,618.98 S/. 1,618.98 S/. 1,618.98 

Servicio de mantenimiento de maquinarias S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 700.00 S/. 350.00 

Renovación Defensa civil certificado ITSE S/. 0.00 S/. 220.00 S/. 0.00 S/. 220.00 S/. 0.00 
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Renovación Office y antivirus S/. 470.00 S/. 470.00 S/. 470.00 S/. 470.00 S/. 0.00 

Certificación ISO 9001,14001 y 450001 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 24,000.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Limpieza S/. 6,240.00 S/. 6,240.00 S/. 6,240.00 S/. 6,240.00 S/. 6,240.00 

Costo servicios y renovación de licencias Producción S/. 24,225.59 S/. 25,813.29 S/. 51,084.07 S/. 28,929.03 S/. 29,660.24 

IGV Servicios y renovación de licencias Producción S/. 4,360.61 S/. 4,646.39 S/. 9,195.13 S/. 5,207.23 S/. 5,338.84 

Costos indirectos de fabricación sin IGV S/. 141,968.14 S/. 144,676.24 S/. 181,547.59 S/. 149,989.83 S/. 150,716.27 

Ccstos indirectos de fabricación con IGV S/. 153,188.61 S/. 156,384.16 S/. 200,491.96 S/. 162,654.21 S/. 163,511.41 

IGV de CIF S/. 11,220.47 S/. 11,707.92 S/. 18,436.24 S/. 12,664.38 S/. 12,795.14 

Nota: Elaboración propia. 

En la tabla 349, se presenta la forma como se cargarán los costos indirectos de fabricación en los Estados de ganancias y 

pérdidas. 

Tabla 349. 

Presentación de CIF en estado de ganancias y pérdidas. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Mano de obra indirecta S/. 34,272.18 S/. 34,272.18 S/. 34,272.18 S/. 34,272.18 S/. 34,272.18 

Activos no depreciables S/. 26,896.32 S/. 26,896.32 S/. 37,443.61 S/. 26,896.32 S/. 26,018.69 

Servicios y renovación de licencias de Producción S/. 24,225.59 S/. 25,813.29 S/. 51,084.07 S/. 28,929.03 S/. 29,660.24 

Alquiler de local de la empresa S/. 45,360.00 S/. 45,360.00 S/. 45,360.00 S/. 45,360.00 S/. 45,360.00 

Materia prima indirecta S/. 11,214.05 S/. 12,334.45 S/. 13,387.72 S/. 14,532.29 S/. 15,405.16 

Depreciación S/. 8,072.03 S/. 8,072.03 S/. 8,072.03 S/. 0.00 S/. 0.00 

Amortizaciones S/. 31,016.37 S/. 27,601.32 S/. 51,821.32 S/. 38,656.75 S/. 27,821.32 

Costo total S/. 181,056.55 S/. 180,349.59 S/. 241,440.94 S/. 188,646.57 S/. 178,537.59 

Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 350, se presenta la forma como se cargarán los costos indirectos de fabricación en los Flujos de caja. 

Tabla 350. 

Presentación de CIF en flujos de caja. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Mano de obra indirecta S/. 34,272.18 S/. 34,272.18 S/. 34,272.18 S/. 34,272.18 S/. 34,272.18 

Activos no depreciables S/. 26,896.32 S/. 26,896.32 S/. 37,443.61 S/. 26,896.32 S/. 26,018.69 

Servicios y renovación de licencias de Producción S/. 24,225.59 S/. 25,813.29 S/. 51,084.07 S/. 28,929.03 S/. 29,660.24 

Alquiler de local de la empresa S/. 45,360.00 S/. 45,360.00 S/. 45,360.00 S/. 45,360.00 S/. 45,360.00 

Materia prima indirecta S/. 11,214.05 S/. 12,334.45 S/. 13,387.72 S/. 14,532.29 S/. 15,405.16 

Costo total S/. 141,968.14 S/. 144,676.24 S/. 181,547.59 S/. 149,989.83 S/. 150,716.27 

IGV S/. 11,220.47 S/. 11,707.92 S/. 18,436.24 S/. 12,664.38 S/. 12,795.14 

Precio total S/. 153,188.61 S/. 156,384.16 S/. 199,983.82 S/. 162,654.21 S/. 163,511.41 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administración. 

En la tabla 351, se presentan los gastos administrativos requeridos para el funcionamiento de la empresa. Dentro de este 

concepto se consideran los siguientes gastos: Planilla administrativa, gasto en activos no depreciables,  gastos de servicios básicos 

(luz, agua, telefonía e internet), gasto de renovación de licencias de softwares, gasto en servicios tercerizados y gastos de 

responsabilidad social de la empresa. 

Tabla 351. 

Presupuesto de gasto administrativo. 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla Administración           

Administrador S/. 36,000.00 S/. 36,000.00 S/. 36,000.00 S/. 36,000.00 S/. 36,000.00 

Asistente administrative S/. 13,200.00 S/. 13,200.00 S/. 13,200.00 S/. 13,200.00 S/. 13,200.00 

Total Sueldo Bruto S/. 49,200.00 S/. 49,200.00 S/. 49,200.00 S/. 49,200.00 S/. 49,200.00 

Asignación familiar S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 

Sub total  S/. 51,432.00 S/. 51,432.00 S/. 51,432.00 S/. 51,432.00 S/. 51,432.00 

Gratificación  S/. 8,572.00 S/. 8,572.00 S/. 8,572.00 S/. 8,572.00 S/. 8,572.00 

CTS  S/. 4,286.00 S/. 4,286.00 S/. 4,286.00 S/. 4,286.00 S/. 4,286.00 

Essalud  S/. 4,628.88 S/. 4,628.88 S/. 4,628.88 S/. 4,628.88 S/. 4,628.88 

Bono ley  S/. 771.48 S/. 771.48 S/. 771.48 S/. 771.48 S/. 771.48 

SCTR 1% S/. 492.00 S/. 492.00 S/. 492.00 S/. 492.00 S/. 492.00 

Gasto planilla administración S/. 70,182.36 S/. 70,182.36 S/. 70,182.36 S/. 70,182.36 S/. 70,182.36 

Activos no depreciables           

Hojas Bond Atlas 500 unid 80 gr S/. 854.24 S/. 854.24 S/. 854.24 S/. 854.24 S/. 640.68 

Paquete de folder manila Gallo x 25 unid S/. 66.10 S/. 66.10 S/. 66.10 S/. 66.10 S/. 49.58 

Post-it S/. 244.07 S/. 244.07 S/. 244.07 S/. 244.07 S/. 183.05 

Caja lápiz 2B Artesco x 12 S/. 91.53 S/. 91.53 S/. 91.53 S/. 91.53 S/. 68.64 

Caja lapiceros Faber Castell x 50 unid S/. 305.08 S/. 305.08 S/. 305.08 S/. 305.08 S/. 228.81 

Corrector Liquid paper 7ml S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 225.00 

Engrapadora Faber Castell S/. 162.71 S/. 162.71 S/. 162.71 S/. 162.71 S/. 122.03 

Caja de grapas (5000 unid) Artesco S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 19.07 
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Perforador Faber Castell U-40 S/. 283.73 S/. 283.73 S/. 283.73 S/. 283.73 S/. 212.80 

Resaltador Faber Castell S/. 137.29 S/. 137.29 S/. 137.29 S/. 137.29 S/. 102.97 

Caja de clips Artesco x 50 unid S/. 122.03 S/. 122.03 S/. 122.03 S/. 122.03 S/. 91.53 

Gasto activo no depreciable S/. 2,470.17 S/. 2,470.17 S/. 2,470.17 S/. 2,470.17 S/. 1,852.63 

IGV activo no depreciable S/. 444.63 S/. 444.63 S/. 444.63 S/. 444.63 S/. 333.47 

Servicios y renovaciones de licencias Administración           

Agua y alcantarillado S/. 410.74 S/. 447.70 S/. 488.00 S/. 531.92 S/. 579.79 

Luz S/. 1,488.84 S/. 1,622.84 S/. 1,768.89 S/. 1,928.09 S/. 2,101.62 

Telefonía e Internet Movistar S/. 202.37 S/. 202.37 S/. 202.37 S/. 202.37 S/. 202.37 

Renovación Office y antivirus S/. 705.00 S/. 705.00 S/. 705.00 S/. 705.00 S/. 0.00 

Servicio contable S/. 10,800.00 S/. 10,800.00 S/. 10,800.00 S/. 10,800.00 S/. 10,800.00 

Servicio de seguridad S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 

Limpieza S/. 780.00 S/. 780.00 S/. 780.00 S/. 780.00 S/. 780.00 

Gastos servicios y renovaciones de licencias Administración S/. 38,386.95 S/. 38,557.91 S/. 38,744.26 S/. 38,947.38 S/. 38,463.78 

IGV Servicios y renovaciones de licencias  Administración S/. 6,909.65 S/. 6,940.42 S/. 6,973.97 S/. 7,010.53 S/. 6,923.48 

Alquiler de local de la empresa S/. 15,120.00 S/. 15,120.00 S/. 15,120.00 S/. 15,120.00 S/. 15,120.00 

Responsabilidad social EcoGyro           

Manejo de residuos sólidos EcoGyro S/. 1,016.95 S/. 2,033.90 S/. 2,033.90 S/. 2,033.90 S/. 2,033.90 

Caños ahorradores de agua S/. 0.00 S/. 84.75 S/. 84.75 S/. 84.75 S/. 84.75 

Focos ahorradores de luz S/. 0.00 S/. 67.80 S/. 67.80 S/. 67.80 S/. 67.80 

Talleres cuidado de luz EcoGyro S/. 0.00 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 127.12 

Programa de becas EcoGyro S/. 4,237.29 S/. 8,474.58 S/. 8,474.58 S/. 8,474.58 S/. 8,474.58 

Salud familiar EcoGyro S/. 423.73 S/. 847.46 S/. 847.46 S/. 847.46 S/. 847.46 

Campañas de salud EcoGyro S/. 677.97 S/. 2,033.90 S/. 2,033.90 S/. 2,033.90 S/. 2,033.90 

Talleres técnicos EcoGyro S/. 1,694.92 S/. 1,694.92 S/. 1,694.92 S/. 1,694.92 S/. 1,694.92 

Gastos de responsabilidad social S/. 8,050.85 S/. 15,364.41 S/. 15,364.41 S/. 15,364.41 S/. 15,364.41 

IGV Responsabilidad social S/. 1,449.15 S/. 2,765.59 S/. 2,765.59 S/. 2,765.59 S/. 2,765.59 

Gasto administrativo sin IGV S/. 134,210.33 S/. 141,694.85 S/. 141,881.20 S/. 142,084.32 S/. 140,983.17 

Gasto administrativo con IGV S/. 143,013.76 S/. 151,845.49 S/. 152,065.39 S/. 152,305.07 S/. 151,005.72 

IGV de Gasto de Administración S/. 8,803.43 S/. 10,150.65 S/. 10,184.19 S/. 10,220.75 S/. 10,022.55 

Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 352, se presenta la forma como se cargarán los gastos administrativos en los Estados de ganancias y pérdidas. 

Tabla 352. 

Presentación gastos administrativos en EGP 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla administrativa S/. 70,182.36 S/. 70,182.36 S/. 70,182.36 S/. 70,182.36 S/. 70,182.36 

Gastos servicios y renovaciones de licencias Administración S/. 38,386.95 S/. 38,557.91 S/. 38,744.26 S/. 38,947.38 S/. 38,463.78 

Alquiler de local de la empresa S/. 15,120.00 S/. 15,120.00 S/. 15,120.00 S/. 15,120.00 S/. 15,120.00 

Gasto activo no depreciable S/. 2,470.17 S/. 2,470.17 S/. 2,470.17 S/. 2,470.17 S/. 1,852.63 

Gastos de responsabilidad social S/. 8,050.85 S/. 15,364.41 S/. 15,364.41 S/. 15,364.41 S/. 15,364.41 

Depreciaciones S/. 2,637.57 S/. 2,637.57 S/. 2,637.57 S/. 0.00 S/. 0.00 

Amortizaciones S/. 20,726.79 S/. 3,062.20 S/. 3,062.20 S/. 3,062.20 S/. 3,062.20 

Gasto total S/. 157,574.69 S/. 147,394.62 S/. 147,580.97 S/. 145,146.52 S/. 144,045.38 

Nota: Elaboración propia. 

En la tabla 353, se presenta la forma como se cargarán los gastos adminsitrativos en los Flujos de caja. 

Tabla 353. 

Presentación gastos administrativos en flujo de caja. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla administrativa S/. 70,182.36 S/. 70,182.36 S/. 70,182.36 S/. 70,182.36 S/. 70,182.36 

Gastos servicios y renovaciones de licencias Administración S/. 38,386.95 S/. 38,557.91 S/. 38,744.26 S/. 38,947.38 S/. 38,463.78 

Alquiler de local de la empresa S/. 15,120.00 S/. 15,120.00 S/. 15,120.00 S/. 15,120.00 S/. 15,120.00 

Gasto activo no depreciable S/. 2,470.17 S/. 2,470.17 S/. 2,470.17 S/. 2,470.17 S/. 1,852.63 

Gastos de responsabilidad social S/. 8,050.85 S/. 15,364.41 S/. 15,364.41 S/. 15,364.41 S/. 15,364.41 

Gasto total S/. 134,210.33 S/. 141,694.85 S/. 141,881.20 S/. 142,084.32 S/. 140,983.17 

IGV S/. 8,803.43 S/. 10,150.65 S/. 10,184.19 S/. 10,220.75 S/. 10,022.55 

Pago total S/. 143,013.76 S/. 151,845.49 S/. 152,065.39 S/. 152,305.07 S/. 151,005.72 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.5. Presupuesto de gasto de ventas. 

En la tabla 354, se presentan los gastos de ventas requeridos para el funcionamiento de la empresa. Dentro de este concepto se 

consideran los siguientes gastos: Planilla de ventas, gasto en activos no depreciables,  gastos de servicios básicos (luz, agua, telefonía 

e internet), gasto de renovación de licencias de softwares, gasto en servicios tercerizados, gastos de certificados digitales, gastos de 

pasarelas de pagos (pago fijo y comisiones), gasto por renovación de código de barras y gastos de Promoción asociados al marketing 

mix del proyecto. 

Tabla 354. 

Presupuesto de gasto de ventas. 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla Ventas           

Jefe Comercial S/. 19,200.00 S/. 19,200.00 S/. 19,200.00 S/. 19,200.00 S/. 19,200.00 

Vendedor S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 

Total Sueldo Bruto S/. 43,200.00 S/. 43,200.00 S/. 43,200.00 S/. 43,200.00 S/. 43,200.00 

Asignación familiar S/. 3,348.00 S/. 3,348.00 S/. 3,348.00 S/. 3,348.00 S/. 3,348.00 

Sub total  S/. 46,548.00 S/. 46,548.00 S/. 46,548.00 S/. 46,548.00 S/. 46,548.00 

Gratificación  S/. 7,758.00 S/. 7,758.00 S/. 7,758.00 S/. 7,758.00 S/. 7,758.00 

CTS  S/. 3,879.00 S/. 3,879.00 S/. 3,879.00 S/. 3,879.00 S/. 3,879.00 

Essalud  S/. 4,189.32 S/. 4,189.32 S/. 4,189.32 S/. 4,189.32 S/. 4,189.32 

Bono ley  S/. 698.22 S/. 698.22 S/. 698.22 S/. 698.22 S/. 698.22 

SCTR 1% S/. 432.00 S/. 432.00 S/. 432.00 S/. 432.00 S/. 432.00 

Comisión S/. 5,672.73 S/. 6,186.29 S/. 6,747.11 S/. 7,359.62 S/. 8,028.64 

Gasto Planilla Ventas S/. 69,177.27 S/. 69,690.83 S/. 70,251.65 S/. 70,864.16 S/. 71,533.18 

Servicios y renovaciones de licencias Ventas            

Agua y alcantarillado S/. 410.74 S/. 447.70 S/. 488.00 S/. 531.92 S/. 579.79 

Luz S/. 1,488.84 S/. 1,622.84 S/. 1,768.89 S/. 1,928.09 S/. 2,101.62 

Telefonía e Internet Movistar S/. 202.37 S/. 202.37 S/. 202.37 S/. 202.37 S/. 202.37 

Limpieza S/. 780.00 S/. 780.00 S/. 780.00 S/. 780.00 S/. 780.00 

Servicio de Transporte S/. 8,400.00 S/. 9,156.00 S/. 9,980.04 S/. 10,878.24 S/. 11,857.29 
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Certificados digitales de facturación electrónica DNP Corp S/. 190.68 S/. 190.68 S/. 190.68 S/. 190.68 S/. 0.00 

Pasarela de pagos Niubiz S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 

Comisiones pasarela Niubiz S/. 12,138.41 S/. 13,237.33 S/. 14,437.35 S/. 15,748.01 S/. 17,179.56 

Licencia código de barras S/. 1,100.00 S/. 1,100.00 S/. 1,100.00 S/. 1,100.00 S/. 1,100.00 

Renovación Office y antivirus S/. 705.00 S/. 705.00 S/. 705.00 S/. 705.00 S/. 0.00 

Gastos Servicios y renovaciones de licencias Ventas S/. 25,311.04 S/. 27,336.92 S/. 29,547.33 S/. 31,959.31 S/. 34,400.63 

IGV Servicios y renovaciones de lincencias Ventas S/. 4,555.99 S/. 4,920.64 S/. 5,318.52 S/. 5,752.68 S/. 6,192.11 

Alquiler de local de la empresa S/. 5,670.00 S/. 5,670.00 S/. 5,670.00 S/. 5,670.00 S/. 5,670.00 

Promoción Marketing Mix           

Promoción calendarizada S/. 19,100.00 S/. 18,860.00 S/. 17,420.00 S/. 16,500.00 S/. 13,060.00 

Gastos de promoción S/. 19,100.00 S/. 18,860.00 S/. 17,420.00 S/. 16,500.00 S/. 13,060.00 

IGV de promoción S/. 3,438.00 S/. 3,394.80 S/. 3,135.60 S/. 2,970.00 S/. 2,350.80 

Gasto de ventas sin IGV S/. 119,258.31 S/. 121,557.74 S/. 122,888.98 S/. 124,993.47 S/. 124,663.81 

Gasto de ventas con IGV S/. 127,252.30 S/. 129,873.19 S/. 131,343.10 S/. 133,716.15 S/. 133,206.72 

IGV  de Gasto de Ventas S/. 7,993.99 S/. 8,315.44 S/. 8,454.12 S/. 8,722.68 S/. 8,542.91 

Nota: Elaboración propia. 

En la tabla 355, se presenta la forma como se cargarán los gastos de ventas en los Estados de ganancias y pérdidas. 

Tabla 355. 

Presentación gasto de ventas en EGP 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla Ventas S/. 69,177.27 S/. 69,690.83 S/. 70,251.65 S/. 70,864.16 S/. 71,533.18 

Servicios y renovaciones de licencias Ventas  S/. 25,311.04 S/. 27,336.92 S/. 29,547.33 S/. 31,959.31 S/. 34,400.63 

Alquiler de local de la empresa S/. 5,670.00 S/. 5,670.00 S/. 5,670.00 S/. 5,670.00 S/. 5,670.00 

Promoción Marketing Mix S/. 19,100.00 S/. 18,860.00 S/. 17,420.00 S/. 16,500.00 S/. 13,060.00 

Depreciación S/. 3,258.76 S/. 3,258.76 S/. 3,258.76 S/. 0.00 S/. 0.00 

Amortizaciones S/. 22,804.06 S/. 3,405.00 S/. 3,405.00 S/. 3,405.00 S/. 3,405.00 

Gasto total S/. 145,321.13 S/. 128,221.50 S/. 129,552.73 S/. 128,398.47 S/. 128,068.81 

Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 356, se presenta la forma como se cargarán los gastos de ventas en los Flujos de caja. 

Tabla 356. 

Presentación gastos de ventas en flujo de caja. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla Ventas S/. 69,177.27 S/. 69,690.83 S/. 70,251.65 S/. 70,864.16 S/. 71,533.18 

Servicios y renovaciones de licencias Ventas  S/. 25,311.04 S/. 27,336.92 S/. 29,547.33 S/. 31,959.31 S/. 34,400.63 

Alquiler de local de la empresa S/. 5,670.00 S/. 5,670.00 S/. 5,670.00 S/. 5,670.00 S/. 5,670.00 

Promoción Marketing Mix S/. 19,100.00 S/. 18,860.00 S/. 17,420.00 S/. 16,500.00 S/. 13,060.00 

Gasto total S/. 119,258.31 S/. 121,557.74 S/. 122,888.98 S/. 124,993.47 S/. 124,663.81 

IGV S/. 7,993.99 S/. 8,315.44 S/. 8,454.12 S/. 8,722.68 S/. 8,542.91 

Pago total S/. 127,252.30 S/. 129,873.19 S/. 131,343.10 S/. 133,716.15 S/. 133,206.72 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.2. Egresos no desembolsables 

7.4.2.1. Depreciación. 

Las depreciaciones de todos los activos fijos de la empresa se realizarán de forma acelerada a 3 años, según disposiciones de la 

Superintendencia Nacional de Aduanas y Administración Tributaria (2020) para las pequeñas empresas como la del presente proyecto. 

Tabla 357. 

Depreciación. 

Activo fijo depreciable # Valor unitario Valor total 

Tasa de 

depreciación 

anual 

2021 2022 2023 2024 2025 

Producción     S/. 24,216.10   S/. 8,072.03 S/. 8,072.03 S/. 8,072.03 S/. 0.00 S/. 0.00 

Máquina peladora de cables eléctrica 

automática Mophorn 
1 S/. 1,779.66 S/. 1,779.66 33.3% S/. 593.22 S/. 593.22 S/. 593.22 S/. 0.00 S/. 0.00 

Multimetro Fluke 117 True Rms 2 S/. 1,271.19 S/. 2,542.37 33.3% S/. 847.46 S/. 847.46 S/. 847.46 S/. 0.00 S/. 0.00 

Laptop Hacer A315-56 Core I5 3 S/. 1,863.56 S/. 5,590.68 33.3% S/. 1,863.56 S/. 1,863.56 S/. 1,863.56 S/. 0.00 S/. 0.00 

Aire acondicionado Split 18,000 BTU 2 S/. 1,219.49 S/. 2,438.98 33.3% S/. 812.99 S/. 812.99 S/. 812.99 S/. 0.00 S/. 0.00 

Sistema contra incendios XTEDA 4 S/. 2,966.10 S/. 11,864.41 33.3% S/. 3,954.80 S/. 3,954.80 S/. 3,954.80 S/. 0.00 S/. 0.00 

Administración     S/. 7,912.71   S/. 2,637.57 S/. 2,637.57 S/. 2,637.57 S/. 0.00 S/. 0.00 

Laptop Hacer A315-56 Core I5 2 S/. 1,863.56 S/. 3,727.12 33.3% S/. 1,242.37 S/. 1,242.37 S/. 1,242.37 S/. 0.00 S/. 0.00 

Aire acondicionado Split 18,000 BTU 1 S/. 1,219.49 S/. 1,219.49 33.3% S/. 406.50 S/. 406.50 S/. 406.50 S/. 0.00 S/. 0.00 

Sistema contra incendios XTEDA 1 S/. 2,966.10 S/. 2,966.10 33.3% S/. 988.70 S/. 988.70 S/. 988.70 S/. 0.00 S/. 0.00 

Ventas     S/. 9,776.27   S/. 3,258.76 S/. 3,258.76 S/. 3,258.76 S/. 0.00 S/. 0.00 

Laptop Hacer A315-56 Core I5 3 S/. 1,863.56 S/. 5,590.68 33.3% S/. 1,863.56 S/. 1,863.56 S/. 1,863.56 S/. 0.00 S/. 0.00 

Aire acondicionado Split 18,000 BTU 1 S/. 1,219.49 S/. 1,219.49 33.3% S/. 406.50 S/. 406.50 S/. 406.50 S/. 0.00 S/. 0.00 

Sistema contra incendios XTEDA 1 S/. 2,966.10 S/. 2,966.10 33.3% S/. 988.70 S/. 988.70 S/. 988.70 S/. 0.00 S/. 0.00 

Depreciación total     S/. 41,905.08   S/. 13,968.36 S/. 13,968.36 S/. 13,968.36 S/. 0.00 S/. 0.00 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.2.2. Amortización de intangibles y gastos pre operativos. 

La amortización de los intangibles iniciales se realizó durante el año 2021. La amortización de los gastos en intangibles 

posteriores se realizó durante el año posterior al gasto. En la tabla 358, se detalla la amortización de los intangibles del proyecto. 

Tabla 358. 

Amortización de intangibles. 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Amortización de intagibles           

Gastos de constitución de la empresa           

Buscar nombre KINETICA PERÚ S.A.C. S/. 5.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Reserva del nombre KINETICA PERÚ S.A.C. S/. 20.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Elaboración de la Minuta de constitución y Escritura Pública S/. 900.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Servicio registral en Registros públicos (SUNARP) S/. 100.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Registro de marcas y patentes           

Búsqueda Fonética EcoGyro S/. 30.99 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Búsqueda Figurativa EcoGyro S/. 38.46 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Registro de la marca y del logo de EcoGyro S/. 534.99 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Licencias y certificaciones EcoGyro           

Derecho a trámite Licencia de Funcionamiento S/. 300.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Inspección técnica de INDECI S/. 220.00 S/. 0.00 S/. 220.00 S/. 0.00 S/. 220.00 

ISO 9001 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 8,000.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

ISO 14001 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 8,000.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

ISO 450001 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 8,000.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Licencias de softwares           

Licencia Office 2019 S/. 1,120.00 S/. 1,120.00 S/. 1,120.00 S/. 1,120.00 S/. 1,120.00 

Licencia antivirus NOD 32 S/. 760.00 S/. 760.00 S/. 760.00 S/. 760.00 S/. 760.00 

Hosting  S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 500.00 

Dominio S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 

Diseñador página web EcoGyro S/. 800.00 S/. 800.00 S/. 800.00 S/. 800.00 S/. 800.00 

Licencia Código de Barras GS1 S/. 1,100.00 S/. 1,100.00 S/. 1,100.00 S/. 1,100.00 S/. 1,100.00 

Amortización total S/. 6,729.44 S/. 4,580.00 S/. 28,800.00 S/. 4,580.00 S/. 4,800.00 

Nota: Elaboración propia. 
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 En la tabla 359, se presenta la amortización de los activos intangibles separados según área de producción, administración y 

ventas. 

Tabla 359. 

Amortización de intangibles por área. 

Distribución según áreas 2021 2022 2023 2024 2025 

Producción S/. 1,225.00 S/. 705.00 S/. 24,925.00 S/. 705.00 S/. 925.00 

Administración S/. 2,099.44 S/. 470.00 S/. 470.00 S/. 470.00 S/. 470.00 

Ventas S/. 3,405.00 S/. 3,405.00 S/. 3,405.00 S/. 3,405.00 S/. 3,405.00 

Amortización total S/. 6,729.44 S/. 4,580.00 S/. 28,800.00 S/. 4,580.00 S/. 4,800.00 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.2.3. Amortización de gastos  pre operativos. 

La amortización de los gastos pre-operativos iniciales se realizó durante el año 2021. La amortización de los gastos en activos 

no depreciables posteriores se realizó durante el año posterior al gasto. En la tabla 360, se detalla la amortización de los gastos pre-

operativos del proyecto. 

Tabla 360. 

Amortización de gastos pre operativos. 

Amortización gastos preoperativos 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025 

 Amortización  S/. 68,477.78 S/. 29,488.53 S/. 29,488.53 S/. 40,543.95 S/. 29,488.53 

Amortización total S/. 68,477.78 S/. 29,488.53 S/. 29,488.53 S/. 40,543.95 S/. 29,488.53 

Nota: Elaboración propia. 

 En la tabla 361, se presenta la amortización de los gastos pre-operativos separados según área de producción, administración y 

ventas. 

Tabla 361. 

Amortización de gastos pre operativos  por área. 

Gastos pre-operativos 2021 2022 2023 2024 2025 

Producción S/. 29,791.37 S/. 26,896.32 S/. 26,896.32 S/. 37,951.75 S/. 26,896.32 

Administración S/. 19,287.35 S/. 2,592.20 S/. 2,592.20 S/. 2,592.20 S/. 2,592.20 

Ventas S/. 19,399.06 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Amortización total S/. 68,477.78 S/. 29,488.53 S/. 29,488.53 S/. 40,543.95 S/. 29,488.53 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.2.4. Gastos por activos fijos no depreciables. 

En la tabla 362, se presentan los gastos respectivos a la adquisición de activos fijos no depreciables de la empresa, separados 

según área de Producción, Administración y Ventas. 

Tabla 362. 

Gastos por activos fijos no depreciables. 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Activo fijo no depreciable S/. 29,488.53 S/. 29,488.53 S/. 40,543.95 S/. 29,488.53 S/. 27,962.85 

Activo fijo no depreciable Producción S/. 26,896.32 S/. 26,896.32 S/. 37,951.75 S/. 26,896.32 S/. 26,018.69 

Alicate de punta Stanley S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 118.64 S/. 0.00 S/. 0.00 

Alicate mecánico Stanley S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 50.85 S/. 0.00 S/. 0.00 

Juego de perilleros Stanley S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 59.32 S/. 0.00 S/. 0.00 

Juego de destornillador plano Duratek Proto J1206 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 296.61 S/. 0.00 S/. 0.00 

Juego de destornillador estrella (10 piezas) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 84.75 S/. 0.00 S/. 0.00 

Juego de llaves Allen pulgadas Proto J 4995 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 67.80 S/. 0.00 S/. 0.00 

Juego de llave Allen milimétricas Proto J 4995 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 67.80 S/. 0.00 S/. 0.00 

Juego de 14 llaves de boca MM (86-082) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 245.76 S/. 0.00 S/. 0.00 

Papel higiénico Elite Plus x 40 S/. 640.47 S/. 640.47 S/. 640.47 S/. 640.47 S/. 640.47 

Jabón líquido antibacterial Aval 5L S/. 1,014.92 S/. 1,014.92 S/. 1,014.92 S/. 1,014.92 S/. 1,014.92 

Alcohol en gel Omygad 4L  Covid-19 S/. 2,898.31 S/. 2,898.31 S/. 2,898.31 S/. 2,898.31 S/. 2,898.31 

Lejía Tradicional Clorox 1 galón Covid-19 S/. 233.90 S/. 233.90 S/. 233.90 S/. 233.90 S/. 233.90 

Detergente Bolivar 4.5 kg Covid-19 S/. 410.85 S/. 410.85 S/. 410.85 S/. 410.85 S/. 410.85 

Mascarilla KN95/FFP2 Covid-19 S/. 10,983.05 S/. 10,983.05 S/. 10,983.05 S/. 10,983.05 S/. 10,983.05 

Guantes de látex x 100 unid Endo Glove Covid-19 S/. 915.25 S/. 915.25 S/. 915.25 S/. 915.25 S/. 915.25 

Mandil descartable Notex 40 gr Covid-19 S/. 8,786.44 S/. 8,786.44 S/. 8,786.44 S/. 8,786.44 S/. 8,786.44 

Botiquín Primeros auxilios S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 0.00 

Escobe Virutex super Dalia S/. 70.68 S/. 70.68 S/. 70.68 S/. 70.68 S/. 35.34 

Recogedor Virutex S/. 27.97 S/. 27.97 S/. 27.97 S/. 27.97 S/. 13.98 

Trapeador de algodón con grapa Virutex S/. 172.37 S/. 172.37 S/. 172.37 S/. 172.37 S/. 86.19 

Tacho Rino 150 con ruedas S/. 406.53 S/. 406.53 S/. 406.53 S/. 406.53 S/. 0.00 
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Multimetro Fluke 117 True Rms S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 2,542.37 S/. 0.00 S/. 0.00 

Aire acondicionado Split 18,000 BTU S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 4,877.97 S/. 0.00 S/. 0.00 

Cautin eléctrico Westor tipo pistola S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 50.85 S/. 0.00 S/. 0.00 

Soldador manual por puntos GYS S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 762.71 S/. 0.00 S/. 0.00 

Taladro percutor Bosch Gsb 16 Re S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 610.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Termómetro infrarrojo iCalibeur Covid-19 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 711.86 S/. 0.00 S/. 0.00 

Oxímetro de pulso Fingertip LED Covid-19 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 508.14 S/. 0.00 S/. 0.00 

Activo fijo no depreciable Administración S/. 2,592.20 S/. 2,592.20 S/. 2,592.20 S/. 2,592.20 S/. 1,944.15 

Hojas Bond Atlas 500 unid 80 gr S/. 854.24 S/. 854.24 S/. 854.24 S/. 854.24 S/. 640.68 

Paquete de folder manila Gallo x 25 unid S/. 66.10 S/. 66.10 S/. 66.10 S/. 66.10 S/. 49.58 

Post-it S/. 244.07 S/. 244.07 S/. 244.07 S/. 244.07 S/. 183.05 

Caja lápiz 2B Artesco x 12 S/. 91.53 S/. 91.53 S/. 91.53 S/. 91.53 S/. 68.64 

Caja lapiceros Faber Castell x 50 unid S/. 305.08 S/. 305.08 S/. 305.08 S/. 305.08 S/. 228.81 

Corrector Liquid paper 7ml S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 225.00 

Engrapadora Faber Castell S/. 162.71 S/. 162.71 S/. 162.71 S/. 162.71 S/. 122.03 

Caja de grapas (5000 unid) Artesco S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 19.07 

Perforador Faber Castell U-40 S/. 283.73 S/. 283.73 S/. 283.73 S/. 283.73 S/. 212.80 

Resaltador Faber Castell S/. 137.29 S/. 137.29 S/. 137.29 S/. 137.29 S/. 102.97 

Caja de clips Artesco x 50 unid S/. 122.03 S/. 122.03 S/. 122.03 S/. 122.03 S/. 91.53 

Activo fijo no depreciable Ventas S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.3. Costo de producción unitario y costo total unitario. 

En la tabla 363, se presenta el costo de producción y el costo total de los productos EcoGyro. 

Tabla 363. 

Costo de producción unitario y costo total unitario Ecogyro. 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades vendidas EcoGyro 1,350 1,472 1,606 1,752 1,911 

Unidades producidas EcoGyro 1,383 1,525 1,656 1,797 1,925 

Materia prima directa S/. 35,395.67 S/. 38,932.70 S/. 42,257.28 S/. 45,870.02 S/. 48,339.46 

Mano de obra directa S/. 50,236.74 S/. 50,236.74 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 

Costos indirectos de fabricación S/. 181,056.55 S/. 180,349.59 S/. 241,440.94 S/. 188,646.57 S/. 178,537.59 

Costo de producción S/. 266,688.96 S/. 269,519.03 S/. 350,680.54 S/. 301,498.91 S/. 293,859.37 

Costo unitario de producción S/. 192.83 S/. 176.70 S/. 211.82 S/. 167.77 S/. 152.62 

Gastos Administrativos S/. 168,062.69 S/. 157,222.62 S/. 157,408.97 S/. 154,974.52 S/. 153,873.38 

Gastos de Venta S/. 145,321.13 S/. 128,221.50 S/. 129,552.73 S/. 128,398.47 S/. 128,068.81 

Costo Total S/. 580,072.78 S/. 554,963.16 S/. 637,642.24 S/. 584,871.90 S/. 575,801.56 

Costo unitario total S/. 429.62 S/. 376.90 S/. 397.05 S/. 333.88 S/. 301.32 

Ingreso canal tiendas especializadas productos tecnológicos S/. 391.53 S/391.53 S/391.53 S/391.53 S/391.53 

Margen de ganancia % -8.9% 3.9% -1.4% 17.3% 29.9% 

Ingreso canal tiendas especializadas en bicicletas S/. 400.42 S/400.42 S/400.42 S/400.42 S/400.42 

Margen de ganancia % -6.80% 6.24% 0.85% 19.93% 32.89% 

Ingreso canal Tienda virtual EcoGyro S/. 444.92 S/444.92 S/444.92 S/444.92 S/444.92 

Margen de ganancia % 3.56% 18.05% 12.05% 33.25% 47.66% 

Nota: Elaboración propia. 
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El costo unitario total de los productos EcoGyro es igual a S/.429.62 en el año 2021, descendiendo hasta ser igual a S/.301.32 

en el año 2025. El margen de ganancia para el primer año es negativo en los canales tiendas especializadas de productos tecnológicos 

y tiendas para bicicletas, debido a que el proyecto sufrirá pérdidas en dicho año. El resto de años, se observan márgenes de ganancias 

positivos en todos los canales, como consecuencia de la disminución de los costos totales unitarios y de las utilidades netas positivas 

generadas. 

7.4.4. Costos fijos y costos variables unitarios. 

En la tabla 364, se presentan los costos fijos y variables relacionados a la fabricación de los productos EcoGyro. 

Tabla 364. 

Costos fijos y variables Ecogyro. 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades vendidas EcoGyro 1350 1472 1606 1752 1911 

Materia prima directa S/. 35,395.67 S/. 38,932.70 S/. 42,257.28 S/. 45,870.02 S/. 48,339.46 

CIF variables S/. 27,580.66 S/. 30,288.75 S/. 56,612.81 S/. 35,602.34 S/. 37,206.41 

Gastos administrativos variables S/. 2,604.58 S/. 2,775.54 S/. 2,961.89 S/. 3,165.01 S/. 2,681.41 

Gastos de venta variables S/. 52,880.72 S/. 55,180.15 S/. 56,511.39 S/. 58,615.88 S/. 58,476.90 

Costos variables totales S/. 118,461.62 S/. 127,177.14 S/. 158,343.36 S/. 143,253.25 S/. 146,704.17 

Costo variable unitario S/. 87.74 S/. 86.37 S/. 98.60 S/. 81.78 S/. 76.77 

Mano de obra directa S/. 50,236.74 S/. 50,236.74 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 

CIF fijos S/. 153,475.89 S/. 150,060.84 S/. 184,828.13 S/. 153,044.23 S/. 141,331.18 

Gastos administrativos fijos S/. 165,458.11 S/. 154,447.08 S/. 154,447.08 S/. 151,809.51 S/. 151,191.97 

Gastos de venta fijos S/. 92,440.41 S/. 73,041.35 S/. 73,041.35 S/. 69,782.59 S/. 69,591.91 

Costos fijos totales S/. 461,611.15 S/. 427,786.01 S/. 479,298.88 S/. 441,618.65 S/. 429,097.38 

Costo fijo unitario S/. 341.88 S/. 290.53 S/. 298.46 S/. 252.11 S/. 224.55 

Costo total S/. 429.62  S/.                        376.90   S/.                     397.05   S/.               333.88   S/.                 301.32  

Nota: Elaboración propia. 
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Los costos variables unitarios descienden desde S/.87.74 en el año 2021 hasta S/.76.77 en el año 2025. Los costos fijos 

unitarios descienden desde S/.341.88 en el año 2021 hasta S/.224.55 en el año 2025. La estructura de costos de los productos EcoGyro 

permitirá obtener utilidades netas positivas a partir del segundo año del proyecto. 
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8. Capitulo VIII: Estados financieros proyectados 

8.1. Premisas del estado de ganancias y pérdidas y del flujo de caja 

− En primer lugar, es necesario aclarar que todos los montos presentados en el capítulo VIII 

se encuentran expresados en Soles. 

− Los conceptos considerados para el cálculo de los Estados de ganancias y pérdidas no 

contemplan IGV. Los conceptos considerados para el cálculo de los Flujos de caja sí 

contemplan IGV. 

− La tasa de impuesto a la renta considerada es igual a 29.5%, según la legislación peruana 

vigente. 

− Las tasas de financiamiento obtenidas con Caja Trujillo para el préstamo de activos fijos 

es igual a 28.12% de T.C.E.A. y es igual a 30.55% de T.C.E.A para el préstamo de 

capital de trabajo. 

− El precio de venta al público de los productos EcoGyro es igual a S/.525.00 incluido 

IGV. 
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8.2. Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros. 

En la tabla 365, se presenta el Estado de ganancias y pérdidas sin considerar los gastos financieros por conceptos de intereses 

pagados. 

Tabla 365. 

Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros. 

Estado de ganancias y pérdidas 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas S/. 567,272.64 S/. 618,628.82 S/. 674,710.53 S/. 735,962.28 S/. 802,864.09 

(-) Costo de ventas S/. 266,688.96 S/. 269,519.03 S/. 350,680.54 S/. 301,498.91 S/. 293,859.37 

      (-) Materia prima directa S/. 35,395.67 S/. 38,932.70 S/. 42,257.28 S/. 45,870.02 S/. 48,339.46 

      (-) Mano de obra directa S/. 50,236.74 S/. 50,236.74 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 

      (-) Costos indirectos de fabricación S/. 181,056.55 S/. 180,349.59 S/. 241,440.94 S/. 188,646.57 S/. 178,537.59 

Utilidad bruta S/. 300,583.68 S/. 349,109.79 S/. 324,029.99 S/. 434,463.37 S/. 509,004.72 

(-) Gastos operativos S/. 313,383.81 S/. 285,444.12 S/. 286,961.70 S/. 283,372.99 S/. 281,942.19 

      (-) Gastos administrativos S/. 168,062.69 S/. 157,222.62 S/. 157,408.97 S/. 154,974.52 S/. 153,873.38 

      (-) Gastos de ventas S/. 145,321.13 S/. 128,221.50 S/. 129,552.73 S/. 128,398.47 S/. 128,068.81 

Utilidad operativa -S/. 12,800.13 S/. 63,665.67 S/. 37,068.29 S/. 151,090.38 S/. 227,062.54 

(+) Ingresos financieros S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

(-) Gastos financieros S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

(-) Otros egresos S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

(+) Otros ingresos  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 4,265.59 

Utilidad antes de impuesto a la renta -S/. 12,800.13 S/. 63,665.67 S/. 37,068.29 S/. 151,090.38 S/. 231,328.13 
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(-) Impuesto a la Renta  S/. 0.00 S/. 15,005.33 S/. 10,935.14 S/. 44,571.66 S/. 68,241.80 

Utilidad neta -S/. 12,800.13 S/. 48,660.34 S/. 26,133.14 S/. 106,518.72 S/. 163,086.33 

Nota: Elaboración propia. 

El primer año el proyecto no será rentable debido a que se obtuvieron pérdidas netas. Los años 2022-2025 el proyecto sí será 

rentable debido a que se obtienen utilidades positivas netas. 
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8.3. Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal 

En la tabla 366, se presenta el Estado de ganancias y pérdidas considerando los gastos financieros por conceptos de intereses 

pagados. 

Tabla 366. 

Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal. 

Estado de ganancias y pérdidas 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 

           

(-) Costo de ventas S/. 266,688.96 S/. 269,519.03 S/. 350,680.54 S/. 301,498.91 S/. 293,859.37 47.01% 43.57% 51.97% 40.97% 36.60% 

      (-) Materia prima directa S/. 35,395.67 S/. 38,932.70 S/. 42,257.28 S/. 45,870.02 S/. 48,339.46 6.24% 6.29% 6.26% 6.23% 6.02% 

      (-) Mano de obra directa S/. 50,236.74 S/. 50,236.74 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 8.86% 8.12% 9.93% 9.10% 8.34% 

      (-) Costos indirectos de fabricación S/. 181,056.55 S/. 180,349.59 S/. 241,440.94 S/. 188,646.57 S/. 178,537.59 31.92% 29.15% 35.78% 25.63% 22.24% 

Utilidad bruta S/. 300,583.68 S/. 349,109.79 S/. 324,029.99 S/. 434,463.37 S/. 509,004.72 52.99% 56.43% 48.03% 59.03% 63.40% 

(-) Gastos operativos S/. 313,383.81 S/. 285,444.12 S/. 286,961.70 S/. 283,372.99 S/. 281,942.19 55.24% 46.14% 42.53% 38.50% 35.12% 

      (-) Gastos administrativos S/. 168,062.69 S/. 157,222.62 S/. 157,408.97 S/. 154,974.52 S/. 153,873.38 29.63% 25.41% 23.33% 21.06% 19.17% 

      (-) Gastos de ventas S/. 145,321.13 S/. 128,221.50 S/. 129,552.73 S/. 128,398.47 S/. 128,068.81 25.62% 20.73% 19.20% 17.45% 15.95% 

Utilidad operativa -S/. 12,800.13 S/. 63,665.67 S/. 37,068.29 S/. 151,090.38 S/. 227,062.54 -2.26% 10.29% 5.49% 20.53% 28.28% 

(+) Ingresos financieros S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

(-) Gastos financieros S/. 18,438.90 S/. 11,912.71 S/. 6,216.86 S/. 2,429.05 S/. 0.00 3.25% 1.93% 0.92% 0.33% 0.00% 

(-) Otros egresos S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

(+) Otros ingresos  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 4,265.59 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.53% 

Utilidad antes de impuesto a la renta -S/. 31,239.03 S/. 51,752.96 S/. 30,851.43 S/. 148,661.33 S/. 231,328.13 -5.51% 8.37% 4.57% 20.20% 28.81% 

(-) Impuesto a la Renta  S/. 0.00 S/. 6,051.61 S/. 9,101.17 S/. 43,855.09 S/. 68,241.80 0.00% 0.98% 1.35% 5.96% 8.50% 

Utilidad neta -S/. 31,239.03 S/. 45,701.35 S/. 21,750.26 S/. 104,806.24 S/. 163,086.33 -5.51% 7.39% 3.22% 14.24% 20.31% 
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Escudo Fiscal  S/.5,439.48   S/.3,514.25   S/. 1,833.97   S/.  716.57   S/.     -         

Nota: Elaboración propia. 

El primer año el proyecto no será rentable debido a que se obtuvieron pérdidas netas. Los años 2022-2025 el proyecto sí será 

rentable debido a que se obtienen utilidades positivas netas. 

La pérdida neta del año 2021 corresponde al 5.51% del total de ventas. Las utilidades netas fluctúan desde el 7.39% de las 

ventas en el año 2022 hasta el 20.31% de las ventas en el año 2025. 
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8.4. Flujo de caja operativo. 

En la tabla 367, se presenta el flujo de caja operativo del proyecto, el cual se calcula restado los ingresos por ventas incluidos 

IGV menos los costos operativos del proyecto. 

Tabla 367. 

Flujo de caja operativo 

Flujo de caja 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ingresos por ventas S/. 0.00 S/. 669,381.72 S/. 729,982.01 S/. 796,158.42 S/. 868,435.49 S/. 947,379.63 

 (-) Costos operativos S/. 0.00 S/. 560,909.98 S/. 614,208.34 S/. 685,455.43 S/. 704,152.93 S/. 742,394.33 

       (-) Materia prima directa S/. 0.00 S/. 41,766.90 S/. 45,940.59 S/. 49,863.58 S/. 54,126.62 S/. 57,040.56 

       (-) Mano de obra directa S/. 0.00 S/. 50,236.74 S/. 50,236.74 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 

       (-) Costos indirectos de fabricación S/. 0.00 S/. 153,188.61 S/. 156,384.16 S/. 200,491.96 S/. 162,654.21 S/. 163,511.41 

       (-) Gastos administrativos S/. 0.00 S/. 152,841.76 S/. 161,673.49 S/. 161,893.39 S/. 162,133.07 S/. 160,833.72 

       (-) Gastos de ventas S/. 0.00 S/. 127,252.30 S/. 129,873.19 S/. 131,343.10 S/. 133,716.15 S/. 133,206.72 

       (-) Pago de impuesto a la Renta S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 6,051.61 S/. 9,101.17 S/. 43,855.09 S/. 68,241.80 

       (-) Pago de IGV S/. 0.00 S/. 35,623.67 S/. 64,048.57 S/. 65,779.91 S/. 80,685.47 S/. 92,577.80 

Flujo de caja operativo   S/. 108,471.74 S/. 115,773.67 S/. 110,702.99 S/. 164,282.56 S/. 204,985.30 

Nota: Elaboración propia. 

Los flujos de caja operativos son positivos para los años 2021-2025, lo cual significa que la empresa tendrá liquidez operativa 

durante todos estos años. 
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8.5. Flujo de capital. 

En la tabla 368, se presenta el flujo de capital de la empresa. Este flujo de capital comprende todas las inversiones iniciales, las 

inversiones adicionales de capital de trabajo, la recuperación del capital de trabajo total, el valor de desecho con IGV y la recuperación 

de la garantía de alquiler. 

Tabla 368. 

Flujo de capital. 

Flujo de caja 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ingresos por ventas S/. 0.00 S/. 669,381.72 S/. 729,982.01 S/. 796,158.42 S/. 868,435.49 S/. 947,379.63 

 (-) Costos operativos S/. 0.00 S/. 560,909.98 S/. 614,208.34 S/. 685,455.43 S/. 704,152.93 S/. 742,394.33 

       (-) Materia prima directa S/. 0.00 S/. 41,766.90 S/. 45,940.59 S/. 49,863.58 S/. 54,126.62 S/. 57,040.56 

       (-) Mano de obra directa S/. 0.00 S/. 50,236.74 S/. 50,236.74 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 

       (-) Costos indirectos de fabricación S/. 0.00 S/. 153,188.61 S/. 156,384.16 S/. 200,491.96 S/. 162,654.21 S/. 163,511.41 

       (-) Gastos administrativos S/. 0.00 S/. 152,841.76 S/. 161,673.49 S/. 161,893.39 S/. 162,133.07 S/. 160,833.72 

       (-) Gastos de ventas S/. 0.00 S/. 127,252.30 S/. 129,873.19 S/. 131,343.10 S/. 133,716.15 S/. 133,206.72 

       (-) Pago de impuesto a la Renta S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 6,051.61 S/. 9,101.17 S/. 43,855.09 S/. 68,241.80 

       (-) Pago de IGV S/. 0.00 S/. 35,623.67 S/. 64,048.57 S/. 65,779.91 S/. 80,685.47 S/. 92,577.80 

Flujo de caja operativo   S/. 108,471.74 S/. 115,773.67 S/. 110,702.99 S/. 164,282.56 S/. 204,985.30 

Activos fijos depreciables -S/. 49,448.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Activos intangibles -S/. 7,553.84 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Gastos pre-operativos -S/. 116,379.53 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Inventarios iniciales -S/. 8,332.43 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Capital de trabajo -S/. 31,836.65 -S/. 2,882.23 -S/. 3,147.44 -S/. 3,437.59 -S/. 3,754.68 S/. 45,058.59 

Recuperación de la garantía del alquiler del local S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 9,450.00 

Valor de desecho+ IGV S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 3,775.05 

Flujo de capital -S/. 213,550.45 -S/. 2,882.23 -S/. 3,147.44 -S/. 3,437.59 -S/. 3,754.68 S/. 58,283.65 

Nota: Elaboración propia. 
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8.6. Flujo de caja económico. 

En la tabla 369, se presenta el flujo de caja económico de la empresa, el cual se calcula sumando los dos flujos previos: flujo 

de caja operativo y flujo de capital. 

Tabla 369. 

Flujo de caja económico. 

Flujo de caja 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ingresos por ventas S/. 0.00 S/. 669,381.72 S/. 729,982.01 S/. 796,158.42 S/. 868,435.49 S/. 947,379.63 

 (-) Costos operativos S/. 0.00 S/. 560,909.98 S/. 614,208.34 S/. 685,455.43 S/. 704,152.93 S/. 742,394.33 

       (-) Materia prima directa S/. 0.00 S/. 41,766.90 S/. 45,940.59 S/. 49,863.58 S/. 54,126.62 S/. 57,040.56 

       (-) Mano de obra directa S/. 0.00 S/. 50,236.74 S/. 50,236.74 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 

       (-) Costos indirectos de fabricación S/. 0.00 S/. 153,188.61 S/. 156,384.16 S/. 200,491.96 S/. 162,654.21 S/. 163,511.41 

       (-) Gastos administrativos S/. 0.00 S/. 152,841.76 S/. 161,673.49 S/. 161,893.39 S/. 162,133.07 S/. 160,833.72 

       (-) Gastos de ventas S/. 0.00 S/. 127,252.30 S/. 129,873.19 S/. 131,343.10 S/. 133,716.15 S/. 133,206.72 

       (-) Pago de impuesto a la Renta S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 6,051.61 S/. 9,101.17 S/. 43,855.09 S/. 68,241.80 

       (-) Pago de IGV S/. 0.00 S/. 35,623.67 S/. 64,048.57 S/. 65,779.91 S/. 80,685.47 S/. 92,577.80 

Flujo de caja operativo   S/. 108,471.74 S/. 115,773.67 S/. 110,702.99 S/. 164,282.56 S/. 204,985.30 

Activos fijos depreciables -S/. 49,448.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Activos intangibles -S/. 7,553.84 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Gastos pre-operativos -S/. 116,379.53 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Inventarios iniciales -S/. 8,332.43 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Capital de trabajo -S/. 31,836.65 -S/. 2,882.23 -S/. 3,147.44 -S/. 3,437.59 -S/. 3,754.68 S/. 45,058.59 

Recuperación de la garantía del alquiler del local S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 9,450.00 

Valor de desecho+ IGV S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 3,775.05 

Flujo de capital -S/. 213,550.45 -S/. 2,882.23 -S/. 3,147.44 -S/. 3,437.59 -S/. 3,754.68 S/. 58,283.65 

Flujo de caja económico -S/. 213,550.45 S/. 105,589.51 S/. 112,626.23 S/. 107,265.40 S/. 160,527.88 S/. 263,268.95 

Nota: Elaboración propia. 
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Los flujos de caja económcios son positivos para los años 2021-2025, lo cual significa que la empresa tendrá liquidez 

económica durante todos estos años. El flujo de caja económico será utilizado para calcular los indicadores de rentabilidad 

económicos, utilizando la tasa de descuento WACC. 
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8.7. Flujo del servicio de la deuda. 

En la tabla 370, se presenta el flujo del servicio de la deuda del proyecto. Este flujo de caja comprende el préstamo realizado, 

las cuotas pagadas y los escudos fiscales generados. 

Tabla 370. 

Flujo del servicio de la deuda 

Flujo de caja 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Préstamo inicial S/. 81,284.65 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Pago de cuotas por préstamos  S/. 0.00 -S/. 40,454.04 -S/. 40,454.04 -S/. 19,686.96 -S/. 19,686.96 S/. 0.00 

Escudo fiscal S/. 0.00 S/. 5,439.48 S/. 3,514.25 S/. 1,833.97 S/. 716.57 S/. 0.00 

Flujo del servicio de la deuda S/. 81,284.65 -S/. 35,014.56 -S/. 36,939.79 -S/. 17,852.99 -S/. 18,970.39 S/. 0.00 

Nota: Elaboración propia. 
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8.8. Flujo de caja financiero. 

En la tabla 371, se presenta el flujo de caja financiero. Este último flujo de caja se calcula sumando el flujo económico y el 

flujo del servicio de la deuda. Corresponde al flujo de caja neto del inversionista. 

Tabla 371. 

Flujo de caja financiero. 

Flujo de caja 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ingresos por ventas S/. 0.00 S/. 669,381.72 S/. 729,982.01 S/. 796,158.42 S/. 868,435.49 S/. 947,379.63 

 (-) Costos operativos S/. 0.00 S/. 560,909.98 S/. 614,208.34 S/. 685,455.43 S/. 704,152.93 S/. 742,394.33 

       (-) Materia prima directa S/. 0.00 S/. 41,766.90 S/. 45,940.59 S/. 49,863.58 S/. 54,126.62 S/. 57,040.56 

       (-) Mano de obra directa S/. 0.00 S/. 50,236.74 S/. 50,236.74 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 

       (-) Costos indirectos de fabricación S/. 0.00 S/. 153,188.61 S/. 156,384.16 S/. 200,491.96 S/. 162,654.21 S/. 163,511.41 

       (-) Gastos administrativos S/. 0.00 S/. 152,841.76 S/. 161,673.49 S/. 161,893.39 S/. 162,133.07 S/. 160,833.72 

       (-) Gastos de ventas S/. 0.00 S/. 127,252.30 S/. 129,873.19 S/. 131,343.10 S/. 133,716.15 S/. 133,206.72 

       (-) Pago de impuesto a la Renta S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 6,051.61 S/. 9,101.17 S/. 43,855.09 S/. 68,241.80 

       (-) Pago de IGV S/. 0.00 S/. 35,623.67 S/. 64,048.57 S/. 65,779.91 S/. 80,685.47 S/. 92,577.80 

Flujo de caja operativo   S/. 108,471.74 S/. 115,773.67 S/. 110,702.99 S/. 164,282.56 S/. 204,985.30 

Activos fijos depreciables -S/. 49,448.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Activos intangibles -S/. 7,553.84 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Gastos pre-operativos -S/. 116,379.53 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Inventarios iniciales -S/. 8,332.43 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Capital de trabajo -S/. 31,836.65 -S/. 2,882.23 -S/. 3,147.44 -S/. 3,437.59 -S/. 3,754.68 S/. 45,058.59 

Recuperación de la garantía del alquiler del local S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 9,450.00 

Valor de desecho+ IGV S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 3,775.05 

Flujo de capital -S/. 213,550.45 -S/. 2,882.23 -S/. 3,147.44 -S/. 3,437.59 -S/. 3,754.68 S/. 58,283.65 

Flujo de caja económico -S/. 213,550.45 S/. 105,589.51 S/. 112,626.23 S/. 107,265.40 S/. 160,527.88 S/. 263,268.95 

Préstamo inicial S/. 81,284.65 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Pago de cuotas por préstamos  S/. 0.00 -S/. 40,454.04 -S/. 40,454.04 -S/. 19,686.96 -S/. 19,686.96 S/. 0.00 

Escudo fiscal S/. 0.00 S/. 5,439.48 S/. 3,514.25 S/. 1,833.97 S/. 716.57 S/. 0.00 

Flujo del servicio de la deuda S/. 81,284.65 -S/. 35,014.56 -S/. 36,939.79 -S/. 17,852.99 -S/. 18,970.39 S/. 0.00 

Flujo de caja financiero -S/. 132,265.79 S/. 70,574.95 S/. 75,686.44 S/. 89,412.42 S/. 141,557.49 S/. 263,268.95 

Nota: Elaboración propia. 
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Los flujos de caja financieros son positivos para los años 2021-2025, lo cual significa que la empresa tendrá liquidez financiera 

durante todos estos años. El flujo de caja financiero será utilizado para calcular los indicadores de rentabilidad financieros, utilizando 

la tasa de descuento COK. 
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9. Capitulo IX: Evaluación económico financiera 

9.1. Cálculo de la tasa de descuento 

9.1.1. Costo de oportunidad. 

9.1.1.1. CAPM. 

A continuación, se presenta el cálculo del COK bajo el modelo CAPM en la tabla 372. 

Tabla 372. 

CAPM 

Concepto Base Sigla Valor 

Rendimiento de mercado Rendimiento de mercado S&P 500 Damodaran 1928-2019 Rm 11.57% 

Tasa libre de riesgo T-Bonds 10 years Damodaran 1928-2019 Rf 5.15% 

% Capital propio Patrimonio de la empresa E 61.94% 

% Deuda Deuda por préstamos iniciales D 38.06% 

Tasa de impuesto a la renta Impuesto a la renta 2020 t 29.50% 

Beta desapalancado Green & Renewable Energy Bd 0.58 

Riesgo pais Perú EMBIG+ Perú Setiembre 2020 Rp 1.60% 

Beta apalancado Ba = Bd*(1+(1-t)*D/E) Ba 0.79 

Costo de capital propio  COK=Rf+Ba*(Rm-Rf)+Rp COK 12.09% 

Nota: Elaboración propia. 

Los valores de la tasa de rendimiento de mercado y de la tasa libre de riesgo son valores 

reportados por Damodaran al presente año (2020). El valor del impuesto a la renta es el valor 

actual según la legislación peruana vigente (29.5%). El valor del riesgo país Perú fue obtenido de 

la base de datos del Banco Central de Reserva del Perú para el mes de Setiembre del presente 

año 2020. El valor del Beta desapalancado correspondiente al sector Green and renewable energy 

fue obtenido de la base de datos de Damodaran para el año 2020. 
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Se utilizó la siguiente fórmula para determinar el valor del Beta apalancado 

𝐵𝑒𝑡𝑎 𝑎𝑝 = 𝐵𝑒𝑡𝑎 𝑑𝑒𝑠𝑎𝑝 ∗ (1 + (1 − 𝑡) ∗
𝐷

𝐸
) = 0.58 ∗ (1 + (1 − 29.5%) ∗

38.06%

61.94%
) = 0.83 

Finalmente, se utilizó la siguiente fórmula para hallar el COK: 

𝐶𝑂𝐾 = 𝑅𝑚 + 𝐵𝑒𝑡𝑎 𝑎𝑝 ∗ (𝑅𝑚 − 𝑅𝑓) + 𝑅. 𝑝𝑎𝑖𝑠 = 5.15% + 0.83 ∗ (11.57% − 5.15%) + 1.60%

= 12.09% 

 

9.1.1.2. COK Propio. 

Con respecto al COK propio, se presenta el cálculo correspondiente en la tabla 373. 

Tabla 373. 

COK Propio. 

Socio1 ( Depósito a plazo fijo Caja Cusco) 5.12% 

Socio2 ( Depósito a plazo fijo Caja del Santa) 5.04% 

Socio 3 ( Depósito a plazo fijo Caja Huancayo) 5.07% 

Socio 4 (Depósito a plazo fijo Caja Tacna) 4.87% 

Socio 5 ( Depósito a plazo fijo Caja Lima) 5.23% 

COK promedio 5.07% 

Factor de riesgo  5.3 

COK propio 26.60% 

Nota: Elaboración propia. 

Se halló un valor de COK promedio de los socios. Además, se halló un factor de riesgo 

con la siguiente fórmula 

𝐹𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑟𝑖𝑒𝑠𝑔𝑜 =
5.07% + 21.54%

5.07%
= 5.3 

Finalmente, el COK propio se halló de la siguiente forma: 

𝐶𝑂𝐾 𝑝𝑟𝑜𝑝𝑖𝑜 = (5.07%)(5.3) = 26.60% 
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Se utilizará el valor del COK propio para el cálculo del WACC y de los indicadores de 

rentabilidad financieros, debido a que es el mayor de los dos COK calculados. 

9.1.1.3. Costo de la deuda. 

En la tabla 374, se presenta el costo de las deudas contraídas con Caja Trujillo por 

concepto de los préstamos de activos fijos y capital de trabajo. 

Tabla 374. 

Costo de la deuda. 

Deuda  TCEA TCEA neta 

Deuda activos fijos 28.12% 19.82% 

Deuda capital de trabajo 30.55% 21.54% 

Nota: Elaboración propia. 
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9.1.2. Costo promedio ponderado de capital (WACC). 

En la tabla 375, se presenta el cálculo del WACC del proyecto. 

Tabla 375. 

WACC 

Estructura de capital Total % Tasa neta WACC 

Deuda activo fijo S/. 49,448.00 23.16% 19.82% 4.59% 

Deuda capital de trabajo S/. 31,836.65 14.91% 21.54% 3.21% 

Capital propio S/. 132,265.79 61.94% 26.60% 16.48% 

Total S/. 213,550.45     24.28% 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, utilizando las tasas netas de las deudas de activos fijos y capital de trabajo, 

así como la tasa del COK propio, se determinó que el WACC es igual a 24.28%. 
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9.2. Evaluación económica financiera 

9.2.1. Indicadores de rentabilidad. 

A continuación, se presenta un resumen de los flujos de caja económico y financiero del proyecto en la tabla 376. 

Tabla 376. 

Indicadores de rentabilidad. 

Flujo de caja 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Flujo de caja económico -S/. 213,550.45 S/. 105,589.51 S/. 112,626.23 S/. 107,265.40 S/. 160,527.88 S/. 263,268.95 

Flujo de caja financiero -S/. 132,265.79 S/. 70,574.95 S/. 75,686.44 S/. 89,412.42 S/. 141,557.49 S/. 263,268.95 

Nota: Elaboración propia. 
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9.2.1.1. VANE y VANF. 

El valor actual neto corresponde a la suma de los flujos futuros traídos al presente, de 

modo que se puede evaluar si un proyecto es viable o no para su realización. El criterio de 

viabilidad es que el VAN debe ser positivo para considerar un proyecto viable. 

Tabla 377. 

VANE y VANF 

VANE S/. 156,305.06 

VANF S/. 150,800.26 

Nota: Elaboración propia. 

 La tabla 377 muestra que el VANE es igual a S/.156,305 y que el VANF es igual a 

S/.150,800. Por lo tanto, se concluye que el proyecto es viable económica y financieramente. 

9.2.1.2. TIRE y TIRF. 

Las tasas internas de retorno corresponden a aquellas tasas de descuento que generan que 

el valor actual neto de un flujo sea igual a cero. El criterio de viabilidad correspondiente refiere 

que para que un proyecto sea viable económicamente la TIRE debe ser mayor que el WACC y la 

TIRF debe ser mayor al COK. 

Tabla 378. 

TIRE y TIRF 

TIRE 51.37% 

TIRF 64.44% 

Nota: Elaboración propia. 
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Los resultados encontrados en la tabla 378 muestran que la TIRE (51.37%) es mayor que 

el WACC (24.28%) y que la TIRF (64.44%) es mayor que el COK (26.60%). Por lo tanto, se 

concluye que el proyecto es viable económica y financieramente. 

Por otro lado, también se presentan los valores de las TIR modificadas económica y 

financiera del proyecto. 

Tabla 379. 

TIR Modificado (TIRM) 

TIRME 41.29% 

TIRMF 48.84% 

Nota: Elaboración propia. 

Los resultados encontrados en la tabla 379 muestran que la TIRME (41.29%) es mayor 

que el WACC (24.28%) y que la TIRMF (48.84%) es mayor que el COK (26.60%). Por lo tanto, 

se concluye que el proyecto es viable económica y financieramente. 

 

 



415 

9.2.1.3. Periodo de recuperación descontado. 

Para determinar el periodo de recuperación descontado es necesario traer los flujos futurus al presente y acumularlos, de modo 

que se pueda identificar el momento exacto en el que se recupera la inversión del proyecto. 

Tabla 380. 

Flujo económico descontado. 

Flujo económico descontado -S/. 213,550.45 S/. 84,961.82 S/. 72,919.83 S/. 55,881.60 S/. 67,291.88 S/. 88,800.39 

Flujo acumulado -S/. 213,550.45 -S/. 128,588.62 -S/. 55,668.80 S/. 212.80 S/. 67,504.68 S/. 156,305.06 

Periodo de recuperación 

descontado económico 

2.99 años         

equivalente a  2 años                                        11  meses                                     29   dias  

Nota: Elaboración propia. 

Según la tabla 380, el periodo de recuperación económico será igual a 2 años, 11 meses con 29 días. Este será el periodo de 

recuperación de la inversión para la empresa. 

Tabla 381. 

Flujo financiero descontado. 

Flujo financiero descontado -S/. 132,265.79 S/. 55,744.75 S/. 47,219.89 S/. 44,061.38 S/. 55,099.36 S/. 80,940.67 

Flujo acumulado -S/. 132,265.79 -S/. 76,521.04 -S/. 29,301.15 S/. 14,760.23 S/. 69,859.59 S/. 150,800.26 

Periodo de recuperación descontado financiero 2.67 años         

equivalente a 2 años 7 meses 29 dias 

Nota: Elaboración propia. 
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Según la tabla 381, el periodo de recuperación financiero será igual a 2 años, 7 meses con 29 días. Este será el periodo de 

recuperación de la inversión para los accionistas. 

 

9.2.1.4. Análisis beneficio costo (B/C). 

El ratio B/C es un indicador de la rentabilidad de un proyecto. El criterio de viabilidad refiere que este indicador debe ser 

mayor que 1 para considerar un proyecto como viable. El valor de los ratios beneficio/costo se presentan en la tabla 382. 

Tabla 382. 

Análisis beneficio /costo  

Relación B/C Económico 1.73 

Relación B/C Financiero 2.14 

Nota: Elaboración propia. 

Una relación B/C económico igual a 1.73 significa que se obtendrán S/.1.73 por cada sol invertido por la empresa. Una relación 

B/C financiero igual 2.14 significa que los inversionistas obtendrán S/.2.14 por cada sol invertido en el proyecto. 
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9.2.2. Análisis de punto de equilibrio. 

9.2.2.1. Costos variables, Costos Fijos. 

En la tabla 383, se presentan los costos variables y costos fijos del proyecto, requeridos para la producción de los EcoGyros. 

Tabla 383. 

Costos variables y fijos Ecogyro. 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas en soles S/. 567,272.64 S/. 618,628.82 S/. 674,710.53 S/. 735,962.28 S/. 802,864.09 

Unidades vendidas EcoGyro 1,350 1,472 1,606 1,752 1,911 

Valor de venta promedio S/. 420.14 S/. 420.14 S/. 420.14 S/. 420.14 S/. 420.14 

Materia prima directa S/. 35,395.67 S/. 38,932.70 S/. 42,257.28 S/. 45,870.02 S/. 48,339.46 

CIF variables S/. 27,580.66 S/. 30,288.75 S/. 56,612.81 S/. 35,602.34 S/. 37,206.41 

Gastos administrativos variables S/. 2,604.58 S/. 2,775.54 S/. 2,961.89 S/. 3,165.01 S/. 2,681.41 

Gastos de venta variables S/. 52,880.72 S/. 55,180.15 S/. 56,511.39 S/. 58,615.88 S/. 58,476.90 

Costos variables totales S/. 118,461.62 S/. 127,177.14 S/. 158,343.36 S/. 143,253.25 S/. 146,704.17 

Costo variable unitario promedio S/. 87.74 S/. 86.37 S/. 98.60 S/. 81.78 S/. 76.77 

Mano de obra directa S/. 50,236.74 S/. 50,236.74 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 S/. 66,982.32 

CIF fijos S/. 153,475.89 S/. 150,060.84 S/. 184,828.13 S/. 153,044.23 S/. 141,331.18 

Gastos administrativos fijos S/. 165,458.11 S/. 154,447.08 S/. 154,447.08 S/. 151,809.51 S/. 151,191.97 

Gastos de venta fijos S/. 92,440.41 S/. 73,041.35 S/. 73,041.35 S/. 69,782.59 S/. 69,591.91 

Costos fijos totales S/. 461,611.15 S/. 427,786.01 S/. 479,298.88 S/. 441,618.65 S/. 429,097.38 

Costo fijo unitario promedio S/. 341.88 S/. 290.53 S/. 298.46 S/. 252.11 S/. 224.55 

Costo total S/. 580,072.78 S/. 554,963.16 S/. 637,642.24 S/. 584,871.90 S/. 575,801.56 

Costo total unitario promedio S/. 429.62 S/. 376.90 S/. 397.05 S/. 333.88 S/. 301.32 

Margen Valor de venta unitario/Costo total unitario -2.21% 11.47% 5.81% 25.83% 39.43% 

Nota: Elaboración propia. 
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9.2.2.2. Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades y en soles. 

Con los costos fijos y variables, se procederá a determinar el punto de equilibrio en unidades y en soles para los EcoGyro. 

Tabla 384. 

Punto de equilibrio en unidades Ecogyro 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Punto de equilibrio (en unidades) 1,389 1,282 1,491 1,305 1,250 

Punto de equilibrio (en soles) S/. 583,451.31 S/. 538,487.85 S/. 626,275.30 S/. 548,354.51 S/. 525,034.94 

Ventas totales  S/. 567,272.64 S/. 618,628.82 S/. 674,710.53 S/. 735,962.28 S/. 802,864.09 

% Superación punto de equilibrio -2.77% 14.88% 7.73% 34.21% 52.92% 

Nota: Elaboración propia. 

En la tabla 384, se observa que el primer año no se supera el punto de equilibrio, razón por la que se obtienen pérdidas netas en 

dicho periodo. Para los siguientes años, sí existe una superación del punto de equilibrio, por lo que se obtendrán utilidades positivas y 

la empresa será rentable.  

Tabla 385. 

Estado de resultado (comprobación) Ecogyro. 

Estado de resultados de 

comprobación Punto de 

equilibrio 

2021 2022 2023 2024 2025 

      
(-) Costos variables -S/. 121,840.16 -S/. 110,701.84 -S/. 146,976.41 -S/. 106,735.86 -S/. 95,937.55 

Margen de contribución S/. 461,611.15 S/. 427,786.01 S/. 479,298.88 S/. 441,618.65 S/. 429,097.38 

(-) Costos fijos -S/. 461,611.15 -S/. 427,786.01 -S/. 479,298.88 -S/. 441,618.65 -S/. 429,097.38 

Utilidad operativa S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Nota: Elaboración propia. 
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 Los resultados de la tabla 385 muestran que los puntos de equilibrio calculados son correctos, debido a que se obtienen 

utilidades operativas iguales a cero.  

 A continuación, se presentan las figuras 94, 95, 96, 97 y 98, las cuales presentan gráficamente los puntos de equilibrio para los 

5 años del proyecto. 



420 

 

Figura 94. Punto de equilibrio Ecogyro 2021.Elaboración propia. 

 

 

Figura 95. Punto de equilibrio Ecogyro 2022. Elaboración propia. 
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Figura 96. Punto de equilibrio Ecogyro 2023.Elaboración propia. 

 

Figura 97. Punto de equilibrio Ecogyro 2024.Elaboración propia. 
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Figura 98. Punto de equilibrio Ecogyro 2025.Elaboración propia. 
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9.2.2.3. Estado de resultados (costeo directo). 

En la tabla 386, se presenta el Estado de resultados a través del costeo directo. En esta metodología se separan los costos fijos 

de los costos variables del proyecto, con el fin de determinar el margen de contribución correspondiente. 

Tabla 386. 

Estado de resultado bajo el costeo directo. 

Estado de ganancias y pérdidas 

por costeo directo 

2021 2022 2023 2024 2025 

      
(-) Costos variables S/. 118,461.62 S/. 127,177.14 S/. 158,343.36 S/. 143,253.25 S/. 146,704.17 

Margen de contribución S/. 448,811.02 S/. 491,451.68 S/. 516,367.17 S/. 592,709.04 S/. 656,159.92 

(-) Costos fijos S/. 461,611.15 S/. 427,786.01 S/. 479,298.88 S/. 441,618.65 S/. 429,097.38 

Utilidad operativa -S/. 12,800.13 S/. 63,665.67 S/. 37,068.29 S/. 151,090.38 S/. 227,062.54 

(+) Ingresos financieros S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

(-) Gastos financieros S/. 18,438.90 S/. 11,912.71 S/. 6,216.86 S/. 2,429.05 S/. 0.00 

(+) Otros ingresos  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 4,265.59 

(-) Otros egresos S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Utilidad antes de impuestos -S/. 31,239.03 S/. 51,752.96 S/. 30,851.43 S/. 148,661.33 S/. 231,328.13 

(-) Impuesto a la renta  S/. 0.00 S/. 6,051.61 S/. 9,101.17 S/. 43,855.09 S/. 68,241.80 

Utilidad neta  -S/. 31,239.03 S/. 45,701.35 S/. 21,750.26 S/. 104,806.24 S/. 163,086.33 

Nota: Elaboración propia. 
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9.3. Análisis de sensibilidad y de riesgo 

9.3.1. Variables de entrada 

A continuación, se presentan las variables de entra a considerar en el presente análisis de 

sensibilidad en la tabla 387. 

Tabla 387. 

Variables de entrada. 

Precio de venta 

Demanda 

Costo de materias primas directas e indirectas 

Costo de planillas 

Costo de servicios  

Nota: Elaboración propia. 

9.3.2. Variables de salida. 

Con respecto a las variables de salida, las cuales expresarán los cambios que generan las 

variables de entrada en el proyecto, se presentan en la tabla 388. 

Tabla 388. 

Variables de salida. 

VANE S/. 156,305.06 

VANF S/. 150,800.26 

TIRE 51.37% 

TIRF 64.44% 

COK 26.60% 

WACC 24.28% 

Nota: Elaboración propia. 
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9.3.3. Análisis unidimensional. 

En la tabla 389, se presenta el análisis unidimensional del precio de los EcoGyro. Este análisis ha sido realizado según el precio 

de venta de cada canal por separado. 

Tabla 389. 

Análisis unidimensional Precio de Venta. 

Precio de venta Canal Tiendas para bicicletas Proyecto -5.00% -20.00% -35.06% 

VANE 156,305.06 146,621.78 74,431.40 -2,682.08 

TIRE 51.37% 48.24% 35.47% 23.71% 

VANF 150,800.26 142,601.15 73,322.17 - 

TIRF 64.44% 58.48% 42.04% 26.60% 

Precio de venta Canal Tiendas productos tecnológicos Proyecto -5.00% -15.00% -18.78% 

VANE 156,305.06 128,537.27 33,556.95 -2,683.96 

TIRE 51.37% 45.29% 28.95% 23.71% 

VANF 150,800.26 125,265.92 34,364.34 - 

TIRF 64.44% 54.51% 33.52% 26.60% 

Precio de venta Canal Tienda virtual EcoGyro Proyecto -5.00% -10.68% -15.00% 

VANE 156,305.06 92,721.03 -2,731.24 -76,059.76 

TIRE 51.37% 38.41% 23.66% 14.61% 

VANF 150,800.26 90,797.93 - -69,039.86 

TIRF 64.44% 45.94% 26.60% 14.67% 

Nota: Elaboración propia. 
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Según la tabla 389, el precio de venta de los EcoGyro en el canal Tiendas para bicicletas tendría que bajar de S/.525 a S/.341 

para que el proyecto deje de ser viable financieramente. El precio de venta de los EcoGyro en el canal Tiendas de productos 

tecnológicos tendría que bajar de S/.525 a S/.426 para que el proyecto deje de ser viable financieramente. El precio de venta de los 

EcoGyro en el canal Tienda virtual tendría que bajar de S/.525 a S/.469 para que el proyecto deje de ser viable financieramente. 

La variable precio de venta en tienda virtual es sensible al cambio. La variable precio de venta en tiendas de productos 

tecnológicos es medianamente sensible al cambio. La variable precio de venta en tiendas para bicicletas es poco sensible al cambio. 

Tabla 390. 

Analisis unidimensional Demanda 

Demanda Canal Tiendas para bicicletas Proyecto -5.00% -20.00% -35.06% 

VANE 156,305.06 146,621.78 74,431.40 -2,682.08 

TIRE 51.37% 48.24% 35.47% 23.71% 

VANF 150,800.26 142,601.15 73,322.17 - 

TIRF 64.44% 58.48% 42.04% 26.60% 

Demanda Canal Tiendas productos tecnológicos Proyecto -5.00% -15.00% -18.78% 

VANE 156,305.06 128,537.27 33,556.95 -2,683.96 

TIRE 51.37% 45.29% 28.95% 23.71% 

VANF 150,800.26 125,265.92 34,364.34 - 

TIRF 64.44% 54.51% 33.52% 26.60% 

Demanda Canal Tienda virtual EcoGyro Proyecto -5.00% -10.68% -15.00% 

VANE 156,305.06 92,721.03 -2,731.24 -76,059.76 

TIRE 51.37% 38.41% 23.66% 14.61% 

VANF 150,800.26 90,797.93 - -69,039.86 

TIRF 64.44% 45.94% 26.60% 14.67% 

Nota: Elaboración propia. 
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Según la tabla 390, la demanda de los productos EcoGyro en el canal tiendas para bicicletas tendría que disminuir un 35.05% 

para que el proyecto deje de ser viable financieramente. La demanda de los productos EcoGyro en el canal tiendas de productos 

tecnológicos tendría que disminuir un 18.08% para que el proyecto deje de ser viable financieramente. La demanda de los productos 

EcoGyro en el canal tienda virtual tendría que disminuir un 10.68% para que el proyecto deje de ser viable financieramente. De esta 

manera, la demanda tendría que disminuir, por ejemplo, de 228 unidades en las tiendas de biciclietas a 148 unidades en el año 2021 

para que el proyecto deje de ser viable; la demanda tendría que disminuir de 436 unidades en las tiendas de productos tecnológicos a 

357 unidades en el año 2021 para que el proyecto deje de ser viable; la demanda tendría que disminuir de 685 unidades en la tienda 

virtual a 612 unidades en el año 2021 para que el proyecto deje de ser viable. 

La variable demanda en tienda virtual es sensible al cambio. La variable demanda en tiendas de productos tecnológicos es 

medianamente sensible al cambio. La variable demanda en tiendas para bicicletas es poco sensible al cambio. 

Las sensibilidades encontradas para las variables Precio y Demanda son similares, debido a que ambos factores impactan 

proporcionalmente en los ingresos por ventas de los productos EcoGyro. Por lo tanto, un cambio porcentual, ya sea de la demanda o 

del precio de venta, impactará proporcionalmente los ingresos del proyecto. 
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Tabla 391. 

Analisis unidimensional Planillas 

Costo de planillas Proyecto 5.00% 20.00% 21.56% 

VANE 156,305.06 134,449.77 10,499.32 -2,498.94 

TIRE 51.37% 45.98% 25.42% 23.71% 

VANF 150,800.26 130,887.51 12,315.15 - 

TIRF 64.44% 55.42% 28.87% 26.60% 

Nota: Elaboración propia. 

Los costos de planillas totales son iguales a S/.219,499 en el año 2021, S/.221,106 en el año 2022, S/.238,413 en el año 2023, 

S/.239,025 en el año 2024 y S/.239,694 en el año 2025. Según la tabla 391, estos costos tendrían que incrementarse hasta S/.266,822 

en el año 2021, S/.268,776 en el año 2022, S/.289,814 en el año 2024, S/.290,558 en el año 2024 y S/.291,371 en el año 2025 para que 

el proyecto deje de ser viable financieramente. La variable costos de planillas es una variable medianamente sensible al cambio. 

Tabla 392. 

Analisis unidimensional Materias primas totales directas e indirectas. 

Costo de Materias primas directas e indirectas Proyecto 10.00% 30.00% 39.01% 

VANE 156,305.06 120,714.00 25,981.11 -3,271.78 

TIRE 51.37% 40.28% 27.21% 23.26% 

VANF 150,800.26 116,094.48 28,660.05 - 

TIRF 64.44% 41.31% 29.91% 26.60% 

Nota: Elaboración propia. 

Los costos de materias primas directas e indirectas del proyecto son iguales a S/.46,609 en el año 2021; S/.51,267 en el año 

2022; S/.55,645 en el año 2023; S/.60,402 en el año 2024 y S/.63,744 en el año 2025. Según la tabla 392, estos costos tendrían que 
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incrementarse hasta S/.64,791 en el año 2021; S/.77,266 en el año 22; S/.77,352 en el año 2023; S/.83,964 en el año 2024 y S/.88,610 

en el año 2025 para que el proyecto deje de ser viable financieramente. 

Tabla 393. 

Analisis unidimensional Servicios. 

Costo de servicios Proyecto 10.00% 30.00% 37.38% 

VANE 156,305.06 128,217.02 33,015.46 -2,396.30 

TIRE 51.37% 44.79% 28.67% 23.85% 

VANF 150,800.26 124,943.81 33,691.11 - 

TIRF 64.44% 53.69% 32.91% 26.60% 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, según la tabla 393, los costos de los servicios tendrían que incrementarse un 37.38% para que el proyecto deje de 

ser viable financieramente. Los costos de servicios del proyecto son iguales a S/.91,709 en el año 2021; S/.93,726 en el año 2022; 

S/.95,925 en el año 2023; S/.98,322 en el año 2024 y S/.100,934 en el año 2025. Estos costos tendrían que incrementarse a S/.125,989 

en el año 2021; S/.128,760 en el año 2022; S/.131,781 en el año 2023; S/.135,074 en el año 2024 y S/.138,663 en el año 2025 para que 

el proyecto deje de ser viable financieramente. La variable Costo de servicios es poco sensible al cambio. 

 



430 

9.3.4. Análisis multidimensional. 

El análisis multimensional fue construido en base a los valores determinados en el análisis 

unidimensional.  

Se han considerado 3 escenarios distintos: el pesimista, con una probabilidad del 15%; el 

Base con una probabilidad del 70% y el optimista, con una probabilidad del 15%. 

Tabla 394. 

Análisis multidimensional. 

Concepto Pesimista Base Optimista 

Variables de entrada    

Precio de venta Canal Tiendas productos tecnológicos -18.78% 0.00% 18.78% 

Precio de venta Canal Tiendas para bicicletas -35.06% 0.00% 35.06% 

Precio de venta Canal Tienda virtual EcoGyro -10.68% 0.00% 10.68% 

Demanda Canal Tiendas productos tecnológicos -18.78% 0.00% 18.78% 

Demanda Canal Tiendas para bicicletas -35.06% 0.00% 35.06% 

Demanda Canal Tienda virtual EcoGyro -10.68% 0.00% 10.68% 

Costo de planillas 21.56% 0.00% -21.56% 

Costo de Materias primas directas e indirectas 39.01% 0.00% -39.01% 

Costo de servicios 37.38% 0.00% -37.38% 

Variables de salida    

VANF -341,286.00 150,800.26 552,938.01 

TIRF -10.31% 64.44% 177.14% 

VANE -369,245.49 156,305.06 573,971.14 

TIRE -5.68% 51.37% 131.83% 

Probabilidad 15% 70% 15% 

VANF esperado 137,307.98   

VANE esperado 140,122.39   

Nota: Elaboración propia. 

Según los resultados de la tabla 394, el VANE esperado es igual a S/.140,122.39, por lo 

tanto el proyecto será viable económicamente. El VANF esperado es igual a S/.137,307.98, por 

lo tanto el proyecto será viable financieramente. Los resultados demuestran la viabilidad del 

proyecto, aún considerando distintos escenarios. 
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9.3.5. Variables criticas del proyecto. 

Finalmente, se realizó la siguiente clasificación de las variables evaluadas en el presente 

análisis de sensibilidad. 

− Variables sensibles: Precio y Demanda de tienda virtual EcoGyro. 

− Variables medianamente sensibles: Precio de tiendas de productos tecnológicos, 

Demanda de tiendas de productos tecnológicos y Costo de planillas 

− Variables poco sensibles: Precio en tiendas de bicicletas, Demanda en tiendas de 

bicicletas, costo de materias primas y costo de servicios. 

Con respecto al análisis de Porter, se encontró en el estudio del microentorno que el nivel 

de competitividad actual es Alto, la amenaza de sustitutos es Alta, el poder del consumidor es 

Alto y el poder de los proveedores es Medio. 

Debido a que existen algunos precios de canales que son sensibles al cambio, deberán 

manejarse estrategias de precio fijo y fuertes campañas de marketing para evitar que el proyecto 

sea inviable a consecuencia de los altos niveles de fuerza que tienen los competidores actuales, 

los productos sustitutos y los clientes. 

Dado que las variables relacionadas a los costos tienen sensibilidad media o baja, la 

fuerza media de los proveedores no significa una gran amenaza para el proyecto, ya que si se 

generan incrementos en estos costos, el proyecto seguiría siendo igualmente viable. 
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9.3.6. Perfil de riesgo 

El perfil de riesgo del proyecto es Medio por las siguientes razones: Se tienen 2 

variables sensibles al cambio, 3 variables medianamente sensibles y 4 variables poco 

sensibles al cambio. La ponderación de las variables encontradas permite concluir, por lo 

tanto, que no existe un riesgo demasiado alto en la aplicación del presente proyecto de 

inversión. 
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Conclusiones 

Capítulo I: Información general 

− Existe una oportunidad de negocio para los cargadores EcoGyro, ya que el mercado 

mundial de cargadores ecológicos mantiene un crecimiento del 8.1% anual. Además, 

debido a la pandemia por COVID-19, se prevé un incremento del 20% en el uso de 

bicicletas. 

Capítulo II: Análisis del entorno 

− El análisis del Macroentorno se enfocó en evaluar las variables macroeconómicas que 

afectan al país, encontrándose que el PBI, los ingresos per cápita, la inflación y la tasa 

de interés podrían tener impactos positivos en el proyecto.  

− El análisis del Microentorno concluyó acerca de las 5 fuerzas de Porter: El nivel de 

competitividad de los competidores actuales es Alto, el poder de negociación de los 

clientes es Alto, el poder de negociación de los proveedores es Medio, la amenaza de 

los productos sustitutos es Alta y la amenaza de ingreso de competidores potenciales 

es Alta. 

Capítulo III: Plan estratégico 

− Las estrategias diseñadas como parte del plan estratégico permitieron definir todas las 

actividades de capacitaciones, marketing del producto y responsabilidad social del 

proyecto. 

− Se logró alcanzar todos los objetivos planteados en el proyecto con respecto al 

crecimiento de ventas, participación y utilidades. 
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Capítulo IV: Estudio de mercado 

− Las estrevistas a profundidad realizadas permitieron obtener información acerca de la 

viabilidad técnica del producto, las formas y requerimientos para su comercialización 

a través de los distintos canales y las preferencias de los clientes en productos 

similares.  

− Los focus groups se realizaron con personas pertenecientes al público objetivo del 

proyecto, obteniéndose recomendaciones para mejorar el proyecto y la aceptación 

final de los productos EcoGyro.  

− El estudio cuantitativo de mercado se basó en la aplicación de encuestas, diseñadas 

especialmente para determinar los tamaños de los mercados, la demanda y el 

programa de ventas del proyecto. Se determinó que el ingreso total para el año 2021 

es igual a S/.669,381.72 y crece hasta los S/.947,379.63 para el año 2025. 

Capítulo V: Estudio legal y organizacional 

− El estudio legal determinó los procedimientos requeridos para conformar la empresa, 

registrar y patentar la marca EcoGyro y obtener las licencias y autorizaciones 

correspondientes para poder iniciar el negocio, así como todos los costos 

correspondientes a estas actividades.  

− El estudio organizacional se basó en la definición de los puestos de trabajo requeridos 

por la empresa, así como en la determinación de los servicios tercerizados necesarios; 

los costos correspondientes a estas actividades también fueron calculados. 
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Capítulo VI: Estudio técnico 

− El estudio técnico determinó la capacidad de planta utilizada (69.17% en el 2021 y 

72.22% en el 2025), el Programa de producción de los EcoGyro, las necesidad de 

materias primas, los Programas de compras de materias primas, los requerimiento de 

MOD, la tecnología necesaria, el programa de responsabilidad social y la localización 

de la empresa (Jirón Saposoa 202, La Victoria). 

Capítulo VII: Estudio económico y financiero 

− Se determinó que la inversión inicial requerida para el proyecto es igual a 

S/.213,550.45. Este monto será financiado con S/.81,284.65 de Deuda (38.06%) y con 

S/.132,265.79 de Capital propio (61.94%). Además, la empresa será solvente, ya que 

será financiada principalmente con capital propio. 

Capítulo VII: Estados financieros proyectados 

− Los Estados de ganancias y pérdidas obtuvieron utilidades netas positivas para los 

años 2022-2025, por lo tanto, la empresa será rentable en estos años del proyecto; solo 

en el año 2021 se registraron pérdidas netas, por lo que la empresa no será rentable en 

este periodo.  

− Los Flujos de caja proyectados resultaron positivos para los años 2021-2025, 

demostrándose que el proyecto tendrá liquidez durante todo su periodo de trabajo. 

 

 

 

 



436 

Capítulo IX: Evaluación económico financiera 

− Los indicadores de rentabilidad demostraron que el proyecto será rentable y viable de 

forma económica y financiera: El VANE es igual a S/.156,305.06, mientras que el 

VANF es igual a S/.150,800.26, siendo ambos positivos. La TIRE (51.37%) fue 

superior al WACC (24.28%) y la TIRF (64.44%) fue superior al COK (26.60%). El 

periodo de recuperación descontado económico fue igual a 2 años, 11 meses y 29 

días, mientras que el periodo de recuperación descontado financiero fue igual a 2 

años, 7 meses y 29 días. Las relaciones o ratios Beneficio/Costo económico y 

financiero fueron iguales a 1.73 y 2.14, lo cual significa que la empresa obtendrá 

flujos de S/.1.73 por cada sol invertido en el proyecto y que los inversionistas 

obtendrán flujos de S/.2.14 por cada sol invertido en el proyecto. 

− Las variables Precio y Demanda de la tienda virtual EcoGyro son variables sensibles 

al cambio. Las variables Precio en tiendas de productos tecnológicos, Demanda en 

tiendas de productos tecnológicos y Costo de planillas son variables medianamente 

sensibles al cambio. Las variables Precio en tiendas de bicicletas, Demanda en tiendas 

de bicicletas, costo de materias primas totales y costo de servicios son variables poco 

sensibles al cambio. Con todos estos resultados, se concluye que el riesgo del 

proyecto es Medio. 
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Recomendaciones 

1. Expandir el mercado objetivo del proyecto, considerando a las personas 

pertenecientes al Nivel socioeconómico A de las zonas 6, 7 y 8 de Lima 

Metropolitana. En la tabla 395 se muestra cómo se optimizan los indicadores de 

rentabilidad como consecuencia del cambio sugerido. 

Tabla 395.  

Recomendación Expansión de mercados 

 Proyecto NSE A y B 

VANE 156,305.06 640,854.80 

TIRE 51.37% 137.32% 

VANF 150,800.26 614,219.12 

TIRF 64.44% 193.08% 

Nota: Elaboración propia. 

2. Disminuir el pago de la planilla administrativa en un 10%, ya que estos son los 

trabajadores que perciben mayores sueldos, siendo sus sueldos superiores a los 

valores promedio del mercado. En la tabla 396 se muestra cómo se optimizan los 

indicadores de rentabilidad como consecuencia del cambio sugerido. 

Tabla 396.  

Recomendación Disminución de pago de planilla administrativa 

 Proyecto Disminución de planilla administrativa 10% 

VANE 156,305.06 172,351.98 

TIRE 51.37% 54.38% 

VANF 150,800.26 166,138.86 

TIRF 64.44% 68.83% 

Nota: Elaboración propia. 
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3. Comprar las materias primas por volúmenes, de modo que se puedan solicitar 

descuentos del 3% por compras grandes. En la tabla 397 se muestra cómo se 

optimizan los indicadores de rentabilidad como consecuencia del cambio 

sugerido. 

Tabla 397.  

Recomendación Compras por volúmenes 

 Proyecto Descuentos del 3% en MP por compras en volúmenes 

VANE 156,305.06 160,121.79 

TIRE 51.37% 52.16% 

VANF 150,800.26 154,437.70 

TIRF 64.44% 65.56% 

Nota: Elaboración propia. 

 



439 

Referencias 

Andina.pe. (2015, 28 de febrero). El 28% de limeños usa la bicicleta como medio de 

transporte diario [gestión.pe]. Recuperado de https://andina.pe/agencia/noticia-el-28-

limenos-usa-bicicleta-como-medio-transporte-diario-700512.aspx 

Andina.pe. (2020, 10 de junio). Lima Cómo Vamos: 20 % de viajes urbanos podría hacerse 

en bicicleta tras cuarentena [andina.pe]. Recuperado de 

https://andina.pe/agencia/noticia-lima-como-vamos-20-viajes-urbanos-podria-hacerse-

bicicleta-tras-cuarentena-801032.aspx 

Argentina Forestal. (2020, 08 de junio). Banco Mundial: La pandemia de coronavirus 

disminuirá el ingreso per cápita en todas las regiones, sería la peor recesión desde la 

Segunda Guerra Mundial [argentinaforestal.com]. Recuperado de 

https://www.argentinaforestal.com/2020/06/08/banco-mundial-la-pandemia-de-

coronavirus-disminuira-el-ingreso-per-capita-en-todas-las-regiones-seria-la-peor-

recesion-desde-la-segunda-guerra-mundial/ 

Asociación Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercados. (2020). Informe NSE 2019. 

Recuperado de http://apeim.com.pe/wp-content/uploads/2019/12/NSE-2019-Web-

Apeim-2.pdf 

Banco Central de Reserva del Perú. (2020). Balanza comercial. Recuperado de 

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/balanza-comercial 

Banco Central de Reserva del Perú. (2020). Reporte de inflación Junio 2020. Recuperado de 

https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2020/junio/reporte-de-

inflacion-junio-2020.pdf 

Banco Central de Reserva del Perú. (2020). Tipo de cambio bancario promedio. Recuperado 

de https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/tipo-de-cambio-

promedio-del-periodo 

Blue Freedom. (2020). Energía ilimitada. Recuperado de https://blue-freedom.net/es/ 

Carhuavilca, D. (2020). Resultados de la pobreza monetaria 2019 [Diapositiva]. Lima: 

Instituto Nacional de Estadística e Informática. 



440 

Casa ecológica. (2020). Power Bank Waka Waka Power. Recuperado de 

https://casaecologica.pe/producto/power-bank-wakawaka-power/ 

Clasificación de Niza. (2017). Clasificación internacional de productos y servicios. 

Recuperado de 

https://www.wipo.int/export/sites/www/classifications/nice/es/pdf/10esp2.pdf 

Coolbox. (2020). Power Bank. Recuperado de 

https://www.coolbox.pe/power%20bank?_q=power%20bank&map=ft 

Destinonegocio.com. (2019). Régimenes laborales. Recuperado de 

https://destinonegocio.com/pe/emprendimiento-pe/bajo-que-regimen-laboral-debo-

contratar-a-trabajadores/ 

El Comercio. (2020, 02 de julio). Dólar en Perú: Tipo de cambio cerró a la baja por 

optimismo ante posible vacuna COVID-19 [elcomercio.pe]. Recuperado de 

https://elcomercio.pe/economia/mercados/dolar-tipo-de-cambio-abre-a-la-baja-por-

optimismo-ante-posible-vacuna-de-covid-19-nndc-noticia/ 

Gestión. (2018, 25 de junio). Censo 2017: Departamentos con mayor población a nivel 

nacional [gestión.pe]. Recuperado de https://gestion.pe/economia/censo-2017-

departamentos-mayor-poblacion-nivel-nacional-236823-noticia/ 

Gestión. (2019, 09 de mayo). ¿Qué es una sociedad anónima cerrada? [gestión.pe]. 

Recuperado de https://gestion.pe/economia/empresas/sociedad-anonima-cerrada-sac-

empresa-caracteristicas-constitucion-beneficios-nnda-nnlt-266153-noticia/ 

Gestión. (2020, 04 de enero). BCR: Riesgo país de Perú ya es el más bajo entre principales 

economías de América Latina [gestión.pe]. Recuperado de 

https://gestion.pe/economia/mercados/bcr-riesgo-pais-de-peru-es-el-mas-bajo-entre-

principales-economias-de-america-latina-noticia/ 

Gestión. (2020, 06 de febrero). Precio del metro cuadrado de viviendas crecerá 6% este año 

en Lima, según ASEI [gestión.pe]. Recuperado de https://gestion.pe/tu-

dinero/inmobiliarias/precio-del-metro-cuadrado-de-viviendas-crecera-6-este-ano-en-

lima-segun-asei-noticia/ 



441 

Gestión. (2020, 13 de mayo). Tipo de cambio opera al alza ante temores de una segunda ola 

de contagios del coronavirus [gestión.pe]. Recuperado de 

https://gestion.pe/economia/mercados/coronavirus-peru-dolar-tipo-de-cambio-opera-

al-alza-ante-temores-de-una-segunda-ola-de-contagios-del-covid-19-nndc-

noticia/?ref=gesr 

Globe Newswire. (2018). The Global Market for Mobile Chargers to Reach $25.0 Billion by 

2022. Recuperado de https://www.globenewswire.com/news-

release/2018/08/07/1547823/0/en/The-Global-Market-for-Mobile-Chargers-to-Reach-

25-0-Billion-by-2022.html 

Google Maps. (2020). Búsqueda maps. Recuperado de https://www.google.com/maps/@-

11.9865603,-77.0679584,15z?hl=es-419 

Instituto Nacional de Estadística e Informática. (2020). Clasificación Industrial Internacional 

Uniforme – CIIU. Recuperado de 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib0883/

Libro.pdf 

Instituto Nacional de Estadística e Informática. (2020). Estadísticas de las Tecnologías de 

Información y Comunicación en los Hogares Trimestre: Enero-Febrero-Marzo 2020. 

Recuperado de 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/boletin_tics.pdf 

Instituto Nacional de Estadística e Informática. (2020). Estado de la población peruana 2020. 

Recuperado de 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1743/

Libro.pdf 

Instituto Nacional de Estadística e Informática. (2020). Evolución de las Exportaciones e 

Importaciones Mayo 2020. Recuperado de 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/boletin_export_import_may

o2020.pdf 

Instituto Nacional de Estadística e informática (2020). Perú en cifras. Recuperado de 

https://www.inei.gob.pe/ 



442 

Instituto Nacional de Estadística e Informática. (2020). Población y Vivienda. Recuperado de 

https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/poblacion-y-vivienda/ 

Instituto Nacional de Estadística e Informática. (2020). Producto Bruto Interno Trimestral 

Mayo 2020. Recuperado de 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/informe_tecnico_pbi_i_trim

2020.pdf 

Instituto Nacional de Estadística e Informática. (2020). Situación del Mercado laboral en 

Lima Metropolitana Abril – Mayo – Junio 2020. Recuperado de 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/07-informe-tecnico-

n07_mercado-laboral-abr.-May.-Jun.%202020.pdf 

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protección de la Propiedad 

Intelectual. (2020). Servicios realizados por INDECOPI. Recuperado de 

http://www.mac.pe/descargas/Atencion/Atencion_INDECOPI.pdf 

Markets and Markets. (2020). Power Bank Market with COVID-19 Impact Analysis by 

Capacity (5,001-10,000 mAh, 10,001-15,000 mAh, 15,001-20,000 mAh), Units of USB 

Port, Indicator, Battery Type, Price Range, Application (Smartphone, Tablet, 

Wearable Device), and Region - Global Forecast to 2025. Recuperado de 

https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/power-bank-market-

127595596.html?gclid=CjwKCAjwj975BRBUEiwA4whRB0IwE-EPs40-

9rC2n9_MRXTaaS2x-G0C-jmSWkM6KZaCZiANcl-0CBoCqhAQAvD_BwE 

Ministerio del Ambiente. (2016). Residuos y áreas verdes. Recuperado de 

http://www.minam.gob.pe/educacion/wpcontent/uploads/sites/20/2017/02/Publicacion

es-2.-Texto-de-consulta-M%C3%B3dulo-2.pdf 

Persistence Market Research. (2019). Global Market Study on Bicycle Accessories: 

Popularization of Bike Sharing Trend to Supplement Revenue Generation Channels. 

Recuperado de https://www.persistencemarketresearch.com/market-research/bicycle-

accessories-market.asp 

Plataforma digital única del Estado Peruano. (2020). MTC implementará carriles exclusivos 

para fomentar el uso de bicicletas. Recuperado de 



443 

https://www.gob.pe/institucion/mtc/noticias/128025-mtc-implementara-carriles-

exclusivos-para-fomentar-el-uso-de-bicicletas 

Plataforma digital única del Estado Peruano. (2020). Tipos de empresa (Razón social o 

Denominación). Recuperado de https://www.gob.pe/254-tipos-de-empresa-razon-

social-o-denominacion 

Ripley. (2020). Fiddler PowerBank Slim 2USB. Recuperado de 

https://simple.ripley.com.pe/fiddler-powerbank-slim-2usb-21a-black-10000mah-

negro-pmp00000158146#especificaciones 

Sodimac. (2020). Accesorios y cargadores para celulares. Recuperado de 

https://www.sodimac.com.pe/sodimac-pe/category/cat2449007/cargadores-y-cables/ 

Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria. (2020). Tratamiento 

arancelario por Subpartida Nacional. Recuperado de 

http://www.aduanet.gob.pe/itarancel/arancelS01Alias 

Veritrade. (2020). 850440: Convertidores estáticos. Recuperado de 

https://www.veritradecorp.com/es/peru/importaciones-y-exportaciones/convertidores-

est%C3%A1ticos/850440 



444 

Anexos 

Anexo 1. Encuesta 

ENCUESTA VERSIÓN FINAL 

Sección 1: Filtro 

1. ¿Usted realiza ciclismo? 

a) Sí 

b) No (Fin de la encuesta) 

2. ¿Qué edad tiene usted? 

a) Entre 25 a 29 años 

b) Entre 30 a 34 años 

c) Entre 35 a 39 años 

d) Entre 40 a 44 años 

e) Otra(Fin de la encuesta) 

3. ¿En qué distrito vive? 

a) Jesús María 

b) Lince 

c) Pueblo Libre 

d) Magdalena 

e) San Miguel 

f) Miraflores       

g) San Isidro       

h) San Borja       

i) Surco              



445 

 

j) La Molina      

k) Surquillo 

l) Barranco 

m) Chorrillos 

n) San Juan de Miraflores.  

o) Otro(Fin de la encuesta) 

4. ¿Cuál es su ingreso mensual familiar? 

a) S/. 7,441 – S/. 9,000 

b) S/. 9,001 – S/. 10,500 

c) S/. 10,501 – S/. 12,000 

d) S/. 12,001 – S/. 13,431 

e) Otro(Fin de la encuesta) 

5. Sexo: 

a) Masculino 

b) Femenino 

Sección 2: Perfil del consumidor 

6. ¿Necesita cargar su celular cuando hace ciclismo? (MD) 

a) Sí 

b) No (Fin de la encuesta) 

7. ¿Estaría interesado en cargadores para celulares ecológicos que utilicen la 

energía del movimiento de las llantas de las bicicletas? (MD) 

a) Sí 

b) No (Fin de la encuesta) 
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8. ¿Qué tipo de dispositivos móviles utiliza mientras hace ciclismo? (Producto) 

a) Celulares 

b) Medidor de velocidad 

c) GPS 

d) Medidor de ritmo cardiaco 

9. ¿Qué marcas de dispositivos móviles para realizar ciclismo suele comprar? (MO) 

a) Philips 

b) i2Go 

c) Sony 

d) Anker 

e) iClever 

f) Witpro 

g) Belkin 

h) Aukey 

i) Blue Freedom 

j) Tigra 

k) Waka Waka 

l) Sin marca 

10. De acuerdo a sus respuestas en las preguntas 8 y 9  ¿Cuánto invierte en 

dispositivos móviles que acompañen el ciclismo? (Precio) 

a) S/.0.00 a S/.199.99 

b) S/.200.00 a S/.399.99 

c) S/.400.00 a S/.599.99 

d) S/.600.00 a S/799.99 
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e) S/.800.00 a S/.999.99 

11. ¿Dónde suele comprar sus dispositivos móviles para ciclismo? (Plaza) 

a) Tiendas por departamento como Saga Falabella, Ripley, Sodimac. 

b) Tiendas especializadas en productos tecnológicos como Coolbox, SmartPlace, La 

curaçao, Hiraoka 

c) Tiendas para bicicletas como ProBike, BikeHouse o La bicicleteria. 

d) Supermercados como Plaza Vea, Metro, Wong. 

e) Mercados  

f) Bazares 

g) Ambulantes 

12. ¿Cuántos dispositivos móviles para ciclismo compra al año? (FC) 

a) 1 dispositivo 

b) 2 dispositivos 

c) 3 dispositivos 

d) 4 dispositivos 

e) 5 dispositivos a más 

13. ¿A través de qué medios de comunicación suele recibir información sobre 

dispositivos móviles para ciclismo? (Promoción) 

a) Páginas web 

b) Redes sociales como Facebook, Twitter, etc. 

c) Paneles publicitarios 

d) Televisión 

e) Radio 

f) Mensajes de correo electrónico 
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Sección 3: Validación del producto 

EcoGyro es un cargador portátil y ecológico para celulares con energía cinética, que 

transforma el movimiento de las ruedas de una bicicleta en energía suficiente para poder 

recargar un celular. El cargador cuenta un generador que se instalará en la llanta de la 

bicicleta, que irá conectado hasta el celular por medio de un cable con salida USB 2.0. Los 

productos EcoGyro tendrán una caja de soporte fabricado con plástico reciclado, 

favoreciendo el cuidado del ambiente. Además, los productos se comercializarán dentro de 

cajas de cartón corrugado, de acuerdo a la línea ecológica que sigue el producto.  

14. ¿Compraría los cargadores EcoGyro? (ME) 

a) Sí 

b) No (Fin de la encuesta) 

15. ¿Cuánto pagaría por un cargador EcoGyro? (ME) 

a) S/.00.00 a S/.79.99 

b) S/.80.00 a S/.159.99 

c) S/.160.00 a S/.239.99 (Precio es igual a S/.200) 

d) S/. 240.00 a S/319.99 

e) S/. 320.00 a S/.399.99 

16. ¿En qué lugar le gustaría encontrar los cargadores EcoGyro? (Plaza) 

a) Tiendas especializadas en productos tecnológicos como SmartPlace. 

b) Tiendas especializadas en bicicletas como ProBike, BikeHouse, La bicicletería. 

c) Tienda virtual “EcoGyro” 

d) Mercados  

e) Bazares 



449 

 

f) Ambulantes 

17. Considerando que la vida útil de nuestro producto es de aproximadamente 2500 

km ¿Cuántos cargadores EcoGyro compraría al año? (FC) 

a) 1 EcoGyro 

b) 2 EcoGyros 

c) 3 EcoGyros 

d) 4 EcoGyros 

e) 5 EcoGyros a más 

18. ¿En qué estaciones del año preferiría comprar los cargadores EcoGyro? 

(Estacionalidad) 

a) Verano 

b) Otoño 

c) Invierno 

d) Primavera 

e) Todo el año 

19. ¿A través de qué medios de comunicación le gustaría recibir información sobre 

nuestros cargadores EcoGyro? (Promoción) 

a) Páginas web 

b) Redes sociales como Facebook, Twitter, etc. 

c) Paneles publicitarios 

d) Mensajes de correo electrónico 
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20. ¿Qué servicios adicionales desearía que le ofrezca la empresa? (Promoción) 

a) Guías para la instalación del producto en la bicicleta 

b) Guías para el mantenimiento y cuidado del producto. 

c) Asesoría telefónica sobre el producto. 

d) Videos instructivos sobre el producto. 
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Anexo 2. Guía de entrevista especialista de fabricación 

Entrevista Especialista en la fabricación del producto 

Nombre del especialista 

Lugar de trabajo: 

Puesto de trabajo: 

Profesión: 

DNI: 

Estimado profesional, solicitamos de su apoyo para la realización de la presente 

entrevista, en la cual se le consultará acerca de aspectos técnicos relacionados a la producción 

de cargadores de celulares. Esta encuesta servirá para evaluar la realización del proyecto 

denominado “Producción y comercialización de Cargador ecológico de celulares para 

bicicletas con soporte de bambú”.  

El producto que deseamos comercializar es un cargador ecológico que va a adherido a 

las llantas de las bicicletas y que aprovecha la energía cinética de las mismas para 

transformarla en energía eléctrica que permita cargar un celular. Este producto está ideado 

para aquellas personas que se movilizan continuamente en sus bicicletas y que no cuentan 

con fuentes estáticas de carga durante su recorrido. El producto está orientado a hombres y 

mujeres entre 25 y 44 años, de nivel socioeconómico B. 

Luego de la introducción del producto realizada, procederemos con las preguntas. De 

antemano, agradecemos su valiosa aportación y participación en esta entrevista. 
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Objetivo 1: Conocer las materias primas requeridas y el proceso de producción 

de los cargadores ecológicos de celulares. 

1. En primer lugar, ¿Cuáles son las materias primas necesarias para fabricar un cargador 

de celulares? 

2. Tomando en consideración la idea del producto, ¿Qué otras materias primas serían 

necesarias para acoplar el cargador a las bicicletas? 

3. ¿Existen proveedores locales de estas materias primas? ¿Cuáles son los proveedores 

más reconocidos? 

4. ¿Existe estacionalidad para el abastecimiento de sus materias primas? 

5. ¿Cuáles son las etapas del proceso productivo de los cargadores? Especifique los 

tiempos asociados. 

6. ¿Cuáles son las maquinarias y los equipos utilizados durante la producción de los 

cargadores ecológicos? 

7. ¿Qué especificaciones técnicas recomienda usted que tengan las maquinarias y 

equipos utilizados? 

8. ¿Existen porcentajes de merma de las materias primas utilizadas? ¿Cuáles son? 

9. ¿Existen porcentajes de merma de productos terminados? ¿Cuáles son?  

10. ¿Qué tamaño tiene su lote de producción y de qué depende este? 

11. ¿Cuál es el nivel de producción anual de cargadores de su empresa? ¿De qué 

depende? 

Objetivo 2: Conocer sobre el personal requerido y las áreas de la empresa 

12. ¿Qué puestos de trabajo son imprescindibles en la planta de producción? 

13. ¿Cuáles son los requerimientos académicos que deberíamos solicitar al personal? 
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14. ¿Qué capacitaciones se debería brindar al personal? 

15. ¿Cuál es el número promedio de operarios de producción? 

16. ¿Cuáles son las áreas de trabajo necesarias en la planta de producción? 

17. ¿Qué espacio deberían, como mínimo, tener cada una de estas áreas? 

18. ¿Qué licencias deberíamos solicitar para aperturar una planta de producción de 

cargadores ecológicos? 

19. ¿Qué certificaciones recomendaría obtener para nuestros productos? 

Objetivo 3: Recomendaciones 

20. ¿Le parece interesante nuestra idea de negocio? 

21. ¿Qué recomendaciones daría para optimizar los cargadores ecológicos para bicicletas? 

22. ¿Recomendaría adicionar algunos materiales o procedimientos que optimicen el 

producto? 

Luego de terminada esta entrevista, le agradecemos mucho su participación. Todas 

sus respuestas servirán para evaluar la continuación del presente proyecto. 
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Anexo 3. Guía de entrevista a especialista en canal de distribución 

Entrevista Nº2: Especialista en el Canal de distribución 

Nombre del especialista 

Lugar de trabajo: 

Puesto de trabajo: 

Profesión: 

DNI: 

Estimado profesional, solicitamos de su apoyo para la realización de la presente 

entrevista, en la cual se le consultará acerca de aspectos técnicos relacionados a la producción 

de cargadores de celulares. Esta encuesta servirá para evaluar la realización del proyecto 

denominado “Producción y comercialización de Cargador portátil ecológico de celulares para 

bicicletas con soporte de plástico reciclado”.  

El producto que deseamos comercializar es un cargador ecológico que va a adherido a 

las llantas de las bicicletas y que aprovecha la energía cinética de las mismas para 

transformarla en energía eléctrica que permita cargar un celular. Este producto está ideado 

para aquellas personas que se movilizan continuamente en sus bicicletas y que no cuentan 

con fuentes estáticas de carga durante su recorrido. El producto está orientado a hombres y 

mujeres entre 25 y 44 años, de nivel socioeconómico B. 

Luego de la introducción del producto realizada, procederemos con las preguntas. De 

antemano, agradecemos su valiosa aportación y participación en esta entrevista. 
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Objetivo n°1: Conocer sobre la demanda de los dispositivos móviles para 

ciclismo 

1. ¿Su canal comercializa dispositivos para ciclismo? 

2. ¿Cómo describiría la demanda de los dispositivos móviles para ciclismo? 

3. ¿Existe alguna tendencia al crecimiento de este mercado en los últimos 5 años? 

4. ¿Cuáles son los dispositivos móviles para ciclismo de mayor demanda? 

Objetivo n°2: Conocer sobre la distribución de los dispositivos móviles para 

ejercicios 

5. ¿Cómo describiría usted la distribución de este tipo de dispositivos móviles? 

6. Dependiendo del producto ¿Cuál es el pedido mínimo que ustedes solicitan? 

7. ¿En qué tipo de embalaje se distribuyen estos productos hacia sus tiendas? 

8. ¿Cuál es el tiempo de permanencia de estos productos en almacén? 

9. ¿Cuál es el nivel de rotación de los dispositivos móviles para ejercicios en su canal de 

distribución? 

10. ¿Cuáles son los requerimientos para ingresar a su canal de distribución? 

11. ¿Cuál es el periodo medio de pago que maneja su empresa? 

12. ¿En qué meses del año las ventas de los dispositivos móviles para ejercicios son 

mayores o menores? 

13. ¿Cuáles son los rangos de precios que tienen este tipo de productos? 

14. ¿Qué tipos de descuentos y/o promociones aplican para la venta de estos productos? 
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Objetivo n°3: Conocer la opinión del especialista y obtener recomendaciones 

para nuestro producto. 

15. Con la explicación realizada inicialmente sobre nuestros productos ¿Considera 

nuestro producto interesante? 

16. ¿Sería posible realizar la distribución de nuestros productos a través de su empresa? 

17. ¿Qué requisitos debemos cumplir para que su empresa comercialice nuestros 

productos? 

18. ¿En qué otros lugares nos recomendaría colocar nuestros cargadores EcoGyro? 

Luego de terminada esta entrevista, le agradecemos mucho su participación. Todas sus 

respuestas servirán para evaluar la continuación del presente proyecto. 
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Anexo 4. Guía de entrevista Competencia 

Entrevista Nº3: Competidor 

Nombre del especialista 

Lugar de trabajo: 

Puesto de trabajo: 

Profesión: 

DNI: 

Estimado profesional, solicitamos de su apoyo para la realización de la presente 

entrevista, en la cual se le consultará acerca de aspectos técnicos relacionados a la producción 

de cargadores de celulares. Esta encuesta servirá para evaluar la realización del proyecto 

denominado “Producción y comercialización de Cargador portátil ecológico de celulares para 

bicicletas con soporte de plástico reciclado”.  

El producto que deseamos comercializar es un cargador ecológico que va a adherido a 

las llantas de las bicicletas y que aprovecha la energía cinética de las mismas para 

transformarla en energía eléctrica que permita cargar un celular. Este producto está ideado 

para aquellas personas que se movilizan continuamente en sus bicicletas y que no cuentan 

con fuentes estáticas de carga durante su recorrido. El producto está orientado a hombres y 

mujeres entre 25 y 44 años, de nivel socioeconómico B. 

Luego de la introducción del producto realizada, procederemos con las preguntas. De 

antemano, agradecemos su valiosa aportación y participación en esta entrevista. 
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Objetivo n°1: Conocer sobre la Demanda de los productos de la competencia 

1. ¿Qué tipos de cargadores móviles de celulares para ciclismo vende su empresa? 

2. ¿Cuál es la demanda actual de sus productos? 

3. ¿Cuál es el crecimiento promedio de las ventas de sus cargadores móviles para 

bicicletas en los últimos 5 años? 

4. ¿En qué meses del año las ventas son mayores o menores? 

Objetivo n°2: Conocer sobre los ingresos y la rentabilidad del negocio 

5. La producción y comercialización de cargadores móviles de celulares para ciclismo 

¿resulta un negocio rentable? ¿En qué porcentaje? 

6. ¿Cuál es el precio promedio que los clientes suelen pagar por estos cargadores 

móviles para ciclismo?  

7. ¿Los clientes son sensibles a los cambios de precios de estos productos? 

Objetivo n°3: Conocer sobre las preferencias de los clientes 

8. ¿Qué presentaciones o tamaños de sus productos son los que más demanda tienen? 

9. ¿Qué diseños son los preferidos? ¿Existe algún diseño en particular para ciclistas 

profesionales? 

Objetivo n°4: Conocer sobre las promociones y/o actividades realizadas por la 

competencia. 

10. ¿Cuáles son las promociones que más suelen ofrecer a sus clientes? 

11. ¿Realizan concursos para promocionar sus productos? 

12. ¿A través de qué medios promocionan sus productos? 
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Objetivo n°5: Conocer la opinión del especialista de la competencia 

13. ¿Cuál es su opinión sobre nuestro producto? ¿Considera que es un proyecto viable? 

14. ¿Le parece adecuado un precio de S/.200 para nuestro producto? 

15. ¿Le parece adecuado comercializar nuestros productos en tiendas de productos 

tecnológicos y en tiendas especializadas para bicicletas? ¿Considera el canal de venta 

virtual una buena opción? 

Luego de terminada esta entrevista, le agradecemos mucho su participación. Todas 

sus respuestas servirán para evaluar la continuación del presente proyecto. 
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Anexo 5. Guía de pautas Focus Group. 

Guía de pautas para Focus group 

I. Objetivo: 

Conocer la opinión y las sugerencias por parte del futuro público objetivo de nuestros 

productos.  

II. Reglas para el desarrollo del Focus group 

Participantes: 

• Número mínimo de 8 personas y máximo de 12 personas. 

• Todos los participantes tienen derecho a brindar sus ideas. 

• La participación se realizará en el orden designado por el moderador 

• En el caso de que se quiera hacer una acotación adicional, se esperará a que el 

participante que esté hablando termine su turno. 

• Debe mostrarse orden y respeto entre los participantes del focus group. 

Moderador: 

• Debe manejar el grupo de forma ordenada 

• Debe hacer que todos los participantes comenten todas las ideas y 

recomendaciones posibles. 

• El focus group debe durar, en promedio, 1 hora. 

• Deberá pedir que cada participante brinde sus datos personales: Nombre 

completo, Lugar de residencia, Edad, DNI. 
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III. Actividades a realizar 

Calentamiento 

• El moderador se presentará, indicando su nombre completo y profesión. 

• Se presentarán todos los participantes del focus group, indicando sus nombres, 

edades y distritos de residencia. 

• Se consultará por su preferencia para los deportes o por el ciclismo. 

Perfil del cliente 

Se presentarán algunos productos dispositivos móviles utilizados para realizar 

ciclismo, de forma que los participantes los tengan presentes durante sus 

participaciones. 

− Actualmente, ¿realizan algún tipo de deporte? 

− ¿Suelen manejar bicicleta? ¿Con qué frecuencia? 

− ¿Qué tipos de dispositivos móviles para ciclismo suelen comprar? 

− ¿Qué marcas de dispositivos móviles para ciclismo son sus preferidas? 

− ¿Cuánto suelen pagar por los dispositivos móviles para ciclismo? 

− ¿Dónde suelen comprar estos dispositivos móviles para ciclismo? 

− ¿Con qué frecuencia suelen comprar estos dispositivos móviles para ciclismo? 

− ¿Han escuchado sobre los cargadores ecológicos para bicicletas? 

− ¿A través de qué medios se enteran de la venta de los dispositivos móviles 

para ciclismo? 
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Validación del producto: 

Se presentará el producto EcoGyro, su empaque, logo y slogan respectivos. Luego, se 

realizarán las siguientes preguntas. 

− ¿Estarían dispuestos a comprar los cargadores EcoGyro? 

− ¿Qué es lo que más les atrae de este nuevo producto? 

− ¿Conocen algún producto similar en el mercado? 

− ¿Preferirían algún color o diseño en particular? 

− ¿Dónde les gustaría comprar nuestros EcoGyro? 

− ¿Cuánto estarían dispuestos a pagar por el producto? 

− Considerando que el producto tiene una vida útil de 2500 km, ¿Cuántos 

EcoGyros considera que compraría en un año? 

− ¿En qué meses del año considera que compraría los EcoGyro? 

− ¿Qué opinión tienen sobre el nombre de producto? 

− ¿Qué opinión tienen sobre nuestro logo? Denos sus recomendaciones al 

respecto. 

− ¿Qué opinión tienen sobre la presentación y el prototipo de nuestro producto? 

Denos sus recomendaciones al respecto. 

− ¿A través de qué medios les gustaría enterarse de nuestros productos? 

− ¿Qué otros servicios adicionales les gustaría que brinde la empresa? 

Finalmente, se realizará el agradecimiento a todos los participantes y se dará por 

concluido el focus group. 

 


