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INTRODUCCIÓN 

 

 

En el contexto mundial, debido a las diversas amenazas al medio ambiente por el uso 

intensivo de materia prima, energía, etc., surge la tendencia de la moda ecológica y 

sostenible. Esta busca mantener la cualidad orgánica de la materia prima a lo largo del 

proceso de producción utilizando la menor cantidad de químicos y a la vez que exista una 

conciencia ambiental para no comprometer los recursos de las generaciones venideras. Con 

la creciente concientización de la gente sobre la importancia de preservar el medio ambiente 

esta tendencia ha adquirido mayor protagonismo, donde podemos encontrar varios casos en 

el sector textil. 

Por este motivo, ideamos este modelo de negocio que consiste en elaborar polos hechos a 

base de fibra de bambú, bajo la marca de Bamboocare, donde se resaltará no solo la 

importancia de esta tendencia en la actualidad, sino también los beneficios que se obtienen 

al usar estos productos. 

En el presente proyecto se revisará el estado actual del sector textil; luego se elaborará un 

estudio de mercado, el cual más adelante permitirá desarrollar la proyección del mercado 

objetivo. Como parte de la ingeniería del proyecto, se revisarán los aspectos relacionados a 

la producción, como por ejemplo el uso de recursos (materia prima, mano de obra, 

máquinas, etc.), tamaño, localización y distribución de planta. Asimismo, se elaborará un 

plan de marketing para identificar las estrategias a utilizar en referencia a las 4P del 

marketing mix (producto, precio, plaza y promoción). 

Finalmente, se realizará un plan financiero en el que se detallarán los ingresos, gastos e 

inversión para poder hacer una evaluación económico financiera del proyecto. 
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CAPÍTULO I: GENERALIDADES 

1.1.Antecedentes 

El bambú es una especie forestal no maderable milenaria, ha estado presente 

en la vida del poblador rural desde las primeras culturas del Nuevo Mundo, 

evidencia de esto se puede encontrar en los restos arqueológicos de Caral (5,000 

años ADP) y otras culturas preincaicas. El bambú tiene cualidades que no están 

presentes en recursos forestales comunes, posee tallos que logran superar los 25 

m de altura formando bosques densos lleno de ramas con hojas que capturan CO2 

y liberan oxígeno en mayor cantidad que la mayoría de los árboles, su conjunto 

de raíces forma redes compactas que evitan la erosión y proveen un uso eficiente 

de recursos hídricos (SERFOR, 2008). 

 

Según (SERFOR, 2008), dice que: "Las plantaciones de bambú pueden ser 

aprovechadas sosteniblemente y a perpetuidad como Nota de materia prima en: la 

industria de la construcción, como material estructural sismo resistente, 

producción de pulpa para papel, fabricación de laminados, artículos para el hogar, 

artículos deportivos, artículos musicales, carbón activado, fibras textiles, etanol 

celulítico y eco-plásticos para la industria automotriz.” 

 

Entre las fibras textiles están las naturales y las sintéticas, siendo el algodón y 

el poliéster las más conocidas respectivamente, sin embargo, en los procesos de 

obtención y transformación a fibra textil estos contaminan el ambiente, razón por 

la cual se busca implementar nuevas fibras cuyos procesos productivos sean 

amigables con el ambiente. En la industria textil el bambú predomina como la 
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mejor alternativa para la fibra de algodón debido a las cualidades que le 

proporciona a la prenda, como la biodegradabilidad y lo sustentable que es, 

además del beneficio al ser humano y al medio ambiente (Flores Antamba, 2018). 

 

(Balseca Guale & Ceballos Mora, 2016) Afirma que: “La fibra de bambú, que 

se elabora con la pulpa de dicha planta, se blanquea sin cloro mediante un proceso 

totalmente orgánico y su secado es bastante rápido. Durante este procedimiento 

no se utiliza ningún tipo de químicos y para su fabricación se necesita menos agua 

que para la elaboración de cualquier otro tejido o fibra.” 



 

 

19 

 

De acuerdo con (Céspedes Sarmiento, Chávez Soto, Peirano De La Cruz, 

García-Milla Rivero, & Quiroz Del Valle, 2017) la tela a base de fibra de bambú 

goza de las siguientes características: son naturalmente suaves, antitranspirantes, 

termoreguladoras, antialérgicas y protegen contra los rayos UV. De similar manera 

(Notas, Moreno, Peña, & Tarazona, 2016) dice lo siguiente: “Las prendas 

elaboradas de fibra de bambú son suaves, termoreguladoras, antitranspirantes, 

antialérgicas, antibacterianas, respirables, resistentes, de peso ligero y protegen de 

los rayos UV. Este producto tiene el potencial de impulsar el desarrollo de la moda 

ecológica.” 

1.2.Determinación del problema u oportunidad 

“La industria textil cada día toma más relevancia en las economías 

mundiales, generando que cada día se consuma mayor cantidad de agua para 

los procesos. Por tal motivo el desarrollo no puede realizarse sin que se 

produzcan efectos secundarios al medio ambiente” (Ruiz Velasquez, 2019). En 

el sector textil y confecciones, predominan las telas y diseños a base del 

algodón y poliéster; sin embargo, estos materiales son altamente 

contaminantes. En primer lugar, para el cultivo del algodón se requieren 

cantidades desmedidas de agua, este recurso que actualmente escasea tanto en 

diferentes partes del mundo. Por otro lado, el poliéster es derivado del petróleo 

y, en ambos casos, en caso de la existencia de un proceso de tinturado, este 

genera residuos dañinos que acaban en los mares y tierra. 

Otro punto importante que representa una gran oportunidad para nuestro 

producto, es que muchas veces las telas sintéticas causan incomodidad, generan 

o empeoran enfermedades dermatológicas por lo cual existe la necesidad de un 
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material alternativo, orgánico, que disminuya el impacto negativo en el medio 

ambiente y que se mantenga dentro de los precios que se ofrecen en el mercado. 

Ante esto, proponemos la confección de polos a base de la fibra de bambú, un 

insumo sustituto y de alta calidad, que reduce el consumo del recurso hídrico, 

es de fácil crecimiento por lo que no genera desbalance en el ecosistema y es 

generoso con la piel sensible. 

1.3.Justificación del proyecto 

Nuestro producto está dentro de la industria textil y confecciones, se 

posicionaría dentro del mercado de la ropa ecológica, como una alternativa de 

moda sostenible ante los altos índices de contaminación a causa de desechos 

textiles no biodegradables. Los desechos textiles no biodegradables demoran 

siglos en descomponerse, por lo tanto, esta alternativa disminuiría el impacto 

de contaminación causada por la industria textil convencional. Gran parte del 

agua que se consume en el mundo está destinada a los cultivos de algodón de 

donde se obtienen las fibras para confeccionar prendas, por lo que se genera el 

uso de este vital recurso en cantidades desmedidas, para fabricar unas pocas 

prendas no biodegradables. 
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1.4. Matrices 

Tabla 1 Matriz canvas 

Matriz canvas 

SOCIOS CLAVE 

 

Proveedores de bambú: 

- Empresa Flash Textiles Peru. 

- Empresa Itessa. 

Distribuidores 

 

 

 

Cápita: Aportaciones de los socios. 

ACTIVIDADES CLAVE 

- Producción de la ropa de 
bambú 

- Marketing 

- Participación en las 
ferias de ropa. 

PROPUESTA DE VALOR 

 

Polos eco amigables a base de fibras de bambú 

- Material antibacteriano y antimicótico 

recomendado para pieles sensibles 

- Brinda sensación de frescura en altas 
temperaturas 

- Bloquea los rayos UV en un 98% 

 

- La producción de las prendas requiere del uso 
de recursos esenciales como agua, en menor 

cantidad que las prendas convencionales. 

- Alternativa de moda eco amigable y 

sostenible que genera menor impacto al 
convertirse en desecho textil, al ser de material 

natural 

RELACIÓN CON LOS 

CLIENTES 

- Ofertas 

- Interacción con los 

clientes a través de redes 

sociales 

SEGMENTACIÓN DE 

MERCADO 

 

Hombres y mujeres de entre 

18 y 45 años de edad, que tengan 

tendencia a sudoración excesiva, a 

desarrollar problemas dermatológicos o 

piel sensible. Pertenecientes a los NSE A 

y B que tengan un estilo de vida eco-

friendly o busquen un estilo de vida 

sostenible. 

RECURSOS CLAVE 

- Personal altamente calificado 

(en diseño y confección de las 
prendas de vestir) 

- Máquinas para la 

confección de las 
prendas de vestir 

(tecnología) 

- Bambú para la 

obtención de fibras 

CANALES 

- Página de Facebook 

- Pagina de Instagram 

- Trucks de venta en ferias 

de moda, ferias de productos 

sostenibles 

ESTRUCTURA DE COSTOS 

Costos fijos de gastos de administración Mano de 

obra 

Materia prima e insumos 

Página web y publicidad 

Costo de maquinaria 

NOTAS DE INGRESOS 

-Pago en efectivo 

-Pago con tarjeta de crédito y debito 

- YAPE 

-Pago por transferencias 

Nota: elaboración propia
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Figura 1 Mapa de empatía 

Mapa de empatía 

 

Nota: elaboración propia
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1.5.Objetivos generales y específicos 

a) Objetivo general: 

Desarrollar un estudio de pre factibilidad para la instalación de una empresa de 

confección de prendas a base de fibra de bambú para su posterior venta en 

locales comerciales y vía online. 

b) Objetivos específicos: 

 Realizar un análisis político, económico, socio-cultural y tecnológico 

(PEST) para obtener información del entorno y poder determinar en qué 

grado afecta cada una de estas variables al proyecto. 

 Determinar el mercado potencial, disponible, efectivo y objetivo para el 

proyecto. 

 Desarrollar un plan comercial que desarrolle los elementos del marketing 

mix: producto, precio, plaza y promoción. 

 Investigar los requerimientos administrativos y legales para la realización 

del proyecto. 

 Realizar un análisis de macro y micro localización para hallar la mejor 

localización del proyecto, así como la distribución de este. 

 Diseñar el proceso de producción de la ropa de bambú que comprenda las 

especificaciones técnicas del producto, así como los requerimientos de 

materia prima, insumos, mano de obra, máquinas, etc 

 Desarrollar una evaluación económico-financiera del proyecto para 

determinar la rentabilidad de este. 
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1.6.Alcances y limitaciones de la investigación 

El presente proyecto se enfocará en clientes de Lima Metropolitana y la 

duración del proyecto es de 5 años, lapso en el cual se analizarán los resultados 

económico-financieros. Abarcará también un estudio de mercado, técnico y un 

análisis del entorno. Como limitaciones se tiene la forma de realizar encuestas. 

Debido a la actual coyuntura de emergencia sanitaria y la disposición de 

distanciamiento social dictada por el gobierno para evitar la propagación del 

virus, las encuestas se realizarán de forma virtual. Asimismo, las entrevistas a 

realizar a diversos participantes del sector textil que se utilicen para obtener 

información del entorno, se realizarán a través de llamadas telefónicas o video 

llamadas. Por otro lado, la materia prima a utilizar será obtenida de diversas 

regiones del país, evitando la importación porque esto aumentaría 

considerablemente el precio del producto. 
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CAPÍTULO II: ESTRUCTURA ECONÓMICA DEL SECTOR 

2.1.Descripción del estado actual del sector 

Según un estudio de Investigación Sectorial realizado por el Ministerio de la 

Producción La industria de textiles y confecciones1 representa una de las principales 

actividades no extractivas a nivel nacional es una de las principales actividades no 

extractivas a nivel nacional, llegando a significar el 1.3% del PBI nacional y el 8.9% de 

la producción manufacturera en el 2014. Este sector es una de las principales Notas de 

empleo y comprende en su mayoría a las micro, pequeñas y medianas empresas. Entre los 

años 2008 y 2014 el número de empresas ha ido en aumento, sin embargo, dicha variación 

se ha visto afectada en gran parte por la llegada de productos a menor precios que los de 

la industria local, principalmente de China. 

Figura 2 Evaluación del número de empresas del sector textil 2008-2014 

Evaluación del número de empresas del sector textil 2008-2014 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: SUNAT 
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Por otro lado, hay una considerable cantidad de microempresas de este sector que 

producen solo para subsistir y se les vuelve difícil poder expandirse debido al poco capital 

que manejan, así como mantenerse en tiempos de crisis, como los que se viven 

actualmente. Esto se da tanto en la industria textil como en la de confección. 

Figura 3 Empresas de la industria textil 

Empresas de la industria textil 

Nota: SUNAT 

Figura 4 Empresas de la industria de confecciones 

Empresas de la industria de confecciones 

 
Nota: SUNAT 
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Las exportaciones tienen una tendencia a la baja debido a la competencia con países 

como China e India, que tienen bajos costos de producción y gran alcance global, por lo 

que también dificulta la búsqueda de nuevos mercados en el exterior. 

Figura 5 Evaluación de las exportaciones del sector textil y confecciones 

Evaluación de las exportaciones del sector textil y confecciones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: BCRP, SUNAT 
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2.1.1. Empresas que la conforman (ubicación, volumen de 

ventas, empleados, etc.) 

Existen muchas empresas de confección en Lima, de distintos tamaños 

y ubicadas en diferentes distritos de la capital, donde La Victoria destaca 

como un punto neurálgico de este sector, principalmente para las micro y 

pequeñas empresas. Algunas de las empresas se presentan en el siguiente 

cuadro: 

Tabla 2 Principales empresas del sector textil y confecciones en Lima Metropolitana. 

Principales empresas del sector textil y confecciones en Lima Metropolitana. 

 
RAZÓN SOCIAL UBICACIÓN 

Confemoda S.A.C. Comas - Lima 

Confecciones 

Leyvic 

 

La Victoria - Lima 

Confecciones y 

Bordados Ana Gabriela 

 

Lima - Lima 

Apple Industries 

S.A.C. 

 

La Victoria - Lima 

Alta Moda Eirl La Victoria - Lima 

 

Cottonwel 

Santiago de Surco - 

Lima 

M Elegant Pueblo Libre - Lima 

Palacio de las 

Banderas 

 

Lima - Lima 

Fábrica Textil Hotelera Modeco 

Hogar Sac 

 

La Victoria - Lima 

 

Estilos Texed 

Puente Piedra - 

Lima 

Fishermen Pueblo Libre - Lima 

Confecciones 

Mathias Sport 

 

La Victoria - Lima 

Inversiones Rodrik 

E.I.R.L. 

San Juan de 

Lurigancho - Lima 

Trading Dalp 

S.A.C. 

 

Ate - Lima 

Urban Mode J&E La Victoria - Lima 

Conquistienda Perú Breña - Lima 

Creaciones Fgr La Victoria - Lima 

Top Modas 

Inversiones Sac 

 

La Victoria - Lima 

https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confemoda-sac/comas-80637761
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-leyvic/la-victoria-80640081
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-leyvic/la-victoria-80640081
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-y-bordados-ana-gabriela/lima-80621229
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-y-bordados-ana-gabriela/lima-80621229
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-y-bordados-ana-gabriela/lima-80621229
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/apple-industries-sac/la-victoria-80634401
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/apple-industries-sac/la-victoria-80634401
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/alta-moda-eirl/la-victoria-80639698
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/cottonwel/santiago-de-surco-80629201
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/m-elegant/pueblo-libre-80628550
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/palacio-de-las-banderas/lima-80632745
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/palacio-de-las-banderas/lima-80632745
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/fabrica-textil-hotelera-modeco-hogar-sac/la-victoria-80639510
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/fabrica-textil-hotelera-modeco-hogar-sac/la-victoria-80639510
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/fabrica-textil-hotelera-modeco-hogar-sac/la-victoria-80639510
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/estilos-texed/puente-piedra-80641893
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/fishermen/pueblo-libre-600217
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-mathias-sport/la-victoria-80635657
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-mathias-sport/la-victoria-80635657
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/inversiones-rodrik-eirl/san-juan-de-lurigancho-80630851
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/inversiones-rodrik-eirl/san-juan-de-lurigancho-80630851
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/trading-dalp-sac/ate-595122
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/trading-dalp-sac/ate-595122
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/urban-mode-jye/la-victoria-80639464
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/conquistienda-peru/brena-80641772
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/creaciones-fgr/la-victoria-80638343
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/top-modas-inversiones-sac/la-victoria-80638410
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/top-modas-inversiones-sac/la-victoria-80638410
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Confecciones 

Servitex 

San Martin de 

Porres - Lima 

Confex Arequipa Lima - Lima 

 

Grupo Textil Elmor 

San Martin de 

Porres - Lima 

Fashion Style Ronil 

Pérez 

 

La Victoria - Lima 

Creaciones Cetél 

Fashion 

Puente Piedra - 

Lima 

Confecciones 

Shantal 

 

La Victoria - Lima 

La Casa del Tull 

S.A.C. 

 

La Victoria - Lima 

Confecciones 

Arantza Ysabella 

 

Los Olivos - Lima 

Dajama Perú La Victoria - Lima 

Trajes Típicos 

Pachay Qui Perú 

Villa el Salvador - 

Lima 

Confecciones Multi 

Anna 

 

Breña - Lima 

Confecciones 

Liliana 

San Juan de 

Miraflores - Lima 

Creaciones Milady La Victoria - Lima 

Confecciones 

Anderson 

 

La Victoria - Lima 

Crealiz - Prendas de 

Vestir en Fibra de 

Alpaca 

 

Chorrillos - Lima 

Nota: Elaboración propia.         

Información obtenida de Páginas Amarillas. 

 

 

 

 

 

https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-servitex/san-martin-de-porres-80640209
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-servitex/san-martin-de-porres-80640209
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confex-arequipa/lima-80642147
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/grupo-textil-elmor/san-martin-de-porres-80642522
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/fashion-style-ronil-perez/la-victoria-80642670
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/fashion-style-ronil-perez/la-victoria-80642670
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/creaciones-cetel-fashion/puente-piedra-80640547
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/creaciones-cetel-fashion/puente-piedra-80640547
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-shantal/la-victoria-80640607
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-shantal/la-victoria-80640607
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/la-casa-del-tull-sac/la-victoria-80629290
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/la-casa-del-tull-sac/la-victoria-80629290
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-arantza-ysabella/los-olivos-80629805
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-arantza-ysabella/los-olivos-80629805
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/dajama-peru/la-victoria-593910
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/trajes-tipicos-pachay-qui-peru/villa-el-salvador-594948
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/trajes-tipicos-pachay-qui-peru/villa-el-salvador-594948
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-multi-anna/brena-80633803
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-multi-anna/brena-80633803
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-liliana/san-juan-de-miraflores-80633966
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-liliana/san-juan-de-miraflores-80633966
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/creaciones-milady/la-victoria-80634563
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-anderson/la-victoria-80621585
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/confecciones-anderson/la-victoria-80621585
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/crealiz-prendas-de-vestir-en-fibra-de-alpaca/chorrillos-616903
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/crealiz-prendas-de-vestir-en-fibra-de-alpaca/chorrillos-616903
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/crealiz-prendas-de-vestir-en-fibra-de-alpaca/chorrillos-616903
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Debido a la mayor cantidad de microempresas en este sector, la mayoría de las 

empresas presentan hasta 5 trabajadores. Pese a ello, este subsector es el que mayor 

empleo genera frente a las medianas y grandes empresas. 

Figura 6 Empresas de la industria de confecciones 

 Empresas de la industria de confecciones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: SUNAT
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2.2. Tendencias (crecimiento, inversiones) 

Las empresas del sector de confecciones deben enfrentarse a diversos desafíos, tales 

como la escasez de materias prima como el agua y el algodón, por lo que se presenta una 

oportunidad para confeccionar prendas que requieran menos uso de agua, tanto en su 

proceso de producción, como el material que sustituiría al algodón. Por otro lado, los 

precios de la maquinaria necesaria para la confección, que en muchos casos suele ser 

importada, está sujeto a la volatilidad de la economía global, por lo que es importante 

considerar la realización de economías de escala, así como la automatización para ser 

eficientes en el proceso de producción. 

Con respecto a las tendencias de la moda, se presenta una corriente hacia la ropa 

ecológica, “eco-moda”, la cual busca evitar el uso de productos tóxicos y preservar el 

medio ambiente. Se presentan alternativas eco-amigables de prendas de vestir de entre las 

cuales se ubica las que están a base de bambú. Las prendas de bambú ofrecen, además, 

una serie de características que son atractivas para las personas que pueden desarrollar 

problemas dermatológicos. 

Muchas de las grandes empresas dedican gran parte de su producción para la exportación 

a EE.UU. y diversos países de Europa, por lo que si bien el mercado nacional es un nicho 

atractivo para este sector también existe la posibilidad de expandirse a nuevos mercados. 

Muchas de las empresas de la tabla 2 cuentan con diversas certificaciones, las cuales les 

permiten acceder a mercados del exterior. Se pueden destacar las certificaciones de 

producción Acreditada Mundialmente Responsable (WRAP en inglés), Sistema de 

Gestión de Calidad (ISO-9001) y la Alianza Comercial para el Negocio Seguro (BASC 

en inglés). 
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Tabla 3 Ranking de exportadores del sector textil y confecciones de los años 2018-2019 

 Ranking de exportadores del sector textil y confecciones de los años 2018-2019 

 
EXPORTAD 

ENERO - DICIEMBRE 2018 
Participación 

ENERO- DICIEMBRE 2019 
Participación Crecimiento

 

  

2018 2019 

 

Ord. RUC OR FOB US.$ 
PESO NETO US$ FOB 

2018 

KG. 

FOB US.$ 
PESO NETO US$ 

FOB 2019 

KG. 

o en valor 
2019-2018 

PRECIO PROMEDIO 
US$/Kg (EXPORTADO 

AL MUNDO) 

1 
20501977439 DEVANLAY     

80,745,072 

1,615,54

5 
5.7% 

79,702,58

6 
1,616,828 5.8% -1.3% 49.98 49.30 

2 
 

20100192650 MICHELL Y C 

88,717,033 

3,651,38

3 
6.3% 

72,704,08

5 
2,817,357 5.3% -18.0% 24.30 25.81 

3 
 

20376729126 SOUTHERN    

50,512,427 

1,161,34

9 
3.6% 

56,172,37

4 
1,311,279 4.1% 11.2% 43.49 42.84 

4 
 

20293847038 TEXTILES CA 

57,577,058 

3,548,62

0 
4.1% 

55,440,09

4 
3,918,312 4.1% -3.7% 16.23 14.15 

5 
 

20101362702 CONFECCIO 

49,784,348 

1,237,08

5 
3.5% 

54,934,45

8 
1,313,547 4.0% 10.3% 40.24 41.82 

6 
 

20550330050 TEXTILE SOU 
46,592,909 

1,569,51

9 
3.3% 

52,499,24

7 
1,769,296 3.8% 12.7% 29.69 29.67 

7 
 

20100199743 INCA TOPS     

54,035,267 

2,608,97

4 
3.8% 

50,598,26

3 
2,040,593 3.7% -6.4% 20.71 24.80 

8 
 

20100064571 INDUSTRIAS 

60,474,825 

1,357,72

9 
4.3% 

50,166,35

0 
1,168,703 3.7% -17.0% 44.54 42.92 

9 
 

20418108151 HILANDERIA 

38,414,151 

926,595 2.7% 
42,880,15

0 
901,833 3.1% 11.6% 41.46 47.55 

10 
 

20100047056 TOPY TOP S 

49,796,494 

1,544,65

4 
3.5% 

41,573,54

8 
1,331,655 3.0% -16.5% 32.24 31.22 

11 
 

20508108282 GARMENT IN 

36,152,885 

400,907 2.6% 
38,999,42

3 
443,979 2.9% 7.9% 90.18 87.84 

12 
 

20104498044 TEXTIL DEL     

24,217,641 

292,089 1.7% 
37,142,03

6 
451,896 2.7% 53.4% 82.91 82.19 

13 
 

20101635440 COTTON KNI 

26,315,037 

668,787 1.9% 
30,365,16

7 
744,866 2.2% 15.4% 39.35 40.77 

14 
 

20330791684 SUDAMERIC   

39,534,971 

15,380,8
32 

2.8% 
28,013,58

0 
10,516,21

3 
2.1% -29.1% 2.57 2.66 

15 
 

20306781252 PRECOTEX    

21,659,698 

1,092,15

0 
1.5% 

25,303,72

7 
1,108,315 1.9% 16.8% 19.83 22.83 

16 
 

20133530003 CREDITEX S. 

21,271,567 

800,103 1.5% 
21,999,89

6 
667,632 1.6% 3.4% 26.59 32.95 

17 
 

20451558383 FITESA PER 

20,776,089 

7,212,96

7 
1.5% 

21,461,62

9 
7,636,647 1.6% 3.3% 2.88 2.81 

18 
 

20101155405 PERU FASHI   

21,223,632 

414,561 1.5% 
19,032,40

7 
377,166 1.4% -10.3% 51.20 50.46 

19 
 

20112316249 INDUSTRIA T 

27,207,371 

784,552 1.9% 
18,605,38

8 
504,442 1.4% -31.6% 34.68 36.88 

20 
 

20100226813 INCALPACA   

20,993,787 

269,563 1.5% 
16,259,21

3 
168,156 1.2% -22.6% 77.88 96.69 

Nota: Obtenido de la Asociación Peruana de Técnicos Textiles (APTT) 
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2.3.Análisis estructural del sector industrial 
 

 

La sector textil y confecciones conlleva varias actividades como el tratamiento de fibras naturales 

o artificiales para fabricar hilos, telas con el fin de confeccionar una prenda. 

La producción de textiles y confecciones en el Perú ha mostrado un gran crecimiento los últimos 

años y su crecimiento en el mercado internacional.  

la exportación textil aumentó por encima del acumulado nacional, logrando un alza del 11,4% en 

los primeros 11 meses del año 2018, impulsada por los envíos de lana y pelo fino de alpaca, prendas 

de algodón y manufacturas con valor agregado, según dio a conocer el más reciente informe de la 

Asociación de Exportaciones de Perú (ADEX). 

En la categoría de productos, las camisetas de algodón en tejido de punto fueron las de mayor 

incremento, con un alza del 15% sostenido en los envíos. Según ADEX, los principales destinos de 

las exportaciones del textil peruano son Estados Unidos, Noruega, Italia y Brasil; además de los 

países vecinos como Colombia y Ecuador.  

Figura 7 

Importaciones del sector textil  

 

 

Fuente: Sunat  
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Elaboración: Comex Perú 

 

2.4. Análisis del contexto actual y esperado 

2.4.1. Análisis demográfico 

Según estimaciones y proyecciones, al 30 de junio del presente año, el Perú 

tiene una población de 32 millones 131 mil 400 habitantes; así lo dio a conocer 

el Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI) en el Día Mundial de 

la Población. También, informó que en el año 2021 del Bicentenario de la 

Independencia tendrá una población de 33 millones 35 mil habitantes. 

(INEI,2020) 

Según la estructura por edad de la población, al año 2017, el 26,4% de la 

población censada tiene de 0 a 14 años; 61,7% de 15 a 59 años y 11,9% de 60 

y más años de edad, resultado que reveló que en el periodo 1993-2017, la 

proporción de la población menor de 15 años ha disminuido de 37,0% a 26,4%; 

mientras que la de adultos mayores (60 y más años de edad) se incrementó de 

7,0% a 11,9%; es así que, por cada 10 menores de 15 años, cinco son mayores 

de 60 años de edad. (INEI,2018) 
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Un gran porcentaje de la población peruana es menor de los 59 años, dentro 

de estas edades se encuentra las personas que compran más ropa cada 

temporada. Siendo los jóvenes quienes siguen tendencias de moda lo cual hace 

que estén interesados en cambiar de ropa cada cierto tiempo siendo 

consumidores activos. Por otra parte, la costa es la región donde viven más 

peruanos, donde gran parte del año tiene temperaturas altas y las personas 

buscan ropa cómoda y fresca que no cause daño a la piel muy aparte estas 

personas están expuestas a la radiación ultravioleta, siendo ideal para estos 

casos las prendas hechas con fibra de bambú. 

2.4.2. Análisis político-Gubernamental 

Con un Congreso disuelto hace poco tiempo y su reciente elección e 

incorporación a sus funciones trae consigo un panorama relativamente 

estable, en el sentido que contamos con los tres poderes del estado ,en 

donde la decisión del presidente Vizcarra es respaldada por gran parte de 

la sociedad frente a la crisis reciente a causa del COVID-19, pero su 

liderazgo y la responsabilidad política del resto de los actores debe ahora 

estar a la altura de la coyuntura actual en la cual se tomó la decisión de un 

estado de emergencia sanitaria ante la pandemia. Los problemas que vayan 

a traer esta pandemia aún son inciertos en su totalidad esto hace que en 

parte el Perú pueda asomarse a la antesala de un desastre afectando la 

estabilidad política y económica de las empresas industria textil, comercio, 

minería y turismo, ya que estos negocios mueven grandes masas de 

personas para generar ingresos. 
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“La área de Inteligencia Comercial de ADEX, comenta que para febrero 

las importaciones peruanas han caído en -6.95% comparando el mes con 

el año pasado, mientras en este año se reportaron un porcentaje negativo 

en el rubro textil del 21.72%” (Pumasunco, 2020). 

El presidente Vizcarra mediante la aparición del COVID19 declaro 

restricciones de entrada y de salida a otros países a personas y mercancías, 

asiendo caer las importaciones y exportaciones en donde puede afectar a 

la economía del país, de tal manera nuestra empresa es afectada ya que 

nosotros tenemos que importar nuestra materia prima para la fabriación de 

los polos. 

2.4.3. Análisis económico 

“La industria textil de confección registra una caída de 80% en las 

ventas y las tiendas comerciales” (González, 2020). Afectando 

directamente a los empresarios y empleados dedicados a esta industria ya 

que se suspendieron todos los mandados de ropa a este sector, por el cierre 

permanente o parcial de fábricas a causa de una gran reducción en ingresos 

económicos, mientras se espera la reactivación económica para la industria 

textil mientras tanto los paros técnicos continuarán. Debido al efecto del 

COVID-19 se ocasionó pérdidas económicas por la falta de liquidez y 

cancelación de pedidos de ropa, de tal manera la industrial textil es también 

es reconocida por generar empleo en donde implicaría un fuerte impacto 

en el sector manufacturero. Impacto que busca frenar el estado con un 

Decreto de Urgencia que dicta con medidas simultaneas destinadas al 

financiamiento de la microempresa para la disminución del impacto del 
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COVID-19 en la economía peruana. 

“El directorio del Banco Central de Reserva (BCR) acordó hoy reducir 

en 100 puntos básicos su tasa de interés de referencia de 1.25% a 0.25%, 

con lo cual será la más baja de la historia del ente emisor, donde la 

inflación de marzo fue 0.65%, con lo cual la tasa interanual pasó de 1.9% 

en febrero a 1.8% en marzo de 2020” (BCR,2020).Causando un efecto 

negativo en la economía del país que daña de manera temporal por choques 

compatibles de oferta y demanda agregada, siendo más afectadas las 

empresas grandes, microempresas y pequeños comerciantes, donde 

nosotros venimos afrontado esta crisis con ayuda del estado y entidades 

financieras. 

En el primer trimestre del año 2020, el Producto Bruto Interno (PBI) 

a precios constantes de 2007, registró una disminución de -3,4%, 

explicado por la contracción de la demanda interna (-1,8%) y el 

comportamiento negativo de nuestras exportaciones (-10,1%), donde el 

Perú cuenta con una población de 31.7 millones, mano de obra de 16.8 

millones, con una tasa desempleo del 6% y un PIB per capital de 40,425 

de soles, de tal manera el empleo en el sector textil y de moda es 360,000 

y el número de empresa en la industria textil y moda se encuentra 

152,000, la cantidad de empleados en la fabricación de fibra, naturales y 

sintéticas es de 200,000. 
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2.4.4. Análisis legal 

“Mediante el Decretos Supremos N° 045-2020-PCM y N° 046-2020- 

PCM, se declara el Estado de Emergencia Nacional” (Normas Legales, 

2020, p.38). En la cual el programa Reactiva Perú, creado por el Estado 

mediante DL N°1455, está dirigido a las empresas afectadas por la 

contingencia sanitaria del COVID-19, y tiene como objetivo ayudar a los 

negociante, por las entidades del sistema financiero, y que será un apoyo 

administrativo por parte de COFIDE, mediante el FONDEMI, para que se 

garantice la continuidad en la cadena de pagos, mediante nuevos créditos 

destinados a capital de trabajo. Estos financiamientos serán el sustento de 

gran cantidad de empresas textiles afectadas en la actualidad para subsistir 

durante esta crisis y seguir funcionando sin el temor eventual de cierre 

definitivo por falta de productividad. 

2.4.5. Análisis cultural 

Estamos avanzando hacia una economía verde que viene a hacer el 

bambú por la versatilidad de las caras que puede tener y forma parte de la 

llamada ‘Ola Verde” y la “Eco-moda”. 

Moda es un estilo de vida de las personas que va de la mano con la 

naturaleza ayudando a su preservación y disminución de contaminación, 

evitando el consumo de productos tóxicos con uso excesivo de químicos 

dañinos para la salud y el hábitat. Nosotros como empresa queremos 

dedicarnos a la fabricación de prendas con fibra bambú, espera poder 

ofrecer su línea de ropa, como polos, shorts, calcetines, entre otros 

productos que seguro cautivará al consumidor que busca otras opciones 
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menos contaminantes y garantizando comodidad, suavidad, frescura, 

antialérgico y sin irritación para la piel. 

2.4.6. Análisis tecnológico 

Actualmente la tecnología tiene un papel relevante en nuestras vidas. 

Muchas personas la utilizan para informarse sobre muchas cosas, entre 

estas, la moda. Por esta razón la utilizaremos como un beneficio para hacer 

conocer nuestro producto innovador al mercado y de esa manera poder 

competir con marcas dentro del rubro. 

Por lo lado, ya que nuestro producto es innovador por la razón que son 

prendas eco-amigables. También podría ser motivo para llamar la atención 

de industrias tecnológicas a tener enfoque basándose en la sostenibilidad 

tecnológica. 

2.4.7. Análisis ecológico 

Por mucho tiempo, el mercado textil fue un causante de la 

contaminación ambiental. Dentro del cinco por ciento de todo el espacio 

de vertedero está ocupado por residuos textiles, y también con un 25% la 

contaminación del agua proviene de tratamientos textiles y teñido. 

El mercado de producto textil sostenible está en desarrollo y también 

la creciente preocupación a nivel global por el efecto del movimiento del 

ser humanos que tiene sobre el medio ambiente. 

En este caso, tenemos el convenio del ciudadano y conservación del 

medio ambiente. Por esta razón el producto que ofrecemos es ecológico, 

ya que nuestra materia prima es el bambú, el cual es una planta, que no 

necesita de materiales tóxicos y químicos peligrosos para la producción de 
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nuestras prendas. También no necesitamos de grandes cantidades de agua, 

como se utiliza con prendas que no son sostenibles, por lo tanto, de esta 

manera ahorramos recursos naturales. 

2.5. Oportunidades 

El enfoque de nuestro producto para identificar oportunidades en el mercado, 

será evaluar y analizar a los consumidores, empresas y otros factores, los cuales 

nos va a llevar a una propuesta de valor competitiva o mejor que la de otra marca. 

Algunas oportunidades que consideramos son: 

 Posicionarse en el mercado por su gran relación precio-calidad. 

 Mayor interés de las personas por la preservación de la naturaleza y el 

medio ambiente en general. 

 Desarrollo de productos sostenibles en contraposición a los productos 

convencionales, contaminantes y de un solo uso. 

 Incorporar nuestra marca en una tienda concurrida. 

 Manejar muy bien las redes sociales. 

 Participar en ferias promocionales. 

AMENAZAS 

La competencia entre todas las marcas que cuenten con prendas sostenibles. 

Ya que existen grandes marcas o empresas reconocidas que han incorporado a 

su línea de ropa estas prendas. Por ejemplo, H&M ha lanzado una línea de 

prendas, las cuales están hechas de fibras de la planta de piña. 



 

 

41 

 

 

CAPÍTULO III: ESTUDIO DE MERCADO 

3.1.  Descripción del servicio o producto 

Las prendas son elaboradas a base de fibra de bambú, la sensación al tacto es suave 

y en contacto con la piel se siente fresco aun variando la estación. Respecto a la 

producción de una prenda textil convencional, se requieren de 10 000 a 17 000 litros de 

agua, en contraposición a esto, para la producción de una prenda a base de bambú 

requiere de una cantidad menor. Por otro lado, cuando una prenda convencional es 

desechada, puede demorar siglos en descomponerse en su totalidad y emiten gases 

nocivos al aire, a diferencia de esto, las prendas de fibras naturales como el bambú no 

dañan a la tierra y no requieren de químicos para su elaboración. 

Características: 

 Extremadamente suave y con brillo natural parecido a la seda. 

 No irritable a la piel, haciéndola ideal para personal con piel sensible. 

 Es termo climático, cálido en invierno en invierno y fresco en verano. 

 Permite absorber y evaporar el sudor rápidamente. 

 Resiste pegarse a la piel durante el ejercicio o el calor. 

 Permanece la calidad, tamaño y color de las prendas, a pesar del lavado. 

 Previene que aparezcan bacterias en ella, es decir ayuda a mantener libre de 

olor. 

 Protege contra rayos UV. 
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3.2 Selección del segmento de mercado 

El cliente pertenece a los niveles socioeconómicos A y B, que viven en Lima 

Metropolitana, principalmente de los distritos de Miraflores, San Isidro, San 

Borja, Surco y La Molina. Son adultos de entre 18 y 50 años de género masculino 

o femenino, con un estilo de vida sofisticado según Arellano; además es un 

consumidor eco-activo. Es una persona innovadora, sigue la moda y valora mucho 

su imagen personal. Asimismo, busca productos que mantengan buenas prácticas 

y no dañen el medio ambiente llegando a conseguir un consumo ético y 

sustentable. 

Por otro lado, algunos aspectos que busca satisfacer un cliente potencial son 

sudoración excesiva, tendencia a problemas dermatológicos o pieles sensibles, 

busca principalmente comodidad, modernidad y verse reflejado/a en las prendas 

que utiliza. 

3.3 Investigación de mercado 

De acuerdo con (Malhotra, 2008) se define a la investigación de mercado como 

la “Identificación, recopilación, análisis, difusión y uso sistemático y objetivo de 

la información, con el propósito de ayudar a la administración a tomar decisiones 

relacionadas con la identificación y solución de problemas y oportunidades de 

marketing.” (p.7). 

Por lo tanto, la investigación de mercado une directamente con el consumidor, 

es de carácter objetivo y su fin máximo es recaudar la información y datos 

suficientes para su posterior análisis y desarrollo de las conclusiones de acuerdo 

al problema inicial y enfoque. La información necesaria se halla mediante 

diferentes instrumentos de recolección de datos, los cuales varían según el diseño 
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de la investigación que se esté llevando a cabo, según (Benassini, 2009, p.94) 

existen dos tipos: 

Tabla 4 Principales diferencias entre la investigación exploratoria y la investigación concluyente 

Principales diferencias entre la investigación exploratoria y la investigación concluyente 

 
Investigación 

cualitativa 
Investigación cuantitativa 

 

Objetivo 

Obtener una comprensión 

de 

las razones y 

motivaciones 

subyacentes. 

Obtener datos que 

generalizan a 

la población de interés y 

comparar resultados. 

 

Muestra 

Número reducido de 

casos no 

representativos. 

Gran cantidad de casos 

representativos. 

Recopilación de 

datos 
No estructurada. Estructurada. 

Análisis de los datos No estadístico. Estadístico. 

 

 

Resultados 

Importa más la 

comprensión de los 

motivos que los datos 

generalizados. 

 

Interesan los 

resultados sin 

comprender las 

razones. 

Nota: Elaboración propia
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El proceso de investigación de mercados consta de seis etapas, las cuales son: 

definición de los objetivos de la investigación, planeación del diseño de 

investigación, planeación de la muestra, recolección de los datos, procesamiento 

y análisis de los datos, formulación de conclusiones y preparación del informe. 

(Zikmund & Babin, 2009, p.58). 

De esta manera, la investigación de mercado para el lanzamiento de las prendas a 

base de fibra de bambú, busca medir los siguientes aspectos: 

a) Aceptación del producto en el mercado. 

b) Precio aproximado del producto, con el que podría ser lanzado al mercado, en 

base del presupuesto del cliente potencial. 

La investigación sigue el modelo concluyente, porque de esta se van a obtener 

datos medibles o cuantificables, los mismos que serán recopilados gracias al uso 

de un cuestionario de tipo estructurado, pues cada interrogante sigue un orden 

lógico, con 21 preguntas en total. Siendo 385 encuestas necesarias para emprender 

la investigación; se obtuvo este tamaño de muestra al tomar en cuenta una técnica 

de muestreo no probabilístico para población infinita: 

 

 

𝑛 = 
(𝑍2) ∗ 𝑝 ∗ 𝑞 

 

 

𝐸2 
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Ecuación 1 Ecuación para hallar el tamaño de muestra para poblaciones infinitas 

Donde: 

Nivel de confianza (Z): 95%; Z = 1.96 

Probabilidad exitosa (p): 50% 

Probabilidad de fracaso (q): 50% 

Margen de error: 5% 

 

 

 

 

 

Cada encuesta fue enviada vía correo electrónico, dada la coyuntura de 

inmovilización obligatoria por la cual estamos pasando. De la recopilación de 

datos se obtuvieron los siguientes hallazgos:
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1. Sexo 

Tabla 5 Pregunta 1 

Pregunta 1 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Figura 8 Resultados de la pregunta 1 

Resultados de la pregunta 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 N° % 

Mujer 248 64.20% 

Hombre 137 35.80% 

Total 385 100.00% 
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2. Rango de edad 

 

Tabla 6 Pregunta 2 

Pregunta 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 9 Resultados de la pregunta 2 

 Resultados de la pregunta 2 

 
 

Nota: Elaboración propia 

Edad N° % 

Entre 18 y 25 años 318 82.60% 

Entre 26 y 35 años 11 2.90% 

Entre 36 y 45 años 39 10.10% 

De 46 años a más 17 4.40% 

Total 385 100.00% 
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3. ¿Con qué frecuencia usted compra ropa? 

 

 

Tabla 7 Pregunta 3 

 Pregunta 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Figura 10 Resultados de la pregunta 3 

 Resultados de la pregunta 3 

 

Nota: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

Frecuencia de compra N° % 

Semanal 6 1.50% 

Quincenal 50 13.00% 

Mensual 268 69.60% 

Anual 61 15.90% 

Total 385 100.00% 
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4. ¿De qué manera compra usted ropa? 

 

Tabla 8 Pregunta 4 

 Pregunta 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Figura 11 Resultados de la pregunta 4 

Resultados de la pregunta 4 

 

Nota: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Manera de compra N° % 

Presencial 340 88.40% 

Online 39 10.20% 

Catálogo 5 1.40% 

Otros 0 0.00% 

Total 385 100.00% 
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5. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una prenda básica de fibra de 

bambú? 

Tabla 9 Pregunta 5 

Pregunta 5 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Figura 12 Resultados de la pregunta 

Resultados de la pregunta 5 

 

Nota: Elaboración propia

Monto a pagar N° % 

s/ 39.90 230 59.74% 

s/ 49.90 105 27.27% 

s/ 59.90 50 12.99% 

Total 385 100.00% 
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6. ¿Qué tipo de ropa compra con más frecuencia? 

 

Tabla 10 Pregunta 6 

 Pregunta 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Figura 13 Resultados de la pregunta 6 

 Resultados de la pregunta 6 

 

 
 

Nota: Elaboración propia

Tipo de ropa N° % 

Formal 47 12.20% 

Informal 291 75.60% 

Ropa de coktail 10 2.70% 

Deportiva 37 9.50% 

Total 385 100.00% 
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7. ¿Siempre tiene un presupuesto determinado para comprar ropa? 

 

Tabla 11 Pregunta 7 

Pregunta 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Figura 14 Resultados de la pregunta 7 

Resultados de la pregunta 7 

 

 

Nota: Elaboración propia

Presupuesto de compra N° % 

Sí 128 33.30% 

No 77 20.00% 

A veces 180 46.70% 

Total 385 100.00

% 
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8. ¿Cuánto invierte usted en ropa al mes? 

 

Tabla 12 Pregunta 8 

Pregunta 8 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Figura 15 Resultados de la pregunta 8 

Resultados de la pregunta 8 

 

 
 

Nota: Elaboración propia

Inversión mensual N° % 

Entre 50 y 100 soles 118 30.70% 

Entre 100 y 200 soles 169 44.00% 

Más de 200 soles 97 25.30% 

Total 385 100.00

% 
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9. ¿Cuál es el medio por el cual usted se entera de nuevas prendas o 

marcas? 

Tabla 13 Pregunta 9 

Pregunta 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Figura 16 Resultados de la pregunta 9 

Resultados de la pregunta 9 

 

Nota: Elaboración propia 

 N° % 

Redes sociales 310 80.50% 

Televisión 10 2.60% 

Avisos 

publicitarios 

 

65 

 

16.90% 

Total 385 100.00

% 
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10. ¿Conoce usted alguna marca de prendas eco-amigables? 

 

Tabla 14  Pregunta 10 

Pregunta 10 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Figura 17 Resultados de la pregunta 10 

Resultados de la pregunta 10 

 
 

Nota: Elaboración propia 

 

 N° % 

Sí 100 26.00% 

No 285 74.00% 

Total 385 100.00% 
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11. ¿Se considera un consumidor eco-activo? 

 

Tabla 15 Pregunta 11 

 Pregunta 11 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Figura 18 Resultados de la pregunta 11 

Resultados de la pregunta 11 

 

 
 

Nota: Elaboración propia

 N° % 

Sí 130 33.80% 

No 255 66.20% 

Total 385 100.00

% 
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12. ¿Le preocupa la crisis ambiental que atraviesa el planeta? 

 

Tabla 16 Pregunta 12 

 Pregunta 12 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Figura 19 Resultados de la pregunta 12 

 Resultados de la pregunta 12 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

 

 

 N° % 

Sí me preocupa 350 91.00% 

Me es indiferente 35 9.00% 

No me preocupa 5 1.30% 

Total 390 100.00

% 
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13. ¿Sabe usted que el algodón a pesar de ser una fibra textil vegetal tiene 

un gran impacto negativo para la naturaleza y vida de las personas, 

ya que conlleva todo un proceso contaminante desde su cultivo? 

Tabla 17  Pregunta 13 

Pregunta 13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Figura 20 Resultados de la pregunta 13  

Resultados de la pregunta 13 

 

Nota: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 N° % 

Sí 94 24.40% 

No 94 24.30% 

No tenía una idea 

concreta 

 

198 

 

51.30% 

Total 385 100.00

% 
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14. ¿Tiene conocimiento sobre los beneficios del bambú y su uso en la 

fabricación de productos del día a día? 

Tabla 18  Pregunta 14 

Pregunta 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 21 Resultados de la pregunta 14 

 Resultados de la pregunta 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 N° % 

Conozco al bambú y sus beneficios 49 12.80% 

Conozco al bambú pero desconozco sus 

beneficios 

 

271 

 

70.50% 

Desconozco al bambú y sus beneficios 64 16.70% 

Total 385 100.00% 
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15. Luego de leer la descripción del producto, ¿Cree que el bambú es un 

material de calidad (práctico, ecológico, resistente y durable)? 

Tabla 19 Pregunta 15 

Pregunta 15 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Figura 22 Resultados de la pregunta 15 

 Resultados de la pregunta 15 

 

Nota: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 N° % 

Sí 380 98.70% 

No 5 1.30% 

Total 385 100.00

% 
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16. Luego de leer la descripción del producto, ¿Cree que la fabricación de 

prendas a base de fibra de bambú aporta a la disminución de la crisis 

ambiental? 

 

Tabla 20 Pregunta 16 

 Pregunta 16 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Figura 23 Resultados de la pregunta 16 

 Resultados de la pregunta 16 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

 
 

 

 

 

 N° % 

Sí 370 96.20% 

No 15 3.80% 

Total 385 100.00% 
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17. ¿Presenta irritación en la piel por el uso de ropa? 

 

Tabla 21  Pregunta 17 

Pregunta 17 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Figura 24 Resultados de la pregunta 17 

Resultados de la pregunta 17 

 
 

Nota: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 N° % 

Sí 107 27.80% 

No 278 72.20% 

Total 385 100.00

% 
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18. ¿Qué tanto suele sudar en verano o cuando hace ejercicio? 

 

Tabla 22 Pregunta 18  

 Pregunta 18 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Figura 25 Resultados de la pregunta 18 

 Resultados de la pregunta 18 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

 N° % 

Poco 44 11.40% 

Moderado 195 50.60% 

Mucho 146 38.00% 

Total 385 100.00% 
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19. ¿Cuenta con ropa deportiva que absorbe y evapora el sudor 

rápidamente? 

 

Tabla 23 Pregunta 19 

 Pregunta 19 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Figura 26 Resultados de la pregunta 19 

Resultados de la pregunta 19 

 

Nota: Elaboración propia 

 
 

 

 

 

 

 N° % 

Sí 214 55.70% 

No 171 44.30% 

Total 385 100.00

% 
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20. ¿Compraría prendas a base de bambú? 

 

Tabla 24 Pregunta 20 

Pregunta 20 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 27 Resultados de la pregunta 20 

Resultados de la pregunta 20 

 

 
 

Nota: Elaboración propia

 N° % 

Sí 365 94.90% 

No 20 5.10% 

Total 385 100.00% 
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21. ¿Considera las prendas a base de bambú como un producto innovador 

en el mercado? 

Tabla 25  Pregunta 21 

Pregunta 21 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Figura 28 Resultados de la pregunta 21 

 Resultados de la pregunta 21 

 
 

Nota: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 N° % 

Sí 361 93.70% 

No 24 6.30% 

Total 385 100.00% 
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3.4 Conclusiones y recomendaciones de la investigación de mercado 

a) De las preguntas 20 y 21, podemos concluir que el 95% de los encuestados estaría 

dispuesto a comprar nuestro producto mientras que el 94% considera que es un 

producto innovador en el mercado. Esto significa que 366 personas 

aproximadamente, casi el total de encuestados, muestran aceptación e interés por 

las prendas a base de fibra de bambú, por lo tanto, de efectuar el proyecto sería 

exitoso en el segmento identificado. 

b) A partir de la pregunta 5 podemos concluir que el precio más adecuado para un 

polo básico a base de fibra de bambú es de s/ 39.90, debido a que así lo 

manifestaron 230 personas del total de encuestados. 

c)  Se recomienda iniciar también una investigación cualitativa para poder definir 

claramente la manera en que el producto se puede posicionar no solo en el 

mercado, si no, en las mentes de los clientes. Esto puede impulsar a futuras 

campañas de marketing para lanzar el producto. 

d) Se recomienda realizar una investigación para poder saber más acerca de los 

competidores a través de las experiencias pasadas o información que tengan los 

clientes sobre estos, ya que el 26% de los encuestados manifestó que conoce 

marcas eco-amigables dentro del mercado. 

3.5 Análisis de demanda 

 Determinar si el producto puede satisfacer las necesidades del mercado 
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Figura 29 Resultados de la pregunta 15 

 Resultados de la pregunta 15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

El 99% del total de encuestados considera al bambú como un material de calidad, 

siendo este aspecto el que más consideran al momento de realizar la compra de alguna 

prenda. Por lo tanto, el producto cumpliría con las expectativas de los clientes de ser 

lanzado al mercado. 

Figura 30 Resultados de la pregunta 17 

 Resultados de la pregunta 17 

 

Nota: Elaboración propia 
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Figura 31 Resultados de la pregunta 19 

Resultados de la pregunta 19 

 

Nota: Elaboración propia 

De los resultados de las preguntas 17, 18 y 19 podemos analizar que hay una gran 

necesidad por cubrir: el 72 % de los encuestados presenta irritación por usar ropa de 

material convencional, 51% presenta sudoración excesiva y el 44% no cuenta con ropa 

deportiva que absorba el sudor rápidamente. Frente a esto, se destacan las características 

principales de nuestro producto: suave al tacto, no causa irritación, absorbe la sudoración 

rápidamente y protege de rayos UV. Podemos deducir que las prendas a base de bambú 

cubrirían las necesidades que las prendas existentes en el mercado no cubren. 

3.6 Análisis de oferta 

Los ofertantes que conforman el mercado, son alrededor de 25000, entre las que 

sobresalen las mype, la Tabla 1 muestra una pequeña relación de la ubicación 

geográfica de alguna de ellas. En el siguiente gráfico se puede apreciar el porcentaje 

que abarca cada tipo de empresa en la industria: 



 

 

70 

 

 

Figura 32 Conformación de la industria textil 

 Conformación de la industria textil 

 

Nota: Ministerio de Producción (Produce)  
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Por otro lado, la noticia “Producción de prendas de vestir se incrementó 10.7% en 

junio” (Andina, 2019) se manifestó que del total de empresas que conforman el sector 

el 68% tienen locación en Lima y Callao, mientras que el 32% se sitúan al interior 

del país. Por otro lado, la industria de prendas de vestir genera 229000 puestos 

laborales, lo cual equivale al 15% de la PEA total ocupada en el sector manufactura. 

En cuanto a la oferta de otros países, se tiene como principal competidor a China 

y algunos otros países del continente asiático como Bangladesh, pues es de 

conocimiento público que marcas de “fast fashion” como H&M mandan a 

confeccionar sus prendas a estos países, puesto que la mano de obra es barata por las 

mismas condiciones casi infrahumanas en las que se trabaja. A parte de ello, 

actualmente China está exportando prendas de vestir de fibras de Alpaca; la cual era 

nuestro distintivo ante el mundo. Entre otras problemáticas, […] las mypes textiles 

vienen siendo víctimas de la subvaluación de prendas de vestir importadas que, en 

muchos casos, se importan con valores menores al de la materia prima (Bambarén, 

2019).
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Tabla 26 Cuadro comparativo de competidores 

Cuadro comparativo de competidores 

 

Nota: Elaboración propia 
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CAPITULO IV: PROYECCIÓN DEL MERCADO OBJETIVO 

4.1. El ámbito de la proyección 

Hemos determinado que nuestro producto se va a producir en Lima 

Metropolitana, pero se va a comercializar a nivel nacional. Para ello necesitamos 

saber cuánto es el porcentaje usado para comprar ropa de un ingreso mensual. 

De acuerdo a un reciente estudio, elaborado por el Instituto Peruano de 

Economía IPE, reveló que, los gastos de un trabajador peruano son: Alimentación, 

comida, víveres (53%); pago de servicios (43%); pago de estudios de hijos u otros 

familiares (38%); gasto en ropa (24%); gasto en transporte diario o pasajes (13%). 

Figura 33 Principales Rubros de gasto de un peruano 

Principales Rubros de gasto de un peruano 

PRINCIPALES RUBROS DE GASTO DE UN PERUANO 

 

 
Nota: Instituto Peruano de Economía. 

 

 

4.2.Selección del método de proyección 
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El método de proyección se realiza con la finalidad de estimar un comportamiento probable que origina 

data histórica, para esto se hace usa de la regresión lineal, lo cual ayuda a pronosticar el mercado potencial 

y las ventas. 

4.2.1. Mercado potencial 

Podemos decir que es aquel público o conjunto de consumidores al que puede llegar nuestro 

producto, aquellos que podrían necesitarlo como no. Este grupo está conformado por las personas 

que consumen y no consumen, pero tienen o pueden llegar a tener necesidad de consumir el 

producto que estamos ofreciendo. 

Se consideran a las personas pertenecientes a los niveles socieconómicos A y B, en el rango de 

18 a 55 años de Lima Metropolitana. El mercado está conformado por hombres y mujeres que 

puedan llegar a tener la necesidad de adquirir una prenda a base de fibra natural como el bambú. 

Tabla 27 Mercado potencial 

Mercado potencial 

MERCADO POTENCIAL ( miles de personas) 

AÑO Lima Metropolitana NSE A,B EDAD < 18-55 > M POTENCIAL 

2020 10713 30% 57% 1818.054217 

2021 10875 31% 58% 1912.125804 

2022 11037 32% 58% 2008.489356 

2023 11200 33% 58% 2107.158372 

2024 11362 33% 58% 2208.146352 

2025 11524 34% 58% 2311.466798 

Nota: Elaboración propia 
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4.2.2. Mercado disponible 

 

En este punto consideramos al grupo de consumidores que tiene interés, ingreso, acceso y 

cualidades que concuerdan al producto que ofrecemos. A partir de esto, consideramos al 69.6% 

de personas que en nuestras encuestas manifestó adquirir ropa de manera mensual. 

Tabla 28 Mercado disponible 

Mercado disponible 

MERCADO DISPONIBLE  (miles de persona) 

AÑO M POTENCIAL % MERCADO DISPONIBLE 

2020 1818 69.6% 1265.365735 

2021 1912 69.6% 1330.839560 

2022 2008 69.6% 1397.908591 

2023 2107 69.6% 1466.582227 

2024 2208 69.6% 1536.869861 

2025 2311 69.6% 1608.780891 

Nota: Elaboración propia 

 

4.2.3. Mercado Efectivo 

Para estimar el mercado efectivo, hacemos uso del 95% de los encuestados que manifestaron estar 

interesados en adquirir definitivamente una prenda confeccionada a partir de la fibra de bambú. 

Tabla 29 Mercado Efectivo 

 Mercado Efectivo 

MERCADO EFECTIVO (miles de personas) 

AÑO M POTENCIAL % MERCADO EFECTIVO 

2020 1818 94.9% 1725.333452 

2021 1912 94.9% 1814.607388 

2022 2008 94.9% 1906.056398 

2023 2107 94.9% 1999.693295 

2024 2208 94.9% 2095.530888 

2025 2311 94.9% 2193.581991 

 

Nota: Elaboración propia 
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4.2.4. Mercado objetivo 

 

Tabla 30 Mercado objetivo 

Mercado objetivo 

MERCADO OBJETIVO (miles) 

AÑO M.EFECTIVO % (5-7) CANTIDAD DE PERSONAS 

2020 1725 2.0% 3451 

2021 1815 5.0% 9073 

2022 1906 5.5% 10483 

2023 2000 6.0% 11998 

2024 2096 6.5% 13621 

2025 2194 7.0% 15355 

Nota: Elaboración propia 
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4.3. Pronóstico de ventas 

La frecuencia de compra se obtuvo de la encuesta realizada a 385 personas residentes de 

las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana, obteniendo como resultados la siguiente tabla. 

Tabla 31 Pronóstico de ventas 

Pronóstico de ventas 

Frecuencia % PERSONAS CANTIDAD DE PRENDAS 

Semanal 1.5% 6 118058 

Quincenal 13% 50 1023169 

Mensual 69.60% 268 5477888 

Anual 15.9% 61 1251414 

Nota: Elaboración propia 

Para poder realizar la proyección del pronóstico de ventas para un futuro de 5 años se tuvo en consideración el 

factor de crecimiento anual del sector textil y confecciones (6.2%) según PRODUCE. A través de la regresión 

se estimó que al 2019 en promedio se adquieren 950 prendas al año entre las 385 personas. 

Tabla 32 Pronóstico de ventas 

 Pronóstico de ventas 

PRONOSTICO DE VENTAS 

AÑO C. Personas ( miles) Prom x consum. Cantidad al año (unid) 

2020 35 950 32781.335584 

2021 91 950 86193.850934 

2022 105 950 99591.446818 

2023 120 950 113982.517790 

2024 136 950 129399.032342 

2025 154 950 145873.202391 

Nota: Elaboración propia 
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4.3.1. Aspectos críticos que impactan el pronóstico de ventas 

Se tomará en cuenta dos grupos de factores para la 

estimación de la cantidad o volumen de ventas. 

FACTORES EXTERNOS 

 La fijación de precios y la elasticidad de la demanda: Indica en qué medida se ve afectada la 

demanda por variaciones de la demanda. La elasticidad precio de la demanda señala cuanto 

vara la cantidad demandada de un bien cuando varia su precio. 

 La Competencia: Es una amenaza, la entrada de nuevos competidores, ya que quitarían 

parte de la participación en el mercado. Por esa razón es necesario conocer la acción de la 

competencia con respecto a sus productos, precios y volumen de ventas. 

 Efectos Ambientales: En este punto no hay manera de poder saber con anticipación, por lo 

cual es un fenómeno natural que podría dañar la materia prima (Bambú). 

 Variaciones estacionales de las ventas: Tiene la finalidad de orientar en forma adecuada la 

producción y las compras, para no mantener inventarios elevados o insuficientes. Por esta 

razón se debe fraccionar el presupuesto anual en cuotas de ventas mensuales o trimestrales. 

 La Tasa de crecimiento de las ventas: En este punto se debe calcular la tasa histórica de 

crecimiento de las mismas, en base a la tendencia que revelan las estadísticas de la empresa. 

 La Situación económica general: Se espera que la economía actualmente se recupere poco a 

poco y prevalezca en los próximos años. 
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FACTORES INTERNOS 

 Proceso de Producción: Inspección y supervisión constantemente de cada actividad orientada a 

la producción de cada prenda. El objetivo es satisfacer la demanda. 

 Combinación de materiales y mano de obra: Aquí interviene la información de uso y la 

tecnología de cada herramienta que se debe utilizar, que interactúan con los operarios. En fin, es 

obtener prendas no defectuosas. 

 Calidad del producto: Es la percepción que el cliente tiene sobre el producto. 

 Estrategia de comercialización y mercadeo: Acciones estructuradas y planeadas que se llevan a 

cabo para alcanzar nuestros objetivos relacionados con el mercado. 
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CAPÍTULO V: INGENIERÍA DEL PROYECTO 

5.1.Estudio de ingeniería 

El sistema de producción que empleamos es por lotes, los productos a fabricar van 

separados en lotes a medida que avanzan en el proceso de producción, fabricamos 

polos modelo T-shirt los cuales son teñidos de manera artesanal con pigmentos 

naturales. 

El sistema de fabricación por lotes es un sistema de fabricación push, es decir, el 

proceso siguiente recibirá el producto cuando termine el proceso anterior y recibirá lo 

que haya producido. El proceso de producción va empujando la producción desde 

atrás, sin tener en cuenta el ritmo de producción de los procesos antecesores. 

Se utiliza este sistema de producción para reducir el costo por hora de cada uno de 

los procesos, teniendo en cuenta que cuantas más piezas produce un determinado 

proceso, su costo por hora se reduce. 

Se trata de lograr un tamaño de lote óptimo de producción para aprovechar al 

máximo tanto las materias primas como recursos necesarios y que satisfaga la demanda 

del cliente, reduciendo en lo posible el inventario en curso. 

5.1.1. Modelamiento y selección de procesos productivos 

Recepción de materia prima 

El proceso de producción inicia con la recepción de la materia prima 

e insumos (tela de fibra de bambú, hilos, etiquetas, cajas). El supervisor 

de control de calidad es el encargado de evaluar las fichas técnicas de la 

materia prima, ya que una adecuada inspección es el primer paso para 

asegurar la calidad óptima del producto final, en consecuencia, toda 
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materia prima o insumo defectuoso, será descartado. 

Almacenamiento 

La materia prima es llevada hacia el almacén, se hará uso del 

principio PEPS o primeras entradas son las primeras salidas, de esta 

manera se logrará que los insumos se deterioren por desuso; además, 

habrá mayor rotación de inventario. 

Cortar 

La tela de fibra de bambú inspeccionada y admitida es sometida al 

área de corte. Esta operación se lleva a cabo conforme a las medidas y 

patrones requeridos para la confección del modelo, por esto se hace el 

uso de plantillas de las diferentes partes del polo: mangas, delantero, 

espalda y cuello. El corte es realizado de forma semiautomática gracias 

al uso de una máquina de corte de tela, el cual se usa cuando se producen 

polos en gran cantidad. 

Ensamble 

Una vez obtenidas todas las piezas se procede a unir la espalda y el 

delantero usando la máquina overlock, mientras tanto, en paralelo se va 

preparando el cuello usando la máquina recta a ¼ de pulgada. 

- Unión de hombros: Se unen los hombros con el delantero usando la 

máquina overlock a 1/8 de pulgada, por el revés y usando una cinta 

de apoyo de 1 cm de ancho aproximadamente, dependiendo del 

grosor de la tela se puede usar doblada. 

- Unión del cuello: Se única la unión del cuello a 1.5 cm de la unión 
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anterior (hombros). Se debe remallar estas piezas uniformemente sin 

pliegues y teniendo cuidado de no doblar los refuerzos colocados. 

Además, se fija el centro de la espalda y se cose la etiqueta de la 

marca. 

- Pegar mangas: Se debe ubicar las mangas de tal manera que no se 

formen pliegues ni curvas que arruinen el acabado. El lado extremo 

de la manga debe coincidir con el centro del cuerpo y el centro de las 

mangas, con la unión de los hombros, porque podría haber un 

desbalance en la prenda. 

- Cerrar costados: Se cierran los costados realizando un remalle recto, 

iniciando por el lado de la manga. De igual forma, se deben evitar 

deformaciones, no se debe deformar la silueta y la longitud de 

ambos costados debe ser exacta. Por otro lado, en esta operación se 

inserta la etiqueta que contiene la información de las precauciones 

de lavado, a 16 cm aproximadamente en el lado izquierdo de la 

prenda. 

- Bastear mangas: Para esta operación se usa la recubridora, se usa un 

tope para recubrir la manga a 1 pulgada. 

- Bastear faldón: Se recubre la basta del faldón a 1 pulgada de ancho 

por el lado izquierdo de la espalda de la prenda, este ancho debe ser 

constante. 

Por último, se cortan todos los hilos sobrantes, de forma manual y 

con la ayuda de piqueteras. Luego de la inspección de los productos 
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terminados, se procede a empaquetar en cajas, hechas de cartón 

reciclado, previamente armadas. De esta manera, son llevados hacia el 

almacén de productos terminados para su posterior distribución a los 

locales comerciales. 

Diagrama de operaciones de la confección de un polo de fibra de bambú: 



 

 

84 

 

 

Figura 34 DOP de la confección de polos a partir de la fibra de bambú 

DOP de la confección de polos a partir de la fibra de bambú 
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Nota: Elaboración propia 
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Figura 35 DAP del proceso de confección de polos a base de fibra de bambú 

 DAP del proceso de confección de polos a base de fibra de bambú 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

Paquete de polos de fibra de bambú en 
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Figura 36 Diagrama de recorrido 

 Diagrama de recorrido 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 
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5.1.1.1.1. Selección del equipamiento 

A continuación, se muestra la relación de equipos, herramientas y 

máquinas requeridas: 

Tabla 33 Resumen de herramientas necesarias para la confección 

Resumen de herramientas necesarias para la confección 

 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 34 Maquinarias necesarias para la confección de polos 

 Maquinarias necesarias para la confección de polos 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

Herramientas 
Cantidad 

(unidades) 
Características 

Moldes de piezas 400 
Son los diferentes moldes empleados en 

los cortes. 

 

Piqueteras 
 

30 
Se usa para cortar los hilos sobrantes al 

finalizar el armado del polo. 

Carro de arrastre 

manual 

 
4 

 
Se usa para transportar los fardos de telas. 

 Máquina overlock o 

Remalladora 

Maquinaria Máquina recta 

 Máquina para cortar tela 

 Máquina recubridora 
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5.1.1.2. Determinación del tamaño 

5.1.1.2.1. Proyección de crecimiento 

En la investigación presente se verá el efecto del crecimiento, tomando 

en cuenta los cálculos mediante el estudio de mercado, para así poder 

evaluar el proyecto que se darán del 2021 al 2025, se concluyó que las ventas 

proyectadas es lo mejor donde nos señala la intención de compra por el 

mercado objetivo. 

Proyección de la demanda 

Se calculan las proyecciones de disponibilidad de fibras textiles en los próximos 

años, habiendo realizado posteriormente nuestra data histórica y las 

regresiones lineales en base a su edad y nivel socio económico. 

La demanda proyectada para los años 2021 – 2025 según ajuste 

logarítmica es: 

Tabla 35 Demanda proyectada. 

Demanda proyectada. 

AÑO Cantidad al año 

2020 32781 

2021 86194 

2022 99591 

2023 113983 

2024 129399 

2025 145873 

Nota: Elaboración propia
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Pronóstico de ventas 

Tabla 36 Pronostico de venta para el periodo 2021 -2025 

Pronóstico de venta para el periodo 2021 -2025 

 

 
Fuente:  elaboración propia

PRONOSTICO DE VENTAS EN BASE A SU PRECIO  

Años ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

2021 
 S/                          

286,595  
 S/               

286,595  
 S/               

286,595  
 S/               

286,595  
 S/               

286,595  
 S/               

286,595  
 S/               

286,595  
 S/               

286,595  
 S/               

286,595  
 S/               

286,595  
 S/               

286,595  
 S/               

286,595  
 S/                  

3,439,135  

2022 
 S/                            

331,142  
 S/                 

331,142  
 S/                 

331,142  
 S/                 

331,142  
 S/                 

331,142  
 S/                 

331,142  
 S/                 

331,142  
 S/                 

331,142  
 S/                 

331,142  
 S/                 

331,142  
 S/                 

331,142  
 S/                 

331,142  
 S/                 

3,973,699  

2023 
 S/                          

378,992  
 S/               

378,992  
 S/               

378,992  
 S/               

378,992  
 S/               

378,992  
 S/               

378,992  
 S/               

378,992  
 S/               

378,992  
 S/               

378,992  
 S/               

378,992  
 S/               

378,992  
 S/               

378,992  
 S/                 

4,547,902  

2024 
 S/                          

430,252  
 S/               

430,252  
 S/               

430,252  
 S/               

430,252  
 S/               

430,252  
 S/               

430,252  
 S/               

430,252  
 S/               

430,252  
 S/               

430,252  
 S/               

430,252  
 S/               

430,252  
 S/               

430,252  
 S/                   

5,163,021  

2025 
 S/                          

485,028  
 S/               

485,028  
 S/               

485,028  
 S/               

485,028  
 S/               

485,028  
 S/               

485,028  
 S/               

485,028  
 S/               

485,028  
 S/               

485,028  
 S/               

485,028  
 S/               

485,028  
 S/               

485,028  
 S/                  

5,820,341  
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5.1.1.2.2. Recursos 

Recurso de materia prima 

Nuestro recurso principal viene hacer la tela de bambú para la fabricación de 

polo. 

Recurso humano (trabajadores) 

En la fábrica de ropa se necesita operarios para el manejo del corte, cosido y 

supervisión del material, donde cada área se cumple con las normas 

establecidas. 

Recurso de maquina 

Nosotros contamos con la tecnología adecuada para elaboración de ropa, en la 

cual contamos también para el área de oficina y para la prevención contra el 

COVID-19. 

5.1.1.2.3. Tecnología 

La maquinaria que se utilizara para la fabricación de ropa no necesita 

mucha intervención de algún trabajador u operador tan clasificado para 

dichas operaciones, de tal manera el mercado cuenta con diversas variedades 

de máquinas que minimiza el costo, tiempo y el cuello de botella para que 

la producción sea más eficaz y eficiente, donde se necesita maquinas en 

buen estado, ya que la producción requiere el método semi-mecánico. 
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Tabla 37 Especificaciones de máquina de costura recta. 

Especificaciones de máquina de costura recta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: Elaboración propia. 

MÁQUINA DE 

COSTURA 

 

 

 

Modelo 131C-20 

 

Característica 
Modelo de embrague de alta velocidad 

¾ 

Hp 

Velocidad 5000 rpm 

Longitud de puntada 5 mm 

Altura de costura máxima 5.5 mm 

Prénsatelas Tipo eléctrico, de altura ajustable. 
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Tabla 38 Especificaciones máquina de costura overlock. 

Especificaciones máquina de costura overlock. 

MÁQUINA DE COSTURA 

OVERLOCK 

 

 

 

 

 
Modelo Overlok 14SH754 

 

Característica 
Cuchillas móvil y fija que cortan 

mientras 

cosen. 

 

Terminados 
Sobrehilado para terminados 

profesionales 

de 2 a 4 hilos. 

Velocidad 51.422 Wh 

Ancho 33 cm 

Fondo 28 cm 

Altura 31 cm 

Peso 6 kg 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 39 Especificaciones de hilo de coser 

Especificaciones de hilo de coser 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 HILO DE COSER 

 
 

 

Modelo Kagen 

 
Características 

Hilo para poder tener un buen acabado y elegancia en la 

prenda. 

Material 100% poliéster 

Color Variedades de colores 

 
Ductilidad 

Es la flexibilidad necesaria para evitar malas 

formaciones de bucles en la costura. 
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Tabla 40  Especificaciones mesa de corte 

Especificaciones mesa de corte 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia.

 MESA DE CORTE 

 

 

Modelo o código 6510484 

 

Características 
Mesa para extender telas con guias 

para el 

carro porta rollos 

 

Medidas de las guias 
2,05 mtrs x 12 mtrs de largo , altura 

0,84 

mtrs 

Paneles 2 mtrs de largo 
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Tabla 41  Especificaciones de la máquina cortadora de tela KC3 

Especificaciones de la máquina cortadora de tela KC3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: Elaboración propia. 

MÁQUINA CORTADORA DE TELA 

KC-3 

 

 

 
Marca KONIX KC-3 

Nota de alimentación 110 V 

Motor eléctrico 550 W 

Peso 40 libras 

Tamaño 6” 8” 

10” 

Velocidad de rotación 2800 

rpm 

Características Corte rápido 

Capacidad de corte 21.5 cm 

Precio 1670.72 Soles 
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Tabla 42  Especificaciones de máquina recubridora. 

 Especificaciones de máquina recubridora. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: Elaboración propia.

MÁQUINA DE RECUBRIDORA 

 

 

 
Marca Bernette FUNLOCK b44 overlock 

Velocidad de costura 1300 puntos /minuto 

Puntada de overlock 2,3 Y 4 hilos 

Anchura de puntadas 3-7 mm 

Anchura de puntada del dobladillo 

enrollado 

1.5 mm 

Características Brillante luz LED, enhebra agujas 

manual 

Peso 7.2 kg 

Tamaño(l*b*h) (336,263,294)mm 

Precio 212899.5Soles 
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5.1.1.2.4. Flexibilidad 

 

Esta empresa es flexible ya que en la actualidad se necesita hacer 

cambios acordes a la exigencia del mercado, y en una proyección a futuro 

no sería la excepción que se sufra de varios cambios constantemente, de tan 

modo la empresa responderá con eficiencia y eficaz a los cambios para poder 

mantener una ventaja competitiva. 

La fabricación de nuestro producto se realizará por método semi mecánico, 

en donde la selección de la tela de bambú que viene hacer la materia principal, 

dependerá de la calidad que se quiera obtener, para poder satisfacer al cliente. 

Mediante la aplicación del área de producción, es factible debido que la 

empresa cuenta con amplio espacio, en la cual también se adecua al protocolo 

de seguridad en contra del COVID-19 y no presenta dificultad alguna en cuanto 

al traslado del producto a cada área, de tal motivo se mantiene el producto en 

un área con buen estado y con un stock de inventarios. 

5.1.1.2.5. Selección del tamaño ideal 

Para la selección del tamaño ideal de la planta, se considera el mercado, 

los recursos con los que se dispone y la tecnología para la confección y 

producción de polos. En este caso, la principal limitante es el estado de 

inmovilización ciudadana, ya que se tendrá que empezar las operaciones con 

menor cantidad de recurso humano. Sin embargo; se posee el recurso 

principal y tecnología importada. Por lo tanto, se estima una capacidad 

máxima de producción de 8 000 polos mensuales. 
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5.1.1.3. Estudio de localización 

En este apartado de la investigación, podremos definir la ubicación de la planta 

de producción de prendas eco amigable. Una ubicación adecuada asegurará el éxito 

de nuestro plan de negocios. 

5.1.1.3.1. Definición de factores de ubicación 

 Alternativas de localización 

El proyecto “Producción de prendas a base de fibra de bambú” requiere 

de un sector donde se lleve su producción adecuada y factible, por ello se 

tomaron las siguientes alternativas en consideración y se optó por la más 

conveniente. 

 Niveles de localización: 

Macro localización: Lima 

Es propicio establecer la planta de producción y los stands de ventas en 

Lima, la capital del país. Puesto que esta ciudad alberga empresas dedicadas 

a distintos rubros porque hay mejores condiciones que hacen que un negocio 

sea rentable. Además de ello, aquí se pondrá alcanzar el éxito del negocio 

puesto que en el área de Lima Metropolitana es en donde se encuentra el 
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mercado objetivo. Para poder desarrollar la empresa, se requiere de factores 

como tecnología moderna, disponibilidad de mano de obra y facilidades de 

innovación, todo esto se puede encontrar en esta área, en comparación de 

otros departamentos del Perú. 

Micro localización: planta de producción 

Se consideró a los siguientes distritos como principales alternativas de 

micro localización para la planta de producción puesto que tienen cercanía 

a los principales malls de Lima metropolitana, así como costos bajos de 

alquiler y servicios: 

Alternativa 1: La Victoria 

Distrito ubicado en el centro de la ciudad, colinda con distritos como San 

Isidro, San Borja y San Luis, los cuales albergan a gran número de nuestros 

clientes objetivo. Por otro lado, existe gran disponibilidad de áreas 

industriales para la producción y confección de prendas de vestir. Además, 

es considerado punto neurálgico del sector debido a que aquí se encuentran 

múltiples pequeñas y medianas empresas dedicadas al rubro, el conocido 

emporio comercial de Gamarra y diferentes proveedores de materia prima. 

Alternativa 2: Ate 

Ate es un distrito ubicado al Este de Lima y en él se desarrollan múltiples 

actividades industriales, la tercera más importante es la de fabricación de 

prendas de vestir y confecciones. Además, posee disponibilidad de mano de 

obra y se encuentra relativamente cerca del distrito de La Molina, en donde 

se ubican algunos de nuestros clientes potenciales. 
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Alternativa 3: Santa Anita 

Distrito ubicado en Lima Este que presenta mano de obra calificada; sin 

embargo, las vías de acceso de este distrito son limitadas puesto que hay 

obras del tren eléctrico en proceso. 

A partir de las tres alternativas planteadas, se escogerá la mejor dentro 

del departamento que se ha seleccionado: Lima, mediante el uso del 

método de ranking de factores. Por ello, a continuación, se detalla cada 

factor que se ha considerado para el análisis: 

Proximidad de la materia prima 

La principal materia prima para la producción de las prendas, es la 

fibra de bambú, además de hilos, etiquetas, botones, entre otros. Es en el 

distrito de La Victoria en donde se tiene mayor cantidad de proveedores 

para el tipo de negocio que se desea iniciar. 

Cercanía al mercado 

Este es uno de los factores más importantes para el desarrollo del 

negocio, puesto que, a mayor cercanía del mercado, mayor es la 

influencia sobre el comportamiento de compra de los clientes. Por ende, 

la empresa tendría que estar situada en un distrito cercano a La Molina, 

San Borja, San Isidro, entre otros. 

Disponibilidad de la mano de obra 

Resulta importante reclutar operarios con estudios básicos, además de 

amplia experiencia y conocimiento acerca del rubro de confección de 

prendas. 
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Disponibilidad de locales industriales 

Para el desarrollo de las operaciones de la empresa, se debe contar con 

un área adecuada, que permita la buena distribución de las máquinas, 

además de tener un costo bajo. A partir de esto, se puede analizar amplia 

ventaja del distrito de La Victoria por sobre los demás distritos, debido a 

que aquí se encuentran mayor cantidad de locales de confección 

disponibles. 

Servicio de transporte 

El servicio de transporte es considerado un factor importante para la 

localización de la planta de producción, las vías cercanas al área deben 

ser de fácil acceso y no deben presentar flujo deficiente en el transporte 

para el abastecimiento de la materia prima y la distribución de las prendas 

a los locales de venta. 
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Micro localización: locales de venta 

Se tomó como alternativas, para establecer nuestros puntos de venta, 

a los siguientes distritos: La Molina, San Borja, Santiago de Surco, y San 

Isidro, debido a que es aquí en donde se concentran los NSE A y B, a los 

cuales está destinado nuestro producto. Por lo tanto, se presentaría mayor 

acogida de las prendas eco amigables. 

A partir de las alternativas propuestas, se escogerá la mejor, mediante 

el uso del método de ranking de factores. Por ello, a continuación, se 

detalla cada factor que se ha considerado para el análisis: 

Costo de alquiler del local a nivel de Lima Metropolitana 

Los costos de alquiler de los distritos con NSE alto, presentan 

mayor costo de alquiler; sin embargo, en el distrito de Santiago de 

Surco y La Molina existen ofertas con precios menores a 

diferencia de los demás distritos. Además, dentro del CC. Jockey 

Plaza, hay una pequeña área, llamada “La Alameda del Jockey 

Plaza”, en dónde se muestra el trabajo de pequeñas empresas y 

negocios, en donde nuestro producto se podría posicionar. 

Reglamentaciones fiscales y legales 

Documentación reglamentaria que es requerida por la 

municipalidad del distrito para poder efectuar el funcionamiento 

e inicio de ventas en el local comercial. Se incluyen, facilidades 

para el pago de impuestos. 
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Cercanía al local de producción 

Los puntos de venta deben encontrarse cerca al centro de 

producción para que la distribución del producto terminado se 

efectúe en menor tiempo y no se eleven los costos. 

Zona comercial 

Los puntos de venta deben encontrarse en centros concurridos 

(avenidas principales, malls principales) por el público objetivo, 

dentro de áreas que faciliten la comercialización del producto. 

Facilidades para el servicio de delivery 

Es importante contar con las facilidades para poder ofrecer el 

servicio de delivery a nuestros clientes, principalmente, porque 

las operaciones de la empresa se van a ejecutar luego de los 

efectos provocados por la pandemia del COVID-19, esto modifica 

el estilo de compra de los clientes, de presencial a online/delivery. 

5.1.1.3.2. Determinación de la localización óptima 

Luego de haber llevado a cabo el análisis previo de cada uno de 

los factores de localización, se debe tomar en consideración la micro 

localización para la planta de producción que se encuentra asignada a los 

distritos. Luego, se realizará el mismo método, para evaluar en dónde se 

deben ubicar los puntos de venta de las prendas. 

Primer paso: 

 1: El factor es más importante que el factor con el cual es comparado. 

 0: El factor es menos importante que el factor con el cual es comparado. 

 1: Los factores presentan importancia equivalente. 
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A continuación, se presenta la matriz de enfrentamiento, 

considerando la abreviatura de cada factor definidas anteriormente:  

Tabla 43 Matriz de enfrentamiento de factores: micro localización de la planta de producción. 

 Matriz de enfrentamiento de factores: micro localización de la planta de producción. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: Elaboración propia. 

Factor a b c d e Cont

eo 

Ponderaci

ón 

a: proximidad de la materia prima  1 1 1 1 4 30.77% 

b: cercanía al mercado 1  1 1 1 4 30.77% 

c: disponibilidad de la mano de obra 0 0  1 1 2 15.38% 

d: disponibilidad de locales 

industriales 

0 0 1  1 2 15.38% 

e: servicios de transporte 0 0 0 1  1 7.7% 

 13 100% 
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A partir de esto, se elabora el ranking de factores para poder escoger el 

lugar de micro localización de la planta de producción. A continuación, se 

muestra el criterio de evaluación. 

Tabla 44 Criterios de calificación 

 Criterios de calificación 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: Elaboración propia. 

 Tabla 45 Ranking de factores: micro localización de la planta de producción 

Ranking de factores: micro localización de la planta de producción 

 
Nota: Elaboración propia. 

A partir de los resultados que se muestran en la tabla 27, llegamos a la 

conclusión de que el distrito de La Victoria con 676.9 puntos en total, es el más 

adecuado para instalar la planta de producción y confección de las prendas. Las 

razones que hacen que sea la locación más adecuada son: 

Calificación Clasificación 

2 Malo 

4 Regular 

6 Bueno 

8 Muy bueno 

10 Excelente 

  La Victoria Ate Santa Anita 

Factor de localización 
Ponderación 

(% ) 

Califica

ción 

Puntuac

ión 

Califica

ción 

Puntuac

ión 

Califica

ción 

Puntuac

ión 

a: proximidad de la materia prima 30.77 8 246.16 4 123.08 2 61.54 

b: cercanía al mercado 30.77 6 184.62 4 123.08 2 61.54 

c: disponibilidad de la mano de obra 15.38 6 92.28 6 92.28 6 92.28 

d: disponibilidad de locales 

industriales 
15.38 8 123.04 4 61.52 4 61.52 

e: servicios de transporte 7.7 4 30.8 4 30.8 2 15.4 

TOTAL 100  676.9  430.76  292.28 
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Hay mayor disponibilidad de locales y talleres de confección de prendas. 

Es considerado el punto central del sector textil y confecciones, rubro al 

cual está orientada la empresa. 

Existe mayor disponibilidad y cercanía a proveedores y al mercado objetivo: San 

Isidro y San Borja. 

Del mismo en que se determinó la micro localización para la planta de 

producción, se hallará la micro localización óptima para los locales 

comerciales. Por lo tanto, procedemos a efectuar los mismos pasos descritos 

anteriormente: 

Tabla 46 Matriz de enfrentamiento de factores: micro localización del local comercial 

 Matriz de enfrentamiento de factores: micro localización del local comercial 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Nota: Elaboración propia. 

Factor a b c d e Conteo Ponderación 

a: costo de alquiler del local  1 1 1 1 4 26.67% 

b: reglamentos fiscales y legales 0  0 0 1 1 6.66% 

c: cercanía al local de producción 1 1  1 1 4 26.67% 

d: zona comercial 1 1 1  1 4 26.67% 

e: facilidades para el servicio de delivery 0 1 0 1  2 13.33% 

 15 100% 
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Tabla 47 Criterios de calificación 

 Criterios de calificación 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: Elaboración propia 

Tabla 48 Ranking de factores: micro localización del local comercial 

Ranking de factores: micro localización del local comercial 

Factor de localización Ponderación (% ) La Molina San Borja Santiago de Surco San Isidro 

  
Calificaci

ón 

Puntuació

n 

Calificaci

ón 

Puntuació

n 

Calificaci

ón 

Puntuació

n 
calificación 

Puntuació

n 

a: costo de alquiler del local 26.67 8 213.36 6 160.02 8 213.36 2 53.34 

b: reglamentos fiscales y legales 6.66 4 26.64 2 13.32 2 13.32 2 13.32 

c: cercanía al local de producción 26.67 4 106.68 6 160.02 4 106.68 6 160.02 

d: zona cormercial 26.67 8 213.36 6 160.02 8 213.36 8 213.36 

e: facilidades para el servicio de delivery 13.33 4 53.32 6 79.98 4 53.32 6 79.98 

TOTAL 100  613.36  573.36  600.04  520.02 

Nota: Elaboración propia. 

Calificación Clasificación 

2 Malo 

4 Regular 

6 Bueno 

8 Muy bueno 

10 Excelente 



 

 

112 

 

 

A partir de los resultados que se muestran en la tabla 30, llegamos a la conclusión 

de que los distritos de La Molina y Santiago de Surco con 613.36 puntos y 600.04 

puntos, respectivamente, son los más adecuados para instalar los locales comerciales. 

Las razones los hacen una locación adecuada son: 

 El costo del alquiler del local es menor que en los demás distritos propuestos. 

Por ejemplo: el precio mínimo del alquiler de un stand comercial en el CC. El 

Polo oscila entre los s/ 3000.00 y s/ 4000.00, según el portal Urbania.pe. 

 Ambos son distritos muy concurridos, dentro de ellos se encuentran malls 

principales de la ciudad como el CC. Jockey Plaza y el CC. La Rotonda, lo cual 

los convierte en zonas de alto índice comercial. 

5.1.1.4. Distribución de planta 

La distribución de la planta será del tipo por producto y estará basado en el 

proceso Batch. Se asume este proceso debido a que la materia prima y el producto 

terminado estarán ingresando y saliendo por lotes. Las maquinarias y usuarios 

estarán en una misma ubicación divididos en talleres donde se realizarán 

operaciones sobre los materiales de acuerdo con la secuencia de operaciones 

necesarias. Esto va de acuerdo con los principios para tener una buena distribución 

de planta de mínima distancia recorrida, circulación o flujo de materiales e 

integración de conjunto. 

5.1.1.4.1. Factores que determinan la distribución 

Entre los diversos factores que influyen en la distribución de la planta 

están los materiales, maquinarias, líneas de circulación, servicios, personas, 

factor de espera, etc. A continuación, se detalla cada uno de estos: 
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Factor hombre 

La planta de producción mantendrá sus operaciones los doce meses del año, 

en un turno al día, cinco días a la semana y 52 semanas al año. Para el cálculo 

se ha considerado un factor de utilización y eficiencia de operarios del 90%. 

 

𝐹𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 ℎ 𝑜𝑚𝑟𝑒 = 

 

Dónde: 

 

P = Productividad 

 

T = Tiempo estándar 

 

U = Factor de utilización 

E = Eficiencia 

f = porcentaje de merma 

 

d = Demanda del proyecto 

H = Horas – hombre 

𝑃 = 
𝑑 

  
(1 − 𝑓) 

 

 

𝑃 = 
360000 

  
(1 − 0.04) 

 

𝑃 = 375000 𝑢𝑛𝑖𝑑/𝑎ñ𝑜 

 

 

𝐻 = 1 
𝑡𝑢𝑟𝑛𝑜 

  
𝑑í𝑎 

ℎ 𝑜𝑟𝑎
𝑠 

∗ 8 
𝑡𝑢𝑟𝑛𝑜 

𝑑í𝑎𝑠 
∗ 5 

𝑠𝑒𝑚𝑎𝑛𝑎 

 

∗ 52 
𝑠𝑒𝑚𝑎𝑛𝑎𝑠 

  
𝑎ñ𝑜 

 

= 2080 
ℎ 𝑜𝑟𝑎𝑠 

  
𝑎ñ𝑜

 

 

 

𝑇 = 0.0477 
ℎ 𝑜𝑟
𝑎 

  
𝑢𝑛𝑖𝑑 

 

 

375000 
𝑢𝑛𝑖𝑑 

∗ 0.0477 
ℎ 𝑜𝑟𝑎𝑠
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𝑎ñ𝑜 

𝐹𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 ℎ 𝑜𝑚𝑏𝑟𝑒 

= 

  𝑎ñ𝑜 𝑢𝑛𝑖𝑑  

0.9 ∗ 0.9 ∗ 2080 
ℎ 𝑜𝑟𝑎𝑠

 

 

𝐹𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 ℎ 𝑜𝑚𝑏𝑟𝑒 

= 10.61 

𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 ≅ 11 

𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 

 

𝑃 ∗ 𝑇 

  
𝑈 ∗ 𝐸 ∗ 𝐻

 

Factor maquinaria 

 

Se define a partir de la producción estimada y el tamaño de la planta. 

 

Tabla 49 Cantidad de máquinas necesarias 

Cantidad de máquinas necesarias 

 

MÁQUINAS 

 

CANTID

AD 

Recubridora 2 

Cortadora de tela KC-3 2 

Mesa de corte 1 

Costura 131C-20 4 

Remalladora 2 

 
Nota: Elaboración propia
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                                         Factor material 

Toma el tipo de materia prima; su estado; propiedades físicas, 

mecánicas, químicas y eléctricas; dimensión; y el requerimiento de 

acarreo y/o almacenaje. 

Factor movimiento 

El factor movimiento define el recorrido de los materiales, 

producto en proceso y producto terminado dentro de la planta; en lo 

posible se busca reducir los cruces y retrocesos de estos movimientos. 

 La unidad de carga: Facilita el control de inventarios y costos 

de transporte, apilamientos de materiales, etc. Los equipos 

que utilizaremos para el acarreo de materiales a los puntos de 

almacenamiento son los siguientes: 

Tabla 50 Materiales y su forma de acarreo 

Materiales y su forma de acarreo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: Elaboración propia 

De forma general nuestro producto debe pasar en línea por las siguientes áreas 

Materiales Unidad de carga  Acarreo 

 CONTENEDORES KG  

Tela de 

bambú 

Fardos 1000 Traspale 

Cajas Pallets 145 Traspale 

Hilos Cajas o bolsas 1000 Carretilla 
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Tabla 51 Áreas por las que pasa la materia prima hasta convertirse en producto terminado. 

Áreas por las que pasa la materia prima hasta convertirse en producto terminado. 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: Elaboración propia 

 

Por otro lado, durante el proceso de confección, el material se traslada de 

un punto a otro, empujando desde atrás al siguiente proceso, para eliminar 

movimientos innecesarios y disminuir el tiempo del acarreo, es necesario 

utilizar el equipo de trasporte necesario. 

Tabla 52 Movimientos del material 

Movimientos del material. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

 

Áreas 

Almacén de Materia Prima 

Corte 

Costura 

Acabado 

Etiquetado y empaquetado 
Almacén de productos terminados 

Punto de 

Partida 

Punto de 

llegada 

Material Transporte 

Almacén MP Corte Tela de bambú Carretilla 

Corte Costura Tela de bambú Carretilla 

Etiquetado y 

empaquetado 

Almacén PT Cajas Máster con 24 

cajas de polos de fibra 

de bambú. 

Montacargas 

Almacén PT Despacho Cajas Máster con 24 

cajas de polos de fibra 

de bambú. 

Carretilla 
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Factor espera 

Tabla 53 Descripción de los puntos de espera requeridos 

 Descripción de los puntos de espera requeridos 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
Nota: Elaboración propia 

Actividad Unidad de espera Punto de espera 

Recepción de 

la materia 

prima 

Lotes de materia prima 

(tela, cajas, 

hilo) 

Almacén de 

materia 

prima 

Almacén 

de 

producto 

terminado 

Cajas máster que 

contienen 24 cajas 

de polos. 

Almacén de 

productos 

terminados. 
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Factor servicio 

Relativo al hombre 

 Instalaciones sanitarias: 

Dentro de la empresa, se contará con servicios higiénicos tanto para 

el personal masculino como femenino, lo cual es una condición básica y 

esencial. 

 Cafetería: 

Los colaboradores poseen un tiempo determinado para el refrigerio 

antes de continuar con sus labores dentro de la planta de producción, por 

lo cual, es conveniente la consideración de una cafetería en donde haya 

máquinas dispensadoras de alimentos, mesas y sillas, así como hornos 

microondas en donde ellos puedan calentar los alimentos que lleven. 

 Equipos de protección: 

La integridad de la salud de todos los colaboradores es muy 

importante debido a que esta permite el trabajo eficaz de cada uno de 

ellos. Por lo tanto, para salvaguardar la salud, el personal contará con 

equipos de protección personal, los primordiales: mascarillas y guantes. 

Además de mandiles de trabajo y gorros para el cabello. 

 Servicios médicos: 

Dentro de las instalaciones de la empresa se contará con un tópico 

debido a que se puede presentar alguna eventualidad o malestar que 

perjudique la salud del operario. 
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Relativo a la máquina 

Existen factores dentro de los servicios relativos a la maquinaria, que 

pueden afectar a la distribución de planta. A continuación, se muestra las 

consideraciones para cada uno de estos: 

 Electricidad: 

La planta industrial requerirá de un convertidor de frecuencia, el cual 

es un regulador industrial de la energía que alimenta al motor de cada 

máquina, ajusta la frecuencia y la tensión en relación a las operaciones 

que se realiza en cada estación de trabajo. Los principales beneficios son 

operativos, monetarios y de impacto en el medio ambiente. 

En cuanto a la iluminación de la planta, en lo posible se debe 

aprovechar la luz del día, sin embargo, es necesaria la instalación de luces 

led blancas para las tareas de costura. 

 Alcantarillado y evacuación de los desperdicios: 

Los desperdicios obtenidos de cada proceso pueden ser retazos de tela 

de bambú e hilos. Se tratará de reusar la mayor cantidad de estos que 

sirvan para el armado de herramientas para limpiar las máquinas y áreas 

de trabajo. 

 Protección contra incendios: 

Según INACAL (NTP 350.062-1) la empresa podría presentar las 

siguientes clasificaciones de fuego: “Fuegos de Clase A. Son fuegos en 

materiales combustibles comunes sólidos tales como maderas, telas, 

papeles, cauchos y plásticos” (2017, p.4). A partir de esto, podemos decir 

que será necesaria la ubicación de un extintor de polvo químico ABC 
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para la zona administrativa y de oficinas, además delos almacenes de 

materia prima y productos terminados debido a que dentro de estos se 

guardan artículos mencionados por la NTP. 

Por otro lado, en el área de producción se podría desencadenar otro 

tipo de riesgo: “Fuegos de Clase C. Fuegos que involucran equipos 

eléctricos energizados donde la no conductividad del medio de extinción 

es de importancia. (Cuando el equipo eléctrico está desenergizado, 

pueden ser usados extintores señalados para fuegos clase A o AB)” 

(INACAL, 2017, p.4). Por lo tanto, en el área de producción se debe 

contar con 4 extintores divididos en las zonas cercanas a las áreas de 

corte, aparado, secado y acabado, por la presencia de máquinas 

electrónicas. Los extintores no deben ser del tipo que contenga derivado 

de agua o polvo químico seco, por lo que es preciso el uso de extintores 

de dióxido de carbono. 

Relativo al material 

 Control de calidad: 

Se realizan controles de calidad en la entrada de la materia prima y 

salida del producto terminado, dado que solo los insumos en óptimas 

condiciones podrán servir para iniciar el proceso productivo; así como 

también, los productos defectuosos deberán ser descartados. Las 

inspecciones deberán ser realizadas por supervisores de la calidad. 

 Control de producción: 

Los controles de producción deben ser realizados por supervisores de 

producción en cada estación de trabajo, para determinar que la cantidad 
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de unidades que salen de cada una de ellas sean en proporciones correctas 

para cumplir con la demanda, de esta manera se reduce al mínimo las 

diferencias al plan de producción original. 

Factor edificio 

En este factor se incluye la infraestructura de la planta, para nuestro caso la 

infraestructura propuesta, esta se va a caracterizar por brindarle comodidad y 

condiciones adecuadas a los operarios para que puedan desempeñar efectivamente 

sus tareas diarias. 
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Tabla 54 Elementos de factor edificio 

 Elementos de factor edificio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: Elaboración propia 

Número de pisos 

en la edificación 

Nuestra planta contara con un piso en donde se ubica el área de producción, oficinas 

y servicios relativos al hombre. 

Se considera lo siguiente: 

No existirán limitaciones de terreno (dentro y fuera de él). 

Los límites de propiedad tendrán ángulos poco caprichosos. 

Las operaciones dentro de la empresa no darán lugar a suciedad ni malos olores. 

Las operaciones no tendrán riesgo de incendio o explosión. 

Nuestro edificio será relativamente cuadrado. 

Vías de 

Circulación 

Las vías de circulación estarán situadas de tal manera que los trabajadores puedan 

emplearlo fácilmente y con seguridad. El cálculo de las dimensiones dependerá del

 número potencial de usuarios. Por ello el número de personas 

determinará el ancho del pasillo o zonas de paso 

lo cual no debe ser menor a 80 cm. 

Vías de 

Evacuación 

En cuanto a las vías y salidas de evacuación van a estar despejadas y libres de 

elementos que puedan estropear el desplazamiento ligero hacia la zona exterior, esta 

zona será el punto de encuentro que estará marcada en una parte amplia fuera todo 

peligro. 

Las dimensiones de las vías de evacuación serán proporcionales al número de 

empleados que permanezcan en el área de trabajo. 

Las puertas de emergencia no van a estar cerradas con llave. 

Las rutas de evacuación estarán marcadas con materiales visibles y duraderos, para que 

las personas tanto internas (personal de la empresa) como externas (visitantes tengan 

una visión clara de los lugares para la 

evacuación). 

Ventanas 

Las ventanas de nuestra empresa se representarán en un plano de la planta siempre 

cerrada, con tres líneas paralelas y equidistantes; los dos exteriores señalan el ancho de 

la hoja, exactamente del travesaño, mientras que la línea intermedia representara la 

superficie del vidrio, que acaba en los dos cuadrados o rectángulos laterales, que 

simulan los largueros izquierdo y derecho del marco. A continuación, se indican 

algunas medidas de altura recomendada, 

donde se ubicarán las ventanas para algunos ambientes: 

- salas de operarios: 40cm-90cm 

- Oficinas: 90cm 

- Tópico: 120cm 

- Baños: 210cm 
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5.1.1.4.2. Distribución de equipos y maquinaria 

La distribución de máquinas de la planta se realizará aplicando el método de Guerchet: 

Área de Producción: 

Tabla 55 Relación de áreas 

 Relación de áreas 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

 

Nota: Elaboración propia 

Luego de realizar los cálculos el valor de k= 0.57 
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5.1.1.4.3. Layout 

Figura 37 Layout de la empresa 

Layout de la empresa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: Elaboración propia
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CAPÍTULO VI: ASPECTOS ORGANIZACIONALES 

6.1.Consideraciones legales y 

jurídicas Sociedad Anónima 

Nuestra empresa deberá ser una Sociedad Anónima, esto quiere decir que se 

contara con una cantidad de socios o accionistas. En la organización se 

establece que tendremos una junta directiva y una gerencia. El capital está 

dividido en acciones integradas por las aportaciones realizadas por cada uno de 

los socios. La constitución de esta sociedad anónima se hará mediante una 

minuta de constitución para luego ser elevada a una escritura pública, la cual 

ingresará a la SUNARP. 

Registro de Nombre 

Nuestra marca llevara el mismo nombre de la empresa, por ello se debe buscar 

y reservar el nombre en SUNARP. Entonces se debe abonar S/. 20 soles para 

la reserva del nombre; esto quiere decir que, el nombre de la marca será 

protegido y nadie podrá usarlo. 

También se deberá registrar en INDECOPI, el logo, nombre y marca, emblema. 

Por lo cual se debe registrar gratuitamente, pero el costo del trámite se deberá 

abonar al banco de la nación un total del 13.9% de la Unidad Impositiva 

Tributaria (UIT) por una clase solicitada, este monto es de S/. 534.99 soles. 

Minuta de Constitución de la Empresa o Sociedad 

Es el documento por el cual, el titular de la sociedad manifiesta su voluntad de 

constituir la persona jurídica. Este acto consta del pacto social y los estatutos. 
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Escritura pública ante el notario 

El notario recibirá el acto constituido para revisarlo y lo eleve a Escritura 

Pública. Según SUNARP, de esta manera se generará la Escritura Pública de 

constitución. Es necesario que el documento este firmado y sellado por el 

notario y con la firma del titular o socios. 

Inscripción de la sociedad en el Registro de Personas Jurídicas de la 

SUNARP 

Para la SUNARP, las empresas de Sociedad Anónima obtienen un asiento 

registral de inscripción de la sociedad como persona jurídica. Teniendo un 

plazo de calificación de 24 horas desde la presentación del título. 

Inscripción al Registro Único de Contribuyentes (RUC) 

Para obtener el RUC en forma presencial, el representante legal de la empresa 

jurídica u otros tipos de contribuyentes, se deberá acercar a cualquier Centro 

de Servicios al Contribuyente cercano al domicilio fiscal registrado para la 

persona jurídica y deberá exhibir el original y presentar documentos 

pertinentes. 

Impuesto a la Renta 

Impuesto que grava las rentas que provienen del capital del trabajo o de la 

aplicación conjunta de ambos factores. Como empresa, se pagará al estado un 

monto de 29.5% de las utilidades generalmente anualmente. 

Licencia de Funcionamiento 

La Ley N° 28976, según (El artículo 3 de Licencia de Funcionamiento) define 

a Licencia de Funcionamiento como “Autorización que otorga las 
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municipalidades para el desarrollo de actividades económicas en un 

establecimiento determinado, en favor del titular de las mismas.”(p.1). Por este 

motivo se requiere un trámite, vigencia del poder del representante legal, 

además de presentar una declaración jurada de observancia por Defensa Civil. 

La Licencia es entregada previa evaluación de predio (m2 del establecimiento), 

presentación de planos y plan de seguridad. El plazo máximo para la 

aprobación de la licencia es de 15 días hábiles. 

Certificado de Defensa Civil 

Inspección Técnica de Seguridad en Defensa Civil Básica (2019), que según 

INDECI, nos ayuda a asegurar que la planta posea todas las medidas de 

seguridad en caso de cualquier eventualidad. El costo a pagar seria el 100% de 

la UIT vigente. 

6.2. Diseño de la estructura organizacional deseada 

A continuación, se muestra el organigrama funcional de la empresa y cada una de sus 

unidades u órganos funcionales: 
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Figura 38 Organigrama de la empresa 

Organigrama de la empresa 

 

Fuente: elaboración propia 

 

 

 Órgano de dirección: Gerente general. 

 Órgano de asesoría: Asesor legal y contador, ambas son unidades 

tercerizadas. 

 Órgano de apoyo: Asistente del gerente general. 

 Órganos de línea: Jefe de marketing digital y ventas, jefe de operaciones, jefe 

de recursos humanos y administrador financiero. 

6.3. Diseño de los perfiles de puestos clave 

Es importante definir el perfil y las principales funciones de los principales 

puestos de la empresa: 

 Gerente general: Es el responsable de la dirección y de la administración 

general de la empresa con el fin de mejorar el nivel organizacional y 
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financiero. Además, es el representante legal y judicial, encargado de 

participar activamente en las reuniones con la junta directiva. Por otro lado, 

se encarga de verificar los reportes financieros, evaluar la rentabilidad de la 

empresa mediante el análisis de ratios, controlar los niveles de inventarios y 

verificar que las actividades se realicen dentro de los límites monetarios 

presupuestados. 

Perfil del aspirante: 

 Graduado en Ingeniería industrial o Administración de 

empresas. De preferencia que posea doctorado o maestría en 

administración financiera. 

 Debe contar con 5 años de experiencia mínima cargos 

similares en relación con el rubro textil y confecciones. 

 Debe contar con 10 años de experiencia progresiva en 

puestos que hayan hecho notar su liderazgo y capacidad de 

dirección de grupos. 

 Debe contar con estudios de inglés avanzado. 

 Debe ser una persona visionaria, estratega, con alma de 

líder, predispuesto a sugerencias, alta capacidad de 

negociación y comunicación asertiva. 

 Jefe de marketing digital y ventas: Tiene como principales 

responsabilidades la delimitación del público objetivo al cuál ofrecer el 

producto, trabajar en conjunto con los jefes y gerentes de otras áreas a fin 

de establecer estrategias para atraer nuevos clientes y la elaboración de 
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informes mensuales detallados sobre el volumen de ventas, cambios en el 

comportamiento de compra del consumidor y nuevos requerimientos y 

exigencias del mercado. Además, se encarga de la dirección, el desarrollo 

y la implementación de campañas publicitarias a corto y largo plazo con el 

fin de impulsar la marca. 

Perfil del aspirante 

 Bachiller en marketing, ciencias de la comunicación, publicidad o 

carreras afines. 

 Es conveniente que tenga una especialización en marketing digital. 

 Experiencia mínima de 3 años en el cargo. 

 Estudios de inglés nivel básico a medio. 

 Excelentes habilidades de comunicación efectiva, liderazgo y manejo 

de grupos. 

 Es indispensable que posea creatividad, visión, sea proactivo y valore 

las ideas y opiniones de su equipo de trabajo. 

 Vendedores: El vendedor se encarga de ofrecer los productos en cada local 

comercial. Es preciso que cada vendedor conozca los beneficios del 

producto, debe cumplir con las cuotas mínimas de ventas, atender a los 

clientes con amabilidad y atender sus dudas y reclamos. Además, se encargan 

de contabilizar los inventarios en almacén del local para entregar esta 

información al supervisor de tienda. 
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Perfil del aspirante: 

 Varones y mujeres de entre 18 a 30 años. 

 Debe tener experiencia mínima de 1 a 2 años. 

 Tener DNI. 

 Residir en zonas cercanas a los locales de La Molina y Santiago de 

Surco. 

 No contar con antecedentes penales ni judiciales. 

 Tener secundaria completa, cursando una carrera técnica o 

universitaria. 

 Debe de tener la capacidad de persuadir a los clientes, brindar trato 

amable, buen manejo del trabajo en equipo, además, debe poseer 

responsabilidad, paciencia y honradez. 

 Jefe de operaciones: Es el responsable de la gestión de todos los recursos 

necesarios para el funcionamiento de la planta de producción. Además, se 

encarga de la planificación, implementación y supervisión del desarrollo de 

todas las actividades y procesos que comprenden el negocio. 

Perfil del aspirante: 

 Egresado de la carrera de ingeniería industrial. 

 Es factible que cuente con maestría. 

 Experiencia mínima de 3 a 5 años en el cargo o cargos similares. 

 Estudios de inglés nivel medio. 

 Conocimiento sobre la normativa vigente en Seguridad, salud 

ocupacional y medio ambiente. 
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 Debe contar con dominio y liderazgo, responsabilidad puntualidad y 

debe ser organizado. 

 Supervisor de logística: Es el encargado de la dirección del equipo de 

logística, gestiona todas las actividades referentes a las compras de materia 

prima, producción distribución y almacenaje de los productos, controla y 

coordina todas las actividades dentro de la cadena de suministros, además de 

optimizar la distribución de los productos reduciendo costos, plazos e 

itinerarios. 

Perfil del aspirante 

 Egresado de la carrera universitaria de ingeniería industrial, 

administración, gestión comercial o afines. 

 Especialización en gestión logística. 

 Experiencia mínima de 2 a 4 años en el cargo. 

 Conocimiento de software para el control de inventarios (SAP). 

 Debe contar con conocimientos básicos de informática. 

 Dominio avanzado de Microsoft Office 

 Nivel medio de inglés. 

 Supervisor de control de calidad: Entre sus funciones destacan realizar la 

inspección de materia prima, productos terminados, instalaciones, sistemas 

de producción y comprobar que cumplan con los requerimientos básicos de 

calidad. Además, determinan las causas de los productos defectuosos o 

problemas que se presenten en el proceso productivo. 

Perfil del aspirante 

 Egresado de la carrera universitaria de ingeniería industrial o técnico 
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en control y aseguramiento de la calidad. 

 Experiencia mínima de 1 a 2 años en el cargo. 

 Habilidad de manejo de herramientas cuantitativas y cualitativas para 

el control de calidad, software. 

 Debe contar con conocimientos básicos de informática. 

 Jefe de producción: Encargado de gestionar los recursos como materia 

prima y maquinarias, necesarios para la producción y confección de las 

prendas, supervisar y controlar el trabajo de los operarios, elaborar y verificar 

el cumplimiento del plan de producción mensual, además de supervisar el 

cumplimiento de las normas de seguridad industrial dentro del área 

productiva. 

Perfil del aspirante 

 Graduado y titulado de la carrera de ingeniería industrial, gestión 

comercial o carreras afines. 

 Es conveniente que tenga conocimientos sobre softwares de control 

de producción (MRP). 

 Experiencia mínima de 3 años en el cargo. 

 Estudios de inglés nivel medio. 

 Es indispensable que posea creatividad, visión, sea proactivo y valore 

las ideas y opiniones de su equipo de trabajo. 

 Operarios: Encargado de confeccionar cada prenda según las 

especificaciones del jefe de producción y los requerimientos del mercado. Su 

trabajo iniciar con la interpretación de los diseños, sigue con el trazo de los 
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moldes, cortarlos y ensamblar las piezas con las máquinas de coser. 

Perfil del aspirante: 

 Varones y mujeres que tengan la mayoría de edad. 

 Debe tener experiencia mínima de 5 años en el rubro textil y de 

confecciones. 

 Tener DNI. 

 Residir en zonas cercanas al local de producción. 

 No contar con antecedentes penales ni judiciales. 

 Tener secundaria completa y/o contar con estudios técnicos en 

confección de prendas a medida. 

 Debe ser capaz de interpretar los prototipos propuestos. 

 Tener habilidades en el manejo de máquinas de costura y confección. 

 Jefe de recursos humanos: Entre sus principales funciones destacan el 

reclutamiento, selección y contratación del personal. Además, se encarga 

 

de verificar los horarios de los colaboradores y que sus pagos se realicen a 

tiempo, ayuda a establecer un clima laboral adecuado, gestiona los 

beneficios o incentivos y organiza capacitaciones (inductivas o 

preventivas). 

Perfil del aspirante 

 Egresado de la carrera de administración de recursos humanos o 

carreras afines. 

 Manejo de Office nivel medio. 
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 Estudios de inglés nivel básico a medio. 

 Contar con 2 a 5 años de experiencia en diversos puestos relacionados 

al área. 

 Debe contar con habilidades como liderazgo, pensamiento lógico, 

comunicación asertiva, compromiso y ética con las normativas de la 

empresa, alto nivel de inteligencia emocional. 

 Administrador financiero: Es el responsable de disponer las retribuciones 

mensuales a tiempo a cada colaborador, mantiene el control detallado de los 

ingresos y egresos monetarios, realiza los estados financieros mensualmente, 

se encarga de los créditos y cobranzas, así como de administrar correctamente 

el presupuesto estimado. 

Perfil del aspirante 

 Titulado en economía, administración de empresas o carreras afines. 

 Experiencia mínima de 2 a 4 años en cargos de gestión y finanzas. 

 Debe contar con especialización en finanzas o dirección financiera. 

 Debe contar con amplio conocimiento en análisis de inversiones, 

manejo de base de datos y de interpretación de indicadores 

financieros. 
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6.3.Remuneraciones, compensaciones e incentivos 

Las remuneraciones se brindan en relación al cargo que desempeña cada 

persona, considerando aspectos importantes como: rendimiento, puntualidad, 

cumplimiento de los objetivos planteados, orden y claridad en su trabajo. El 

incumplimiento de cualquiera de estos generará en primer lugar llamadas de 

atención y la reincidencia, descuentos monetarios. 

Las compensaciones e incentivos pueden ser monetarias o no monetarias y 

se otorgarán en base al cumplimiento de una meta trazada a fin de medir el 

desempeño del colaborador y el cumplimiento de los objetivos del área. A 

continuación, se muestra el plan de incentivos el cual se desarrollará con el 

objetivo fundamental de reforzar el compromiso entre los colaboradores y la 

empresa, además de generar mayor motivación. 
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Tabla 56 Plan de recompensas e incentivos 

Plan de recompensas e incentivos 

 
PLAN DE RECOMPENSAS 

CARGO MONETARIOS NO MONETARIOS META 

Gerente general Bono semestral 

(20% de su 

remuneración) 

como 

reconocimiento a 

su compromiso con 

la empresa. 

Reconocimiento en frente de 

todos los trabajadores. 

Hacer llegar un memorando de 

reconocimiento por el buen 

desempeño de su 

labor, trimestralmente. 

Medir el desempeño a 

través de los índices 

económicos de la empresa. 

Jefe de RRHH No aplica. Celebración de cumpleaños. 

Proporcionar planes de 

formación (cursos, diplomados, 

entre otros). 

Hacer llegar un 

memorando de reconocimiento 

por el 

Brindar una adecuada 

gestión del recurso 

humano, evitar la rotación 

del personal y ayudar en la 

creación de un buen 

ambiente laboral. 
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  buen desempeño de su labor, 

trimestralmente. 

 

 

 

 

Administrador 

financiero 

 

 

 

No aplica. 

 

 

Celebración de cumpleaños. 

Hacer llegar un memorando de 

reconocimiento por el buen 

desempeño de su 

labor, trimestralmente. 

 

 

 

Incremento en un 10% del 

valor actual financiero de la 

empresa, al término del 

2021. 

Jefe de marketing 

digital y ventas 

No aplica. Proporcionar planes de 

formación (cursos, diplomados, 

entre otros) 

Celebración de cumpleaños 

Hacer llegar un memorando de 

reconocimiento por el buen 

desempeño de su 

labor, trimestralmente. 

Incrementar las ventas 

anuales en un 15% en cada 

uno de los locales 

comerciales. 

Jefe de 

operaciones 

No aplica. Proporcionar planes de 

formación (cursos, diplomados, 

entre otros) 

Celebración de cumpleaños 

Hacer llegar un memorando de 

reconocimiento por el buen 

desempeño de su 

labor, trimestralmente. 

Aumento en la productividad 

de los empleados en un 5% a 

finales del año 2021. 
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Operarios Remuneración de 

horas extra 

laborales. 

Reconocimiento de operario del 

mes. 

Recompensas basadas en 

intereses personales específicos 

(entradas a espectáculos o 

centros recreacionales, 

membresías, etc.) 

Fiestas y /o celebraciones por 

día del padres, madre o día del 

trabajador. 

Reconocimiento del 

empleado del mes al 

operario que haya cumplido 

con las normas dentro de la 

empresa, sea puntual, 

productivo y cree un buen 

ambiente laboral. 

Supervisor de 

atención al 

cliente 

No aplica. Proporcionar planes de 

formación (cursos, diplomados, 

entre otros) 

Hacer llegar un memorando de 

reconocimiento por el buen 

desempeño de su labor, 

trimestralmente. 

Celebración de 

cumpleaños. 

Se brindará el incentivo 

siempre y cuando el equipo 

de ventas se mantenga 

motivado, haya incremento 

en las ventas mensuales y 

cantidad mínima de quejas o 

reportes de clientes que 

visiten los locales 

comerciales. 

Supervisor de 

logística 

No aplica. Proporcionar planes de 

formación (cursos, diplomados, 

entre otros) 

Celebración de cumpleaños 

Hacer llegar un memorando de 

reconocimiento por el buen 

desempeño de su 

labor, trimestralmente. 

Adecuada gestión de 

inventarios, diminución de 

accidentes en almacén por 

falta de uso de PPT y 

coordinación oportunidad 

con los proveedores. 
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Vendedores Comisiones por 

ventas. 

Reconocimiento de vendedor del 

mes. 

Recompensas basadas en 

intereses personales específicos 

(entradas a espectáculos o 

centros recreacionales, 

membresías, etc.) 

Celebraciones por el día del 

trabajador, día de la madre, día 

del padre, 

entre otros. 

Reconocimiento mensual al 

vendedor que tenga una 

cantidad de ventas superior 

a 800 en prendas de 

estación. 

Supervisor de 

calidad 

No aplica. Proporcionar planes de 

formación (cursos, diplomados, 

entre otros) 

Celebración de cumpleaños 

Hacer llegar un memorando de 

reconocimiento por el buen 

desempeño de su 

labor, trimestralmente. 

Reducción de la cantidad de 

total de productos 

defectuosos en un 10% en el 

segundo semestre del año 

2021. 

Jefe de 

producción 

No aplica. Proporcionar planes de 

formación (cursos, diplomados, 

entre otros) 

Celebración de cumpleaños 

Hacer llegar un memorando de 

reconocimiento por el buen 

desempeño de su 

labor, trimestralmente. 

Gestionar el plan de 

producción según los 

requerimientos del mercado 

y objetivos de la empresa a 

fin de incrementar la 

producción 2022 en un 20% 

en comparación al 2021. 

 Nota: Elaboración propia 

 

 

6.1.Políticas de recursos humanos 

El recurso humano es pieza fundamental de la organización, debido a que 

poseen todo el conocimiento que se requiere para ejecutar múltiples 

operaciones, en este caso, la confección y comercialización de las prendas a 

base de fibra de bambú. Por ende, es importante la gestión y planificación de 

este recurso, la misma que Rodríguez (1996) define como: una técnica para 

determinar en forma sistemática la provisión y demanda de empleados que una 

organización tendrá (p.30). 

A partir de esto, las políticas de recursos humanos se establecen con el 

objetivo de reconocer la importancia de cada colaborador de la empresa. A 
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continuación, se explica las políticas que se desea implementar en la empresa: 

6.1.1. Ser parte de la empresa 

6.1.1.1.Reclutamiento: Puede ser interno; es decir, entre los colaboradores 

de la empresa que ya tengan cierto tiempo de antigüedad laboral, 

para un cargo mayor. Por ejemplo: el supervisor de logística como 

aspirante a jefe de operaciones, para el cual se requiere mayor 

conocimiento, manejo de programas y experiencia. 

Por otro lado, se tiene al reclutamiento externo, el cual se tomará 

en la etapa inicial, basándose en convocatorias a través de portales 

web de empleos o anuncios en medios de comunicación como 

periódico. 

6.1.1.2.Selección: Aquí se identifican y validad los conocimientos del 

aspirante, actitudes y valores humanos. Los mismos se pueden 

medir a través de tests psicológicos, dinámicas grupales, 

simulación o la entrevista personal, la técnica más convencional y 

la que será usada en la selección del personal de la empresa. 

6.1.1.3.Contratación: Luego de haber efectuado la selección del personal 

se lleva a cabo la contratación mediante un documento de carácter 

legal (contrato de trabajo), el cual asegura aspectos como la 
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remuneración, pagos atribuidos por ley, además de establecer los 

vínculos y cláusulas entre el empleador y empleado. Es importante 

precisar que, como empresa, buscamos la contratación a largo 

plazo. 

6.1.2. Compromiso con la creación de un buen ambiente laboral 

Como empresa, nos comprometemos a brindar un entorno laboral 

favorable para la salud y el bienestar de todos los colaboradores, en 

relación a las normas dictaminadas por el gobierno del país para 

prevenir el contagio del COVID-19 dentro de las instalaciones. 

Asimismo, cada miembro de la empresa debe velar por su integridad y 

seguridad, así como por la de sus compañeros. Por ende, cada 

sugerencia en pro de mejoras será toma con especial atención. 

Dentro de la empresa, cada empleado es absolutamente libre de 

expresar sus ideas y opiniones en función de la mejora continua. Así 

como también, cada uno es responsable de fomentar el respeto por las 

personas, independiente de su sexo, origen, raza, nacionalidad, 

orientación sexual, religión o edad. De esta manera se rechaza 

tajantemente todo acto discriminatorio, en contra de la libertad de 

expresión, acto de acoso moral o sexual, hostigamiento y cualquier otro 

acto negativo que atente contra la dignidad, el bienestar físico o mental 

de los colaboradores. En caso de presenciar o ser víctima de cualquiera 

de los actos antes mencionados, debe ser reportado a la brevedad 

posible, para prevenir situaciones similares. 
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6.1.3. Retribuciones, compensaciones e incentivos 

Se otorgan bajo un plan específico, el cual tiene como objetivo 

aumentar la motivación, reforzar el compromiso y verificar el 

desempeño de cada colaborador. 

Los incentivos pueden ser monetarios y no monetarios 

(reconocimientos, empleado del mes) los cuales se brindan en función 

al cumplimiento de un objetivo en específico, el cual ayuda a medir el 

desempeño del colaborador, así como el cumplimiento de objetivos por 

áreas y, por ende, el progreso hacia el objetivo empresarial. 

6.1.4. Evolución profesional 

6.1.4.1. Formación: Parte fundamental de la cultura empresarial, 

por lo tanto, cada empleado, de cualquier rango, es motivado a la mejora 

profesional continua en función de la obtención de nuevos 

conocimientos y mejoramiento de habilidades interpersonales. Como 

empresa, brindamos oportunidades de formación en nuestro plan de 

incentivos, con el fin de que los colaboradores puedan aspirar a puestos 

labores ascendentes dentro de la empresa. 

6.1.4.2. Evaluación constante: Efectuada por cada jefe de área 

mediante el método de comparación de lo que se espera y la situación 

real que se presenta. Luego del análisis y reporte de resultados se decide 

si se implementan capacitaciones preventivas o no. 

6.1.5. Liberación del personal 

Se refiere a la reducción o despido del personal, sin embargo, este 
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debe tomarse como último recurso pues antes de efectuarlo, se deben 

tomar algunas otras opciones como: “la conversión del personal en 

suministrador autónomo de la empresa, la recolocación u outplacement 

en otras empresas del grupo, compartir un trabajo a través de dos 

contratos a tiempo parcial, compartir dos personas las tareas de un 

trabajo, etc.” (Canós, Maheut, Santandreu, & Valero, 2012, p.6). 

6.2. Código de ética 

A través de los inicios que se detallan a continuación, se establecen los 

lineamientos para el comportamiento ético de cada miembro de la empresa: 

Responsabilidad: Los productos que salen de esta empresa traen consigo el 

esfuerzo de cada empleado, quienes hacen todo lo posible para brindar un 

producto de la mejor calidad, sin dejar de lado las medidas para no contaminar 

el ambiente con la fabricación de alguna prenda. 

Respeto: Es esencial mantener respeto entre los integrantes de la empresa 

para crear un sistema laboral estable y a si generar el mismo respeto con los 

clientes y el medio ambiente. 

Confiabilidad: Mediante las prendas que ofrecemos al mercado 

garantizamos calidad, de tal manera que nuestros clientes confíen en nuestra 

empresa y sus productos. 

Compromiso: Cada trabajador sostiene un compromiso con la empresa, 

mediante la correcta ejecución de sus actividades y respeto por las normas 

internas. 

Eficiencia: Contamos con personales administrativo y logístico que posee la 
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inteligencia de enriquecer las necesidades de la empresa en el cumplimiento 

de nuestros objetivos. 

Seguridad: En cada proceso que puede ser perjudicial debe usarse los 

instrumentos necesarios para su prevención, de igual manera tener los 

implementos de seguridad para prevenir la generalización del COVID-19 en 

nuestros empleados y clientes. 

6.3. Comité de sostenibilidad 

Como empresa buscamos sostenibilidad ambiental, ya que nos dedicamos 

especialmente a producir ropa ecológica. Para ello tenemos como material base 

a la tela procedente de la fibra de bambú ya que, como se ha explicado 

anteriormente, genera menor impacto negativo en el medio ambiente. Con esto 

aseguramos no solo calidad en los productos, si no también, tener cargo de 

conciencia con respecto al medio ambiente y su conservación para las 

siguientes generaciones. 
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Figura 39 Objetivos de desarrollo sostenible 

Objetivos de desarrollo sostenible 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: Comercio Justo 

 

Responsabilidad del comité 

Se dirige el desarrollo de la trasformación necesaria para hacer que la 

empresa Bambutex sea sostenible. 

Juntar los temas e ideas de sostenibilidad en la empresa Bambutex. 

El comité organizará y verificará la sostenibilidad del desempeño. 

Hacer una verificación continua a la estrategia de sostenibilidad de la 

empresa Bambutex, dando a conocer sus intenciones y a las causas 

críticas de su trabajo. 

Afianzar que el desarrollo sostenible esté integrado de manera concreta 

en la estrategia de corto y largo plazo 

Ayudar en sus responsabilidades y deberes con los accionistas, que 

tienen listado con las políticas y prácticas referentes al incremento 

sostenible de la compañía. 
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6.4. Políticas de seguridad y salud ocupacional 

De acuerdo con CEPRIT (2013) se define política de seguridad y salud en 

el trabajo como la “declaración del grado de compromiso, en función del tipo 

de empresa u organización, teniendo en cuenta el nivel de exposición a peligros 

y riesgos de los trabajadores, el número de trabajadores expuestos o no y su 

participación en el sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo.” (p.1). 

Nuestro Proyecto se rige al Sector Textil, la cual incluye operaciones de 

tejido, confección, tinte y acabado de prendas. Cada una de estas tiene sus 

propios riesgos, por lo tanto, está obligada a implementar una Política de 

seguridad y Salud en el trabajo por la Ley N° 29783 y firmada por el 

propietario, el director o la alta dirección. 

Nuestra empresa estará conformada por más de 20 trabajadores, por lo cual 

se debe formar un comité, este estará constituido mínimo por 4 y máximo por 

12 trabajadores que representaran a sus compañeros y son seleccionados por 

elección. También la empresa debe tener un Plan Anual de Seguridad y Salud 

en el trabajo que debe estar aprobado por el Comité, cuyo objetivo es detectar 

situaciones muy peligrosas y garantizar un mayor nivel de protección a los 

trabajadores. 
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Principales riesgos: 

Lesiones, atrapamientos, cortes, amputaciones, pinchazos, 

aplastamientos, golpes, quemaduras con herramientas y equipos de 

trabajo. 

Riesgo incendio. 

Falta de orden y limpieza en pasillos, lugares de paso, espacio de 

producción. 

Golpes por caída de objetos almacenados y de trabajo. 

Exposición a niveles altos de ruido. 

Cansancio Visual. 

Contacto con instalaciones o equipos eléctricos. 

Exposición a campos electromagnéticos por los motores de las 

máquinas de coser. 
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CAPÍTULO VII: PLAN DE MARKETING 

7.1.Estrategias de marketing 

7.1.1. Estrategia de producto 

El producto que ofrecemos al mercado son polos hechos a base de fibra de bambú. Se desarrollan 

estos modelos de prenda en base a nuestro competidor directo: prendas de algodón, cada una 

de estas tienen un modelo establecido al cuál el cliente ya está acostumbrado; por ende, para 

poder competir contra esto es preciso desarrollar modelos similares, pero con la ventaja 

ecológica y económica. 

Cada prenda se caracteriza por ser extremadamente suave al tacto, presenta un brillo natural 

similar al de la seda, no irrita la piel, brinda sensación de frescura y no genera sensación 

incómoda ante la presencia de sudor excesivo pues la fibra de bambú es un absorbente por 

excelencia. El producto se encuentra dirigido principalmente a los NSE A y B de Lima 

Metropolitana. 

A continuación, se exponen algunas especificaciones y consideraciones del producto: 

Marca: Bamboocare 

Modelos: El modelo del polo es Tshirt básico. 

Etiquetas: Sirve principalmente para especificar la talla, además contiene el nombre de la 

marca. 

Empaque: Las prendas que se confeccionen y sean enviadas hacia los locales comerciales serán 

envasadas en cajas, las cuales van a contener 12 unidades dependiendo del modelo y color. 

Para la presentación al cliente final, se busca mantener la sostenibilidad ecológica también en 

el empaque, por ello se hará uso de cajas a base de cartón ecológico que se puedan convertir en 

una percha para colgar la prenda, tal como se muestra en la figura 35.  
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Figura 40 Diseño de empaque para las prendas 

Diseño de empaque para las prendas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: elaboración propia 

 

 

Tabla 57 Ficha técnica del producto 

Ficha técnica del producto 

Ficha técnica y especificaciones del producto 

Modelo T-shirt BASICO 

Composición Fibra de bambú 98% 
Poliéster 2% 

Hilo de costuras Hilo poliéster 

Peso 500g 

Ancho final Según la talla 

Colorantes 0% 

Cambios dimensionales Ningun

o 
Nota: Elaboración propia
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Figura 41 Tshirt básico 

 Tshirt básico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: elaboración propia 

 

Tabla 58 Guía de tallas 

 Guía de tallas 

 

 

 

 
Nota: elaboración propia 

 

7.1.2. Estrategia de precio 

Se implementará una estrategia de descremación de precios. Esto 

supone fijar un precio de los polos por encima del promedio del mercado, 

específicamente de los de algodón. Esta estrategia se basa en que existen 

pocos competidores de prendas de vestir a base de otras fibras, distintas al 

algodón; los productos son de calidad y el nivel socioeconómico al que va 

a dirigido es medio-alto. 

TALLA XS S M L XL XXL 

A:ANCHO 46 cm 49 cm 52 cm 55 cm 58 cm 61 cm 

B: LARGO 66 cm 69 cm 72 cm 74 cm 76 cm 78 cm 
C: MANGA 19.5 cm 20.5 cm 21.5 cm 22.5 cm 22.5 cm 23.5 cm 
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Figura 42 Precio adecuado para polo básico 

Precio adecuado para polo básico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: elaboración propia 

 

7.1.3. Estrategia de distribución 

Martínez, Ruiz, & Escrivà sostienen que la distribución “se refiere a 

todas las decisiones que estén relacionadas con el traslado del producto 

desde el lugar de producción hasta el lugar de consumo.” (2014, p.15). 

A partir de esto, como ya se especificó anteriormente, la confección de 

prendas se realizará en un local ubicado en el distrito de La Victoria. Una 

vez terminado el producto, se transportará hacia los puntos de venta 

ubicados en los distritos de La Molina y Santiago de Surco, 

específicamente en CC. La Rotonda y CC. El Polo. 

A continuación, se especifican los detalles de la estrategia de 

distribución del producto: 
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7.1.3.1. Canal de distribución vertical 

Figura 43 Estrategia de distribución de las prendas 

Estrategia de distribución de las prendas 

 
Nota: elaboración propia 

Como se muestra en la figura 34, el canal de distribución del 

producto empieza desde la planta de producción, sigue con la 

distribución mediante transporte tercerizado y finaliza en los locales 

de venta (puntos de recojo). Además de esto, también se considera el 

comercio mediante redes sociales como Facebook e Instagram y su 

distribución mediante servicios como Glovo y Olva Courier. Este 

último canal será el más utilizado debido a la situación actual del 

COVID-19. Para ello se garantizará el cumplimiento de las medidas 

sanitarias del sector dictadas por el gobierno. 

7.1.3.2. Actividades de logística 

 

Se contará con un camión que transportará las cajas con los 

productos desde la empresa hacia los distritos de La Molina y 

Santiago de Surco. Cada traslado tendrá una duración aproximada 

de 40 min, considerando condiciones desfavorables del flujo 

vehicular en las vías principales. 

Las cajas con los productos deben ser apiladas de forma vertical 
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en los almacenes de los locales comerciales. Con el fin de llevar 

un mejor control de inventarios en cada tienda, cada caja con la 

mercancía contará con etiquetas que especifiquen: tipo de prenda, 

cantidad, número de SKU (Stock-keeping unit), color y talla. 

El tipo de inventario de materia prima y productos terminados 

será cíclico, lo cual permitirá llevar un conteo mensual de las 

existencias dentro del almacén y finanzas. 

7.1.4. Estrategia de promoción y publicidad 

Estrategia de promoción 

Bamboocare ingresará al mercado como un producto eco amigable y lo 

vamos a demostrar desde el logo de nuestra marca. Para promocionar 

nuestro producto en lima que es nuestro principal punto de venta y 

competir directamente con las marcas de algodón. 

Objetivos: 

Hacer conocer nuestra marca resaltando nuestros beneficios. 

Impulsar a la compra del producto. 

Estrategia de publicidad 

Nuestra marca será nueva en el mercado por lo tanto necesita 

publicidad visual, llamativa y atractiva. 

Marketing Online: En este punto vamos a considerar y contar con 

redes sociales como Facebook e Instagram, debido a que la publicidad 

en estos medios no tiene un costo elevado como la televisión e igual son 

medios masivos. También actualmente se paga publicidad diaria, donde 



 

 

155 

 

 

el monto va a variar la cantidad y los distritos de alcance de nuestra 

publicidad. 

Dentro del marketing online también vamos a lanzar sorteos por 

nuestras redes y promociones, como por ejemplo hemos considerado 

prudente establecer descuentos cuando haya un límite de compra, por 

ejemplo: por compras mayores a s/200.00 habrá descuento de 15% en 

la compra total. 

Influencer Marketing: Mediante la red social Instagram, 

trabajaremos en alianza con “influencers” que tengan gran cantidad de 

seguidores. Esto funciona mandando prendas gratis y ellos las muestran 

por videos y etiquetan nuestra página de Facebook e Instagram. Es 

importante mencionar que consideramos esto en base al rango de edad 

de nuestro público objetivo, el cual se ve reflejado en la pregunta 

número 2 de nuestra investigación de mercado. 

Presencia 

- Se desarrollará una página web de la marca, en donde los clientes 

podrán suscribirse ingresando datos básicos como: nombre y 

apellido, edad, email. 

- Se brindarán descuentos en la primera compra, en cualquiera de 

nuestras tiendas, a todos los clientes que estén suscritos en la página 

web. 

- A través del registro de datos, podremos afianzar la relación con cada 

uno de nuestros clientes enviando información, promociones y 

novedades a sus correos, en función de las prendas que ha 
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visualizado en nuestra página web. 

Figura 44 Logo de la marca 

Logo de la marca 

 

 
Nota: elaboración propia 
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CAPÍTULO VIII: EVALUACIÓN DE LA SOSTENIBILIDAD DEL 

PROYECTO 

8.1.Identificación y cuantificación de Impactos 

Será un tema importante en el desarrollo de la empresa Bambutex; ya que se 

logra buscar una manera de contribuir, asignar y apoyar a los clientes y a la 

sociedad. En este sentido, se considerarán tres aspectos importantes: ambiental, 

económico y social. 

8.1.1. Impacto ambiental 

La identificación de impacto ambiental se da desde la obtención de la 

materia prima como de la elaboración de los polos y la distribución de los 

mismos. 

Con respecto a la materia prima, se buscará fomentar el cultivo de la 

planta de bambú en la Amazonía. Esto contribuirá a la reforestación de 

bosques que han sido depredados por la tala ilegal de árboles, así como 

contar como garantizar que el flujo de la misma. 

Pero el trabajo de nuestra empresa empieza desde la obtención de la tela 

de bambú, hasta el polo terminado. Por eso los factores que vamos a tener 

en cuenta en este impacto serán en las operaciones para la confección. 

Por esto consideraremos el ruido emitido por las máquinas y los 

residuos emitidos durante la producción y deben tratarse para cumplir con 

las normas ambientales del país. Entonces nuestra empresa buscará 

trabajar sin cometer ninguna irregularidad frente al gobierno cumplimento 

las normas y leyes, sin dañar el medio ambiente siempre perseverando a la 

naturaleza con responsabilidad y sabiduría. 

Beneficios de la fabricación de polos en los siguientes aspectos 
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ambientales: 

Suelo 

Beneficios al cultivar la planta de bambú: 

 Retiene el agua. 

 Reforestar bosques. 

 Al ser una planta resistente a las plagas, no requiere pesticidas ni 

insecticidas. 

Aire 

 El bambú es considerado un recurso clave para que los países puedan 

reducir los efectos negativos del cambio climático. 

 Genera grandes cantidades de oxígeno. 

Para el empaque de nuestro producto, vamos a requerir de cajas hechas 

de cartón reciclado, su impacto en el medio ambiente es el siguiente: 

 Es un insumo reciclable y 100% biodegradable. 

 Es catalogado como la opción de embalaje más ecológica. 

 Según Kartox (2016) “su fabricación supone una reducción de hasta 

un 60% en las emisiones de CO2 y de petróleo en comparación con 

la fabricación de envases de otros materiales”. 

 Es un material resistente y no pierde fácilmente sus propiedades de 

resistencia ni durabilidad en el tiempo. 

Es importante mencionar que la merma que resulta del proceso de 

confección de los polos, puede ser reutilizada para la fabricación de otras 

prendas de vestir, múltiples objetos como eco bags, tapetes, mantas, entre 
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otros. 

8.1.2. Impacto económico 

El proyecto buscará aportar a la recuperación del sector textil y 

confecciones producto de la crisis del COVID-19, así como de la 

competencia proveniente del exterior. Por ello se resaltará el ser un 

producto hecho en el Perú. También es importante considerar el flujo de 

dinero durante todo el proyecto, para mantener la rentabilidad del 

proyecto. 

Nosotros como empresa mantendremos la sostenibilidad económica, 

desde que empiece en marcha. Dependerá de una buena confección, 

distribución y puntos de venta. 

8.1.3. Impacto social 

El proyecto brindará oportunidades de trabajo y también buscará 

fomentar un cambio en los hábitos de compra, en el que exista una 
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concientización por el cuidado del medio ambiente y de las empresas que 

contribuyen a la preservación del mismo. 

Buscamos estar relacionados con la población y dar a conocer e innovar 

con nuestro producto, que la moda está relacionada con la preservación del 

medio ambiente. Algunos objetivos en este impacto son: 

Promover el cambio en hábitos de compra. 

Reconocer al bambú y sus derivados. 

Preferencia de clientes hacia nuestro producto sobre nuestra 

competencia. 

Generar puestos laborales en el distrito del local industrial y locales 

comerciales. 

Mejorar la calidad de vida de las personas. 
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8.2. Plan de gestión de impactos 

 

Tabla 59 Plan de gestión de impactos 

Plan de gestión de impactos 

 

Actividad 
Tipo de impacto 

identificado 
Medidas a tomar 

Obtención de telas de fibra 

de bambú 

 

 

Ambiental 

Fomentar el cultivo de 

bambú en la Amazonía, 

especialmente en las zonas 

donde exista deforestación 

producto de la Amazonía 

Uso de maquinarias en la 

planta de producción 

 

 

Ambiental 

Hacer un control del ruido 

generado por cada 

máquina para luego tomar 

medidas que disminuyan o 
eliminen el ruido 

Operatividad de la planta  

Ambiental 

Adecuada disposición de 

residuos sólidos para 

contribuir al reciclaje 
según el tipo de residuo. 

Venta de polos  

 

Económico 

Realizar un seguimiento de 

la rentabilidad de la 

empresa a través de los 

instrumentos financieros, 
como el flujo de caja. 

Operatividad de la planta  

Social 

Fomentar un buen clima 

laboral en el que se 
aseguren los beneficios 
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Preferencia por nuestro 

producto 
Social

 

 

Reconocer la proveniencia 

laborales a cada trabajador, 

así como la seguridad del 

mismo en cumplimiento de 

la normatividad laboral 

vigente. 

Fabricar un polo con una 

calidad excelente, y el 

público lo prefiera 

siempre. 

Hacer conocer el bambú 

de nuestra Tela o Materia 

Prima 

 

Puntos de Venta 

 

 

Distribución 

 

 

 

Nota: Elaboración propia. 

Social 

 

 

Económico 

 

 

 

Económico 

como un vegetal con 

beneficios, utilidades y 

derivados. 

Plantear puntos de venta 

en lugares donde se 

encuentra nuestro público 

objetivo. 

Conseguir una buena 

empresa de distribución, la 

cual se encargara de llevar 

el producto a los puntos de 

ventas. 
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CAPÍTULO IX: PLANIFICACIÓN FINANCIERA 

9.1 La inversión 

El INE (2010, p.83) menciona que “La inversión mide, pues, la variación 

producida en el stock de bienes de capital de una empresa”. Por lo tanto, podemos 

Afirmar que mediante la inversión podemos medir los incrementos por año de los bienes de la 

organización. Por lo tanto, en este capítulo detallaremos los datos financieros, gastos, costos y 

presupuestos que conllevan la creación de la empresa. 

9.1.1. Inversión pre-operativa 

Este es el capital inicial requerido para pagar la inversión inicial y está 

compuesta por todos los activos necesarios para la elaboración de la primera 

línea de producción. 
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Inversión de Activos Tangibles  

Tabla 60 Inversión Maquinaria-Planta 

Inversión Maquinaria-Planta 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 61 Inversión Equipo – Planta 

Inversión Equipo – Planta 

EQUIPO CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 

COSTO 

TOTAL CON 

IGV 

COSTO SIN 

IGV 
IGV 

COSTO 

TOTAL 

CON IGV 

CARRITO 

TRANSPORTADOR 
4 S/ 239.00 S/ 956.00 S/ 810.17 S/ 145.83 S/ 956.00 

MOLDES DE 

PIEZAS  
400 S/ 0.20 S/ 80.00 S/ 67.80 S/ 12.20 S/ 80.00 

PIQUETERAS 30 S/ 2.50 S/ 75.00 S/ 63.56 S/ 11.44 S/ 75.00 

MESA 

INDUSTRIAL 
1 S/ 500.00 S/ 500.00 S/ 423.73 S/ 76.27 S/ 500.00 

APILADOR 

ELECTRICO 
1 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,016.95 S/ 183.05 S/ 1,200.00 

LAPTOP 1 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,016.95 S/ 183.05 S/ 1,200.00 

IMPRESORA 1 S/ 150.00 S/ 150.00 S/ 127.12 S/ 22.88 S/ 150.00 

MESA 

INDUSTRIAL 

PARA PT 

2 S/ 150.00 S/ 300.00 S/ 254.24 S/ 45.76 S/ 300.00 

TELEFONO 1 S/ 800.00 S/ 800.00 S/ 677.97 S/ 122.03 S/ 800.00 

TOTAL 441 S/ 4,241.70 S/ 5,261.00 S/ 4,458.47 S/ 802.53 S/ 5,261.00 

Nota: Elaboración Propia. 

 

MAQUINAS    CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 

COSTO TOTAL 

CON IGV 

COSTO SIN 

IGV 
IGV 

COSTO 

TOTAL 

CON IGV 

              

MAQUINAS CORTADORA 

SINGER 960  
4 S/ 212,899.00 S/ 851,596.00 S/ 721,691.53 S/ 129,904.47 

S/ 

851,596.00 

MAQUINA RECTA 

SINGER  
4 S/ 2,299.00 S/ 9,196.00 S/ 7,793.22 S/ 1,402.78 S/ 9,196.00 

MESA 4 S/ 360.00 S/ 1,440.00 S/ 1,220.34 S/ 219.66 S/ 1,440.00 

MAQUINA 

REMALLADORA  
4 S/ 5,309.07 S/ 21,236.28 S/ 17,996.85 S/ 3,239.43 

S/ 

21,236.28 

MAQUINA 

COLLARETERA  
4 S/ 3,009.14 S/ 12,036.56 S/ 10,200.47 S/ 1,836.09 

S/ 

12,036.56 

TOTAL 20 S/ 223,876.21 S/ 895,504.84 S/ 758,902.41 S/ 136,602.43 
S/ 

895,504.84 
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Tabla 62 Inversión En Enseres 

Inversión En Enseres 

EQUIPO CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 

COSTO 

TOTAL CON 

IGV 

COSTO SIN 

IGV 
IGV 

COSTO 

TOTAL 

CON IGV 

MESA DE OFICINA 2 S/ 200.00 S/ 400.00 S/ 338.98 S/ 61.02 S/ 400.00 

SILLA DE OFICINA 3 S/ 60.00 S/ 180.00 S/ 152.54 S/ 27.46 S/ 180.00 

ARCHIVADORES 

PARA DOCUMENTOS 
3 S/ 120.00 S/ 360.00 S/ 305.08 S/ 54.92 S/ 360.00 

ESTANTERIAS 2 S/ 250.00 S/ 500.00 S/ 423.73 S/ 76.27 S/ 500.00 

UTILES DE OFICINA 1 S/ 180.00 S/ 180.00 S/ 152.54 S/ 27.46 S/ 180.00 

FLUORECENTES 180 S/ 5.00 S/ 900.00 S/ 762.71 S/ 137.29 S/ 900.00 

INSUMOS DE 

LIMPIEZA  
1 S/ 500.00 S/ 500.00 S/ 423.73 S/ 76.27 S/ 500.00 

URINARIO DE 

SERVICIO BASICO 
1 S/ 100.00 S/ 100.00 S/ 84.75 S/ 15.25 S/ 100.00 

LAVADERO 

INDEPENDIENTE 
2 S/ 80.00 S/ 160.00 S/ 135.59 S/ 24.41 S/ 160.00 

RELOJ GENERAL 1 S/ 70.00 S/ 70.00 S/ 59.32 S/ 10.68 S/ 70.00 

TOTAL 196 S/ 1,565.00 S/ 3,350.00 S/ 2,838.98 S/ 511.02 S/ 3,350.00 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 63 Costo De Alquiler de Planta 

 Costo De Alquiler de Planta 

CONCEPTO 
CADA 

(MES) 

VALOR DEL 

ALAQUILER 

CON IGV/MES 

VALOR DEL 

ALAQUILER 

CON IGV/3 MES 

COSTO SIN 

IGV 
IGV 

COSTO TOTAL 

CON IGV 

ALQUILER DE LOCAL 3 S/ 10,000.00 S/ 30,000.00 S/ 25,423.73 S/ 4,576.27 S/ 30,000.00 

GARANTIA DE 

TERRENO 
2 S/ 10,000.00 S/ 20,000.00 S/ 16,949.15 S/ 3,050.85 S/ 20,000.00 

TOTAL 5 S/ 20,000.00 S/ 50,000.00 S/ 42,372.88 S/ 7,627.12 S/ 50,000.00 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 64 Costo De Adecuación 

 Costo De Adecuación  

CONCEPTO 
CANT

IDAD 
UNIDAD 

COSTO 

UNITARIO 

COSTO 

TOTAL CON 

IGV 

COSTO SIN 

IGV 
IGV 

COSTO 

TOTAL 

CON IGV 

EXTINTORES PARA 

AREAS PRINCIPALES 
12 UNIDAD S/ 70.00 S/ 840.00 S/ 711.86 S/ 128.14 S/ 840.00 

BOTIQUÍN DE 

EMERGENCIA 
7 UNIDAD S/ 70.00 S/ 490.00 S/ 415.25 S/ 74.75 S/ 490.00 

FUMIGACIÓN 

GENERAL 
2 UNIDAD S/ 120.00 S/ 240.00 S/ 203.39 S/ 36.61 S/ 240.00 

AIRE 

ACONDICIOANDO 

ALMACEN 

4 UNIDAD S/ 1,200.00 S/ 4,800.00 S/ 4,067.80 S/ 732.20 S/ 4,800.00 

TOTAL 25 UNIDAD S/ 1,460.00 S/ 6,370.00 S/ 5,398.31 S/ 971.69 S/ 6,370.00 

Nota: Elaboración Propia. 

Tabla 65 Gastos de enseres de administración y RR. HH 

Gastos de enseres de administración y RR. HH 

CONCEPTO CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 

COSTO 

TOTAL 

CON IGV 

COSTO SIN 

IGV 
IGV 

COSTO TOTAL 

CON IGV 

MESA DE OFICINA 2 S/ 120.00 S/ 240.00 S/ 203.39 S/ 36.61 S/ 240.00 

SILLA DE OFICINA 7 S/ 70.00 S/ 490.00 S/ 415.25 S/ 74.75 S/ 490.00 

ARCHIVADORES 5 S/ 90.00 S/ 450.00 S/ 381.36 S/ 68.64 S/ 450.00 

ESTANTERÍAS PARA 

DOCUMENTOS 
4 S/ 80.00 S/ 320.00 S/ 271.19 S/ 48.81 S/ 320.00 

ÚTILES DE OFICINA 2 S/ 60.00 S/ 120.00 S/ 101.69 S/ 18.31 S/ 120.00 

TACHO PARA 

DESECHOS 
7 S/ 30.00 S/ 210.00 S/ 177.97 S/ 32.03 S/ 210.00 

FLUORECENTES 7 S/ 15.00 S/ 105.00 S/ 88.98 S/ 16.02 S/ 105.00 

INODORO PARA EL 

PERSONAL 
5 S/ 80.00 S/ 400.00 S/ 338.98 S/ 61.02 S/ 400.00 

URINARIO PARA EL 

PERSONAL 
5 S/ 70.00 S/ 350.00 S/ 296.61 S/ 53.39 S/ 350.00 

LAVADERO PARA EL 

PERSONAL 
5 S/ 100.00 S/ 500.00 S/ 423.73 S/ 76.27 S/ 500.00 

INSUMOS DE LIMPIEZA  1 S/ 500.00 S/ 500.00 S/ 423.73 S/ 76.27 S/ 500.00 

RELOJ PARA ZONA 

ADMINISTRATIVA 
1 S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 25.42 S/ 4.58 S/ 30.00 

TOTAL 51 S/ 1,245 S/ 3,715 S/ 3,148 S/ 567 S/ 3,715 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 66 Equipos de Administración 

Equipos de Administración  

CONCEPTO CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 

COSTO 

TOTAL 

CON 

IGV 

COSTO SIN 

IGV 
IGV 

COSTO TOTAL 

CON IGV 

LAPTOP PARA EL 

AREA DE 

ADMINISTRACIÓN 

1 S/ 820.00 S/ 820.00 S/ 694.92 
S/ 

125.08 
S/ 820.00 

IMPRESORA PARA 

EL AREA DE 

ADMINISTRACIÓN 

1 S/ 200.00 S/ 200.00 S/ 169.49 S/ 30.51 S/ 200.00 

TELEFONOS PARA 

EL AREA DE 

ADMINISTRACIÓN 

1 S/ 70.00 S/ 70.00 S/ 59.32 S/ 10.68 S/ 70.00 

TOTAL 3 S/ 1,090 S/ 1,090 S/ 924 S/ 166 S/ 1,090 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 67 Gastos de Enseres de Ventas 

Gastos de Enseres de Ventas 

CONCEPTO CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 

COSTO 

TOTAL 

CON IGV 

COSTO 

SIN IGV 
IGV 

COSTO 

TOTAL 

CON IGV 

MESA DE OFICINA 2 S/ 120.00 S/ 240.00 S/ 203.39 S/ 36.61 S/ 240.00 

SILLA DE OFICINA 7 S/ 70.00 S/ 490.00 S/ 415.25 S/ 74.75 S/ 490.00 

ARCHIVADORES 5 S/ 90.00 S/ 450.00 S/ 381.36 S/ 68.64 S/ 450.00 

ESTANTERÍAS PARA 

DOCUMENTOS 
4 S/ 80.00 S/ 320.00 S/ 271.19 S/ 48.81 S/ 320.00 

ÚTILES DE OFICINA 2 S/ 60.00 S/ 120.00 S/ 101.69 S/ 18.31 S/ 120.00 

TACHO PARA DESECHOS 7 S/ 30.00 S/ 210.00 S/ 177.97 S/ 32.03 S/ 210.00 

FLUORECENTES 7 S/ 15.00 S/ 105.00 S/ 88.98 S/ 16.02 S/ 105.00 

INODORO PARA EL 

PERSONAL 
5 S/ 80.00 S/ 400.00 S/ 338.98 S/ 61.02 S/ 400.00 

URINARIO PARA EL 

PERSONAL 
5 S/ 70.00 S/ 350.00 S/ 296.61 S/ 53.39 S/ 350.00 

LAVADERO PARA EL 

PERSONAL 
5 S/ 100.00 S/ 500.00 S/ 423.73 S/ 76.27 S/ 500.00 

INSUMOS DE LIMPIEZA  1 S/ 500.00 S/ 500.00 S/ 423.73 S/ 76.27 S/ 500.00 

RELOJ PARA ZONA VENTAS 1 S/ 30.00 S/ 30.00 S/ 25.42 S/ 4.58 S/ 30.00 

TOTAL 51 S/ 1,245 S/ 3,715 S/ 3,148 S/ 567 S/ 3,715 

Nota: Elaboración Propia. 

 

 

 



 

 

168 

 

 

Tabla 68 Equipo de Ventas 

 Equipo de Ventas  

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 69 Gastos de Áreas Comunes 

Gastos de Áreas Comunes 

CONCEPTO CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 

COSTO 

TOTAL 

CON IGV 

COSTO 

SIN IGV 
IGV 

COSTO TOTAL 

CON IGV 

INODORO 3 S/ 80 S/ 240 S/ 203 S/ 37 S/ 240 

URINARIO 2 S/ 70 S/ 140 S/ 119 S/ 21 S/ 140 

LAVADERO 3 S/ 200 S/ 600 S/ 508 S/ 92 S/ 600 

INSUMOS DE LIMPIEZA  1 S/ 500 S/ 500 S/ 424 S/ 76 S/ 500 

EXTIRTOR 7 S/ 70 S/ 490 S/ 415 S/ 75 S/ 490 

MESA COMEDOR 6 S/ 150 S/ 900 S/ 763 S/ 137 S/ 900 

SILLA COMEDOR 15 S/ 20 S/ 300 S/ 254 S/ 46 S/ 300 

TOTAL 37 S/ 1,090 S/ 3,170 S/ 2,686 S/ 484 S/ 3,170 

Nota: Elaboración Propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO 

COSTO 

TOTAL 

CON IGV 

COSTO SIN 

IGV 
IGV 

COSTO 

TOTAL 

CON IGV 

LAPTOP PARA EL 

AREA DE VENTAS 
1 S/ 820.00 S/ 820.00 S/ 694.92 S/ 125.08 S/ 820.00 

IMPRESORA PARA EL 

AREA DE VENTAS 
1 S/ 200.00 S/ 200.00 S/ 169.49 S/ 30.51 S/ 200.00 

TELEFONOS PARA EL 

AREA DE VENTAS 
1 S/ 70.00 S/ 70.00 S/ 59.32 S/ 10.68 S/ 70.00 

TOTAL 3 S/ 1,090 S/ 1,090 S/ 924 S/ 166 S/ 1,090 



 

 

169 

 

 

 

Tabla 70 Equipo de Áreas Comunes 

Equipo de Áreas Comunes  

CONCEPTO CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 

COSTO 

TOTAL 

CON IGV 

COSTO 

SIN IGV 
IGV 

COSTO TOTAL 

CON IGV 

REFRIGERADORA 1 S/ 720 S/ 720 S/ 610 S/ 110 S/ 720 

MICROONDAS 5 S/ 150 S/ 750 S/ 636 S/ 114 S/ 750 

TOTAL 6 S/ 870 S/ 1,470 S/ 1,246 S/ 224 S/ 1,470 

Nota: Elaboración Propia. 

Inversión Activo Intangible 

Tabla 71 Activo Intangible 

 Activo Intangible 

ÁREA INTANGIBLES 

COSTO 

TOTAL 

SIN IGV 

IGV 

COSTO 

TOTAL CON 

IGV 

ADMINISTRACIÓN Registro Públicos - Reserva de nombre S/ 20 S/3.60 S/ 24 

  
Registro Públicos - Derecho de 

Calificación  
S/ 40 S/7.20 S/ 47 

  Elaboracion Minuta S/ 243 S/43.76 S/ 287 

  Elevar minuta ante escritura pública S/ 264 S/47.53 S/ 312 

  Inscripcion SUNARP S/ 87 S/15.65 S/ 103 

  Tramite RUC S/ 9 S/1.62 S/ 11 

  Legalizacion Libros contables S/ 123 S/22.14 S/ 145 

  Inscripcion trabajadores ESSALUD S/ 150 S/27.00 S/ 177 

  Apertura de cuenta bancaria S/ 600 S/108.00 S/ 708 

  Plan Dúo Movistar S/ 150 S/27.00 S/ 177 

  Licencias de software S/ 369 S/66.42 S/ 435 

  Certificacion de planta S/ 210 S/37.79 S/ 248 

  Legalización de libro de planillas S/ 26 S/4.72 S/ 31 

  ALQUILER DEL LOCAL  S/ 60 S/10.80 S/ 71 

  GARANTÍA DEL ALQUILER S/ 150 S/27.00 S/ 177 

  ADECUACIONES DEL TERRENO S/ 5,398 S/971.69 S/ 6,370 

VENTAS 
Licencia de Funcionamiento 

Municipal 
320.34 57.66 378 

  Patente de la marca S/ 123 S/22.14 S/ 145 

VENTAS Registro de Productos Industriales S/ 439 S/78.97 S/ 518 

TOTAL   S/ 8,782 S/ 1,581 S/ 10,362 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 72 Resumen de Activos Intangibles 

 Resumen de Activos Intangibles 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración Propia. 

Tabla 73 Resumen Total de Activos 

Resumen Total de Activos 

AREA CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 

COSTO 

TOTAL 

CON 

IGV 

COSTO 

SIN IGV 
IGV 

COSTO 

TOTAL 

CON IGV 

        % 

AREA 

PRODUCCIÓN 
657 S/ 229,683 

S/ 

904,116 
S/ 766,200 S/ 137,916 S/ 904,116 98% 

AREA 

ADMINISTRACION 
54 S/ 2,335 S/ 4,805 S/ 4,072 S/ 733 S/ 4,805 1% 

AREA DE VENTAS 54 S/ 2,335 S/ 4,805 S/ 4,072 S/ 733 S/ 4,805 1% 

AREAS COMUNES 43 S/ 1,960 S/ 4,640 S/ 3,932 S/ 708 S/ 4,640 1% 

TOTAL ACTIVO 

FIJO TANGIBLE 
808 S/ 236,313 

S/ 

918,366 
S/ 778,276 S/ 140,090 S/ 918,366 100% 

ADMINISTRACIÓN    S/ 7,900 S/ 1,422 S/ 9,321 17% 

VENTAS    S/ 443 S/ 80 S/ 523 0.97% 

PRODUCCIÓN    S/ 439 S/ 79 S/ 518 0.96% 

PLANIA PRE-

OPERATIVA 
   ´--- ´--- S/ 43,349 81% 

TOTAL ACTIVO 

FIJOS 

INTANGIBLES 

0 0 0 S/ 8,782 S/ 1,581 S/ 53,712 100% 

TOTAL    S/ 787,058 S/ 141,670 S/ 972,077 100% 

Nota: Elaboración Propia. 

 

 

 

 

  

AREA 

COSTO 

TOTAL SIN 

IGV 

IGV 
COSTO TOTAL CON 

IGV 
% 

ADMINISTRACIÓN  S/ 7,900 S/ 1,422 S/ 9,321 17.35% 

VENTAS S/ 443 S/ 80 S/ 523 0.97% 

PRODUCCIÓN S/ 439 S/ 79 S/ 518 0.96% 

PLANILLA PRE-OPERATIVA ´--- ´--- S/ 43,349 80.71% 

TOTAL     S/ 53,712 100.00% 
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12.1.1 Inversión en capital de trabajo 

La gerencia de la compañía buscara hacer una inversión que empezara a 

generar ingresos en una fecha futura. Por lo tanto, lograra cubrir los gastos 

que se tiene hasta el momento, donde el capital invertido se puede convertir 

en ingresos de la empresa. 

Tabla 74 Materia Prima  e insumos 

Materia Prima  e insumos  

Materia 

Prima 

Cantidad por 

pliego 

Requerimiento 

para 3 meses 
Unidades Costo Unitario 

Costo sin 

IGV 
IGV 

Costo 

Total 

con 

IGV 

FIBRA DE 

BAMBU 
0.498753117 430922.6933 Und.   S/          0.22  

 S/        

92,820.75  

 S/     

16,707.73  

 S/      

109,52

8.48  

HILOS 0.498753117 430922.6933 Und.   S/          0.02  
 S/          

7,110.22  

 S/       

1,279.84  

 S/         

8,390.0

6  

ETIQUETA  0.001246883 1077.306733 Und.     S/          0.00  
 S/                

2.37  

 S/             

0.43  

 S/               

2.79  

CAJAS 0.001246883 1077.306733 Und.   S/          0.00  
 S/                

3.34  

 S/             

0.60  

 S/               

3.94  

TOTAL         
 S/        

99,936.68  

 S/     

17,988.60  

 S/      

117,92

5.28  

Nota: Elaboración Propia. 

Tabla 75 Intangibles de Servicios 

 Intangibles de Servicios 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración Propia. 

Descripción 
Costo sin 

IGV 
IGV 

Total         (3 

meses) 

Servicio de Agua S/ 2,542 S/ 457.6 S/ 3,000 

Servicio de Luz S/ 5,085 S/ 915.3 S/ 6,000 

Plan Dúo Movistar S/ 1,271 S/ 228.8 S/ 1,500 

TOTAL S/ 8,898 S/ 1,602 S/ 10,500 
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Tabla 76 Intangible Alquiler 

Intangible Alquiler 

Concepto 
Cantidad 

(mes) 
Valor de Alquiler sin IGV) IGV Precio de alquiler 

Alquiler de Local 3  S/              25,423.73   S/     4,576.27   S/          30,000  

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 77 Intangible Personal 

Intangible Personal  

Puesto 
Cantidad 

(Personas) 

Sueldo mensual 

(Inlcluye Beneficios 

Sociales) 

Total             (3 

meses) 

GERENTE GENERAL 1 S/ 3,886.66 S/ 11,660 

ASISTENTE DE GERENCIA 1 S/ 1,516.55 S/ 4,550 

JEFE DE MARKETING 1 S/ 2,377.04 S/ 7,131 

JEFE DE GESTION COMERCIAL 1 S/ 2,377.04 S/ 7,131 

JEFE OPERACIONES 1 S/ 2,377.04 S/ 7,131 

JEFE DE LOGISTICA 1 S/ 2,377.04 S/ 7,131 

ASESOR LEGAL 1 S/ 3,600.00 S/ 10,800 

JEFE DE PRODUCCION 1 S/ 2,377.04 S/ 7,131 

CONTADOR  1 S/ 3,600.00 S/ 10,800 

SUPERVISOR DE ATENCION. CL 1 S/ 1,924.15 S/ 5,772 

SUPERVISOR DE CONTROL DE C 1 S/ 2,377.04 S/ 7,131 

ADMINISTRADOR FINANCIERO 1 S/ 2,377.04 S/ 7,131 

JEFE DE RECURSOS HUMANOS 1 S/ 1,924.15 S/ 5,772 

VENDEDORES 4 S/ 6,066.21 S/ 18,199 

OPERARIOS  15 S/ 22,748.28 S/ 68,245 

TOTAL 32 S/ 61,905.24 S/ 185,716 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 78 Resumen de Capital de Trabajo 

Resumen de Capital de Trabajo 

Descripción Costo sin IGV IGV Total con IGV % 

Materia Prima e Insumos S/ 99,937 S/ 17,989 S/ 117,925 34.27% 

Planilla  ---- ---- S/ 185,716 53.97% 

Servicios S/ 8,898 S/ 1,602 S/ 10,500 3.05% 

Alquiler de Local S/ 25,424 S/ 4,576 S/ 30,000 8.72% 

Total S/ 134,259 S/ 24,167 S/ 344,141 100.00% 

Nota: Elaboración Propia. 
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12.1.2 Costos del proyecto 

El costo del proyecto es todos aquellos que se dan desde el inicio del proyecto hasta el 

final de su vida útil que se encuentra constituida por la inversión a los activos que 

corresponden al capital del trabajo, tal como se muestra en la tabla 

Tabla 79  

Costo Del Proyecto 

AREA 
COSTO SIN 

IGV 
IGV 

COSTO TOTAL CON 

IGV 

AREA PRODUCCIÓN S/ 766,200 S/ 137,916 S/ 904,116 

AREA ADMINISTRACION S/ 4,072 S/ 733 S/ 4,805 

AREA DE VENTAS S/ 4,072 S/ 733 S/ 4,805 

AREAS COMUNES S/ 3,932 S/ 708 S/ 4,640 

TOTAL ACTIVO FIJO TANGIBLE S/ 778,276 S/ 140,090 S/ 918,366 

ADMINISTRACIÓN  S/ 7,900 S/ 1,422 S/ 9,321 

VENTAS S/ 443 S/ 80 S/ 523 

PRODUCCIÓN S/ 439 S/ 79 S/ 518 

PLANIA PRE-OPERATIVA ´--- ´--- S/ 43,349 

TOTAL ACTIVO FIJOS INTANGIBLES S/ 8,782 S/ 1,581 S/ 53,712 

INVERSION DE GASTO PREOPERATIVO S/ 787,058 S/ 141,670 S/ 972,077 

MATERIA PRIMA E INSUMOS S/ 99,937 S/ 17,989 S/ 117,925 

PLANILLA  ---- ---- S/ 185,716 

SERVICIOS S/ 8,898 S/ 1,602 S/ 10,500 

ALQUILER DE LOCAL S/ 25,424 S/ 4,576 S/ 30,000 

TOTAL CAPITAL TRABAJO S/ 134,259 S/ 24,167 S/ 344,141 

TOTAL S/ 921,316 S/ 165,837 S/ 1,316,218 

Nota: Elaboración Propia. 

 

12.1.3 Inversiones futuras 

Bambutex  tiene el costo del proyecto es todos aquellos que se dan desde 

el inicio del proyecto hasta el final de su vida útil que se encuentra 

constituida por la inversión a los activos que corresponden al capital del 

trabajo por los 5 años. 
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12.2 Financiamiento 

12.2.1 Endeudamiento y condiciones 

Tabla 80  

Inversión de gastos Pre-Operativos 

ESTRUCTURA ACTIVO (%) TOTAL 

PRESTAMO 40% S/ 388,831 

APORTES 60% S/ 583,246 

TOTAL 100% S/ 972,077 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 81  

Inversión de gastos de KW 

ESTRUCTURA ACTIVO (%) TOTAL 

PRESTAMO 40% S/ 137,656 

APORTES 60% S/ 206,485 

TOTAL 100% S/ 344,141 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 82    

Resumen de Gastos  

DETALLE CANTIDAD % 

INVERSION DE GASTOS 

PREOPERATIVOS 
S/ 388,831   

INVERSION DE CAPITAL DE 

TRABAJO 
S/ 137,656   

PRÉSTAMO BANCARIO S/ 526,487 40.0% 

INVERSION DE GASTOS 

PREOPERATIVOS 
S/ 583,246   

INVERSION DE CAPITAL DE 

TRABAJO 
S/ 206,485   

APORTE SOCIOS S/ 789,731 60.00% 

TOTAL S/ 1,316,218 100% 

 
Nota: Elaboración Propia. 
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Gastos Pre-Operativo 

Tabla 83  

Financiamiento Pre operativo 

 

TEA 11.20% 

TEM 0.008885931 

 

MES PERIODO 
SALDO 

INICIAL 
AMORTIZACION INTERES CUOTA 

SALDO 

FINAL 

JULIO -S/ 6.00 
S/ 

388,830.95 
 S/ 

3,455.12 
-- 

S/ 

392,286.07 

AGOSTO -S/ 5.00 
S/ 

392,286.07 
 S/ 

3,485.83 
-- 

S/ 

395,771.90 

SETIEMBRE -S/ 4.00 
S/ 

395,771.90 
 S/ 

3,516.80 
-- 

S/ 

399,288.70 

OCTUBRE -S/ 3.00 
S/ 

399,288.70 
 S/ 

3,548.05 
-- 

S/ 

402,836.75 

NOVIEMBRE -S/ 2.00 
S/ 

402,836.75 
 S/ 

3,579.58 
-- 

S/ 

406,416.33 

DICIEMBRE -S/ 1.00 
S/ 

406,416.33 
 S/ 

3,611.39 
-- 

S/ 

410,027.72 

ENERO S/ 1.00 
S/ 

410,027.71 
S/ 5,202.79 

S/ 

3,643.48 

S/ 

8,846.26 

S/ 

404,824.93 

FEBRERO S/ 2.00 
S/ 

404,824.93 
S/ 5,249.02 

S/ 

3,597.25 

S/ 

8,846.26 

S/ 

399,575.92 

MARZO S/ 3.00 
S/ 

399,575.92 
S/ 5,295.66 

S/ 

3,550.60 

S/ 

8,846.26 

S/ 

394,280.26 

ABRIL S/ 4.00 
S/ 

394,280.26 
S/ 5,342.72 

S/ 

3,503.55 

S/ 

8,846.26 

S/ 

388,937.54 

MAYO S/ 5.00 
S/ 

388,937.54 
S/ 5,390.19 

S/ 

3,456.07 

S/ 

8,846.26 

S/ 

383,547.35 

JUNIO S/ 6.00 
S/ 

383,547.35 
S/ 5,438.09 

S/ 

3,408.18 

S/ 

8,846.26 

S/ 

378,109.26 

JULIO S/ 7.00 
S/ 

378,109.26 
S/ 5,486.41 

S/ 

3,359.85 

S/ 

8,846.26 

S/ 

372,622.85 

AGOSTO S/ 8.00 
S/ 

372,622.85 
S/ 5,535.16 

S/ 

3,311.10 

S/ 

8,846.26 

S/ 

367,087.69 

SETIEMBRE S/ 9.00 
S/ 

367,087.69 
S/ 5,584.35 

S/ 

3,261.92 

S/ 

8,846.26 

S/ 

361,503.34 

OCTUBRE S/ 10.00 
S/ 

361,503.34 
S/ 5,633.97 

S/ 

3,212.29 

S/ 

8,846.26 

S/ 

355,869.37 

NOVIEMBRE S/ 11.00 
S/ 

355,869.37 
S/ 5,684.03 

S/ 

3,162.23 

S/ 

8,846.26 

S/ 

350,185.34 

DICIEMBRE S/ 12.00 
S/ 

350,185.34 
S/ 5,734.54 

S/ 

3,111.72 

S/ 

8,846.26 

S/ 

344,450.79 

ENERO S/ 13.00 
S/ 

344,450.79 
S/ 5,785.50 

S/ 

3,060.77 

S/ 

8,846.26 

S/ 

338,665.30 

FEBRERO S/ 14.00 
S/ 

338,665.30 
S/ 5,836.91 

S/ 

3,009.36 

S/ 

8,846.26 

S/ 

332,828.39 

MARZO S/ 15.00 
S/ 

332,828.39 
S/ 5,888.77 

S/ 

2,957.49 

S/ 

8,846.26 

S/ 

326,939.62 

ABRIL S/ 16.00 
S/ 

326,939.62 
S/ 5,941.10 

S/ 

2,905.16 

S/ 

8,846.26 

S/ 

320,998.52 

MAYO S/ 17.00 
S/ 

320,998.52 
S/ 5,993.89 

S/ 

2,852.37 

S/ 

8,846.26 

S/ 

315,004.62 

JUNIO S/ 18.00 
S/ 

315,004.62 
S/ 6,047.15 

S/ 

2,799.11 

S/ 

8,846.26 

S/ 

308,957.47 
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JULIO S/ 19.00 
S/ 

308,957.47 
S/ 6,100.89 

S/ 

2,745.37 

S/ 

8,846.26 

S/ 

302,856.58 

AGOSTO S/ 20.00 
S/ 

302,856.58 
S/ 6,155.10 

S/ 

2,691.16 

S/ 

8,846.26 

S/ 

296,701.48 

SETIEMBRE S/ 21.00 
S/ 

296,701.48 
S/ 6,209.79 

S/ 

2,636.47 

S/ 

8,846.26 

S/ 

290,491.68 

OCTUBRE S/ 22.00 
S/ 

290,491.68 
S/ 6,264.97 

S/ 

2,581.29 

S/ 

8,846.26 

S/ 

284,226.71 

NOVIEMBRE S/ 23.00 
S/ 

284,226.71 
S/ 6,320.64 

S/ 

2,525.62 

S/ 

8,846.26 

S/ 

277,906.06 

DICIEMBRE S/ 24.00 
S/ 

277,906.06 
S/ 6,376.81 

S/ 

2,469.45 

S/ 

8,846.26 

S/ 

271,529.25 

ENERO S/ 25.00 
S/ 

271,529.25 
S/ 6,433.47 

S/ 

2,412.79 

S/ 

8,846.26 

S/ 

265,095.78 

FEBRERO S/ 26.00 
S/ 

265,095.78 
S/ 6,490.64 

S/ 

2,355.62 

S/ 

8,846.26 

S/ 

258,605.14 

MARZO S/ 27.00 
S/ 

258,605.14 
S/ 6,548.32 

S/ 

2,297.95 

S/ 

8,846.26 

S/ 

252,056.82 

ABRIL S/ 28.00 
S/ 

252,056.82 
S/ 6,606.50 

S/ 

2,239.76 

S/ 

8,846.26 

S/ 

245,450.32 

MAYO S/ 29.00 
S/ 

245,450.32 
S/ 6,665.21 

S/ 

2,181.05 

S/ 

8,846.26 

S/ 

238,785.11 

JUNIO S/ 30.00 
S/ 

238,785.11 
S/ 6,724.44 

S/ 

2,121.83 

S/ 

8,846.26 

S/ 

232,060.68 

JULIO S/ 31.00 
S/ 

232,060.68 
S/ 6,784.19 

S/ 

2,062.08 

S/ 

8,846.26 

S/ 

225,276.49 

AGOSTO S/ 32.00 
S/ 

225,276.49 
S/ 6,844.47 

S/ 

2,001.79 

S/ 

8,846.26 

S/ 

218,432.02 

SETIEMBRE S/ 33.00 
S/ 

218,432.02 
S/ 6,905.29 

S/ 

1,940.97 

S/ 

8,846.26 

S/ 

211,526.72 

OCTUBRE S/ 34.00 
S/ 

211,526.72 
S/ 6,966.65 

S/ 

1,879.61 

S/ 

8,846.26 

S/ 

204,560.07 

NOVIEMBRE S/ 35.00 
S/ 

204,560.07 
S/ 7,028.56 

S/ 

1,817.71 

S/ 

8,846.26 

S/ 

197,531.51 

DICIEMBRE S/ 36.00 
S/ 

197,531.51 
S/ 7,091.01 

S/ 

1,755.25 

S/ 

8,846.26 

S/ 

190,440.50 

ENERO S/ 37.00 
S/ 

190,440.50 
S/ 7,154.02 

S/ 

1,692.24 

S/ 

8,846.26 

S/ 

183,286.48 

FEBRERO S/ 38.00 
S/ 

183,286.48 
S/ 7,217.59 

S/ 

1,628.67 

S/ 

8,846.26 

S/ 

176,068.89 

MARZO S/ 39.00 
S/ 

176,068.89 
S/ 7,281.73 

S/ 

1,564.54 

S/ 

8,846.26 

S/ 

168,787.16 

ABRIL S/ 40.00 
S/ 

168,787.16 
S/ 7,346.43 

S/ 

1,499.83 

S/ 

8,846.26 

S/ 

161,440.73 

MAYO S/ 41.00 
S/ 

161,440.73 
S/ 7,411.71 

S/ 

1,434.55 

S/ 

8,846.26 

S/ 

154,029.02 

JUNIO S/ 42.00 
S/ 

154,029.02 
S/ 7,477.57 

S/ 

1,368.69 

S/ 

8,846.26 

S/ 

146,551.44 

JULIO S/ 43.00 
S/ 

146,551.44 
S/ 7,544.02 

S/ 

1,302.25 

S/ 

8,846.26 

S/ 

139,007.43 

AGOSTO S/ 44.00 
S/ 

139,007.43 
S/ 7,611.05 

S/ 

1,235.21 

S/ 

8,846.26 

S/ 

131,396.37 

SETIEMBRE S/ 45.00 
S/ 

131,396.37 
S/ 7,678.68 

S/ 

1,167.58 

S/ 

8,846.26 

S/ 

123,717.69 

OCTUBRE S/ 46.00 
S/ 

123,717.69 
S/ 7,746.92 

S/ 

1,099.35 

S/ 

8,846.26 

S/ 

115,970.77 

NOVIEMBRE S/ 47.00 
S/ 

115,970.77 
S/ 7,815.76 

S/ 

1,030.51 

S/ 

8,846.26 

S/ 

108,155.02 

DICIEMBRE S/ 48.00 
S/ 

108,155.02 
S/ 7,885.21 S/ 961.06 

S/ 

8,846.26 

S/ 

100,269.81 

ENERO S/ 49.00 
S/ 

100,269.81 
S/ 7,955.27 S/ 890.99 

S/ 

8,846.26 

S/ 

92,314.54 

FEBRERO S/ 50.00 
S/ 

92,314.54 
S/ 8,025.96 S/ 820.30 

S/ 

8,846.26 

S/ 

84,288.57 
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MARZO S/ 51.00 
S/ 

84,288.57 
S/ 8,097.28 S/ 748.98 

S/ 

8,846.26 

S/ 

76,191.29 

ABRIL S/ 52.00 
S/ 

76,191.29 
S/ 8,169.23 S/ 677.03 

S/ 

8,846.26 

S/ 

68,022.06 

MAYO S/ 53.00 
S/ 

68,022.06 
S/ 8,241.82 S/ 604.44 

S/ 

8,846.26 

S/ 

59,780.24 

JUNIO S/ 54.00 
S/ 

59,780.24 
S/ 8,315.06 S/ 531.20 

S/ 

8,846.26 

S/ 

51,465.18 

JULIO S/ 55.00 
S/ 

51,465.18 
S/ 8,388.95 S/ 457.32 

S/ 

8,846.26 

S/ 

43,076.23 

AGOSTO S/ 56.00 
S/ 

43,076.23 
S/ 8,463.49 S/ 382.77 

S/ 

8,846.26 

S/ 

34,612.74 

SETIEMBRE S/ 57.00 
S/ 

34,612.74 
S/ 8,538.70 S/ 307.57 

S/ 

8,846.26 

S/ 

26,074.04 

OCTUBRE S/ 58.00 
S/ 

26,074.04 
S/ 8,614.57 S/ 231.69 

S/ 

8,846.26 

S/ 

17,459.47 

NOVIEMBRE S/ 59.00 
S/ 

17,459.47 
S/ 8,691.12 S/ 155.14 

S/ 

8,846.26 

S/ 

8,768.35 

DICIEMBRE S/ 60.00 
S/ 

8,768.35 
S/ 8,768.35 S/ 77.91 

S/ 

8,846.26 
S/ 0.00 

 
Nota: Elaboración Propia. 
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Capital de Trabajo 

Tabla 84  

Finaciamiento Kw 

 

TEA 16% 

TEM 0.012445138 

 

MES PERIODO 
SALDO 

INICIAL 
AMORTIZACION INTERES CUOTA 

SALDO 

FINAL 

NOVIEMBRE -2 S/ 137,656.41  S/ 1,713.15 -- 
S/ 

139,369.56 

DICIEMBRE -1 S/ 139,369.56  S/ 1,734.47 -- 
S/ 

141,104.03 

ENERO 1 S/ 141,104.03 S/ 5,081.19 S/ 1,756.06 S/ 6,837.25 
S/ 

136,022.84 

FEBRERO 2 S/ 136,022.84 S/ 5,144.43 S/ 1,692.82 S/ 6,837.25 
S/ 

130,878.42 

MARZO 3 S/ 130,878.42 S/ 5,208.45 S/ 1,628.80 S/ 6,837.25 
S/ 

125,669.97 

ABRIL 4 S/ 125,669.97 S/ 5,273.27 S/ 1,563.98 S/ 6,837.25 
S/ 

120,396.70 

MAYO 5 S/ 120,396.70 S/ 5,338.90 S/ 1,498.35 S/ 6,837.25 
S/ 

115,057.80 

JUNIO 6 S/ 115,057.80 S/ 5,405.34 S/ 1,431.91 S/ 6,837.25 
S/ 

109,652.47 

JULIO 7 S/ 109,652.47 S/ 5,472.61 S/ 1,364.64 S/ 6,837.25 
S/ 

104,179.86 

AGOSTO 8 S/ 104,179.86 S/ 5,540.72 S/ 1,296.53 S/ 6,837.25 S/ 98,639.14 

SETIEMBRE 9 S/ 98,639.14 S/ 5,609.67 S/ 1,227.58 S/ 6,837.25 S/ 93,029.47 

OCTUBRE 10 S/ 93,029.47 S/ 5,679.48 S/ 1,157.76 S/ 6,837.25 S/ 87,349.99 

NOVIEMBRE 11 S/ 87,349.99 S/ 5,750.17 S/ 1,087.08 S/ 6,837.25 S/ 81,599.82 

DICIEMBRE 12 S/ 81,599.82 S/ 5,821.73 S/ 1,015.52 S/ 6,837.25 S/ 75,778.09 

ENERO 13 S/ 75,778.09 S/ 5,894.18 S/ 943.07 S/ 6,837.25 S/ 69,883.91 

FEBRERO 14 S/ 69,883.91 S/ 5,967.53 S/ 869.71 S/ 6,837.25 S/ 63,916.38 

MARZO 15 S/ 63,916.38 S/ 6,041.80 S/ 795.45 S/ 6,837.25 S/ 57,874.58 

ABRIL 16 S/ 57,874.58 S/ 6,116.99 S/ 720.26 S/ 6,837.25 S/ 51,757.59 

MAYO 17 S/ 51,757.59 S/ 6,193.12 S/ 644.13 S/ 6,837.25 S/ 45,564.47 

JUNIO 18 S/ 45,564.47 S/ 6,270.19 S/ 567.06 S/ 6,837.25 S/ 39,294.27 

JULIO 19 S/ 39,294.27 S/ 6,348.23 S/ 489.02 S/ 6,837.25 S/ 32,946.05 

AGOSTO 20 S/ 32,946.05 S/ 6,427.23 S/ 410.02 S/ 6,837.25 S/ 26,518.82 

SETIEMBRE 21 S/ 26,518.82 S/ 6,507.22 S/ 330.03 S/ 6,837.25 S/ 20,011.60 

OCTUBRE 22 S/ 20,011.60 S/ 6,588.20 S/ 249.05 S/ 6,837.25 S/ 13,423.40 

NOVIEMBRE 23 S/ 13,423.40 S/ 6,670.19 S/ 167.06 S/ 6,837.25 S/ 6,753.20 

DICIEMBRE 24 S/ 6,753.20 S/ 6,753.20 S/ 84.04 S/ 6,837.25 S/ 0.00 

 
Nota: Elaboración Propia. 
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Amortización 

Tabla 85  

Amortización 

 

Nota: Elaboración Propia.  

 

 

 

 

 

 

 

2021 
ENE

RO 

FEB

RER

O 

MAR

ZO 
ABRIL MAYO JUNIO JULIO 

AGOST

O 

SEPTIE

MBRE 

OCTUB

RE 

NOVIE

MBRE 

DICIE

MBRE 

MONT

O 

S/ 

0.00 

S/ 

0.00 

S/ 

5,081

.19 

S/ 

5,144.4

3 

S/ 

5,208.4

5 

S/ 

5,273.2

7 

S/ 

10,541.

68 

S/ 

10,654.

36 

S/ 

10,768.

27 

S/ 

10,883.

43 

S/ 

10,999.

86 

S/ 

11,117.

57 
             

2022 
ENE

RO 

FEB

RER

O 

MAR

ZO 
ABRIL MAYO JUNIO JULIO 

AGOST

O 

SEPTIE

MBRE 

OCTUB

RE 

NOVIE

MBRE 

DICIE

MBRE 

MONT

O 

S/ 

11,23

6.58 

S/ 

11,35

6.89 

S/ 

11,47

8.53 

S/ 

11,601.

50 

S/ 

11,725.

83 

S/ 

11,851.

53 

S/ 

11,978.

62 

S/ 

12,107.

10 

S/ 

12,237.

00 

S/ 

12,368.

33 

S/ 

12,501.

11 

S/ 

12,635.

36 
             

2023 
ENE

RO 

FEB

RER

O 

MAR

ZO 
ABRIL MAYO JUNIO JULIO 

AGOST

O 

SEPTIE

MBRE 

OCTUB

RE 

NOVIE

MBRE 

DICIE

MBRE 

MONT

O 

S/ 

12,77

1.08 

S/ 

12,90

8.31 

S/ 

6,209

.79 

S/ 

6,264.9

7 

S/ 

6,320.6

4 

S/ 

6,376.8

1 

S/ 

6,433.4

7 

S/ 

6,490.6

4 

S/ 

6,548.3

2 

S/ 

6,606.5

0 

S/ 

6,665.2

1 

S/ 

6,724.4

4 
             

2024 
ENE

RO 

FEB

RER

O 

MAR

ZO 
ABRIL MAYO JUNIO JULIO 

AGOST

O 

SEPTIE

MBRE 

OCTUB

RE 

NOVIE

MBRE 

DICIE

MBRE 

MONT

O 

S/ 

6,784

.19 

S/ 

6,844

.47 

S/ 

6,905

.29 

S/ 

6,966.6

5 

S/ 

7,028.5

6 

S/ 

7,091.0

1 

S/ 

7,154.0

2 

S/ 

7,217.5

9 

S/ 

7,281.7

3 

S/ 

7,346.4

3 

S/ 

7,411.7

1 

S/ 

7,477.5

7 
             

2025 
ENE

RO 

FEB

RER

O 

MAR

ZO 
ABRIL MAYO JUNIO JULIO 

AGOST

O 

SEPTIE

MBRE 

OCTUB

RE 

NOVIE

MBRE 

DICIE

MBRE 

MONT

O 

S/ 

7,544

.02 

S/ 

7,611

.05 

S/ 

7,678

.68 

S/ 

7,746.9

2 

S/ 

7,815.7

6 

S/ 

7,885.2

1 

S/ 

7,955.2

7 

S/ 

8,025.9

6 

S/ 

8,097.2

8 

S/ 

8,169.2

3 

S/ 

8,241.8

2 

S/ 

8,315.0

6 
             

2026 
ENE

RO 

FEB

RER

O 

MAR

ZO 
ABRIL MAYO JUNIO JULIO 

AGOST

O 

SEPTIE

MBRE 

OCTUB

RE 

NOVIE

MBRE 

DICIE

MBRE 

MONT

O 

S/ 

8,388

.95 

S/ 

8,463

.49 

S/ 

8,538

.70 

S/ 

8,614.5

7 

S/ 

8,691.1

2 

S/ 

8,768.3

5 

S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 
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12.2.2 Capital y costo de oportunidad 

Tabla 86 

 Beta Desanpalancada 

Industry  Name Number of 

firms 

Beta- 

Des 

D/E 

Ratio 

Effective 

Tax rate 

Unlevered 

beta 

Cash/

Firm 

value 

Unlevered 

beta 

corrected for 

cash 

Retail (General) 18 1.14 32.10% 15.49% 0.92 2.53% 0.95 

Nota: DAMODARAN. 

 

Tabla 87 

 Datos 

Rf = 1.75% 

Be = 1.6758 

Rm = 16% 

  

COOK  = 0.2563 

COOK  = 25.63% 

Nota: Elaboración Propia. 

12.2.3 Costo de capital promedio ponderado 

Tabla 88   

Costo de la Deuda  

CONCEPTO MONTO TASA N MONTO 

DEUDA (KW) S/ 137,656 16% S/ 22,025 

DEUDA(PRE-OPERATIVA) S/ 388,831 11.20% S/ 43,549 

  S/ 526,487  S/ 65,574 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 89  

Calculo del WACC o Costo de Capital de promedio ponderado. 

 

D = S/ 526,487 

E = S/ 789,731 

Kd = 0.12455017 

Tax = 29.50% 

COOK o 

Ke = 
25.63% 

  

  

WACC = 0.1889 

WACC = 18.89% 

Nota: Elaboración Propia. 

 



 

 

183 

 

 

 

 

12.3 Presupuestos base 

12.3.1 Presupuesto de ventas 

Tabla 90   

Presupuesto de ventas por año  

2021                     86,194  

2022                     99,591  

2023                   113,983  

2024                   129,399  

2025                   145,873  

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 91  

Presupuesto de ventas por mes para los años 2021. 

AÑO(2021) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

CANTIDAD A 

VENDER (Ud) 

               

7,182.82  

               

7,182.82  

               

7,182.82  

                   

7,182.82  

                         

7,182.82  

              

7,182.82  

                          

7,182.82  

               

7,182.82  

                    

7,182.82  

               

7,182.82  

                     

7,182.82  

                    

7,182.82  

                       

86,194  

VALOR DE 

VENTA 

UNITARIO (S/. 
X Ud) 

 S/                

33.81  

 S/                

33.81  

 S/                

33.81  

 S/                   

33.81  

 S/                          

33.81  

 S/              

33.81  

 S/                          

33.81  

 S/                

33.81  

 S/                     

33.81  

 S/                

33.81  

 S/                      

33.81  

 S/                    

33.81  

 S/                    

33.81  

VALOR DE 

VENTA 
TOTAL(S/.) 

 S/            

242,877  

 S/            

242,877  

 S/            

242,877  

 S/               

242,877  

 S/                      

242,877  

 S/          

242,877  

 S/                      

242,877  

 S/            

242,877  

 S/                 

242,877  

 S/            

242,877  

 S/                  

242,877  

 S/                

242,877  

 S/             

2,914,521  

IGV 
 S/              

43,718  

 S/              

43,718  

 S/              

43,718  

 S/                 

43,718  

 S/                        

43,718  

 S/            

43,718  

 S/                        

43,718  

 S/              

43,718  

 S/                   

43,718  

 S/              

43,718  

 S/                    

43,718  

 S/                  

43,718  

 S/                

524,614  

VENTAS CON 

IGV(S/.) 

 S/         

286,595  

 S/         

286,595  

 S/         

286,595  

 S/             

286,595  

 S/                   

286,595  

 S/        

286,595  

 S/                    

286,595  

 S/         

286,595  

 S/              

286,595  

 S/         

286,595  

 S/               

286,595  

 S/              

286,595  

 S/          

3,439,135  

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 92 

 Presupuesto de ventas por mes para los años 2022. 

AÑO(2022) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

CANTIDAD A 

VENDER (Ud) 

               

8,299.29  

               

8,299.29  

               

8,299.29  

                   

8,299.29  

                         

8,299.29  
              8,299.29  

                          

8,299.29  

               

8,299.29  

                    

8,299.29  

               

8,299.29  

                     

8,299.29  

                    

8,299.29  

                       

99,591  

VALOR DE VENTA 

UNITARIO (S/. X Ud) 

 S/                

33.81  

 S/                

33.81  

 S/                

33.81  

 S/                   

33.81  

 S/                          

33.81  
 S/              33.81  

 S/                          

33.81  

 S/                

33.81  

 S/                     

33.81  

 S/                

33.81  

 S/                      

33.81  

 S/                    

33.81  

 S/                    

33.81  

VALOR DE VENTA 

TOTAL(S/.) 

 S/            

280,628  

 S/            

280,628  

 S/            

280,628  

 S/               

280,628  

 S/                      

280,628  
 S/          280,628  

 S/                      

280,628  

 S/            

280,628  

 S/                 

280,628  

 S/            

280,628  

 S/                  

280,628  

 S/                

280,628  

 S/             

3,367,541  

IGV 
 S/              

50,513  

 S/              

50,513  

 S/              

50,513  

 S/                 

50,513  

 S/                        

50,513  
 S/            50,513  

 S/                        

50,513  

 S/              

50,513  

 S/                   

50,513  

 S/              

50,513  

 S/                    

50,513  

 S/                  

50,513  

 S/                

606,157  

VENTAS CON 

IGV(S/.) 

 S/         

331,142  

 S/         

331,142  

 S/         

331,142  

 S/             

331,142  

 S/                   

331,142  
 S/        331,142  

 S/                    

331,142  
 S/         331,142  

 S/              

331,142  

 S/         

331,142  
 S/               331,142  

 S/              

331,142  

 S/          

3,973,699  

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 93  

Presupuesto de ventas por mes para los años 2023. 

AÑO(2023) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

CANTIDAD A 
VENDER (Ud) 

               
9,498.54  

               
9,498.54  

               
9,498.54  

                   
9,498.54  

                         
9,498.54  

              
9,498.54  

                          
9,498.54  

               
9,498.54  

                    
9,498.54  

               
9,498.54  

                     
9,498.54  

                    
9,498.54  

                     
113,983  

VALOR DE 

VENTA 
UNITARIO (S/. 

X Ud) 

 S/                
33.81  

 S/                
33.81  

 S/                
33.81  

 S/                   
33.81  

 S/                          
33.81  

 S/              
33.81  

 S/                          
33.81  

 S/                
33.81  

 S/                     
33.81  

 S/                
33.81  

 S/                      
33.81  

 S/                    
33.81  

 S/                    
33.81  

VALOR DE 
VENTA 

TOTAL(S/.) 

 S/            

321,180  

 S/            

321,180  

 S/            

321,180  

 S/               

321,180  

 S/                      

321,180  

 S/          

321,180  

 S/                      

321,180  

 S/            

321,180  

 S/                 

321,180  

 S/            

321,180  

 S/                  

321,180  

 S/                

321,180  

 S/             

3,854,155  

IGV 
 S/              

57,812  
 S/              

57,812  
 S/              

57,812  
 S/                 

57,812  
 S/                        

57,812  
 S/            

57,812  
 S/                        

57,812  
 S/              

57,812  
 S/                   

57,812  
 S/              

57,812  
 S/                    

57,812  
 S/                  

57,812  
 S/                

693,748  

VENTAS CON 

IGV(S/.) 

 S/         

378,992  

 S/         

378,992  

 S/         

378,992  

 S/             

378,992  

 S/                   

378,992  

 S/        

378,992  

 S/                    

378,992  

 S/         

378,992  

 S/              

378,992  

 S/         

378,992  

 S/               

378,992  

 S/              

378,992  

 S/          

4,547,902  

Nota: Elaboración Propia. 

 

 

Tabla 94  

Presupuesto de ventas por mes para los años 2024 

AÑO(2024) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

CANTIDAD A 

VENDER (Ud) 

             

10,783.25  

             

10,783.25  

             

10,783.25  

                 

10,783.25  

                       

10,783.25  

            

10,783.25  

                        

10,783.25  

             

10,783.25  

                  

10,783.25  

             

10,783.25  

                   

10,783.25  

                  

10,783.25  

                     

129,399  

VALOR DE VENTA 

UNITARIO (S/. X 

Ud) 

 S/                

33.81  

 S/                

33.81  

 S/                

33.81  

 S/                    

33.81  

 S/                          

33.81  

 S/               

33.81  

 S/                           

33.81  

 S/                

33.81  

 S/                     

33.81  

 S/                

33.81  

 S/                      

33.81  

 S/                     

33.81  

 S/                     

33.81  

VALOR DE VENTA 

TOTAL(S/.) 

 S/            

364,620  

 S/            

364,620  

 S/            

364,620  

 S/                

364,620  

 S/                      

364,620  

 S/           

364,620  

 S/                       

364,620  

 S/            

364,620  

 S/                 

364,620  

 S/            

364,620  

 S/                  

364,620  

 S/                 

364,620  

 S/              

4,375,442  

IGV 
 S/              

65,632  

 S/              

65,632  

 S/              

65,632  

 S/                  

65,632  

 S/                        

65,632  

 S/             

65,632  

 S/                         

65,632  

 S/              

65,632  

 S/                   

65,632  

 S/              

65,632  

 S/                    

65,632  

 S/                   

65,632  

 S/                 

787,580  

VENTAS CON 

IGV(S/.) 

 S/         

430,252  

 S/         

430,252  

 S/         

430,252  

 S/             

430,252  

 S/                   

430,252  

 S/        

430,252  

 S/                    

430,252  

 S/         

430,252  

 S/              

430,252  

 S/         

430,252  
 S/               430,252  

 S/              

430,252  

 S/          

5,163,021  

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 95  

Presupuesto de ventas por mes para los años 2025  

AÑO(2025) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

CANTIDAD A 

VENDER (Ud) 

             

12,156.10  

             

12,156.10  

             

12,156.10  

                 

12,156.10  

                       

12,156.10  

            

12,156.10  

                        

12,156.10  

             

12,156.10  

                  

12,156.10  

             

12,156.10  

                   

12,156.10  

                  

12,156.10  

                     

145,873  

VALOR DE 

VENTA 

UNITARIO (S/. 
X Ud) 

 S/                

33.81  

 S/                

33.81  

 S/                

33.81  

 S/                    

33.81  

 S/                          

33.81  

 S/               

33.81  

 S/                           

33.81  

 S/                

33.81  

 S/                     

33.81  

 S/                

33.81  

 S/                      

33.81  

 S/                     

33.81  

 S/                     

33.81  

VALOR DE 

VENTA 
TOTAL(S/.) 

 S/            

411,041  

 S/            

411,041  

 S/            

411,041  

 S/                

411,041  

 S/                      

411,041  

 S/           

411,041  

 S/                       

411,041  

 S/            

411,041  

 S/                 

411,041  

 S/            

411,041  

 S/                  

411,041  

 S/                 

411,041  

 S/              

4,932,492  

IGV 
 S/              

73,987  

 S/              

73,987  

 S/              

73,987  

 S/                  

73,987  

 S/                        

73,987  

 S/             

73,987  

 S/                         

73,987  

 S/              

73,987  

 S/                   

73,987  

 S/              

73,987  

 S/                    

73,987  

 S/                   

73,987  

 S/                 

887,849  
VENTAS CON 

IGV(S/.) 

 S/         

485,028  

 S/         

485,028  

 S/         

485,028  

 S/             

485,028  

 S/                   

485,028  

 S/        

485,028  

 S/                    

485,028  

 S/         

485,028  

 S/              

485,028  

 S/         

485,028  

 S/               

485,028  

 S/              

485,028  

 S/          

5,820,341  

Nota: Elaboración Propia. 
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12.1.1 Presupuesto de producción 

Tabla 96  

Presupuesto de producción 2021 - 2022 

AÑO(2021) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

PRESUPUESTO DE 

VENTAS (Ud) 

             

7,183  
             7,183  

             

7,183  

             

7,183  

             

7,183  

             

7,183  

             

7,183  

             

7,183  
             7,183               7,183                     7,183                  7,183  

INVENTARIO FINAL 

(Ud) (+) 

             

1,077  
             1,077  

             

1,077  

             

1,077  

             

1,077  

             

1,077  

             

1,077  

             

1,077  
             1,077               1,077                     1,077                  1,077  

INVENTARIO INICIAL  
(Ud) (-) 

                    
-    

             1,077  
             

1,077  
             

1,077  
             

1,077  
             

1,077  
             

1,077  
             

1,077  
             1,077               1,077                     1,077                  1,077  

PROGRAMA DE 

PRODUCCIÓN (Ud) 

             

8,260  
             7,183  

             

7,183  

             

7,183  

             

7,183  

             

7,183  

             

7,183  

             

7,183  
             7,183               7,183                     7,183                  7,183  

             

             

AÑO(2022) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

PRESUPUESTO DE 

VENTAS (Ud) 

               

8,299  

               

8,299  

               

8,299  

               

8,299  

               

8,299  

               

8,299  

               

8,299  

               

8,299  
               8,299  

               

8,299  
                    8,299                   8,299  

INVENTARIO FINAL 
(Ud) (+) 

          
1,244.89  

          
1,244.89  

          
1,244.89  

          
1,244.89  

          
1,244.89  

          
1,244.89  

          
1,244.89  

          
1,244.89  

          1,244.89  
          

1,244.89  
               1,244.89              1,244.89  

INVENTARIO INICIAL  

(Ud) (-) 
1077 

               

1,245  

               

1,245  

               

1,245  

               

1,245  

               

1,245  

               

1,245  

               

1,245  
               1,245  

               

1,245  
                    1,245                   1,245  

PROGRAMA DE 

PRODUCCIÓN (Ud) 

             

8,467  
             8,299  

             

8,299  

             

8,299  

             

8,299  

             

8,299  

             

8,299  

             

8,299  
             8,299               8,299                     8,299                  8,299  

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 97 

 Presupuesto de producción 2023 – 2024 

 
AÑO(2023) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

PRESUPUESTO 

DE VENTAS (Ud) 
9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 

INVENTARIO 

FINAL (Ud) (+) 
1,424.78 1,424.78 1,424.78 1,424.78 1,424.78 1,424.78 1,424.78 1,424.78 1,424.78 1,424.78 1,424.78 1,424.78 

INVENTARIO 
INICIAL  (Ud) (-) 

1245 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 

PROGRAMA DE 

PRODUCCIÓN 
(Ud) 

9,678 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 

             

             

AÑO(2024) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

PRESUPUESTO 

DE VENTAS (Ud) 
10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 

INVENTARIO 

FINAL (Ud) (+) 
1,617.49 1,617.49 1,617.49 1,617.49 1,617.49 1,617.49 1,617.49 1,617.49 1,617.49 1,617.49 1,617.49 1,617.49 

INVENTARIO 
INICIAL  (Ud) (-) 

1425 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 

PROGRAMA DE 
PRODUCCIÓN 

(Ud) 

10,976 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 

             

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 98  

Presupuesto de producción 2025 

 
AÑO(2025) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

PRESUPUESTO 

DE VENTAS (Ud) 
12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 

INVENTARIO 

FINAL (Ud) (+) 
1,823.42 1,823.42 1,823.42 1,823.42 1,823.42 1,823.42 1,823.42 1,823.42 1,823.42 1,823.42 1,823.42 1,823.42 

INVENTARIO 
INICIAL  (Ud) (-) 

1617 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 

PROGRAMA DE 

PRODUCCIÓN 
(Ud) 

12,362 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 

Nota: Elaboración Propia. 
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12.1.1 Presupuesto de compras 

Tabla 99 

 Material 

MATERIAL FORMULA VALOR UNITARIO UNIDAD PRECIO UNITARIO 

FIBRA DE BAMBU 0.4988 S/                          0.22 Und. S/                         0.254 

HILOS 0.4988 S/                          0.02 Und. S/                         0.019 

ETIQUETA 0.0012 S/                          0.00 Und. S/                         0.003 

CAJAS 0.0012 S/                          0.00 Und. S/                         0.004 

TOTAL    S/                                  0.280 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 100  

Presupuesto de Requerimiento de Materia Prima 2021 - 2023 

 
AÑO(2021) FÓRMULA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

PLIEGOS (UNDS) 1 8,260 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 87,271 

NECESIDAD DE 

FIBRA DE 
BAMBU 

0.50 8,260 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 87,271 

NECESIDAD DE 

HILOS 
0.50 4,119.82 3,582.45 3,582.45 3,582.45 3,582.45 3,582.45 3,582.45 3,582.45 3,582.45 3,582.45 3,582.45 3,582.45 43,527 

          

               

AÑO(2022) FÓRMULA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

PLIEGOS (UNDS) 1 8,467 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 99,759 

NECESIDAD DE 

FIBRA DE 

BAMBU 

0.50 8,467 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 99,759 

NECESIDAD DE 

HILOS 
0.50 4,222.82 4,139.30 4,139.30 4,139.30 4,139.30 4,139.30 4,139.30 4,139.30 4,139.30 4,139.30 4,139.30 4,139.30 49,755 

               

               

AÑO(2023) FÓRMULA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

PLIEGOS (UNDS) 1 9,678 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 114,162 

NECESIDAD DE 

FIBRA DE 

BAMBU 

0.50 9,678 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 114,162 

NECESIDAD DE 
HILOS 

0.50 4,827.15 4,737.43 4,737.43 4,737.43 4,737.43 4,737.43 4,737.43 4,737.43 4,737.43 4,737.43 4,737.43 4,737.43 56,939 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 101  

Presupuesto de Requerimiento de Materia Prima 2024 - 2025 

 
AÑO(2024) FÓRMULA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

PLIEGOS 

(UNDS) 
1 10,976 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 129,592 

NECESIDAD 
DE FIBRA 

DE BAMBU 

0.50 10,976 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 129,592 

NECESIDAD 
DE HILOS 

0.50 5,474.29 5,378.18 5,378.18 5,378.18 5,378.18 5,378.18 5,378.18 5,378.18 5,378.18 5,378.18 5,378.18 5,378.18 64,634 

               

PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTO (2025)          

               

AÑO(2025) FÓRMULA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

PLIEGOS 

(UNDS) 
1 12,362 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 146,079 

NECESIDAD 

DE FIBRA 

DE BAMBU 

0.50 12,362 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 146,079 

NECESIDAD 

DE HILOS 
0.50 6,165.60 6,062.89 6,062.89 6,062.89 6,062.89 6,062.89 6,062.89 6,062.89 6,062.89 6,062.89 6,062.89 6,062.89 72,857 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 102  

Presupuesto de compra de Materia prima 2021  

 
AÑO (2021) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

NECESIDAD DE FIBRA 

DE BAMBU 
8,260 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 87,271 

INVENTARIO FINAL 
(+) 

1,239 1,077 1,077 1,077 1,077 1,077 1,077 1,077 1,077 1,077 1,077 1,077 13,091 

INVENTARIO INICIAL 

(-) 
- 1,239 1,077 1,077 1,077 1,077 1,077 1,077 1,077 1,077 1,077 1,077 - 

COMPRA DE MATERIA 

PRIMA (KG) 
9,499 7,021 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 7,183 100,362 

COSTO DE BAMBU  S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 

VALOR DE COMPRA 

TOTAL (S/.) 
S/2,046 S/1,512 S/1,547 S/1,547 S/1,547 S/1,547 S/1,547 S/1,547 S/1,547 S/1,547 S/1,547 S/1,547 S/21,618 

IGV S/368 S/272 S/278 S/278 S/278 S/278 S/278 S/278 S/278 S/278 S/278 S/278 S/3,891 

TOTAL COMPRA DE 

FIBRA DE BAMBU (S/.) 
S/2,414 S/1,785 S/1,826 S/1,826 S/1,826 S/1,826 S/1,826 S/1,826 S/1,826 S/1,826 S/1,826 S/1,826 S/25,509 

              

              

AÑO (2021) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

NECESIDAD DE HILOS 4,120 3,582 3,582 3,582 3,582 3,582 3,582 3,582 3,582 3,582 3,582 3,582 43,527 

INVENTARIO FINAL 

(+) 
618 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537 6,529 

INVENTARIO INICIAL 
(-) 

- 618 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537 - 

COMPRA DE MATERIA 

PRIMA (KG) 
4,738 3,502 3,582 3,582 3,582 3,582 3,582 3,582 3,582 3,582 3,582 3,582 50,056 

COSTO DE 

HILOS(S/./KG) 
S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 

VALOR DE COMPRA 
TOTAL (S/.) 

S/78 S/58 S/59 S/59 S/59 S/59 S/59 S/59 S/59 S/59 S/59 S/59 S/826 

IGV S/14 S/10 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/149 

TOTAL COMPRA DE 

HILOS (S/.) 
S/92 S/68 S/70 S/70 S/70 S/70 S/70 S/70 S/70 S/70 S/70 S/70 S/975 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 103  

Presupuesto de compra de Materia prima 2022 

  
AÑO (2022) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

NECESIDAD DE FIBRA 

DE BAMBU 
8,467 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 99,759 

INVENTARIO FINAL 

(+) 
1,270 1,245 1,245 1,245 1,245 1,245 1,245 1,245 1,245 1,245 1,245 1,245 14,964 

INVENTARIO INICIAL 

(-) 
- 1,270 1,245 1,245 1,245 1,245 1,245 1,245 1,245 1,245 1,245 1,245 - 

COMPRA DE MATERIA 

PRIMA (KG) 
9,737 8,274 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 8,299 114,723 

COSTO DE BAMBU  S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 

VALOR DE COMPRA 

TOTAL (S/.) 
S/2,097 S/1,782 S/1,788 S/1,788 S/1,788 S/1,788 S/1,788 S/1,788 S/1,788 S/1,788 S/1,788 S/1,788 S/24,711 

IGV S/378 S/321 S/322 S/322 S/322 S/322 S/322 S/322 S/322 S/322 S/322 S/322 S/4,448 

TOTAL COMPRA DE 

FIBRA DE BAMBU(S/.) 
S/2,475 S/2,103 S/2,109 S/2,109 S/2,109 S/2,109 S/2,109 S/2,109 S/2,109 S/2,109 S/2,109 S/2,109 S/29,159 

              

AÑO (2022) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

NECESIDAD DE HILOS 4,223 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 49,755 

INVENTARIO FINAL 

(+) 
633 621 621 621 621 621 621 621 621 621 621 621 7,463 

INVENTARIO INICIAL 
(-) 

- 633 621 621 621 621 621 621 621 621 621 621 - 

COMPRA DE MATERIA 

PRIMA (KG) 
4,856 4,127 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 4,139 57,218 

COSTO DE HILOS S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 

VALOR DE COMPRA 

TOTAL (S/.) 
S/80 S/68 S/68 S/68 S/68 S/68 S/68 S/68 S/68 S/68 S/68 S/68 S/944 

IGV S/14 S/12 S/12 S/12 S/12 S/12 S/12 S/12 S/12 S/12 S/12 S/12 S/170 

TOTAL COMPRA DE 
HILO (S/.) 

S/95 S/80 S/81 S/81 S/81 S/81 S/81 S/81 S/81 S/81 S/81 S/81 S/1,114 

Nota: Elaboración Propia. 

 

 



 

 

195 

 

 

 

Tabla 104  

Presupuesto de compra de Materia prima 2023 

 
AÑO (2023) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

NECESIDAD DE FIBRA 

DE BAMBU 
9,678 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 114,162 

INVENTARIO FINAL (+) 1,452 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 17,124 

INVENTARIO INICIAL 

(-) 
- 1,452 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425 - 

COMPRA DE MATERIA 

PRIMA (KG) 
11,130 9,472 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 9,499 131,287 

COSTO DE BAMBU S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 

VALOR DE COMPRA 

TOTAL (S/.) 
S/2,397 S/2,040 S/2,046 S/2,046 S/2,046 S/2,046 S/2,046 S/2,046 S/2,046 S/2,046 S/2,046 S/2,046 S/28,279 

IGV S/432 S/367 S/368 S/368 S/368 S/368 S/368 S/368 S/368 S/368 S/368 S/368 S/5,090 

TOTAL COMPRA DE 

FIBRA DE BAMBU(S/.) 
S/2,829 S/2,407 S/2,414 S/2,414 S/2,414 S/2,414 S/2,414 S/2,414 S/2,414 S/2,414 S/2,414 S/2,414 S/33,369 

              

AÑO (2023) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

NECESIDAD DE HILOS 4,827 4,737 4,737 4,737 4,737 4,737 4,737 4,737 4,737 4,737 4,737 4,737 56,939 

INVENTARIO FINAL (+) 724 711 711 711 711 711 711 711 711 711 711 711 8,541 

INVENTARIO INICIAL 

(-) 
- 724 711 711 711 711 711 711 711 711 711 711 - 

COMPRA DE MATERIA 

PRIMA (KG) 
5,551 4,724 4,737 4,737 4,737 4,737 4,737 4,737 4,737 4,737 4,737 4,737 65,480 

COSTO DE HILOS S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 

VALOR DE COMPRA 

TOTAL (S/.) 
S/92 S/78 S/78 S/78 S/78 S/78 S/78 S/78 S/78 S/78 S/78 S/78 S/1,080 

IGV S/16 S/14 S/14 S/14 S/14 S/14 S/14 S/14 S/14 S/14 S/14 S/14 S/194 

TOTAL COMPRA DE 

HILO (S/.) 
S/108 S/92 S/92 S/92 S/92 S/92 S/92 S/92 S/92 S/92 S/92 S/92 S/1,275 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 105 

 Presupuesto de compra de Materia prima 2024 

AÑO (2024) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

NECESIDAD DE FIBRA 

DE BAMBU 
10,976 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 129,592 

INVENTARIO FINAL 

(+) 
1,646 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 19,439 

INVENTARIO INICIAL 

(-) 
- 1,646 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 - 

COMPRA DE 

MATERIA PRIMA (KG) 
12,622 10,754 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 10,783 149,030 

COSTO DE BAMBU S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 

VALOR DE COMPRA 

TOTAL (S/.) 
S/2,719 S/2,316 S/2,323 S/2,323 S/2,323 S/2,323 S/2,323 S/2,323 S/2,323 S/2,323 S/2,323 S/2,323 S/32,101 

IGV S/489 S/417 S/418 S/418 S/418 S/418 S/418 S/418 S/418 S/418 S/418 S/418 S/5,778 

TOTAL COMPRA DE 

FIBRA DE BAMBU(S/.) 
S/3,208 S/2,733 S/2,741 S/2,741 S/2,741 S/2,741 S/2,741 S/2,741 S/2,741 S/2,741 S/2,741 S/2,741 S/37,879 

              

AÑO (2024) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

NECESIDAD DE HILOS 5,474 5,378 5,378 5,378 5,378 5,378 5,378 5,378 5,378 5,378 5,378 5,378 64,634 

INVENTARIO FINAL 

(+) 
821 807 807 807 807 807 807 807 807 807 807 807 9,695 

INVENTARIO INICIAL 

(-) 
- 821 807 807 807 807 807 807 807 807 807 807 - 

COMPRA DE 

MATERIA PRIMA (KG) 
6,295 5,364 5,378 5,378 5,378 5,378 5,378 5,378 5,378 5,378 5,378 5,378 74,329 

COSTO DE  HILOS S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 

VALOR DE COMPRA 

TOTAL (S/.) 
S/104 S/89 S/89 S/89 S/89 S/89 S/89 S/89 S/89 S/89 S/89 S/89 S/1,226 

IGV S/19 S/16 S/16 S/16 S/16 S/16 S/16 S/16 S/16 S/16 S/16 S/16 S/221 

TOTAL COMPRA DE 

HILO (S/.) 
S/123 S/104 S/105 S/105 S/105 S/105 S/105 S/105 S/105 S/105 S/105 S/105 S/1,447 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 106  

Presupuesto de compra de Materia prima 2025 

 
AÑO (2025) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

NECESIDAD DE FIBRA 

DE BAMBU 
12,362 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 146,079 

INVENTARIO FINAL (+) 1,854 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 21,912 

INVENTARIO INICIAL 

(-) 
- 1,854 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 1,823 - 

COMPRA DE MATERIA 
PRIMA (KG) 

14,216 12,125 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 12,156 167,991 

COSTO DE BAMBU S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 S/0.22 

VALOR DE COMPRA 

TOTAL (S/.) 
S/3,062 S/2,612 S/2,618 S/2,618 S/2,618 S/2,618 S/2,618 S/2,618 S/2,618 S/2,618 S/2,618 S/2,618 S/36,185 

IGV S/551 S/470 S/471 S/471 S/471 S/471 S/471 S/471 S/471 S/471 S/471 S/471 S/6,513 

TOTAL COMPRA DE 

FIBRA DE BAMBU(S/.) 
S/3,613 S/3,082 S/3,090 S/3,090 S/3,090 S/3,090 S/3,090 S/3,090 S/3,090 S/3,090 S/3,090 S/3,090 S/42,699 

 

AÑO (2025) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

NECESIDAD DE HILOS 6,166 6,063 6,063 6,063 6,063 6,063 6,063 6,063 6,063 6,063 6,063 6,063 72,857 

INVENTARIO FINAL (+) 925 909 909 909 909 909 909 909 909 909 909 909 10,929 

INVENTARIO INICIAL 
(-) 

- 925 909 909 909 909 909 909 909 909 909 909 - 

COMPRA DE MATERIA 

PRIMA (KG) 
7,090 6,047 6,063 6,063 6,063 6,063 6,063 6,063 6,063 6,063 6,063 6,063 83,786 

COSTO DE  HILOS S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 S/0.02 

VALOR DE COMPRA 

TOTAL (S/.) 
S/117 S/100 S/100 S/100 S/100 S/100 S/100 S/100 S/100 S/100 S/100 S/100 S/1,382 

IGV S/21 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/249 

TOTAL COMPRA DE  

HILO (S/.) 
S/138 S/118 S/118 S/118 S/118 S/118 S/118 S/118 S/118 S/118 S/118 S/118 S/1,631 

Nota: Elaboración Propia. 
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12.1.1 Presupuesto de costo de producción y de ventas 

 

Presupuesto de mano de obra  

Tabla 107  

Presupuesto de Mano de Obra 

PUESTO CANTIDAD 
SUELDO 

MENSUAL 
SUELDO 
ANUAL 

ASIGNACIÓN 

FAMILIAR 
(10% DEL 

SMV) 

GRATI
FICACI

ONES 

(JUL/DI
C) 

VACACIONES 
SUBTO

TAL 
ESSALUD 

(9%) 
CTS (May/Nov) 

SCTR 
(1.24%) 

SENATI 
(0.75%) 

TOTAL 
ANUAL 

JEFE DE 

OPERACIONES 
1 S/1,500 S/18,000 S/1,800 S/3,000 S/1,500 

S/24,30

0 
S/2,187 S/1,750 S/301 S/182 S/28,721 

JEFE DE 
PRODUCCION 

1 S/1,500 S/18,000 S/1,800 S/3,000 S/1,500 
S/24,30

0 
S/2,187 S/1,750 S/301 S/182 S/28,721 

SUPERVISOR DE 
CONTROL DE 

CALIDAD 

1 S/1,500 S/18,000 S/1,800 S/3,000 S/1,500 
S/24,30

0 
S/2,187 S/1,750 S/301 S/182 S/28,721 

JEFE DE 
LOGISTICA 

1 S/1,200 S/14,400 S/1,440 S/2,400 S/1,200 
S/19,44

0 
S/1,750 S/1,400 S/241 S/146 S/22,976 

OPERARIOS 15 S/930 S/11,160 S/1,116 S/1,860 S/930 
S/15,06

6 
S/1,356 S/1,085 S/187 S/113 S/17,807 

TOTAL 19 6,630 79,560 7,956 13,260 6,630 107,406 9,667 7,735 1,332 806 126,945 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 108  

Presupuesto de mano de obra 2021 -2025 

  

AÑO (2021) ENERO 
FEBRER

O 
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO 

SETIEMBR

E 

OCTUBR

E 
NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SUELDO/SALARIO S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630. S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 

ASIGNACIÓN 

FAMILIAR 
S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 

GRATIFICACIONES S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 

VACACIONES S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 

SUELDO BÁSICO S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 

SCTR (1.24) S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 

SENATI (0.75%) S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 

ESSALUD(9%) S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 

CTS (Mayo y Noviembre) S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 

TOTAL MANO DE 

OBRA DIRECTA S/. 
S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 

ESSALUD(9%) S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 

CTS (Mayo y Noviembre) S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA (2022)        

             

AÑO (2022) ENERO 
FEBRER

O 
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO 

SETIEMBR

E 

OCTUBR

E 
NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SUELDO/SALARIO S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 
S/6,630.

00 
S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 

ASIGNACIÓN 
FAMILIAR 

S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 

GRATIFICACIONES S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 

VACACIONES S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 

SUELDO BÁSICO S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 
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SCTR (1.24) S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 

SENATI (0.75%) S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 

ESSALUD(9%) S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 

CTS (Mayo y Noviembre) S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 

TOTAL MANO DE 
OBRA DIRECTA S/. 

S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 

ESSALUD(9%) S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 

CTS (Mayo y Noviembre) S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA (2023)        

             

AÑO (2023) ENERO 
FEBRER

O 
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO 

SETIEMBR
E 

OCTUBR
E 

NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SUELDO/SALARIO S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 
S/6,630.

00 
S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 

ASIGNACIÓN 

FAMILIAR 
S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 

GRATIFICACIONES S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 

VACACIONES S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 

SUELDO BÁSICO S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 

SCTR (1.24) S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 

SENATI (0.75%) S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 

ESSALUD(9%) S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 

CTS (Mayo y Noviembre) S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 

TOTAL MANO DE 

OBRA DIRECTA S/. 
S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 

ESSALUD(9%) S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 

CTS (Mayo y Noviembre) S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA (2024)        

             

AÑO (2024) ENERO 
FEBRER

O 
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO 

SETIEMBR

E 

OCTUBR

E 
NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SUELDO/SALARIO S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 
S/6,630.

00 
S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 

ASIGNACIÓN 
FAMILIAR 

S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 

GRATIFICACIONES S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 
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VACACIONES S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 

SUELDO BÁSICO S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 

SCTR (1.24) S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 

SENATI (0.75%) S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 

ESSALUD(9%) S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 

CTS (Mayo y Noviembre) S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 

TOTAL MANO DE 

OBRA DIRECTA S/. 
S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 

ESSALUD(9%) S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 

CTS (Mayo y Noviembre) S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA (2025)        

             

AÑO (2025) ENERO 
FEBRER

O 
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO 

SETIEMBR

E 

OCTUBR

E 
NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SUELDO/SALARIO S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 
S/6,630.

00 
S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 S/6,630.00 

ASIGNACIÓN 
FAMILIAR 

S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 S/663 

GRATIFICACIONES S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 S/1,105 

VACACIONES S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 S/552.50 

SUELDO BÁSICO S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 S/8,951 

SCTR (1.24) S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 S/110.99 

SENATI (0.75%) S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 S/67.13 

ESSALUD(9%) S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 

CTS (Mayo y Noviembre) S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 

TOTAL MANO DE 

OBRA DIRECTA S/. 
S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 

ESSALUD(9%) S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 S/805.55 

CTS (Mayo y Noviembre) S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 S/644.58 

MANO DE OBRA NETO 

PARA FLUJO DE CAJA 
S/9,129 S/9,129 S/9,129 S/9,129 S/9,129 S/9,129 S/9,129 S/9,129 S/9,129 S/9,129 S/9,129 S/9,129 

Nota: Elaboración Propia. 
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Presupuestos de Costos indirectos de Fabricación  

Tabla 109  

Presupuestos de Costos indirectos de Fabricación 2021 -2025  

AÑO 2021 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

MATERIALES 

INDIRECTOS 
S/185 S/161 S/161 S/161 S/161 S/161 S/161 S/161 S/161 S/161 S/161 S/161 

             

AÑO 2022 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

MATERIALES 

INDIRECTOS 
S/189 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 

             

AÑO 2023 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

MATERIALES 

INDIRECTOS 
S/216 S/212 S/212 S/212 S/212 S/212 S/212 S/212 S/212 S/212 S/212 S/212 

             

AÑO 2024 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

MATERIALES 

INDIRECTOS 
S/245 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 

             

AÑO 2025 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

MATERIALES 

INDIRECTOS 
S/276 S/272 S/272 S/272 S/272 S/272 S/272 S/272 S/272 S/272 S/272 S/272 

Nota: Elaboración Propia. 
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Depreciación    

Tabla 110  

Depreciación 

MAQUINAS TIPO CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 
COSTO SIN 

IGV 
VIDA UTIL 

(AÑOS) 
DEPRE 

(ANUAL) 
DEPRE 

(MENSUAL) 
POR 

DEPRECIAR 

MAQUINAS 

CORTADORA SINGER 

960 

MAQ 4 S/ 212,899 S/ 180,423 10 
S/ 

72,169.15 
S/ 6,014.10 S/ 360,845.76 

MAQUINA RECTA 

SINGER 
MAQ 4 S/ 2,299 S/ 1,948 10 S/ 779.32 S/ 64.94 S/ 3,896.61 

MESA MAQ 4 S/ 360 S/ 305 10 S/ 122.03 S/ 10.17 S/ 610.17 

MAQUINA 
REMALLADORA 

MAQ 4 S/ 5,309 S/ 4,499 10 
S/ 

1,799.68 
S/ 149.97 S/ 8,998.42 

MAQUINA 

COLLARETERA 
EQUIPO 4 S/ 3,009 S/ 2,550 5 

S/ 

2,040.09 
S/ 170.01 S/ 10,200.47 

CARRITO 

TRANSPORTADOR 
EQUIPO 4 S/ 239 S/ 203 5 S/ 162.03 S/ 13.50 S/ 810.17 

MOLDES DE PIEZAS EQUIPO 400 S/ 0 S/ 0 5 S/ 13.56 S/ 1.13 S/ 67.80 

PIQUETERAS EQUIPO 30 S/ 3 S/ 2 5 S/ 12.71 S/ 1.06 S/ 63.56 

MESA INDUSTRIAL EQUIPO 1 S/ 500 S/ 424 5 S/ 84.75 S/ 7.06 S/ 423.73 

APILADOR ELECTRICO EQUIPO 1 S/ 1,200 S/ 1,017 5 S/ 203.39 S/ 16.95 S/ 1,016.95 

LAPTOP EQUIPO 1 S/ 1,200 S/ 1,017 5 S/ 203.39 S/ 16.95 S/ 1,016.95 

IMPRESORA EQUIPO 1 S/ 150 S/ 127 5 S/ 25.42 S/ 2.12 S/ 127.12 

MESA INDUSTRIAL 
PARA PT 

EQUIPO 2 S/ 150 S/ 127 5 S/ 50.85 S/ 4.24 S/ 254.24 

TELEFONO EQUIPO 1 S/ 800 S/ 678 5 S/ 135.59 S/ 11.30 S/ 677.97 

DEPRECIACION DE 

MAQ-EQUI 
 461 S/ 228,118 S/ 193,320 S/ 115 S/ 77,802 S/ 6,483 S/ 389,010 

Nota: Elaboración Propia. 

 



 

 

204 

 

 

Tabla 111  

Depreciación Del 2021 - 2025  

 
AÑO (2021) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

DEPRECIACIÓN S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 

             

AÑO (2022) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

DEPRECIACIÓN S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 

             

AÑO (2023) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

DEPRECIACIÓN S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 

             

AÑO (2024) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

DEPRECIACIÓN S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 

             

AÑO (2025) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

DEPRECIACIÓN S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 S/ 6,483 

Nota: Elaboración Propia. 
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Servicios Básicos  

 Tabla 112 

 Servicios Básicos  

ITEM AÑO1 AÑO2 AÑO3 AÑO4 AÑO5 

LUZ  (producción) S/13,200 S/13,200 S/13,200 S/13,200 S/13,200 

AGUA (producción) S/6,600 S/6,600 S/6,600 S/6,600 S/6,600 

INTERNET (produccion) S/3,300 S/3,300 S/3,300 S/3,300 S/3,300 

ALQUILER AREA PRODUCCIÓN S/66,000 S/66,000 S/66,000 S/66,000 S/66,000 

MANTENIMIENTO PLANTA S/30,000 S/30,000 S/30,000 S/30,000 S/30,000 

MANTENIMIENTO EQUIPOS S/30,000 S/30,000 S/30,000 S/30,000 S/30,000 

Total  anual S/149,100 S/149,100 S/149,100 S/149,100 S/149,100 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 113 

 SERVICIOS BASICOS 2021 -2025  

 
AÑO 2021 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SERVICIOS S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 

             

             

AÑO 2022 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SERVICIOS S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 

             

             

AÑO 2023 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SERVICIOS S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 

             

             

AÑO 2024 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SERVICIOS S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 

             

             

AÑO 2025 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SERVICIOS S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 S/12,425.00 

Nota: Elaboración Propia. 
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RESUMEN CIF 2021 -2025 

Tabla 114  

Resumen de CIF 

AÑO 2021 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 
AGOST

O 
SETIEMBR

E 
OCTUBR

E 
NOVIEMBR

E 
DICIEMBR

E 

MATERIALES 

INDIRECTOS 
S/185 S/161 S/161 S/161 S/161 S/161 S/161 S/161 S/161 S/161 S/161 S/161 

MANO DE OBRA 
INDIRECTA 

S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 

OTROS CIF (SERVICIOS 

BASICOS) 
S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 

DEPRECIACIÓN S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 

CIF APLICADOS S/23,197 S/23,173 S/23,173 S/23,173 S/23,173 S/23,173 S/23,173 S/23,173 S/23,173 S/23,173 S/23,173 S/23,173 
             

AÑO 2022 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 
AGOST

O 

SETIEMBR

E 

OCTUBR

E 

NOVIEMBR

E 

DICIEMBR

E 

MATERIALES 
INDIRECTOS 

S/189 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 

MANO DE OBRA 

INDIRECTA 
S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 

OTROS CIF (SERVICIOS 

BASICOS) 
S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 

DEPRECIACIÓN S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 
CIF APLICADOS S/23,201 S/23,198 S/23,198 S/23,198 S/23,198 S/23,198 S/23,198 S/23,198 S/23,198 S/23,198 S/23,198 S/23,198 
             

AÑO 2023 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 
AGOST

O 

SETIEMBR

E 

OCTUBR

E 

NOVIEMBR

E 

DICIEMBR

E 

MATERIALES 

INDIRECTOS 
S/216 S/212 S/212 S/212 S/212 S/212 S/212 S/212 S/212 S/212 S/212 S/212 

MANO DE OBRA 

INDIRECTA 
S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 

OTROS CIF (SERVICIOS 
BASICOS) 

S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 

DEPRECIACIÓN S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 

CIF APLICADOS S/23,228 S/23,224 S/23,224 S/23,224 S/23,224 S/23,224 S/23,224 S/23,224 S/23,224 S/23,224 S/23,224 S/23,224 
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AÑO 2024 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 
AGOST

O 
SETIEMBR

E 
OCTUBR

E 
NOVIEMBR

E 
DICIEMBR

E 

MATERIALES 

INDIRECTOS 
S/245 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 

MANO DE OBRA 

INDIRECTA 
S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 

OTROS CIF (SERVICIOS 
BASICOS) 

S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 

DEPRECIACIÓN S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 

CIF APLICADOS S/23,257 S/23,253 S/23,253 S/23,253 S/23,253 S/23,253 S/23,253 S/23,253 S/23,253 S/23,253 S/23,253 S/23,253 
             

AÑO 2025 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 
AGOST

O 

SETIEMBR

E 

OCTUBR

E 

NOVIEMBR

E 

DICIEMBR

E 

MATERIALES 
INDIRECTOS 

S/276 S/272 S/272 S/272 S/272 S/272 S/272 S/272 S/272 S/272 S/272 S/272 

MANO DE OBRA 

INDIRECTA 
S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 S/4,103 

OTROS CIF (SERVICIOS 

BASICOS) 
S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 S/12,425 

DEPRECIACIÓN S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 S/6,483 
CIF APLICADOS S/23,288 S/23,284 S/23,284 S/23,284 S/23,284 S/23,284 S/23,284 S/23,284 S/23,284 S/23,284 S/23,284 S/23,284 

Nota: Elaboración Propia. 
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LIQUIDACIONES 2021-2025 

 

Tabla 115  

Liquidación 2021  

 
AÑO 2021 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

IGV - 

INGRESOS 
S/43,718 S/43,718 S/43,718 S/43,718 S/43,718 S/43,718 S/43,718 S/43,718 S/43,718 S/43,718 S/43,718 S/43,718 

IGV - 
EGRESOS 

S/31,898 S/31,794 S/31,800 S/31,800 S/31,800 S/31,800 S/31,800 S/31,800 S/31,800 S/31,800 S/31,800 S/31,800 

COMPRA DE 

INSUMOS 
S/382 S/283 S/289 S/289 S/289 S/289 S/289 S/289 S/289 S/289 S/289 S/289 

SERVICIOS 

RECIBIDOS 

CIF 

S/2,270 S/2,265 S/2,265 S/2,265 S/2,265 S/2,265 S/2,265 S/2,265 S/2,265 S/2,265 S/2,265 S/2,265 

Gastos 

Operativos 

Agua, 
Luz,PUBLI) 

S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 

DIFERENCIA S/11,820 S/11,924 S/11,918 S/11,918 S/11,918 S/11,918 S/11,918 S/11,918 S/11,918 S/11,918 S/11,918 S/11,918 

CREDITO 

FISCAL 
            

NETO A 

PAGAR 
S/11,820 S/11,924 S/11,918 S/11,918 S/11,918 S/11,918 S/11,918 S/11,918 S/11,918 S/11,918 S/11,918 S/11,918 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 116  

LIQUIDACION 2022  

AÑO 2022 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

IGV - INGRESOS S/50,513 S/50,513 S/50,513 S/50,513 S/50,513 S/50,513 S/50,513 S/50,513 S/50,513 S/50,513 S/50,513 S/50,513 

IGV - EGRESOS S/31,908 S/31,848 S/31,849 S/31,849 S/31,849 S/31,849 S/31,849 S/31,849 S/31,849 S/31,849 S/31,849 S/31,849 

COMPRA DE 

INSUMOS 
S/392 S/333 S/334 S/334 S/334 S/334 S/334 S/334 S/334 S/334 S/334 S/334 

SERVICIOS 

RECIBIDOS CIF 
S/2,271 S/2,270 S/2,270 S/2,270 S/2,270 S/2,270 S/2,270 S/2,270 S/2,270 S/2,270 S/2,270 S/2,270 

Gastos Operativos 

Agua, 

Luz,PUBLI) 

S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 

DIFERENCIA S/18,605 S/18,665 S/18,664 S/18,664 S/18,664 S/18,664 S/18,664 S/18,664 S/18,664 S/18,664 S/18,664 S/18,664 

CREDITO 

FISCAL 
            

NETO A PAGAR S/18,605 S/18,665 S/18,664 S/18,664 S/18,664 S/18,664 S/18,664 S/18,664 S/18,664 S/18,664 S/18,664 S/18,664 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 117  

LIQUIDACION 2023 

  

AÑO 2023 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

IGV - 

INGRESOS 
S/57,812 S/57,812 S/57,812 S/57,812 S/57,812 S/57,812 S/57,812 S/57,812 S/57,812 S/57,812 S/57,812 S/57,812 

IGV - EGRESOS S/31,969 S/31,901 S/31,903 S/31,903 S/31,903 S/31,903 S/31,903 S/31,903 S/31,903 S/31,903 S/31,903 S/31,903 

COMPRA DE 
INSUMOS 

S/448 S/381 S/382 S/382 S/382 S/382 S/382 S/382 S/382 S/382 S/382 S/382 

SERVICIOS 

RECIBIDOS CIF 
S/2,275 S/2,275 S/2,275 S/2,275 S/2,275 S/2,275 S/2,275 S/2,275 S/2,275 S/2,275 S/2,275 S/2,275 

Gastos 

Operativos Agua, 

Luz,PUBLI) 

S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 

DIFERENCIA S/25,843 S/25,911 S/25,910 S/25,910 S/25,910 S/25,910 S/25,910 S/25,910 S/25,910 S/25,910 S/25,910 S/25,910 

CREDITO 
FISCAL 

            

NETO A 

PAGAR 
S/25,843 S/25,911 S/25,910 S/25,910 S/25,910 S/25,910 S/25,910 S/25,910 S/25,910 S/25,910 S/25,910 S/25,910 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 118 

 LIQUIDACION 2024  

AÑO 2024 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

IGV - 

INGRESOS 
S/65,632 S/65,632 S/65,632 S/65,632 S/65,632 S/65,632 S/65,632 S/65,632 S/65,632 S/65,632 S/65,632 S/65,632 

IGV - 
EGRESOS 

S/32,034 S/31,958 S/31,959 S/31,959 S/31,959 S/31,959 S/31,959 S/31,959 S/31,959 S/31,959 S/31,959 S/31,959 

COMPRA DE 

INSUMOS 
S/508 S/433 S/434 S/434 S/434 S/434 S/434 S/434 S/434 S/434 S/434 S/434 

SERVICIOS 

RECIBIDOS 

CIF 

S/2,281 S/2,280 S/2,280 S/2,280 S/2,280 S/2,280 S/2,280 S/2,280 S/2,280 S/2,280 S/2,280 S/2,280 

Gastos 

Operativos 

Agua, 
Luz,PUBLI) 

S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 

DIFERENCIA S/33,597 S/33,673 S/33,672 S/33,672 S/33,672 S/33,672 S/33,672 S/33,672 S/33,672 S/33,672 S/33,672 S/33,672 

CREDITO 

FISCAL 
            

NETO A 
PAGAR 

S/33,597 S/33,673 S/33,672 S/33,672 S/33,672 S/33,672 S/33,672 S/33,672 S/33,672 S/33,672 S/33,672 S/33,672 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 119  

LIQUIDACION 2025 

  
AÑO 2025 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

IGV - 

INGRESOS 
S/73,987 S/73,987 S/73,987 S/73,987 S/73,987 S/73,987 S/73,987 S/73,987 S/73,987 S/73,987 S/73,987 S/73,987 

IGV - 
EGRESOS 

S/32,104 S/32,019 S/32,020 S/32,020 S/32,020 S/32,020 S/32,020 S/32,020 S/32,020 S/32,020 S/32,020 S/32,020 

COMPRA DE 

INSUMOS 
S/572 S/488 S/489 S/489 S/489 S/489 S/489 S/489 S/489 S/489 S/489 S/489 

SERVICIOS 

RECIBIDOS 

CIF 

S/2,286 S/2,285 S/2,285 S/2,285 S/2,285 S/2,285 S/2,285 S/2,285 S/2,285 S/2,285 S/2,285 S/2,285 

Gastos 

Operativos 

Agua, 

Luz,PUBLI) 

S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 S/29,246 

DIFERENCIA S/41,883 S/41,968 S/41,967 S/41,967 S/41,967 S/41,967 S/41,967 S/41,967 S/41,967 S/41,967 S/41,967 S/41,967 

CREDITO 

FISCAL 
            

NETO A 
PAGAR 

S/41,883 S/41,968 S/41,967 S/41,967 S/41,967 S/41,967 S/41,967 S/41,967 S/41,967 S/41,967 S/41,967 S/41,967 

Nota: Elaboración Propia. 
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COSTO DE PRODUCCION 

Tabla 120 

 Presupuesto de costo de producción 2021  

 
AÑO 2021 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

CONSUMO 
DE 

MATERIAL 

DIRECTO 

S/1,847 S/1,606 S/1,606 S/1,606 S/1,606 S/1,606 S/1,606 S/1,606 S/1,606 S/1,606 S/1,606 S/1,606 

MANO DE 

OBRA 

DIRECTA 

S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 

CIF S/23,197 S/23,173 S/23,173 S/23,173 S/23,173 S/23,173 S/23,173 S/23,173 S/23,173 S/23,173 S/23,173 S/23,173 

COSTO DE 

PRODUCCIÓN 
S/35,623 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 

VOLUMEN A 

PRODUCIR 
8260.24 7182.82 7182.82 7182.82 7182.82 7182.82 7182.82 7182.82 7182.82 7182.82 7182.82 7182.82 

COSTO 
UNITARIO 

S/4.3 S/4.9 S/4.9 S/4.9 S/4.9 S/4.9 S/4.9 S/4.9 S/4.9 S/4.9 S/4.9 S/4.9 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 121  

Presupuesto de  costo de producción 2022 

 

AÑO 2022 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

CONSUMO 

DE 

MATERIAL 

DIRECTO 

S/1,893 S/1,856 S/1,856 S/1,856 S/1,856 S/1,856 S/1,856 S/1,856 S/1,856 S/1,856 S/1,856 S/1,856 

MANO DE 

OBRA 

DIRECTA 

S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 

CIF S/23,201 S/23,198 S/23,198 S/23,198 S/23,198 S/23,198 S/23,198 S/23,198 S/23,198 S/23,198 S/23,198 S/23,198 

COSTO DE 

PRODUCCIÓN 
S/35,673 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 

VOLUMEN A 

PRODUCIR 
8467 8299 8299 8299 8299 8299 8299 8299 8299 8299 8299 8299 

COSTO 
UNITARIO 

S/4.2 S/4.3 S/4.3 S/4.3 S/4.3 S/4.3 S/4.3 S/4.3 S/4.3 S/4.3 S/4.3 S/4.3 

Nota: Elaboración Propia 
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Tabla 122  

Presupuesto de costo de producción 2023  

AÑO 2023 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE 
OCTUBR

E 
NOVIEMBRE 

DICIEMBR
E 

CONSUMO 

DE 

MATERIAL 
DIRECTO 

S/2,164 S/2,124 S/2,124 S/2,124 S/2,124 S/2,124 S/2,124 S/2,124 S/2,124 S/2,124 S/2,124 S/2,124 

MANO DE 

OBRA 
DIRECTA 

S/10,579 S/10,579 S/10,579 
S/10,57

9 
S/10,579 

S/10,57

9 

S/10,57

9 
S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 

CIF S/23,228 S/23,224 S/23,224 
S/23,22

4 
S/23,224 

S/23,22

4 

S/23,22

4 
S/23,224 S/23,224 S/23,224 S/23,224 S/23,224 

COSTO DE 

PRODUCCIÓ

N 

S/35,972 S/35,927 S/35,927 
S/35,92

7 
S/35,927 

S/35,92
7 

S/35,92
7 

S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 

VOLUMEN A 

PRODUCIR 
9678 9499 9499 9499 9499 9499 9499 9499 9499 9499 9499 9499 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 123  

Presupuesto de costo de producción 2024 

 

Nota: Elaboración Propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AÑO 2024 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

CONSUMO 
DE 

MATERIAL 

DIRECTO 

S/2,455 S/2,411 S/2,411 S/2,411 S/2,411 S/2,411 S/2,411 S/2,411 S/2,411 S/2,411 S/2,411 S/2,411 

MANO DE 

OBRA 

DIRECTA 

S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 

CIF S/23,257 S/23,253 S/23,253 S/23,253 S/23,253 S/23,253 S/23,253 S/23,253 S/23,253 S/23,253 S/23,253 S/23,253 

COSTO DE 

PRODUCCIÓN 
S/36,291 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 

VOLUMEN A 
PRODUCIR 

10976 10783 10783 10783 10783 10783 10783 10783 10783 10783 10783 10783 

COSTO 
UNITARIO 

S/3.3 S/3.4 S/3.4 S/3.4 S/3.4 S/3.4 S/3.4 S/3.4 S/3.4 S/3.4 S/3.4 S/3.4 
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Tabla 124 

 Presupuesto de costo de producción 2025  

AÑO 2025 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

CONSUMO 

DE 

MATERIAL 

DIRECTO 

S/2,765 S/2,718 S/2,718 S/2,718 S/2,718 S/2,718 S/2,718 S/2,718 S/2,718 S/2,718 S/2,718 S/2,718 

MANO DE 
OBRA 

DIRECTA 

S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 S/10,579 

CIF S/23,288 S/23,284 S/23,284 S/23,284 S/23,284 S/23,284 S/23,284 S/23,284 S/23,284 S/23,284 S/23,284 S/23,284 

COSTO DE 
PRODUCCIÓN 

S/36,632 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 

VOLUMEN A 

PRODUCIR 
12362 12156 12156 12156 12156 12156 12156 12156 12156 12156 12156 12156 

COSTO 

UNITARIO 
S/3.0 S/3.0 S/3.0 S/3.0 S/3.0 S/3.0 S/3.0 S/3.0 S/3.0 S/3.0 S/3.0 S/3.0 

Nota: Elaboración Propia. 
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Costo de Ventas 

Tabla 125  

Presupuesto de costo de ventas 2021  

AÑO 2021 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

INV. INICIAL 

DE PTO 

TERMINADO 

S/0 S/4,646 S/5,304 S/5,304 S/5,304 S/5,304 S/5,304 S/5,304 S/5,304 S/5,304 S/5,304 S/5,304 

COSTO DE 

PRODUCCIÓN 
S/35,623 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 

INV. FINAL 
DE PTO 

TERMINADO 

-S/4,646 -S/5,304 -S/5,304 -S/5,304 -S/5,304 -S/5,304 -S/5,304 -S/5,304 -S/5,304 -S/5,304 -S/5,304 -S/5,304 

COSTO DE 
VENTAS 

S/30,976 S/34,700 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 126  

Presupuesto de Costo de venta 2022- 2024 

 
AÑO 2022 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

INV. INICIAL DE PTO 

TERMINADO 
S/5,304 S/5,245 S/5,345 S/5,345 S/5,345 S/5,345 S/5,345 S/5,345 S/5,345 S/5,345 S/5,345 S/5,345 

COSTO DE 

PRODUCCIÓN 
S/35,673 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 

INV. FINAL DE PTO 
TERMINADO 

-S/5,245 -S/5,345 -S/5,345 -S/5,345 -S/5,345 -S/5,345 -S/5,345 -S/5,345 -S/5,345 -S/5,345 -S/5,345 -S/5,345 

COSTO DE VENTAS S/35,732 S/35,533 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 

             

AÑO 2023 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

INV. INICIAL DE PTO 

TERMINADO 
S/5,345 S/5,295 S/5,389 S/5,389 S/5,389 S/5,389 S/5,389 S/5,389 S/5,389 S/5,389 S/5,389 S/5,389 

COSTO DE 

PRODUCCIÓN 
S/35,972 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 

INV. FINAL DE PTO 
TERMINADO 

-S/5,295 -S/5,389 -S/5,389 -S/5,389 -S/5,389 -S/5,389 -S/5,389 -S/5,389 -S/5,389 -S/5,389 -S/5,389 -S/5,389 

COSTO DE VENTAS S/36,021 S/35,834 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 

             

AÑO 2024 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

INV. INICIAL DE PTO 

TERMINADO 
S/5,389 S/5,348 S/5,436 S/5,436 S/5,436 S/5,436 S/5,436 S/5,436 S/5,436 S/5,436 S/5,436 S/5,436 

COSTO DE 

PRODUCCIÓN 
S/36,291 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 

INV. FINAL DE PTO 

TERMINADO 
-S/5,348 -S/5,436 -S/5,436 -S/5,436 -S/5,436 -S/5,436 -S/5,436 -S/5,436 -S/5,436 -S/5,436 -S/5,436 -S/5,436 

COSTO DE VENTAS S/36,332 S/36,155 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 127  

Presupuesto de Costo de venta 2025  

AÑO 2025 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

INV. INICIAL DE 

PTO TERMINADO 
S/5,436 S/5,403 S/5,487 S/5,487 S/5,487 S/5,487 S/5,487 S/5,487 S/5,487 S/5,487 S/5,487 S/5,487 

COSTO DE 

PRODUCCIÓN 
S/36,632 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 

INV. FINAL DE PTO 
TERMINADO 

-S/5,403 -S/5,487 -S/5,487 -S/5,487 -S/5,487 -S/5,487 -S/5,487 -S/5,487 -S/5,487 -S/5,487 -S/5,487 -S/5,487 

COSTO DE 

VENTAS 
S/36,665 S/36,497 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 

Nota: Elaboración Propia. 
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12.1.1 Presupuesto de gastos administrativos 

Tabla 128  

Presupuesto de Gastos Administrativos  

PUESTO CANTIDAD 
SUELDO 

MENSUAL 

SUELDO 

ANUAL 

ASIGNACIÓN 
FAMILIAR 

(10% DEL 

SMV) 

GRATIFICACIONES 

(JUL/DIC) 
VACACIONES SUBTOTAL 

ESSALUD 

(9%) 

CTS 

(May/Nov) 

SCTR 

(1.24%) 

SENATI 

(0.75%) 

TOTAL 

ANUAL 

GERENTE GENERAL 1 S/2,500 S/30,000 S/3,000 S/5,000 S/2,500 S/40,500 S/3,645 S/2,917 S/502 S/304 S/47,868 

ADMINISTRADOR 

FINANCIERO 
1 S/1,500 S/18,000 S/1,800 S/3,000 S/1,500 S/24,300 S/2,187 S/1,750 S/301 S/182 S/28,721 

JEFE DE RECURSOS 
HUMANOS 

1 S/1,200 S/14,400 S/1,440 S/2,400 S/1,200 S/19,440 S/1,750 S/1,400 S/241 S/146 S/22,976 

ASESOR  LEGAL 1 S/300 S/3,600         S/3,600 

CONTADOR 1 S/300 S/3,600       S/0 S/0 S/3,600 

ASITENTE DE 

GERENCIA 
1 S/930 S/11,160 S/1,116 S/1,860 S/930 S/15,066 S/1,356 S/1,085 S/187 S/113 S/17,807 

JEFE DE GESTION 

COMERCIAL 
1 S/1,500 S/18,000 S/1,800 S/3,000 S/1,500 S/24,300 S/2,187 S/1,750 S/301 S/182 S/28,721 

TOTAL 7 S/8,230 S/98,760 S/9,156 S/15,260 S/7,630 S/123,606 S/11,125 S/8,902 S/1,533 S/927 S/153,292 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 129 

 Mano Obra neta para flujo de caja y Canasta 2021 

 
AÑO (2021) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SUELDO/SALARIO S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 

ASIGNACIÓN 

FAMILIAR 
S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 

GRATIFICACIONES S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 

VACACIONES S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 

SUELDO BÁSICO S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 

SCTR (1.24) S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 

SENATI (0.75%) S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 

ESSALUD(9%) S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 

CTS (Mayo y 

Noviembre) 
S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 

TOTAL MANO DE 

ADMI S/. 
S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 

ESSALUD(9%) S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 

CTS (Mayo y 

Noviembre) 
S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 

MANO DE OBRA 
NETO PARA FLUJO 

DE CAJA 

S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 

             

CANASTA 2021             

AÑO (2021) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SERVICIO BÁSICO 

SIN IGV 
S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 

IGV S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 
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SERVICIO INTERNET 

Y TELÉFONO SIN 
IGV 

S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 

IGV S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 

ARRENDAMIENTO 

SIN IGV 
S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 

IGV S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 

DEPRECIACIÓN S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 

AMORTIZACIÓN S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 

CERTIFICACIONES S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 

CANASTA S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/3,000 

Nota: Elaboración Propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

225 

 

 

Tabla 130  

Mano Obra neta para flujo de caja y Canasta 2022  

AÑO (2022) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SUELDO/SALARIO S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 

ASIGNACIÓN 

FAMILIAR 
S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 

GRATIFICACIONES S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 

VACACIONES S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 

SUELDO BÁSICO S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 

SCTR (1.24) S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 

SENATI (0.75%) S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 

ESSALUD(9%) S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 

CTS (Mayo y 

Noviembre) 
S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 

TOTAL MANO DE 
ADMI S/. 

S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 

ESSALUD(9%) S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 

CTS (Mayo y 

Noviembre) 
S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 

MANO DE OBRA 

NETO PARA FLUJO 

DE CAJA 

S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 

             

CANASTA 2022             

AÑO (2022) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SERVICIO BÁSICO 

SIN IGV 
S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 

IGV S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 

SERVICIO INTERNET 
Y TELÉFONO SIN IGV 

S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 

IGV S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 

ARRENDAMIENTO 

SIN IGV 
S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 
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IGV S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 

DEPRECIACIÓN S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 

AMORTIZACIÓN S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 

CERTIFICACIONES S/12,917 S/12,917 S/12,917 S/12,917 S/12,917 S/12,917 S/12,917 S/12,917 S/12,917 S/12,917 S/12,917 S/12,917 

CANASTA S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/3,000 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 131 

 Mano Obra neta para flujo de caja y Canasta 2023  

AÑO (2023) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SUELDO/SALARIO S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 

ASIGNACIÓN 
FAMILIAR 

S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 

GRATIFICACIONES S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 

VACACIONES S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 

SUELDO BÁSICO S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 

SCTR (1.24) S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 

SENATI (0.75%) S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 

ESSALUD(9%) S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 

CTS (Mayo y Noviembre) S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 

TOTAL MANO DE 

ADMI S/. 
S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 

ESSALUD(9%) S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 

CTS (Mayo y Noviembre) S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 

MANO DE OBRA NETO 

PARA FLUJO DE CAJA 
S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 

             

CANASTA 2023             

AÑO (2023) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SERVICIO BÁSICO SIN 
IGV 

S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 

IGV S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 

SERVICIO INTERNET Y 

TELÉFONO SIN IGV 
S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 

IGV S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 
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ARRENDAMIENTO SIN 

IGV 
S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 

IGV S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 

DEPRECIACIÓN S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 

AMORTIZACIÓN S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 

CERTIFICACIONES S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 

CANASTA S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/3,000 

 Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 132  

Mano Obra neta para flujo de caja y Canasta 2024 

AÑO (2024) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SUELDO/SALARIO S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 

ASIGNACIÓN 

FAMILIAR 
S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 

GRATIFICACIONES S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 

VACACIONES S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 

SUELDO BÁSICO S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 

SCTR (1.24) S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 

SENATI (0.75%) S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 

ESSALUD(9%) S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 

CTS (Mayo y Noviembre) S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 

TOTAL MANO DE 

ADMI S/. 
S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 

ESSALUD(9%) S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 

CTS (Mayo y Noviembre) S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 

MANO DE OBRA NETO 
PARA FLUJO DE CAJA 

S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 

             

CANASTA 2024             

AÑO (2024) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SERVICIO BÁSICO SIN 

IGV 
S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 

IGV S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 

SERVICIO INTERNET Y 

TELÉFONO SIN IGV 
S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 

IGV S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 

ARRENDAMIENTO SIN 
IGV 

S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 

IGV S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 
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DEPRECIACIÓN S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 

AMORTIZACIÓN S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 

CERTIFICACIONES S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 

CANASTA S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/3,000 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 133  

Mano Obra neta para flujo de caja y Canasta 2025 

AÑO (2025) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SUELDO/SALARIO S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 S/8,230 

ASIGNACIÓN 

FAMILIAR 
S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 S/763 

GRATIFICACIONES S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 S/1,272 

VACACIONES S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 S/635.83 

SUELDO BÁSICO S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 S/10,901 

SCTR (1.24) S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 S/127.73 

SENATI (0.75%) S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 S/77.25 

ESSALUD(9%) S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 S/927 

CTS (Mayo y Noviembre) S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 

TOTAL MANO DE 

ADMI S/. 
S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 S/12,774 

ESSALUD(9%) S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 S/927.05 

CTS (Mayo y Noviembre) S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 S/741.81 

MANO DE OBRA NETO 
PARA FLUJO DE CAJA 

S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 S/11,105 

             

CANASTA 2025             

AÑO (2025) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SERVICIO BÁSICO SIN 

IGV 
S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 S/636 

IGV S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 S/135 

SERVICIO INTERNET Y 

TELÉFONO SIN IGV 
S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 S/106 

IGV S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 

ARRENDAMIENTO SIN 
IGV 

S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 S/2,119 

IGV S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 S/450 
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DEPRECIACIÓN S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 

AMORTIZACIÓN S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 

CERTIFICACIONES S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 S/4,208 

CANASTA S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/3,000 

Nota: Elaboración Propia. 

 

CERTIFICACIONES  

Tabla 134 

 Certificaciones 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Certificación ISO 9001  S/                  -     S/          45,000   S/                 -     S/                 -     S/                 -    

Mantenimiento ISO 9001  S/                  -     S/                   -     S/        12,000   S/        12,000   S/        12,000  

Certificación ISO 14001  S/                  -     S/          40,000   S/                 -     S/                 -     S/                 -    

Mantenimiento ISO 14001  S/                  -     S/                   -     S/        10,000   S/        10,000   S/        10,000  

Certificado OHSAS 18001  S/                  -     S/          55,000   S/                 -     S/                 -     S/                 -    

Mantenimiento OHSAS 18001  S/                  -     S/                   -     S/        13,500   S/        13,500   S/        13,500  

Implementación Kaizen (mejora continua)  S/                  -     S/          10,000   S/        10,000   S/        10,000   S/        10,000  

Implementación 5S  S/                  -     S/            5,000   S/          5,000   S/          5,000   S/          5,000  

TOTAL  S/                  -     S/        155,000   S/        50,500   S/        50,500   S/        50,500  

Nota: Elaboración Propia. 
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12.1.2 Presupuesto de marketing y ventas  

Presupuesto de gastos de ventas 

 Tabla 135  

Presupuesto de gastos de ventas 

PUESTO CANTIDAD 
SUELDO 

MENSUAL 
SUELDO 
ANUAL 

ASIGNA

CIÓN 

FAMILIA
R (10% 

DEL 

SMV) 

GRATIFICAC

IONES 

(JUL/DIC) 

VACACIONES SUBTOTAL 
ESSALUD 

(9%) 
CTS 

(May/Nov) 
SCTR 

(1.24%) 

SENA

TI 
(0.75

%) 

TOTAL 
ANUAL 

JEFE DE MARKETING Y 

VENTAS 
1 S/1,500 S/18,000 S/1,800 S/3,000 S/1,500 S/24,300 S/2,187 S/1,750 S/301 S/182 S/28,721 

SUPERVISOR DE 
ATENCION AL CLIENTE 

1 S/1,200 S/14,400 S/1,440 S/2,400 S/1,200 S/19,440 S/1,750 S/1,400 S/241 S/146 S/22,976 

VENDEDORES 4 S/930 S/11,160 S/1,116 S/1,860 S/930 S/15,066 S/1,356 S/1,085 S/187 S/113 S/17,807 

TOTAL 6 S/3,630 S/43,560 S/4,356 S/7,260 S/3,630 S/58,806 S/5,293 S/4,235 S/729 S/441 S/69,504 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 136 

 Mano de obra para el flujo de caja y IGV 2021 

AÑO (2021) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SUELDO/SALARIO S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 

ASIGNACIÓN FAMILIAR S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 

GRATIFICACIONES S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 

VACACIONES S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 

SUELDO BÁSICO S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 

SCTR (1.24) S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 

SENATI (0.75%) S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 

ESSALUD(9%) S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 

CTS (Mayo y Noviembre) S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 

TOTAL MANO DE ADMI S/. S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 

ESSALUD(9%) S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 

CTS (Mayo y Noviembre) S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 

MANO DE OBRA NETO 
PARA FLUJO DE CAJA 

S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 

             

AÑO (2021) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SERVICIO BÁSICO SIN IGV S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 

IGV S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 

SERVICIO INTERNET Y 
TELÉFONO SIN IGV 

S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 

IGV S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 

ARRENDAMIENTO SIN IGV S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 

IGV S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 

DEPRECIACIÓN S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 

PUBLICIDAD SIN IGV S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 
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IGV S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 137  

Mano de obra para el flujo de caja y IGV 2022 

AÑO (2022) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE 
DICIEMBR

E 

SUELDO/SALARIO S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 

ASIGNACIÓN FAMILIAR S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 

GRATIFICACIONES S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 

VACACIONES S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 

SUELDO BÁSICO S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 

SCTR (1.24) S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 

SENATI (0.75%) S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 

ESSALUD(9%) S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 

CTS (Mayo y Noviembre) S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 

TOTAL MANO DE ADMI S/. S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 

ESSALUD(9%) S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 

CTS (Mayo y Noviembre) S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 

MANO DE OBRA NETO PARA 

FLUJO DE CAJA 
S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 

             

             

AÑO (2022) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE 
DICIEMBR

E 

SERVICIO BÁSICO SIN IGV S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 

IGV S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 

SERVICIO INTERNET Y 

TELÉFONO SIN IGV 
S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 

IGV S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 

ARRENDAMIENTO SIN IGV S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 

IGV S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 

DEPRECIACIÓN S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 

PUBLICIDAD SIN IGV S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 
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IGV S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 138 

  Mano de obra para el flujo de caja y IGV 2023  

AÑO (2023) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SUELDO/SALARIO S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 

ASIGNACIÓN 
FAMILIAR 

S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 

GRATIFICACIONES S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 

VACACIONES S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 

SUELDO BÁSICO S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 

SCTR (1.24) S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 

SENATI (0.75%) S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 

ESSALUD(9%) S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 

CTS (Mayo y 

Noviembre) 
S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 

TOTAL MANO DE 

ADMI S/. 
S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 

ESSALUD(9%) S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 

CTS (Mayo y 

Noviembre) 
S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 

MANO DE OBRA 
NETO PARA FLUJO 

DE CAJA 

S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 

             

             

AÑO (2023) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SERVICIO BÁSICO 

SIN IGV 
S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 

IGV S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 

SERVICIO 

INTERNET Y 

TELÉFONO SIN IGV 

S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 

IGV S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 
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ARRENDAMIENTO 

SIN IGV 
S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 

IGV S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 

DEPRECIACIÓN S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 

PUBLICIDAD SIN 

IGV 
S/122,034 S/122,034 

S/122,03

4 

S/122,03

4 

S/122,03

4 

S/122,03

4 
S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 

IGV S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 139  

Mano de obra para el flujo de caja y IGV  2024  

AÑO (2024) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SUELDO/SALARIO S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 

ASIGNACIÓN 

FAMILIAR 
S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 

GRATIFICACIONES S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 

VACACIONES S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 

SUELDO BÁSICO S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 

SCTR (1.24) S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 

SENATI (0.75%) S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 

ESSALUD(9%) S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 

CTS (Mayo y Noviembre) S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 

TOTAL MANO DE ADMI 

S/. 
S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 

ESSALUD(9%) S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 

CTS (Mayo y Noviembre) S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 

MANO DE OBRA NETO 

PARA FLUJO DE CAJA 
S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 

             

             

AÑO (2024) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SERVICIO BÁSICO SIN 

IGV 
S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 

IGV S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 

SERVICIO INTERNET Y 

TELÉFONO SIN IGV 
S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 

IGV S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 

ARRENDAMIENTO SIN 

IGV 
S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 

IGV S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 

DEPRECIACIÓN S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 

PUBLICIDAD SIN IGV S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 
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IGV S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 

 Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 140  

Mano de obra para el flujo de caja y IGV  2025 

AÑO (2025) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SUELDO/SALARIO S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 S/3,630 

ASIGNACIÓN 

FAMILIAR 
S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 S/363 

GRATIFICACIONES S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 S/605 

VACACIONES S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 S/302.50 

SUELDO BÁSICO S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 S/4,901 

SCTR (1.24) S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 S/60.77 

SENATI (0.75%) S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 S/36.75 

ESSALUD(9%) S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 S/441 

CTS (Mayo y 

Noviembre) 
S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 

TOTAL MANO DE 

ADMI S/. 
S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 S/5,792 

ESSALUD(9%) S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 S/441.05 

CTS (Mayo y 

Noviembre) 
S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 S/352.92 

MANO DE OBRA 

NETO PARA FLUJO DE 

CAJA 

S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 S/4,998 

             

             

AÑO (2025) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

SERVICIO BÁSICO SIN 

IGV 
S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 S/508 

IGV S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 

SERVICIO INTERNET 

Y TELÉFONO SIN IGV 
S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 

IGV S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 
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ARRENDAMIENTO 

SIN IGV 
S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 S/12,203 

IGV S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 S/2,592 

DEPRECIACIÓN S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 S/241 

PUBLICIDAD SIN IGV S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 S/122,034 

IGV S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 S/25,920 

 Nota: Elaboración Propia. 
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Depreciación De Ventas 

 Tabla 141  

Depreciación De Ventas 

CONCEPTO TIPO CANTIDAD COSOT TOTAL 
COSTO  TOTAL 

CON IGV 
COSTO SIN IGV 

VIDA UTIL 

(AÑOS) 

DEPRE 

(ANUAL) 

DEPRE 

(MENSUAL) 

POR 

DEPRECIAR 

MESA DE OFICINA EQUI 2 S/120.00 S/ 240.00 S/ 203.39 5 S/ 81.36 S/ 6.78 S/ 406.78 

SILLA DE OFICINA EQUI 7 S/70.00 S/ 490.00 S/ 415.25 5 S/ 581.36 S/ 48.45 S/ 2,906.78 

ARCHIVADORES EQUI 5 S/90.00 S/ 450.00 S/ 381.36 5 S/ 381.36 S/ 31.78 S/ 1,906.78 

ESTANTERÍAS PARA 

DOCUMENTOS 
EQUI 4 S/80.00 S/ 320.00 S/ 271.19 5 S/ 216.95 S/ 18.08 S/ 1,084.75 

ÚTILES DE OFICINA EQUI 2 S/60.00 S/ 120.00 S/ 101.69 5 S/ 40.68 S/ 3.39 S/ 203.39 

TACHO PARA DESECHOS EQUI 7 S/30.00 S/ 210.00 S/ 177.97 5 S/ 249.15 S/ 20.76 S/ 1,245.76 

FLUORECENTES EQUI 7 S/15.00 S/ 105.00 S/ 88.98 5 S/ 124.58 S/ 10.38 S/ 622.88 

INODORO PARA EL 

PERSONAL 
EQUI 5 S/80.00 S/ 400.00 S/ 338.98 5 S/ 338.98 S/ 28.25 S/ 1,694.92 

URINARIO PARA EL 

PERSONAL 
EQUI 5 S/70.00 S/ 350.00 S/ 296.61 5 S/ 296.61 S/ 24.72 S/ 1,483.05 

LAVADERO PARA EL 

PERSONAL 
EQUI 5 S/100.00 S/ 500.00 S/ 423.73 5 S/ 423.73 S/ 35.31 S/ 2,118.64 

RELOJ PARA ZONA 

VENTAS 
EQUI 1 S/30.00 S/ 30.00 S/ 25.42 5 S/ 5.08 S/ 0.42 S/ 25.42 

LAPTOP PARA EL AREA 

DE VENTAS 
EQUI 1 S/820.00 S/ 820.00 S/ 694.92 6 S/ 115.82 S/ 9.65 S/ 579.10 

IMPRESORA PARA EL 

AREA DE VENTAS 
EQUI 1 S/200.00 S/ 200.00 S/ 169.49 7 S/ 24.21 S/ 2.02 S/ 121.07 

TELEFONOS PARA EL 

AREA DE VENTAS 
EQUI 1 S/70.00 S/ 70.00 S/ 59.32 8 S/ 7.42 S/ 0.62 S/ 37.08 

TOTAL   53 S/ 1,835 S/ 4,305 S/ 3,648 S/ 76 S/ 2,887 S/ 241 S/ 14,436 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 142  

DEPRECIACION 2021-2025 

AÑO (2021) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

DEPRECIACIÓN S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 

             

AÑO (2022) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

DEPRECIACIÓN S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 

             

AÑO (2023) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

DEPRECIACIÓN S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 

             

AÑO (2024) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

DEPRECIACIÓN S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 

             

AÑO (2025) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

DEPRECIACIÓN S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 S/ 241 

Nota: Elaboración Propia. 
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12.1.3 PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS  

Tabla 143  

Presupuesto de Gastos Financieros 2021 -2025 

AÑO 2021 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

INTERESES (KW)   S/1,756 S/1,693 S/1,629 S/1,564 S/1,498 S/1,432 S/1,365 S/1,297 S/1,228 S/1,158 

INTERESES (INVERSIÓN PRE 

OPERATIVA) 
      S/3,643 S/3,597 S/3,551 S/3,504 S/3,456 S/3,408 

TOTAL S/0 S/0 S/1,756 S/1,693 S/1,629 S/1,564 S/5,142 S/5,029 S/4,915 S/4,800 S/4,684 S/4,566 

             

AÑO 2022 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

INTERESES (KW) S/1,087 S/1,016 S/943 S/870 S/795 S/720 S/644 S/567 S/489 S/410 S/330 S/249 

INTERESES (INVERSIÓN PRE 

OPERATIVA) 
S/3,360 S/3,311 S/3,262 S/3,212 S/3,162 S/3,112 S/3,061 S/3,009 S/2,957 S/2,905 S/2,852 S/2,799 

TOTAL S/4,447 S/4,327 S/4,205 S/4,082 S/3,958 S/3,832 S/3,705 S/3,576 S/3,447 S/3,315 S/3,182 S/3,048 

             

AÑO 2023 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

INTERESES (KW) S/167 S/84           

INTERESES (INVERSIÓN PRE 

OPERATIVA) 
S/2,745 S/2,691 S/2,636 S/2,581 S/2,526 S/2,469 S/2,413 S/2,356 S/2,298 S/2,240 S/2,181 S/2,122 

TOTAL S/2,912 S/2,775 S/2,636 S/2,581 S/2,526 S/2,469 S/2,413 S/2,356 S/2,298 S/2,240 S/2,181 S/2,122 

             

AÑO 2024 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

INTERESES (KW)             

INTERESES (INVERSIÓN PRE 

OPERATIVA) 
S/2,062 S/2,002 S/1,941 S/1,880 S/1,818 S/1,755 S/1,692 S/1,629 S/1,565 S/1,500 S/1,435 S/1,369 

TOTAL S/2,062 S/2,002 S/1,941 S/1,880 S/1,818 S/1,755 S/1,692 S/1,629 S/1,565 S/1,500 S/1,435 S/1,369 

             

AÑO 2025 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 
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INTERESES (KW)             

INTERESES (INVERSIÓN PRE 

OPERATIVA) 
S/1,302 S/1,235 S/1,168 S/1,099 S/1,031 S/961 S/891 S/820 S/749 S/677 S/604 S/531 

TOTAL S/1,302 S/1,235 S/1,168 S/1,099 S/1,031 S/961 S/891 S/820 S/749 S/677 S/604 S/531 

Nota: Elaboración Propia. 
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12.2 Presupuestos de resultados 

12.2.1 Estado de ganancias y pérdidas proyectado 

Tabla 144  

Estados de Resultados Financiero 2021 

AÑO (2021) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

Ventas S/242,877 S/242,877 S/242,877 S/242,877 S/242,877 S/242,877 S/242,877 S/242,877 S/242,877 S/242,877 S/242,877 S/242,877 S/2,914,521 

Devoluciones 

(0.5%) 
S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/14,573 

Merma (0.201%) S/488.18 S/488.18 S/488.18 S/488.18 S/488.18 S/488.18 S/488.18 S/488.18 S/488.18 S/488.18 S/488.18 S/488.18 S/5,858 

Descuentos (0.5%) S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/1,214.38 S/14,573 

Costo de Ventas S/30,976 S/34,700 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/35,358 S/419,253 

Utilidad Bruta S/208,984 S/205,259 S/204,602 S/204,602 S/204,602 S/204,602 S/204,602 S/204,602 S/204,602 S/204,602 S/204,602 S/204,602 S/2,460,265 

Gastos 

administrativos 
S/3,108 S/3,108 S/3,108 S/3,108 S/3,108 S/3,108 S/3,108 S/3,108 S/3,108 S/3,108 S/3,108 S/6,111 S/40,298 

Gastos de ventas S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/1,620,853 

Utilidad operativa S/70,805 S/67,080 S/66,423 S/66,423 S/66,423 S/66,423 S/66,423 S/66,423 S/66,423 S/66,423 S/66,423 S/63,420 S/799,114 

Gastos financieros S/0 S/0 S/1,756 S/1,693 S/1,629 S/1,564 S/5,142 S/5,029 S/4,915 S/4,800 S/4,684 S/4,566 S/35,778 

Otros gastos                           

Utilidad antes del 

impuesto 
S/70,805 S/67,080 S/64,667 S/64,730 S/64,794 S/64,859 S/61,281 S/61,394 S/61,508 S/61,623 S/61,740 S/58,854 S/763,336 

Impuesto a la renta S/20,887 S/19,789 S/19,077 S/19,095 S/19,114 S/19,133 S/18,078 S/18,111 S/18,145 S/18,179 S/18,213 S/17,362 S/225,184 

Utilidad Neta S/49,917 S/47,292 S/45,590 S/45,635 S/45,680 S/45,726 S/43,203 S/43,283 S/43,363 S/43,444 S/43,526 S/41,492 S/538,152 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 145  

Estados de Resultados Financiero  2022 

AÑO (2022) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

Ventas S/280,628 S/280,628 S/280,628 S/280,628 S/280,628 S/280,628 S/280,628 S/280,628 S/280,628 S/280,628 S/280,628 S/280,628 S/3,367,541 

Devoluciones (0.5%) S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/16,838 

Merma (0.201%) S/564.06 S/564.06 S/564.06 S/564.06 S/564.06 S/564.06 S/564.06 S/564.06 S/564.06 S/564.06 S/564.06 S/564.06 S/6,769 

Descuentos (0.5%) S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/1,403.14 S/16,838 

Costo de Ventas S/35,732 S/35,533 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/35,632 S/427,587 

Utilidad Bruta S/241,526 S/241,726 S/241,626 S/241,626 S/241,626 S/241,626 S/241,626 S/241,626 S/241,626 S/241,626 S/241,626 S/241,626 S/2,899,510 

Gastos 

administrativos 
S/16,037 S/16,037 S/16,037 S/16,037 S/16,037 S/16,037 S/16,037 S/16,037 S/16,037 S/16,037 S/16,037 S/19,040 S/195,453 

Gastos de ventas S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/1,620,853 

Utilidad operativa S/90,418 S/90,617 S/90,517 S/90,517 S/90,517 S/90,517 S/90,517 S/90,517 S/90,517 S/90,517 S/90,517 S/87,514 S/1,083,204 

Gastos financieros S/4,447 S/4,327 S/4,205 S/4,082 S/3,958 S/3,832 S/3,705 S/3,576 S/3,447 S/3,315 S/3,182 S/3,048 S/45,124 

Otros gastos                           

Utilidad antes del 

impuesto 
S/85,971 S/86,290 S/86,312 S/86,435 S/86,560 S/86,685 S/86,812 S/86,941 S/87,071 S/87,202 S/87,335 S/84,466 S/1,038,080 

Impuesto a la renta S/25,361 S/25,456 S/25,462 S/25,498 S/25,535 S/25,572 S/25,610 S/25,648 S/25,686 S/25,725 S/25,764 S/24,918 S/306,234 

Utilidad Neta S/60,609 S/60,835 S/60,850 S/60,937 S/61,025 S/61,113 S/61,203 S/61,293 S/61,385 S/61,477 S/61,571 S/59,549 S/731,847 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 146 

 Estados de Resultados Financiero  2023 

AÑO (2023) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

Ventas S/321,180 S/321,180 S/321,180 S/321,180 S/321,180 S/321,180 S/321,180 S/321,180 S/321,180 S/321,180 S/321,180 S/321,180 S/3,854,155 

Devoluciones (0.5%) S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/19,271 

Merma (0.201%) S/645.57 S/645.57 S/645.57 S/645.57 S/645.57 S/645.57 S/645.57 S/645.57 S/645.57 S/645.57 S/645.57 S/645.57 S/7,747 

Descuentos (0.5%) S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/1,605.90 S/19,271 

Costo de Ventas S/36,021 S/35,834 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/35,927 S/431,127 

Utilidad Bruta S/281,301 S/281,489 S/281,395 S/281,395 S/281,395 S/281,395 S/281,395 S/281,395 S/281,395 S/281,395 S/281,395 S/281,395 S/3,376,739 

Gastos administrativos S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/10,323 S/90,848 

Gastos de ventas S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/1,620,853 

Utilidad operativa S/138,910 S/139,097 S/139,003 S/139,003 S/139,003 S/139,003 S/139,003 S/139,003 S/139,003 S/139,003 S/139,003 S/136,000 S/1,665,038 

Gastos financieros S/2,912 S/2,775 S/2,636 S/2,581 S/2,526 S/2,469 S/2,413 S/2,356 S/2,298 S/2,240 S/2,181 S/2,122 S/29,509 

Otros gastos                           

Utilidad antes del 

impuesto 
S/135,997 S/136,322 S/136,367 S/136,422 S/136,478 S/136,534 S/136,591 S/136,648 S/136,705 S/136,764 S/136,822 S/133,879 S/1,635,528 

Impuesto a la renta S/40,119 S/40,215 S/40,228 S/40,245 S/40,261 S/40,278 S/40,294 S/40,311 S/40,328 S/40,345 S/40,363 S/39,494 S/482,481 

Utilidad Neta S/95,878 S/96,107 S/96,139 S/96,178 S/96,217 S/96,256 S/96,296 S/96,337 S/96,377 S/96,418 S/96,460 S/94,384 S/1,153,047 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 147  

Estados de Resultados Financiero  2024 

AÑO (2024) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

Ventas S/364,620 S/364,620 S/364,620 S/364,620 S/364,620 S/364,620 S/364,620 S/364,620 S/364,620 S/364,620 S/364,620 S/364,620 S/4,375,442 

Devoluciones (0.5%) S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/21,877 

Merma (0.201%) S/732.89 S/732.89 S/732.89 S/732.89 S/732.89 S/732.89 S/732.89 S/732.89 S/732.89 S/732.89 S/732.89 S/732.89 S/8,795 

Descuentos (0.5%) S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/1,823.10 S/21,877 

Costo de Ventas S/36,332 S/36,155 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/36,243 S/434,919 

Utilidad Bruta S/323,909 S/324,086 S/323,998 S/323,998 S/323,998 S/323,998 S/323,998 S/323,998 S/323,998 S/323,998 S/323,998 S/323,998 S/3,887,973 

Gastos administrativos S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/10,323 S/90,848 

Gastos de ventas S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/1,620,853 

Utilidad operativa S/181,518 S/181,695 S/181,606 S/181,606 S/181,606 S/181,606 S/181,606 S/181,606 S/181,606 S/181,606 S/181,606 S/178,603 S/2,176,272 

Gastos financieros S/2,062 S/2,002 S/1,941 S/1,880 S/1,818 S/1,755 S/1,692 S/1,629 S/1,565 S/1,500 S/1,435 S/1,369 S/20,646 

Otros gastos                           

Utilidad antes del 

impuesto 
S/179,456 S/179,693 S/179,665 S/179,727 S/179,789 S/179,851 S/179,914 S/179,978 S/180,042 S/180,106 S/180,172 S/177,235 S/2,155,626 

Impuesto a la renta S/52,939 S/53,009 S/53,001 S/53,019 S/53,038 S/53,056 S/53,075 S/53,093 S/53,112 S/53,131 S/53,151 S/52,284 S/635,910 

Utilidad Neta S/126,516 S/126,684 S/126,664 S/126,707 S/126,751 S/126,795 S/126,839 S/126,884 S/126,929 S/126,975 S/127,021 S/124,950 S/1,519,716 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 148  

Estados de Resultados Financiero  2025 

AÑO (2025) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

Ventas S/411,041 S/411,041 S/411,041 S/411,041 S/411,041 S/411,041 S/411,041 S/411,041 S/411,041 S/411,041 S/411,041 S/411,041 S/4,932,492 

Devoluciones 

(0.5%) 
S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/24,662 

Merma (0.201%) S/826.19 S/826.19 S/826.19 S/826.19 S/826.19 S/826.19 S/826.19 S/826.19 S/826.19 S/826.19 S/826.19 S/826.19 S/9,914 

Descuentos (0.5%) S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/2,055.21 S/24,662 

Costo de Ventas S/36,665 S/36,497 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/36,581 S/438,972 

Utilidad Bruta S/369,439 S/369,607 S/369,523 S/369,523 S/369,523 S/369,523 S/369,523 S/369,523 S/369,523 S/369,523 S/369,523 S/369,523 S/4,434,281 

Gastos 

administrativos 
S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/7,320 S/10,323 S/90,848 

Gastos de ventas S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/135,071 S/1,620,853 

Utilidad operativa S/227,048 S/227,216 S/227,132 S/227,132 S/227,132 S/227,132 S/227,132 S/227,132 S/227,132 S/227,132 S/227,132 S/224,129 S/2,722,579 

Gastos financieros S/1,302 S/1,235 S/1,168 S/1,099 S/1,031 S/961 S/891 S/820 S/749 S/677 S/604 S/531 S/11,069 

Otros gastos                           

Utilidad antes del 

impuesto 
S/225,746 S/225,981 S/225,964 S/226,033 S/226,101 S/226,171 S/226,241 S/226,312 S/226,383 S/226,455 S/226,527 S/223,598 S/2,711,511 

Impuesto a la renta S/66,595 S/66,664 S/66,659 S/66,680 S/66,700 S/66,720 S/66,741 S/66,762 S/66,783 S/66,804 S/66,826 S/65,961 S/799,896 

Utilidad Neta S/159,151 S/159,316 S/159,305 S/159,353 S/159,401 S/159,450 S/159,500 S/159,550 S/159,600 S/159,651 S/159,702 S/157,636 S/1,911,615 

Nota: Elaboración Propia. 
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Balance proyectado 
Tabla 149  

SITUACIÓN FINANCIERA 2020 

ACTIVO 31.12.20  PASIVO 31.12.20 

Caja y Bancos  S/              344,141   Essalud x pagar  
Valores negociables   Cuentas por pagar comerciales  
Pago a cta Impuesto renta.   Letras por Pagar  
Cuentas por cobrar comerciales   CTS por pagar  
Credito Fiscal   igv X Pagar  
Materia prima   Deuda Corto plazo  S/         146,594  

Productos terminados   Total Pasivo Corriente  S/         146,594  

     
 Total Activo Corriente   S/              344,141   Deuda LP  S/         379,893  

Activo fijo   Total pasivo No Cte  S/         379,893  

IME  S/              972,077     
Camioneta   PATRIMONIO  S/         526,487  

Depreciacion Acumulada     

   Capital Social  S/         789,731  

Total Activo No Corriente  S/              972,077   Resultado del ejercicio  

     

   Total patrimonio  S/         789,731  

Total Activo  S/                1,316,218   Total Pasivo y Patrimonio  S/       1,316,218  

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 150 S 

ITUACIÓN FINANCIERA 2021 

ACTIVO 31.12.21  PASIVO 31.12.21 

Caja y Bancos  S/              539,382   Essalud x pagar  S/             2,485  

Valores negociables   Cuentas por pagar comerciales  S/                948  

Pago a cta Impuesto renta.   impuesto por Pagar  S/           17,362  

Cuentas por cobrar comerciales  S/              143,297   CTS por pagar  S/             2,005  

Credito Fiscal   igv X Pagar  S/           11,918  

Materia prima  S/                     241   deuda  S/           84,629  

Productos terminados  S/                  5,304   Total Pasivo Corriente  S/         119,346  

otras cuentas pot cobrar  S/              316,743     
 Total Activo Corriente   S/            1,004,967   Deuda LP  S/         380,830  

Activo fijo   Total pasivo No Cte  S/         380,830  

IME  S/              972,077     
Camioneta   PATRIMONIO  
Depreciacion Acumulada -S/                83,577     

   Capital Social  S/         789,731  

Total Activo No Corriente  S/              888,501   Resultado del ejercicio  S/         538,152  

     

   Total patrimonio  S/       1,327,883  

Total Activo  S/                1,893,468   Total Pasivo y Patrimonio  S/       1,828,059  

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 151  

SITUACIÓN FINANCIERA 2022 

ACTIVO 31.12.22  PASIVO 31.12.22 

Caja y Bancos  S/              833,934   Essalud x pagar  S/             2,485  

Valores negociables   Cuentas por pagar comerciales  S/             1,095  

Pago a cta Impuesto renta.   impuesto por Pagar  S/           24,918  

Cuentas por cobrar comerciales  S/              165,571   CTS por pagar  S/             2,005  

Credito Fiscal   igv X Pagar  S/           18,664  

Materia prima  S/                     278   deuda  S/           71,640  

Productos terminados  S/                  5,345   Total Pasivo Corriente  S/         120,806  

otras cuentas pot cobrar  S/              721,390     
 Total Activo Corriente   S/            1,726,518   Deuda LP  S/         250,741  

Activo fijo   Total pasivo No Cte  S/         250,741  

IME  S/              972,077     
Camioneta   PATRIMONIO  
Depreciacion Acumulada -S/              167,153     

   Capital Social  S/         789,731  

Total Activo No Corriente  S/              804,924   Resultado del ejercicio  S/       1,269,999  

     

   Total patrimonio  S/       2,059,730  

Total Activo  S/                2,531,442   Total Pasivo y Patrimonio  S/       2,431,276  

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 152 

 SITUACIÓN FINANCIERA 2023  

ACTIVO 31.12.23  PASIVO 31.12.23 

Caja y Bancos  S/            1,585,500   Essalud x pagar  S/             2,485  

Valores negociables   Cuentas por pagar comerciales  S/             1,253  

Pago a cta Impuesto renta.   impuesto por Pagar  S/           39,494  

Cuentas por cobrar comerciales  S/              189,496   CTS por pagar  S/             2,005  

Credito Fiscal   igv X Pagar  S/           25,910  

Materia prima  S/                     319   deuda  S/           66,303  

Productos terminados  S/                  5,389   Total Pasivo Corriente  S/         137,450  

otras cuentas pot cobrar  S/            1,134,860     
 Total Activo Corriente   S/            2,915,564   Deuda LP  S/         165,758  

Activo fijo   Total pasivo No Cte  S/         165,758  

IME  S/              972,077     
Camioneta   PATRIMONIO  
Depreciacion Acumulada              -250,729.62     

   Capital Social  S/         789,731  

Total Activo No Corriente  S/              721,348   Resultado del ejercicio  S/       2,423,046  

     

   Total patrimonio  S/       3,212,777  

Total Activo  S/                3,636,911   Total Pasivo y Patrimonio  S/       3,515,985  

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 153  

SITUACIÓN FINANCIERA 2024  

ACTIVO 31.12.24  PASIVO 31.12.24 

Caja y Bancos  S/            2,681,069   Essalud x pagar  S/             2,485  

Valores negociables   Cuentas por pagar comerciales  S/             1,423  

Pago a cta Impuesto renta.   impuesto por Pagar  S/           52,284  

Cuentas por cobrar comerciales  S/              215,126   CTS por pagar  S/             2,005  

Credito Fiscal   igv X Pagar  S/           33,672  

Materia prima  S/                     362   deuda  S/           58,621  

Productos terminados  S/                  5,436   Total Pasivo Corriente  S/         150,489  

otras cuentas pot cobrar  S/            1,550,931     
 Total Activo Corriente   S/            4,452,924   Deuda LP  S/           87,931  

Activo fijo   Total pasivo No Cte  S/           87,931  

IME  S/              972,077     
Camioneta   PATRIMONIO  S/         238,420  

Depreciacion Acumulada -S/              334,306     

   Capital Social  S/         789,731  

Total Activo No Corriente  S/              637,771   Resultado del ejercicio  S/       3,942,762  

     

   Total patrimonio  S/       4,732,493  

Total Activo  S/                5,090,696   Total Pasivo y Patrimonio  S/       4,970,914  

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 154 

 SITUACIÓN FINANCIERA 2025 

ACTIVO 31.12.25  PASIVO 31.12.25 

Caja y Bancos  S/            4,132,373   Essalud x pagar  S/             2,485  

Valores negociables   Cuentas por pagar comerciales  S/             1,604  

Pago a cta Impuesto renta.   impuesto por Pagar  S/           65,961  

Cuentas por cobrar comerciales  S/              242,514   CTS por pagar  S/             2,005  

Credito Fiscal   igv X Pagar  S/           41,967  

Materia prima  S/                     408   deuda  S/           34,310  

Productos terminados  S/                  5,487   Total Pasivo Corriente  S/         148,332  

otras cuentas pot cobrar  S/            1,971,441     
 Total Activo Corriente   S/            6,352,223   Deuda LP  S/           17,155  

Activo fijo   Total pasivo No Cte  S/           17,155  

IME  S/              972,077     
Camioneta   PATRIMONIO  
Depreciacion Acumulada -S/              417,883     

   Capital Social  S/         789,731  

Total Activo No Corriente  S/              554,195   Resultado del ejercicio  S/       5,854,377  

     

   Total patrimonio  S/       6,644,108  

Total Activo  S/                6,906,418   Total Pasivo y Patrimonio  S/       6,809,595  

Nota: Elaboración Propia. 
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12.2.2 Flujo de caja proyectado 

 

Tabla 155  

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 2021 

AÑO (2021) 
AÑO 

0 
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

INGRESOS                             

VENTAS 
(EFECTIVO) 

  
 S/       

143,297  
 S/       

143,297  
 S/       

143,297  
 S/       

143,297  
 S/       

143,297  
 S/       

143,297  
 S/        

143,297  
 S/       

143,297  
 S/             

143,297  
 S/          

143,297  
 S/              

143,297  
 S/            

143,297  
 S/         

1,719,567  

VENTAS (CREDITO)   
 S/                 

-    

 S/       

143,297  

 S/       

143,297  

 S/       

143,297  

 S/       

143,297  

 S/       

143,297  

 S/        

143,297  

 S/       

143,297  

 S/             

143,297  

 S/          

143,297  

 S/              

143,297  

 S/            

143,297  

 S/         

1,576,270  

DEVOLUCIONES    
 S/              

716  

 S/           

1,433  

 S/           

1,433  

 S/           

1,433  

 S/           

1,433  

 S/           

1,433  

 S/            

1,433  

 S/           

1,433  

 S/                 

1,433  

 S/              

1,433  

 S/                  

1,433  

 S/                

1,433  

 S/              

16,479  

MERMAS    
 S/              
288  

 S/              
576  

 S/              
576  

 S/              
576  

 S/              
576  

 S/              
576  

 S/               
576  

 S/              
576  

 S/                    
576  

 S/                 
576  

 S/                     
576  

 S/                   
576  

 S/                
6,625  

DESCUENTOS    
 S/              

688  

 S/           

1,376  

 S/           

1,376  

 S/           

1,376  

 S/           

1,376  

 S/           

1,376  

 S/            

1,376  

 S/           

1,376  

 S/                 

1,376  

 S/              

1,376  

 S/                  

1,376  

 S/                

1,376  

 S/              

15,820  

TOTAL INGRESOS   
 S/       

141,605  

 S/       

283,210  

 S/       

283,210  

 S/       

283,210  

 S/       

283,210  

 S/       

283,210  

 S/        

283,210  

 S/       

283,210  

 S/             

283,210  

 S/          

283,210  

 S/              

283,210  

 S/            

283,210  

 S/         

3,256,914  

EGRESOS                             

CUENTAS POR 

PAGAR 
                            

MP EN EFECTIVO   
 S/           

1,253  

 S/              

926  

 S/              

948  

 S/              

948  

 S/              

948  

 S/              

948  

 S/               

948  

 S/              

948  

 S/                    

948  

 S/                 

948  

 S/                     

948  

 S/                   

948  

 S/              

11,657  

MP A CRÉDITO   
 S/                 

-    

 S/           

1,253  

 S/              

926  

 S/              

948  

 S/              

948  

 S/              

948  

 S/               

948  

 S/              

948  

 S/                    

948  

 S/                 

948  

 S/                     

948  

 S/                   

948  

 S/              

10,709  

MO DIRECTA   
 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/            

9,129  

 S/           

9,129  

 S/                 

9,129  

 S/              

9,129  

 S/                  

9,129  

 S/                

9,129  

 S/            

109,543  

PAGO DEL CIF   
 S/         

18,406  

 S/         

18,378  

 S/         

18,378  

 S/         

18,378  

 S/         

18,378  

 S/         

18,378  

 S/          

18,378  

 S/         

18,378  

 S/               

18,378  

 S/            

18,378  

 S/                

18,378  

 S/              

18,378  

 S/            

220,563  
GASTOS 

ADMINISTRATIVOS 
  

 S/         

14,588  

 S/         

14,588  

 S/         

14,588  

 S/         

14,588  

 S/         

14,588  

 S/         

14,588  

 S/          

14,588  

 S/         

14,588  

 S/               

14,588  

 S/            

14,588  

 S/                

14,588  

 S/              

14,588  

 S/            

175,053  

GASTOS DE 
VENTAS 

  
 S/       

168,707  
 S/       

168,707  
 S/       

168,707  
 S/       

168,707  
 S/       

168,707  
 S/       

168,707  
 S/        

168,707  
 S/       

168,707  
 S/             

168,707  
 S/          

168,707  
 S/              

168,707  
 S/            

168,707  
 S/         

2,024,486  

IGV A PAGAR     
 S/         

11,820  

 S/         

11,924  

 S/         

11,918  

 S/         

11,918  

 S/         

11,918  

 S/          

11,918  

 S/         

11,918  

 S/               

11,918  

 S/            

11,918  

 S/                

11,918  

 S/              

11,918  

 S/            

131,004  

CTS A PAGAR           
 S/         

10,024  
          

 S/                

12,028  
  

 S/              

22,052  
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ESSALUD A PAGAR     
 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/            

2,485  

 S/           

2,485  

 S/                 

2,485  

 S/              

2,485  

 S/                  

2,485  

 S/                

2,485  

 S/              

27,333  
IMPUESTO A LA 

RENTA 
    

 S/         

20,887  

 S/         

19,789  

 S/         

19,077  

 S/         

19,095  

 S/         

19,114  

 S/          

19,133  

 S/         

18,078  

 S/               

18,111  

 S/            

18,145  

 S/                

18,179  

 S/              

18,213  

 S/            

207,822  

COMPRA DE 
ACTIVOS 

                            

TOTAL EGRESOS   
 S/       

212,083  

 S/       

248,173  

 S/       

246,873  

 S/       

246,176  

 S/       

256,218  

 S/       

246,214  

 S/        

246,233  

 S/       

245,177  

 S/             

245,211  

 S/          

245,244  

 S/              

257,307  

 S/            

245,313  

 S/         

2,940,222  

FLUJO OPERATIVO   
-S/         

70,478  

 S/         

35,036  

 S/         

36,337  

 S/         

37,034  

 S/         

26,991  

 S/         

36,996  

 S/          

36,977  

 S/         

38,032  

 S/               

37,999  

 S/            

37,966  

 S/                

25,903  

 S/              

37,897  

 S/            

316,691  

FINANCIAMIENTO                             

PAGO DE 

PRESTAMO (KW) 
  

 S/                 

-    

 S/                 

-    

 S/           

1,756  

 S/           

1,693  

 S/           

1,629  

 S/           

1,564  

 S/            

1,498  

 S/           

1,432  

 S/                 

1,365  

 S/              

1,297  

 S/                  

1,228  

 S/                

1,158  

 S/              

14,618  
PAGO INVERSIÓN 

PRE OPER. 
  

 S/                 

-    

 S/                 

-    

 S/                 

-    

 S/                 

-    

 S/                 

-    

 S/                 

-    

 S/            

3,643  

 S/           

3,597  

 S/                 

3,551  

 S/              

3,504  

 S/                  

3,456  

 S/                

3,408  

 S/              

21,159  

AMORTIZACIÓN   
 S/                 

-    

 S/                 

-    

 S/           

5,081  

 S/           

5,144  

 S/           

5,208  

 S/           

5,273  

 S/          

10,542  

 S/         

10,654  

 S/               

10,768  

 S/            

10,883  

 S/                

11,000  

 S/              

11,118  

 S/              

85,673  

TOTAL 
FINANCIAMIENTO 

  
 S/                 
-    

 S/                 
-    

 S/           
6,837  

 S/           
6,837  

 S/           
6,837  

 S/           
6,837  

 S/          
15,684  

 S/         
15,684  

 S/               
15,684  

 S/            
15,684  

 S/                
15,684  

 S/              
15,684  

 S/            
121,450  

 Nota: Elaboración Propia.  
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Tabla 156  

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 2022  

AÑO (2022) 
AÑO 

0 
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

INGRESOS                             

VENTAS 

(EFECTIVO) 
  

 S/       

165,571  

 S/       

165,571  

 S/       

165,571  

 S/       

165,571  

 S/       

165,571  

 S/       

165,571  

 S/        

165,571  

 S/       

165,571  

 S/             

165,571  

 S/          

165,571  

 S/              

165,571  

 S/            

165,571  

 S/         

1,986,849  

VENTAS (CREDITO)   
 S/                 
-    

 S/       
165,571  

 S/       
165,571  

 S/       
165,571  

 S/       
165,571  

 S/       
165,571  

 S/        
165,571  

 S/       
165,571  

 S/             
165,571  

 S/          
165,571  

 S/              
165,571  

 S/            
165,571  

 S/         
1,821,279  

DEVOLUCIONES    
 S/              

828  

 S/           

1,656  

 S/           

1,656  

 S/           

1,656  

 S/           

1,656  

 S/           

1,656  

 S/            

1,656  

 S/           

1,656  

 S/                 

1,656  

 S/              

1,656  

 S/                  

1,656  

 S/                

1,656  

 S/              

19,041  

MERMAS    
 S/              

333  

 S/              

666  

 S/              

666  

 S/              

666  

 S/              

666  

 S/              

666  

 S/               

666  

 S/              

666  

 S/                    

666  

 S/                 

666  

 S/                     

666  

 S/                   

666  

 S/                

7,654  

DESCUENTOS    
 S/              
795  

 S/           
1,589  

 S/           
1,589  

 S/           
1,589  

 S/           
1,589  

 S/           
1,589  

 S/            
1,589  

 S/           
1,589  

 S/                 
1,589  

 S/              
1,589  

 S/                  
1,589  

 S/                
1,589  

 S/              
18,279  

TOTAL INGRESOS   
 S/       

163,615  

 S/       

327,231  

 S/       

327,231  

 S/       

327,231  

 S/       

327,231  

 S/       

327,231  

 S/        

327,231  

 S/       

327,231  

 S/             

327,231  

 S/          

327,231  

 S/              

327,231  

 S/            

327,231  

 S/         

3,763,154  

EGRESOS                             

CUENTAS POR 
PAGAR 

                            

MP EN EFECTIVO   
 S/           

1,285  

 S/           

1,092  

 S/           

1,095  

 S/           

1,095  

 S/           

1,095  

 S/           

1,095  

 S/            

1,095  

 S/           

1,095  

 S/                 

1,095  

 S/              

1,095  

 S/                  

1,095  

 S/                

1,095  

 S/              

13,327  

MP A CRÉDITO   
 S/                 

-    

 S/           

1,285  

 S/           

1,092  

 S/           

1,095  

 S/           

1,095  

 S/           

1,095  

 S/            

1,095  

 S/           

1,095  

 S/                 

1,095  

 S/              

1,095  

 S/                  

1,095  

 S/                

1,095  

 S/              

12,232  

MO DIRECTA   
 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/            

9,129  

 S/           

9,129  

 S/                 

9,129  

 S/              

9,129  

 S/                  

9,129  

 S/                

9,129  

 S/            

109,543  

PAGO DEL CIF   
 S/         

18,412  
 S/         

18,407  
 S/         

18,407  
 S/         

18,407  
 S/         

18,407  
 S/         

18,407  
 S/          

18,407  
 S/         

18,407  
 S/               

18,407  
 S/            

18,407  
 S/                

18,407  
 S/              

18,407  
 S/            

220,892  

GASTOS 

ADMINISTRATIVOS 
  

 S/         

27,517  

 S/         

27,517  

 S/         

27,517  

 S/         

27,517  

 S/         

27,517  

 S/         

27,517  

 S/          

27,517  

 S/         

27,517  

 S/               

27,517  

 S/            

27,517  

 S/                

27,517  

 S/              

27,517  

 S/            

330,208  
GASTOS DE 

VENTAS 
  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/        

168,707  

 S/       

168,707  

 S/             

168,707  

 S/          

168,707  

 S/              

168,707  

 S/            

168,707  

 S/         

2,024,486  

IGV A PAGAR   
 S/         

11,918  
 S/         

18,605  
 S/         

18,665  
 S/         

18,664  
 S/         

18,664  
 S/         

18,664  
 S/          

18,664  
 S/         

18,664  
 S/               

18,664  
 S/            

18,664  
 S/                

18,664  
 S/              

18,664  
 S/            

217,160  

CTS A PAGAR   
 S/           

2,005  
      

 S/         

10,024  
          

 S/                

12,028  
  

 S/              

24,057  

ESSALUD A PAGAR   
 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/            

2,485  

 S/           

2,485  

 S/                 

2,485  

 S/              

2,485  

 S/                  

2,485  

 S/                

2,485  

 S/              

29,818  

IMPUESTO A LA 
RENTA 

  
 S/         

17,362  
 S/         

25,361  
 S/         

25,456  
 S/         

25,462  
 S/         

25,498  
 S/         

25,535  
 S/          

25,572  
 S/         

25,610  
 S/               

25,648  
 S/            

25,686  
 S/                

25,725  
 S/              

25,764  
 S/            

298,678  
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COMPRA DE 

ACTIVOS 
                            

TOTAL EGRESOS   
 S/       

258,819  

 S/       

272,588  

 S/       

272,552  

 S/       

272,561  

 S/       

282,621  

 S/       

272,634  

 S/        

272,671  

 S/       

272,709  

 S/             

272,746  

 S/          

272,785  

 S/              

284,852  

 S/            

272,863  

 S/         

3,280,400  

FLUJO OPERATIVO   
-S/         

95,203  
 S/         

54,643  
 S/         

54,679  
 S/         

54,670  
 S/         

44,610  
 S/         

54,597  
 S/          

54,560  
 S/         

54,522  
 S/               

54,484  
 S/            

54,446  
 S/                

42,379  
 S/              

54,368  
 S/            

482,754  

FINANCIAMIENTO                             

PAGO DE 

PRESTAMO (KW) 
  

 S/           

1,087  

 S/           

1,016  

 S/              

943  

 S/              

870  

 S/              

795  

 S/              

720  

 S/               

644  

 S/              

567  

 S/                    

489  

 S/                 

410  

 S/                     

330  

 S/                   

249  

 S/                

8,120  

PAGO INVERSIÓN 
PRE OPER. 

  
 S/           

3,360  
 S/           

3,311  
 S/           

3,262  
 S/           

3,212  
 S/           

3,162  
 S/           

3,112  
 S/            

3,061  
 S/           

3,009  
 S/                 

2,957  
 S/              

2,905  
 S/                  

2,852  
 S/                

2,799  
 S/              

37,003  

AMORTIZACIÓN   
 S/         

11,237  

 S/         

11,357  

 S/         

11,479  

 S/         

11,602  

 S/         

11,726  

 S/         

11,852  

 S/          

11,979  

 S/         

12,107  

 S/               

12,237  

 S/            

12,368  

 S/                

12,501  

 S/              

12,635  

 S/            

143,078  
TOTAL 

FINANCIAMIENTO 
  

 S/         

15,684  

 S/         

15,684  

 S/         

15,684  

 S/         

15,684  

 S/         

15,684  

 S/         

15,684  

 S/          

15,684  

 S/         

15,684  

 S/               

15,684  

 S/            

15,684  

 S/                

15,684  

 S/              

15,684  

 S/            

188,202  

Nota: Elaboración Propia.  
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Tabla 157  

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 2023 

AÑO (2023) 
AÑO 

0 
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

INGRESOS                             

VENTAS 
(EFECTIVO) 

  
 S/       

189,496  
 S/       

189,496  
 S/       

189,496  
 S/       

189,496  
 S/       

189,496  
 S/       

189,496  
 S/        

189,496  
 S/       

189,496  
 S/             

189,496  
 S/          

189,496  
 S/              

189,496  
 S/            

189,496  
 S/         

2,273,951  

VENTAS (CREDITO)   
 S/                 

-    

 S/       

189,496  

 S/       

189,496  

 S/       

189,496  

 S/       

189,496  

 S/       

189,496  

 S/        

189,496  

 S/       

189,496  

 S/             

189,496  

 S/          

189,496  

 S/              

189,496  

 S/            

189,496  

 S/         

2,084,455  

DEVOLUCIONES    
 S/              

947  

 S/           

1,895  

 S/           

1,895  

 S/           

1,895  

 S/           

1,895  

 S/           

1,895  

 S/            

1,895  

 S/           

1,895  

 S/                 

1,895  

 S/              

1,895  

 S/                  

1,895  

 S/                

1,895  

 S/              

21,792  

MERMAS    
 S/              
381  

 S/              
762  

 S/              
762  

 S/              
762  

 S/              
762  

 S/              
762  

 S/               
762  

 S/              
762  

 S/                    
762  

 S/                 
762  

 S/                     
762  

 S/                   
762  

 S/                
8,760  

DESCUENTOS    
 S/              

910  

 S/           

1,819  

 S/           

1,819  

 S/           

1,819  

 S/           

1,819  

 S/           

1,819  

 S/            

1,819  

 S/           

1,819  

 S/                 

1,819  

 S/              

1,819  

 S/                  

1,819  

 S/                

1,819  

 S/              

20,920  

TOTAL INGRESOS   
 S/       

187,258  
 S/       

374,516  
 S/       

374,516  
 S/       

374,516  
 S/       

374,516  
 S/       

374,516  
 S/        

374,516  
 S/       

374,516  
 S/             

374,516  
 S/          

374,516  
 S/              

374,516  
 S/            

374,516  
 S/         

4,306,934  

EGRESOS                             

CUENTAS POR 
PAGAR 

                            

MP EN EFECTIVO   
 S/           

1,469  

 S/           

1,250  

 S/           

1,253  

 S/           

1,253  

 S/           

1,253  

 S/           

1,253  

 S/            

1,253  

 S/           

1,253  

 S/                 

1,253  

 S/              

1,253  

 S/                  

1,253  

 S/                

1,253  

 S/              

15,251  

MP A CRÉDITO   
 S/                 

-    

 S/           

1,469  

 S/           

1,250  

 S/           

1,253  

 S/           

1,253  

 S/           

1,253  

 S/            

1,253  

 S/           

1,253  

 S/                 

1,253  

 S/              

1,253  

 S/                  

1,253  

 S/                

1,253  

 S/              

13,997  

MO DIRECTA   
 S/           

9,129  
 S/           

9,129  
 S/           

9,129  
 S/           

9,129  
 S/           

9,129  
 S/           

9,129  
 S/            

9,129  
 S/           

9,129  
 S/                 

9,129  
 S/              

9,129  
 S/                  

9,129  
 S/                

9,129  
 S/            

109,543  

PAGO DEL CIF   
 S/         

18,444  

 S/         

18,439  

 S/         

18,439  

 S/         

18,439  

 S/         

18,439  

 S/         

18,439  

 S/          

18,439  

 S/         

18,439  

 S/               

18,439  

 S/            

18,439  

 S/                

18,439  

 S/              

18,439  

 S/            

221,272  

GASTOS 
ADMINISTRATIVOS 

  
 S/         

18,800  
 S/         

18,800  
 S/         

18,800  
 S/         

18,800  
 S/         

18,800  
 S/         

18,800  
 S/          

18,800  
 S/         

18,800  
 S/               

18,800  
 S/            

18,800  
 S/                

18,800  
 S/              

18,800  
 S/            

225,603  

GASTOS DE 

VENTAS 
  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/        

168,707  

 S/       

168,707  

 S/             

168,707  

 S/          

168,707  

 S/              

168,707  

 S/            

168,707  

 S/         

2,024,486  

IGV A PAGAR   
 S/         

18,664  

 S/         

25,843  

 S/         

25,911  

 S/         

25,910  

 S/         

25,910  

 S/         

25,910  

 S/          

25,910  

 S/         

25,910  

 S/               

25,910  

 S/            

25,910  

 S/                

25,910  

 S/              

25,910  

 S/            

303,605  

CTS A PAGAR   
 S/           

2,005  
      

 S/         
10,024  

          
 S/                

12,028  
  

 S/              
24,057  

ESSALUD A PAGAR   
 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/            

2,485  

 S/           

2,485  

 S/                 

2,485  

 S/              

2,485  

 S/                  

2,485  

 S/                

2,485  

 S/              

29,818  

IMPUESTO A LA 
RENTA 

  
 S/         

24,918  
 S/         

40,119  
 S/         

40,215  
 S/         

40,228  
 S/         

40,245  
 S/         

40,261  
 S/          

40,278  
 S/         

40,294  
 S/               

40,311  
 S/            

40,328  
 S/                

40,345  
 S/              

40,363  
 S/            

467,904  



 

 

263 

 

 

COMPRA DE 
ACTIVOS 

                            

TOTAL EGRESOS   
 S/       

264,619  

 S/       

286,241  

 S/       

286,189  

 S/       

286,204  

 S/       

296,244  

 S/       

286,237  

 S/        

286,254  

 S/       

286,270  

 S/             

286,287  

 S/          

286,304  

 S/              

298,350  

 S/            

286,339  

 S/         

3,435,537  

FLUJO OPERATIVO   
-S/         

77,361  

 S/         

88,275  

 S/         

88,327  

 S/         

88,312  

 S/         

78,272  

 S/         

88,279  

 S/          

88,262  

 S/         

88,246  

 S/               

88,229  

 S/            

88,212  

 S/                

76,166  

 S/              

88,177  

 S/            

871,397  

FINANCIAMIENTO                             

PAGO DE 

PRESTAMO (KW) 
  

 S/              

167  

 S/                

84  

 S/                 

-    

 S/                 

-    

 S/                 

-    

 S/                 

-    

 S/                  

-    

 S/                 

-    

 S/                       

-    

 S/                   

-    

 S/                        

-    

 S/                      

-    

 S/                   

251  

PAGO INVERSIÓN 
PRE OPER. 

  
 S/           

2,745  
 S/           

2,691  
 S/           

2,636  
 S/           

2,581  
 S/           

2,526  
 S/           

2,469  
 S/            

2,413  
 S/           

2,356  
 S/                 

2,298  
 S/              

2,240  
 S/                  

2,181  
 S/                

2,122  
 S/              

29,258  

AMORTIZACIÓN   
 S/         

12,771  

 S/         

12,908  

 S/           

6,210  

 S/           

6,265  

 S/           

6,321  

 S/           

6,377  

 S/            

6,433  

 S/           

6,491  

 S/                 

6,548  

 S/              

6,607  

 S/                  

6,665  

 S/                

6,724  

 S/              

90,320  

TOTAL 

FINANCIAMIENTO 
  

 S/         

15,684  

 S/         

15,684  

 S/           

8,846  

 S/           

8,846  

 S/           

8,846  

 S/           

8,846  

 S/            

8,846  

 S/           

8,846  

 S/                 

8,846  

 S/              

8,846  

 S/                  

8,846  

 S/                

8,846  

 S/            

119,830  

Nota: Elaboración Propia.  
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Tabla 158 F 

LUJO DE CAJA FINANCIERO 2024  

AÑO (2024) 
AÑO 

0 
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

INGRESOS                             

VENTAS 

(EFECTIVO) 
  

 S/       

215,126  

 S/       

215,126  

 S/       

215,126  

 S/       

215,126  

 S/       

215,126  

 S/       

215,126  

 S/        

215,126  

 S/       

215,126  

 S/             

215,126  

 S/          

215,126  

 S/              

215,126  

 S/            

215,126  

 S/         

2,581,511  

VENTAS (CREDITO)   
 S/                 
-    

 S/       
215,126  

 S/       
215,126  

 S/       
215,126  

 S/       
215,126  

 S/       
215,126  

 S/        
215,126  

 S/       
215,126  

 S/             
215,126  

 S/          
215,126  

 S/              
215,126  

 S/            
215,126  

 S/         
2,366,385  

DEVOLUCIONES    
 S/           

1,076  

 S/           

2,151  

 S/           

2,151  

 S/           

2,151  

 S/           

2,151  

 S/           

2,151  

 S/            

2,151  

 S/           

2,151  

 S/                 

2,151  

 S/              

2,151  

 S/                  

2,151  

 S/                

2,151  

 S/              

24,739  

MERMAS    
 S/              

432  

 S/              

865  

 S/              

865  

 S/              

865  

 S/              

865  

 S/              

865  

 S/               

865  

 S/              

865  

 S/                    

865  

 S/                 

865  

 S/                     

865  

 S/                   

865  

 S/                

9,945  

DESCUENTOS    
 S/           

1,033  
 S/           

2,065  
 S/           

2,065  
 S/           

2,065  
 S/           

2,065  
 S/           

2,065  
 S/            

2,065  
 S/           

2,065  
 S/                 

2,065  
 S/              

2,065  
 S/                  

2,065  
 S/                

2,065  
 S/              

23,750  

TOTAL INGRESOS   
 S/       

212,585  

 S/       

425,171  

 S/       

425,171  

 S/       

425,171  

 S/       

425,171  

 S/       

425,171  

 S/        

425,171  

 S/       

425,171  

 S/             

425,171  

 S/          

425,171  

 S/              

425,171  

 S/            

425,171  

 S/         

4,889,461  

EGRESOS                             

CUENTAS POR 

PAGAR 
                            

MP EN EFECTIVO   
 S/           

1,665  
 S/           

1,419  
 S/           

1,423  
 S/           

1,423  
 S/           

1,423  
 S/           

1,423  
 S/            

1,423  
 S/           

1,423  
 S/                 

1,423  
 S/              

1,423  
 S/                  

1,423  
 S/                

1,423  
 S/              

17,312  

MP A CRÉDITO   
 S/                 

-    

 S/           

1,665  

 S/           

1,419  

 S/           

1,423  

 S/           

1,423  

 S/           

1,423  

 S/            

1,423  

 S/           

1,423  

 S/                 

1,423  

 S/              

1,423  

 S/                  

1,423  

 S/                

1,423  

 S/              

15,889  

MO DIRECTA   
 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/            

9,129  

 S/           

9,129  

 S/                 

9,129  

 S/              

9,129  

 S/                  

9,129  

 S/                

9,129  

 S/            

109,543  

PAGO DEL CIF   
 S/         

18,478  
 S/         

18,473  
 S/         

18,473  
 S/         

18,473  
 S/         

18,473  
 S/         

18,473  
 S/          

18,473  
 S/         

18,473  
 S/               

18,473  
 S/            

18,473  
 S/                

18,473  
 S/              

18,473  
 S/            

221,679  

GASTOS 

ADMINISTRATIVOS 
  

 S/         

18,800  

 S/         

18,800  

 S/         

18,800  

 S/         

18,800  

 S/         

18,800  

 S/         

18,800  

 S/          

18,800  

 S/         

18,800  

 S/               

18,800  

 S/            

18,800  

 S/                

18,800  

 S/              

18,800  

 S/            

225,603  
GASTOS DE 

VENTAS 
  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/        

168,707  

 S/       

168,707  

 S/             

168,707  

 S/          

168,707  

 S/              

168,707  

 S/            

168,707  

 S/         

2,024,486  

IGV A PAGAR   
 S/         

25,910  
 S/         

33,597  
 S/         

33,673  
 S/         

33,672  
 S/         

33,672  
 S/         

33,672  
 S/          

33,672  
 S/         

33,672  
 S/               

33,672  
 S/            

33,672  
 S/                

33,672  
 S/              

33,672  
 S/            

396,230  

CTS A PAGAR   
 S/           

2,005  
      

 S/         

10,024  
          

 S/                

12,028  
  

 S/              

24,057  

ESSALUD A PAGAR   
 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/           

2,485  

 S/            

2,485  

 S/           

2,485  

 S/                 

2,485  

 S/              

2,485  

 S/                  

2,485  

 S/                

2,485  

 S/              

29,818  

IMPUESTO A LA 
RENTA 

  
 S/         

39,494  
 S/         

52,939  
 S/         

53,009  
 S/         

53,001  
 S/         

53,019  
 S/         

53,038  
 S/          

53,056  
 S/         

53,075  
 S/               

53,093  
 S/            

53,112  
 S/                

53,131  
 S/              

53,151  
 S/            

623,120  
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COMPRA DE 

ACTIVOS 
                            

TOTAL EGRESOS   
 S/       

286,673  

 S/       

307,215  

 S/       

307,118  

 S/       

307,113  

 S/       

317,154  

 S/       

307,149  

 S/        

307,167  

 S/       

307,186  

 S/             

307,205  

 S/          

307,224  

 S/              

319,271  

 S/            

307,262  

 S/         

3,687,737  

FLUJO OPERATIVO   
-S/         

74,088  
 S/       

117,956  
 S/       

118,052  
 S/       

118,058  
 S/       

108,016  
 S/       

118,021  
 S/        

118,003  
 S/       

117,984  
 S/             

117,966  
 S/          

117,947  
 S/              

105,899  
 S/            

117,908  
 S/         

1,201,724  

FINANCIAMIENTO                             

PAGO DE 

PRESTAMO (KW) 
  

 S/                 

-    

 S/                 

-    

 S/                 

-    

 S/                 

-    

 S/                 

-    

 S/                 

-    

 S/                  

-    

 S/                 

-    

 S/                       

-    

 S/                   

-    

 S/                        

-    

 S/                      

-    

 S/                      

-    

PAGO INVERSIÓN 
PRE OPER. 

  
 S/           

2,062  
 S/           

2,002  
 S/           

1,941  
 S/           

1,880  
 S/           

1,818  
 S/           

1,755  
 S/            

1,692  
 S/           

1,629  
 S/                 

1,565  
 S/              

1,500  
 S/                  

1,435  
 S/                

1,369  
 S/              

20,646  

AMORTIZACIÓN   
 S/           

6,784  

 S/           

6,844  

 S/           

6,905  

 S/           

6,967  

 S/           

7,029  

 S/           

7,091  

 S/            

7,154  

 S/           

7,218  

 S/                 

7,282  

 S/              

7,346  

 S/                  

7,412  

 S/                

7,478  

 S/              

85,509  
TOTAL 

FINANCIAMIENTO 
  

 S/           

8,846  

 S/           

8,846  

 S/           

8,846  

 S/           

8,846  

 S/           

8,846  

 S/           

8,846  

 S/            

8,846  

 S/           

8,846  

 S/                 

8,846  

 S/              

8,846  

 S/                  

8,846  

 S/                

8,846  

 S/            

106,155  

Nota: Elaboración Propia.  
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Tabla 159  

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 2025  

AÑO (2025) AÑO 0 
ENER

O 

FEBRE

RO 
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO 

SETIEMB

RE 

OCTUBR

E 

NOVIEMB

RE 

DICIEMB

RE 
TOTAL 

INGRESOS                             

VENTAS 

(EFECTIVO) 
  

 S/       
242,51

4  

 S/       

242,514  

 S/       

242,514  

 S/       

242,514  

 S/       

242,514  

 S/       

242,514  

 S/        

242,514  

 S/       

242,514  

 S/             

242,514  

 S/          

242,514  

 S/              

242,514  

 S/            

242,514  

 S/         

2,910,170  

VENTAS 
(CREDITO) 

  
 S/                 
-    

 S/       
242,514  

 S/       
242,514  

 S/       
242,514  

 S/       
242,514  

 S/       
242,514  

 S/        
242,514  

 S/       
242,514  

 S/             
242,514  

 S/          
242,514  

 S/              
242,514  

 S/            
242,514  

 S/         
2,667,656  

DEVOLUCION

ES  
  

 S/           

1,213  

 S/           

2,425  

 S/           

2,425  

 S/           

2,425  

 S/           

2,425  

 S/           

2,425  

 S/            

2,425  

 S/           

2,425  

 S/                 

2,425  

 S/              

2,425  

 S/                  

2,425  

 S/                

2,425  

 S/              

27,889  

MERMAS    
 S/              

487  

 S/              

975  

 S/              

975  

 S/              

975  

 S/              

975  

 S/              

975  

 S/               

975  

 S/              

975  

 S/                    

975  

 S/                 

975  

 S/                     

975  

 S/                   

975  

 S/              

11,211  

DESCUENTOS    
 S/           

1,164  
 S/           

2,328  
 S/           

2,328  
 S/           

2,328  
 S/           

2,328  
 S/           

2,328  
 S/            

2,328  
 S/           

2,328  
 S/                 

2,328  
 S/              

2,328  
 S/                  

2,328  
 S/                

2,328  
 S/              

26,774  

TOTAL 

INGRESOS 
  

 S/       

239,65
0  

 S/       

479,300  

 S/       

479,300  

 S/       

479,300  

 S/       

479,300  

 S/       

479,300  

 S/        

479,300  

 S/       

479,300  

 S/             

479,300  

 S/          

479,300  

 S/              

479,300  

 S/            

479,300  

 S/         

5,511,952  

EGRESOS                             

CUENTAS 

POR PAGAR 
                            

MP EN 

EFECTIVO 
  

 S/           

1,876  

 S/           

1,600  

 S/           

1,604  

 S/           

1,604  

 S/           

1,604  

 S/           

1,604  

 S/            

1,604  

 S/           

1,604  

 S/                 

1,604  

 S/              

1,604  

 S/                  

1,604  

 S/                

1,604  

 S/              

19,514  

MP A 
CRÉDITO 

  
 S/                 
-    

 S/           
1,876  

 S/           
1,600  

 S/           
1,604  

 S/           
1,604  

 S/           
1,604  

 S/            
1,604  

 S/           
1,604  

 S/                 
1,604  

 S/              
1,604  

 S/                  
1,604  

 S/                
1,604  

 S/              
17,911  

MO DIRECTA   
 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/           

9,129  

 S/            

9,129  

 S/           

9,129  

 S/                 

9,129  

 S/              

9,129  

 S/                  

9,129  

 S/                

9,129  

 S/            

109,543  

PAGO DEL CIF   
 S/         

18,515  

 S/         

18,509  

 S/         

18,509  

 S/         

18,509  

 S/         

18,509  

 S/         

18,509  

 S/          

18,509  

 S/         

18,509  

 S/               

18,509  

 S/            

18,509  

 S/                

18,509  

 S/              

18,509  

 S/            

222,115  

GASTOS 
ADMINISTRA

TIVOS 

  
 S/         

18,800  

 S/         

18,800  

 S/         

18,800  

 S/         

18,800  

 S/         

18,800  

 S/         

18,800  

 S/          

18,800  

 S/         

18,800  

 S/               

18,800  

 S/            

18,800  

 S/                

18,800  

 S/              

18,800  

 S/            

225,603  

GASTOS DE 

VENTAS 
  

 S/       
168,70

7  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/       

168,707  

 S/        

168,707  

 S/       

168,707  

 S/             

168,707  

 S/          

168,707  

 S/              

168,707  

 S/            

168,707  

 S/         

2,024,486  
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IGV A PAGAR   
 S/         

33,672  

 S/         

41,883  

 S/         

41,968  

 S/         

41,967  

 S/         

41,967  

 S/         

41,967  

 S/          

41,967  

 S/         

41,967  

 S/               

41,967  

 S/            

41,967  

 S/                

41,967  

 S/              

41,967  

 S/            

495,228  

CTS A PAGAR   
 S/           

2,005  
      

 S/         

10,024  
          

 S/                

12,028  
  

 S/              

24,057  

ESSALUD A 
PAGAR 

  
 S/           

2,485  
 S/           

2,485  
 S/           

2,485  
 S/           

2,485  
 S/           

2,485  
 S/           

2,485  
 S/            

2,485  
 S/           

2,485  
 S/                 

2,485  
 S/              

2,485  
 S/                  

2,485  
 S/                

2,485  
 S/              

29,818  

IMPUESTO A 

LA RENTA 
  

 S/         

52,284  

 S/         

66,595  

 S/         

66,664  

 S/         

66,659  

 S/         

66,680  

 S/         

66,700  

 S/          

66,720  

 S/         

66,741  

 S/               

66,762  

 S/            

66,783  

 S/                

66,804  

 S/              

66,826  

 S/            

786,219  
COMPRA DE 

ACTIVOS 
                            

TOTAL 

EGRESOS 
  

 S/       
307,47

2  

 S/       

329,584  

 S/       

329,466  

 S/       

329,464  

 S/       

339,508  

 S/       

329,505  

 S/        

329,525  

 S/       

329,546  

 S/             

329,567  

 S/          

329,588  

 S/              

341,637  

 S/            

329,630  

 S/         

3,954,493  

FLUJO 
OPERATIVO 

  
-S/         

67,822  
 S/       

149,716  
 S/       

149,834  
 S/       

149,836  
 S/       

139,792  
 S/       

149,795  
 S/        

149,775  
 S/       

149,754  
 S/             

149,733  
 S/          

149,712  
 S/              

137,663  
 S/            

149,670  
 S/         

1,557,459  

FINANCIAMIE

NTO 
                            

PAGO DE 

PRESTAMO 

(KW) 

  
 S/                 
-    

 S/                 
-    

 S/                 
-    

 S/                 
-    

 S/                 
-    

 S/                 
-    

 S/                  
-    

 S/                 
-    

 S/                       
-    

 S/                   
-    

 S/                        
-    

 S/                      
-    

 S/                      
-    

PAGO 

INVERSIÓN 

PRE OPER. 

  
 S/           

1,302  
 S/           

1,235  
 S/           

1,168  
 S/           

1,099  
 S/           

1,031  
 S/              
961  

 S/               
891  

 S/              
820  

 S/                    
749  

 S/                 
677  

 S/                     
604  

 S/                   
531  

 S/              
11,069  

AMORTIZACI

ÓN 
  

 S/           

7,544  

 S/           

7,611  

 S/           

7,679  

 S/           

7,747  

 S/           

7,816  

 S/           

7,885  

 S/            

7,955  

 S/           

8,026  

 S/                 

8,097  

 S/              

8,169  

 S/                  

8,242  

 S/                

8,315  

 S/              

95,086  

TOTAL 
FINANCIAMIE

NTO 

  
 S/           

8,846  

 S/           

8,846  

 S/           

8,846  

 S/           

8,846  

 S/           

8,846  

 S/           

8,846  

 S/            

8,846  

 S/           

8,846  

 S/                 

8,846  

 S/              

8,846  

 S/                  

8,846  

 S/                

8,846  

 S/            

106,155  

Nota: Elaboración Propia.  
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CAPÍTULO X: EVALUACIÓN ECONÓMICO FINANCIERA 

10.1.Evaluación económica 

10.1.1. VAN, TIR, ROE 

TIR 

Tabla 160  

TIR ECONOMICO  

AÑO  0 1 2 3 4 5 

FLUJO ECONOMICO 
 S/         -

1,316,218  

 S/             

316,691  

 S/                

482,754  
 S/                871,397   S/           1,201,724  

 S/            

1,557,459  

TIR ECONOMICO 43%      

Nota: Elaboración Propia.   

PAYBACK 

Tabla 161  

PAYBACK ECONOMICO 

 0 1 2 3 4 5 

 -1316218.38 316691.263 482753.512 871396.553 1201723.7 1557459.22 

  -999527.119 -516773.607 354622.947 1556346.65 3113805.87 

Payback 2.59 años     

Nota: Elaboración Propia.   

 

 

 

 

 

 



 

 

269 

 

 

VAN 

Tabla 162  

VAN ECONOMICO  

COOK 25.63%      

       

AÑO 0 1 2 3 4 5 

FLUJO 

ECONOMICO 

 S/         -

1,316,218  

 S/             

316,691  

 S/                

482,754  

 S/                

871,397  

 S/           

1,201,724  

 S/            

1,557,459  
VAN 

ECONOMICO 

 S/             

661,310  
     

Nota: Elaboración Prop 

 

ROE 
Tabla 163  

ROE ECONOMICO  

AÑO 0 1 2 3 4 5 

FLUJO 

ECONOM
ICO 

 S/         -1,316,218  
 S/             

316,691  
 S/                482,754   S/                871,397   S/           1,201,724   S/            1,557,459  

FLUJOS 

DECONT
ADOS 

  
 S/             

252,082  
 S/                305,871   S/                439,475   S/              482,424   S/               497,677  

ROEE 

(Beneficio/
Inversión) 

1.50      

Nota: Elaboración Propia 
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10.1.2. RATIOS  

Tabla 164 

 RATIOS ECONOMICOS  

  AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO 2024 AÑO 2025 

TOTAL PASIVO  S/               34,717   S/               49,166   S/                  71,147   S/                  91,869   S/              114,022  

PATRIMONIO  S/          1,879,594   S/          2,643,253   S/             3,817,104   S/             5,351,376   S/           7,270,794  

RATIO DE 
ENDEUDAMIENTO 

0.0185 0.0186 0.0186 0.0172 0.0157 

      

  AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO 2024 

ACTIVO 

CORRIENTE 
 S/          1,116,988   S/          1,947,434   S/             3,129,449   S/             4,680,038   S/           6,599,806  

PASIVO 

CORRIENTE 
 S/               34,717   S/               49,166   S/                  71,147   S/                  91,869   S/              114,022  

RATIO DE 
LIQUIDEZ 

32.17 39.61 43.99 50.94 57.88 

Nota: Elaboración Propia 

 

10.2.EVALUACION FINANCIERA  

10.2.1. TIR , VAN , ROE  

TIR 

Tabla 165  

TIR FINANCIERO  

AÑO  0 1 2 3 4 5 

FLUJO 

FINANCIERO 

 S/            

-789,731  

 S/               

195,241  

 S/             

294,551  

 S/                

751,567  

 S/             

1,095,569  

 S/             

1,451,304  

TIR 

FINANCIERO 
56%      

Nota: Elaboración Propia 
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PAYBACK 

Tabla 166  

PAYBACK  FINANCIERO 

 0 1 2 3 4 5 

 -

789731.03 
195241.195 294551.365 751566.894 1095568.54 1451304.06 

  -

594489.835 
-299938.47 451628.424 1547196.96 2998501.02 

Payback 2.39 Años     

Nota: Elaboración Propia 

VAN 

Tabla 167 

 VAN FINANCIERO  

WACC 18.89%      

       

AÑO 0 1 2 3 4 5 

FLUJO 

FINANCIER

O 

 S/            

-789,731  

 S/               

195,241  

 S/             

294,551  

 S/                

751,567  

 S/             

1,095,569  

 S/             

1,451,30

4  

VAN 

FINANCIER

O 

 S/          

1,189,41

9  

     

Nota: Elaboración Propia 

 

Tabla 168  

ROE FINANCIERO 

AÑO 0 1 2 3 4 5 

FLUJO 

FINANCIERO 

 S/            

-

789,731  

 S/               

195,241  

 S/             

294,551  

 S/                

751,567  

 S/             

1,095,569  

 S/             

1,451,304  

FLUJOS 

DECONTADOS 
  

 S/               

164,219  

 S/             

208,385  

 S/                

447,226  

 S/                

548,343  

 S/                

610,976  

ROEF 

(Beneficio/Inversión) 
2.51      

Nota: Elaboración Propia 
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10.2.2. RATIOS  

Tabla 169 R 

atios 

  AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO 2024 AÑO 2025 

TOTAL PASIVO  S/             500,176   S/               371,547   S/             303,207   S/                238,420   S/                165,487  

PATRIMONIO  S/          1,327,883   S/            2,059,730   S/          3,212,777   S/             3,942,762   S/             6,644,108  

RATIO DE 
ENDEUDAMIENTO 

0.38 0.18 0.09 0.06 0.02 

      

  AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO 2024 

ACTIVO CORRIENTE  S/          1,004,967   S/            1,726,518   S/          2,915,564   S/             4,452,924   S/             6,352,223  

PASIVO CORRIENTE  S/             119,346   S/               120,806   S/             137,450   S/                150,489   S/                148,332  

RATIO DE LIQUIDEZ 8.42 14.29 21.21 29.59 42.82 

Nota: Elaboración Propia 

10.3. ANALISIS DE RIESGO  

10.3.1. ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO   

Calculo de punto de equilibrio  

Tabla 170 

 Cálculo de Punto de Equilibrio 

CONCEPTO 2021 2022 2023 2024 2025 

MANO DE OBRA DIRECTA  S/      109,543   S/      109,543   S/       109,543   S/      109,543   S/      109,543  

CIF FIJO  S/      249,424   S/      249,424   S/       249,424   S/      249,424   S/      249,424  

GASTO DE ADMINISTRACIÓN  S/        40,298   S/      195,453   S/         90,848   S/        90,848   S/        90,848  

GASTO DE VENTAS  S/   1,620,853   S/   1,620,853   S/    1,620,853   S/   1,620,853   S/   1,620,853  

GASTOS FINANCIEROS  S/        35,778   S/        45,124   S/         29,509   S/        20,646   S/        11,069  

FIJOS TOTALES  S/   2,055,896   S/   2,220,397   S/    2,100,178   S/   2,091,315   S/   2,081,737  

Cvu  S/            0.51   S/            0.48   S/             0.45   S/            0.43   S/            0.42  

Pvu  S/          33.81   S/          33.81   S/           33.81   S/          33.81   S/          33.81  

Q equilibrio (Unidades)            61,725             66,607              62,954             62,649             62,330  

      

Nota: Elaboración Propia 
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10.3.2. Análisis de Sensibilidad  

Tabla 171  

Análisis de Sensibilidad 

 PRECIO 

 -7% -4% -2% 100% 2% 3% 7% 

        

VAN 

ECONÓMICO 

S/      

590,806 

S/      

709,619 

S/          

788,828 

S/                   

661,310 

S/      

947,246 

S/      

986,850 
S/   1,145,267 

% Variación -11% 7% 19%  43% 49% 73% 

VAN 

FINANCIERO 

S/      

764,724 

S/      

897,457 

S/          

985,945 

S/                

1,189,419 

S/   

1,162,923 

S/   

1,207,167 
S/   1,384,145 

% Variación -36% -25% -17%  -2% 1% 16% 

TIR 

ECONÓMICO 
53% 59% 63% 43% 72% 74% 82% 

% Variación 24% 39% 49%  69% 74% 94% 

TIR 

FINANCIERO 
63% 72% 78% 56% 89% 92% 104% 

% Variación 14% 29% 39%  60% 65% 86% 

PTO 

EQUILIBRIO 

2021 (Unid.) 

525,726 507,871 496,626 61,725 475,567 470,578 451,628 

% Variación 752% 723% 705%  670% 662% 632% 

PTO 

EQUILIBRIO 

2022 (Unid.) 

643,997 622,292 608,618 66,607 582,995 576,923 553,850 

PTO EQUILIBRIO 2023 

(Unid.) 
556,885 538,118 526,295 62,954 504,141 498,890 478,940 

PTO 

EQUILIBRIO 

2024 (Unid.) 

555,261 536,555 524,769 62,649 502,685 497,452 477,563 

PTO 

EQUILIBRIO 

2025 (Unid.) 

551,867 533,337 521,659 62,330 499,774 494,587 474,871 

Utilidad Neta 2021 

(S/.) 

-         

144,817 

-         

120,353 

-             

104,044 
S/195,241 

-           

71,425 

-           

63,270 
-           30,651 

% Variación -174% -162% -153%  -137% -132% -116% 

Utilidad Neta 2022 

(S/.) 
221,174 261,895 289,042 S/294,551 343,337 356,911 411,206 

Utilidad Neta 2023 

(S/.) 
359,517 401,099 428,821 S/751,567 484,265 498,126 553,569 

Utilidad Neta 2024 

(S/.) 
398,942 441,745 470,281 S/1,095,569 527,352 541,620 598,690 

Utilidad Neta 2025 

(S/.) 
1,035,583 1,100,263 1,143,384 S/1,451,304 1,229,625 1,251,185 1,337,426 

   Nota: Elaboración Propia 
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Tabla 172  

COSTO DE FIBRA DE BAMBU  

 COSTO DE FIBRA DE BAMBU 

 -15% -10% -7% 100% 7% 10% 15% 

               

VAN 

ECONÓMICO 

 S/      

891,843  

 S/      

883,908  

 S/          

879,147  
S/661,310.34 

 S/      

856,927  

 S/      

852,166  

 S/      

844,230  

% Variación 34.86% 33.66% 32.94%   30% 29% 28% 

VAN 

FINANCIERO 

 S/   

1,100,972  

 S/   

1,092,126  

 S/       

1,086,819  
S/1,189,419.45 

 S/   

1,062,050  

 S/   

1,056,742  

 S/   

1,047,896  

% Variación -7.44% -8.18% -8.63%   -10.71% -11.15% -11.90% 

TIR 

ECONÓMICO 
69% 69% 68% 43% 67% 67% 66% 

% Variación 62.07% 61.07% 60.46%   57.64% 57.03% 56.02% 

TIR 

FINANCIERO 
85% 85% 84% 56% 83% 82% 82% 

% Variación 52.58% 51.53% 50.90%   47.95% 47.32% 46.28% 

PTO 

EQUILIBRIO 

2021 (Unid.) 

          

482,475  

          

483,601  

              

484,279  

                         

61,725  

          

487,468  

          

488,157  

          

489,310  

% Variación 681.65% 683.47% 684.57%   689.74% 690.85% 692.72% 

PTO 

EQUILIBRIO 

2022 (Unid.) 

          

591,401  

          

592,771  

              

593,597  

                         

66,607  

          

597,478  

          

598,316  

          

599,719  

PTO 

EQUILIBRIO 

2023 (Unid.) 

          

511,413  

          

512,596  

              

513,309  

                         

62,954  

          

516,661  

          

517,385  

          

518,596  

PTO 

EQUILIBRIO 

2024 (Unid.) 

          

509,935  

          

511,115  

              

511,825  

                         

62,649  

          

515,165  

          

515,887  

          

517,094  

PTO 

EQUILIBRIO 

2025 (Unid.) 

          

506,960  

          

508,128  

              

508,832  

                         

62,330  

          

512,143  

          

512,858  

          

514,054  

Utilidad Neta 2021 

(S/.) 

-           

82,701  

-           

84,379  

-               

85,385  

                       

195,241  

-           

90,083  

-           

91,090  

-           

92,768  

% Variación -142.36% -143.22% -143.73%   -146.14% -146.66% -147.51% 

Utilidad Neta 2022 

(S/.) 

          

324,252  

          

321,565  

              

319,952  
S/294,551 

          

312,427  

          

310,815  

          

308,127  

Utilidad Neta 2023 

(S/.) 

          

464,769  

          

462,027  

              

460,382  
S/751,567 

          

452,704  

          

451,059  

          

448,317  

Utilidad Neta 2024 

(S/.) 

          

507,285  

          

504,462  

              

502,769  
S/1,095,569 

          

494,864  

          

493,170  

          

490,347  

Utilidad Neta 2025 

(S/.) 

       

1,199,367  

       

1,195,079  

           

1,192,507  
S/1,451,304 

       

1,180,502  

       

1,177,929  

       

1,173,642  

Nota: Elaboración Propia 
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10.3.3. ANALISIS DE ESCENARIO   

 

Tabla 173  

ESCENARIOS  

ESCENARIOS 

PESISMISTA CONSERVADOR OPTIMISTA 

DISMINUYO LA 

DEMANDA EN 10% 
MANTENGO MI DEMANDA 

INCREMENTO LA 

DEMANDA EN 10% 

Nota: Elaboración Propia 

 

Tabla 174  

ESCENARIO POR LOS 5 AÑOS  

 DEMANDA (5 años) 

 -10% 100% 10% 

VAN FINANCIERO 
S/               

656,675 

S/                    

1,189,419 
S/          1,492,194 

% IMPACTO -45%  25% 

VAN ECONÓMICO 
S/               

494,097 

S/                       

661,310 
S/          1,241,976 

%IMPACTO -25%  88% 

TIR FINANCIERO 57% 56% 111% 

%IMPACTO 1%  99% 

TIR ECONÓMICO 48% 43% 88% 

%IMPACTO 12%  -106% 

PAYBACK FINANCIERO (años) 2.61 2.40 1.64 

%IMPACTO 9%  -32% 

PAYBACK ECONÓMICO (años) 2.67 2.59 1.72 

%IMPACTO 3%  -34% 

B/C FINANCIERO 3.96 2.51 7.73 

%IMPACTO 58%  209% 

B/C ECONÓMICO 2.34 1.50 4.36 

%IMPACTO 56%  190% 

Nota: Elaboración Propia 
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Tabla 175  

ESCENARIO FINANCIERO CONSERVADOR 2021  

ESCENARIO 

CONSERVADOR (2021) 
            

               

AÑO (2021) 
AÑ

O 0 

ENE

RO 

FEBR

ERO 

MAR

ZO 

AB

RIL 

MA

YO 

JUN

IO 

JULI

O 

AGO

STO 

SETIE

MBRE 

OCTU

BRE 

NOVIE

MBRE 

DICIE

MBRE 

TOT

AL 

INGRESOS                             

VENTAS 
(EFECTIVO) 

  

 S/                  

7,20

9  

 S/                         
23,513  

 S/              

26,06

3  

 S/            

40,3

00  

 S/        

47,9

38  

 S/            

53,6

65  

 S/            

71,0

79  

 S/            

73,48

1  

 S/              
89,342  

 S/         
87,396  

 S/                
92,088  

 S/              
96,012  

 S/              

708,0

85  

VENTAS 
(CREDITO) 

  
 S/                        
-    

 S/                           
7,209  

 S/              

23,51

3  

 S/            

26,0

63  

 S/        

40,3

00  

 S/            

47,9

38  

 S/            

53,6

65  

 S/            

71,07

9  

 S/              
73,481  

 S/         
89,342  

 S/                
87,396  

 S/              
92,088  

 S/              

612,0

73  
DEVOLUCIO

NES  
  

 S/                       

36  

 S/                              

154  

 S/                   

248  

 S/                 

332  

 S/             

441  

 S/                 

508  

 S/                 

624  

 S/                 

723  

 S/                   

814  

 S/              

884  

 S/                     

897  

 S/                   

941  

 S/                  

6,601  

MERMAS    
 S/                       
14  

 S/                                
62  

 S/                   
100  

 S/                 
133  

 S/             
177  

 S/                 
204  

 S/                 
251  

 S/                 
291  

 S/                   
327  

 S/              
355  

 S/                     
361  

 S/                   
378  

 S/                  
2,654  

DESCUENT

OS  
  

 S/                       

35  

 S/                              

147  

 S/                   

238  

 S/                 

319  

 S/             

424  

 S/                 

488  

 S/                 

599  

 S/                 

694  

 S/                   

782  

 S/              

848  

 S/                     

862  

 S/                   

903  

 S/                  

6,337  

TOTAL 
INGRESOS 

  

 S/                  

7,12

3  

 S/                         
30,359  

 S/              

48,99

0  

 S/            

65,5

79  

 S/        

87,1

96  

 S/          

100,

404  

 S/          

123,

271  

 S/          

142,8

52  

 S/            
160,899  

 S/       

174,65

0  

 S/              
177,364  

 S/            
185,879  

 S/           

1,304,

566  

EGRESOS                             

CUENTAS 

POR PAGAR 
                            

MP EN 
EFECTIVO 

  
 S/                     
462  

 S/                           
1,385  

 S/                
1,284  

 S/              

2,17

1  

 S/          

2,42

5  

 S/              

2,68

0  

 S/              

3,70

8  

 S/              
3,577  

 S/                
4,572  

 S/           
4,185  

 S/                  
4,535  

 S/                
4,706  

 S/                

35,68

9  

MP A 
CRÉDITO 

  
 S/                        
-    

 S/                              
462  

 S/                
1,385  

 S/              

1,28

4  

 S/          

2,17

1  

 S/              

2,42

5  

 S/              

2,68

0  

 S/              
3,708  

 S/                
3,577  

 S/           
4,572  

 S/                  
4,185  

 S/                
4,535  

 S/                

30,98

3  

MO 
DIRECTA 

  

 S/                

14,4

17  

 S/                         
14,417  

 S/              

14,41

7  

 S/            

14,4

17  

 S/        

14,4

17  

 S/            

14,4

17  

 S/            

14,4

17  

 S/            

14,41

7  

 S/              
14,417  

 S/         
14,417  

 S/                
14,417  

 S/              
14,417  

 S/              

173,0

08  

PAGO DEL 
CIF 

  

 S/                

13,7

26  

 S/                         
13,897  

 S/              

13,90

1  

 S/            

14,0

56  

 S/        

14,1

21  

 S/            

14,1

73  

 S/            

14,3

59  

 S/            

14,36

0  

 S/              
14,534  

 S/         
14,489  

 S/                
14,544  

 S/              
14,581  

 S/              

170,7

41  
GASTOS 

ADMINISTR

ATIVOS 

  

 S/                

20,8

88  

 S/                         
20,888  

 S/              

20,88

8  

 S/            

20,8

88  

 S/        

20,8

88  

 S/            

20,8

88  

 S/            

20,8

88  

 S/            

20,88

8  

 S/              
20,888  

 S/         
20,888  

 S/                
20,888  

 S/              
20,888  

 S/              

250,6

53  

GASTOS DE 
VENTAS 

  

 S/                

35,3

71  

 S/                         
35,371  

 S/              

35,37

1  

 S/            

35,3

71  

 S/        

35,3

71  

 S/            

35,3

71  

 S/            

35,3

71  

 S/            

35,37

1  

 S/              
35,371  

 S/         
35,371  

 S/                
35,371  

 S/              
35,371  

 S/              

424,4

56  

IGV A 
PAGAR 

    
-S/                           

5,424  
-S/                   
758  

 S/                   
50  

 S/          

4,10

0  

 S/              

6,34

3  

 S/              

8,00

4  

 S/            

12,97

5  

 S/              
13,747  

 S/         
18,257  

 S/                
17,788  

 S/              
19,104  

 S/                

94,18

7  

CTS A 
PAGAR 

          

 S/        

15,0

94  

          
 S/                

18,113  
  

 S/                

33,20

6  

ESSALUD A 

PAGAR 
    

 S/                           

3,540  

 S/                

3,540  

 S/              

3,54

0  

 S/          

3,54

0  

 S/              

3,54

0  

 S/              

3,54

0  

 S/              

3,540  

 S/                

3,540  

 S/           

3,540  

 S/                  

3,540  

 S/                

3,540  

 S/                

38,93

7  

IMPUESTO 
A LA RENTA 

    
-S/                         

12,696  
-S/                

6,181  

-S/             

5,19

7  

 S/          

1,31

3  

 S/              

4,97

6  

 S/              

7,63

7  

 S/            

15,53

5  

 S/              
16,737  

 S/         
24,094  

 S/                
23,265  

 S/              
25,418  

 S/                

94,90

1  
COMPRA DE 

ACTIVOS 
                            

TOTAL 

EGRESOS 
  

 S/                
84,8

64  

 S/                         

71,840  

 S/              
83,84

8  

 S/            
86,5

81  

 S/      
113,

440  

 S/          
104,

813  

 S/          
110,

604  

 S/          
124,3

71  

 S/            

127,383  

 S/       
139,81

2  

 S/              

156,644  

 S/            

142,559  

 S/           
1,346,

760  

FLUJO 
OPERATIVO 

  
-S/                

77,7

40  

-S/                         
41,482  

-S/              
34,85

8  

-S/           
21,0

02  

-S/        
26,2

44  

-S/             
4,41

0  

 S/            
12,6

67  

 S/            
18,48

1  

 S/              
33,517  

 S/         
34,838  

 S/                
20,720  

 S/              
43,320  

-S/                
42,19

4  
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FINANCIAM
IENTO 

                            

PAGO DE 

PRESTAMO 
(KW) 

  
 S/                        

-    

 S/                                 

-    

 S/                   

898  

 S/                 

866  

 S/             

833  

 S/                 

800  

 S/                 

767  

 S/                 

733  

 S/                   

698  

 S/              

663  

 S/                     

628  

 S/                   

592  

 S/                  

7,479  

PAGO 

INVERSIÓN 
PRE OPER. 

  
 S/                        

-    

 S/                                 

-    

 S/                      

-    

 S/                   

-    

 S/                

-    

 S/                   

-    

 S/                 

725  

 S/                 

716  

 S/                   

706  

 S/              

697  

 S/                     

688  

 S/                   

678  

 S/                  

4,209  

AMORTIZA

CIÓN 
  

 S/                        

-    

 S/                                 

-    

 S/                

2,600  

 S/              

2,63
2  

 S/          

2,66
5  

 S/              

2,69
8  

 S/              

3,76
7  

 S/              

3,810  

 S/                

3,853  

 S/           

3,898  

 S/                  

3,942  

 S/                

3,988  

 S/                

33,85
2  

TOTAL 

FINANCIAM
IENTO 

  
 S/                        

-    

 S/                                 

-    

 S/                

3,498  

 S/              

3,49
8  

 S/          

3,49
8  

 S/              

3,49
8  

 S/              

5,25
8  

 S/              

5,258  

 S/                

5,258  

 S/           

5,258  

 S/                  

5,258  

 S/                

5,258  

 S/                

45,54
0  

FUJO DE 

CAJA 
FINANCIER

O 

-S/                                              

221,

675  

-S/                

77,7

40  

-S/                         
41,482  

-S/              

38,35

6  

-S/           

24,5

01  

-S/        

29,7

42  

-S/             

7,90

8  

 S/              

7,40

9  

 S/            

13,22

3  

 S/              
28,259  

 S/         
29,580  

 S/                
15,462  

 S/              
38,062  

-S/                

87,73

4  

  Nota: Elaboración Propia 

 

Tabla 176  

ESCENARIO FINANCIERO PESIMISTA 2021 

AÑO (2021)  
AÑ

O 0 

ENE

RO 

FEBR

ERO 

MA

RZO 

AB

RIL 

MA

YO 

JUN

IO 

JUL

IO 

AGO

STO 

SETIE

MBRE 

OCTU

BRE 

NOVIE

MBRE 

DICIE

MBRE 

TOT

AL 

INGRESOS                              

VENTAS 

(EFECTIVO) 
   

 S/                  

6,48
8  

 S/                         

21,162  

 S/              

23,4
56  

 S/            

36,2
70  

 S/        

43,1
44  

 S/            

48,2
99  

 S/            

63,9
71  

 S/            

66,13
3  

 S/              

80,408  

 S/         

78,656  

 S/                

82,879  

 S/              

86,411  

 S/              

637,2
76  

VENTAS 

(CREDITO) 
   

 S/                        

-    

 S/                           

6,488  

 S/              

21,1
62  

 S/            

23,4
56  

 S/        

36,2
70  

 S/            

43,1
44  

 S/            

48,2
99  

 S/            

63,97
1  

 S/              

66,133  

 S/         

80,408  

 S/                

78,656  

 S/              

82,879  

 S/              

550,8
65  

DEVOLUCI
ONES  

   
 S/                       
32  

 S/                              
138  

 S/                   
223  

 S/                 
299  

 S/             
397  

 S/                 
457  

 S/                 
561  

 S/                 
651  

 S/                   
733  

 S/              
795  

 S/                     
808  

 S/                   
846  

 S/                  
5,941  

MERMAS     
 S/                       
13  

 S/                                
56  

 S/                     
90  

 S/                 
120  

 S/             
160  

 S/                 
184  

 S/                 
226  

 S/                 
262  

 S/                   
295  

 S/              
320  

 S/                     
325  

 S/                   
340  

 S/                  
2,388  

DESCUENT

OS  
   

 S/                       

31  

 S/                              

133  

 S/                   

214  

 S/                 

287  

 S/             

381  

 S/                 

439  

 S/                 

539  

 S/                 

624  

 S/                   

703  

 S/              

764  

 S/                     

775  

 S/                   

813  

 S/                  

5,703  

TOTAL 

INGRESOS 
   

 S/                  

6,41
1  

 S/                         

27,323  

 S/              

44,0
91  

 S/            

59,0
21  

 S/        

78,4
76  

 S/            

90,3
63  

 S/          

110,
944  

 S/          

128,5
67  

 S/            

144,809  

 S/       

157,18
5  

 S/              

159,628  

 S/            

167,291  

 S/           

1,174
,110  

EGRESOS                              

CUENTAS 
POR PAGAR 

                             

MP EN 
EFECTIVO 

   
 S/                     
415  

 S/                           
1,247  

 S/                

1,15

6  

 S/              

1,95

4  

 S/          

2,18

3  

 S/              

2,41

2  

 S/              

3,33

7  

 S/              
3,219  

 S/                
4,114  

 S/           
3,766  

 S/                  
4,081  

 S/                
4,235  

 S/                

32,12

0  

MP A 
CRÉDITO 

   
 S/                        
-    

 S/                              
415  

 S/                

1,24

7  

 S/              

1,15

6  

 S/          

1,95

4  

 S/              

2,18

3  

 S/              

2,41

2  

 S/              
3,337  

 S/                
3,219  

 S/           
4,114  

 S/                  
3,766  

 S/                
4,081  

 S/                

27,88

5  

MO 

DIRECTA 
   

 S/                

14,4

17  

 S/                         

14,417  

 S/              

14,4

17  

 S/            

14,4

17  

 S/        

14,4

17  

 S/            

14,4

17  

 S/            

14,4

17  

 S/            

14,41

7  

 S/              

14,417  

 S/         

14,417  

 S/                

14,417  

 S/              

14,417  

 S/              

173,0

08  

PAGO DEL 
CIF 

   

 S/                

13,7

18  

 S/                         
13,872  

 S/              

13,8

76  

 S/            

14,0

15  

 S/        

14,0

73  

 S/            

14,1

21  

 S/            

14,2

88  

 S/            

14,28

9  

 S/              
14,445  

 S/         
14,405  

 S/                
14,454  

 S/              
14,487  

 S/              

170,0

41  
GASTOS 

ADMINISTR

ATIVOS 

   

 S/                

20,8

88  

 S/                         
20,888  

 S/              

20,8

88  

 S/            

20,8

88  

 S/        

20,8

88  

 S/            

20,8

88  

 S/            

20,8

88  

 S/            

20,88

8  

 S/              
20,888  

 S/         
20,888  

 S/                
20,888  

 S/              
20,888  

 S/              

250,6

53  

GASTOS DE 
VENTAS 

   

 S/                

35,3

71  

 S/                         
35,371  

 S/              

35,3

71  

 S/            

35,3

71  

 S/        

35,3

71  

 S/            

35,3

71  

 S/            

35,3

71  

 S/            

35,37

1  

 S/              
35,371  

 S/         
35,371  

 S/                
35,371  

 S/              
35,371  

 S/              

424,4

56  

IGV A 
PAGAR 

     
-S/                           

5,628  

-S/                

1,42

9  

-S/                
702  

 S/          

2,94

3  

 S/              

4,96

2  

 S/              

6,45

7  

 S/            

10,93

1  

 S/              
11,626  

 S/         
15,684  

 S/                
15,262  

 S/              
16,447  

 S/                

76,55

1  
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CTS A 

PAGAR 
           

 S/        
15,0

94  

          
 S/                

18,113  
  

 S/                
33,20

6  

ESSALUD A 

PAGAR 
     

 S/                           

3,540  

 S/                
3,54

0  

 S/              
3,54

0  

 S/          
3,54

0  

 S/              
3,54

0  

 S/              
3,54

0  

 S/              

3,540  

 S/                

3,540  

 S/           

3,540  

 S/                  

3,540  

 S/                

3,540  

 S/                
38,93

7  

IMPUESTO 
A LA 

RENTA 

     
-S/                         

13,033  

-S/                
7,28

0  

-S/             
6,41

5  

-S/             

570  

 S/              
2,73

6  

 S/              
5,12

9  

 S/            
12,21

3  

 S/              

13,303  

 S/         

19,919  

 S/                

19,180  

 S/              

21,114  

 S/                
66,29

5  

COMPRA 
DE 

ACTIVOS 

                             

TOTAL 

EGRESOS 
   

 S/                
84,8

09  

 S/                         

71,089  

 S/              
81,7

85  

 S/            
84,2

25  

 S/      
109,

892  

 S/          
100,

628  

 S/          
105,

838  

 S/          
118,2

05  

 S/            

120,923  

 S/       
132,10

4  

 S/              

149,072  

 S/            

134,580  

 S/           
1,293

,152  

FLUJO 

OPERATIVO 
   

-S/                
78,3

98  

-S/                         

43,766  

-S/              
37,6

94  

-S/           
25,2

04  

-S/        
31,4

16  

-S/           
10,2

65  

 S/              
5,10

6  

 S/            
10,36

2  

 S/              

23,886  

 S/         

25,081  

 S/                

10,556  

 S/              

32,711  

-S/              
119,0

42  

FINANCIAM

IENTO 
                             

PAGO DE 

PRESTAMO 
(KW) 

   
 S/                        

-    

 S/                                 

-    

 S/                   

898  

 S/                 

866  

 S/             

833  

 S/                 

800  

 S/                 

767  

 S/                 

733  

 S/                   

698  

 S/              

663  

 S/                     

628  

 S/                   

592  

 S/                  

7,479  

PAGO 

INVERSIÓN 
PRE OPER. 

   
 S/                        

-    

 S/                                 

-    

 S/                      

-    

 S/                   

-    

 S/                

-    

 S/                   

-    

 S/                 

725  

 S/                 

716  

 S/                   

706  

 S/              

697  

 S/                     

688  

 S/                   

678  

 S/                  

4,209  

AMORTIZA

CIÓN 
   

 S/                        

-    

 S/                                 

-    

 S/                

2,60
0  

 S/              

2,63
2  

 S/          

2,66
5  

 S/              

2,69
8  

 S/              

3,76
7  

 S/              

3,810  

 S/                

3,853  

 S/           

3,898  

 S/                  

3,942  

 S/                

3,988  

 S/                

33,85
2  

TOTAL 

FINANCIAM
IENTO 

   
 S/                        

-    

 S/                                 

-    

 S/                

3,49
8  

 S/              

3,49
8  

 S/          

3,49
8  

 S/              

3,49
8  

 S/              

5,25
8  

 S/              

5,258  

 S/                

5,258  

 S/           

5,258  

 S/                  

5,258  

 S/                

5,258  

 S/                

45,54
0  

FUJO DE 

CAJA 
FINANCIER

O 

 

-S/                                              

221,

675  

-S/                

78,3

98  

-S/                         
43,766  

-S/              

41,1

93  

-S/           

28,7

02  

-S/        

34,9

14  

-S/           

13,7

63  

-S/                
152  

 S/              
5,104  

 S/              
18,628  

 S/         
19,823  

 S/                  
5,298  

 S/              
27,453  

-S/              

164,5

82  

  
Nota: Elaboración Propia 

 

Tabla 177  

ESCENARIO FINANCIERO OPTIMISTA  2021 

 

AÑO (2021) 
AÑO 

0 

ENE

RO 

FEBR

ERO 

MAR

ZO 

AB

RIL 

MA

YO 

JUN

IO 

JULI

O 

AGO

STO 

SETIE

MBRE 

OCTU

BRE 

NOVIE

MBRE 

DICIE

MBRE 

TOT

AL 

INGRESOS                             

VENTAS 
(EFECTIVO) 

  

 S/                  

7,92

9  

 S/                         
25,864  

 S/              

28,66

9  

 S/            

44,3

30  

 S/        

52,7

32  

 S/            

59,0

32  

 S/            

78,1

87  

 S/            

80,82

9  

 S/              
98,276  

 S/         
96,135  

 S/              
101,297  

 S/            
105,613  

 S/              

778,8

93  

VENTAS 
(CREDITO) 

  
 S/                        
-    

 S/                           
7,929  

 S/              

25,86

4  

 S/            

28,6

69  

 S/        

44,3

30  

 S/            

52,7

32  

 S/            

59,0

32  

 S/            

78,18

7  

 S/              
80,829  

 S/         
98,276  

 S/                
96,135  

 S/            
101,297  

 S/              

673,2

80  
DEVOLUCIO

NES  
  

 S/                       

40  

 S/                              

169  

 S/                   

273  

 S/                 

365  

 S/             

485  

 S/                 

559  

 S/                 

686  

 S/                 

795  

 S/                   

896  

 S/              

972  

 S/                     

987  

 S/                

1,035  

 S/                  

7,261  

MERMAS    
 S/                       
16  

 S/                                
68  

 S/                   
110  

 S/                 
147  

 S/             
195  

 S/                 
225  

 S/                 
276  

 S/                 
320  

 S/                   
360  

 S/              
391  

 S/                     
397  

 S/                   
416  

 S/                  
2,919  

DESCUENT

OS  
  

 S/                       

38  

 S/                              

162  

 S/                   

262  

 S/                 

350  

 S/             

466  

 S/                 

536  

 S/                 

659  

 S/                 

763  

 S/                   

860  

 S/              

933  

 S/                     

948  

 S/                   

993  

 S/                  

6,970  

TOTAL 
INGRESOS 

  

 S/                  

7,83

6  

 S/                         
33,394  

 S/              

53,88

9  

 S/            

72,1

37  

 S/        

95,9

16  

 S/          

110,

444  

 S/          

135,

598  

 S/          

157,1

38  

 S/            
176,989  

 S/       

192,11

5  

 S/              
195,101  

 S/            
204,467  

 S/           

1,435,

023  

EGRESOS                             

CUENTAS 

POR PAGAR 
                            



 

 

279 

 

 

MP EN 

EFECTIVO 
  

 S/                     

508  

 S/                           

1,524  

 S/                

1,413  

 S/              
2,38

8  

 S/          
2,66

8  

 S/              
2,94

8  

 S/              
4,07

9  

 S/              

3,935  

 S/                

5,029  

 S/           

4,603  

 S/                  

4,988  

 S/                

5,176  

 S/                
39,25

8  

MP A 

CRÉDITO 
  

 S/                        

-    

 S/                              

508  

 S/                

1,524  

 S/              
1,41

3  

 S/          
2,38

8  

 S/              
2,66

8  

 S/              
2,94

8  

 S/              

4,079  

 S/                

3,935  

 S/           

5,029  

 S/                  

4,603  

 S/                

4,988  

 S/                
34,08

2  

MO 

DIRECTA 
  

 S/                
14,4

17  

 S/                         

14,417  

 S/              
14,41

7  

 S/            
14,4

17  

 S/        
14,4

17  

 S/            
14,4

17  

 S/            
14,4

17  

 S/            
14,41

7  

 S/              

14,417  

 S/         

14,417  

 S/                

14,417  

 S/              

14,417  

 S/              
173,0

08  

PAGO DEL 

CIF 
  

 S/                
13,7

34  

 S/                         

13,922  

 S/              
13,92

7  

 S/            
14,0

97  

 S/        
14,1

68  

 S/            
14,2

26  

 S/            
14,4

30  

 S/            
14,43

2  

 S/              

14,622  

 S/         

14,573  

 S/                

14,634  

 S/              

14,674  

 S/              
171,4

41  

GASTOS 
ADMINISTR

ATIVOS 

  
 S/                

20,8

88  

 S/                         

20,888  

 S/              
20,88

8  

 S/            
20,8

88  

 S/        
20,8

88  

 S/            
20,8

88  

 S/            
20,8

88  

 S/            
20,88

8  

 S/              

20,888  

 S/         

20,888  

 S/                

20,888  

 S/              

20,888  

 S/              
250,6

53  

GASTOS DE 

VENTAS 
  

 S/                
35,3

71  

 S/                         

35,371  

 S/              
35,37

1  

 S/            
35,3

71  

 S/        
35,3

71  

 S/            
35,3

71  

 S/            
35,3

71  

 S/            
35,37

1  

 S/              

35,371  

 S/         

35,371  

 S/                

35,371  

 S/              

35,371  

 S/              
424,4

56  

IGV A 

PAGAR 
    

-S/                           

5,219  

-S/                     

86  

 S/                 

803  

 S/          
5,25

7  

 S/              
7,72

4  

 S/              
9,55

2  

 S/            
15,02

0  

 S/              

15,869  

 S/         

20,829  

 S/                

20,314  

 S/              

21,762  

 S/              
111,8

23  

CTS A 

PAGAR 
          

 S/        
15,0

94  

          
 S/                

18,113  
  

 S/                
33,20

6  

ESSALUD A 

PAGAR 
    

 S/                           

3,540  

 S/                

3,540  

 S/              
3,54

0  

 S/          
3,54

0  

 S/              
3,54

0  

 S/              
3,54

0  

 S/              

3,540  

 S/                

3,540  

 S/           

3,540  

 S/                  

3,540  

 S/                

3,540  

 S/                
38,93

7  

IMPUESTO 
A LA 

RENTA 

    
-S/                         

12,359  

-S/                

5,082  

-S/             
3,97

9  

 S/          
3,19

7  

 S/              
7,21

7  

 S/            
10,1

45  

 S/            
18,85

7  

 S/              

20,171  

 S/         

28,270  

 S/                

27,349  

 S/              

29,721  

 S/              
123,5

06  

COMPRA DE 
ACTIVOS 

                            

TOTAL 

EGRESOS 
  

 S/                

84,9
18  

 S/                         

72,592  

 S/              

85,91
1  

 S/            

88,9
38  

 S/      

116,
988  

 S/          

108,
999  

 S/          

115,
370  

 S/          

130,5
38  

 S/            

133,842  

 S/       

147,52
0  

 S/              

164,216  

 S/            

150,538  

 S/           

1,400,
369  

FLUJO 

OPERATIVO 
  

-S/                

77,0
82  

-S/                         

39,197  

-S/              

32,02
2  

-S/           

16,8
01  

-S/        

21,0
72  

 S/              

1,44
5  

 S/            

20,2
29  

 S/            

26,60
0  

 S/              

43,147  

 S/         

44,595  

 S/                

30,884  

 S/              

53,929  

 S/                

34,65
4  

FINANCIAM

IENTO 
                            

PAGO DE 

PRESTAMO 

(KW) 

  
 S/                        
-    

 S/                                 
-    

 S/                   
898  

 S/                 
866  

 S/             
833  

 S/                 
800  

 S/                 
767  

 S/                 
733  

 S/                   
698  

 S/              
663  

 S/                     
628  

 S/                   
592  

 S/                  
7,479  

PAGO 

INVERSIÓN 

PRE OPER. 

  
 S/                        
-    

 S/                                 
-    

 S/                      
-    

 S/                   
-    

 S/                
-    

 S/                   
-    

 S/                 
725  

 S/                 
716  

 S/                   
706  

 S/              
697  

 S/                     
688  

 S/                   
678  

 S/                  
4,209  

AMORTIZA
CIÓN 

  
 S/                        
-    

 S/                                 
-    

 S/                
2,600  

 S/              

2,63

2  

 S/          

2,66

5  

 S/              

2,69

8  

 S/              

3,76

7  

 S/              
3,810  

 S/                
3,853  

 S/           
3,898  

 S/                  
3,942  

 S/                
3,988  

 S/                

33,85

2  
TOTAL 

FINANCIAM
IENTO 

  
 S/                        
-    

 S/                                 
-    

 S/                
3,498  

 S/              

3,49
8  

 S/          

3,49
8  

 S/              

3,49
8  

 S/              

5,25
8  

 S/              
5,258  

 S/                
5,258  

 S/           
5,258  

 S/                  
5,258  

 S/                
5,258  

 S/                

45,54
0  

FUJO DE 

CAJA 
FINANCIER

O 

-S/                                              

221,6

75  

-S/                

77,0

82  

-S/                         
39,197  

-S/              

35,52

0  

-S/           

20,2

99  

-S/        

24,5

70  

-S/             

2,05

3  

 S/            

14,9

71  

 S/            

21,34

2  

 S/              
37,889  

 S/         
39,337  

 S/                
25,626  

 S/              
48,671  

-S/                

10,88

6  

Nota: Elaboración Propia 
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Tabla 178  

ESCENARIO FINANCIERO CONSERVADOR 2022  

AÑO (2022) 

A

Ñ

O 
0 

ENE

RO 

FEBR

ERO 

MAR

ZO 

ABR

IL 

MA

YO 

JUN

IO 

JULI

O 

AGO

STO 

SETIEM

BRE 

OCTU

BRE 

NOVIE

MBRE 

DICIEM

BRE 

TOT

AL 

INGRESOS                             

VENTAS 

(EFECTIVO) 
  

 S/                
78,7

29  

 S/                       
128,39

9  

 S/              
94,88

2  

 S/          
110,

035  

 S/      
104,

713  

 S/            
97,6

86  

 S/          
110,

900  

 S/          
100,3

16  

 S/            

108,418  

 S/         

95,451  

 S/              

100,576  

 S/            

104,861  

 S/           
1,234,

966  

VENTAS 
(CREDITO) 

  
 S/                        
-    

 S/                         
78,729  

 S/            

128,3

99  

 S/            

94,8

82  

 S/      

110,

035  

 S/          

104,

713  

 S/            

97,6

86  

 S/          

110,9

00  

 S/            
100,316  

 S/       

108,41

8  

 S/                
95,451  

 S/            
100,576  

 S/           

1,130,

105  

DEVOLUCIO

NES  
  

 S/                     

394  

 S/                           

1,036  

 S/                

1,116  

 S/              

1,02

5  

 S/          

1,07

4  

 S/              

1,01

2  

 S/              

1,04

3  

 S/              

1,056  

 S/                

1,044  

 S/           

1,019  

 S/                     

980  

 S/                

1,027  

 S/                

11,82

5  

MERMAS    
 S/                     

158  

 S/                              

416  

 S/                   

449  

 S/                 

412  

 S/             

432  

 S/                 

407  

 S/                 

419  

 S/                 

425  

 S/                   

420  

 S/              

410  

 S/                     

394  

 S/                   

413  

 S/                  

4,754  

DESCUENTO

S  
  

 S/                     

378  

 S/                              

994  

 S/                

1,072  

 S/                 

984  

 S/          
1,03

1  

 S/                 

972  

 S/              
1,00

1  

 S/              

1,014  

 S/                

1,002  

 S/              

979  

 S/                     

941  

 S/                   

986  

 S/                
11,35

2  

TOTAL 

INGRESOS 
  

 S/                
77,7

99  

 S/                       
204,68

2  

 S/            
220,6

45  

 S/          
202,

498  

 S/      
212,

212  

 S/          
200,

008  

 S/          
206,

122  

 S/          
208,7

22  

 S/            

206,269  

 S/       
201,46

0  

 S/              

193,711  

 S/            

203,010  

 S/           
2,337,

139  

EGRESOS                             

CUENTAS 

POR PAGAR 
                            

MP EN 

EFECTIVO 
  

 S/                  

4,22
0  

 S/                           

6,982  

 S/                

4,003  

 S/              

5,58
3  

 S/          

4,95
8  

 S/              

4,61
6  

 S/              

5,57
4  

 S/              

4,672  

 S/                

5,384  

 S/           

4,410  

 S/                  

4,962  

 S/                

5,137  

 S/                

60,50
2  

MP A 

CRÉDITO 
  

 S/                        

-    

 S/                           

4,220  

 S/                

6,982  

 S/              

4,00

3  

 S/          

5,58

3  

 S/              

4,95

8  

 S/              

4,61

6  

 S/              

5,574  

 S/                

4,672  

 S/           

5,384  

 S/                  

4,410  

 S/                

4,962  

 S/                

55,36

5  

MO 

DIRECTA 
  

 S/                

14,4
17  

 S/                         

14,417  

 S/              

14,41
7  

 S/            

14,4
17  

 S/        

14,4
17  

 S/            

14,4
17  

 S/            

14,4
17  

 S/            

14,41
7  

 S/              

14,417  

 S/         

14,417  

 S/                

14,417  

 S/              

14,417  

 S/              

173,0
08  

PAGO DEL 

CIF 
  

 S/                

14,3
83  

 S/                         

14,961  

 S/              

14,51
6  

 S/            

14,7
33  

 S/        

14,6
52  

 S/            

14,5
81  

 S/            

14,7
39  

 S/            

14,60
2  

 S/              

14,707  

 S/         

14,551  

 S/                

14,627  

 S/              

14,667  

 S/              

175,7
18  

GASTOS 

ADMINISTR
ATIVOS 

  

 S/                

33,8
17  

 S/                         

33,817  

 S/              

33,81
7  

 S/            

33,8
17  

 S/        

33,8
17  

 S/            

33,8
17  

 S/            

33,8
17  

 S/            

33,81
7  

 S/              

33,817  

 S/         

33,817  

 S/                

33,817  

 S/              

33,817  

 S/              

405,8
08  

GASTOS DE 

VENTAS 
  

 S/                

35,3
71  

 S/                         

35,371  

 S/              

35,37
1  

 S/            

35,3
71  

 S/        

35,3
71  

 S/            

35,3
71  

 S/            

35,3
71  

 S/            

35,37
1  

 S/              

35,371  

 S/         

35,371  

 S/                

35,371  

 S/              

35,371  

 S/              

424,4
56  

IGV A 

PAGAR 
  

 S/                

20,2
43  

 S/                         

15,149  

 S/              

29,37
2  

 S/            

20,1
23  

 S/        

24,2
31  

 S/            

22,8
10  

 S/            

20,7
81  

 S/            

24,49
6  

 S/              

21,564  

 S/         

23,802  

 S/                

20,167  

 S/              

21,550  

 S/              

264,2
90  

CTS A 

PAGAR 
  

 S/                  

3,01
9  

      

 S/        

15,0
94  

          
 S/                

18,113  
  

 S/                

36,22
5  

ESSALUD A 

PAGAR 
  

 S/                  

3,54
0  

 S/                           

3,540  

 S/                

3,540  

 S/              

3,54
0  

 S/          

3,54
0  

 S/              

3,54
0  

 S/              

3,54
0  

 S/              

3,540  

 S/                

3,540  

 S/           

3,540  

 S/                  

3,540  

 S/                

3,540  

 S/                

42,47
6  

IMPUESTO A 

LA RENTA 
  

 S/                

26,3
95  

 S/                         

15,454  

 S/              

38,51
1  

 S/            

23,1
25  

 S/        

29,9
73  

 S/            

27,6
38  

 S/            

24,3
35  

 S/            

30,48
3  

 S/              

25,634  

 S/         

29,354  

 S/                

23,387  

 S/              

25,718  

 S/              

320,0
07  

COMPRA DE 

ACTIVOS 
                            

TOTAL 
EGRESOS 

  

 S/              

155,

406  

 S/                       

143,91

2  

 S/            

180,5

29  

 S/          

154,

713  

 S/      

181,

636  

 S/          

161,

748  

 S/          

157,

191  

 S/          

166,9

74  

 S/            
159,106  

 S/       

164,64

7  

 S/              
172,811  

 S/            
159,180  

 S/           

1,957,

854  

FLUJO 
OPERATIVO 

  

-S/                

77,6

06  

 S/                         
60,770  

 S/              

40,11

6  

 S/            

47,7

85  

 S/        

30,5

76  

 S/            

38,2

60  

 S/            

48,9

31  

 S/            

41,74

8  

 S/              
47,162  

 S/         
36,814  

 S/                
20,900  

 S/              
43,830  

 S/              

379,2

86  
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FINANCIAMI

ENTO 
                            

PAGO DE 

PRESTAMO 
(KW) 

  
 S/                     

556  

 S/                              

520  

 S/                   

482  

 S/                 

445  

 S/             

407  

 S/                 

369  

 S/                 

330  

 S/                 

290  

 S/                   

250  

 S/              

210  

 S/                     

169  

 S/                   

127  

 S/                  

4,155  

PAGO 

INVERSIÓN 
PRE OPER. 

  
 S/                     

668  

 S/                              

659  

 S/                   

649  

 S/                 

639  

 S/             

629  

 S/                 

619  

 S/                 

609  

 S/                 

599  

 S/                   

588  

 S/              

578  

 S/                     

567  

 S/                   

557  

 S/                  

7,362  

AMORTIZAC

IÓN 
  

 S/                  

4,03
3  

 S/                           

4,080  

 S/                

4,127  

 S/              

4,17
4  

 S/          

4,22
2  

 S/              

4,27
0  

 S/              

4,32
0  

 S/              

4,369  

 S/                

4,419  

 S/           

4,470  

 S/                  

4,522  

 S/                

4,574  

 S/                

51,58
0  

TOTAL 

FINANCIAMI
ENTO 

  

 S/                  

5,25
8  

 S/                           

5,258  

 S/                

5,258  

 S/              

5,25
8  

 S/          

5,25
8  

 S/              

5,25
8  

 S/              

5,25
8  

 S/              

5,258  

 S/                

5,258  

 S/           

5,258  

 S/                  

5,258  

 S/                

5,258  

 S/                

63,09
6  

FUJO DE 

CAJA 
FINANCIER

O 

  

-S/                

82,8

64  

 S/                         
55,512  

 S/              

34,85

8  

 S/            

42,5

27  

 S/        

25,3

18  

 S/            

33,0

02  

 S/            

43,6

73  

 S/            

36,49

0  

 S/              
41,904  

 S/         
31,556  

 S/                
15,642  

 S/              
38,572  

 S/              

316,1

90  

 
Nota: Elaboración Propi 

 

 

Tabla 179 

 ESCENARIO FINANCIERO PESIMISTA 2022 

AÑO (2022) 

A

Ñ
O 

0 

ENE
RO 

FEBR
ERO 

MAR
ZO 

ABR
IL 

MA
YO 

JUN
IO 

JULI
O 

AGO
STO 

SETIEM
BRE 

OCTU
BRE 

NOVIE
MBRE 

DICIEM
BRE 

TOT
AL 

INGRESOS                             

VENTAS 

(EFECTIVO) 
  

 S/                

70,8
56  

 S/                       

115,55
9  

 S/              

85,39
4  

 S/            

99,0
32  

 S/        

94,2
41  

 S/            

87,9
17  

 S/            

99,8
10  

 S/            

90,28
5  

 S/              

97,576  

 S/         

85,905  

 S/                

90,518  

 S/              

94,375  

 S/           

1,111,
469  

VENTAS 

(CREDITO) 
  

 S/                        

-    

 S/                         

70,856  

 S/            

115,5
59  

 S/            

85,3
94  

 S/        

99,0
32  

 S/            

94,2
41  

 S/            

87,9
17  

 S/            

99,81
0  

 S/              

90,285  

 S/         

97,576  

 S/                

85,905  

 S/              

90,518  

 S/           

1,017,
094  

DEVOLUCIO

NES  
  

 S/                     

354  

 S/                              

932  

 S/                

1,005  

 S/                 

922  

 S/             

966  

 S/                 

911  

 S/                 

939  

 S/                 

950  

 S/                   

939  

 S/              

917  

 S/                     

882  

 S/                   

924  

 S/                

10,64
3  

MERMAS    
 S/                     
142  

 S/                              
375  

 S/                   
404  

 S/                 
371  

 S/             
388  

 S/                 
366  

 S/                 
377  

 S/                 
382  

 S/                   
378  

 S/              
369  

 S/                     
355  

 S/                   
372  

 S/                  
4,278  

DESCUENTO
S  

  
 S/                     
340  

 S/                              
895  

 S/                   
965  

 S/                 
885  

 S/             
928  

 S/                 
874  

 S/                 
901  

 S/                 
912  

 S/                   
902  

 S/              
881  

 S/                     
847  

 S/                   
887  

 S/                

10,21

7  

TOTAL 
INGRESOS 

  

 S/                

70,0

19  

 S/                       

184,21

4  

 S/            

198,5

80  

 S/          

182,

248  

 S/      

190,

991  

 S/          

180,

007  

 S/          

185,

510  

 S/          

187,8

50  

 S/            
185,642  

 S/       

181,31

4  

 S/              
174,340  

 S/            
182,709  

 S/           

2,103,

425  

EGRESOS                             

CUENTAS 

POR PAGAR 
                            

MP EN 

EFECTIVO 
  

 S/                  

3,79

8  

 S/                           

6,284  

 S/                

3,602  

 S/              

5,02

5  

 S/          

4,46

2  

 S/              

4,15

5  

 S/              

5,01

7  

 S/              

4,205  

 S/                

4,846  

 S/           

3,969  

 S/                  

4,466  

 S/                

4,623  

 S/                

54,45

2  

MP A 

CRÉDITO 
  

 S/                        

-    

 S/                           

3,798  

 S/                

6,284  

 S/              
3,60

2  

 S/          
5,02

5  

 S/              
4,46

2  

 S/              
4,15

5  

 S/              

5,017  

 S/                

4,205  

 S/           

4,846  

 S/                  

3,969  

 S/                

4,466  

 S/                
49,82

8  

MO 

DIRECTA 
  

 S/                
14,4

17  

 S/                         

14,417  

 S/              
14,41

7  

 S/            
14,4

17  

 S/        
14,4

17  

 S/            
14,4

17  

 S/            
14,4

17  

 S/            
14,41

7  

 S/              

14,417  

 S/         

14,417  

 S/                

14,417  

 S/              

14,417  

 S/              
173,0

08  

PAGO DEL 

CIF 
  

 S/                
14,3

09  

 S/                         

14,829  

 S/              
14,42

9  

 S/            
14,6

24  

 S/        
14,5

51  

 S/            
14,4

88  

 S/            
14,6

29  

 S/            
14,50

6  

 S/              

14,601  

 S/         

14,460  

 S/                

14,529  

 S/              

14,565  

 S/              
174,5

20  

GASTOS 
ADMINISTR

ATIVOS 

  
 S/                

33,8

17  

 S/                         

33,817  

 S/              
33,81

7  

 S/            
33,8

17  

 S/        
33,8

17  

 S/            
33,8

17  

 S/            
33,8

17  

 S/            
33,81

7  

 S/              

33,817  

 S/         

33,817  

 S/                

33,817  

 S/              

33,817  

 S/              
405,8

08  
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GASTOS DE 

VENTAS 
  

 S/                
35,3

71  

 S/                         

35,371  

 S/              
35,37

1  

 S/            
35,3

71  

 S/        
35,3

71  

 S/            
35,3

71  

 S/            
35,3

71  

 S/            
35,37

1  

 S/              

35,371  

 S/         

35,371  

 S/                

35,371  

 S/              

35,371  

 S/              
424,4

56  

IGV A 

PAGAR 
  

 S/                
17,4

72  

 S/                         

12,887  

 S/              
25,68

8  

 S/            
17,3

64  

 S/        
21,0

61  

 S/            
19,7

82  

 S/            
17,9

56  

 S/            
21,30

0  

 S/              

18,660  

 S/         

20,675  

 S/                

17,403  

 S/              

18,648  

 S/              
228,8

97  

CTS A 

PAGAR 
  

 S/                  
3,01

9  

      
 S/        

15,0

94  

          
 S/                

18,113  
  

 S/                
36,22

5  

ESSALUD A 

PAGAR 
  

 S/                  
3,54

0  

 S/                           

3,540  

 S/                

3,540  

 S/              
3,54

0  

 S/          
3,54

0  

 S/              
3,54

0  

 S/              
3,54

0  

 S/              

3,540  

 S/                

3,540  

 S/           

3,540  

 S/                  

3,540  

 S/                

3,540  

 S/                
42,47

6  

IMPUESTO A 

LA RENTA 
  

 S/                
21,9

08  

 S/                         

11,775  

 S/              
32,51

0  

 S/            
18,6

91  

 S/        
24,8

30  

 S/            
22,7

44  

 S/            
19,7

69  

 S/            
25,30

0  

 S/              

20,945  

 S/         

24,287  

 S/                

18,926  

 S/              

21,017  

 S/              
262,7

03  

COMPRA DE 

ACTIVOS 
                            

TOTAL 

EGRESOS 
  

 S/              

147,
651  

 S/                       

136,71
9  

 S/            

169,6
58  

 S/          

146,
452  

 S/      

172,
168  

 S/          

152,
776  

 S/          

148,
672  

 S/          

157,4
74  

 S/            

150,403  

 S/       

155,38
2  

 S/              

164,551  

 S/            

150,466  

 S/           

1,852,
373  

FLUJO 

OPERATIVO 
  

-S/                

77,6
32  

 S/                         

47,495  

 S/              

28,92
2  

 S/            

35,7
96  

 S/        

18,8
22  

 S/            

27,2
32  

 S/            

36,8
38  

 S/            

30,37
6  

 S/              

35,239  

 S/         

25,932  

 S/                  

9,789  

 S/              

32,244  

 S/              

251,0
53  

FINANCIAMI

ENTO 
                            

PAGO DE 

PRESTAMO 

(KW) 

  
 S/                     
556  

 S/                              
520  

 S/                   
482  

 S/                 
445  

 S/             
407  

 S/                 
369  

 S/                 
330  

 S/                 
290  

 S/                   
250  

 S/              
210  

 S/                     
169  

 S/                   
127  

 S/                  
4,155  

PAGO 

INVERSIÓN 
PRE OPER. 

  
 S/                     
668  

 S/                              
659  

 S/                   
649  

 S/                 
639  

 S/             
629  

 S/                 
619  

 S/                 
609  

 S/                 
599  

 S/                   
588  

 S/              
578  

 S/                     
567  

 S/                   
557  

 S/                  
7,362  

AMORTIZAC

IÓN 
  

 S/                  

4,03
3  

 S/                           

4,080  

 S/                

4,127  

 S/              

4,17
4  

 S/          

4,22
2  

 S/              

4,27
0  

 S/              

4,32
0  

 S/              

4,369  

 S/                

4,419  

 S/           

4,470  

 S/                  

4,522  

 S/                

4,574  

 S/                

51,58
0  

TOTAL 

FINANCIAMI
ENTO 

  

 S/                  

5,25
8  

 S/                           

5,258  

 S/                

5,258  

 S/              

5,25
8  

 S/          

5,25
8  

 S/              

5,25
8  

 S/              

5,25
8  

 S/              

5,258  

 S/                

5,258  

 S/           

5,258  

 S/                  

5,258  

 S/                

5,258  

 S/                

63,09
6  

FUJO DE 

CAJA 
FINANCIER

O 

  

-S/                

82,8

90  

 S/                         
42,237  

 S/              

23,66

4  

 S/            

30,5

38  

 S/        

13,5

64  

 S/            

21,9

74  

 S/            

31,5

80  

 S/            

25,11

8  

 S/              
29,981  

 S/         
20,674  

 S/                  
4,531  

 S/              
26,986  

 S/              

187,9

57  

  
Nota: Elaboración Propia 
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Tabla 180 

 ESCENARIO FINANCIERO OPTIMISTA 2022 

AÑO (2022) 

A

Ñ

O 
0 

ENE

RO 

FEBR

ERO 

MAR

ZO 

ABR

IL 

MA

YO 

JUN

IO 

JULI

O 

AGO

STO 

SETIEM

BRE 

OCTU

BRE 

NOVIE

MBRE 

DICIEM

BRE 

TOT

AL 

INGRESOS                             

VENTAS 

(EFECTIVO) 
  

 S/                
86,6

02  

 S/                       
141,23

9  

 S/            
104,3

71  

 S/          
121,

039  

 S/      
115,

184  

 S/          
107,

454  

 S/          
121,

990  

 S/          
110,3

48  

 S/            

119,259  

 S/       
104,99

6  

 S/              

110,633  

 S/            

115,347  

 S/           
1,358,

463  

VENTAS 

(CREDITO) 
  

 S/                        

-    

 S/                         

86,602  

 S/            
141,2

39  

 S/          
104,

371  

 S/      
121,

039  

 S/          
115,

184  

 S/          
107,

454  

 S/          
121,9

90  

 S/            

110,348  

 S/       
119,25

9  

 S/              

104,996  

 S/            

110,633  

 S/           
1,243,

115  

DEVOLUCIO

NES  
  

 S/                     

433  

 S/                           

1,139  

 S/                

1,228  

 S/              

1,12

7  

 S/          

1,18

1  

 S/              

1,11

3  

 S/              

1,14

7  

 S/              

1,162  

 S/                

1,148  

 S/           

1,121  

 S/                  

1,078  

 S/                

1,130  

 S/                

13,00

8  

MERMAS    
 S/                     
174  

 S/                              
458  

 S/                   
494  

 S/                 
453  

 S/             
475  

 S/                 
448  

 S/                 
461  

 S/                 
467  

 S/                   
462  

 S/              
451  

 S/                     
433  

 S/                   
454  

 S/                  
5,229  

DESCUENTO
S  

  
 S/                     
416  

 S/                           
1,094  

 S/                
1,179  

 S/              

1,08

2  

 S/          

1,13

4  

 S/              

1,06

9  

 S/              

1,10

1  

 S/              
1,115  

 S/                
1,102  

 S/           
1,076  

 S/                  
1,035  

 S/                
1,085  

 S/                

12,48

8  

TOTAL 
INGRESOS 

  

 S/                

85,5

79  

 S/                       

225,15

1  

 S/            

242,7

09  

 S/          

222,

748  

 S/      

233,

433  

 S/          

220,

009  

 S/          

226,

735  

 S/          

229,5

94  

 S/            
226,896  

 S/       

221,60

7  

 S/              
213,082  

 S/            
223,311  

 S/           

2,570,

853  

EGRESOS                             

CUENTAS 
POR PAGAR 

                            

MP EN 

EFECTIVO 
  

 S/                  

4,64
2  

 S/                           

7,681  

 S/                

4,403  

 S/              

6,14
2  

 S/          

5,45
3  

 S/              

5,07
8  

 S/              

6,13
2  

 S/              

5,140  

 S/                

5,922  

 S/           

4,851  

 S/                  

5,459  

 S/                

5,651  

 S/                

66,55
2  

MP A 

CRÉDITO 
  

 S/                        

-    

 S/                           

4,642  

 S/                

7,681  

 S/              

4,40

3  

 S/          

6,14

2  

 S/              

5,45

3  

 S/              

5,07

8  

 S/              

6,132  

 S/                

5,140  

 S/           

5,922  

 S/                  

4,851  

 S/                

5,459  

 S/                

60,90

1  

MO 

DIRECTA 
  

 S/                

14,4
17  

 S/                         

14,417  

 S/              

14,41
7  

 S/            

14,4
17  

 S/        

14,4
17  

 S/            

14,4
17  

 S/            

14,4
17  

 S/            

14,41
7  

 S/              

14,417  

 S/         

14,417  

 S/                

14,417  

 S/              

14,417  

 S/              

173,0
08  

PAGO DEL 

CIF 
  

 S/                

14,4
56  

 S/                         

15,093  

 S/              

14,60
3  

 S/            

14,8
42  

 S/        

14,7
52  

 S/            

14,6
75  

 S/            

14,8
48  

 S/            

14,69
7  

 S/              

14,813  

 S/         

14,641  

 S/                

14,725  

 S/              

14,769  

 S/              

176,9
15  

GASTOS 

ADMINISTR
ATIVOS 

  

 S/                

33,8
17  

 S/                         

33,817  

 S/              

33,81
7  

 S/            

33,8
17  

 S/        

33,8
17  

 S/            

33,8
17  

 S/            

33,8
17  

 S/            

33,81
7  

 S/              

33,817  

 S/         

33,817  

 S/                

33,817  

 S/              

33,817  

 S/              

405,8
08  

GASTOS DE 

VENTAS 
  

 S/                

35,3
71  

 S/                         

35,371  

 S/              

35,37
1  

 S/            

35,3
71  

 S/        

35,3
71  

 S/            

35,3
71  

 S/            

35,3
71  

 S/            

35,37
1  

 S/              

35,371  

 S/         

35,371  

 S/                

35,371  

 S/              

35,371  

 S/              

424,4
56  

IGV A 

PAGAR 
  

 S/                

23,0
15  

 S/                         

17,411  

 S/              

33,05
6  

 S/            

22,8
83  

 S/        

27,4
01  

 S/            

25,8
38  

 S/            

23,6
06  

 S/            

27,69
3  

 S/              

24,467  

 S/         

26,929  

 S/                

22,931  

 S/              

24,452  

 S/              

299,6
83  

CTS A 

PAGAR 
  

 S/                  

3,01
9  

      

 S/        

15,0
94  

          
 S/                

18,113  
  

 S/                

36,22
5  

ESSALUD A 

PAGAR 
  

 S/                  

3,54
0  

 S/                           

3,540  

 S/                

3,540  

 S/              

3,54
0  

 S/          

3,54
0  

 S/              

3,54
0  

 S/              

3,54
0  

 S/              

3,540  

 S/                

3,540  

 S/           

3,540  

 S/                  

3,540  

 S/                

3,540  

 S/                

42,47
6  

IMPUESTO A 

LA RENTA 
  

 S/                

30,8
82  

 S/                         

19,134  

 S/              

44,51
2  

 S/            

27,5
59  

 S/        

35,1
15  

 S/            

32,5
31  

 S/            

28,9
00  

 S/            

35,66
6  

 S/              

30,322  

 S/         

34,421  

 S/                

27,848  

 S/              

30,418  

 S/              

377,3
11  

COMPRA DE 

ACTIVOS 
                            

TOTAL 
EGRESOS 

  

 S/              

163,

160  

 S/                       

151,10

6  

 S/            

191,3

99  

 S/          

162,

974  

 S/      

191,

103  

 S/          

170,

721  

 S/          

165,

710  

 S/          

176,4

74  

 S/            
167,810  

 S/       

173,91

1  

 S/              
181,071  

 S/            
167,895  

 S/           

2,063,

334  

FLUJO 
OPERATIVO 

  

-S/                

77,5

81  

 S/                         
74,045  

 S/              

51,31

0  

 S/            

59,7

73  

 S/        

42,3

30  

 S/            

49,2

88  

 S/            

61,0

24  

 S/            

53,12

0  

 S/              
59,086  

 S/         
47,696  

 S/                
32,011  

 S/              
55,416  

 S/              

507,5

19  
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FINANCIAMI

ENTO 
                            

PAGO DE 

PRESTAMO 

(KW) 

  
 S/                     
556  

 S/                              
520  

 S/                   
482  

 S/                 
445  

 S/             
407  

 S/                 
369  

 S/                 
330  

 S/                 
290  

 S/                   
250  

 S/              
210  

 S/                     
169  

 S/                   
127  

 S/                  
4,155  

PAGO 

INVERSIÓN 

PRE OPER. 

  
 S/                     
668  

 S/                              
659  

 S/                   
649  

 S/                 
639  

 S/             
629  

 S/                 
619  

 S/                 
609  

 S/                 
599  

 S/                   
588  

 S/              
578  

 S/                     
567  

 S/                   
557  

 S/                  
7,362  

AMORTIZAC
IÓN 

  

 S/                  

4,03

3  

 S/                           
4,080  

 S/                
4,127  

 S/              

4,17

4  

 S/          

4,22

2  

 S/              

4,27

0  

 S/              

4,32

0  

 S/              
4,369  

 S/                
4,419  

 S/           
4,470  

 S/                  
4,522  

 S/                
4,574  

 S/                

51,58

0  
TOTAL 

FINANCIAMI

ENTO 

  

 S/                  

5,25

8  

 S/                           
5,258  

 S/                
5,258  

 S/              

5,25

8  

 S/          

5,25

8  

 S/              

5,25

8  

 S/              

5,25

8  

 S/              
5,258  

 S/                
5,258  

 S/           
5,258  

 S/                  
5,258  

 S/                
5,258  

 S/                

63,09

6  
FUJO DE 

CAJA 

FINANCIER
O 

  
-S/                

82,8

39  

 S/                         

68,787  

 S/              
46,05

2  

 S/            
54,5

15  

 S/        
37,0

72  

 S/            
44,0

30  

 S/            
55,7

66  

 S/            
47,86

2  

 S/              

53,828  

 S/         

42,438  

 S/                

26,753  

 S/              

50,158  

 S/              
444,4

23  

Nota: Elaboración Propia 

Tabla 181  

ESCENARIO FINANCIERO CONSERVADOR 2023  

AÑO (2023) 

A

Ñ

O 
0 

ENE

RO 

FEBR

ERO 

MAR

ZO 

ABR

IL 

MA

YO 

JUN

IO 

JULI

O 

AGO

STO 

SETIEM

BRE 

OCTU

BRE 

NOVIE

MBRE 

DICIEM

BRE 

TOT

AL 

INGRESOS                             

VENTAS 

(EFECTIVO) 
  

 S/                
80,6

94  

 S/                       
131,60

4  

 S/              
97,25

0  

 S/          
112,

781  

 S/      
107,

326  

 S/          
100,

123  

 S/          
113,

667  

 S/          
102,8

20  

 S/            

111,123  

 S/         

97,832  

 S/              

103,085  

 S/            

107,478  

 S/           
1,265,

784  

VENTAS 

(CREDITO) 
  

 S/                        

-    

 S/                         

80,694  

 S/            
131,6

04  

 S/            
97,2

50  

 S/      
112,

781  

 S/          
107,

326  

 S/          
100,

123  

 S/          
113,6

67  

 S/            

102,820  

 S/       
111,12

3  

 S/                

97,832  

 S/            

103,085  

 S/           
1,158,

306  

DEVOLUCIO

NES  
  

 S/                     

403  

 S/                           

1,061  

 S/                

1,144  

 S/              
1,05

0  

 S/          
1,10

1  

 S/              
1,03

7  

 S/              
1,06

9  

 S/              

1,082  

 S/                

1,070  

 S/           

1,045  

 S/                  

1,005  

 S/                

1,053  

 S/                
12,12

0  

MERMAS    
 S/                     

162  

 S/                              

427  

 S/                   

460  

 S/                 

422  

 S/             

442  

 S/                 

417  

 S/                 

430  

 S/                 

435  

 S/                   

430  

 S/              

420  

 S/                     

404  

 S/                   

423  

 S/                  

4,872  

DESCUENTO

S  
  

 S/                     

387  

 S/                           

1,019  

 S/                

1,098  

 S/              
1,00

8  

 S/          
1,05

7  

 S/                 

996  

 S/              
1,02

6  

 S/              

1,039  

 S/                

1,027  

 S/           

1,003  

 S/                     

964  

 S/                

1,011  

 S/                
11,63

6  

TOTAL 

INGRESOS 
  

 S/                
79,7

41  

 S/                       
209,79

0  

 S/            
226,1

51  

 S/          
207,

551  

 S/      
217,

508  

 S/          
204,

999  

 S/          
211,

266  

 S/          
213,9

30  

 S/            

211,416  

 S/       
206,48

8  

 S/              

198,545  

 S/            

208,076  

 S/           
2,395,

461  

EGRESOS                             

CUENTAS 

POR PAGAR 
                            

MP EN 
EFECTIVO 

  

 S/                  

4,29

2  

 S/                           
7,194  

 S/                
4,117  

 S/              

5,74

2  

 S/          

5,09

5  

 S/              

4,74

2  

 S/              

5,72

4  

 S/              
4,795  

 S/                
5,523  

 S/           
4,521  

 S/                  
5,089  

 S/                
5,268  

 S/                

62,10

1  

MP A 

CRÉDITO 
  

 S/                        

-    

 S/                           

4,292  

 S/                

7,194  

 S/              

4,11

7  

 S/          

5,74

2  

 S/              

5,09

5  

 S/              

4,74

2  

 S/              

5,724  

 S/                

4,795  

 S/           

5,523  

 S/                  

4,521  

 S/                

5,089  

 S/                

56,83

4  

MO 
DIRECTA 

  

 S/                

14,4
17  

 S/                         
14,417  

 S/              

14,41
7  

 S/            

14,4
17  

 S/        

14,4
17  

 S/            

14,4
17  

 S/            

14,4
17  

 S/            

14,41
7  

 S/              
14,417  

 S/         
14,417  

 S/                
14,417  

 S/              
14,417  

 S/              

173,0
08  

PAGO DEL 

CIF 
  

 S/                

14,3
92  

 S/                         

14,994  

 S/              

14,53
7  

 S/            

14,7
60  

 S/        

14,6
77  

 S/            

14,6
05  

 S/            

14,7
66  

 S/            

14,62
5  

 S/              

14,734  

 S/         

14,574  

 S/                

14,651  

 S/              

14,693  

 S/              

176,0
07  

GASTOS 

ADMINISTR
ATIVOS 

  

 S/                

25,1
00  

 S/                         

25,100  

 S/              

25,10
0  

 S/            

25,1
00  

 S/        

25,1
00  

 S/            

25,1
00  

 S/            

25,1
00  

 S/            

25,10
0  

 S/              

25,100  

 S/         

25,100  

 S/                

25,100  

 S/              

25,100  

 S/              

301,2
03  

GASTOS DE 

VENTAS 
  

 S/                

35,3
71  

 S/                         

35,371  

 S/              

35,37
1  

 S/            

35,3
71  

 S/        

35,3
71  

 S/            

35,3
71  

 S/            

35,3
71  

 S/            

35,37
1  

 S/              

35,371  

 S/         

35,371  

 S/                

35,371  

 S/              

35,371  

 S/              

424,4
56  
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IGV A 

PAGAR 
  

 S/                
22,7

98  

 S/                         

15,725  

 S/              
30,28

0  

 S/            
20,8

07  

 S/        
25,0

16  

 S/            
23,5

62  

 S/            
21,4

83  

 S/            
25,29

1  

 S/              

22,286  

 S/         

24,581  

 S/                

20,856  

 S/              

22,274  

 S/              
274,9

60  

CTS A 

PAGAR 
  

 S/                  
3,01

9  

      
 S/        

15,0

94  

          
 S/                

18,113  
  

 S/                
36,22

5  

ESSALUD A 

PAGAR 
  

 S/                  
3,54

0  

 S/                           

3,540  

 S/                

3,540  

 S/              
3,54

0  

 S/          
3,54

0  

 S/              
3,54

0  

 S/              
3,54

0  

 S/              

3,540  

 S/                

3,540  

 S/           

3,540  

 S/                  

3,540  

 S/                

3,540  

 S/                
42,47

6  

IMPUESTO A 

LA RENTA 
  

 S/                
26,8

90  

 S/                         

19,136  

 S/              
42,74

0  

 S/            
26,9

82  

 S/        
33,9

96  

 S/            
31,5

88  

 S/            
28,1

92  

 S/            
34,48

3  

 S/              

29,499  

 S/         

33,303  

 S/                

27,173  

 S/              

29,551  

 S/              
363,5

33  

COMPRA DE 

ACTIVOS 
                            

TOTAL 

EGRESOS 
  

 S/              

149,
819  

 S/                       

139,77
0  

 S/            

177,2
97  

 S/          

150,
837  

 S/      

178,
048  

 S/          

158,
020  

 S/          

153,
336  

 S/          

163,3
47  

 S/            

155,266  

 S/       

160,93
0  

 S/              

168,831  

 S/            

155,303  

 S/           

1,910,
803  

FLUJO 

OPERATIVO 
  

-S/                

70,0
78  

 S/                         

70,020  

 S/              

48,85
4  

 S/            

56,7
14  

 S/        

39,4
60  

 S/            

46,9
80  

 S/            

57,9
30  

 S/            

50,58
3  

 S/              

56,151  

 S/         

45,558  

 S/                

29,714  

 S/              

52,774  

 S/              

484,6
58  

FINANCIAMI

ENTO 
                            

PAGO DE 

PRESTAMO 

(KW) 

  
 S/                       
85  

 S/                                
43  

 S/                      
-    

 S/                   
-    

 S/                
-    

 S/                   
-    

 S/                   
-    

 S/                   
-    

 S/                      
-    

 S/                 
-    

 S/                        
-    

 S/                     
-    

 S/                     
128  

PAGO 

INVERSIÓN 

PRE OPER. 

  
 S/                     
546  

 S/                              
535  

 S/                   
525  

 S/                 
514  

 S/             
502  

 S/                 
491  

 S/                 
480  

 S/                 
469  

 S/                   
457  

 S/              
446  

 S/                     
434  

 S/                   
422  

 S/                  
5,821  

AMORTIZAC
IÓN 

  

 S/                  

4,62
6  

 S/                           
4,680  

 S/                
1,235  

 S/              

1,24
6  

 S/          

1,25
7  

 S/              

1,26
9  

 S/              

1,28
0  

 S/              
1,291  

 S/                
1,303  

 S/           
1,314  

 S/                  
1,326  

 S/                
1,338  

 S/                

22,16
6  

TOTAL 

FINANCIAMI
ENTO 

  

 S/                  

5,25
8  

 S/                           

5,258  

 S/                

1,760  

 S/              

1,76
0  

 S/          

1,76
0  

 S/              

1,76
0  

 S/              

1,76
0  

 S/              

1,760  

 S/                

1,760  

 S/           

1,760  

 S/                  

1,760  

 S/                

1,760  

 S/                

28,11
5  

FUJO DE 

CAJA 
FINANCIER

O 

  

-S/                

75,3

36  

 S/                         
64,762  

 S/              

47,09

4  

 S/            

54,9

54  

 S/        

37,7

00  

 S/            

45,2

20  

 S/            

56,1

70  

 S/            

48,82

3  

 S/              
54,391  

 S/         
43,798  

 S/                
27,954  

 S/              
51,014  

 S/              

456,5

43  

 
Nota: Elaboración Propia 
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Tabla 182  

ESCENARIO FINANCIERO PESIMISTA 2023  

AÑO (2023) 

A

Ñ

O 
0 

ENE

RO 

FEBR

ERO 

MAR

ZO 

ABR

IL 

MA

YO 

JUN

IO 

JULI

O 

AGO

STO 

SETIEM

BRE 

OCTU

BRE 

NOVIE

MBRE 

DICIEM

BRE 

TOT

AL 

INGRESOS                             

VENTAS 

(EFECTIVO) 
  

 S/                

72,6
24  

 S/                       

118,44
3  

 S/              

87,52
5  

 S/          

101,
503  

 S/        

96,5
93  

 S/            

90,1
11  

 S/          

102,
301  

 S/            

92,53
8  

 S/            

100,011  

 S/         

88,049  

 S/                

92,777  

 S/              

96,730  

 S/           

1,139,
205  

VENTAS 

(CREDITO) 
  

 S/                        

-    

 S/                         

72,624  

 S/            

118,4
43  

 S/            

87,5
25  

 S/      

101,
503  

 S/            

96,5
93  

 S/            

90,1
11  

 S/          

102,3
01  

 S/              

92,538  

 S/       

100,01
1  

 S/                

88,049  

 S/              

92,777  

 S/           

1,042,
475  

DEVOLUCIO

NES  
  

 S/                     

363  

 S/                              

955  

 S/                

1,030  

 S/                 

945  

 S/             

990  

 S/                 

934  

 S/                 

962  

 S/                 

974  

 S/                   

963  

 S/              

940  

 S/                     

904  

 S/                   

948  

 S/                

10,90
8  

MERMAS    
 S/                     

146  

 S/                              

384  

 S/                   

414  

 S/                 

380  

 S/             

398  

 S/                 

375  

 S/                 

387  

 S/                 

392  

 S/                   

387  

 S/              

378  

 S/                     

363  

 S/                   

381  

 S/                  

4,385  

DESCUENTO
S  

  
 S/                     
349  

 S/                              
917  

 S/                   
989  

 S/                 
907  

 S/             
951  

 S/                 
896  

 S/                 
924  

 S/                 
935  

 S/                   
924  

 S/              
903  

 S/                     
868  

 S/                   
910  

 S/                

10,47

2  

TOTAL 
INGRESOS 

  

 S/                

71,7
67  

 S/                       

188,81
1  

 S/            

203,5
36  

 S/          

186,
796  

 S/      

195,
757  

 S/          

184,
499  

 S/          

190,
139  

 S/          

192,5
37  

 S/            
190,274  

 S/       

185,83
9  

 S/              
178,691  

 S/            
187,269  

 S/           

2,155,
915  

EGRESOS                             

CUENTAS 
POR PAGAR 

                            

MP EN 

EFECTIVO 
  

 S/                  

3,86
3  

 S/                           

6,475  

 S/                

3,706  

 S/              

5,16
7  

 S/          

4,58
6  

 S/              

4,26
8  

 S/              

5,15
1  

 S/              

4,315  

 S/                

4,970  

 S/           

4,069  

 S/                  

4,580  

 S/                

4,741  

 S/                

55,89
1  

MP A 

CRÉDITO 
  

 S/                        

-    

 S/                           

3,863  

 S/                

6,475  

 S/              

3,70
6  

 S/          

5,16
7  

 S/              

4,58
6  

 S/              

4,26
8  

 S/              

5,151  

 S/                

4,315  

 S/           

4,970  

 S/                  

4,069  

 S/                

4,580  

 S/                

51,15
0  

MO 

DIRECTA 
  

 S/                

14,4
17  

 S/                         

14,417  

 S/              

14,41
7  

 S/            

14,4
17  

 S/        

14,4
17  

 S/            

14,4
17  

 S/            

14,4
17  

 S/            

14,41
7  

 S/              

14,417  

 S/         

14,417  

 S/                

14,417  

 S/              

14,417  

 S/              

173,0
08  

PAGO DEL 

CIF 
  

 S/                

14,3
17  

 S/                         

14,859  

 S/              

14,44
8  

 S/            

14,6
49  

 S/        

14,5
74  

 S/            

14,5
09  

 S/            

14,6
54  

 S/            

14,52
7  

 S/              

14,625  

 S/         

14,481  

 S/                

14,551  

 S/              

14,588  

 S/              

174,7
81  

GASTOS 

ADMINISTR
ATIVOS 

  

 S/                

25,1
00  

 S/                         

25,100  

 S/              

25,10
0  

 S/            

25,1
00  

 S/        

25,1
00  

 S/            

25,1
00  

 S/            

25,1
00  

 S/            

25,10
0  

 S/              

25,100  

 S/         

25,100  

 S/                

25,100  

 S/              

25,100  

 S/              

301,2
03  

GASTOS DE 

VENTAS 
  

 S/                

35,3
71  

 S/                         

35,371  

 S/              

35,37
1  

 S/            

35,3
71  

 S/        

35,3
71  

 S/            

35,3
71  

 S/            

35,3
71  

 S/            

35,37
1  

 S/              

35,371  

 S/         

35,371  

 S/                

35,371  

 S/              

35,371  

 S/              

424,4
56  

IGV A 

PAGAR 
  

 S/                

19,7
72  

 S/                         

13,406  

 S/              

26,50
5  

 S/            

17,9
80  

 S/        

21,7
68  

 S/            

20,4
58  

 S/            

18,5
88  

 S/            

22,01
5  

 S/              

19,311  

 S/         

21,376  

 S/                

18,024  

 S/              

19,300  

 S/              

238,5
00  

CTS A 

PAGAR 
  

 S/                  

3,01
9  

      

 S/        

15,0
94  

          
 S/                

18,113  
  

 S/                

36,22
5  

ESSALUD A 

PAGAR 
  

 S/                  

3,54
0  

 S/                           

3,540  

 S/                

3,540  

 S/              

3,54
0  

 S/          

3,54
0  

 S/              

3,54
0  

 S/              

3,54
0  

 S/              

3,540  

 S/                

3,540  

 S/           

3,540  

 S/                  

3,540  

 S/                

3,540  

 S/                

42,47
6  

IMPUESTO A 

LA RENTA 
  

 S/                

21,9
89  

 S/                         

15,365  

 S/              

36,58
9  

 S/            

22,4
37  

 S/        

28,7
25  

 S/            

26,5
72  

 S/            

23,5
13  

 S/            

29,17
1  

 S/              

24,694  

 S/         

28,109  

 S/                

22,601  

 S/              

24,734  

 S/              

304,4
97  

COMPRA DE 

ACTIVOS 
                            

TOTAL 
EGRESOS 

  

 S/              

141,

388  

 S/                       

132,39

6  

 S/            

166,1

51  

 S/          

142,

367  

 S/      

168,

342  

 S/          

148,

821  

 S/          

144,

602  

 S/          

153,6

09  

 S/            
146,344  

 S/       

151,43

4  

 S/              
160,365  

 S/            
146,370  

 S/           

1,802,

188  

FLUJO 
OPERATIVO 

  

-S/                

69,6

21  

 S/                         
56,415  

 S/              

37,38

5  

 S/            

44,4

29  

 S/        

27,4

15  

 S/            

35,6

78  

 S/            

45,5

37  

 S/            

38,92

8  

 S/              
43,931  

 S/         
34,405  

 S/                
18,326  

 S/              
40,899  

 S/              

353,7

27  
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FINANCIAMI
ENTO 

                            

PAGO DE 

PRESTAMO 
(KW) 

  
 S/                       

85  

 S/                                

43  

 S/                      

-    

 S/                   

-    

 S/                

-    

 S/                   

-    

 S/                   

-    

 S/                   

-    

 S/                      

-    

 S/                 

-    

 S/                        

-    

 S/                     

-    

 S/                     

128  

PAGO 

INVERSIÓN 
PRE OPER. 

  
 S/                     

546  

 S/                              

535  

 S/                   

525  

 S/                 

514  

 S/             

502  

 S/                 

491  

 S/                 

480  

 S/                 

469  

 S/                   

457  

 S/              

446  

 S/                     

434  

 S/                   

422  

 S/                  

5,821  

AMORTIZAC

IÓN 
  

 S/                  

4,62
6  

 S/                           

4,680  

 S/                

1,235  

 S/              

1,24
6  

 S/          

1,25
7  

 S/              

1,26
9  

 S/              

1,28
0  

 S/              

1,291  

 S/                

1,303  

 S/           

1,314  

 S/                  

1,326  

 S/                

1,338  

 S/                

22,16
6  

TOTAL 

FINANCIAMI
ENTO 

  

 S/                  

5,25
8  

 S/                           

5,258  

 S/                

1,760  

 S/              

1,76
0  

 S/          

1,76
0  

 S/              

1,76
0  

 S/              

1,76
0  

 S/              

1,760  

 S/                

1,760  

 S/           

1,760  

 S/                  

1,760  

 S/                

1,760  

 S/                

28,11
5  

FUJO DE 

CAJA 
FINANCIER

O 

  

-S/                

74,8

79  

 S/                         
51,157  

 S/              

35,62

5  

 S/            

42,6

69  

 S/        

25,6

55  

 S/            

33,9

19  

 S/            

43,7

77  

 S/            

37,16

9  

 S/              
42,171  

 S/         
32,645  

 S/                
16,566  

 S/              
39,139  

 S/              

325,6

12  

Nota: Elaboración Propia 

 

Tabla 183  

ESCENARIO FINANCIERO OPTIMISTA 2023  

AÑO (2023) 

A

Ñ

O 
0 

ENE

RO 

FEBR

ERO 

MAR

ZO 

ABR

IL 

MA

YO 

JUN

IO 

JULI

O 

AGO

STO 

SETIEM

BRE 

OCTU

BRE 

NOVIE

MBRE 

DICIEM

BRE 

TOT

AL 

INGRESOS                             

VENTAS 

(EFECTIVO) 
  

 S/                

88,7
63  

 S/                       

144,76
4  

 S/            

106,9
75  

 S/          

124,
059  

 S/      

118,
058  

 S/          

110,
136  

 S/          

125,
034  

 S/          

113,1
02  

 S/            

122,235  

 S/       

107,61
6  

 S/              

113,394  

 S/            

118,225  

 S/           

1,392,
362  

VENTAS 

(CREDITO) 
  

 S/                        

-    

 S/                         

88,763  

 S/            

144,7
64  

 S/          

106,
975  

 S/      

124,
059  

 S/          

118,
058  

 S/          

110,
136  

 S/          

125,0
34  

 S/            

113,102  

 S/       

122,23
5  

 S/              

107,616  

 S/            

113,394  

 S/           

1,274,
137  

DEVOLUCIO

NES  
  

 S/                     

444  

 S/                           

1,168  

 S/                

1,259  

 S/              

1,15
5  

 S/          

1,21
1  

 S/              

1,14
1  

 S/              

1,17
6  

 S/              

1,191  

 S/                

1,177  

 S/           

1,149  

 S/                  

1,105  

 S/                

1,158  

 S/                

13,33
2  

MERMAS    
 S/                     

178  

 S/                              

469  

 S/                   

506  

 S/                 

464  

 S/             

487  

 S/                 

459  

 S/                 

473  

 S/                 

479  

 S/                   

473  

 S/              

462  

 S/                     

444  

 S/                   

466  

 S/                  

5,360  

DESCUENTO

S  
  

 S/                     

426  

 S/                           

1,121  

 S/                

1,208  

 S/              

1,10
9  

 S/          

1,16
2  

 S/              

1,09
5  

 S/              

1,12
9  

 S/              

1,143  

 S/                

1,130  

 S/           

1,103  

 S/                  

1,061  

 S/                

1,112  

 S/                

12,79
9  

TOTAL 

INGRESOS 
  

 S/                

87,7
15  

 S/                       

230,76
9  

 S/            

248,7
66  

 S/          

228,
306  

 S/      

239,
258  

 S/          

225,
499  

 S/          

232,
393  

 S/          

235,3
23  

 S/            

232,558  

 S/       

227,13
7  

 S/              

218,400  

 S/            

228,884  

 S/           

2,635,
007  

EGRESOS                             

CUENTAS 

POR PAGAR 
                            

MP EN 

EFECTIVO 
  

 S/                  
4,72

1  

 S/                           

7,914  

 S/                

4,529  

 S/              
6,31

6  

 S/          
5,60

5  

 S/              
5,21

6  

 S/              
6,29

6  

 S/              

5,274  

 S/                

6,075  

 S/           

4,973  

 S/                  

5,597  

 S/                

5,794  

 S/                
68,31

2  

MP A 
CRÉDITO 

  
 S/                        
-    

 S/                           
4,721  

 S/                
7,914  

 S/              

4,52

9  

 S/          

6,31

6  

 S/              

5,60

5  

 S/              

5,21

6  

 S/              
6,296  

 S/                
5,274  

 S/           
6,075  

 S/                  
4,973  

 S/                
5,597  

 S/                

62,51

7  

MO 
DIRECTA 

  

 S/                

14,4

17  

 S/                         
14,417  

 S/              

14,41

7  

 S/            

14,4

17  

 S/        

14,4

17  

 S/            

14,4

17  

 S/            

14,4

17  

 S/            

14,41

7  

 S/              
14,417  

 S/         
14,417  

 S/                
14,417  

 S/              
14,417  

 S/              

173,0

08  

PAGO DEL 
CIF 

  

 S/                

14,4

66  

 S/                         
15,129  

 S/              

14,62

6  

 S/            

14,8

72  

 S/        

14,7

80  

 S/            

14,7

00  

 S/            

14,8

78  

 S/            

14,72

3  

 S/              
14,842  

 S/         
14,666  

 S/                
14,752  

 S/              
14,797  

 S/              

177,2

33  
GASTOS 

ADMINISTR

ATIVOS 

  

 S/                

25,1

00  

 S/                         
25,100  

 S/              

25,10

0  

 S/            

25,1

00  

 S/        

25,1

00  

 S/            

25,1

00  

 S/            

25,1

00  

 S/            

25,10

0  

 S/              
25,100  

 S/         
25,100  

 S/                
25,100  

 S/              
25,100  

 S/              

301,2

03  

GASTOS DE 
VENTAS 

  

 S/                

35,3

71  

 S/                         
35,371  

 S/              

35,37

1  

 S/            

35,3

71  

 S/        

35,3

71  

 S/            

35,3

71  

 S/            

35,3

71  

 S/            

35,37

1  

 S/              
35,371  

 S/         
35,371  

 S/                
35,371  

 S/              
35,371  

 S/              

424,4

56  
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IGV A 

PAGAR 
  

 S/                
25,8

25  

 S/                         

18,045  

 S/              
34,05

5  

 S/            
23,6

35  

 S/        
28,2

65  

 S/            
26,6

65  

 S/            
24,3

78  

 S/            
28,56

7  

 S/              

25,262  

 S/         

27,786  

 S/                

23,689  

 S/              

25,248  

 S/              
311,4

20  

CTS A 

PAGAR 
  

 S/                  
3,01

9  

      
 S/        

15,0

94  

          
 S/                

18,113  
  

 S/                
36,22

5  

ESSALUD A 

PAGAR 
  

 S/                  
3,54

0  

 S/                           

3,540  

 S/                

3,540  

 S/              
3,54

0  

 S/          
3,54

0  

 S/              
3,54

0  

 S/              
3,54

0  

 S/              

3,540  

 S/                

3,540  

 S/           

3,540  

 S/                  

3,540  

 S/                

3,540  

 S/                
42,47

6  

IMPUESTO A 

LA RENTA 
  

 S/                
31,7

90  

 S/                         

22,908  

 S/              
48,89

0  

 S/            
31,5

27  

 S/        
39,2

67  

 S/            
36,6

04  

 S/            
32,8

72  

 S/            
39,79

6  

 S/              

34,305  

 S/         

38,496  

 S/                

31,745  

 S/              

34,369  

 S/              
422,5

68  

COMPRA DE 

ACTIVOS 
                            

TOTAL 

EGRESOS 
  

 S/              
158,

250  

 S/                       
147,14

5  

 S/            
188,4

43  

 S/          
159,

307  

 S/      
187,

755  

 S/          
167,

219  

 S/          
162,

069  

 S/          
173,0

85  

 S/            

164,187  

 S/       
170,42

5  

 S/              

177,298  

 S/            

164,235  

 S/           
2,019,

419  

FLUJO 

OPERATIVO 
  

-S/                
70,5

36  

 S/                         

83,624  

 S/              
60,32

3  

 S/            
68,9

99  

 S/        
51,5

04  

 S/            
58,2

81  

 S/            
70,3

24  

 S/            
62,23

8  

 S/              

68,371  

 S/         

56,711  

 S/                

41,102  

 S/              

64,649  

 S/              
615,5

89  

FINANCIAMI

ENTO 
                            

PAGO DE 

PRESTAMO 

(KW) 

  
 S/                       
85  

 S/                                
43  

 S/                      
-    

 S/                   
-    

 S/                
-    

 S/                   
-    

 S/                   
-    

 S/                   
-    

 S/                      
-    

 S/                 
-    

 S/                        
-    

 S/                     
-    

 S/                     
128  

PAGO 

INVERSIÓN 

PRE OPER. 

  
 S/                     
546  

 S/                              
535  

 S/                   
525  

 S/                 
514  

 S/             
502  

 S/                 
491  

 S/                 
480  

 S/                 
469  

 S/                   
457  

 S/              
446  

 S/                     
434  

 S/                   
422  

 S/                  
5,821  

AMORTIZAC
IÓN 

  

 S/                  

4,62

6  

 S/                           
4,680  

 S/                
1,235  

 S/              

1,24

6  

 S/          

1,25

7  

 S/              

1,26

9  

 S/              

1,28

0  

 S/              
1,291  

 S/                
1,303  

 S/           
1,314  

 S/                  
1,326  

 S/                
1,338  

 S/                

22,16

6  
TOTAL 

FINANCIAMI

ENTO 

  

 S/                  

5,25

8  

 S/                           
5,258  

 S/                
1,760  

 S/              

1,76

0  

 S/          

1,76

0  

 S/              

1,76

0  

 S/              

1,76

0  

 S/              
1,760  

 S/                
1,760  

 S/           
1,760  

 S/                  
1,760  

 S/                
1,760  

 S/                

28,11

5  
FUJO DE 

CAJA 

FINANCIER
O 

  
-S/                

75,7

94  

 S/                         

78,366  

 S/              
58,56

3  

 S/            
67,2

39  

 S/        
49,7

44  

 S/            
56,5

21  

 S/            
68,5

64  

 S/            
60,47

8  

 S/              

66,611  

 S/         

54,951  

 S/                

39,342  

 S/              

62,889  

 S/              
587,4

74  

Nota: Elaboración Propia 
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Tabla 184 

  ESCENARIO FINANCIERO CONSERVADOR  2024 

AÑO (2024) 

A

Ñ

O 
0 

ENE

RO 

FEBR

ERO 

MA
RZ

O 

ABRI

L 

MAY

O 

JUNI

O 

JULI

O 

AGO

STO 

SETIE

MBRE 

OCTU

BRE 

NOVIE

MBRE 

DICIE

MBRE 

TOTA

L 

INGRESOS                             

VENTAS 
(EFECTIVO

) 

  
 S/                        

83,04

2  

 S/                                  
135,43

3  

 S/                    
100,

080  

 S/                 
116,0

63  

 S/            
110,4

49  

 S/                 
103,0

37  

 S/                 
116,9

75  

 S/                 
105,8

12  

 S/                     
114,35

7  

 S/             
100,6

79  

 S/                       

106,085  

 S/                    
110,60

5  

 S/                   
1,302,6

19  

VENTAS 

(CREDITO) 
  

 S/                                 

-    

 S/                                    

83,042  

 S/                    
135,

433  

 S/                 
100,0

80  

 S/            
116,0

63  

 S/                 
110,4

49  

 S/                 
103,0

37  

 S/                 
116,9

75  

 S/                     
105,81

2  

 S/              
114,3

57  

 S/                       

100,679  

 S/                   
106,08

5  

 S/                    
1,192,0

13  

DEVOLUCI

ONES  
  

 S/                               

415  

 S/                                       

1,092  

 S/                          
1,17

8  

 S/                      

1,081  

 S/                 

1,133  

 S/                     

1,067  

 S/                      

1,100  

 S/                       

1,114  

 S/                          

1,101  

 S/                  

1,075  

 S/                           

1,034  

 S/                        

1,083  

 S/                         

12,473  

MERMAS    
 S/                               
167  

 S/                                          
439  

 S/                            
473  

 S/                        
434  

 S/                   
455  

 S/                        
429  

 S/                        
442  

 S/                        
448  

 S/                            
443  

 S/                     
432  

 S/                               
416  

 S/                           
436  

 S/                           
5,014  

DESCUENT

OS  
  

 S/                              

399  

 S/                                       

1,049  

 S/                          

1,13
0  

 S/                     

1,037  

 S/                

1,087  

 S/                     

1,025  

 S/                     

1,056  

 S/                     

1,069  

 S/                         

1,057  

 S/                  

1,032  

 S/                              

992  

 S/                        

1,040  

 S/                         

11,974  

TOTAL 

INGRESOS 
  

 S/                         
82,06

1  

 S/                                  
215,89

5  

 S/                    
232,

732  

 S/                 
213,5

91  

 S/           
223,8

37  

 S/                 
210,9

65  

 S/                 
217,4

14  

 S/                 
220,1

56  

 S/                    
217,56

8  

 S/             
212,4

97  

 S/                      

204,323  

 S/                    
214,13

2  

 S/                   
2,465,1

71  

EGRESOS                             

CUENTAS 

POR 
PAGAR 

                            

MP EN 

EFECTIVO 
  

 S/                           

4,420  

 S/                                      

7,403  

 S/                        

4,23
7  

 S/                     

5,909  

 S/                

5,244  

 S/                     

4,880  

 S/                     

5,890  

 S/                     

4,935  

 S/                        

5,683  

 S/                 

4,653  

 S/                           

5,237  

 S/                        

5,421  

 S/                         

63,912  

MP A 

CRÉDITO 
  

 S/                                 

-    

 S/                                      

4,420  

 S/                        

7,40
3  

 S/                     

4,237  

 S/                

5,909  

 S/                     

5,244  

 S/                     

4,880  

 S/                     

5,890  

 S/                        

4,935  

 S/                 

5,683  

 S/                           

4,653  

 S/                       

5,237  

 S/                         

58,491  

MO 

DIRECTA 
  

 S/                          

14,41
7  

 S/                                     

14,417  

 S/                       

14,4
17  

 S/                    

14,41
7  

 S/               

14,41
7  

 S/                    

14,41
7  

 S/                    

14,41
7  

 S/                    

14,41
7  

 S/                       

14,417  

 S/                

14,41
7  

 S/                          

14,417  

 S/                      

14,417  

 S/                      

173,00
8  

PAGO DEL 

CIF 
  

 S/                          

14,41
4  

 S/                                     

15,033  

 S/                       

14,5
63  

 S/                   

14,79
3  

 S/              

14,70
7  

 S/                   

14,63
2  

 S/                   

14,79
8  

 S/                   

14,65
4  

 S/                      

14,765  

 S/                

14,60
1  

 S/                          

14,681  

 S/                      

14,723  

 S/                      

176,36
4  

GASTOS 

ADMINIST
RATIVOS 

  

 S/                         

25,10
0  

 S/                                     

25,100  

 S/                       

25,1
00  

 S/                   

25,10
0  

 S/              

25,10
0  

 S/                   

25,10
0  

 S/                   

25,10
0  

 S/                   

25,10
0  

 S/                      

25,100  

 S/               

25,10
0  

 S/                         

25,100  

 S/                      

25,100  

 S/                      

301,20
3  

GASTOS DE 

VENTAS 
  

 S/                         

35,37
1  

 S/                                     

35,371  

 S/                       

35,3
71  

 S/                   

35,37
1  

 S/              

35,37
1  

 S/                   

35,37
1  

 S/                   

35,37
1  

 S/                   

35,37
1  

 S/                      

35,371  

 S/               

35,37
1  

 S/                         

35,371  

 S/                      

35,371  

 S/                      

424,45
6  

IGV A 

PAGAR 
  

 S/                        

23,55
3  

 S/                                     

16,399  

 S/                       

31,3
78  

 S/                   

21,63
0  

 S/             

25,96
2  

 S/                  

24,46
5  

 S/                  

22,32
6  

 S/                  

26,24
4  

 S/                      

23,152  

 S/               

25,51
4  

 S/                          

21,681  

 S/                      

23,139  

 S/                      

285,44
3  

CTS A 

PAGAR 
  

 S/                           

3,019  
      

 S/              

15,09
4  

          
 S/                          

18,113  
  

 S/                        

36,225  

ESSALUD A 

PAGAR 
  

 S/                           

3,540  

 S/                                      

3,540  

 S/                        

3,54
0  

 S/                     

3,540  

 S/                

3,540  

 S/                     

3,540  

 S/                     

3,540  

 S/                     

3,540  

 S/                        

3,540  

 S/                 

3,540  

 S/                           

3,540  

 S/                       

3,540  

 S/                        

42,476  

IMPUESTO 

A LA 
RENTA 

  

 S/                         

30,76
1  

 S/                                    

20,298  

 S/                      

44,5
84  

 S/                  

28,34
6  

 S/              

35,57
1  

 S/                  

33,08
9  

 S/                  

29,59
6  

 S/                  

36,07
2  

 S/                      

30,940  

 S/               

34,85
7  

 S/                        

28,547  

 S/                     

30,997  

 S/                      

383,65
7  

COMPRA 

DE 
ACTIVOS 

                            

TOTAL 

EGRESOS 
  

 S/                       

154,5
96  

 S/                                   

141,98
2  

 S/                    

180,
594  

 S/                 

153,3
43  

 S/            

180,9
14  

 S/                 

160,7
38  

 S/                 

155,9
19  

 S/                 

166,2
23  

 S/                    

157,90
4  

 S/             

163,7
36  

 S/                       

171,338  

 S/                   

157,94
6  

 S/                   

1,945,2
35  

FLUJO 

OPERATIV
O 

  

-S/                       

72,53
5  

 S/                                     

73,913  

 S/                       

52,1
38  

 S/                  

60,24
8  

 S/             

42,92
3  

 S/                  

50,22
7  

 S/                   

61,49
5  

 S/                  

53,93
2  

 S/                      

59,664  

 S/               

48,76
1  

 S/                        

32,984  

 S/                      

56,186  

 S/                      

519,93
5  
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FINANCIA
MIENTO 

                            

PAGO DE 

PRESTAMO 
(KW) 

  
 S/                                 

-    

 S/                                             

-    

 S/                               

-    

 S/                           

-    

 S/                      

-    

 S/                           

-    

 S/                           

-    

 S/                           

-    

 S/                               

-    

 S/                        

-    

 S/                                 

-    

 S/                              

-    

 S/                                 

-    

PAGO 

INVERSIÓN 
PRE OPER. 

  
 S/                               

410  

 S/                                          

398  

 S/                            

386  

 S/                        

374  

 S/                   

362  

 S/                        

349  

 S/                        

337  

 S/                        

324  

 S/                             

311  

 S/                     

298  

 S/                              

285  

 S/                           

272  

 S/                           

4,107  

AMORTIZA

CIÓN 
  

 S/                           

1,350  

 S/                                       

1,362  

 S/                         

1,37
4  

 S/                     

1,386  

 S/                

1,398  

 S/                       

1,411  

 S/                     

1,423  

 S/                     

1,436  

 S/                         

1,449  

 S/                  

1,462  

 S/                           

1,475  

 S/                        

1,488  

 S/                          

17,011  

TOTAL 

FINANCIA
MIENTO 

  
 S/                           

1,760  

 S/                                       

1,760  

 S/                         

1,76
0  

 S/                     

1,760  

 S/                

1,760  

 S/                     

1,760  

 S/                     

1,760  

 S/                     

1,760  

 S/                         

1,760  

 S/                  

1,760  

 S/                           

1,760  

 S/                        

1,760  

 S/                          

21,119  

FUJO DE 

CAJA 
FINANCIER

O 

  

-S/                       

74,29

5  

 S/                                     
72,153  

 S/                      

50,3

78  

 S/                  

58,48

8  

 S/               

41,16

3  

 S/                  

48,46

7  

 S/                  

59,73

5  

 S/                   

52,17

3  

 S/                      
57,904  

 S/               

47,00

1  

 S/                         
31,224  

 S/                     
54,426  

 S/                      

498,81

6  

 Nota: Elaboración Propia 

 

Tabla 185 

 ESCENARIO FINANCIERO PESIMISTA   2024 

AÑO (2024) 

A

Ñ

O 
0 

ENE

RO 

FEBR

ERO 

MAR

ZO 

ABR

IL 

MA

YO 

JUN

IO 

JULI

O 

AGO

STO 

SETIEM

BRE 

OCTU

BRE 

NOVIE

MBRE 

DICIEM

BRE 

TOT

AL 

INGRESOS                             

VENTAS 
(EFECTIVO) 

  

 S/                        

74,7

38  

 S/                                   

121,89

0  

 S/                      

90,07

2  

 S/                 

104,

457  

 S/             

99,4

04  

 S/                  

92,7

33  

 S/                 

105,

278  

 S/                   

95,23

1  

 S/                     
102,921  

 S/                
90,611  

 S/                        
95,477  

 S/                     
99,545  

 S/                   

1,172,

357  

VENTAS 
(CREDITO) 

  
 S/                                 
-    

 S/                                    
74,738  

 S/                     

121,8

90  

 S/                  

90,0

72  

 S/            

104,

457  

 S/                  

99,4

04  

 S/                  

92,7

33  

 S/                 

105,2

78  

 S/                      
95,231  

 S/              

102,92

1  

 S/                          
90,611  

 S/                     
95,477  

 S/                   

1,072,

812  

DEVOLUCIO
NES  

  
 S/                              
374  

 S/                                          
983  

 S/                         
1,060  

 S/                        
973  

 S/                 

1,01
9  

 S/                         
961  

 S/                        
990  

 S/                     
1,003  

 S/                            
991  

 S/                     
968  

 S/                              
930  

 S/                           
975  

 S/                         

11,22
6  

MERMAS    
 S/                               

150  

 S/                                          

395  

 S/                            

426  

 S/                         

391  

 S/                    

410  

 S/                        

386  

 S/                        

398  

 S/                        

403  

 S/                            

398  

 S/                     

389  

 S/                              

374  

 S/                           

392  

 S/                           

4,513  

DESCUENTO
S  

  
 S/                              
359  

 S/                                          
944  

 S/                          
1,017  

 S/                        
934  

 S/                   
979  

 S/                        
922  

 S/                        
950  

 S/                        
962  

 S/                            
951  

 S/                     
929  

 S/                              
893  

 S/                           
936  

 S/                         

10,77

7  

TOTAL 
INGRESOS 

  

 S/                        

73,8

55  

 S/                                  

194,30

6  

 S/                    

209,4

59  

 S/                 

192,

232  

 S/            

201,

454  

 S/                 

189,

868  

 S/                 

195,

673  

 S/                 

198,1

40  

 S/                     
195,812  

 S/              

191,24

7  

 S/                       
183,891  

 S/                    
192,718  

 S/                   

2,218,

654  

EGRESOS                             

CUENTAS 

POR PAGAR 
                            

MP EN 

EFECTIVO 
  

 S/                           
3,97

8  

 S/                                      

6,663  

 S/                         

3,814  

 S/                     
5,31

8  

 S/                
4,71

9  

 S/                     
4,39

2  

 S/                     
5,30

1  

 S/                     

4,441  

 S/                         

5,115  

 S/                  

4,187  

 S/                           

4,713  

 S/                       

4,879  

 S/                         
57,52

1  

MP A 

CRÉDITO 
  

 S/                                 

-    

 S/                                      

3,978  

 S/                        

6,663  

 S/                     
3,81

4  

 S/                
5,31

8  

 S/                     
4,71

9  

 S/                     
4,39

2  

 S/                     

5,301  

 S/                         

4,441  

 S/                  

5,115  

 S/                           

4,187  

 S/                        

4,713  

 S/                        
52,64

2  

MO 

DIRECTA 
  

 S/                          
14,4

17  

 S/                                     

14,417  

 S/                       
14,41

7  

 S/                    
14,4

17  

 S/               
14,4

17  

 S/                    
14,4

17  

 S/                    
14,4

17  

 S/                    
14,41

7  

 S/                       

14,417  

 S/                

14,417  

 S/                          

14,417  

 S/                      

14,417  

 S/                      
173,0

08  

PAGO DEL 

CIF 
  

 S/                         
14,3

37  

 S/                                     

14,894  

 S/                       
14,47

1  

 S/                   
14,6

78  

 S/               
14,6

01  

 S/                   
14,5

34  

 S/                   
14,6

83  

 S/                   
14,55

3  

 S/                      

14,653  

 S/               

14,505  

 S/                         

14,577  

 S/                      

14,615  

 S/                       
175,1

02  

GASTOS 
ADMINISTR

ATIVOS 

  
 S/                         

25,1

00  

 S/                                     

25,100  

 S/                       
25,10

0  

 S/                   
25,1

00  

 S/              
25,1

00  

 S/                   
25,1

00  

 S/                   
25,1

00  

 S/                   
25,10

0  

 S/                      

25,100  

 S/               

25,100  

 S/                         

25,100  

 S/                      

25,100  

 S/                      
301,2

03  

GASTOS DE 

VENTAS 
  

 S/                         
35,3

71  

 S/                                     

35,371  

 S/                       
35,37

1  

 S/                   
35,3

71  

 S/              
35,3

71  

 S/                   
35,3

71  

 S/                   
35,3

71  

 S/                   
35,37

1  

 S/                      

35,371  

 S/               

35,371  

 S/                         

35,371  

 S/                      

35,371  

 S/                      
424,4

56  
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IGV A 

PAGAR 
  

 S/                         
20,4

51  

 S/                                     

14,012  

 S/                      
27,49

3  

 S/                   
18,7

20  

 S/              
22,6

18  

 S/                    
21,2

71  

 S/                   
19,3

46  

 S/                  
22,87

3  

 S/                      

20,090  

 S/               

22,215  

 S/                         

18,766  

 S/                     

20,079  

 S/                      
247,9

34  

CTS A 

PAGAR 
  

 S/                           
3,01

9  

      
 S/              

15,0

94  

          
 S/                          

18,113  
  

 S/                        
36,22

5  

ESSALUD A 

PAGAR 
  

 S/                           
3,54

0  

 S/                                      

3,540  

 S/                        

3,540  

 S/                     
3,54

0  

 S/                
3,54

0  

 S/                     
3,54

0  

 S/                     
3,54

0  

 S/                     

3,540  

 S/                        

3,540  

 S/                 

3,540  

 S/                           

3,540  

 S/                       

3,540  

 S/                        
42,47

6  

IMPUESTO A 

LA RENTA 
  

 S/                        
25,7

38  

 S/                                     

16,417  

 S/                      
38,25

4  

 S/                  
23,6

68  

 S/              
30,1

47  

 S/                  
27,9

27  

 S/                  
24,7

80  

 S/                  
30,60

5  

 S/                      

25,995  

 S/               

29,512  

 S/                        

23,842  

 S/                     

26,039  

 S/                      
322,9

24  

COMPRA DE 
ACTIVOS 

                            

TOTAL 

EGRESOS 
  

 S/                       

145,
952  

 S/                                  

134,39
3  

 S/                     

169,1
24  

 S/                 

144,
626  

 S/            

170,
925  

 S/                 

151,
272  

 S/                 

146,
932  

 S/                 

156,2
02  

 S/                    

148,723  

 S/             

153,96
4  

 S/                       

162,626  

 S/                   

148,753  

 S/                   

1,833,
492  

FLUJO 

OPERATIVO 
  

-S/                       

72,0
97  

 S/                                     

59,912  

 S/                      

40,33
5  

 S/                  

47,6
06  

 S/             

30,5
28  

 S/                  

38,5
97  

 S/                   

48,7
41  

 S/                   

41,93
9  

 S/                      

47,088  

 S/               

37,283  

 S/                         

21,265  

 S/                     

43,965  

 S/                      

385,1
62  

FINANCIAMI

ENTO 
                            

PAGO DE 

PRESTAMO 

(KW) 

  
 S/                                 
-    

 S/                                             
-    

 S/                               
-    

 S/                           
-    

 S/                      
-    

 S/                           
-    

 S/                           
-    

 S/                           
-    

 S/                               
-    

 S/                        
-    

 S/                                 
-    

 S/                              
-    

 S/                                 
-    

PAGO 

INVERSIÓN 

PRE OPER. 

  
 S/                               
410  

 S/                                          
398  

 S/                            
386  

 S/                        
374  

 S/                   
362  

 S/                        
349  

 S/                        
337  

 S/                        
324  

 S/                             
311  

 S/                     
298  

 S/                              
285  

 S/                           
272  

 S/                           
4,107  

AMORTIZAC
IÓN 

  

 S/                           

1,35

0  

 S/                                       
1,362  

 S/                         
1,374  

 S/                     

1,38

6  

 S/                

1,39

8  

 S/                       

1,41

1  

 S/                     

1,42

3  

 S/                     
1,436  

 S/                         
1,449  

 S/                  
1,462  

 S/                           
1,475  

 S/                        
1,488  

 S/                          

17,01

1  
TOTAL 

FINANCIAMI

ENTO 

  

 S/                           

1,76

0  

 S/                                       
1,760  

 S/                         
1,760  

 S/                     

1,76

0  

 S/                

1,76

0  

 S/                     

1,76

0  

 S/                     

1,76

0  

 S/                     
1,760  

 S/                         
1,760  

 S/                  
1,760  

 S/                           
1,760  

 S/                        
1,760  

 S/                          

21,11

9  
FUJO DE 

CAJA 

FINANCIER
O 

  
-S/                       

73,8

57  

 S/                                     

58,152  

 S/                      
38,57

5  

 S/                  
45,8

46  

 S/             
28,7

69  

 S/                  
36,8

37  

 S/                   
46,9

81  

 S/                   
40,17

9  

 S/                      

45,329  

 S/               

35,523  

 S/                         

19,505  

 S/                     

42,205  

 S/                      
364,0

43  

Nota: Elaboración Propia 
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Tabla 186 

 ESCENARIO FINANCIERO OPTIMISTA   2024 

AÑO (2024) 

A

Ñ

O 
0 

ENE

RO 

FEBR

ERO 

MAR

ZO 

ABR

IL 

MA

YO 

JUN

IO 

JULI

O 

AGO

STO 

SETIEM

BRE 

OCTU

BRE 

NOVIE

MBRE 

DICIEM

BRE 

TOT

AL 

INGRESOS                             

VENTAS 
(EFECTIVO) 

  

 S/                         

91,3
46  

 S/                                  

148,97
7  

 S/                     

110,0
88  

 S/                 

127,
670  

 S/            

121,
494  

 S/                  

113,
341  

 S/                 

128,
673  

 S/                 

116,3
93  

 S/                    
125,793  

 S/              

110,74
7  

 S/                       
116,694  

 S/                    
121,666  

 S/                   

1,432,
881  

VENTAS 

(CREDITO) 
  

 S/                                 

-    

 S/                                     

91,346  

 S/                    

148,9
77  

 S/                 

110,
088  

 S/            

127,
670  

 S/                 

121,
494  

 S/                  

113,
341  

 S/                 

128,6
73  

 S/                     

116,393  

 S/             

125,79
3  

 S/                       

110,747  

 S/                    

116,694  

 S/                     

1,311,
215  

DEVOLUCIO

NES  
  

 S/                              

457  

 S/                                       

1,202  

 S/                         

1,295  

 S/                      

1,18

9  

 S/                

1,24

6  

 S/                      

1,17

4  

 S/                      

1,21

0  

 S/                     

1,225  

 S/                          

1,211  

 S/                  

1,183  

 S/                            

1,137  

 S/                         

1,192  

 S/                         

13,72

0  

MERMAS    
 S/                               

184  

 S/                                          

483  

 S/                             

521  

 S/                        

478  

 S/                    

501  

 S/                        

472  

 S/                        

486  

 S/                        

493  

 S/                            

487  

 S/                     

475  

 S/                              

457  

 S/                           

479  

 S/                           

5,516  

DESCUENTO
S  

  
 S/                              
438  

 S/                                        
1,154  

 S/                         
1,244  

 S/                       

1,14

1  

 S/                 

1,19

6  

 S/                      

1,12

7  

 S/                      

1,16

2  

 S/                      
1,176  

 S/                         
1,162  

 S/                  
1,135  

 S/                           
1,092  

 S/                         
1,144  

 S/                         

13,17

2  

TOTAL 
INGRESOS 

  

 S/                        

90,2

67  

 S/                                  

237,48

5  

 S/                    

256,0

05  

 S/                

234,

950  

 S/            

246,

221  

 S/                 

232,

061  

 S/                 

239,

155  

 S/                 

242,1

71  

 S/                   
239,325  

 S/            

233,74

6  

 S/                      
224,755  

 S/                   
235,545  

 S/                   

2,711,

688  

EGRESOS                             

CUENTAS 

POR PAGAR 
                            

MP EN 

EFECTIVO 
  

 S/                           
4,86

3  

 S/                                       

8,144  

 S/                         

4,661  

 S/                     
6,49

9  

 S/                
5,76

8  

 S/                     
5,36

8  

 S/                     
6,47

9  

 S/                     

5,428  

 S/                        

6,252  

 S/                  

5,118  

 S/                           

5,760  

 S/                       

5,963  

 S/                        
70,30

3  

MP A 

CRÉDITO 
  

 S/                                 

-    

 S/                                      

4,863  

 S/                         

8,144  

 S/                     
4,66

1  

 S/                
6,49

9  

 S/                     
5,76

8  

 S/                     
5,36

8  

 S/                     

6,479  

 S/                        

5,428  

 S/                 

6,252  

 S/                            

5,118  

 S/                       

5,760  

 S/                        
64,34

0  

MO 

DIRECTA 
  

 S/                          
14,4

17  

 S/                                     

14,417  

 S/                       
14,41

7  

 S/                    
14,4

17  

 S/               
14,4

17  

 S/                    
14,4

17  

 S/                    
14,4

17  

 S/                    
14,41

7  

 S/                       

14,417  

 S/                

14,417  

 S/                          

14,417  

 S/                      

14,417  

 S/                      
173,0

08  

PAGO DEL 

CIF 
  

 S/                          
14,4

91  

 S/                                     

15,172  

 S/                       
14,65

5  

 S/                   
14,9

07  

 S/               
14,8

13  

 S/                    
14,7

31  

 S/                    
14,9

14  

 S/                   
14,75

5  

 S/                      

14,877  

 S/               

14,696  

 S/                         

14,784  

 S/                      

14,831  

 S/                      
177,6

27  

GASTOS 
ADMINISTR

ATIVOS 

  
 S/                         

25,1

00  

 S/                                     

25,100  

 S/                       
25,10

0  

 S/                   
25,1

00  

 S/              
25,1

00  

 S/                   
25,1

00  

 S/                   
25,1

00  

 S/                   
25,10

0  

 S/                      

25,100  

 S/               

25,100  

 S/                         

25,100  

 S/                      

25,100  

 S/                      
301,2

03  

GASTOS DE 

VENTAS 
  

 S/                         
35,3

71  

 S/                                     

35,371  

 S/                       
35,37

1  

 S/                   
35,3

71  

 S/              
35,3

71  

 S/                   
35,3

71  

 S/                   
35,3

71  

 S/                   
35,37

1  

 S/                      

35,371  

 S/               

35,371  

 S/                         

35,371  

 S/                      

35,371  

 S/                      
424,4

56  

IGV A 

PAGAR 
  

 S/                        
26,6

55  

 S/                                     

18,786  

 S/                      
35,26

3  

 S/                  
24,5

40  

 S/             
29,3

05  

 S/                  
27,6

58  

 S/                  
25,3

05  

 S/                   
29,61

6  

 S/                      

26,214  

 S/               

28,812  

 S/                        

24,596  

 S/                     

26,200  

 S/                      
322,9

51  

CTS A 
PAGAR 

  
 S/                           

3,01

9  

      
 S/              

15,0

94  

          
 S/                          

18,113  
  

 S/                        
36,22

5  

ESSALUD A 

PAGAR 
  

 S/                           

3,54

0  

 S/                                      

3,540  

 S/                        

3,540  

 S/                     

3,54

0  

 S/                

3,54

0  

 S/                     

3,54

0  

 S/                     

3,54

0  

 S/                     

3,540  

 S/                        

3,540  

 S/                 

3,540  

 S/                           

3,540  

 S/                       

3,540  

 S/                        

42,47

6  

IMPUESTO A 
LA RENTA 

  

 S/                        

35,7

85  

 S/                                     
24,179  

 S/                       

50,91

3  

 S/                  

33,0

23  

 S/             

40,9

95  

 S/                   

38,2

51  

 S/                    

34,4

11  

 S/                   

41,53

8  

 S/                      
35,886  

 S/               
40,202  

 S/                        
33,252  

 S/                     
35,955  

 S/                      

444,3

90  
COMPRA DE 

ACTIVOS 
                            

TOTAL 

EGRESOS 
  

 S/                       
163,

241  

 S/                                   
149,57

1  

 S/                    
192,0

65  

 S/                 
162,

060  

 S/            
190,

903  

 S/                 
170,

205  

 S/                 
164,

906  

 S/                 
176,2

45  

 S/                    

167,086  

 S/             
173,50

8  

 S/                       

180,051  

 S/                    

167,138  

 S/                  
2,056,

979  

FLUJO 

OPERATIVO 
  

-S/                       
72,9

73  

 S/                                     

87,913  

 S/                      
63,94

0  

 S/                  
72,8

90  

 S/              
55,3

18  

 S/                   
61,8

57  

 S/                  
74,2

49  

 S/                  
65,92

6  

 S/                      

72,240  

 S/               

60,238  

 S/                        

44,704  

 S/                     

68,406  

 S/                      
654,7

08  
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FINANCIAMI
ENTO 

                            

PAGO DE 

PRESTAMO 
(KW) 

  
 S/                                 

-    

 S/                                             

-    

 S/                               

-    

 S/                           

-    

 S/                      

-    

 S/                           

-    

 S/                           

-    

 S/                           

-    

 S/                               

-    

 S/                        

-    

 S/                                 

-    

 S/                              

-    

 S/                                 

-    

PAGO 

INVERSIÓN 
PRE OPER. 

  
 S/                               

410  

 S/                                          

398  

 S/                            

386  

 S/                        

374  

 S/                   

362  

 S/                        

349  

 S/                        

337  

 S/                        

324  

 S/                             

311  

 S/                     

298  

 S/                              

285  

 S/                           

272  

 S/                           

4,107  

AMORTIZAC

IÓN 
  

 S/                           

1,35
0  

 S/                                       

1,362  

 S/                         

1,374  

 S/                     

1,38
6  

 S/                

1,39
8  

 S/                       

1,41
1  

 S/                     

1,42
3  

 S/                     

1,436  

 S/                         

1,449  

 S/                  

1,462  

 S/                           

1,475  

 S/                        

1,488  

 S/                          

17,01
1  

TOTAL 

FINANCIAMI
ENTO 

  

 S/                           

1,76
0  

 S/                                       

1,760  

 S/                         

1,760  

 S/                     

1,76
0  

 S/                

1,76
0  

 S/                     

1,76
0  

 S/                     

1,76
0  

 S/                     

1,760  

 S/                         

1,760  

 S/                  

1,760  

 S/                           

1,760  

 S/                        

1,760  

 S/                          

21,11
9  

FUJO DE 

CAJA 
FINANCIER

O 

  

-S/                       

74,7

33  

 S/                                     
86,153  

 S/                       

62,18

1  

 S/                    

71,1

30  

 S/             

53,5

58  

 S/                  

60,0

97  

 S/                  

72,4

89  

 S/                   

64,16

6  

 S/                      
70,480  

 S/               
58,478  

 S/                        
42,944  

 S/                     
66,646  

 S/                      

633,5

90  

Nota: Elaboración Propia 

 

Tabla 187 

 ESCENARIO FINANCIERO CONSERVADOR   2025   

AÑO (2025) 

A

Ñ

O 
0 

ENE

RO 

FEBR

ERO 

MAR

ZO 

ABR

IL 

MA

YO 

JUN

IO 

JULI

O 

AGO

STO 

SETIEM

BRE 

OCTU

BRE 

NOVIE

MBRE 

DICIEM

BRE 

TOT

AL 

INGRESOS                             

VENTAS 

(EFECTIVO) 
  

 S/                       

123,
213  

 S/                                  

200,94
9  

 S/                    

148,4
94  

 S/                 

172,
209  

 S/            

163,
879  

 S/                 

152,
881  

 S/                 

173,
562  

 S/                 

156,9
98  

 S/                    

169,677  

 S/             

149,38
3  

 S/                       

157,404  

 S/                     

164,111  

 S/                   

1,932,
759  

VENTAS 

(CREDITO) 
  

 S/                                 

-    

 S/                                   

123,21
3  

 S/                    

200,9
49  

 S/                 

148,
494  

 S/            

172,
209  

 S/                 

163,
879  

 S/                 

152,
881  

 S/                 

173,5
62  

 S/                    

156,998  

 S/             

169,67
7  

 S/                       

149,383  

 S/                   

157,404  

 S/                   

1,768,
649  

DEVOLUCIO

NES  
  

 S/                               

616  

 S/                                        

1,621  

 S/                         

1,747  

 S/                     

1,60
4  

 S/                

1,68
0  

 S/                     

1,58
4  

 S/                     

1,63
2  

 S/                     

1,653  

 S/                         

1,633  

 S/                  

1,595  

 S/                           

1,534  

 S/                        

1,608  

 S/                         

18,50
7  

MERMAS    
 S/                              

248  

 S/                                          

652  

 S/                            

702  

 S/                        

645  

 S/                   

676  

 S/                        

637  

 S/                        

656  

 S/                        

664  

 S/                            

657  

 S/                     

641  

 S/                               

617  

 S/                           

646  

 S/                          

7,440  

DESCUENTO
S  

  
 S/                               
591  

 S/                                       
1,556  

 S/                         
1,677  

 S/                     

1,53

9  

 S/                 

1,61

3  

 S/                     

1,52

0  

 S/                     

1,56

7  

 S/                     
1,587  

 S/                         
1,568  

 S/                  
1,531  

 S/                           
1,473  

 S/                        
1,543  

 S/                         

17,76

7  

TOTAL 
INGRESOS 

  

 S/                       

121,

758  

 S/                                  

320,33

4  

 S/                    

345,3

16  

 S/                 

316,

915  

 S/            

332,

118  

 S/                 

313,

019  

 S/                

322,

588  

 S/                

326,6

56  

 S/                    
322,817  

 S/             

315,29

2  

 S/                       
303,164  

 S/                    
317,717  

 S/                  

3,657,

695  

EGRESOS                             

CUENTAS 

POR PAGAR 
                            

MP EN 
EFECTIVO 

  
 S/                           

6,96

7  

 S/                                     
10,931  

 S/                        
6,287  

 S/                     
8,76

7  

 S/                
7,78

0  

 S/                     
7,24

1  

 S/                     
8,74

0  

 S/                     
7,322  

 S/                        
8,433  

 S/                 
6,903  

 S/                           
7,770  

 S/                       
8,043  

 S/                         
95,18

4  

MP A 
CRÉDITO 

  
 S/                                 
-    

 S/                                      
6,967  

 S/                       

10,93

1  

 S/                     

6,28

7  

 S/                

8,76

7  

 S/                     

7,78

0  

 S/                     

7,24

1  

 S/                     
8,740  

 S/                        
7,322  

 S/                 
8,433  

 S/                           
6,903  

 S/                       
7,770  

 S/                         

87,14

1  

MO 
DIRECTA 

  

 S/                          

14,4

17  

 S/                                     
14,417  

 S/                       

14,41

7  

 S/                    

14,4

17  

 S/               

14,4

17  

 S/                    

14,4

17  

 S/                    

14,4

17  

 S/                    

14,41

7  

 S/                       
14,417  

 S/                
14,417  

 S/                          
14,417  

 S/                      
14,417  

 S/                      

173,0

08  

PAGO DEL 
CIF 

  

 S/                         

14,8

57  

 S/                                     
15,704  

 S/                       

15,00

7  

 S/                   

15,3

48  

 S/              

15,2

20  

 S/                    

15,1

10  

 S/                   

15,3

56  

 S/                    

15,14

2  

 S/                      
15,307  

 S/               
15,063  

 S/                          
15,181  

 S/                      
15,245  

 S/                       

182,5

41  
GASTOS 

ADMINISTR

ATIVOS 

  

 S/                         

25,1

00  

 S/                                     
25,100  

 S/                       

25,10

0  

 S/                   

25,1

00  

 S/              

25,1

00  

 S/                   

25,1

00  

 S/                   

25,1

00  

 S/                   

25,10

0  

 S/                      
25,100  

 S/               
25,100  

 S/                         
25,100  

 S/                      
25,100  

 S/                      

301,2

03  

GASTOS DE 
VENTAS 

  

 S/                         

35,3

71  

 S/                                     
35,371  

 S/                       

35,37

1  

 S/                   

35,3

71  

 S/              

35,3

71  

 S/                   

35,3

71  

 S/                   

35,3

71  

 S/                   

35,37

1  

 S/                      
35,371  

 S/               
35,371  

 S/                         
35,371  

 S/                      
35,371  

 S/                      

424,4

56  
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IGV A 

PAGAR 
  

 S/                        
24,4

56  

 S/                                     

27,810  

 S/                       
50,18

7  

 S/                  
35,7

07  

 S/              
42,1

34  

 S/                   
39,9

13  

 S/                  
36,7

39  

 S/                  
42,55

4  

 S/                      

37,966  

 S/               

41,470  

 S/                        

35,782  

 S/                     

37,947  

 S/                      
452,6

65  

CTS A 

PAGAR 
  

 S/                           
3,01

9  

      
 S/              

15,0

94  

          
 S/                          

18,113  
  

 S/                        
36,22

5  

ESSALUD A 

PAGAR 
  

 S/                           
3,54

0  

 S/                                      

3,540  

 S/                        

3,540  

 S/                     
3,54

0  

 S/                
3,54

0  

 S/                     
3,54

0  

 S/                     
3,54

0  

 S/                     

3,540  

 S/                        

3,540  

 S/                 

3,540  

 S/                           

3,540  

 S/                       

3,540  

 S/                        
42,47

6  

IMPUESTO A 

LA RENTA 
  

 S/                        
32,2

67  

 S/                                    

39,036  

 S/                      
75,32

9  

 S/                    
51,0

18  

 S/              
61,8

57  

 S/                   
58,1

06  

 S/                  
52,9

38  

 S/                  
62,56

5  

 S/                      

54,910  

 S/               

60,759  

 S/                         

51,357  

 S/                     

55,030  

 S/                      
655,1

73  

COMPRA DE 
ACTIVOS 

                            

TOTAL 

EGRESOS 
  

 S/                       

159,
995  

 S/                                  

178,87
7  

 S/                     

236,1
71  

 S/                 

195,
555  

 S/            

229,
281  

 S/                

206,
579  

 S/                 

199,
442  

 S/                 

214,7
50  

 S/                   

202,366  

 S/              

211,05
6  

 S/                       

213,535  

 S/                   

202,463  

 S/                  

2,450,
072  

FLUJO 

OPERATIVO 
  

-S/                       

38,2
36  

 S/                                   

141,45
7  

 S/                     

109,1
45  

 S/                 

121,
360  

 S/            

102,
838  

 S/                 

106,
440  

 S/                 

123,
145  

 S/                  

111,9
05  

 S/                     

120,451  

 S/             

104,23
5  

 S/                        

89,629  

 S/                    

115,254  

 S/                   

1,207,
623  

FINANCIAMI

ENTO 
                            

PAGO DE 

PRESTAMO 

(KW) 

  
 S/                                 
-    

 S/                                             
-    

 S/                               
-    

 S/                           
-    

 S/                      
-    

 S/                           
-    

 S/                           
-    

 S/                           
-    

 S/                               
-    

 S/                        
-    

 S/                                 
-    

 S/                              
-    

 S/                                 
-    

PAGO 

INVERSIÓN 

PRE OPER. 

  
 S/                              
259  

 S/                                          
246  

 S/                            
232  

 S/                         
219  

 S/                   
205  

 S/                          
191  

 S/                         
177  

 S/                         
163  

 S/                            
149  

 S/                     
135  

 S/                               
120  

 S/                            
106  

 S/                          
2,202  

AMORTIZAC
IÓN 

  

 S/                            

1,50

1  

 S/                                        
1,514  

 S/                         
1,528  

 S/                      

1,54

1  

 S/                

1,55

5  

 S/                     

1,56

9  

 S/                     

1,58

3  

 S/                     
1,597  

 S/                          
1,611  

 S/                  
1,625  

 S/                           
1,640  

 S/                        
1,654  

 S/                         

18,91

7  
TOTAL 

FINANCIAMI

ENTO 

  

 S/                           

1,76

0  

 S/                                       
1,760  

 S/                         
1,760  

 S/                     

1,76

0  

 S/                

1,76

0  

 S/                     

1,76

0  

 S/                     

1,76

0  

 S/                     
1,760  

 S/                         
1,760  

 S/                  
1,760  

 S/                           
1,760  

 S/                        
1,760  

 S/                          

21,11

9  
FUJO DE 

CAJA 

FINANCIER
O 

  
-S/                       

39,9

96  

 S/                                  
139,69

7  

 S/                    
107,3

85  

 S/                 
119,

600  

 S/            
101,

078  

 S/                 
104,

681  

 S/                 
121,

385  

 S/                  
110,1

46  

 S/                     

118,691  

 S/             
102,47

6  

 S/                        

87,869  

 S/                    

113,494  

 S/                   
1,186,

504  

Nota: Elaboración Propia 
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Tabla 188  

ESCENARIO FINANCIERO PESIMISTA    2025  

AÑO (2025) 

A

Ñ

O 
0 

ENE

RO 

FEBR

ERO 

MAR

ZO 

ABR

IL 

MA

YO 

JUN

IO 

JULI

O 

AGO

STO 

SETIEM

BRE 

OCTU

BRE 

NOVIE

MBRE 

DICIEM

BRE 

TOT

AL 

INGRESOS                             

VENTAS 
(EFECTIVO) 

  

 S/                       

110,
892  

 S/                                  

180,85
4  

 S/                    

133,6
45  

 S/                 

154,
988  

 S/            

147,
491  

 S/                 

137,
593  

 S/                 

156,
206  

 S/                 

141,2
98  

 S/                    
152,709  

 S/             

134,44
5  

 S/                       
141,664  

 S/                   
147,700  

 S/                   

1,739,
483  

VENTAS 

(CREDITO) 
  

 S/                                 

-    

 S/                                   

110,89
2  

 S/                    

180,8
54  

 S/                 

133,
645  

 S/            

154,
988  

 S/                 

147,
491  

 S/                 

137,
593  

 S/                 

156,2
06  

 S/                     

141,298  

 S/             

152,70
9  

 S/                       

134,445  

 S/                    

141,664  

 S/                   

1,591,
784  

DEVOLUCIO

NES  
  

 S/                              

554  

 S/                                       

1,459  

 S/                         

1,572  

 S/                     

1,44

3  

 S/                 

1,51

2  

 S/                     

1,42

5  

 S/                     

1,46

9  

 S/                     

1,488  

 S/                         

1,470  

 S/                  

1,436  

 S/                            

1,381  

 S/                        

1,447  

 S/                         

16,65

6  

MERMAS    
 S/                              

223  

 S/                                          

586  

 S/                            

632  

 S/                        

580  

 S/                   

608  

 S/                        

573  

 S/                         

591  

 S/                        

598  

 S/                            

591  

 S/                     

577  

 S/                              

555  

 S/                           

582  

 S/                          

6,696  

DESCUENTO
S  

  
 S/                              
532  

 S/                                       
1,400  

 S/                          
1,510  

 S/                     

1,38

5  

 S/                

1,45

2  

 S/                     

1,36

8  

 S/                      

1,41

0  

 S/                     
1,428  

 S/                          
1,411  

 S/                  
1,378  

 S/                           
1,325  

 S/                        
1,389  

 S/                         

15,99

0  

TOTAL 
INGRESOS 

  

 S/                       

109,

582  

 S/                                  

288,30

1  

 S/                    

310,7

84  

 S/                

285,

224  

 S/           

298,

907  

 S/                 

281,

717  

 S/                

290,

329  

 S/                

293,9

90  

 S/                   
290,535  

 S/            

283,76

3  

 S/                      
272,847  

 S/                   
285,946  

 S/                   

3,291,

925  

EGRESOS                             

CUENTAS 

POR PAGAR 
                            

MP EN 

EFECTIVO 
  

 S/                           
6,27

0  

 S/                                      

9,838  

 S/                        

5,658  

 S/                     
7,89

0  

 S/                
7,00

2  

 S/                     
6,51

7  

 S/                     
7,86

6  

 S/                     

6,589  

 S/                        

7,590  

 S/                  

6,213  

 S/                           

6,993  

 S/                       

7,239  

 S/                        
85,66

6  

MP A 

CRÉDITO 
  

 S/                                 

-    

 S/                                      

6,270  

 S/                        

9,838  

 S/                     
5,65

8  

 S/                
7,89

0  

 S/                     
7,00

2  

 S/                     
6,51

7  

 S/                     

7,866  

 S/                        

6,589  

 S/                 

7,590  

 S/                           

6,213  

 S/                       

6,993  

 S/                        
78,42

7  

MO 

DIRECTA 
  

 S/                          
14,4

17  

 S/                                     

14,417  

 S/                       
14,41

7  

 S/                    
14,4

17  

 S/               
14,4

17  

 S/                    
14,4

17  

 S/                    
14,4

17  

 S/                    
14,41

7  

 S/                       

14,417  

 S/                

14,417  

 S/                          

14,417  

 S/                      

14,417  

 S/                      
173,0

08  

PAGO DEL 

CIF 
  

 S/                         
14,7

36  

 S/                                     

15,499  

 S/                       
14,87

1  

 S/                    
15,1

77  

 S/              
15,0

63  

 S/                   
14,9

64  

 S/                    
15,1

85  

 S/                   
14,99

2  

 S/                        

15,141  

 S/                

14,921  

 S/                         

15,028  

 S/                      

15,085  

 S/                       
180,6

61  

GASTOS 
ADMINISTR

ATIVOS 

  
 S/                         

25,1

00  

 S/                                     

25,100  

 S/                       
25,10

0  

 S/                   
25,1

00  

 S/              
25,1

00  

 S/                   
25,1

00  

 S/                   
25,1

00  

 S/                   
25,10

0  

 S/                      

25,100  

 S/               

25,100  

 S/                         

25,100  

 S/                      

25,100  

 S/                      
301,2

03  

GASTOS DE 

VENTAS 
  

 S/                         
35,3

71  

 S/                                     

35,371  

 S/                       
35,37

1  

 S/                   
35,3

71  

 S/              
35,3

71  

 S/                   
35,3

71  

 S/                   
35,3

71  

 S/                   
35,37

1  

 S/                      

35,371  

 S/               

35,371  

 S/                         

35,371  

 S/                      

35,371  

 S/                      
424,4

56  

IGV A 

PAGAR 
  

 S/                         
21,2

63  

 S/                                    

24,282  

 S/                      
44,42

2  

 S/                   
31,3

90  

 S/              
37,1

74  

 S/                   
35,1

75  

 S/                   
32,3

18  

 S/                   
37,55

1  

 S/                      

33,422  

 S/               

36,576  

 S/                         

31,457  

 S/                     

33,405  

 S/                      
398,4

34  

CTS A 
PAGAR 

  
 S/                           

3,01

9  

      
 S/              

15,0

94  

          
 S/                          

18,113  
  

 S/                        
36,22

5  

ESSALUD A 

PAGAR 
  

 S/                           

3,54

0  

 S/                                      

3,540  

 S/                        

3,540  

 S/                     

3,54

0  

 S/                

3,54

0  

 S/                     

3,54

0  

 S/                     

3,54

0  

 S/                     

3,540  

 S/                        

3,540  

 S/                 

3,540  

 S/                           

3,540  

 S/                       

3,540  

 S/                        

42,47

6  

IMPUESTO A 
LA RENTA 

  

 S/                        

27,0

98  

 S/                                    
33,277  

 S/                      

65,93

8  

 S/                  

44,0

78  

 S/             

53,8

09  

 S/                  

50,4

47  

 S/                  

45,7

93  

 S/                  

54,45

3  

 S/                      
47,573  

 S/               
52,829  

 S/                        
44,376  

 S/                     
47,674  

 S/                      

567,3

44  
COMPRA DE 

ACTIVOS 
                            

TOTAL 

EGRESOS 
  

 S/                       
150,

815  

 S/                                  
167,59

5  

 S/                     
219,1

56  

 S/                 
182,

622  

 S/            
214,

460  

 S/                 
192,

533  

 S/                 
186,

107  

 S/                 
199,8

81  

 S/                    

188,743  

 S/             
196,55

7  

 S/                      

200,607  

 S/                   

188,824  

 S/                  
2,287,

900  

FLUJO 

OPERATIVO 
  

-S/                        
41,2

32  

 S/                                  
120,70

5  

 S/                       
91,62

8  

 S/                 
102,

602  

 S/             
84,4

47  

 S/                   
89,1

84  

 S/                 
104,

222  

 S/                    
94,11

0  

 S/                     

101,792  

 S/               

87,206  

 S/                        

72,240  

 S/                      

97,122  

 S/                   
1,004,

025  
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FINANCIAMI
ENTO 

                            

PAGO DE 

PRESTAMO 
(KW) 

  
 S/                                 

-    

 S/                                             

-    

 S/                               

-    

 S/                           

-    

 S/                      

-    

 S/                           

-    

 S/                           

-    

 S/                           

-    

 S/                               

-    

 S/                        

-    

 S/                                 

-    

 S/                              

-    

 S/                                 

-    

PAGO 

INVERSIÓN 
PRE OPER. 

  
 S/                              

259  

 S/                                          

246  

 S/                            

232  

 S/                         

219  

 S/                   

205  

 S/                          

191  

 S/                         

177  

 S/                         

163  

 S/                            

149  

 S/                     

135  

 S/                               

120  

 S/                            

106  

 S/                          

2,202  

AMORTIZAC

IÓN 
  

 S/                            

1,50
1  

 S/                                        

1,514  

 S/                         

1,528  

 S/                      

1,54
1  

 S/                

1,55
5  

 S/                     

1,56
9  

 S/                     

1,58
3  

 S/                     

1,597  

 S/                          

1,611  

 S/                  

1,625  

 S/                           

1,640  

 S/                        

1,654  

 S/                         

18,91
7  

TOTAL 

FINANCIAMI
ENTO 

  

 S/                           

1,76
0  

 S/                                       

1,760  

 S/                         

1,760  

 S/                     

1,76
0  

 S/                

1,76
0  

 S/                     

1,76
0  

 S/                     

1,76
0  

 S/                     

1,760  

 S/                         

1,760  

 S/                  

1,760  

 S/                           

1,760  

 S/                        

1,760  

 S/                          

21,11
9  

FUJO DE 

CAJA 
FINANCIER

O 

  

-S/                       

42,9

92  

 S/                                   

118,94

6  

 S/                      

89,86

9  

 S/                 

100,

842  

 S/             

82,6

87  

 S/                  

87,4

25  

 S/                 

102,

462  

 S/                  

92,35

0  

 S/                    
100,032  

 S/               
85,446  

 S/                        
70,480  

 S/                     
95,362  

 S/                      

982,9

06  

Nota: Elaboración Propia 
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Tabla 189 

 ESCENARIO FINANCIERO OPTIMISTA    2025  

AÑO (2025) 

A

Ñ

O 
0 

ENE

RO 

FEBR

ERO 

MAR

ZO 

ABR

IL 

MA

YO 

JUN

IO 

JULI

O 

AGO

STO 

SETIEM

BRE 

OCTU

BRE 

NOVIE

MBRE 

DICIEM

BRE 

TOT

AL 

INGRESOS                             

VENTAS 
(EFECTIVO) 

  

 S/                       

135,
535  

 S/                                  

221,04
4  

 S/                    

163,3
43  

 S/                 

189,
430  

 S/            

180,
267  

 S/                 

168,
169  

 S/                 

190,
918  

 S/                 

172,6
98  

 S/                    
186,645  

 S/              

164,32
1  

 S/                       
173,144  

 S/                   
180,522  

 S/                   

2,126,
035  

VENTAS 

(CREDITO) 
  

 S/                                 

-    

 S/                                  

135,53
5  

 S/                    

221,0
44  

 S/                 

163,
343  

 S/            

189,
430  

 S/                 

180,
267  

 S/                 

168,
169  

 S/                 

190,9
18  

 S/                    

172,698  

 S/             

186,64
5  

 S/                       

164,321  

 S/                    

173,144  

 S/                   

1,945,
514  

DEVOLUCIO

NES  
  

 S/                              

678  

 S/                                       

1,783  

 S/                         

1,922  

 S/                     

1,76

4  

 S/                

1,84

8  

 S/                     

1,74

2  

 S/                     

1,79

5  

 S/                      

1,818  

 S/                         

1,797  

 S/                  

1,755  

 S/                           

1,687  

 S/                        

1,768  

 S/                        

20,35

8  

MERMAS    
 S/                              

272  

 S/                                           

717  

 S/                            

773  

 S/                        

709  

 S/                   

743  

 S/                        

700  

 S/                        

722  

 S/                         

731  

 S/                            

722  

 S/                     

705  

 S/                              

678  

 S/                            

711  

 S/                           

8,184  

DESCUENTO
S  

  
 S/                               
651  

 S/                                        
1,712  

 S/                         
1,845  

 S/                     

1,69

3  

 S/                

1,77

5  

 S/                     

1,67

2  

 S/                     

1,72

4  

 S/                     
1,745  

 S/                         
1,725  

 S/                  
1,685  

 S/                           
1,620  

 S/                        
1,698  

 S/                         

19,54

3  

TOTAL 
INGRESOS 

  

 S/                       

133,

934  

 S/                                  

352,36

7  

 S/                    

379,8

48  

 S/                

348,

607  

 S/           

365,

330  

 S/                 

344,

321  

 S/                

354,

847  

 S/                

359,3

22  

 S/                   
355,099  

 S/             

346,82

1  

 S/                      
333,480  

 S/                   
349,489  

 S/                  

4,023,

464  

EGRESOS                             

CUENTAS 

POR PAGAR 
                            

MP EN 

EFECTIVO 
  

 S/                           
7,66

4  

 S/                                     

12,025  

 S/                         

6,916  

 S/                     
9,64

4  

 S/                
8,55

8  

 S/                     
7,96

5  

 S/                     
9,61

4  

 S/                     

8,054  

 S/                        

9,276  

 S/                 

7,594  

 S/                           

8,547  

 S/                       

8,848  

 S/                      
104,7

02  

MP A 

CRÉDITO 
  

 S/                                 

-    

 S/                                      

7,664  

 S/                       
12,02

5  

 S/                     
6,91

6  

 S/                
9,64

4  

 S/                     
8,55

8  

 S/                     
7,96

5  

 S/                     

9,614  

 S/                        

8,054  

 S/                 

9,276  

 S/                           

7,594  

 S/                       

8,547  

 S/                        
95,85

5  

MO 

DIRECTA 
  

 S/                          
14,4

17  

 S/                                     

14,417  

 S/                       
14,41

7  

 S/                    
14,4

17  

 S/               
14,4

17  

 S/                    
14,4

17  

 S/                    
14,4

17  

 S/                    
14,41

7  

 S/                       

14,417  

 S/                

14,417  

 S/                          

14,417  

 S/                      

14,417  

 S/                      
173,0

08  

PAGO DEL 

CIF 
  

 S/                         
14,9

78  

 S/                                     

15,910  

 S/                       
15,14

4  

 S/                    
15,5

18  

 S/              
15,3

78  

 S/                   
15,2

56  

 S/                   
15,5

27  

 S/                    
15,29

1  

 S/                      

15,473  

 S/               

15,204  

 S/                         

15,335  

 S/                      

15,404  

 S/                      
184,4

20  

GASTOS 
ADMINISTR

ATIVOS 

  
 S/                         

25,1

00  

 S/                                     

25,100  

 S/                       
25,10

0  

 S/                   
25,1

00  

 S/              
25,1

00  

 S/                   
25,1

00  

 S/                   
25,1

00  

 S/                   
25,10

0  

 S/                      

25,100  

 S/               

25,100  

 S/                         

25,100  

 S/                      

25,100  

 S/                      
301,2

03  

GASTOS DE 

VENTAS 
  

 S/                         
35,3

71  

 S/                                     

35,371  

 S/                       
35,37

1  

 S/                   
35,3

71  

 S/              
35,3

71  

 S/                   
35,3

71  

 S/                   
35,3

71  

 S/                   
35,37

1  

 S/                      

35,371  

 S/               

35,371  

 S/                         

35,371  

 S/                      

35,371  

 S/                      
424,4

56  

IGV A 

PAGAR 
  

 S/                        
27,6

48  

 S/                                     

31,338  

 S/                      
55,95

3  

 S/                  
40,0

25  

 S/             
47,0

94  

 S/                   
44,6

51  

 S/                    
41,1

60  

 S/                  
47,55

6  

 S/                      

42,509  

 S/               

46,364  

 S/                         

40,107  

 S/                     

42,488  

 S/                      
506,8

95  

CTS A 
PAGAR 

  
 S/                           

3,01

9  

      
 S/              

15,0

94  

          
 S/                          

18,113  
  

 S/                        
36,22

5  

ESSALUD A 

PAGAR 
  

 S/                           

3,54

0  

 S/                                      

3,540  

 S/                        

3,540  

 S/                     

3,54

0  

 S/                

3,54

0  

 S/                     

3,54

0  

 S/                     

3,54

0  

 S/                     

3,540  

 S/                        

3,540  

 S/                 

3,540  

 S/                           

3,540  

 S/                       

3,540  

 S/                        

42,47

6  

IMPUESTO A 
LA RENTA 

  

 S/                        

37,4

37  

 S/                                    
44,794  

 S/                       

84,72

1  

 S/                  

57,9

58  

 S/             

69,9

05  

 S/                  

65,7

65  

 S/                  

60,0

83  

 S/                  

70,67

7  

 S/                      
62,248  

 S/               
68,689  

 S/                        
58,339  

 S/                     
62,387  

 S/                      

743,0

02  
COMPRA DE 

ACTIVOS 
                            

TOTAL 

EGRESOS 
  

 S/                       
169,

174  

 S/                                   
190,16

0  

 S/                    
253,1

87  

 S/                
208,

489  

 S/            
244,

102  

 S/                
220,

624  

 S/                 
212,

778  

 S/                
229,6

20  

 S/                    

215,989  

 S/            
225,55

6  

 S/                      

226,463  

 S/                    

216,103  

 S/                   
2,612,

243  

FLUJO 

OPERATIVO 
  

-S/                       
35,2

40  

 S/                                  
162,20

8  

 S/                     
126,6

61  

 S/                  
140,

118  

 S/            
121,

228  

 S/                 
123,

696  

 S/                 
142,

069  

 S/                 
129,7

01  

 S/                     

139,110  

 S/              
121,26

5  

 S/                       

107,017  

 S/                   

133,387  

 S/                     
1,411,

221  
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FINANCIAMI
ENTO 

                            

PAGO DE 

PRESTAMO 
(KW) 

  
 S/                                 

-    

 S/                                             

-    

 S/                               

-    

 S/                           

-    

 S/                      

-    

 S/                           

-    

 S/                           

-    

 S/                           

-    

 S/                               

-    

 S/                        

-    

 S/                                 

-    

 S/                              

-    

 S/                                 

-    

PAGO 

INVERSIÓN 
PRE OPER. 

  
 S/                              

259  

 S/                                          

246  

 S/                            

232  

 S/                         

219  

 S/                   

205  

 S/                          

191  

 S/                         

177  

 S/                         

163  

 S/                            

149  

 S/                     

135  

 S/                               

120  

 S/                            

106  

 S/                          

2,202  

AMORTIZAC

IÓN 
  

 S/                            

1,50
1  

 S/                                        

1,514  

 S/                         

1,528  

 S/                      

1,54
1  

 S/                

1,55
5  

 S/                     

1,56
9  

 S/                     

1,58
3  

 S/                     

1,597  

 S/                          

1,611  

 S/                  

1,625  

 S/                           

1,640  

 S/                        

1,654  

 S/                         

18,91
7  

TOTAL 

FINANCIAMI
ENTO 

  

 S/                           

1,76
0  

 S/                                       

1,760  

 S/                         

1,760  

 S/                     

1,76
0  

 S/                

1,76
0  

 S/                     

1,76
0  

 S/                     

1,76
0  

 S/                     

1,760  

 S/                         

1,760  

 S/                  

1,760  

 S/                           

1,760  

 S/                        

1,760  

 S/                          

21,11
9  

FUJO DE 

CAJA 
FINANCIER

O 

  

-S/                       

37,0

00  

 S/                                  

160,44

8  

 S/                     

124,9

01  

 S/                 

138,

358  

 S/            

119,

469  

 S/                 

121,

937  

 S/                 

140,

309  

 S/                 

127,9

41  

 S/                    
137,350  

 S/              

119,50

5  

 S/                       
105,257  

 S/                    
131,627  

 S/                   

1,390,

102  

Nota: Elaboración Propia 
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CAPÍTULO XI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL ESTUDIO DE 

PREFACTIBILIDAD 

                          11.1. Conclusiones 

 Se desarrolló el estudio de factibilidad para la instalación de una 

empresa de confección de polos a base de fibra de bambú, 

demostrando la rentabilidad de la misma y el compromiso con el 

desarrollo sostenible. 

 Se realizó el estudio PEST el cual ayudó a determinar los principales 

factores externos que podrían llegar a afectar a la empresa, así como 

las oportunidades dentro del sector. 

 Se determinó el mercado potencial, disponible, efectivo y objetivo 

para el proyecto, mostrando como resultados que el producto debe 

estar dirigido a personas de los NSE A y B según análisis estadísticos 

de la población de Lima Metropolitana. 

 Se desarrolló el plan comercial que comprende los elementos 

producto, precio, plaza y promoción. Se logró seleccionar la 

estrategia de precio de descreme, estableciendo la estrategia de 

distribución del producto y seleccionando el nombre de la marca y el 

logo. 

 Se investigaron los requerimientos administrativos y legales para la 

realización del proyecto. De esta manera, se investigaron los costos 

de patente de la marca, licencias de funcionamiento, entre otros 

documentos necesarios para la instalación de la planta de producción 

y de los locales comerciales. 

 Se realizó un análisis de macro localización y micro localización, el 
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cual dio como resultado el establecer la planta de producción en el 

distrito de La Victoria y los locales comerciales en los distritos de La 

Molina y Santiago de Surco, en relación a la evaluación de los 

factores más importantes. 

 Se diseñó el proceso de producción de los polos a base de fibra de 

bambú, seleccionando su composición (98% fibra de bambú y 2% 

poliéster), seleccionando la maquinaria necesaria (máquina de 

costura recta, remalladora, 

recubridora y cortadora de tela; sí como la cantidad de operarios 

necesarios y los estándares de calidad que se debe cumplir. 

 Se desarrolló la evaluación económico-financiera del proyecto la 

cual dio como resultado indicadores positivos como el VAN y el 

TIR, además de algunos ratios, que señalan su viabilidad. 

11.2.Recomendaciones 

Para la ejecución de esta idea de negocio se recomienda elegir 

estratégicamente las tiendas en los puntos de venta donde se va a 

localizar la marca, así como la elección de los aliados correctos que 

brinden las fibras de la calidad requerida y la maquinaria adecuada 

para la confección. 

Se recomienda también el aprovechamiento del auge del marketing 

digital y el incremento de las compras online para promocionar las 

prendas y tener mayor alcance y reconocimiento entre el público 

objetivo. 
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Por último, se recomienda la consolidación de la empresa y la 

puesta en marcha de la producción de prendas a base de fibra de 

bambú con la finalidad de brindar una opción ecológica en la moda. 
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