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Resumen 

 

 

La presente propuesta de plan de acción es de tipo crítico reflexivo y se realiza con el 

objetivo de incrementar el logro de los aprendizajes en  la competencia explica el mundo 

físico basado en conocimientos científicos en el área de ciencia tecnología y ambiente  

en los estudiantes de la Institución Educativa Raúl Porras Barrenechea del distrito de 

Carmen de la Legua Reynoso del  Callao, así como  mejorar los niveles de tolerancia 

entre estudiantes para que propicie un entendimiento armónico en beneficio de los 

actores de la escuela que se verá reflejado en logros de aprendizaje.  Enesa dirección 

las acciones promovidas por el equipo directivo en planificación como ejecución del 

monitoreo y acompañamiento permanente a los docentes contribuyen a lograr 

aprendizajes significativos y eficientes. El acompañamiento se realizará a los docentes 

mediante la observación en aula que será registrado en el cuaderno de campo para ser 

socializados con el docente visitado y generar reflexión crítica a su práctica pedagógica. 

Finalmente a partir de las acciones realizadas por el equipo directivo, se espera el 

incremento en logros de aprendizaje en  la competencia explica el mundo físico basado 

en conocimientos científicos de los estudiantes de la Institución educativa Raúl Porras 

Barrenechea. 
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Introducción 

 

La presente propuesta de plan de acción se realizará  para abordar y dar solución a la 

problemática pedagógica detectada en la Institución Educativa Raúl Porras Barrenechea 

en el área de Ciencia y Tecnología  en la competencia Explica el mundo físico basado 

en conocimientos científicos,   a través de un análisis de los resultados de las diferentes 

áreas curriculares se obtuvo como resultado que el área de Ciencia y tecnología  presenta 

los más bajos resultados en comparación a las otras áreas como  se evidencia en las actas 

promocionales, un 2% de estudiantes se ubican en logro destacado, 20% en el nivel 

logrado, 60% en inicio y el 19% previo al inicio durante el año académico 2017.  

La muestra seleccionada para aplicar el plan es de 258 estudiantes del segundo 

año del nivel Secundaria del turno mañana  de  una población de 1635 estudiantes. 

Después de realizar el análisis de los resultados, se planificó realizar visitas en el aula para 

detectar las causas  que no permiten tener mayor cantidad de estudiantes en el nivel de 

logro destacado. Se procedió a planificar el plan de monitoreo, se ejecutó  monitoreos  

inopinados; así como, los opinados previa coordinación con los docentes del área.   Al 

término de los monitoreos se procedió a realizar la   reflexión de la práctica pedagógica con 

los docentes en forma individual.  Se concluyó que los profesores  utilizan métodos 

tradicionales en el desarrollo de sus sesiones,  escaso uso  de los laboratorios de ciencias 

y de la Tecnología de la información y comunicación, TIC, como herramienta de apoyo 

didáctico; además,  la didáctica aplicada por la mayoría de docentes no corresponde al  

área; por lo tanto, no brinda oportunidades al estudiante para generar interés por la 

investigación científica en la búsqueda de soluciones a la problemática en los diferentes 

ámbitos de la sociedad. 

Los estudiantes a pesar de que elaboran sus acuerdos de convivencia en conjunto, no las 

cumplen a cabalidad  originando que los maestros tengan que estar recordándoles las 

normas de manera recurrente, este accionar no permite el logro del propósito de la sesión.  

La presente propuesta de plan de acción está estructurado en secciones; la sección I se 

trata sobre la identificación del problema, que a la vez se subdivide en Contextualización 

del problema, donde se aborda las principales características de la institución educativa, 

en cuanto a su infraestructura, el contexto y la realidad sociocultural de nuestros padres de 

familia y estudiantes que reciben el servicio educativo, descripción y formulación del 

problema, se refiere a la descripción de los problemas y potencialidades que se 



 
 
 

5 
 

encontraron en la Institución educativa utilizando la técnica de la chakana donde se 

abordan los cinco campos, específicamente el problema priorizado y contrastado con la 

aplicación de cuestionarios tanto a docentes como a estudiantes. La sección II, Análisis y 

resultado del diagnóstico, que se refiere a cuantificar y calificar los resultados obtenidos 

priorizando el problema identificado para luego relacionarlos con los procesos a través del 

mapeo, los compromisos de gestión escolar y el Marco del buen desempeño directivo, en 

esta sección también se plantean propuestas de solución relacionados a la problemática 

identificada. La sección III, se refiere a las alternativas de solución del problema identificado 

considerando el tipo de liderazgo del directivo y planteando actividades relacionadas a las 

dimensiones de la gestión curricular, del monitoreo, acompañamiento y evaluación; y a la 

dimensión de convivencia escolar. La IV se menciona los referentes conceptuales y de 

experiencias anteriores, donde se toman en cuenta aquellas relacionadas a las estrategias  

que son factibles de llevarse a cabo en la solución del problema priorizado, además de 

presentar experiencias relacionados con el estudio realizado. La sección V presenta la 

propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción. 
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Desarrollo 

Identificación del problema  

 

Contextualización del problema. 

La Institución Educativa Pública Raúl Porras Barrenechea, está ubicada en la intersección 

de los jirones Piura y Lima, del sector de Reynoso, en el Distrito de Carmen de la Legua 

de la Región Callao. Existen instituciones cercanas al local educativo como son: El Hospital 

San José, el Policlínico “Reyna de la Paz”, la Oficina Central del Serenazgo de la 

Municipalidad Distrital, las Instituciones Educativas de Primaria “San Martín de Porras” y 

Nuestra Sra. del Monte Carmelo, la Parroquia Sagrado Corazones, el Mercado Cooperativo 

de Reynoso, entre otras. 

Alrededor de la Institución se desarrollan diversas actividades económicas entre las  

que predomina el comercio ambulatorio,  el expendio de productos de primera necesidad 

y diversos servicios, como por ejemplo farmacias, boticas, laboratorios clínicos, 

consultorios médicos, restaurantes y renovadoras de calzado. También existen grandes 

complejos industriales tales como Paraíso, Alicorp, Bimbo y otras empresas. 

La problemática social que aqueja a la población es la drogadicción, el alcoholismo, 

la  violencia familiar, el embarazo adolescente y familias disfuncionales, con predominio 

matriarcal.  La venta de estupefacientes es un problema que persiste a pesar de contar con 

intervención policial y Serenazgo.  El control municipal no es efectivo para impedir la venta 

de licores a menores de edad; así mismo, cada día se incrementan las denuncias policiales 

por agresión al interior de las familias, y de igual modo se incrementa el embarazo 

adolescente. 

En la institución educativa Raúl Porras Barrenechea, se atiende a 1635 estudiantes 

entre los 11 y 18 años de ambos sexos en el nivel Secundaria distribuidos en 31 secciones 

en el turno mañana y 19 en turno tarde, la mayoría son residentes del distrito cuyos padres 

provienen de diferentes regiones del país; así que un porcentaje minoritario de estudiantes 

provienen de otros distritos de la provincia y regiones del Perú.  

El local escolar es de material noble construido en un área de 10000 m2.  Cuenta 

con  31 aulas, 03 laboratorios para Ciencia, tecnología y Ambiente, un taller para el área 

de arte; 05 ambientes para talleres de Educación para el trabajo distribuidos en carpintería 

metálica, carpintería en madera, repostería, manualidades, computación, 01 taller de 

emprendimiento, donde se elaboran productos de limpieza como: jabón líquido, cera, pino, 

ambientador; 01 gimnasio, 01 aula de innovación pedagógica equipada con computadoras 

y laptops proporcionados por el Minedu (XO) para insertar el uso de las TIC en el desarrollo 
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de las sesiones de aprendizaje, estos recursos son empleados por los estudiantes  para 

realizar investigaciones en la WEB. También cuenta con 01 biblioteca, 01 auditorio, 

ambientes para desarrollar el trabajo colegiado en las áreas de matemática, historia, 

geografía y economía, religión, comunicación e inglés, así como  ambientes para el área 

administrativa, sala de profesores, sala de espera,  secretaría general,  Dirección, dos 

ambientes para subdirección de Formación General I y II, un ambiente para atención 

psicológica, 05 baños para estudiantes, dos baños para personal docente y dos  para 

directivo, 01 biohuerto, 04 bebederos de agua purificada y áreas verdes. 

Los estudiantes, presentan bajos logros de aprendizaje en el área de Ciencia, 

Tecnología y Ambiente porque la mayoría de docentes centra su práctica pedagógica en 

sí mismo como consecuencia los aprendizajes, son poco o nada significativos. El equipo 

directivo no realiza el monitoreo y acompañamiento pedagógico de manera óptima por la 

excesiva carga administrativa.  El involucramiento de los padres de familia en el logro de 

los aprendizajes de los estudiantes es muy limitado. Además de que entre los estudiantes 

existe poca tolerancia a las opiniones de los demás lo que conlleva a la escasa 

participación en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. 

La institución educativa tiene como órganos de participación al CONEI, Junta de 

Presidentes de los Comités de Aula, Municipio Escolar.  Se han formado alianzas estratégicas 

con el Hospital San José, el Municipio Distrital y la Policía Nacional del distrito. En la Institución 

Educativa Raúl Porras Barrenechea, el equipo directivo pretende alcanzar logros de 

aprendizaje satisfactorios, es en esa aspiración que se realizan círculos de inter aprendizaje 

organizados en las horas de trabajo colegiado por áreas, donde cada uno de los cuatro 

directivos acompaña a un área básica y tres áreas según horario establecido para tal fin,  el 

área de  Ciencia, tecnología y ambiente cuenta con diez docentes de los cuales seis cumplen 

su jornada en el turno mañana, dos en el turno tarde y uno en ambos turnos quienes  de 

manera colaborativa comparten sus experiencias en el aula, además de socializar el currículo 

nacional u otro documento pedagógico. 

  Los docentes están predispuestos al cambio, tienen predisposición a conocer y 

aplicar el currículo por competencias, participan de las capacitaciones, pero presentan 

dificultades al planificar y  desarrollar sus sesiones de aprendizaje,  debido a que en las 

capacitaciones que se ofertan sólo es posible encontrar en las áreas de matemática y 

comunicación, tanto por los entes descentralizados del ministerio de educación como por 

entidades privadas formadoras en este rubro, manifiestan que es difícil cambiar la práctica 

pedagógica tradicional cuando las estrategias que se pueden aplicar son limitadas. 

 

Los estudiantes en su mayoría se conforma con aprobar la materia, lo que hace que su 



 
 
 

8 
 

participación sea limitado en los proyectos como el compostaje, biohuerto, etc, propuestos por 

los docentes, en la feria de ciencias sucede algo similar, pero hay excepciones como aquellos 

que salen a representar a la escuela en el concurso Eureka 2017 donde llegaron a participar 

en la tercera etapa. 

Son estudiantes muy respetuosos con los maestros y directivos, pero en un 70% 

aproximadamente suelen llegar tarde al colegio y por consiguiente ingresan cuando la sesión 

de aprendizaje está en proceso lo que dificulta la continuidad del proceso de manera regular, 

entre los estudiantes las relaciones interpersonales se encuentran debilitadas 

fundamentalmente en la tolerancia pues el respeto por la opinión de los demás hace que 

aquellos estudiantes que les dificulta  expresar sus ideas prefieran no participar.  

Los padres de familia organizados en comité de aula apoyan a la escuela en la parte de 

infraestructura, pero pocas veces asisten al ser citados en la escuela de manera individual, 

pero su asistencia es masiva cuando hay entrega de la boleta informativa. 

El equipo directivo en su plan de actividades tiene programado jornadas de reflexión 

con padres de familia para lo cual convoca a reunión para informar mediante cuadros 

estadístico los resultados obtenidos por sus hijos y elaborar un plan de mejora donde 

docentes, padres de familia y estudiantes asumen compromisos, se proponen metas, firman 

acuerdos y principalmente aquellos estudiantes que tienen dificultades son atendidos  en 

horario alterno por lo menos una vez por semana; en el caso de los docentes organiza las 

visitas en aula y genera la reflexión en base a lo observado, asume compromisos de mejora 

tanto en la planificación como en la ejecución de la sesión de clase. 

Cada mes en un día programado en el plan anual de actividades se celebran los 

cumpleaños de los colegas y esta actividad está a cargo de una comisión de actividades que 

acompaña a un área responsable, éste es un espacio de confraternidad y diálogo que ayuda 

a la convivencia entre docentes, personal administrativo, de servicio, jerárquicos y directivos 

y con estudiantes en coordinación con los tutores se realizan campañas de prevención y 

también se celebran los cumpleaños que se ha hecho parte de la cultura de la escuela. 

 

Descripción y formulación del problema. 

 La educación es el medio para alcanzar la paz, eliminar la pobreza mantener las diferentes 

culturas y la convivencia armónica con el medio ambiente, y en la búsqueda de hacer 

realidad esa visión se considera que cada persona tiene derecho a recibir enseñanza, La 

UNESCO sostiene que la educación es esencial en el desarrollo humano, social y 

económico. Que se inicia en el nivel preescolar, primaria, secundaria y superior, también 

la educación en adultos, vela porque la educación sea de calidad y accesible a todos sin 

distinción de credos o razas, generando competencias y conocimientos. 
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A nivel latinoamericano las políticas educativas se basan en los acuerdos como el 

de Quito donde la propuesta establecida es de propiciar sistemas educativos eficientes a 

través de la propuesta de reformas que aseguren la reducción del analfabetismo y  la 

escolaridad en la región, además de brindar los lineamientos para la formación integral e 

igualdad de oportunidades para la mujer. 

Asimismo, estos referentes orientan las políticas educativas que se concretizan en 

un Proyecto Educativo Nacional, donde se plasma el horizonte de la sociedad peruana, 

propiciando compromisos en la ciudadanía en la búsqueda de calidad y equidad, 

planteando objetivos estratégicos: Todos los peruanos tenemos las mismas oportunidades 

a recibir educación de calidad y resultados favorables.; En las instituciones educativas, los 

estudiantes reciben enseñanza pertinente que permitirá calidad en el logro de 

aprendizajes.; maestros capacitados de manera permanente para ejercer su 

profesionalidad docente, las instituciones educativas gestionan sus aprendizajes con 

equidad y logra resultados favorables; una educación superior de calidad favorece el 

desarrollo profesional y la competitividad nacional. 

Analizando el segundo objetivo estratégico llegamos a la conclusión de que 

las Instituciones Educativas deben ser capaces de potenciar las capacidades de 

las personas mediante la aplicación de prácticas pedagógicas innovadoras para 

generar el desarrollo de competencias que se encuentren articuladas al desarrollo 

del país, pero por qué si en las instituciones educativas se debe potenciar las 

capacidades de las personas, éstas sólo deben estar a cargo de los directivos y 

docentes, si buscamos “educación de calidad” en ella deben intervenir como aliados 

estratégicos tanto los padres de familia como las entidades y  autoridades locales, 

regionales y nacionales, así como lo manifiesta Delval (2013) que en la escuela 

deben involucrarse los adultos que con su experiencia vienen a aportar de sus 

vivencias y también a aprender de lo nuevo, compartir con su hijo haciéndole sentir 

importante y orgulloso. 

Por consecuencia al articular los diferentes niveles de concreción con el PEI 

al 2021 de la institución seremos líderes en la comunidad y en la región brindando 

servicio educativo de calidad acorde con los estándares bajo la conducción de 

docentes comprometidos con su labor pedagógica asumiendo los valores 

institucionales: disciplina, honestidad y trabajo. 

Es en esa dirección que para identificar la problemática existente en la institución 
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educativa se utilizó la técnica de la chakana en la que se analizaron los cinco campos en 

cuanto a los problemas y potencialidades: en los aprendizajes fundamentales, los procesos 

pedagógicos, la convivencia tanto entre los docentes como entre los estudiantes y los 

demás miembros de la comunidad, la gestión, participación y liderazgo, finalmente la 

interacción que tiene la escuela con otras instituciones mediante alianzas estratégicas; 

además de documentación existente en archivo como son las actas promocionales, los 

resultados de la prueba ECE 2016, fichas de observación de clase, consolidados de 

monitoreo, cuaderno de registro de incidencias,   de lo descrito se deduce que los 

aprendizajes en la escuela, están orientados en direcciones opuestas a las necesidades 

de los estudiantes en cuanto a la competencia explica el mundo físico basado en 

conocimientos científicos, debido a que los procesos que se aplican no son suficientes para 

desarrollar la investigación científica, y sólo un escaso 2% logra aprendizajes en el nivel 

satisfactorio de acuerdo a los estándares proporcionados por el Minedu.  A continuación, 

se describe cada uno de los campos: 

En los aprendizajes a partir del análisis de los resultados en las actas 

promocionales de los años 2015, 2016 y 2017, y la prueba de inicio 2018,  se concluye que 

existen problemas relacionados con el aprendizaje  en  la competencia explica el mundo 

físico basado en conocimientos científicos en el área de ciencia tecnología y ambiente, ya 

que sólo el 2% de estudiantes se ubica en el nivel satisfactorio y el 98% se ubica en 

proceso, inicio o previo al inicio, de acuerdo a estos resultados podemos notar que tenemos 

serias dificultades para  lograr los estándares de acuerdo al ciclo correspondiente. A través 

de la encuesta aplicada a los estudiantes estos manifiestan que sus mayores dificultades 

se presentan cuando tienen que contrastar información con el fenómeno observado. 

En cuanto a los procesos pedagógicos, obtenidos a partir de los monitoreos, se observa 

claramente que existen deficiencias en la aplicación de procesos pedagógicos y procesos 

didácticos del área, además que continúan evaluando conocimientos y no competencias 

sin considerar que no todos los estudiantes tienen un mismo ritmo y estilo de aprendizaje. 

No obstante, en la mayoría de docentes se encuentra que reciben con agrado las 

sugerencias u observaciones que puedan devenir a partir de la reflexión conjunta luego  

del monitoreo. 

En el campo de la Gestión, Participación y liderazgo de la Institución Educativa, 

(Viviane Robinson) nos refiere cinco dimensiones del liderazgo pedagógico que sumado a 

las seis competencias del  marco del buen desempeño directivo en la institución educativa 

se identificó escaso monitoreo y acompañamiento a la práctica docente causado por el 

exceso de carga administrativa que se produce por el cumplimiento de documentación 

solicitada por las instancias superiores en contraposición con lo normado sobre escritorio 
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limpio, a pesar de ello, el equipo directivo tiene el propósito de apoyar y orientar a los 

docentes para el logro de metas propuestas. 

 

En el ámbito de la convivencia se detectó el problema de debilitamiento de 

relaciones interpersonales siendo una posible causa la intolerancia entre los estudiantes 

para escuchar opiniones diversas. Pero en contraparte contamos con apoyo del programa 

psicólogos para vivir mejor, la intervención del psicólogo del programa devida y la psicóloga 

del programa valores y disciplina, quienes brindan asesoría permanente a los docentes 

tutores para el desarrollo de sus sesiones y si es necesario realizar intervenciones 

educativas o derivar a otra instancia 

En el campo de interacción alianza, escuela y comunidad se observa que los padres 

de familia no comprometidos con el aprendizaje de sus hijos, poco control a las actividades 

fuera de la escuela que origina excesiva tardanza de estudiantes para llegar a la escuela. 

Recibimos apoyo de la Municipalidad tanto en la limpieza como en seguridad a través de 

Serenazgo quienes están a la hora de ingreso y salida de los estudiantes, el hospital San 

José a través de sus campañas médicas y charlas educativas.  

De los problemas identificados a través de la técnica de la chakana, se priorizó la 

situación problemática “Bajo nivel de logro de los aprendizajes en la competencia explica 

el mundo físico basado en conocimientos científicos del área de ciencia, tecnología y 

ambiente en los estudiantes de la institución educativa pública Raúl porras Barrenechea 

de Carmen de la Legua Reynoso Callao”. Situación que si comparamos con los resultados 

obtenidos en la prueba PISA por el Perú el año 2016 donde se ubica entre los diez últimos 

alcanzando 397 puntos en ciencias, muy por debajo de los 556 puntos obtenidos por 

Singapur. 

La importancia de abordar este problema radica en que los estudiantes deben lograr 

aprendizajes de calidad de manera integral y el área de Ciencia, Tecnología y Ambiente 

siendo tan importante en el quehacer científico y tecnológico los estudiantes deben 

empoderarse del mismo, siendo viable de llevarse a cabo por la disposición de los maestros 

involucrados ya que es parte del quehacer diario del docente y la infraestructura (03 

laboratorios) con la que cuenta la institución que hacen posible la mejora. 

El problema descrito en el árbol de problemas (Anexo Nº 1) en la dimensión Gestión 

curricular se encontró la limitada aplicación de estrategias didácticas en la competencia 

explica el mundo físico basado en conocimientos científicos dando en consecuencia 

tendremos estudiantes con escasa aplicación del método científico como estrategia para 

el desarrollo de sus actividades de aprendizaje e investigación científica;  
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En la dimensión monitoreo y acompañamiento se presenta como causa el escaso 

monitoreo y acompañamiento a la práctica docente tiene como efecto la desarticulación en 

los procesos pedagógicos en el desarrollo de las sesiones de enseñanza aprendizaje;  

En la dimensión de convivencia se observa como causa el debilitamiento en las 

relaciones interpersonales ocasiona que existan estudiantes poco tolerantes e 

irrespetuosos con las opiniones de sus compañeros que se evidencia en los resultados 

nada alentadores en el área de Ciencia, Tecnología y ambiente. 

Es menester que en esta problemática descrita se debe intervenir y ser atendida 

como prioridad ya que todo estudiante debe lograr en el transcurso de su escolaridad el 

desarrollo de habilidades científicas para aplicarlas en la solución de los problemas 

cotidianos. 
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Análisis y resultados del diagnóstico  

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

 

La problemática identificada es el “Bajo nivel de logro de los aprendizajes en la  

competencia explica el mundo físico basado en conocimientos científicos del área de 

Ciencia, Tecnología y Ambiente en los estudiantes de la institución educativa pública Raúl 

Porras Barrenechea”, esta se relaciona directamente con el liderazgo pedagógico pues si 

tomamos en cuenta a (Leithwood, 2009) citado por el (Minedu – 2016) quien respecto al 

liderazgo pedagógico manifiesta que es “la labor de movilizar, de influenciar a otros para 

articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela” es en ese sentido que 

el directivo debe propiciar el trabajo colaborativo entre directivos y docentes, Viviane 

Robinson (2008), luego de una investigación sobre liderazgo concluyó que existen vínculos 

entre el liderazgo directivo y los resultados de los estudiantes  aplicando las cinco prácticas 

directivas que favorecen logros de aprendizaje,  en la institución educativa esta acción se 

lleva a cabo a través de reuniones colegiadas con los docentes según horarios establecidos 

por cada área curricular dentro de su jornada pedagógica que promueve de manera 

participativa el desarrollo de los maestros en un clima de confianza donde se proponen 

metas en base a expectativas sustentadas en el marco del buen desempeño directivo y el 

progreso anual de los aprendizajes (compromiso 1 de gestión escolar). 

De lo expuesto podemos afirmar que en la Institución educativa se promueve un 

liderazgo horizontal de libre participación y consenso, respetando las opiniones y 

promoviendo acciones a favor de los estudiantes.  

El directivo de hoy debe promover un liderazgo para el aprendizaje, siendo 

prioritario movilizar a la comunidad educativa para mejorar la enseñanza que se ofrece en 

la institución y los estudiantes puedan lograr aprendizajes de calidad. Bolivar (2010), para 

lograr los aprendizajes no se puede centrar toda la responsabilidad en el directivo, pues 

esta debe ser compartida con los docentes, es en esa dirección que  Elmore (2000, p. 25) 

manifiesta que “la mejora es más una cualidad de la organización, no de caracteres 

preexistentes de los individuos que trabajan en ella”; es decir que el liderazgo directivo no 

radica en lo que puede hacer una persona como tal sino más bien en las acciones que se 

puedan realizar de manera conjunta apuntando hacia un mismo fin, es un proceso que de 

manera sistemática ha ido cambiando la visión de lo que es un directivo, cambiando esa 

práctica basado en lo administrativo para convertirse en un líder pedagógico. 
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El equipo directivo debe ser capaz de direccionar, diseñar una organización con 

visión distinta en procura de la mejora de los aprendizajes, es decir un liderazgo centrado 

en los aprendizajes generando un clima favorable para ello tanto entre los maestros como 

entre los estudiantes con participación activa de los padres de familia, que conlleve a lograr 

una gestión directiva eficiente, es por ello que para la toma de decisiones a favor de los 

estudiantes, se realizan en consenso con el equipo jerárquico y docentes, es cierto que 

inicialmente se presentaban dificultades por el temor de algunos docentes a ser 

observados y orientados en su quehacer diario, pero al brindarles confianza en las 

asesorías, esta situación ha ido cambiando y hoy existe una mayor predisposición a 

continuar mejorando y llegar a lograr el objetivo primordial de toda escuela. 

A pesar que la institución educativa cuenta con cuatro directivos, por las diferentes 

actividades que se cumplen es necesario delegar algunas responsabilidades por ejemplo 

cuando se realizan las horas de trabajo colegiado en donde se hace necesario intercambiar 

experiencias y las nuevas propuestas, es ahí donde se reconoce el accionar del personal 

jerárquico o también de docentes con experiencias diversas en cuanto a estrategias 

didácticas que los comparten para poder aplicarlos según las áreas, generando 

responsabilidad que se relaciona con la dimensión colegiada del marco del buen 

desempeño docente y el dominio “Desarrollo dela profesionalidad y la identidad docente 

Minedu (2015) 

Asimismo, al revisar  los resultados de las actas promocionales 2017, se observa 

un decrecimiento en el logro de aprendizajes,  en ciencia, tecnología y ambiente del 

segundo grado de secundaria que nos invita a plantearnos la interrogante ¿Por qué los 

estudiantes de segundo grado de secundaria de la institución educativa Raúl Porras 

Barrenechea presentan dificultades para lograr aprendizajes significativos en la 

competencia “Explica el mundo físico basado en conocimientos científicos” del área de 

ciencia, tecnología y ambiente? ¿De qué manera pueden revertirse estos resultados y 

llevarlos a positivos? 

Teniendo como referencia las evidencias presentadas en base al problema central 

la información requerida se obtuvo de los estudiantes de segundo grado de secundaria del 

turno mañana, cuatro docentes del área de ciencia tecnología y ambiente de dicho grado 

de estudios,  directivos; y los informes de los resultados en las actas promocionales del 

año 2017,  además se aplicará un cuestionario preparado y validado; de esta manera se 

tomará en cuenta los indicadores de logro alcanzados en la competencia observada. 

 

Resultados del diagnóstico. 
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Al revisar información en las actas promocionales del año 2017, y realizar el consolidado 

general, se observa un decrecimiento en nivel de logro de los aprendizajes en el área de 

Ciencia, Tecnología y Ambiente en los estudiantes de segundo grado de secundaria, lo 

que nos conlleva a plantearnos la pregunta ¿Por qué los estudiantes de segundo año de 

secundaria tienen dificultades para lograr aprendizajes significativos en el área de Ciencia, 

Tecnología y Ambiente? Teniendo como referencia estos resultados de la investigación, el 

problema se ratifica en el bajo aprendizaje en el área en mención.  

 

Teniendo como punto de partida el problema identificado entonces. ¿Cómo 

construir la escuela que queremos? Qué hacer para mejorar estos resultados?, es en ese 

contexto que como equipo directivo planteamos repotenciar las cinco dimensiones de la 

chakana, pero, para lograr aprendizajes de calidad en primer lugar se debe potencializar el 

desempeño de los docentes a través de diversas estrategias como el trabajo colegiado 

donde se generan espacios de aprendizaje colaborativo, el monitoreo que genera 

autorreflexión y por ende ese deseo de mejora para promover una escuela donde los 

estudiantes logren aprendizajes acorde con los estándares establecidos para cada grado 

y nivel educativo de acuerdo a los objetivos del Proyecto educativo Nacional, es decir una 

sistema educativo donde todos podemos aprender con equidad y justicia social, como reza 

el slogan “todos podemos aprender, nadie se queda atrás”  

Entonces, se deben potencializar cada  ámbito de la chakana,  a partir de  cambios viables 

y eficaces donde cada uno de los miembros de la comunidad educativa debe asumir 

compromisos orientados al bien común.  

Por ser de mayor relevancia es necesario conocer algo más sobre ella y es por eso 

que se aplicó como técnica una encuesta a través del cuestionario a cuatro docentes de  

segundo año de secundaria en los que se abordó los aspectos de monitoreo y 

acompañamiento a la práctica docente, estrategias didácticas de explica el mundo físico 

basado en conocimientos científicos y manejo de relaciones interpersonales por los docentes.  

  Las preguntas formuladas apuntan a identificar que si el maestro conoce o no los 

puntos propuestos en el instrumento. En cada categoría se formularon dos preguntas que 

luego se consolidó y contrastó con los referentes teóricos que nos arrojaron los siguientes 

resultados. 

En la dimensión monitoreo y acompañamiento. A la pregunta. Según tu experiencia 

¿El monitoreo y acompañamiento del directivo te favorece? Explica de qué manera. 

¿Con que frecuencia crees que se debe realizar el monitoreo pedagógico? 

 Los docentes consideran que el monitoreo y acompañamiento son importantes, pero que 

deben ser pertinentes y oportunos y éstos deben realizarse en un ambiente armónico de 
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mucho respeto y un clima de confianza, adaptados a las necesidades de cada docente. 

Según los autores que orientan este proceso, nos dicen que el monitoreo y 

acompañamiento son acciones complementarias, el monitoreo proporciona información de 

los procesos pedagógicos y la asesoría permite que de manera reflexiva el docente 

identifique sus fortalezas y debilidades a través de la deconstrucción y reconstrucción de 

su práctica logrando su autonomía profesional. Fuente: Minedu (2014) Fascículo de 

Gestión Escolar centrada en los aprendizajes (p. 48).     

El equipo directivo debe comunicar a los docentes la forma como se llevará a cabo 

tanto el monitoreo como el acompañamiento pedagógico y en que fechas para generar 

confianza y propiciar mejoras en la práctica del docente. 

En esta dimensión la categoría es el monitoreo entendida como una tarea que debe realizar 

el director de manera oportuna que oriente a la mejora del desempeño docente y la 

subcategoría visita al aula 

 

En la dimensión Gestión Curricular en cuanto a las estrategias para la competencia 

explica el mundo físico basado en conocimientos científicos se preguntó; 

¿Qué estrategias aplica al desarrollar una sesión de aprendizaje? 

¿Qué estrategias aplica de los procesos didácticos de Ciencia, Tecnología y Ambiente? 

Al analizar las respuestas formuladas por los docentes se visualiza que las 

estrategias utilizadas son repetitivas y limitadas que conlleva a deducir el poco 

conocimiento de estrategias propiciando que el aprendizaje de los estudiantes resulte nada 

significativo, además de que existe confusión entre procesos pedagógicos y procesos 

didácticos, estas respuestas se relacionan con lo manifestado por Rimarachin al afirmar 

que si un docente no conoce técnicas y procedimientos adecuados, éste no podrá hacer 

uso  de las mismas. En conclusión: Es importante que todo docente conozca y utilice las 

estrategias didácticas del área para mejorar su práctica pedagógica en beneficio de sus 

estudiantes quienes podrán ser exitosos en las diferentes actividades de la vida. En esta 

dimensión la categoría son las estrategias didácticas y la subdimensión visita en el aula. 

 
En la categoría de convivencia. Estrategias para el fortalecimiento de las relaciones 

interpersonales 

¿Aplicas alguna estrategia en el aula para mantener un clima favorable? Menciona cuáles. 

¿Cómo afecta a los resultados de aprendizaje el manejo de las relaciones interpersonales? 

Según las respuestas de los docentes el manejo de las relaciones interpersonales como 

de manera negativa influye directamente en los estudiantes pues debido a ello la 

participación en las actividades propuestas por el docente es limitada, prestan atención o 
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ninguna, su concentración se perturba. En cuanto a las estrategias utilizadas manifiestan 

que aplican las normas de convivencia pero sólo funciona de manera temporal y no lo 

asumen como parte de su accionar diario 

La categoría relaciones interpersonales y la subcategoría respeto. Por ende el 

docente debe asumir su rol mediador para el desarrollo del clima de aula favorable 

ejerciendo su liderazgo socio – emocional de acuerdo a las necesidades del estudiante; 

debe manejar estrategias apropiadas y oportunas para lograr aprendizajes. 

 

 

 

 

 

Alternativas de solución del problema identificado  

 

Las escuelas de hoy en día necesitan contar con un directivo o equipo directivo que desde 

un enfoque de liderazgo pedagógico cuya prioridad son los resultados de aprendizaje  de 

los y las estudiantes proponiéndose metas y priorizándolas entre otras, el equipo directivo 

o directivo,  debe ser un líder inspirador que tenga la capacidad de movilizar a todos los 

actores de la comunidad educativa a través de propuestas que brinde las condiciones 

apropiadas para la gestión de los aprendizajes, es así que al problema priorizado Bajo nivel 

de logro de los aprendizajes en la  competencia  explica el mundo físico basado en 

conocimientos científicos,  del área de ciencia, tecnología y ambiente en los estudiantes de 

la institución educativa Raúl Porras Barrenechea y hacer posible las alternativas de 

solución planteadas nos apoyamos en el árbol de objetivos Anexo Nº 04 que nos presenta 

como objetivo general  el Incrementar el nivel de logro de los aprendizajes en la  

competencia  explica el mundo físico basado en conocimientos científicos,  del área de 

ciencia, tecnología y ambiente en los estudiantes de secundaria del turno mañana de la 

institución educativa Raúl Porras Barrenechea en la que se deben abordar cada una de las 

dimensiones; al finalizar el año lectivo el logro se verá incrementado en 20 %. 

En la dimensión de Gestión Curricular se plantea como objetivo “Fortalecer el 

manejo de estrategias didácticas para la competencia explica el mundo físico basado en 

conocimientos científicos del área de Ciencia, Tecnología y Ambiente” proponiéndonos 

alcanzar la meta de 100 % de docentes empoderados con el trabajo pedagógico, que será 

posible lograrlo a través de diferentes estrategias tales como de trabajo colegiado donde 

se utilizará la estrategia de círculos de inter-aprendizaje, para lo cual en primer lugar se 
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realiza la sensibilización a los docentes y su participación sea de manera activa y 

propositiva, profundizar el enfoque por competencias, recojo de información y 

sistematización que de manera reflexiva, a través del trabajo colaborativo se puedan 

elaborar planes de mejora y proponerlos a la comunidad propiciando su involucramiento, 

se complementa todas estas actividades con socialización de experiencias exitosas, el 

desarrollo de sesiones compartidas o tertulias pedagógicas además de talleres y 

capacitaciones programadas una en cada bimestre, con todas estas acciones se logrará 

cumplir con la meta del cien por ciento de docentes capacitados y fortalecidos en la 

aplicación de estrategias didácticas apropiadas para el desarrollo de la competencia y 

trabajando de manera colegiada, éstos avances deben ser conocidos por la comunidad de 

manera progresiva y se presentan en el día del logro institucional en donde los estudiantes 

podrán expresar frente a sus padres los progresos obtenidos en su aprendizaje. 

De acuerdo a los aprendizajes fundamentales nos dice que el uso de la ciencia y la 

tecnología son esenciales para mejorar su calidad de vida, este aprendizaje asociado de 

manera directa al principio de la educación peruana de conciencia ambiental, creatividad e 

innovación y desarrollo sostenible nos permiten proponernos metas sustentados en la 

visión de la escuela como un norte a seguir y para concretizar dichas aspiraciones debemos 

propiciar una cultura de evaluación continua para conocer cuáles son nuestros avances y 

en qué debemos fortalecernos como institución y poder decir estamos en el lugar que nos 

propusimos. 

En cuanto a la dimensión de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación, éste al ser 

una escuela con 50 secciones y 1635 estudiantes, 74 docentes de los cuales 10 son del 

área de Ciencia, Tecnología y Ambiente; de ellos 04 desarrollan sus actividades 

pedagógicas en segundo año, grado para el cual se está realizando esta propuesta de plan 

de acción; resulta un poco dificultoso poder monitorear a todos los docentes, empero se 

propone como objetivo “Optimizar el acompañamiento a los docentes en el área de Ciencia, 

Tecnología y Ambiente”  el directivo debe tener como meta cumplir el monitoreo al 100% 

de docentes, esta tarea se concretará en diversos pasos dentro de los cuales se inicia 

sensibilizar a los maestros para ser parte del proceso, luego se elabora un cronograma de 

visitas al aula, desde donde a partir de la reflexión individualizada del docente a su práctica 

pedagógica se procederá a acordar de manera consensuada cómo se llevará a cabo el 

acompañamiento y con qué periodicidad, esta práctica pretende que los aprendizajes 

propuestos por los docentes respondan a las necesidades de los estudiantes y no a la del 

docente como lo es hoy en día en la mayoría de los casos.  

Es función del directivo como líder pedagógico el monitorear y acompañar a sus 

docentes y sólo así podrá tomar decisiones con respecto al indicador que necesitan 
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fortalecer en su práctica, ya sea en su sesión de aprendizaje o en la aplicación del mismo, 

o el cómo evaluar el proceso o quizás aquel ítem que el mismo docente considere necesita 

fortalecer, el directivo debe tener como meta cumplir con el monitoreo al 100% de los 

docentes y de esta manera se logrará resultados favorables en el área de Ciencia 

Tecnología y Ambiente. 

El monitoreo debe estar establecido mediante un plan donde se establezca el 

cronograma y sea conocido por todos, de tal manera que cada docente sepa cuándo será 

visitado en el aula y aún aquellos que se muestren reacios a ser parte de esta práctica 

puedan estar preparados y acepten con agrado esta práctica, si existiesen situaciones en 

las cuáles se hace imposible de cumplir un cronograma, éste debe ser reestructurado de 

manera empática en consenso con los docentes y estudiantes, de tal manera que se 

sientan fortalecidos al saber que sus opiniones cuentan para la escuela, generando un 

clima de confianza. En las actividades del Plan Anual de Trabajo, también se encuentran 

establecidos estos procesos como parte de la cultura de la escuela. A través de la 

observación de 03 sesiones en visitas de aula y la asesoría personalizada nos proponemos 

monitorear y acompañar al 100% de docentes. 

Al abordar la dimensión de Convivencia Escolar nos planteamos como objetivo 

“Empoderar a los docentes en el manejo de estrategias para mejorar las relaciones 

interpersonales entre los estudiantes en el aula favoreciendo el clima escolar”, para cumplir 

este objetivo proponemos la Formación Continua del docente mediante grupos de inter-

aprendizaje o talleres para generar una comunicación eficiente entre estudiantes a través 

de jornadas o encuentros familiares como “familias fuertes amor y límites” o escuela de 

familia en las que sean parte del mismo los docentes de la institución, en ellas también se 

pueden proponer temas como el buen trato tanto con las palabras, gestos o acciones.  

El directivo como líder pedagógico buscará el logro del 100% de docentes empoderados 

en el uso de estrategias para generar un clima de aula favorable que por consiguiente hará 

posible el logro de los aprendizajes ya que en un aula donde no existe respeto, tolerancia, 

no será posible que se puedan desarrollar los procesos pedagógicos y didácticos en 

armonía. 

Los estudiantes, principalmente los de primero de secundaria son muy intensos y a 

veces genera cierto malestar, sobre todo a través de las redes sociales que se hace 

imposible poder controlar en la escuela ya que son los padres de familia los que dotan de 

estos aparatos electrónicos a sus hijos y que también se vuelve un distractor de las 

actividades académicas. 

Algunos estudiantes a pesar de haber trabajado los acuerdos de convivencia en 

consenso con sus tutores y tenerlos frene a ellos, muchas veces es sólo letra muerta ya 
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que no lo hacen parte de su vida diaria y lo recuerdan cuando conversamos con ellos. 

Los padres de familia confían a sus hijos a la escuela y muchos de ellos los dejan y aún 

siendo citados no vuelven por el colegio sólo hasta el día de la entrega de libretas, los 

comentarios acerca de la escuela son muy buenos por parte de ellos, dicen que aquí hay 

disciplina y por eso los matriculan en esta escuela. Cuando se les convoca para jornadas 

de reflexión generalmente están presentes los padres de aquellos estudiantes que no 

muestran problemas ni de tipo académico ni conductual. 

 

 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores  

 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

El problema priorizado se sustenta según manifiesta Ausubel (1976), que el aprendizaje 

significativo es aquel que mediante el proceso de relacionar el nuevo conocimiento con la 

estructura cognitiva del aprendiz o estudiante, de manera no arbitraria. Esto se da de una 

forma puntual y no global, tomando aspectos relevantes que se encuentran presentes. Ello 

no puede entenderse de manera aislada, sino desde una perspectiva en la cual exista un 

ambiente propicio para el mismo, donde exista una buena convivencia escolar. Es 

responsabilidad de los actores educativos procurar todos los factores que conlleven al 

aprendizaje efectivo y alcanzar los niveles de logro previstos en particular del Área de 

ciencia, tecnología y ambiente. 

 

Por niveles de logro de aprendizaje, según la UMC, debe entenderse como el 

desarrollo de las competencias en las diferentes áreas y que logran aprender los 

estudiantes; y si estos no fueran los indicados y/o esperados, se deberá tomar decisiones 

acertadas , consensuadas, reflexionadas crìticamente,  involucrando a todos los actores 

de la comunidad educativa . 

 

Según Minedu (2016), los niveles de logro son referentes indicadores para describir 

los aprendizajes alcanzados por los estudiantes, y aquellos se agrupan de acuerdo a los 

factores que son inherentes a los estudiantes. Estos aprendizajes se plasman en una 

escala que se encuentra vigente, y que se agrupa en cuatro: Satisfactorio, En proceso, En 

inicio y Previo al inicio. Los tres últimos niveles agrupan a los estudiantes que no lograron 

los aprendizajes esperados. 

Los niveles de logro tienen la propiedad de ser inclusivos, es decir, el estudiante que 

alcance un nivel satisfactorio, podrá estar en condiciones de dar respuesta a interrogantes 
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de los niveles inferiores al mismo. 

 

En el contexto del estudio presente, cuya área tiene por enfoque la Indagación 

científica, Del Valle, M. (2008) refiere que este enfoque surge de la necesidad de considerar 

el aprendizaje como un constructo social, relacionado con el proceso de cuestionamiento, 

prueba y contrastación, que tiene como característica ser creativa y generativa. La 

enseñanza de la ciencia pretende realizar o proponer actividades que plantean situaciones 

problemáticas, para las que el estudiante enfrentará mediante acciones de análisis, 

descubrimiento, elaboración de hipótesis, confrontación de los resultados obtenidos; para 

luego reflexionar, argumentar y comunicar sus ideas.  

 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

 

En la investigación titulada El monitoreo y el acompañamiento pedagógico para fortalecer 

el desempeño docente de la Institución Educativa Divina Providencia de Abancay 

presentada por Soto y Camacho (2015) concluyen que no se logra mejorar la labor con 

actitudes autoritarias, que a partir de la reconstrucción de la práctica y juntos directivo 

docente se fortalece el desempeño de este último y se tomará conciencia de la importancia 

de la evaluación formativa para logro de aprendizajes. 

             En la experiencia de la tesis doctoral “Estado de la convivencia escolar, 

conflictividad y su forma de abordarla en establecimientos educacionales de alta 

vulnerabilidad social de la provincia de Concepción, Chile”, cuya autora es la Doctora 

Patricia Garretón Valdivia, www uco.es/publicaciones. Trata de una investigación que ha 

tenido como finalidad la descripción del estado de la convivencia escolar tomando en 

cuenta a los estudiantes, familias y maestros. Recomienda que los docentes necesitan 

conocer las prácticas pedagógicas que consideren las diferencias individuales y la libertad 

de expresión, para permitir el desarrollo de ideas propias sustentadas  en la creatividad y 

los buenos sentimientos de los estudiantes. Asimismo es importante que el docente ayude 

a fortalecer las relaciones interpersonales y la creación de climas que estimulen una sana 

convivencia, para disminuir conductas que generen hostilidad, malos tratos, insultos, 

exclusión y discriminación. Se busca que cada estudiante valore su pensamiento y el de 

sus pares para que exista el respeto, la solidaridad, la empatía, el diálogo. Además, la 

participación de la familia es decisiva ya que de lo contrario dificulta las relaciones 

interpersonales y a su vez el logro de objetivos que se pretende en la institución educativa. 

El líder pedagógico está llamado a movilizar a todos los actores educativos, sensibilizarlos 

y que asuman su compromiso en la construcción de una fortalecida convivencia escolar. 
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

La presente matriz de propuesta del plan de acción presenta el objetivo general, especifico relacionado con 

sus respectivas dimensiones, acciones y metas 

Matriz de plan de acción: objetivo general, específico, dimensiones, acciones y metas. 

 

Matriz de plan de acción: objetivo general, específico, dimensiones, acciones y metas. 
 

Problema: Bajo nivel de logro de los aprendizajes en la  competencia explica el mundo físico basado en 
conocimientos científicos del área de Ciencia, Tecnología y Ambiente en los estudiantes de la institución 
educativa pública Raúl Porras Barrenechea. 

Objetivo 
general 

Objetivos 
específicos 

Dimensiones Estrategias 
Alternativas 
de solución 

Acciones Metas 

 
 
 
 
 
 
 
Incrementar el 
logro de los 
aprendizajes 
en la 
competencia 
explica el 
mundo físico 
basado en 
conocimientos 
científicos  en 
el área de 
ciencia, 
tecnología y 
ambiente en 
los 
estudiantes 
de la 
Institución 
educativa 
Raúl Porras 
Barrenechea 

O1. 
 
 
Optimizar el 
acompañamiento 
a los docentes 
del área de 
Ciencia, 
Tecnología y 
Ambiente 

 
 
 
 
 
Monitoreo y 
acompañamiento 

 
 
A.  
Ejecución del 
monitoreo. 

A1. Elaborar el 
plan de 
monitoreo 
A2. 
Socialización 
del plan con 
los docentes 
A3. Ejecución 
de visitas  
A4. Reflexión 
conjunta 
A5. Asesoría 
personalizada 
al docente 

 
 
100% de los 
docentes 
monitoreados y 
acompañados 
por el equipo 
directivo 

 
 
O2. Fortalecer el 
manejo de 
estrategias para 
explica el mundo 
físico basado en 
conocimientos 
científicos 
 

 
 
 
 
Gestión 
Curricular 

 
B.  
Grupos de 
inter-
aprendizaje 

B1. 
Elaboración 
del plan de 
trabajo 
B2. 
Socialización 
de 
experiencias 
en el aula 
B3. Sesiones 
compartidas 
B4. Tertulias 
pedagógicas 
B5. 
Capacitaciones 

 
 
100% de los 
docentes 
empoderados 
en el trabajo 
pedagógico 
para el logro 
de 
aprendizajes 

O3.Empoderar a 
los docentes en 
el manejo de 
estrategias para 
manejar las 
relaciones 
interpersonales 
entre los 
estudiantes en el 
aula 
favoreciendo el 
clima 
 

 
 
 
Convivencia 
escolar 

 
C.  
Formación 
continua  
 
Comunidades 
profesionales 
de 
aprendizaje 

C1. Elaborar 
plan de trabajo 
sobre Gia 
C2. Taller 
sobre manejo 
de relaciones 
interpersonales 
C3. Jornadas 
C4. 
Encuentros  
C5. Retiros  
Visitas al aula 
para observar 
la convivencia 

100% de los 
docentes 
manejando las 
relaciones 
interpersonales 
de los 
estudiantes 
gestionando 
una 
convivencia 
sana y un 
clima de aula 
favorable 

Fuente: Elaboración propia. 
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Matriz de la implementación del plan de acción: cronograma, responsables y recursos 

humanos. 

La presente matriz de implementación de la propuesta de plan de acción visualiza el cronograma,  y las  

respectivas acciones a implementarse. 

 

Matriz de la implementación del plan de acción: cronograma, responsables y recursos 

humanos. 
Objetivos 

específicos 

Acciones Metas Responsables Recursos Cronograma 

(meses) 

    Humanos Materiales A M J J A 

O1. 

Optimizar el 

acompañamie

nto a los 

docentes del 

área de 

Ciencia, 

Tecnología y 

Ambiente 

A1. Elaborar el 

plan de 

monitoreo 

A2. 

Socialización del 

plan con los 

docentes 

A3. Ejecución 

de visitas  

A4. Reflexión 

conjunta 

A5. Asesoría 

personalizada al 

docente 

 

 

100% de los 

docentes 

monitoreados 

y 

acompañados 

por el equipo 

directivo 

 

 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

 

 

 

 

 
Director. 
 
subdirectore
s 
 
Personal 
Jerárquico 
 

Personal 
Docente 
 

 

 

 

 

Proyector 

multimedia 

Laptop 

Fotocopias 

Papelotes 

Plumones 

Impresiones 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

   

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O2. 

Fortalecer el 

manejo de 

estrategias 

para explica el 

mundo físico 

basado en 

conocimientos 

científicos 

B. Estrategias 

B1.  

Socialización de 

experiencias en 

el aula 

B2. Sesiones 

compartidas 

B3. Tertulias 

pedagógicas 

B4. Talleres 

B5.  

Capacitaciones 

 

 

 

100% de los 

docentes 

empoderados 

en el trabajo 

pedagógico 

para el logro 

de 

aprendizajes. 

 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

 

 

Director 
 
Subdirectore
s 
Capacitador
es 
 
Personal 
Jerárquico 
 
Personal 

Docente 

 

 

Proyector 

multimedia 

Laptop 

Fotocopias 

Papelotes 

Plumones 

para 

pizarra y 

papel 

Impresiones 

goma 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

   

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

  

O3. 

Empoderar a 

los docentes 

en el manejo 

de estrategias 

para manejar 

las relaciones 

interpersonale

s entre los 

estudiantes en 

el aula 

favoreciendo 

el clima 

 

C1. Elaborar 

plan de trabajo 

sobre Gia 

C2. Taller sobre 

manejo de 

relaciones 

interpersonales 

C3. Jornadas 

C4. Encuentros  

C5. Retiros  
C.3. Visitas al 

aula para 

observar la 

mejora de la 

convivencia 

100% de los 

docentes 

manejando las 

relaciones 

interpersonale

s de los 

estudiantes 

gestionando 

una 

convivencia 

sana y un 

clima de aula 

favorable 

 

 

 

Equipo 

directivo y 

jerárquico. 

 

 

Director 
 
Subdirectore
s 
Capacitador
es 
 
Personal 
Jerárquico 
 
Personal 

Docente 

 

Proyector 

multimedia 

Laptop 

Fotocopias 

Papelotes 

Plumones 

para 

pizarra y 

papel 

Impresiones 

goma 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

   

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

  

Fuente: Elaboración propia 
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Presupuesto. 

El presente presupuesto presenta las acciones, recursos, fuente de financiamiento y el costo. 

 

 

Presupuesto.     

Acciones Recurso Fuente de 

financiamiento 

Costo (S/.)  

A1. Elaborar el plan de 

monitoreo 

A2. Socialización del plan 

con los docentes 

A3. Ejecución de visitas  

A4. Reflexión conjunta 

A5. Asesoría 

personalizada al docente  

Proyector multimedia 

Laptop 

Fotocopias 

Impresora 

Papelotes 

Plumones 

Refrigerio 

 

 

 

Recursos propios 

1500 

1200 

  300 

  500 

    20 

    20 

  600 

 

 

 

 

 

    

 4140 

 

B1. Socialización de 

experiencias en el aula 

B2. Sesiones 

compartidas 

B3. Tertulias 

pedagógicas 

B4. Talleres 

B5.  

Capacitaciones 

Proyector multimedia 

Laptop 

Fotocopias 

Impresora 

Papelotes 

Plumones 

Refrigerio 

Capacitador 

 1500 

1200 

  100 

  600 

    15 

    20 

  300 

  700 

 

 

 

 

 

 

    

 4435 

C1. Elaborar plan de 

trabajo sobre Gia 

C2. Taller sobre manejo 

de relaciones 

interpersonales 

C3. Jornadas 

C4. Encuentros  

C5. Retiros  
C.6 Visitas al aula para 

observar la mejora de la 

convivencia 

  

Proyector multimedia 

Laptop 

Fotocopias 

Impresora 

Papelotes 

Plumones 

Refrigerios 

 1500 

1200 

    40 

  600 

    10 

    10 

  300 

 

 

 

 

 

 

3360 

             Total 11835 soles 

Fuente: Elaboración propia.  
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Matriz de monitoreo y evaluación. 

 

 

Matriz de monitoreo. 

Acciones 

organizadas 

según 

dimensión 

Nivel de 

logro de 

las 

acciones 

Fuente de 

verificación 

(evidencias que 

sustentan el nivel de 

logro) 

 

Responsables Periodicidad Aportes y/o 

dificultades 

según el nivel de 

logro 

Reformular 

acciones para 

mejorar nivel de 

logro 

A1 3      

A2 2     

A3 0     

A4 0     

A5 0     

B1 1      

B2 0     

B3 2     

B4 0     

B5 0     

C1 0      

C2 1     

C3 0     

C4 0     

C5 2     

Fuente: Elaboración propia. 
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Niveles de logro de la acción 

Nivel de logro 
de la acción 

Criterios 

0 No implementada (requiere justificación) 

1 Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2 Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

4 Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado) 

5 Implementada (completamente ejecutada) 
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Conclusiones  
 

En base a la problemática identificada en la institución educativa referida al bajo nivel de 

logro de los aprendizajes en la  competencia explica el mundo físico basado en 

conocimientos científicos del área de Ciencia, Tecnología Y Ambiente en los estudiantes 

de la institución educativa pública Raúl Porras Barrenechea, se concluye que para revertir 

esta situación es necesario fortalecer la práctica pedagógica en los docentes así como 

propiciar un ambiente armónico de trabajo en las aulas con el compromiso de todos los 

actores de la comunidad educativa hacia el logro de metas y objetivos comunes como es 

el logro de los aprendizajes, razón de ser de la escuela. 

 

Es importante hacer del monitoreo una práctica común en la escuela por qué de esa 

manera se podrá identificar fortalezas y debilidades a la práctica pedagógica que permitirá 

al directivo tomar decisiones en cuanto al fortalecimiento de las debilidades de los 

docentes en beneficio de los estudiantes. 

 

Todos los procesos de la institución educativa se harán más efectivos si existe un 

adecuado monitoreo, acompañamiento y evaluación que propicia la mejora continua así 

este proceso se hace una práctica común en la escuela generando calidad. 
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ANEXO N° 1: MATRIZ LÓGICA DE PLAN DE ACCIÓN 

 
 

Problema: 
BAJO NIVEL DE LOGRO DE LOS APRENDIZAJES EN LA  COMPETENCIA 

EXPLICA EL MUNDO FÍSICO BASADO EN CONOCIMIENTOS CIENTÍFICOS DEL 

ÁREA DE CIENCIA, TECNOLOGÍA Y AMBIENTE EN LOS ESTUDIANTES DE LA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA PÙBLICA RAÚL PORRAS BARRENECHEA 

 

Propuestas de Solución 
Objetivo General: INCREMENTAR EL NIVEL DE LOGRO DE LOS 

APRENDIZAJES EN LA  COMPETENCIA EXPLICA EL MUNDO FÍSICO BASADO 

EN CONOCIMIENTOS CIENTÍFICOS DEL ÁREA DE CIENCIA, TECNOLOGÍA Y 

AMBIENTE EN LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA PÙBLICA 

RAÚL PORRAS BARRENECHEA 

CAUSA EFECTO OBJETIVO ESPECÍFICO ESTRATEGIAS 

C1. GESTIÓN CURRICULAR. 
LIMITADA APLICACIÒN DE 

ESTRATEGIAS DIDÀCTICAS EN 

EXPLICA EL MUNDO FÍSICO 

E1  
DESARTICULACIÒN EN LOS  

PROCESOS PEDAGÓGICOS EN EL 

DESARROLLO DE LAS SESIONES DE 

ENSEÑANZA APRENDIZAJE 

O1  
FORTALECER EL MANEJO DE ESTRATEGIAS 

DIDÁCTICAS PARA LA COMPETENCIA 

EXPLICA EL MUNDO FÍSICO BASADO EN 

CONOCIMIENTOS CIENTÍFICOS DEL ÁREA DE 

CIENCIA, TECNOLOGÍA Y AMBIENTE. 

E1 
GRUPOS DE INTER-

APRENDIZAJE 

C2.  MAE. 
ESCASO MONITOREO Y 

ACOMPAÑAMIENTO A LA PRÀCTICA 

DOCENTE 

E2  
ESTUDIANTES CON ESCASA 

APLICACIÒN DEL MÈTODO 

CIENTÌFICO EN EL DESARROLLO DE 

SUS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE  

O2  
OPTIMIZAR EL MONITOREO Y 

ACOMPAÑAMIENTO A LOS DOCENTES EN EL 

ÁREA DE CIENCIA, TECNOLOGÍA Y AMBIENTE 

 

E2  
 

VISITAS AL AULA 

C3. CONVIVENCIA ESCOLAR 
DEBILITAMIENTO EN LAS 

RELACIONES INTERPERSONALES  

E3  
ESTUDIANTES POCO TOLERANTES 

CON LAS OPINIONES DE SUS 

COMPAÑEROS. 

O3  
EMPODERAR A LOS DOCENTES EN EL 

MANEJO DE ESTRATEGIAS PARA MEJORAR 

LAS RELACIONES INTERPERSONALES ENTRE 

LOS ESTUDIANTES EN EL AULA 

FAVORECIENDO EL CLIMA ESCOLAR 

E3  
FORMACIÓN CONTINUA EN 

COMUNIDADES 

PROFESIONALES DE 

APRENDIZAJE 

Meta: 100% DE DOCENTES MONITOREADOS Y ACOMPAÑADOS, EMPODERADOS EN EL TRABAJO PEDAGÓGICO MANEJANDO LAS RELACIONES 
INTERPERSONALES DE LOS ESTUDIANTES GESTIONANDO UNA CONVIVENCIA SANA Y UN CLIMA DE AULA FAVORABLE PARA EL APRENDIZAJE 

Fuente: Elaboración propia. 



 
 
 

 
 

ANEXO N° 2 

 

ARBOL DE PROBLEMAS 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Fuente: Elaboración propia 

 

ESTUDIANTES CON ESCASA APLICACIÒN DEL 

MÈTODO CIENTÌFICO EN EL DESARROLLO DE 

SUS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE  

 

DESARTICULACIÒN EN LOS  PROCESOS 

PEDAGÓGICOS EN EL DESARROLLO DE 

LAS SESIONES DE ENSEÑANZA 

APRENDIZAJE 

 

ESTUDIANTES POCO TOLERANTES 

CON LAS OPINIONES DE SUS 

COMPAÑEROS. 

 

ESCASO MONITOREO Y 

ACOMPAÑAMIENTO A LA PRÀCTICA 

DOCENTE 

 

BAJO NIVEL DE LOGRO DE LOS APRENDIZAJES EN LA  COMPETENCIA EXPLICA EL MUNDO 

FÍSICO BASADO EN CONOCIMIENTOS CIENTÍFICOS DEL ÁREA DE CIENCIA, TECNOLOGÍA Y 

AMBIENTE EN LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA PÙBLICA RAÚL PORRAS 

BARRENECHEA 

 

LIMITADA APLICACIÒN DE ESTRATEGIAS 

DIDÀCTICAS EN EXPLICA EL MUNDO 

FÍSICO 

 

DEBILITAMIENTO EN LAS RELACIONES 

INTERPERSONALES  

 

 

PROBLEMA 



 
 
 

 
 

ANEXO N° 3 

ARBOL DE OBJETIVOS 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

APRENDIZAJES CIENTÍFICOS QUE 

RESPONDEN A  LAS NECESIDADES DE 

SU CONTEXTO. 

ESTUDIANTES QUE REALIZAN 

INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA 

 

CONVIVENCIA ARMÓNICA 

ENTRE LOS DISCENTES 

BAJO NIVEL DE LOGRO DE LOS APRENDIZAJES EN LA  COMPETENCIA EXPLICA EL MUNDO FÍSICO 

BASADO EN CONOCIMIENTOS CIENTÍFICOS DEL ÁREA DE CIENCIA, TECNOLOGÍA Y AMBIENTE EN LOS 

ESTUDIANTES DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA PÙBLICA RAÚL PORRAS BARRENECHEA 

FORTALECER EL MANEJO DE ESTRATEGIAS 

DIDÁCTICAS PARA LA COMPETENCIA EXPLICA 

EL MUNDO FÍSICO BASADO EN 

CONOCIMIENTOS CIENTÍFICOS DEL ÁREA DE 
CIENCIA, TECNOLOGÍA Y AMBIENTE 

OBJETIVO GENERAL 

EMPODERAR A LOS DOCENTES 

EN EL MANEJO DE 

ESTRATEGIAS PARA MEJORAR 

LAS RELACIONES 

INTERPERSONALES ENTRE LOS 

ESTUDIANTES EN EL AULA 

OPTIMIZAR EL MONITOREO, 

ACOMPAÑAMIENTO Y EVALUACIÓN A 

LOS DOCENTES EN EL ÁREA DE 

CIENCIA, TECNOLOGÍA Y AMBIENTE 

 

CIRCULOS DE INTERAPRENDIZAJE PARA 

FORTALECER  LAS ESTRATEGIAS DIDÁCTICAS 

EJECUCIÓN DEL MONITOREO, 

ACOMPAÑAMIENTO Y EVALUACIÓN EN EL 

ÁREA DE CIENCIA, TECNOLOGÍA Y 

AMBIENTE 

REUNIONES Y ENCUENTROS 

FAMILIARES 

JORNADAS DE TRABAJO COLEGIADO 

ELABORACIÓN DE PLANES DE MEJORA 

SENSIBILIZACIÒN A LOS DOCENTES 

ELABORACIÓN CRONOGRAMA DE 

MONITOREO. 

EJECUCIÓN DE VISITAS DE AULA 

REUNIONES CON PADRES Y 

ESTUDIANTES SOBRE LA 

ESCUCHA ACTIVA.(FAMILIAS 

FUERTES, AMOR Y LÍMITES) 

ESTRATEGIAS 

ACTIVIDADES 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

FINES 



 
 
 

 
 

ANEXO N° 4 

 

 

Fuente: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 



 
 
 

 
 

ANEXO N° 5 

EVIDENCIAS FOTOGRÁFICAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estudiantes del turno mañana participando en conversatorio 

sobre convivencia escolar 

Estudiantes del turno tarde que participaron en la entrevista a 

profundidad. 

 

FOTO DEL DESARROLLO DEL RECOJO DE INFORMACIÓN 

FOTO DEL DESARROLLO DEL RECOJO DE INFORMACIÓN  

Estudiantes del turno mañana preparados para iniciar la 

encuesta  


