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Resumen

El Plan de Accién tiene como propdsito resolver el problema identificado, en la Ins 1

Educativa N° 821433 de Campo Alegre; denominado “Dificultad de la gestién del cu.iicui
en el desarrollo de la comprension lectora de los estudiantes”. La poblacién esta formada
por los docentes que laboramos en la institucion, cuya muestra es dos (2) docentes y para
el registro de informacién se ha utilizado la técnica de encuesta, cuyo instrumento de recojo
de informacion es el cuestionario de encuesta. Para el sustento recurrimos a los referentes
tedricos, que, a partir de las respuestas del instrumento aplicado, se obtuvieron las sub
categorias: valores morales, relaciones interpersonales, procesos pedagdgicos y
didacticos, plan lector, practica pedagdgica y autorreflexion, lo que permitié sacar las
conclusiones preliminares, posteriormente son englobadas en categorias o dimensiones:
clima escolar, gestion curricular y monitoreo, acompafiamiento pedagogico y evaluacion
del desempefio docente, finalmente se obtiene las conclusiones finales. Los resultados
gue se ha obtenido, se concentra el mejoramiento del desempefio docente, es decir,
reflexionando desde su propia préactica, y ademas de los aprendizajes de los estudiantes a
través de las acciones planteadas, y una dimensién que es el clima escolar con alcance a

toda la comunidad educativa.



Introduccién

En la Institucion Educativa N° 821433, de la comunidad de Campo Alegre, del distrito de
Namora, provincia y Region de Cajamarca, frente a la problematica identificada, como es
“Dificultad de la gestion del curriculo en el desarrollo de la comprensién lectora de los
estudiantes”, lo que considero conveniente para ello, la realizacion de un Plan de Accion,
teniendo como base un trabajo iniciado con conocimientos tedéricos iniciados en el
diplomado.

La presente investigacion tiene un parecido o similitud con las investigaciones,
segun Ochoa (2015) en la tesis “Estrategia didactica “los tres momentos de lectura: antes,
durante y después” en la comprension de textos narrativos de los estudiantes de tercer
grado de la Institucibn Educativa N° 101071 de la comunidad de Sexe, distrito de
Tacabamba — 2014”, arriba a la siguiente conclusion: que la lectura en sus tres momentos
influye positivamente en la comprensioén de textos y también conlleva a los niveles de
comprension: literal, inferencial y criterial. Ademas, segun, Alcarraz y Zamudio (2015) en
la tesis “Comprension Lectora en estudiantes de Educacion Primaria en Instituciones
Educativas de San Jerénimo de Tunan — Huancayo”, cuya conclusién es: que los
estudiantes de cuarto grado se ubican en el nivel literal tanto en hombres como en
mujeres, presentando dificultad en los niveles inferencial, y critico. Esto obedece a que
los estudiantes de ambos sexos no desarrollan habilidades ni destrezas para
desarrollar competencia lectora, asi mismo se evidencia que no se aplican.

El plan de accién tiene como propésito superar esas falencias identificadas en los
estudiantes, para ello con la tarea del directivo quien moviliza a los miembros de la
comunidad educativa para identificar potencialidades y debilidades, ayudara y fortalecera
la buena practica y el buen desempefio de los docentes para superar esa brecha de los
problemas referente a la comprension lectora de los estudiantes, manejando estrategias
lectoras que se implementaran, en corresponsabilidad de los integrantes de la comunidad
educativa.

El Plan de Accidn que se viene ejecutando en nuestra Institucién Educativa con una
poblacién muestral de dos docentes, considerando como técnica de recoleccion de datos
la encuesta, cuyo instrumento de recojo de informacion es el cuestionario de encuesta.

Sustentandose en los referentes teoricos, sobre procesos pedagdgico, didactico ,
valores morales, relaciones interpersonales, practica pedagdgica y autorreflexion docente,
van permitir mejorar y fortalecer la comprension lectora en los estudiantes, Finalmente se

concluy6 que el rol del directivo como lider pedagdgico, tiene que ejercer un liderazgo
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compartido, asignando responsabilidades; en su afan de la mejora continua de la escuela,
implementa una serie de acciones que se direccionan hacia la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes y de del desempefio docente, cumpliendo asi una mision de la
potencializacién de la gestion curricular, manejo del MAE y del gestiéon de la convivencia
o clima escolar; Bolivar (2015) afirma que “Directivos y profesorado deben colaborar para
resolver los problemas conjuntamente, asumiendo la responsabilidad de los éxitos [...]

todos llegan a ser mas interdependientes en la toma de decisiones, [...] relacionados con
la ensefianza y el aprendizaje” (p. 24)



Desarrollo

Identificacion del problema
Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 821433 Campo alegre, distrito de Namora, provincia y region
Cajamarca; ubicada a 3862 m. s. n. m., empezé a funcionar en el afio de 1994, como
Escuela de Gestion Comunal de Menores, bajo la conduccion del profesor Alain Edgardo
Valencia Medina, con una poblacion escolar de 35 estudiantes.

En el 1995 se realiza las gestiones para la creacion por cuenta del Estado, con el
docente Miguel Noriega Portal, siendo asi creada el 10 de octubre del 1995, segln
Resolucion de Direccién Sub Regional Sectorial N° 2 205-95-RENOM/ED-CAJ, con plaza
presupuestada de 40 horas. Dicho docente laboré hasta el afio de 1997, luego trabajo la
profesora Marisol Culqui Huaripata desde 1 998 hasta el afio 2000, la docente Jesus Eliana
Cubas Quiroz labora desde el afio 2001 hasta el 2014. En el 2010 se incrementa una plaza
organica de 30 horas. En el 2015 fue destacada temporalmente por baja poblacion
estudiantil.

Se encuentra ubicada en el caserio de Campo Alegre, comprension del distrito de
Namora, provincia y region de Cajamarca. Por el este limita con el caserio de Huanico, por
el oeste con La Amistad, por el norte con el caserio de La Colpa y por el sur con el caserio
de El Carbon.

La Institucion Educativa tiene una infraestructura, con construcciones de paredes
de ladrillo, tapial y techo de teja de cemento, las cuales se distribuyen en dos aulas,
almacén de alimentos, comedor estudiantil, direccién, comedor, cocina, el Centro de
Operaciones de Emergencia (COE) y 3 servicios higiénicos con sus respectivos inodoros,
conectados a un biodigestor: dos para estudiantes y uno para docentes. Ademas, cuenta
con los servicios energia eléctrica y de agua entubada.

La Instituciébn Educativa por las multiples necesidades que cuenta tiene que
establecer convenios con organizaciones sociales de la comunidad o instituciones del
estado; por la tanto en actualmente mantiene vigentes acuerdos interinstitucionales con la
Ronda Campesina, quien nos brinda apoyo con la custodia del local y de la integridad de
los estudiantes cuando se trasladan a sus domicilios y el Puesto de Salud con la atencion
integral de los estudiantes.

Dentro del contexto social la comunidad de Campo Alegre cuenta con un
aproximado de 30 familias, que en su mayoria profesan la religiéon evangélica, ademas el

90% de los padres de familia de la institucién solamente cuentan con educacién primaria y
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otros son analfabetos. Los pobladores de la zona se ocupan en la agricultura y a la
ganaderia, convirtiéndose en productores de leche en menor escala quienes lo venden a
los acopiadores cuyo destino final es a los fabricadores de queso de la zona, GLORIA o
NESTLE. Los dias viernes de cada semana los pobladores van al mercado de Huanico,
gue se encuentra a una distancia de 10 km. en donde llevan a vender animales domésticos
y otros productos agricolas, con dicha venta se abastecen con alimentos para el consumo
familiar. Ademas, cuenta con diversas costumbres, como celebracién de Semana Santa,
los carnavales, Todos los Santos, entre otras actividades costumbristas.

El lugar donde se ubica la Institucién Educativa presenta un clima frigido, ya que se
encuentra a 3860 m.s.n.m. y segun las épocas del afio que se manifiestan en las
estaciones, se evidencia en el invierno lluvias torrenciales, con granizadas y en época de
verano, con frio intenso, fuertes vientos y heladas, que a veces perjudican a los cultivos de
la zona, y en los nifios ocasiona enfermedades respiratorias agudas.

La comunidad esta organizada mediante su Ronda Campesina, lo que se garantiza
la seguridad tanto de sus viviendas como de sus animales, teniendo alcance hasta nuestra
escuela.

La Institucion Educativa es de gestiébn publica, con caracteristica multigrado y
atiende a una poblacién escolar de 16 estudiantes, los que se distribuyen del primero hasta
el sexto grado, los que estan a cargo de dos docentes.

Para ello, es necesario que el directivo cuente con perfil que comprometa su labor
hacia el logro de los objetivos propuestos, el cual se evidencia mediante acciones como:
liderar la IE. es decir, con una administracion escolar orientada en los aprendizajes a partir
de su mision como lider pedagdgico y compartido, con compromiso en la gestién
pedagdgica, administrando el talento humano y los recursos, asegurar un clima
institucional, con el fortalecimiento de una convivencia idonea.

La institucion educativa esta al servicio de la poblacion estudiantil del lugar, en
donde los padres tienen la oportunidad de contar con un local escolar a su alcance, siendo
necesario para ello la atencién con dos plazas organicas: una de 40 horas que corresponde
al personal directivo y la otra es de 30 horas, que posteriormente sera sometida para
nombramiento, en la actualidad el personal es contratado, pero con una voluntad de trabajo
colaborativo, proactivo y comprometido con su mision.

El personal directivo lidera la institucion, gestionando los instrumentos de gestiona
y el liderazgo compartido, ademés, comprometido con la gestion pedagoégica dentro de un
enfoque por competencias orientado al fortalecimiento de la practica docente del personal

gue labora en la escuela, dentro de un clima de sana convivencia con alcance a toda la



comunidad educativa, quienes asumen compromisos para mejorar la calidad educativa y

por ende los aprendizajes de los estudiantes.

Descripcion y formulacion del problema

En la actualidad la Institucion Educativa cuenta con una poblacion escolar de 16
estudiantes matriculados, entre hombres y mujeres y que, de acuerdo al crecimiento
vegetativo, la tendencia va en aumento en un 30%. Los estudiantes matriculados en el
presente afio estan distribuidos en 2 aulas, bajo la responsabilidad de dos docentes: un
aula que alberga a estudiantes de primero, segundo y tercer grado y la otra con nifios y
nifias de cuarto, quinto y sexto grado.

Para la importancia del presente trabajo se orienta a tratar una probleméatica que
aqueja a nuestros estudiantes y es de interés institucional cerrar esta brecha, para superar
los resultados del histéricos de las evaluaciones y de la ECE 2016 de Segundo Grado,

como asi lo demuestran los informes que a continuacion se detallan: en lectura 67% se
encuentran en proceso y el 33% se ubican en inicio y en matematica el 100% se
encuentran en inicio. El problema identificado en la Institucién Educativa se ha realizado
de manera consensuada, ya que éste afecta directamente a los estudiantes, siendo
necesario para ello mejorar los desempefios de los docentes a partir de su practica misma.

Por los motivos expuestos el presente trabajo tiene como problema principal el

siguiente: “Dificultad de la gestidn del curriculo en el desarrollo de la comprension lectora
de los estudiantes”, siendo importante para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

En consecuencia, el problema planteado si es viable por las siguientes razones: Los
docentes estamos dispuestos para asumir CoOmpromisos y retos, pues queremos mejorar
el desempefio profesional y ademéas conocemos el Marco del Buen Desempefio Docente
(MBDD), de la misma manera el directivo esta preparado con pleno conocimiento del Marco
del Buen Desempefio del Directivo (MBDDr), ya que dichas herramientas nos ayudan a
empoderarnos, para desempefiar en forma eficiente nuestra practica; ademas los padres
de familia dispuestos y comprometidos con la educacion de sus hijos.

Para tratar el problema identificado en la institucién educativa se cuenta con el
siguiente potencial de mejoramiento, como es: director empoderado en la Gestion Escolar
(Instrumentos de Gestidn), ademas con deseo de superacion personal, institucional y
social, la gestion se orienta dentro del enfoque centrado en el aprendizaje, también
docente como directivo cuentan con alto espiritu de tratar con responsabilidad y

conscientes de que somos parte del problema desplegaremos todos nuestros esfuerzos
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por el bien de nuestros queridos estudiantes, contamos con equipos tecnoldgicos para
facilitar la implementacién de nuestras propuestas de soluciéon. También los padres de
familia comprometidos con la educacion de sus hijos con la participacién activa en la
solucién de problemas de la institucién educativa.

Los criterios de priorizacion del problema se han tenido en cuenta el analisis de la
practica pedagogica que tiene que ver con el trabajo con los estudiantes, se ha tenido en
cuenta la técnica de la Chakana, con alcance al directivos, docente y padres de familia.
También la debilidad del escaso monitoreo a la practica pedagoégica, debido a que la
escuela es de caracteristica multigrado, no dando apertura a realizar visitas programadas
al aula, ademas el analisis de datos estadisticos de la ECE y evaluacion a fin de afio, la
gue se ha realizado con la participacion activa de la comunidad educativa.

Las causas y efectos que dieron lugar al problema priorizado “Dificultad en la
gestion del curriculo en el desarrollo de la comprension lectora de los estudiantes”. En
cuanto a las causas son: la primera es la dificultad en la aplicacion de los procesos
pedagogicos, didacticos y del uso de estrategias de comprension lectora en el Area de
Comunicacién en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, la aplicacidon de éstos no se
desarrolla como deber ser, debido a que no hay un conocimiento pleno y en la planificacién
no se precisa adecuadamente. Otra causa es deficiente implementacion del Plan Lector,
este como estrategia de la ensefianza de la comprension, resulta dificultoso, debido a que
los estudiantes presentan desniveles de lectura, por lo que se tiene que implementar de
manera parcial. Ademas, es falta de practica de valores entre estudiantes, se considera
para ello de que, el primer entorno del estudiante, como es el seno familiar, existen
estudiantes que provienen de hogares disfuncionales, con ausencia de la figura paterna,
con situaciones de violencia, repercute en el aula cuando demuestran sus conductas
agresivas muchas veces con insultos y otras con agresiones fisicas. También otra causa
del problema identificado es el limitado monitoreo y acompafamiento a la practica
pedagdgico a los docentes. EI monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgica son
de gran importancia para mejorar el desempefio docente, pero por la carga estudiantil que
tiene el directivo, es causal para no poder visitar al aula de la docente, debido a que es
multigrado.

Los efectos o consecuencias, tiene que ver con que los docentes ignoran la
variedad de estrategias didacticas para la comprension de diversos textos, e | manejo de
los procesos pedagoégicos y didacticos en comprension de textos, no aplicarlos
adecuadamente, conlleva a no tener en cuenta la diversidad de estrategias didacticas, las

cuales quedan desapercibidas, convirtiéndose en acciones débiles para su ensefianza.



Uno de los efectos es la dificultad para la comprension lectora en sus tres niveles:
literal. Inferencia, criterial y reflexivo, no contar con un nivel de lectura regular por parte de
los estudiantes, no estan en condiciones de llegar a niveles de comprension como el
criterial o reflexivo, pues solamente se limitan a responder preguntas de nivel literal, es
decir, informacién que esta explicita en el texto. Ademas, la dificultad para relacionarse
entre pares, las condiciones de las familias, con antecedentes disfuncionales y con escasa
comunicacion, hace que los estudiantes que arriban a la escuela presenten conductas
agresivas, otros timidos, dificultando esa interaccion entre compafieros. También con
docentes con préactica pedagdgica rutinaria y aprendizaje poco significativo. Otra
consecuencia es el limitado monitoreo y acompafiamiento, hace que la practica pedagdégica
se torne repetitiva, muchas veces solo cuando hay oportunidades de desarrollar estas
acciones, se preparan para el momento, a partir de ello regresan a lo mismo.

Del analisis de la Chakana y el arbol de problemas se determinan los siguientes
puntos criticos y fortalezas. Entre los puntos criticos tenemos: conformismo y bajo nivel de
instruccién de los padres de familia, directivo con funciones administrativas y aula a cargo,
desatencién a sus hijos por parte de los padres de familia porque se dedican a labores
agricolas y ganaderas, la Institucién Educativa de multigrado y con un clima ambiental es
frigido. Entre las fortalezas son: el buen clima institucional entre los miembros de la
comunidad educativa y docentes con disposicion a una mejora continua.

La proyeccién que se tiene para el presente trabajo, es que se tiene que abordar
por que la solucién no obedece ni es de responsabilidad tipificada, sino que es de
compromisos de todos los actores a educativos, eso nos conlleva a cerrar esa brecha, y
solo asi los objetivos propuestos se habran cumplido, que nos llenara de satisfaccion, con
el planteamiento de una serie de estrategias que alcanzan al docente mejorando su
desempefio lo que repercute en los aprendizajes de los estudiantes. Luego de un proceso
de contextualizacion, se puede concluir que al enfrentar este problema identificado se
lograra obtener mejores resultados de aprendizaje a nivel de institucion educativa, ya que
la comprension lectora se convierte en un aspecto importante en el proceso de ensefianza
aprendizaje de las demas areas curriculares, ya que, si no comprenden lo que leen, sera

dificil alcanzar los objetivos propuestos.
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Andlisis y resultados del diagndstico
Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico

El presente Plan de Accidn que se esté desarrollando en la institucion educativa N° 821433
de Campo Alegre, distrito de Namora, provincia y regién de Cajamarca , en donde se
priorizo el problema “Dificultad de la gestion del curriculo en el desarrollo de la comprension
lectora de los estudiantes”, el cual se vincula con el MBDDr, en donde marcareferencia a

la reforma o cambios de las Instituciones Educativas, sin embargo el rol protagénico del
directivo es de vital importancia, es decir desde una perspectiva delliderazgo pedagdgico,
tiene que involucrar a todos los actores educativos para el cumplimiento de objetivos y
metas que se planteen, en busca del mejoramiento de la educacion y en especial superar
esa problematica hasta la consecucién de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
La relacién que existe entre la problematica identificada y el MBDDr esta vinculada

con la comprensién lectora y el dominio 2 y la competencia 5. Los desempefios
relacionados al problema y que corresponden a esta competencia, uno de ellos es el N°
15, en donde el directivo como lider pedagdgico, identifica intereses y necesidades de los
docentes de su institucién, en donde reconoce las debilidades y fortalezas desde su propio
desempefio docente, y que a partir de ello promover situaciones de reflexion, formacién y
capacitacion al interior de la escuela para el fortalecimiento de su practica pedagogica.
Otro desempefio que se relaciona es el N° 16, la funcion del directivo es la identificar como
importante el trabajo colaborativo entre colegas, para reflexionar sobre la practica y
orientado al mejoramiento del desarrollo personal y profesional, para una mejora continua.
La competencia 6: el directivo debe de promover la aplicacion de los procesos pedagogicos
en las aulas de la escuela, con la implementacién de acciones de acompafiamiento
sistematico a los docentes y la reflexién integrada, para lograr las metas. Los desempefios
de esta competencia y que se relacionan son el N° 19, ejecutar acciones de reflexion entre
los docentes para determinar la importancia del trabajo colaborativo y por investigacion en
la practica diaria. El desempefio 20, en donde el director realiza acciones de monitoreo y
orientacion a los docentes en la aplicacion de estrategias y recursos metodolégicos los
cuales desarrollan en su préactica diaria, teniendo en cuenta otros aspectos como el buen
uso del tiempo y la utilizacion de materiales educativos como soportes del proceso de

ensefianza. (Ministerio de Educacion, 2014, pp. 46-47)
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En cuanto a los compromisos de gestion escolar tiene que ver con el siguiente:
compromiso 1, el cual refiere al progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de
la IE., porque de acuerdo a los resultados obtenidos en la Evaluacion Censal de
Estudiantes (ECE) del afio 2016 no fueron favorables, debido a que después de mucho
tiempo la IE. ha participado de estas evaluaciones estandarizadas implementadas por el
Ministerio de Educacion. Ademas, mantiene una vinculacion con el compromiso 4 que
corresponde al acompafiamiento y monitoreo, en donde a través de este ha permitido
identificar ciertas debilidades que tienen la docente frente a su trabajo diario en el aula.
También tiene relacion con el compromiso 5, que refiere a la gestion de la convivencia
escolar, cuyo compromiso es de vital importancia para la buena practica de las relaciones
interpersonales entre los miembros de la comunidad educativa, asi como para el logro de
los aprendizajes.

Segun el Ministerio de Educacion (2016), cita a Robinson (2008), ella afirma que
segun estudios realizados se relaciona el liderazgo con los resultados de los estudiantes,
para ello se ha identificado 5 dimensiones de Liderazgo Pedagdgico (p. 7). Segun estas
dimensiones la problematica identificada, se vincula de las siguiente manera: El
establecimiento de metas y expectativas, el directivo a través del rol del liderazgo
pedagdgico tiene que plantearse objetivos y metas para la consecucion de los resultados
propuestos, que corresponde a la mejora de la educacion, que alcanza a los estudiantes 'y
al fortalecimiento de la practica de los docentes; también se relaciona con el uso
estratégico de los recursos, asignar recursos necesarios como econémicos, materiales y
humanos, deben estar orientados al logro a las metas y propésitos. También se vincula con
el planeamiento, coordinacién y evaluacién de la ensefianza y del curriculo, los resultados
alcanzados frente a las metas y propésitos planteados, se tiene que realizar acciones como
la reflexionar con los docentes sobre la ensefianza, con secuencialidad y articulacion del
curriculo con todos los grados y con un monitoreo ordenado a los resultados del progreso
de los estudiantes va a permitir decisiones oportunas en bien de ellos. Ademas la
promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los maestros, el ejercicio del
liderazgo pedagdgico del directivo se involucra el mismo y a sus docentes para el desarrollo
profesional, desde el ambito formal e informal y finalmente se relaciona con el
aseguramiento de un ambiente seguro y de soporte, el directivo como lider pedagogico
debe garantizar un ambiente ordenado a los docentes para desarrollar la practica
pedagogica de manera efectiva, brindandole respaldo y valoracion a su trabajo a las

presiones que puedan venir desde lo externo como puede ser de los padres de familia.
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Para el recojo y andlisis de informacion de acuerdo a la problemética identificada
enlalE. N° 821433 de Campo Alegre, distrito de Namora, provincia y region de Cajamarca,
se ha tenido en cuenta la técnica de la encuesta, cuyo instrumento corresponde el
cuestionario de encuesta, el cual se estructura de una parte informativa y con una
estructura de 8 preguntas abiertas, cuya aplicacion fue el 19 de setiembre del afio 2018, y
con dichas respuestas obtenidas se logré identificar sus potencialidades y debilidades en
cuanto a convivencia escolar, gestion curricular y monitoreo, acompafamiento y evaluacion
del desempefio docente.

Referente al analisis de las respuestas de cada uno de los docentes, se ha llegado
a obtener subcategorias, las mismas que estas son englobadas en categorias y que al
desarrollarlas se obtendra las siguientes conclusiones preliminares. La dimension o
categoria de Gestion Curricular, se ha determinado la sub categoria: procesos didacticos,
gue se sustenta con que los docentes consideran que, si aplican procesos didacticos en
las sesiones de comprension lectora, es decir, que para lograr aprendizajes significativos
en los estudiantes usamos una serie de recursos tanto materiales como pedagdgicos en la
implementacién de una serie de acciones, permitiendo el logro de lo planificado (Bautista
2018), cuando cita a (Zilberstein, 2001). La sub categoria procesos pedagdgicos, tiene que
con los docentes manifiestan que, si aplican en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, en tal sentido dentro del desarrollo de aprendizajes en las sesiones los
docentes usamos y ponemos en practica situaciones que comprometa al estudiante a
evidenciar sus habilidades y conocimientos (Palacios, 2000). Ademas, referente a la sub
dimensién de Plan Lector, se reafirma que el Plan lector se convierte en una estrategia y
gue mediante una implementacion eficaz y eficiente, se logra en los estudiantes la
competencia lectora, lo que permite que ellos puedan ser agente de ingacion con la
consigna de que puedan hacer trscender esos conocimientos adquiridos (Cruz, 2014). La
dimensién o categoria Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la practica docente, las
sub categorias son: practica pedagdgica, en donde los docentes afirman que el monitoreo
y acompafamiento si mejora la practica pedagogica, pero se torna débil cuando no se lo
ejecuta en forma continua, como tal, el docente desde su practica en el aula, asume un
proceso de reflexion, para que a partir de ello asuma una conducta de mejoramiento,
teniendo en cuenta sus debilidades y potencialidades, para el mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes (Mineducacion, s.f). La sub categoria corresponde a la
reflexibn pedagodgica, en donde los docentes consideran que la reflexion pedagdgica
mejora su practica a partir de su propio desempefio, como podemos entender que la

reflexion es una capacidad netamente de la persona, mas aun cuando se trata del docente,
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quien su labor lo realiza con mentes humanas, y es el compromiso que éste asume porque
tiene que preocuparse en el mejoramiento de su calidad profesional para su mejor
desempefio (Villagra & Sepulveda (2016). En cuanto a las dimensiones o categorias de
Clima Escolar se ha logrado determinar las siguientes sub categorias que son: valores
morales, que se evidencia con que los docentes consideran que para una buena
convivencia escolar es necesario la practica de valores morales; sin embargo, se reafirma
gue desde ese contexto la practica de los valores en la IE. fortalece el buen clima
institucional, porque ellos son los que conducen nuestro comportamiento, siendo necesario
el fortalecimiento dia a dia en los diferentes espacios sociales (El libro de los VALORES,
s.f.). La sub categoria relaciones interpersonales, se sustenta con que los docentes
consideran que las relaciones interpersonales son buenas dentro del entorno de la
institucion educativa, en tal sentido, el hombre es un que comparte espacios con grupo de
personas, necesitando de interacciones reciprocas de comunicacion, para una mejor
organizacion en una serie de actividades, y es asi en el campo educativo, la comunidad
educativa estd intimamente relacionada, para alcanzar aprendizajes Optimos de los
estudiantes (Garcia, 1992).

Resultados del diagndstico

El Plan de Accién, de acuerdo a la problematica identificada en la Institucion Educativa N°
821433 de Campo Alegre, distrito de Namora, provincia y regién de Cajamarca como es:
“Dificultad de la gestion del curriculo en el desarrollo de la comprension lectora de los
estudiantes”, se ha llegado las siguientes conclusiones, teniendo en cuenta para ello, las
tres dimensiones o0 categorias: clima escolar, gestion curricular y monitoreo,
acompafamiento pedagdégico y evaluacion del desempefio docente.

Con respecto a la dimension o categoria de Gestion Curricular, se concluy6 que,
para lograr una buena comprension lectora en nuestros estudiantes, es necesario el uso
adecuado de los procesos didacticos y pedagdégicos, sumados a ellos con el desarrollo de
una serie de estrategias; como tal, los aprendizajes que esperan los estudiantes para el
desarrollo de competencias y capacidades, dependen de la planificacion y la ejecucion
del equipo directivo y docente realicen de acuerdo a las necesidades e intereses de ellos
(Ministerio de Educacion, 2017).

La conclusion que se llega en cuanto a la dimension o categoria de Monitoreo,
Acompafiamiento Pedagogico y Evaluacion del Desempefio Docente, de acuerdo a las
caracteristicas de la IE. ésta pierde ventaja cuando es multigrado, en donde el directivo

cuenta con aula a cargo, por lo que estas acciones de recojo y acompafiamiento es
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limitada, en donde se torna débil cuando no se lo ejecuta en forma continua; en tal sentido
el monitoreo y acompafiamiento como acciones complementarias, el directivo primero
recoge la informacién y luego lo somete a un proceso de analisis, para que adopte las
medidas y tome las decisiones correspondientes de mejora en beneficio del docente, a ello
se suma el asesoramiento que tiene que brindarle a través de interacciones importantes
para que pueda desempefiar su funcion de manera 6ptima dentro del aula con los
estudiantes ( Ministerio de Educacion, 2014).

Ademas, frente a las fortalezas y debilidades del desempefio docente que se ha
identificado, corresponde entrar a una etapa de reflexion del docente desde su propia
practica, a partir de su experiencia, para seguir mejorando (Valdez, 2009).

Referente a la dimensién o categoria de Clima Escolar, dentro de la institucién
educativa se considera, que para una buena convivencia escolar es necesario la practica
de valores morales, siendo necesario para ello, que las relaciones interpersonales sean
buenas dentro del entorno de la escuela, por lo que si en ella se desarrolla un clima escolar
con un buen trato entre sus miembros se garantiza buenos aprendizajes de los
estudiantes, logrando una comprension lectora con la implementacion de estrategias, en
tal sentido (Sandoval, 2014).

Alternativa de solucion para el problema identificado

Para la solucién del problema identificado en nuestra Institucion Educativa N° 821433 de
Campo Alegre, se plantea la siguiente estrategia: “Implementar un plan de estrategias “los
lectores”, para mejorar la comprension de textos, mediante acciones de MAE, en un clima
democratico”. Este conjunto de acciones han sido propuestas teniendo en cuenta el
contexto y las condiciones de la Institucion Educativa N° 821433 de Campo Alegre, distrito
de Namora, provincia y regién de Cajamarca, segun las siguientes dimensiones:
Dimension Gestion Curricular

Todo problema tiene que ser encaminado a una solucién, por lo tanto, con la estrategia
gue se plantea orientamos a superar esa dificultad de nuestros estudiantes, logrando en
ellos la competencia lectora, pasando por la sensibilizacion a los docentes sobre el uso de
estrategias y de capacitacién de las mismas, la cual va a acompafiada de un monitoreo y
acompafamiento y de jornadas de reflexién, para que los docentes mejoren su practica
con el apoyo del directivo como lider pedagdgico. Frente a esta dimension, las acciones
planteadas se implementan las siguientes acciones: a) Ejecutar jornadas de sensibilizacion
en el uso de estrategias de comprension lectora, permitird que los docentes asuman una

responsabilidad consciente de que tienen que promover consigo mismo, un proceso
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autorreflexion sobre su propia practica y al mismo tiempo la actualizacién sobre
procedimientos para la ensefianza de la competencia lectora y asi mejorar los aprendizajes
de los estudiantes. b) Formulacién e implementaciéon del Plan Lector consensuado,
orientado desde esa perspectiva, vamos a tener la oportunidad de ser parte de su
estructuracion, hasta alcanzar un nivel de comprension lectora 6ptima en los estudiantes.
c) Desarrollar Grupos de Interaprendizaje (GIAS) para implementar estrategias de
comprension lectora, permite la reunion de docentes para promover aprendizajes comunes
entre sus miembros que lo conforman, en un espacio determinado, para mejorar la practica
pedagdgica del docente en el aula.

Dimension Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

Frente a esta dimension, las acciones planteadas son: a) Formular e implementar el plan
de monitoreo y acompafiamiento, se desarrolla visitas al aula para el registro de hechos,
acompafamiento personalizado; ademas se identificara las fortalezas y debilidades de la
propia practica en el mismo lugar de los hechos, para apoyar pedagdgicamente para mejor
su desempefio de los docentes. b) Desarrollar jornadas de reflexion, como actividad de
andlisis reflexivo y critico sobre las diversas acciones de trabajo en el aula de los docentes,
como el resultado de las visitas y de los resultados de aprendizajes de los estudiantes,
permite adoptar las medidas pertinentes con las decisiones oportunas.

Dimension Clima Escolar

Frente a esta dimension, las acciones planteadas se considera a los encuentros familiares,
para ello nuestros estudiantes para que mejoren sus aprendizajes y superar la baja
comprension lectora, se necesita de un involucramiento entre docentes y padres de familia,
en donde ambos tienen una mision especifica, es decir, el docente orienta los procesos
pedagdgicos en el aula y los padres de familia desarrollaran aprendizajes teniendo en
cuenta situaciones cotidianas de su vida diaria y solo asi fortaleceremos esos vinculos en

beneficio de los y las nifias.
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Referentes conceptuales y experiencias anteriores
Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

Gestion Curricular.- En el Plan de Accién teniendo en cuenta la propuesta relacionada y
que esta orientada a lograr la competencia lectora, a través del planteamiento y ejecucion
del Plan Lector, como un instrumento y estrategia permite inculcar en los estudiantes el
hébito de la lectura, siendo necesario su construccion de manera colaborativa, para ello se
tiene que implementar un conjunto de actividades para promover en los estudiantes las
aptitudes o habilidades de leer, lo que va a permitir una formacién basada en un mundo
llena de saberes, que le van a permitir desarrollar y emprender nuevas situaciones de su
vida personal y social (Ministerio de Educacion, 2006).

Estrategias de comprensién lectora.- En todo proceso de ensefianza aprendizaje,
para el desarrollo de competencia y capacidades, y mucho mas en el desarrollo de la
comprension lectora, la que se convierte en transversal, por lo que permite alcanzar
aprendizajes de las diversas areas curriculares; el docente responsable tiene que adoptar
tomar decisiones pertinentes en la identificacion y utilizacién de diversos procedimientos
para lograr una competencia lectora con interés y atendiendo a sus gustos y necesidades
formativas de los estudiantes (Gutiérrez & Salmeroén, 2012).

Plan Lector.- Se convierte en una estrategia que permite el favorecimiento de la
competencia lectora o comprension lectora, que orienta a que los estudiantes se
empoderen, apropien y tengan un gusto por la lectura, es decir, que lo realice sin ninguna
presion, por lo que en la Institucion Educativa se tiene que promover, organizar y orientar
la practica de la lectura en los estudiantes, puede ser adecuado o modificado, en forma
consensuada, segun los intereses de los estudiantes y las exigencias del entorno
(Ministerio de Educacion, 2006).

Grupos de Interaprendizaje.- En la practica pedagogica de los docentes que
realizan a diario en sus aulas en cuanto al desarrollo de sesiones de comprension lectora
y de otras, podemos identificar potencialidades y debilidades y que a partir de las ultimas
nos va a permitir realizar un diagnostico de necesidades, en donde se orienta a elaborar
un plan de capacitacion, el cual se va a operativizar mediante los GIAS. El intercambio de
experiencia se lo implementa en dos campos como son a nivel institucional e
interinstitucional, acompafiado de un enfoque critico reflexivo, y que, desde las buenas o
malas experiencias, se pueda solucionar los problemas identificados, superando los

aprendizajes de los estudiantes (Ministerio de Educacién, 2018).
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Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion de la Practica Docente.- Segun la
problematica identificada en IE. que es referente a comprension lectora, corresponde al
directivo como lider pedagogico implementar estrategias como el recojo de informacion,
visitas, el didlogo, el intercambio de experiencias, para que en jornadas de reflexion asumir
compromisos y adoptar cambios de conducta y mejorar los aprendizajes de los estudiantes
(Ministerio de Educacion, 2014).

Monitoreo Pedagogico. - Como estrategia, se implementa en las IE. para mejorar la
calidad de educacion, pues parte de un diagnéstico para adoptar las decisiones oportunas,
para mejorar la practica docente y por ende los aprendizajes de los nifios y las nifias, es
decir, se va a producir cambios en los agentes involucrados con los que se orientan a
brindar un servicio de calidad, asi lo sustenta el (Ministerio de Educacién, 2015).

Acompafiamiento pedagdgico.- Luego de un proceso de recoleccién de datos, que
le corresponde a la estrategia de del monitoreo pedagdgico, es necesario establecer las
visitas a los docentes en sus aulas, en donde el directivo tiene que realizar acciones de
asesoramiento personal al docente, en donde desde su practica mejorar la calidad de su
desempefio; por lo que se tiene que tener en cuenta el enfoque critico reflexivo, inclusivo
e intercultural critico (Ministerio de Educaciéon, 2017).

Jornadas de Reflexién.- Las jornadas de reflexion como actividades que se dan
dentro del proceso educativo permiten asumir cambios de conducta frente a los
compromisos de gestién escolar, los cuales estdn enfocados a los estudiantes, a la
retencién, al tiempo, al monitoreo y acompafiamiento y al clima escolar; pero de manera
especifica se orienta al trabajo del docente que tiene que realizar una autorreflexion de su
practica (Ministerio de Educacion, 2014).

Clima Escolar.- Los diversos espacios de interaccion de los estudiantes, con los
demas miembros de la comunidad educativa, como es la IE., el hogar, entre otros; se tiene
gue dar bajo un conjunto de buenas relaciones entre sus integrantes, para una buena
convivencia democratica, con respeto a las individualidades, de los derechos de las demas
personas, con los que se orientan a la formacion integral de los estudiantes, Para ello es
necesario tener en cuenta las normas de convivencia para orientar y regular el
comportamiento de los estudiantes, docentes y padres y madres de familia (Ministerio de
Educacion, 2018).

Encuentros Familiares.- Generar un clima escolar con la participacion e interaccién
de toda la comunidad educativa, pues desde el hogar con el apoyo de los padres y desde
la escuela con el personal directivo y docente, se promueve y se fortalece la construccion

de un clima armonioso para asi mejorar los aprendizajes de los estudiantes, mediante
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actividades ludicas, reflexivas y de compartimiento de experiencias que viven en sus
entornos familiares, comunales, mediante el apoyo, el cual es coordinado con el docente
(Ministerio de Educacion, 2016).

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

El estudio que se esta realizando en la Institucién Educativa es referente a la problematica
de comprensién de textos. Para tener un buen soporte teérico y de antecedentes,
recurrimos a estudios e investigaciones realizadas, con lo cual nos permite enriquecer el
trabajo que estamos desarrollando.

Llanes (2005), presenta la tesis “La comprension lectora en alumnos de tercer grado
de la Escuela Primaria Lic. Adolfo Lopez Mateos”, el autor indicado presenta el siguiente
objetivo general: Aplicar una propuesta de estrategias de ensefianza de lectura para
favorecer el desarrollo de la comprension de textos en cualquier asignatura en los alumnos
de tercer grado de Educacion Primaria y facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje para
elevar el nivel de aprovechamiento escolar; en dicha investigacion ha utilizado la siguiente
metodologia: ha tenido en cuenta el método cualitativo, con una muestra de 18 alumnos,
en donde se ha considerado a esta cantidad, ya que representan el total de estudiantes del
tercer grado. disefio cuasi experimental; como consecuencia de dicha investigacion
concluye con lo siguiente: Que la comprensién Lectora es un aspecto importante, porque
permite realizar analisis, interpretaciones y comprension de escritos, siendo necesario para
ello facilitar a los estudiantes la lecturas de acuerdo a sus necesidades e intereses,
promoviendo asi el habito por la lectura, con lecturas reales, que permitan que ellos lean
por iniciativa propia mas no por una consigna como puede ser el docente o alguna persona
de su entorno. En tal sentido promover el afan por la lectura requiere de una serie de
estrategias de comprension en sus niveles de literalidad, inferencialidad, asi como de
planteamiento de hipoétesis, etc., y practicar esta actividad en diferentes espacios y con los
mejores aliados que son los padres de familia. (pp. 11-85)

Segun Ochoa (2015) presenta la tesis “Estrategia didactica “los tres momentos de
lectura: antes, durante y después” en la comprension de textos narrativos de los
estudiantes de tercer grado de la Institucion Educativa N° 101071 de la comunidad de
Sexe, distrito de Tacabamba — 2014”, el autor indicado presenta el siguiente objetivo
general: Determinar la influencia de la aplicacién de la estrategia didactica “Los tres
momentos de lectura: antes, durante y después” en la comprension de textos narrativos de
los estudiantes del tercer grado de la I.LE. N° 101071 — Sexe, Tacabamba — 2014, en dicha

investigacion ha utilizado la siguiente metodologia: se ha tenido en cuenta una poblacion
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y muestra de 15 estudiantes del tercer grado de la I.E. N° 101071-Sexe, distrito de
Tacabamba, con tipo de investigacidon pre-experimental, con un disefio pre-experimental
con pre-test y post test. Como consecuencia de esta investigacion se llevo a cabo a la
siguiente conclusion: Que la lectura en sus tres momentos influye positivamente en la
comprension de textos y también conlleva a los niveles de comprension: literal, inferencial
y criterial.

Segun, Alcarraz & Zamudio (2015) presentan la tesis “ Comprensién Lectora en
estudiantes de Educacion Primaria en Instituciones Educativas de San Jeronimo de Tunan
— Huancayo”, las autoras indicadas presentan el siguiente objetivo general: Determinar el
nivel que predomina en la Comprension Lectora en estudiantes del cuarto grado de
Educacion Primaria en Instituciones Educativas de San Jeronimo de Tundn —
Huancayo, cuya metodologia es: utilizaron el tipo de investigacion descriptivo, como
método general el método cientifico y como método especifico el método descriptivo,
el disefio es el descriptivo comparativo y la poblacion estd compuesta por 166
estudiantes del cuarto grado de educacion Primaria de San Jerénimo de Tunan y la
muestra por 165 estudiantes de cuarto grado de Educacion Primaria. Como
consecuencia de dicha investigacion, las autoras llegan a la siguiente conclusion: Que
los estudiantes de cuarto grado se ubican en el nivel literal tanto en hombres como en
mujeres, presentando dificultad en los niveles inferencial, y critico. Esto obedece a que
los estudiantes de ambos sexos no desarrollan habilidades ni destrezas para
desarrollar competencia lectora, asi mismo se evidencia que no se aplican estrategias

lectoras para mejorar el nivel lector de los estudios.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accié

Matriz de Plan de Accion: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

En la presente matriz se evidencia el propésito del estudio, en donde va acompafiada de las estrategias y de las acciones que se utilizan

para solucionar el problema.

Problema: Dificultad de la gestion del curriculo en el desarrollo de la comprension lectora de los estudiantes

Alternativa de

o Objetivos » Acciones
Objetivo General o . . solucion
Especificos Dimensiones Metas
Investigar y aplicar Al. Ejecutar jornadas de sensibilizacién | 1 jornada se
adecuadamente procesos en el uso de estrategias de comprension | concientizacion con
pedagdgicos, didacticos y “Implementar un plan | lectora. asistencia del 100%

Fortalecer la gestién
curricular en la
implementacién de

estrategias de comprension
lectora, en las sesiones de
aprendizaje del Area de
Comunicaciéon en el Nivel

Primario

estrategias para la comprension

de diversos textos.

Ejecutar la implementacion del

Plan lector, de manera eficaz

orientado al mejoramiento del

habito lector.

GESTION
CURRICULAR

de estrategias “LOS
LECTORES”, para

mejorar la comprension
de textos, mediante
acciones de MAE, en un

clima democratico”

A2. Elaborar el Plan Lector consensuado.

A3. Desarrollar GIAS para implementar los

procesos didacticos, pedagogicos y

estrategias de comprension lectora.

2 reuniones para elaborar
el Plan lector con la
participacion del 100% de

docentes

2 GIAS con la
participacion del 100% de
docentes.

21




Desarrollar estrategias para el
fortalecimiento de las
competencias profesionales de los
docentes , para mejorar su practica
pedagogica, a través de enfoque

critico reflexivo.

MAE

Fortalecer la sana convivencia
entre los miembros de la
comunidad educativa, para
promover aprendizajes

armoniosos.

CLIMA ESCOLAR

B1. Formular e implementar el plan de

monitoreo y acompafamiento.

B2. Desarrollar jornadas de reflexion

sobre monitoreo y acompafiamiento.

2 reuniones (hacer plany
ficha) con el 100% de

asistencia.

2 reuniones de reflexion
del MAE

C1. Desarrollar encuentros familiares para

promover una convivencia armoniosa.

2 encuentros familiares
con el 100% de
asistencia de los padres.
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Matriz de la Implementacion de Plan de Accion: cronograma, responsables y recursos humano

Para la implementacién del Plan de Accion se tiene que determinar la programacion del tiempo, los encargados y los recursos a utilizar,

para alcanzar el cumplimiento de las acciones y metas planteadas.

Cronograma
. . , Recursos
Objetivos A_CC|onc_a§ organizadas segun Responsables (meses)
P dimension Meta
Especificos A v 3
Humanos / materiales
Al. Ejecutar jornadas ) o
) ) D 1 jornada se concientizacion .
Investigar y aplicar | sensibilizacion en el uso de ) ) Director, docentes.
] .| con asistencia del 100% .

adecuadamente estrategias de comprension Director Laptop. Proyector,
procesos pedagdgicos, lectora papelotes plumones
didacticos y estrategias
para la comprensién de 2 reuniones para elaborar el
diversos textos. A2. Elaborar el plan lector Plan lector con la Director, docentes.

consensuado. participacion del 100 de | Director laptop, papelotes X
Ejecutar la docentes proyector, plumones
implementacién del
Plan lector, de manera A3. Desarrollar GIAS para
eficaz orientado al implementar los procesos L Director, docentes.

. . . o . 2 GIAS con la participacion ]
mejoramiento del habito | didacticos, pedagdgicos y Director laptop, papelotes X X
) - del 100% de docentes

lector. estrategias de comprension proyector, plumones

lectora
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Desarrollar estrategias

para el fortalecimiento

B1. Formular e implementar el

2 reuniones (hacer plany
ficha) con el 100% de

Director, docentes.

_ plan de monitoreo y asistencia. Director laptop, papelotes
de las competencias L
] acompafiamiento. proyector, plumones
profesionales de los
docentes , para mejorar
— -~ B2. Desarrollar jornadas de Director, docentes
su practica pedagogica,
. reflexion sobre monitoreo y | 2 reuniones de reflexion laptop, papelotes
a través del enfoque Director
- . acomparfiamiento del MAE proyector, plumon,
critico reflexivo.
cuaderno de campo,
Fortalecer la sana
convivencia entre los )
] Cl1 Desarrollar  encuentros - Director, docentes y padres
miembros de la . 2 encuentros familiares con »
) ) familiares para promover una ) ) ) familia
comunidad educativa, 100% de asistencia de Director

para promover
aprendizajes

armoniosos.

convivencia armoniosa.

padres.

laptop, papelotes, proyector,

plumones
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Presupuesto

Para un estudio o investigacion necesitamos de una serie de recursos, tanto materiales como humanos y por ende se incluye el

financiamiento, ya sea por recursos propios o el apoyo de instituciones publicas o privadas.

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Al. Ejecutar jornadas de sensibilizacion en el Director, docentes. Recursos propios 200 .00 soles
uso de estrategias de comprension lectora Laptop. Proyector, papelotes plumones
A2. Elaborar el plan lector consensuado. Director, docentes. Recursos propios 300.00 soles
laptop, papelotes proyector, plumones
A3. Desarrollar GIAS para implementar los Director, docentes. Recursos propios 300.00 soles
procesos didacticos, pedagogicos y estrategias | laptop, papelotes proyector, plumones
de comprension lectora.
B1. Formular e implementar el plan de Director, docentes. Recursos propios 150.00 soles
monitoreo y acompafiamiento. laptop, papelotes proyector, plumones
B2. Desarrollar jornadas de reflexion sobre Director, docentes Recursos propios 100.00 soles
monitoreo y acompafnamiento. laptop, papelotes proyector, plumon, cuaderno de
campo,
C1 Desarrollar encuentros familiares para Director, docentes y padres de familia Recursos propios 250.00 soles
promover una convivencia armoniosa. laptop, papelotes, proyector,
plumones
TOTAL 1300.00 soles
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Matriz del monitoreo y evaluacién
Durante el estudio a través del Plan de Accidn, necesitamos ejecutar un seguimiento a las acciones y metas planificadas, de tal manera

gue, si no se logran, se puedan adoptar las medidas correspondientes para su cumplimiento.

REFORMU
FUENTE DE APORTES Y/O LAR
NIVEL DE
VERIFICACION DIFICULTADES | ACCIONES
. : LOGRO DE LAS . . .

ACCIONES ORGANIZADAS SEGUN DIMENSION NEEIEINES (evidencias que | RESPONSABLES | PERIODICIDAD SEGUN EL PARA
©0-5) sustentan el NIVEL DE MEJORAR
nivel de logro) LOGRO NIVEL DE

LOGRO

Al. Ejecutar jornadas de sensibilizacion en el uso de estrategias de

comprension lectora.

A2. Elaborar el plan lector consensuado.

A3. Desarrollar GIAS para implementar los procesos didacticos,
pedagdgicos y estrategias de comprension lectora.

B1. Formular e implementar el plan de monitoreo y acompafiamiento.

B2. Desarrollar jornadas de reflexion sobre monitoreo y acompafiamiento.

C1 Desarrollar encuentros familiares para promover una convivencia

armoniosa.
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NIVEL DE LOGRO DE LA
ACCION

CRITERIOS

No implementada (requiere justificacion)

Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacion intermedia (ejecucidn parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)

Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

gl ] W] N | O

Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusién

La segunda especialidad con mencién en gestidn escolar con liderazgo pedagdgico, cuyo
objetivo es fortalecer las competencias y desempefios de los directivos, a partir de estos
estudios, permite identificar diversa problematica y una de ellas es la que se evidencia en
la Institucion Educativa N° 821433, en donde se refiere a la comprensién lectora de los
estudiantes; para ello, el directivo asume su rol desde el enfoque del liderazgo pedagdgico,
gestiona una estrategia como es el Plan de Accion, el cual se inicia con el diagnéstico hasta
su formulacién e implementacion que permite solucionar dificultades a corto plazo, de
manera colaborativa y compromisos que asumen los actores educativos. Esta estrategia
para su aplicacion tiene en cuenta la gestidn curricular, el monitoreo y acompafiamiento y
el clima escolar. Para la solucion del problema identificado en la Institucién Educativa, se
implementa diversas acciones como: jornadas de sensibilizacion en el uso de estrategias
de comprension lectora, el plan lector consensuado, GIAS para implementar los procesos
didacticos, pedagodgicos y estrategias de comprension lectora, el plan de monitoreo y
acompafiamiento, jornadas de reflexion sobre monitoreo y acompafiamiento y encuentros
familiares para promover una convivencia armoniosa. De todas las acciones
implementadas y con los esfuerzos de los responsables directos como son el directivo y
docente, permite arribar a un punto de llegada, como es el mejoramiento de la comprensién
lectora de los estudiantes, lo que permite la superacion de esta dificultad, convirtiéndoles

a ellos en seres capaces de resolver sus propios problemas.
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Anexos

Arbol de problema

desarrollo de la comprension lectora de los
estudiantes.

S ———

Dificultad de la gestion del curriculo en el
— ?

Fuente: Elaboracién propia
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Arbol de objetivos

Fortalecer la gestién curricular en la implementacién de estrategias
OBJETIVO de comprensidn lectora, en las sesiones de aprendizaje del Area de
GENERAL Comunicacion en el Nivel Primario

Fuente: Elaboracion propia
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Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccion y liderazgo

PEOL: desarrollar planeamiento institucional

PED2: gestionar relaciones interinstitucionales y
comunitarias
PEQ1.1 PEOL.2 PE01.3 PEDL.4
PE02.1 PED2.2
fDr";l.él'af el forn;t::llar el formular el estab:;oer el articular proyectos

PE02.3 desarrollar il
promover alianzas mecanismos de
y programas

PEO3: evaluar la gestion escolar

PEO3.2

monitorear el
articulacion
interinstitucionales anion Gorcly

desarrollo de los
Sopiibiied procesos de la [E

PE03.3 adoptar
evaluar los medidas para la
procesos de la {E mejora continua

PEO3.4
rendir
cuentas

POO1: gestionar la matricula

POD3.2 desarrollar

trabajo colegiado
v poo12 || POOL3 | POD2.1 |
Pot‘n.:l} el recibiry
matricular

pedagégica
: [ poo22
| realizar la
matricula Sl

POO03: fortalecer el desempefio docente
POD3.1 desarrollar [

investigacién e innovacién

1 ( POO03.3 realizar
acompafiamiento

tiempo para
curricular

PO04.1 desarrollar
a || programar el y:
traslados programacion

pedagégico

3 i S apre|
PO04.3 realizar
CAEARes e P0O0D4.2 reforzar acompafiamiento
los aprendizajes integral al
Wi i aprendizaje | estudiante
el aprendizaje | | el abrendizaje

e
PO04.4 evaluar o:?ﬁof? .';r
aprendizajes q

L aprendizajes

POO05.1 promover la ] POD5.2 preveniry
caniaRe] ) J Yesol

1

POD5.3 progioverl la
participacion de la
conflictos comunidad educativa con la familia
PR oriivRie iy gﬁ'ﬁfmﬁ"gs servicios bisicos PS03: administrar los bienes, recursos y PS04: administrar
PSOL.2 v L materiales educativos recursos econémicos

PS01.1 Honaraaral ) PS02.1 realizar la PS02.2 efectuar la Ps02.3 adoptar
organizar la desempefio y fortalecer ﬁsiste{lcna, distribucién, impl acion de didas de seguridad, Ps03.1 reB'f;l‘al:g PS03.2 distribuir y PS04.1 programar y
rnada laboral capacidades cencias y mantenimiento y servicios eco eficiencia y j \ary darde taf | t

. fecplm sty y permisos limpieza permanente|| complementarios de riesgo baja pfEseivar BRGNS i
Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)
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Instrumento de recojo de informacién
INSTRUMENTO DE DIAGNOSTICO

INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE ENCUESTA
DOCENTE INFORMANT E oo e eee e

FECHA PP
N° de participantes 02
INDICACIONES : Se le presenta un relacion de preguntas, a las cuales

Ud. debe de responder de manera objetiva y veraz, para identificar las debilidades
y mejorar la practica pedagogica.
PREGUNTAS:

1.- ¢ Cémo percibes las relaciones interpersonales de los docentes de la I.E.? ¢ Por
qué?

2.- ¢ Qué valores ayudan a los estudiantes para tener una mejor convivencia?

3.- ¢, Cree Ud. que para la ensefianza de la comprension lectora debemos seguir

una secuencia? SI () o NO () Indique

4.- ¢Aplica Ud. los procesos didacticos en el desarrollo de las sesiones de
comprension lectora? Sl () o NO (). De ser afirmativa su respuesta, ¢Cuéles

son?

5.- ¢ Aplica procesos pedagogicos en el desarrollo de las sesiones de comprension

lectora? SI () o NO (). De ser afirmativa su respuesta, ¢,Cuéles son?

6.- ¢ Qué estrategias utiliza Ud. en el proceso de ensefianza-aprendizaje

relacionado conla comprension lectora?




7.- ¢ Cree Ud. que las acciones de monitoreo y acompafiamiento mejoran su

practica pedagogica? Sl () NO () ¢Por qué?

8.- ¢ Considera importante Ud. la autoevaluacion como estrategia de monitoreo

para mejorar su practica pedagogica? SI () NO () ¢Por qué?

Gracias

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro de categorias

Instrumento: Cuestionario de encuesta

Pregunta 1: ;Cémo percibes las relaciones interpersonales de los docentes de la |.E.?

JPor qué?

Frase o ideas relevantes (respuesta de los docente)

Subcategorias (*)

Categorias (**)

Docentel: Es positiva, dentro del respeto mutuo

Docente 2: Las relaciones interpersonales son buenas,
porque el trato entre docentes es amable y cordial dentro de
un ambiente de confianza y respeto.

Relaciones

interpersonales

CLIMA ESCOLAR

Pregunta 2: ¢ Qué valores ayudan a los estudiantes para tener una mejor convivencia?

Frase o ideas relevantes (respuesta de los docente)

Subcategorias (*)

Categorias (**)

Docentel: El respeto, el didlogo y la responsabilidad.
Docente 2: Son los valores morales que ayudan a los
estudiantes para tener una mejor convivencia son: respeto,

honestidad y la veracidad.

Valores Morales

CLIMA ESCOLAR

Pregunta 3: ¢Cree Ud. que para la ensefianza de la comprension lectora debemos seguir una secuencia?

Sl () o NO () Indique

Frase o ideas relevantes (respuesta de los docente)

Subcategorias (*)

Categorias (**)

Docente 1: Si, Procesos pedagdgicos y didacticos
Docente 2: Si, en el desarrollo de la sesion de aprendizaje

tenemos en cuenta los procesos didacticos y pedagogicos.

Procesos pedagogicos y

didacticos.

GESTION
CURRICULAR

Pregunta 4: ¢Aplica Ud. los procesos didacticos en el desarrollo de las sesiones de comprension lectora?

SI( ) o NO (). De ser afirmativa su respuesta, ¢Cuales son?.

Frase o ideas relevantes (respuesta de los docente)

Subcategorias (*)

Categorias (**)

Docentel: Si, antes, durante y después.
Docente 2: Si, Antes de la lectura, durante la lectura y después

de la lectura

Procesos didacticos
(Antes
Durante

Después)

TION
CURRICULAR

Pregunta 5: ¢ Aplica procesos pedagogicos en el desarrollo de las sesiones de comprension lectora?

SI( ) o NO (). De ser afirmativa su respuesta, ¢ Cuales son?

Frase o ideas relevantes (respuesta de los docente)

Subcategorias (*)

Categorias (**)
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Docentel:
Docente 2: SI. Procesos Pedagogicos: motivacion,
recuperacion de los saberes previos, conflicto cognitivo,

evaluacion, etc.

Procesos pedagoégico

GESTION
CURRICULAR

Pregunta 6: ¢/ Qué estrategias utiliza Ud. en el proceso de ensefianza-aprendizaje

relacionado con la comprensién lectora?

Frase o ideas relevantes (respuesta de los docente)

Subcategorias (*)

Categorias (**)

Docentel: Plan Lector
Docente 2: El plan lector

Plan lector

GESTION
CURRICULAR

Pregunta 7: ¢ Cree Ud. que las acciones de monitoreo y acompafiamiento mejoran su practica

pedagogica?

Frase o ideas relevantes (respuesta de los docente)

Subcategorias (*)

Categorias (**)

Docentel: Si. Porque nos ayuda a mejorar nuestro
desempefio en el aula.
Docente 2: Si, porque permite mejorar la practica pedagogica

de los docentes

Practica pedagdgica

MAE

Pregunta 8: ¢ Considera importante Ud. la autoevaluacién como estrategia de monitoreo para mejorar

su practica pedagégica? Sl () NO () ¢Por qué?

Frase o ideas relevantes (respuesta de los docente)

Subcategorias (*)

Categorias (**)

Docentel: Si, porque permite mejorar de manera constructiva,
la practica pedagogica, mediante la reflexion.
Docente 2: Si, porque permite realizar la reflexion pedagdgica

sobre nuestra propia practica.

Reflexion Pedagogica

MAE

Fuente: Elaboracion propia
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Evidencias fotogréficas

i

—

Jornada para la identificacion de la probleméatica con la participacion de los padres
de familia.

Identificacion de la probleméatica de la IE. a través de la Chakana
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Trabajo en equipo

Resultados de los aprendizajes de los estudiantes
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Presentacion de la Chakana, luego de la identificaciéon de la problematica

PROBLEMAS IDENTIFICADOS EN MI INSTITUCION EDUCATIVA.

APRENDIZAJES EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA

Bajo nivel de
comprension lectora

en los estudiantes
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