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Resumen

En los Ultimos afios se estan dando cambios y reformas en la gestién educativa a
nivel nacional que estdn orientadas primordialmente para conseguir mas y mejores
resultados en los logros de aprendizaje de los estudiantes. La Instituciéon Educativa Publica
Daniel Alcides Carrién no es ajena a estos cambios y reformas que se estan produciendo,
por esta razén se tiene el objetivo de realizar un trabajo colegiado, colaborativo y
participativo, donde todos los integrantes de esta comunidad educativas tengan una vision
clara de lo que se desea lograr, que es la mejora de los resultados en los logros de
aprendizaje y todo esto se evidenciara mejorando los niveles de logro en comprension de
textos. El presente trabajo es un ejercicio de reflexion para buscar el cambio, donde se
pretende demostrar que la comprension lectora es muy importante no solamente dentro
del area de comunicacion sino también es importante dentro de las demas éareas
curriculares, porque un estudiante que entiende lo que lee podra elevar sus niveles de logro
en las diferentes areas. En el presente trabajo se desarrolla todo lo referente al problema
identificado a nivel de la institucion con la finalidad de buscar alternativas de solucién a
través de las tres dimensiones, para lo cual se desarrollan los referentes conceptuales
frente a la alternativa de solucién priorizada y algunas experiencias exitosas que nos sirven
de guia en el trabajo; también se desarrollan las acciones a realizar, los recursos y
materiales que se emplearan con la finalidad de alcanzar estandares satisfactorios en el
aprendizaje de los estudiantes. Y coadyuvar en la solucién del problema que aqueja a la

Institucién Educativa.



Introduccién

El Plan de Accion expuesto denominado: talleres de capacitacién para mejorar los niveles
de logro en comprensién lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa Publica
Daniel Alcides Carrion, surgié en base al interés de conocer la gran importancia que tiene
la comprension lectora en los estudiantes, para elevar los niveles de logro en las diferentes
areas y de esta manera contribuir al impulso de acciones concretas encaminadas a
desarrollar el plan de accion en esta Institucion, concretamente para ir resolviendo
situaciones problematicas que afectan a los aprendizajes y a los resultados en niveles de

rendimiento satisfactor

El Plan de Accién se enfoca en la comprension lectora debido a que en estos Ultimos
afios no se esta dando la debida importancia a este tema siendo primordial y fundamental
para el logro satisfactorio de niveles de aprendizaje, ya que un estudiante que no entiende
lo que lee no lograra niveles satisfactorios en ninguna area; para lo cual es muy importante
la tarea del lider pedagdgico en realizar trabajos consensuados, talleres, monitoreo y
acompafiamiento con los docentes, padres de familia, estudiantes y demas integrantes de

la comunidad educativa.

Se ha estructurado en las siguientes partes: En la primera parte se encuentran los
datos generales; en la segunda parte se encuentra la identificacion, contextualizacion y
formulacién del problema; en la tercera parte se encuentran el andlisis y los resultados
obtenidos del diagnéstico realizado; en la cuarta parte se desarrolla las alternativas de
solucion del problema identificado por dimensiones; en la quinta parte se hace mencion a
los referentes conceptuales frente a las alternativas de solucion priorizadas y la propuesta
de implementacién y monitoreo del Plan de Accién. Y al final del trabajo se incluye la matriz
de implementacion del Plan de Accidn, el presupuesto, las conclusiones, las referencias y

los anexos.

El autor.



Desarrollo
Identificacién del problema

El problema se refiere a la limitada Gestion en el Logro de Aprendizaje en Comprension
Lectora de los Estudiantes de la Institucion Educativa Publica Daniel Alcides Carrién de

Sachapite — Yauli - Huancavelica.

Contextualizacion del problema:

El contexto territorial en la que funciona la Institucién Educativa Publica Daniel Alcides
Carrién con cddigo modular N° 1059682, es una Institucion que se localiza en el centro
poblado de Sachapite, perteneciente al Distrito de Yauli, Provincia y Departamento de
Huancavelica; con respecto a la altitud se ubica aproximadamente a 4105 msnm., durante
todo el afio por la altitud presenta intensas precipitaciones atmosféricas como: lluvias
intensas, heladas fuertes, vientos huracanados y frio intenso. El acceso a la Institucién es
por via carretera de Huancavelica a Huancayo a 9 Km. desde la ciudad de Huancavelica,

por una via totalmente asfaltada y solo 100 metros de via no asfaltada (tierra).

La insignia y el nombre de la Institucion Educativa se debe al gran ilustre médico peruano
martir de la medicina peruana Daniel Alcides Carriobn Garcia quien paso a la historia por

haberse inoculado la cura ante la enfermedad de la verruga.

La institucion fue creada el 05 de Octubre de 1999 y viene funcionando 19 afios,
brindando en sus aulas una educacién integral a la poblacion de Sachapite. Con respecto
a la infraestructura tiene mdaltiples necesidades y carencias como: no cuenta con una
infraestructura adecuada, no tiene cerco perimétrico, no existe loza deportiva ni patio de
formacién, no cuenta con ambientes destinados para el laboratorio de ciencias, para la
biblioteca y no cuenta con un almacén para guardar los bienes de la institucion; todo esto
dificulta la labor del docente y el trabajo dentro de la Institucion; solo cuenta con cinco
ambientes destinados para los alumnos del primer grado al quinto grado y un ambiente
para uso administrativo. La institucion cuenta con materiales didacticos y materiales
tecnoldgicos actualizados como laptop para cada docente, proyectores multimedia y Ecran
para cada grado, Ecran para cada grado, televisores y equipos de sonido; todos estos

materiales contribuyen en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Los estudiantes provienen de familias que se encuentran en el nivel de pobreza y

extrema pobreza, dedicados a la agricultura y ganaderia que es tan solamente para el
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autoconsumo Yy en lo referente al idioma predominante que practican a nivel de toda la
poblacion es el quechua y como segunda lengua es el castellano. Pero a pesar de la
situacion social y econdmica en la que se encuentran tienen una diversidad cultural que lo

practican desde sus ancestros.

Desde el afio 2015 la Institucion Educativa cuenta con un director designado que lidera
bajo los principios de la democracia, la colaboracién, trabajo colaborativo, busca alianzas
estratégicas con otras Instituciones y realiza coordinadamente el monitoreo vy

acompafamiento a los docentes para lograr la mejora de los aprendizajes.

Descripcion y formulacion del problema
En los ultimos afos el Per segun los examenes pisa se encuentra en los Ultimos lugares
en comprension lectora, a nivel nacional los resultados del Examen Censal de Estudiantes
en comprension lectora arroja un porcentaje minimo de estudiantes que logran alcanzar
niveles satisfactorios y un porcentaje elevado de estudiantes que se encuentran en un nivel
de proceso. Segun este mismo examen a nivel de la Regién de Huancavelica también
existe un porcentaje minimo de estudiantes que alcanzaron el nivel satisfactorio y mas del

cincuenta por ciento se encuentran en el nivel de previo al inicio.

A nivel de la Institucion Educativa Publica Daniel Alcides Carrion en el Examen Censal
de Estudiantes 2015 en comprension lectora, 59% se ubican en el nivel de logro pre inicio
y 41 % se ubican en el nivel de logro inicio, y no existe ningun estudiante que logroé llegar
al nivel satisfactorio o de proceso; esto nos conlleva a plantear que a nivel mundial, nacional
y regional tenemos niveles insatisfactorios en comprension lectora, esto quiere decir que
los estudiantes no entienden lo que leen y por consiguiente tenemos logros insatisfactorios

en el logro de los aprendizajes.

Por las razones expuestas es importante abordar este problema debido a que si un
estudiante no entiende lo que lee no elevara los niveles de logro en las diferentes areas y
es viable ya que con la ayuda de los docentes, padres de familia y estudiantes se lograra
superar este problema que agueja no solamente a la Institucion sino a todas las

Instituciones de la region.

La determinacion de la problemética es la limitada gestion en el logro de aprendizaje en
comprension lectora de los estudiantes de la Institucién Educativa Publica Daniel Alcides
Carrién debido a la inadecuada aplicacién de estrategias de comprensién de textos, la poca
intervencion en monitoreo y acompafamiento al docente en comprension de textos y al

escaso apoyo de los padres en la lectura de sus hijos.



Para solucionar los problemas de forma holistica se tendra que trabajar con los
docentes, padres de familia, estudiantes y toda la comunidad educativa; donde cada uno
de ellos seran responsables del rol que les toca asumir en elevar el nivel de logro en
comprension lectora, que conllevara a mejorar los logros de aprendizajes en las diferentes

areas curriculares en cumplimiento del primer compromiso de gestion escolar.

De continuarse con estas situaciones problematicas se tendra estudiantes carentes de
habitos hacia la lectura, estudiantes con bajos niveles de logro de aprendizajes y docentes

con escasas evidencias de mejora en el desempeiio docente.

Las fortalezas con las que cuenta la Institucién son: estudiantes entusiastas y con
deseos de mejorar los niveles de logros de aprendizaje; también se cuenta con docentes
que aplican el enfoque por competencias en sus sesiones de aprendizaje mediante un
trabajo colaborativo y participativo; padres de familia que se interesan e involucran en la

educacién de sus hijos; y se practica la gestion escolar con liderazgo pedagdgico.

Analisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagogico

El problema que es la Limitada Gestién en el Logro de Aprendizaje en Comprension Lectora
se relaciona con los Compromisos de Gestidon Escolar, especificamente con los siguientes
compromisos: Compromiso 1: Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la
Institucion Educativa. Compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagogico en la Institucion Educativa. También estd vinculado con el Marco del Buen
Desemperio Directivo con los siguientes dominios: Dominio 1: Gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes, con la competencia 1 que es: Conduce la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagégicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientdndola hacia el logro de metas de
aprendizaje. Dominio 2: Orientacion de los procesos pedagoégicos para la mejora de los
aprendizajes, con la competencia 5 que es: Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacioén profesional y la formacién continua orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

El problema seleccionado de la misma manera se relaciona con la primera dimension
de Viviane Robinson que es el establecimiento de metas y expectativas, ya que se

buscaran resultados en la mejora de aprendizaje de los estudiantes teniendo en cuenta
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ciertas metas propuestas en consenso, y los logros que se alcanzan seran de conocimiento

de todos los profesores con el objetivo de que todos se involucren en el trabajo propuesto.

Resultados del diagnéstico

La técnica que se ha empleado fue la entrevista a los docentes, padres de familia y
alumnos en el afio 2017 para poder tener un amplio conocimiento sobre la aplicacién de
estrategias de comprensién de textos que utilizan los docentes en sus sesiones de
aprendizaje, la manera como se estd implementando el proceso de monitoreo y
acompafiamiento en la instituciéon y la forma de apoyo que reciben los estudiantes por parte
de sus padres; todo esto con el objetivo de conocer el por qué los estudiantes tienen bajos
niveles en comprensién de textos, detectar los motivos por las cuales los estudiantes no
logran entender lo que leen.

La guia de entrevista fue semiestructurada en la cual se realizaron tres preguntas a los
docentes, padres de familia y estudiantes, con el objetivo de conocer las actividades que
realizan en lo referente a la comprension lectora los estudiantes de la institucion; todos los
entrevistados coinciden en que tienen carencias y dificultades en cuanto a la comprension
lectora, para lo cual se debe realizar un trabajo colegiado con la participacion de toda la
comunidad educativa.

Se puede sustentar con lo que manifiesta Burguet (2016) que la entrevista es el recojo
de informacidn sobre algo que nos interesa conocer mediante el dialogo entre dos personas

que son el entrevistado y el entrevistador.

Los docentes a las interrogantes respondieron:

1. Gestién Curricular :

¢Utilizas algunas estrategias en comprension de textos con los estudiantes? ¢Qué

estrategia?
¢ Sera importante aplicar la comprensién de textos en los estudiantes? * ¢ Por qué?
¢lncorporas la comprension de textos en tus programaciones curriculares?

2. Monitoreo y Acompaifiamiento a la Practica Pedagdgica del Docente

,Sera importante el Proceso de Monitoreo y Acompafiamiento a la practica

pedagdgica de los docente?

¢Recibe Ud. Monitoreo y Acompafiamiento por parte del Director y con qué

frecuencia?

¢Dentro de la Institucion se practica el trabajo colegiado, colaborativo y participativo

para mejorar el logro de los aprendizajes? ¢De qué manera?



3. Participacion de los Padres en la Lectura de sus Hijos
¢ Practica Ud. la lectura en su domicilio? ¢ Cada que tiempo lee Ud.?
¢Ayuda Ud. a su hijo en la lectura que realiza en su domicilio? ¢ De qué manera?

¢Lee Ud. alguna lectura a lado de su hijo?

Finalmente se llega a identificar las categorias y sub categorias que a continuacién se
detalla: Categoria 1: La Gestidn curricular esta relacionado con el enfoque comunicativo y con
las sub categorias identificadas después de que los docentes manifiestan que el enfoque
comunicativo se lograra gracias a la aplicacién de estrategias y técnicas en comprension
lectora; para lo cual se realizara talleres de capacitacion y trabajo colegiado con los docentes.
Categoria 2: Monitoreo Acomparfiamiento y Evaluacion, aqui se tendra la subcategoria que
es el Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacién en lo referente a comprension lectora, y
también se realizaran talleres de capacitacion para fortalecer la intervencién pedagogica
en el proceso de monitoreo y acompafiamiento.Categoria 3: Participacion y Clima Escolar,
cuyas sub categorias son: monitoreo de los padres a sus hijos, acompafiamiento en la
lectura de los hijos, soporte emocional de los hijos, desarrollo de habitos de lectura en los
hijos; para lo cual las acciones que se realizaran son el desarrollo de escuela de padres
para que propicien el habito de lectura de sus hijos y se realizaran talleres de capacitacién

dirigido a los padres para mejorar el acompafiamiento de la practica de lectura de sus hijos.

Alternativas de solucion del problema identificado

Una vez realizado el diagnostico e identificado el problema existente que aqueja a la
Institucion Educativa; se propone la alternativa de solucion que es la ejecucion de talleres
de capacitacién y trabajo colegiado para los docentes y padres de familia, aplicando el
trabajo colaborativo y participativo entre toda la comunidad educativa, practicando valores
y normas de convivencia.

Mediante los talleres que son la conjugacion de la practica con la teoria, los docentes
primero necesitan conocer sobre las estrategias de comprension lectora para después
ponerlo en practica en sus sesiones de aprendizaje, para lo cual se plantea las siguientes
acciones: Se elaborara el Proyecto Curricular de la Institucién incluidas dentro de ello las
programaciones, unidades y sesiones y en el Plan anual de Trabajo mencionaremos las
actividades a realizar dentro de afio académico. En el proceso operativo enfocado en el
aspecto pedagdgico y la convivencia escolar se desarrollaran talleres de capacitacién en

manejo de estrategias de comprension lectora, trabajo colegiado en la elaboracion de



estrategias y técnicas adecuadas para la comprension lectora. En el monitoreo vy
acompafiamiento visitas en aula para la verificacion del manejo adecuado de estrategias
de comprensién lectora y en la participacion de padres de familia se realizara escuela de
padres y talleres de sensibilizacion para asumir compromisos para el logro de aprendizajes

de sus hijo y guiar en la practica de lectura de sus hijos.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores
Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

Dimensién gestion curricular

Talleres de Capacitacion

Los talleres de capacitacion son estrategias pedagdgicas, son consideradas
metodologias tedricas y practicas, por medio del cual se realizan
investigaciones y se logran aprender por medio del descubrimiento; todo esto
se logrard mediante un trabajo en equipo para lograr los objetivos propuestos.
Mediante la realizacion de talleres de capacitacion se busca solucionar
problemas priorizados gracias a la participacion activa de todos los asistentes
a dicha reunion. En los talleres de capacitacion se combinan la teoria y la
practica, primero se realiza un trabajo teérico luego sigue la sustentacion de lo
teorizado, primero se realiza la parte tedrica de estrategias en comprension
lectora y luego los docentes pondran en practica lo asimilado en los talleres de

capacitacion.

La capacitacion son actividades que se realizan para el desarrollo
personal, estas actividades son frente a las necesidades y problemas que
se presentan, también mediante las capacitaciones se busca mejorar las

actitudes de los docentes, mejorar sus conocimientos y mejorar su conducta.

Isabel Solé podemos afirma que para poder lograr que los estudiantes
entiendan lo que leen y mejoren los niveles de logro en comprension lectora,
€s necesario que se utilicen ciertas estrategias que nos serviran de guia, de
direccién hacia el logro de objetivos trazados, para lo cual se necesita

realizar una adecuada planificacion de actividades.

Estas actividades y técnicas que se utilizan en la comprension lectora no
son rigidos, no son algo establecidos para todos; sino son flexibles, son

adaptables a diferentes contextos.
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Se ensefian las estrategias en comprensién lectora para que los estudiantes
se enfrenten de manera inteligente a textos variados y de diferentes

argumentos.

Gracias a las estrategias se activan en el lector ciertas actividades como
el propdsito que tiene la lectura a leer, el aporte del lector hacia la lectura, el
aspecto esencial de la lectura leida, la consistencia del texto leido, su
comprobacion y por ultimo el lector debe realizar una prediccion, una
hipétesis y llegar a conclusiones de lo que esta leyendo. Todo esto servira
para tener una clara visién, un camino adecuado para conseguir una buena

lectura entendida.

Segun Bernardez Un buen lector es aquel que cuenta con un amplio
bagaje de estrategias, sabe seleccionar las mas adecuadas a la situacion, a
la tarea y al texto y al mismo tiempo las que resultan més eficaces para

alcanzar su objetivo.

Los expertos dejan en claro que es necesario desarrollar estrategias
metacognitivas que ayuden a los estudiantes a mejorar su comprension
lectora que dependera bastante de los docentes porque son ellos los
motivadores, colaboradores para que internalicen esas estrategias para la
construccién de significados, permitiéndoles ser autbnomos y sean capaces
de enfrentarse a diferentes tipos de textos desarrollando actividades antes,

durante y después de la lectura.

Dimensién monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica

docente.

El Marco del Buen Desempefio Directivo manifiesta: Monitorea y orienta a
los docentes la aplicacion de estrategias y recursos metodolégicos
pertinentes a su practica pedagodgica considerando los aprendizajes que
deben lograr los estudiantes, el uso oOptimo del tiempo y del material
educativo en el aula, gracias a este documento normativo que es el Marco
del Buen Desempefio Directivo podemos realizar el proceso de monitoreo a
los docentes para evidenciar el trabajo pedagdgico que vienen realizando

en el aula y de esta manera mejorar su practica pedagdgica mediante el
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acompafamiento que se tenga que realizar una vez detectadas las
debilidades.

El texto del modulo 5 que se refiere al Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la préactica docente, nos manifiesta que el Monitoreo es un
proceso estructurado, organizado y secuencial que se realiza para detectar
ciertas debilidades que tienen los maestros dentro del aula y de esta manera
poder optimizar y mejorar esas debilidades, también se refiere a que el
monitoreo sirve para mejorar los aprendizajes de los estudiantes, pero
también en los Ultimos afios el monitoreo no se centra tan solo en el proceso
netamente del aprendizaje sino también esta orientado a la gestion para la
mejora de los aprendizajes, sobre el uso efectivo del tiempo, la utilizacién de
herramientas pedagdgicas y materiales educativos, y la gestion de un buen
clima a nivel de la instituciébn que favorezca los aprendizajes de los

estudiantes.

En el mismo texto del médulo manifiesta que una vez realizado el proceso
del monitoreo se continua con el proceso de acompafamiento al docente,
gue consiste en darle soporte, brindarle asistencia técnica, mediante el
dialogo y la reflexion; todo esto se realizard optimamente cuando se parta

de la reflexion que hace el maestro sobre su propia practica pedagogica.

Dimension participacion y clima escolar.

Los padres de familia son uno de los tres pilares de la educacion, debido a
gue los padres de familia pasan el mayor tiempo con sus hijos, es en el hogar
donde se construyen los cimientos de la buena formacién de sus hijos; es
asi que si en el hogar los padres leen los hijos también tendran tendencias

a la lectura, es ahi donde se forman los habitos hacia la lectura.

El fasciculo de Padres en la Educacién manifiesta: Participacion en la
educacioén en general es confuso. Se homéloga con asistencia, presencia,
entrega de recursos 0 accidon. A menudo se sefiala que son actores los
docentes, madres y nifios, cuando participan y asisten a las actividades que

convoca la escuela.
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Debemos entender que la participacion de los padres de familia es mucho
mas amplia e importante debido a que su participacion no solamente implica
asistir a las reuniones en donde los padres de familia son meros receptores,
realizar actividades que los docentes proponen, dar cumplimiento a lo
planificado, dar los aportes o cumplir con la entrega de los recursos pedidos
por los docentes; participar implica: opinar, tomar ciertas decisiones,
proponer alternativas de solucién frente a los diversos problemas que aqueja
a la institucion educativa; la participacion de los padres de familia también
implica asistir a las reuniones de Escuela de Padres y lo mas importante es
que realicen el acompafamiento a sus hijos en sus hogares para mejorar el

nivel de logro de aprendizaje de sus hijos.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Sobre el tema a realizarse existen innumerables aportes de trabajos realizados a nivel

nacional como internacional, y los que se relacionan al tema son los que a continuacion se

detallan:

a.

Patricia Salas Navarro realizo su trabajo titulado El desarrollo de la comprension
lectora en los estudiantes del tercer semestre del nivel medio superior de la
Universidad autbnoma de nueva ledn” en la Universidad Autonoma de Nueva Leon
Facultad de Filosofia y letras en el afio 2012, con el objetivo de mejorar los
resultados que se tienen en el examen PISA debido a que obtuvieron resultados
muy negativos y los estudiantes no tienen habilidades de lectura; y llega a la
conclusidén de que se esta realizando una comprensioén lectora tradicional donde al
estudiante se le obliga a leer textos y se les da preguntas definidas, con pruebas
de transferencia de informacion, con docentes que son el centro de todo el proceso,
son ellos quienes deciden gue textos leeran sus estudiantes y todas las actividades
que realizaran. También concluye en que la comprensién de textos es una actividad
de intercambio de informacion entre el mensaje del texto y el lector, son ellos
quienes eligen el texto a leer, elaboran inferencias, interpretan textos, analizan los

textos, le dan sentido a lo que leen relacionandolo con su contexto.

La experiencia exitosa titulada Estrategia metodoldgica para la comprension lectora
en el area de comunicaciéon y lenguaje en los alumnos del nivel medio en el area
urbana de San Cristébal Verapaz, Alta Verapaz elaborada por Manuela Florinda
Chanchavac Moran en la ciudad de San Juan Chamelco, Alta Verapaz en el afio
2012 nos ayuda en lo referente a las estrategias en comprensién lectora; en cuya

tesis se proponen lograr el objetivo general que es: El establecimiento de las
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estrategias metodoldgicas mas pertinentes, efectivas y que se utilicen en
comprension lectora en las areas de comunicacion y lenguaje en las zonas urbanas.
De esta experiencia se concluye en lo siguiente: El docente para desarrollar
comprension lectora realiza ciertas estrategias como: da su opinion sobre el texto,
puede recordar algunos detalles del texto, realiza ejemplos de lo leido; pero esta
actividad que realiza no es constantemente. Tanto el docente como los estudiantes
realizan lecturas orales, silenciosas, de comprensiva y reflexiva. Para lograr una
buena comprensidn lectora el estudiante no tiene habilidades: no puede identificar,
tiene debilidades para encontrar similitudes y diferencias, no tiene la capacidad de
inferir, no puede ordenar utilizando una buena légica, tiene dificultades al emitir un
juicio critico del tema leido. Existen factores que dificultan una buena comprension
lectora, entre ellos tenemos el desconocimiento de algunas palabras, no se tiene el
propésito de la lectura, el estado animico y fisico de los estudiantes. El docente le
da muy poca importancia a la utilizacién de estrategias en comprension lectora y
también a nivel global la lectura es una actividad sin importancia, adicional y no es

parte del curriculo.

Una experiencia exitosa es la tesis titulada Experiencia en el fortalecimiento del
acompafiamiento pedagdgico entre docentes, para la mejora de la calidad
educativa cuyos autores son: Javier Vasquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara;
dicha experiencia exitosa lo realizaron en la I.E. Luisa Del Carmen Del Aguilar
Sanchez del distrito La Banda de Shilcayo, Tarapoto, Provincia y Region de San
Martin en el afio 2015. El objetivo principal que se propusieron fue que todos los
docentes se sientan muy comprometidos con el trabajo pedagdgico y logren elevar
el rendimiento académico de todos los estudiantes de la institucion; para tal efecto
realizaron talleres de capacitacion para los docentes sobre diferentes temas en
especial sobre los estilos de aprendizaje y sobre estrategias didacticas; a ello
complementaron realizando monitoreo y acompafiamiento. Los resultados
obtenidos de esta experiencia fue que el 90% de maestros cambiaron de actitud
frente al monitoreo y acompafiamiento, se logré que todos los maestros unifiquen
su trabajo pedagodgico, practiquen el trabajo colaborativo, donde todos cooperan
para la buena marcha de la institucién. Producto de este cambio de actitud por parte
de los docentes también se lograron elevar los niveles de logro de los aprendizajes
de los estudiantes, cambié la imagen de la institucion a nivel de la poblacion y se

incrementaron mayor cantidad de estudiantes.
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d. El trabajo titulado Acompafiamiento pedagdgico y reflexion critica docente, en las
Instituciones Educativas del Nivel Primario, Tercer ciclo, Unidad de Gestion
Educativa Local N° 05, de el Agustino cuya autora fue Yasmin Miriam Bromley
Chavez que se realizo el afio 2017 en la ciudad de Lima da un aporte valioso a los
estudios que se realizan sobre Monitoreo y acompafiamiento; para tener una vision
de lo que se deseaba lograr plantea el objetivo general que es determinar la relacion
que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y la reflexion personal de los
docentes de la Institucion mencionada. Concluyendo que el acompafiamiento
pedagdgico tiene una relacidon muy significativa con la reflexién pedagogica, debido
a que reflexionando sobre nuestra tarea pedagdgica como docentes y teniendo
ciertas falencias en algunos aspectos, necesitamos el debido acompafamiento.
También se llega a la conclusion de que para realizar el proceso de
acompafiamiento es necesario previo a ello realizar el monitoreo al docente en lo
didactico y pedagdgico para ver sus debilidades y fortaleza y funcién a ello incidir

en los aspectos mas criticos.

e. El trabajo titulado Participacion de los padres de familia como corresponsables de
la educacion de sus hijos en una Institucion Educativa del Callao sustentada por
Hortencia Ochoa Ninapaitan en la Institucion Educativa 5041 de Carmen de la
Legua — Callao en el afio 2018; cuyo objetivo general es de determinar el nivel de
participacion que tienen los padres de familia en la educacion de sus hijos, si
participan en las actividades de la escuela, actividades en los hogares y a nivel de
la comunidad. Se llega a la conclusién de que los resultados que obtienen sus hijos
es responsabilidad no solo de los docentes sino de los padres, del director, del
mismo estudiante y de los funcionarios del Ministerio de educacion.

Mediante este trabajo se sugiere que se debe hacer participar a los padres de
familia en las diferentes actividades que se realizan a nivel de la institucion, hacerles
participar en el proceso educativo, hacerles entender el rol importante que cumplen
en la educacion de sus hijos, asignarles ciertas tareas con el objetivo de que se
relacionen con toda la comunidad educativa, hacerles participar en las diferentes
reuniones, sensibilizarlos en lo referente a su participacién activa y para ello es

bueno realizar capacitaciones, talleres y escuela de padres.

f. El trabajo exitoso titulado Influencia del entorno Familiar en los procesos de
aprendizaje de las competencias comunicativas en los alumnos del primer grado

del colegio agropecuario puente Sogamoso en Puerto Wilches — Santander
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realizada por Jenny Natalia Mellan Vesga en el afio 2017; cuyo objetivo general fue
determinar como influye el entorno familiar del estudiante en el proceso de
aprendizaje de las competencias comunicativas; todo esto porque se evidenciaba
el fracaso escolar, la desercion escolar, niveles por debajo de lo previsto, la
autoestima de los estudiantes se encontraba debilitado, alumnos con actitudes
violentas, se notaba depresion en los estudiantes y ciudadanos poco productivos.
Frente a este problema el papel del padre de familia era muy limitada debido a
muchos factores entre ellos su limitado tiempo, concluyendo de que el entorno
familiar del estudiante favorece en los procesos de aprendizaje. Si los padres de
familia apoyan a sus hijos, favoreceran en los aprendizajes conceptuales y
procedimentales de sus hijos. Gracias al apoyo de los padres de familia se fortalece

la parte actitudinal de los estudiantes en el proceso de Ensefianza — Aprendizaje.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

La implementacién del Plan de Accion se debe gracias a la elaboracién de un diagndstico
real de la institucion, por medio del cual se seleccioné el problema general y el marco
teorico para sustentarlo; de la misma manera se utilizd las experiencias de otras
instituciones similares al trabajo realizado. Asi mismo se tiene el respaldo de toda la
comunidad educativa para su respectiva ejecucion para lo cual se inserta en el Proyecto
Educativo Institucional y dentro del Plan Anual de Trabajo de la institucién, pero lo mas
importante es que se tiene el compromiso para su ejecucion de toda la comunidad

educativa y serd monitoreado e implementado por el director de la Institucion Educativa.
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MATRIZ DE PLAN DE ACCION: OBJETIVO GENERAL, ESPECIFICO, DIMENSIONES, ACCIONES Y METAS

En la presente matriz del plan de accion se encuentra sistematizado en forma global el trabajo donde se considera el objetivo general y los

objetivos especificos, las dimensiones, la alternativa de solucion, las acciones a realizar y las metas que se lograran alcanzar.

para elevar los niveles
de logro en |las
diferentes areas
curriculares de los
estudiantes de la

Institucién Educativa

mediante el proceso de
monitoreo y

acompafiamiento.

evaluacién de la

practica docente.

proceso de monitoreo y

acompafiamiento.

B2. Realizar visitas al aula para
fortalecer el proceso de monitore

y acompafiamiento.

PROBLEMA Limitada gestion en el logro de aprendizaje en comprension lectora de los estudiantes de la Institucion Educativa Pablica Daniel Alcides Carrién
de Sachapite — Yauli - Huancavelica.
OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS DIMENSIONES ALTERNATIVA ACCIONES METAS
ESPECIFICOS DE SOLUCION
Al.Realizar talleres de El 100% de docentes que
OE.1. Mejorar la Gestion curricular capacitacion para los docentes | manejan adecuadamente
aplicacion de sobre estrategias en comprensio| estrategias en comprension
estrategias en lectora. lectora.
comprension lectora
para elevar los niveles Talleres de A2. Realizar trabajo colegiado
de logro en |las Capacitacion con los docentes para evidencia
diferentes areas mediante el la adecuada aplicacién de
curriculares. Trabajo estrategias en comprension
Implementacion de Colegiado lectora.
talleres de capacitacion
a los docentes sobre B1. Realizar talleres de
estrategias en | OE.2. Fortalecer la Monitoreo, capacitacion para fortalecer la El 100% de docentes se
comprension lectora | practica pedagdgica acompafiamiento intervencion pedagdgica en el encuentran fortalecidos en su

practica pedagogica con el
procesos de monitoreo Yy

acompafiamiento.
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Publica Daniel Alcides

Carrion de sachapite —

Yauli - Huancavelica

OE.3. Fomentar la
participacion y apoyo de
los padres en el
acompafiamiento de la
practica de lectura de

sus hijos.

Participacion y Clima

escolar

C1 Desarrollar escuela de
padres para propiciar en los
padres el habito de lectura de
sus hijos.

C2. Realizar talleres de
capacitacion dirigido a los padres
para mejorar el acompafiamientg
de la practica de lectura de sus
hijos

El 100% de padres que se
involucran en el héabito de
lectura de sus hijos.

Fuente: Elaboracién propia.

MATRIZ DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACCION: CRONOGRAMA RESPONSABLES

La presente matriz contiene los objetivos especificos del plan de accién, las acciones a realizarse, las metas trazadas, los responsables, la utilizacion

de recursos y el cronograma.

OBJETIVOS ACCIONES ORGANIZADAS SEGUN META RESPONSA

ESPECIFICOS DIEMENSION BLES RECURSOS CRONOGRAMA EN MESES
HUMANOS MATERIALES D E F M

OE.1. Mejorar la | Al.Realizar talleres de capacitacion | 2 Talleres Director Director - CNEB X X

adecuada aplicacion | para los docentes sobre estrategias en Docentes - Separatas

de estrategias en | comprension lectora. - Laptop

comprension lectora - Proyector.

para  elevar los | A2, Realizar trabajo colegiado conlos | 7 visitas al | Director Director - Cuaderno de X

niveles de logro en | docentes para evidenciar la aula Docentes campo
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las diferentes &reas | adecuada aplicacion de estrategias Lapiz
curriculares. en comprension lectora. Borrador
OE.2. Fortalecer la | B1. Realizar talleres de capacitacion 7 visitas al | Director Director Ficha de
intervencion para fortalecer la intervencién aula Docentes monitoreo
pedagdgica en el | pedagbgica en el proceso de Cuaderno de
proceso de | monitoreo y acompafiamiento campo.
monitoreo y | B2. Realizar visitas al aula para | 2 Talleres Director Director CNEB
acompafiamiento a | fortalecer la intervencion pedagdgica Docentes Separatas
los docentes en el proceso de monitoreo Yy Laptop
acomparfiamiento Proyector.
OE.3. Fomentar el C.1 Desarrollar escuela de padres para | 2 escuela Director Director Separatas
apoyo de los padres | propiciar en los padres el habito de | de padres Docentes Laptop
en el lectura de sus hijos. Proyector.
acompafiamiento de
la practica de lectura | C2. Realizar talleres de capacitacion | 2 Talleres Director Director Separatas
de sus hijos. dirigido a los padres para mejorar el Docentes Laptop
acompafiamiento de la practica de Proyector.

lectura de sus hijos.

Fuente: Elaboracion propia.
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PRESUPUESTO: Para la ejecucién del plan de accién se necesita la fuente de financiamiento que sera gracias a los recursos propios de la Institucion
Educativa la gestion del director y proveniente de los aliados estratégicos, el cual sera de acuerdo a lo que se detalla en el siguiente cuadro.

ACCIONES RECURSOS MATERIALES FUENTE DE FINANCIAMIENTO COSTO
Al.Realizar talleres de capacitacion para - CNEB - Recursos propios de la |.E. S/20.00
los docentes sobre estrategias en - Separatas - Gestion del directivo. S/ 40.00
comprension lectora. - Laptop - Aliados estratégicos. S/40.00

Proyector.

A2. Realizar trabajo colegiado con - Cuaderno de campo - Gestidn del directivo. S/ 20.00
los docentes para evidenciar la adecuada - Lapiz
aplicacion de estrategias en comprension - Borrador
lectora.
B1. Realizar talleres de capacitacion - Ficha de monitoreo - Gestioén del directivo. S/ 20.00
para fortalecer la intervencion pedagodgica en el proce| -  Cuaderno de campo.

de monitoreo y acompafiamiento.

B2. Realizar visitas al aula para fortalecer la | - CNEB - Recursos propios de la |.E. S/ 20.00
intervencion pedagdgica en el proceso de monitoreoy | -  Separatas - Gestion del directivo. S/ 40.00
acompafiamiento. - Laptop - Aliados estratégicos. S/40.00
- Proyector.
C.1 Desarrollar escuela de padres para propiciarenlos | -  Separatas - Recursos propios de la |.E. S/ 20.00
padres el habito de lectura de sus hijos. - Laptop - Gestion del directivo. S/ 40.00
- Proyector. - Aliados estratégicos. S/40.00
C2. Realizar talleres de capacitacion - Separatas - Recursos propios de la I.E. S/ 20.00
dirigido a los padres para mejorar el acompafiamiento | -  Laptop - Gestioén del directivo. S/ 40.00
de la préctica de lectura de sus hijos. - Proyector. - Aliados estratégicos. S/40.00
TOTAL S/ 440.00

Fuente: Elaboracién propia. 20



MATRIZ DEL MONITOREO Y EVALUACION

El monitoreo y la evaluacién correspondiente se realizar4 una vez aplicada el plan de accién.
*

ACCIONES ORGANIZADAS NIVEL DE FUENTE DE RESPONSABLES PERIODICIDAD REFORMULAR

SEGUN DIMENSION LOGRO DE VERIFICACION(Evide APORTES Y/O ACCIONES PARA
LAS ncias que sustenten DIFICULTADES MEJORAR NIVLE DE
ACCIONES el nivel de logro) SEGUN EL NIVEL LOGRO

DE LOGRO

Al.Realizar talleres de capacitacif Libro de asistencia Director Diciembre y

para los docentes sobre estrategi Marzo

en comprension lectora. Fotografias

A2. Realizar trabajo colegiado Fichas de monitoreo Director Diciembre

Con los docentes para evidenciar
la adecuada aplicacién
de estrategias en comprension

lectora.

B1. Realizar talleres de capacitaci Fichas de monitoreo Director Diciembre
para fortalecer la intervenci
pedagogica en el proceso |

monitoreo y acompafamiento.

B2. Realizar visitas al aula para Libro de asistencia Director Marza
fortalecer la intervencion
pedagdgica en el proceso de Fotografias

monitoreo y acompafamiento.

C.1 Desarrollar escuela de Libro de actas Director Enero y Abril
padres para propiciar en los

Fotografias




padres el habito de lectura de

sus hijos.

C2. Realizar talleres de
capacitacion dirigido a los
padres para mejorar el
acompafiamiento de la practica

de lectura de sus hijos.

Libro de asistencia

Fotografias

Director

Febrero y Abril

Fuente: Elaboracion propia.
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NIVEL DE LOGRO

CRITERIOS

0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucién, requig
justificacion)

2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requie
justificacion)

3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue
acuerdo a lo programado)

4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programad

Implementada (completamente ejecutada)




Conclusiones

De acuerdo al diagndstico realizado a nivel de la institucion educativa se concluye
que existen bajos niveles de logro de los aprendizajes debido a que los estudiantes
no entienden lo que leen; los estudiantes tienen bajos niveles de logro en
comprension lectora debido a que los docentes no estan utilizando adecuadamente
las estrategias y técnicas de comprension de textos, no se evidencia el monitoreo
y acompafiamiento a la practica pedagdgica de los docentes para conocer cémo
estan trabajando durante sus sesiones de aprendizaje y también debido a que los
padres de familia no fomentan el apoyo en la lectura de sus hijos para generar
habitos hacia la lectura.

Todo esto nos conlleva a realizar visitas a todos los docentes en sus aulas para
observar sus sesiones de aprendizaje, también se realizaran talleres de
capacitacion para los docentes y padres de familia, de esta manera poder mejorar
y elevar los niveles de logro satisfactorio de los estudiantes en las diferentes areas

curriculares.

La alternativa de solucion frente al problema seleccionado en el presente Plan
de Acciobn es la ejecucion de talleres de capacitacion mediante el trabajo colegiado,
practicando el trabajo en equipo entre todos los integrantes de la comunidad
educativa, bajo la direccion de un liderazgo compartido donde todos son parte de

la solucién del problema que aqueja a la institucion.
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Anexos

ARBOL DE PROBLEMAS

—

Fuente: Elaboracién propia.



=) ([

—

Fuente: Elaboracién propia.

ARBOL DE OBJETIVOS




ANEXO 3 MAPA DE PROCESOS
TATLTLERES DE CAPACITACTON PARA MEJORAR 1LL.OS WIVELES DE LOGRO EN
COMPRENSION LECTORA EN LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA D@ IEL ALCIDES CARRION

\

PE: direccién y liderazgo

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016). 28



MATRIZ DE COHERENCIA

PROBLEMA: LIMITADA GESTION EN EL LOGRO DE
APRENDIZAJE EN COMPRENSION LECTORA DE LOS
ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA DANIEL ALCIDES CARRION

OBJETIVO GENERAL: MEJORAR EL NIVEL DE LOGRO EN COMPRENSION LECTORA EN LOS

ESTUDIANTES DE LA I.E. “DANIEL ALCIDES CARRION”

CAUSA EFECTO OBJETIVO DIMENSIONES ALTERNATIVAS ACCIONES
ESPECIFICO DE SOLUCION
Inadecuada aplicacion de | Estudiantes con bajos | OEL. Mejorar la Gestién Al. Realizar talleres de capacitacion a
estrategias de | niveles de logro de | adecuada aplicacion de Curricular los docentes sobre estrategias en
comprension de textos en | aprendizajes estrategias en comprension lectora.
las distintas areas comprensién lectora para
elevar los niveles de logro B2. Realizar visitas al aula para mejorar
en las diferentes areas la inadecuada aplicacién de estrategias
curriculares. en comprension lectora.
Poca intervencion en | Docentes con  escasas | OE2. Fortalecer la B1. Realizar visitas al aula para fortalece
monitoreo y . . . . . - Monitoreo, el proceso de monitoreo y
o evidencias de mejora en el | intervencion pedagogica o
acompafiamiento al acompafiamiento | Tall d acompafiamiento.
docente en comprensién | desempefio docente en el proceso de P alleres €
de textos monitoreo y y evaluacion de la | Capacitacion B2. Realizar talleres de capacitacion par

acompafiamiento.

practica docente.

Escaso apoyo de los padres en la | Estudiantes carentes de habitos

lectura de sus hijos hacia la lectura

OE3. Fomentar el apoyo de
los padres en el
acompafiamiento de la
préactica de lectura de sus
hijos.

Clima escolar

mediante el Trabajo

colegiado

fortalecer la intervencion pedagégica en
proceso de monitoreo y acompafiamient

C1. Desarrollar escuela de padres
para propiciar en los padres el
habito de lectura de sus hijos.

C2. Realizar talleres de
capacitacién dirigido a los padres
para mejorar el acompafiamiento
de la practica de lectura de sus
hijos

Fuente: Elaboracion propia.
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GUIA DE ENTREVISTA PARA DOCENTES

INSTRUCCION: Estimado maestro a continuacion le realizaremos unas preguntas
para que Ud. pueda responder con sinceridad sobre su labor pedagdgica dentro de la
institucion, sus respuestas serviran para poder identificar y superar su practica pedagogica:

Dimension 1: Gestion Curricular

1.

¢Utilizas algunas estrategias en comprension de textos con los estudiantes? ¢Qué
BSETALEGIAS?. ..ttt ettt bbbt bbbt e

¢Serd importante aplicar la comprension lectora en los estudiantes? ¢Por
010U SRS SRTSSN

¢Incorporas la comprension lectora en tus programaciones
CUITICUIAIES?. .ottt ettt b et e bt e b et e st e st e e nteere e beenbeaneennees

Dimension 2: Monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica de los docentes

1.

¢Serd importante el proceso de monitoreo y acompafiamiento en tu labor
PEAAGOTICA?. ...ttt ettt e et et e e e re e e sreere s

¢Recibe Ud. monitoreo y acompafiamiento por parte del director y con que
(=010 1=] o o - OSSR

¢Dentro de la institucion se practica el trabajo colegiado, colaborativo y participativo
para mejorar el logro de los aprendizajes? ¢de que
LA LT SRR



GUIA DE ENTREVISTA PARA PADRES

INSTRUCCION: Estimado padre de familia a continuacién le realizaremos unas
preguntas para que Ud. pueda responder con sinceridad sobre el apoyo que brinda Ud. a
su hijo en su hogar sobre la lectura que realizan:

Dimension 3: Participacion y Clima Escolar

1. ¢Practica Ud. la lectura en su domicilio? ¢cada qué tiempo lee
(6o ST PRPSPRR

2. ¢(Ayuda Ud. a su hijo en la lectura que realiza en su domicilio? ;de qué
L0 01T T U T ST UPPUPRTPPTOPRPRN

3. ¢Lee Ud. alguna lectura a lado de su hijo? cada qué
L0721 101 00 XSSOSR USSSURPR
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GUIA DE ENTREVISTA PARA ESTUDIANTES

INSTRUCCION: Estimado estudiante a continuacién le realizaremos unas
preguntas para que Ud. pueda responder con sinceridad sobre el tema de comprension
lectora que realizas:

Dimension 1: Gestion curricular

1. ¢Los docentes que actividades realizan sobre comprension lectora en sus horas de
clase? ¢de qué manera te apoyan en la lectura  que
TRALIZAS?. ..ottt bbb

2. ¢;De qué manera te apoyan los docentes en la lectura que
FEALIZAS?.... ettt ettt r et nre e e

Dimensién 3: Participacién y Clima Escolar

1. ¢Practicas la lectura en tu domicilio? ¢Cada que tiempo lees wun
1] o] (o USSR

2. ¢Tus padres te apoyan en la lectura que realizas en tu domicilio? ¢De qué
AT LT TR PRTPPRPPPRN
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PANEL FOTOGRAFICO
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