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Resumen 

 

En el desarrollo del presente trabajo del Plan de Acción tiene como propósito Optimizar 

los aprendizajes mediante trabajo colegiado el manejo de estrategias metodológicas 

activas en matemática de la Institución Educativa Secundaria Politécnico Regional “Don 

Bosco” de Ilave. La población está establecida por todos los docentes del área de 

matemáticas y la muestra solamente se considera los docentes de segundo grado en un 

total de 04. La técnica que apoyó el Plan de Acción para recoger información de las 

dimensiones del problema gestión curricular, clima escolar, monitoreo y acompañamiento 

fueron la entrevista, grupo de discusión y la observación; y los instrumentos utilizados 

fueron la guía de entrevista y la ficha de monitoreo. Esta investigación se realiza desde la 

perspectiva de liderazgo pedagógico de Vivian Robinson (2008) que marca las 

dimensiones en promover y participar en la mejora del desempeño docente y de los 

aprendizajes de los estudiantes y de esa manera asegurar un ambiente adecuado y 

ordenado para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Los resultados logrados 

en este trabajo fueron mediante las alternativas como la implementación de trabajo 

colegiado, CPA, y el monitoreo y acompañamiento sistemático. Con ellos, se busca 

mejorar la calidad de servicio educativo y la escuela que queremos  
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Introducción 

 

El presente Plan de Acción nace entre el Diplomado de Gestión Escolar y Segunda 

Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico, organizado por el Ministerio 

de Educación, en manos de la Universidad san Ignacio de Loyola. Por tanto, la gestión 

escolar requiere gestionar los aprendizajes generando condiciones favorables, 

motivando, concretando cambios de transformación en la comunidad educativa con 

autonomía institucional para el logro permanente de aprendizajes de los estudiantes 

(Minedu, 2016, pág. 14). 

Las instituciones educativas actuales, necesitan de líderes fortalecidos en los 

enfoques de gestión en liderazgo pedagógico, participativo, transformador basados en 

procesos que respondan a las demandas del mundo actual, mirar una visión compartida 

para lograr resultados de aprendizaje mediante la escuela que queremos con procesos 

pedagógicos claros para el aprendizaje, cuidando la convivencia escolar con los proceso 

de gestión interactuando con la comunidad educativa (Cuba, 2015).  

En tal sentido la investigación de Plan de Acción optimizando significativamente el 

manejo de estrategias metodológica  en el área de matemática de segundo grado de la 

IES Politécnico Regional Don Bosco de Ilave y el propósito de esta investigación es 

optimizar y mejorar significativamente los aprendizajes mediante buen manejo de 

estrategias metodológicas en el área de matemática. En tal sentido, este trabajo se 

relaciona con las dimensiones de (Vivian Robinson, 2008) que indica promoviendo y 

participando en aprendizaje de la profesionalidad docente, y planificando y evaluando el 

currículo nacional para la mejora de los aprendizajes. 

La población son los docentes del área de matemáticas de la institución educativa 

Politécnico Regional Don Bosco y la muestra se elige solo a docentes de segundo grado 

de secundaria en un total de 04, los instrumentos que se aplicaron son los docentes del 

área de matemática. Además para obtener resultados en esta investigación cuenta con 

alianzas estratégicos con MINSA, SUNAT, municipalidad , ministerio público y ONGs que 

apoya directamente en lograr resultados en cuanto a la mejora de los aprendizajes con 

los tres aspecto como gestión curricular, convivencia escolar y monitoreo y 

acompañamiento. Además tiene una relación con MBDDir, MBDD, currículo nacional, 

dimensiones y compromisos de gestión escolar. 

El problema nace de los bajos niveles de aprendizaje en Evaluación Censal de 

Evaluación 2015, que la mayor parte de estudiantes en área de matemática se encuentra 

previo al inicio y presentamos el problema; deficiente manejo de estrategias 
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metodológicas activas en el área de matemáticas, tiene una importancia clara para la 

mejora, y presentamos las causa y efectos del problema para presentar estrategias y 

alternativas de solución: como la implementación de trabajo colegiado, comunidades de 

aprendizaje y monitoreo y acompañamiento sistemático; para lograr resultados se han 

utilizado las siguientes instrumentos para recoger información necesaria; guía de 

entrevista, guías de preguntas de discusión y ficha de observación, lo cual ayuda 

positivamente para incrementar resultados de aprendizaje del problemas planteado. 

El problema de Plan de Acción tiene vinculaciones con las dimensiones de (Vivian 

Robinson, 2008), con los compromisos de gestión escolar de la RM N° 657 (2017), y las 

competencias de MBDDir (Minedu, 2014, pag.66) citados en el presente trabajo que 

sustentan teóricamente la solución del problema planteado para fortalecer, mejorar su 

desempeño docente en enseñanza y aprendizaje de los estudiantes en el área de 

matemática de segundo grado de la institución educativa. 

La identificación del problema está relacionado pertinentemente con el contexto de 

la comunidad educativa 

Concerniente a la estructura de Plan de Acción presenta de acuerdo al esquema 

planteado por la Universidad San Ignacio de Loyola. Contiene principalmente el 

desarrollo de la identificación del problema mediante el diagnostico, también el análisis de 

los resultados del diagnóstico evidenciando las categorías, con el recojo de la información 

mediante los instrumentos, y el problema se enfoca desde tres puntos de vista; gestión 

curricular, convivencia escolar, y monitoreo y acompañamiento; y los referentes 

conceptuales, experiencias exitosas sustentan y refuerzan el problema presentado,  

mediante autores para fortalecer y solucionar teóricamente con los resultados pertinentes 

de este trabajo de Plan de Acción para lograr los  aprendizajes de los estudiantes. 

Además las alternativas de solución mediante las acciones buscan directamente la 

mejora permanente de enseñanza y aprendizajes en el área de matemática con el 

desarrollo de la práctica del desempeño docente. 

Finalmente se presenta matriz y la implementación del plan de acción, 

conclusiones, referentes bibliográfico y anexo (árbol de problemas, árbol de objetivos, 

mapa de progresos y fotografías). 
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Desarrollo: 

Identificación del problema 

 

El problema planteado es: 

 Deficiente manejo de estrategias metodológicas en el área de matemática de 

segundo grado de la Institución Educativa Secundaria Politécnico Regional “Don Bosco” de 

Ilave. 

 

Contextualización del problema. 

 

La Institución Educativa Secundaria Politécnico Regional “Don Bosco”, se ubica en el Jr. 

María Auxiliadora N° 276, en el lugar Circapatja al costado del CEPTRO Ilave del barrio 

Bellavista del distrito de Ilave, Provincia El Collao, Región Puno, a 54 Km. Sobre la carretera 

panamericana sur de Puno, y los aspectos más relevantes de la Institución Educativa que 

laboro, tiene 29 años creación institucional al servicio de la provincia de El Collao, es una 

Institución Educativa Exvariante Técnica, con 08 especialidades técnicas (mecánica de 

metales, mecánica de automotriz, carpintería y ebanistería, zapatería, electrónica, industria 

textil y confecciones, contabilidad y secretariado). Se imparte una educación técnica, 

científica y humanística, está compuesto de 717 estudiantes matriculados en el año 2018 

entre varones y mujeres, con un total de 75 trabajadores de la institución educativa. Tiene 

una moderna infraestructura con ambientes adecuados, implementado con equipamiento 

moderno en laboratorio, AIP, biblioteca, talleres de áreas técnicas, y con mobiliario completo 

ambientes pedagógicos y administrativos modernos; tiene servicios básicos completos con 

conexión a la red pública de la ciudad de Ilave. Se ha hecho alianzas estratégicos y 

acuerdos interinstitucionales con instituciones públicas y privadas (Salud, Municipio, Sunat, 

Policía Nacional y ONG) para la mejora de aprendizajes de los estudiantes. Su contexto 

sociocultural es que el 70% de los estudiantes de la institución educativa provienen de la 

parte rural y el 90% son hablantes de lengua materna que es aimara. Los padres de la 

institución educativa pertenecen a una condición de pobreza y sustentan económicamente a 

sus hijos mediante el comercio ambulatorio, contrabando, agricultura, ganadería y artesanía. 

La institución educativa cuentas con implementación de CNEB, PREVAED, proyecto 

ambiental, sanitarias y seguridad para la mejora de los aprendizajes y prevención 

permanente al cuidado del estudiante. 

La presente investigación del Plan de Acción involucra a los directivos, docentes y 

estudiantes, participa de forma activa buscando mejorar el aprendizaje óptimo, dirigido 

directamente a docentes del área de matemática de segundo grado para optimizar el 

manejo adecuado de estrategias metodológicas activas. 
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El problema priorizado nace de los bajos logros alcanzados en la Evaluación Censal 

de Estudiantes 2015 en las áreas de matemática, donde el 70,1 % de estudiantes se ubica 

previo al inicio, además mencionamos también poco compromiso de los directivos en liderar 

actitud de cambio de los docentes en mejora de su práctica pedagógica, por otro lado la 

indiferencia, trabajo individual y egoísmo afecta el trabajo en equipo, y no se puede lograr 

los propósitos y las metas comunes en bien de la educación y de los aprendizajes de los 

estudiantes.  

Por lo que, el directivo debe liderar y mejorar el aprendizaje de los estudiantes que es 

una necesidad en la institución educativa, fortalecer el compromiso del docente con cambio 

de actitud, implementando en enfoque por competencias del CNEB, y ello va a mejorar los 

resultados en los aprendizaje de los estudiantes en el área de matemática. 

 

Descripción y formulación del problema. 

 

El presente Plan de Acción tiene como problema deficiente manejo de estrategias 

metodológicas en el área de matemática de segundo grado de la IES Politécnico Regional 

“Don Bosco” de Ilave, esto debido a que los actuales desempeños docentes del área tienen 

enseñanza tradicional, transmisión de conocimientos favoreciendo con ello la dependencia 

intelectual del docente. 

En consecuencia, las causas y efectos planteadas del problema son: C1en el diseño 

de los sesiones de aprendizaje no consideran adecuadamente las estrategias activas del 

enfoque por competencias; E1 estudiantes callados, desmotivados en el aprendizaje de 

matemática; estas se relaciona con la dimensión de gestión curricular que busca fortalecer 

la mejora del desempeño docente; se evidencia en el instrumento de guía de entrevista y se 

caracteriza porque contiene tres preguntas: C2 escasa disposición de docentes del área en 

trabajar en comunidades de aprendizaje; E2 estudiante con poco colaborativos y pasivos; 

estas se relaciona con la dimensión convivencia escolar, busca fortalecer el clima de la 

institución a través de la participación activa de los docente; se evidencia a través del 

instrumento guía de entrevista que contiene tres preguntas para el docente: C3 deficiente 

monitoreo y acompañamiento a docentes del área; E3 docentes rutinarios e improvisados en 

manejo de estrategias activas para la enseñanza de matemáticas; está relacionado con 

monitoreo y acompañamiento del desempeño docente, se evidencia a través de la 

aplicación de fichas de monitoreo en visitas de aula. Además se evidencias en los 

resultados de Evaluación Censal de Estudiantes 2015, actas de evaluaciones finales.  

El líder pedagógico debe empoderar de los logros de aprendizaje en la Institución 

Educativa, transformando, promoviendo cambio de actitud del docente, orientado a la 

reflexión y autorreflexión sobre aspectos pedagógicos de su desempeño docente. 
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Análisis y resultados del diagnóstico 

 

 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

 

En la presente investigación del Plan de Acción el problema priorizado es: deficiente manejo 

de estrategias metodológicas en el área de matemática de segundo grado de la Institución 

Educativa Secundaria Politécnico Regional “Don Bosco” de Ilave. Se presenta la relación 

con MBDDir., los compromisos de gestión escolar, y las dimensiones del liderazgo 

pedagógico de Vivian Robinson frente al problema señalado. 

Primer lugar, es relevante desarrollar el presente trabajo de Plan de Acción, porque el 

líder pedagógico de una comunidad educativa, debe desarrollar investigaciones para 

solucionar problemas que ocurren en su institución educativa. Ósea el directivo de una 

institución educativa debe anticipar y predecir mediante investigación metas y objetivos 

claros de mejora institucional de los aprendizajes, para optimizar resultados claros en busca 

de una calidad de la educación. 

C1 en el diseño de las sesiones de aprendizaje no consideran adecuadamente las 

estrategias activas del enfoque por competencias, tiene una relación con MBDDr. la 

competencias 5; porque el directivo debe promover y liderar comunidades de aprendizaje 

con los docentes de la institución educativa, a través del trabajo colaborativo, formando 

continuamente la mejora del desempeño docente y optimizar los logro de aprendizaje. Por 

otro lado, relacionamos con compromisos de gestión escolar de la RM N° 657 (2017) nos 

señala, que el líder pedagógico debe promover el MAE en la práctica pedagógica del 

docente, para obtener mejores resultados de aprendizaje en la institución educativa. 

Finalmente se relacionan con dimensiones de liderazgo pedagógico de (Minedu, 2016, pág. 

7) que señala que tenemos que promocionar y participar directamente en el aprendizaje y 

desarrollo de la profesionalidad del docente para alcanzar las metas de mejoramiento, 

fortaleciendo directamente la gestión curricular, referente el logro de los aprendizajes. 

C2 escasa participación de docentes en trabajo en equipo para la planificación de 

sesiones de aprendizaje de matemática, tiene una relación con MBDDir de (Minedu, 2014, 

pág. 70) también se vincula con la competencia 5; que nos indica, que el directivo debe 

promover y empoderar la implementación de comunidades de aprendizaje con los docentes 

de la Institución Educativa, fortaleciendo el trabajo equipo y formación continua de la 

práctica pedagógica para mejorar logros de aprendizaje. Además, los compromisos de 

gestión escolar también relacionan con el problema priorizado, e indica, la gestión de 

convivencia escolar en la institución educativa fortalece al logro de los aprendizajes de los 

estudiantes y fortalecimiento de la profesionalidad docente en cuanto a la participación 

activa del trabajo en equipo. Finalmente Vivian Robinson es citado por (Minedu, 2016) las 
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dimensiones de liderazgo pedagógico nos señala que tenemos que promover y en principal 

la participación en el aprendizaje y desarrollo docente mediante comunidades de 

aprendizaje, el cual fortalecerá la cooperación permanente de los docentes en enseñanza y 

aprendizaje. 

C3 deficiente monitoreo y acompañamiento a docentes del área de matemática, el 

MBDDir se vincula con la competencia 6 al problema priorizado; e indica, el directivo debe 

gestionar la calidad de los procesos pedagógicos dentro de la institución educativa, 

mediante el monitoreo y acompañamiento sistemático a docentes y reflexionar y autor 

reflexionar de su práctica pedagógica, para fortalecer su desempeño docente. Y las 

dimensiones de gestión escolar que relaciona es, planificar, coordinar y evaluar la 

enseñanza y el currículo. El cuál es el foco de la calidad de la enseñanza. Por último, 

señalamos los compromisos de gestión escolar, el cual relaciona a la causa del problema, 

que es el acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica dentro de la institución 

educativa, el cual fortalecerá el mejoramiento permanente de los docentes su desempeño 

docente, y el logro del aprendizaje, cumpliendo metas y objetivos instituciones. 

Por otro lado, el Plan de Acción tiene tres grandes dimensiones que refuerza el 

problema planteado sobre deficiente manejo de estrategias metodológicas en el área de 

matemática que enmarca en tres dimensiones: gestión curricular, convivencia escolar, y 

monitoreo y acompañamiento. En cuanto a la gestión curricular se da el desarrollo de 

estrategias activas en el área de matemática, ya sea la resolución de problemas como un 

enfoque activo, que se hace más necesario y útil que va sirven para lograr capacidades 

paso a paso para incrementar resultados en enseñanza y aprendizaje, en el área en 

matemática para incrementar resultados progresivos en aprendizaje y desarrollo de la 

profesionalidad docente. La gestión escolar empodera al líder pedagógico, la capacidad de 

transformar sobre los resultados de aprendizaje, utilizar los recursos humanos, materiales, y 

el tiempo en la práctica docente para alcanzar metas y objetivos que se tienen trazados la 

institución educativa en el logro de los resultados  de aprendizaje de los estudiantes ( 

(Minedu, 2017, pág. 8). 

Otro de los campos importantes para fortalecer la investigación del Plan de Acción 

frente al problema es convivencia escolar es uno de los ejes significativos que busca 

mejorar el clima institucional dentro de la Institución Educativa, en un ambiente adecuado, la 

participación activa de docentes en las comunidades de aprendizaje, ello ayudará fortalecer 

notablemente el aprendizaje esperado de los estudiantes y optimizar el desarrollo de la 

profesionalidad docente para la enseñanza y aprendizaje. Podemos citar  sobre la 

convivencia escolar (Minedu, 2017, págs. 12-15) que señala el autor, como un conjunto de 

actores educativos con práctica de relaciones interpersonales favorece positivamente la vida 

escolar, como una construcción de trabajo cooperativo y tiene un compromiso compartida 
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por toda la comunidad educativa a fin de cumplir metas y objetivos claros de una Institución 

Educativa, donde buen clima escolar asocia al docente a dialogar, comunicarse 

asertivamente, ser empático con docentes y estudiantes logrando competencias, 

capacidades para lograr el perfil del egreso del estudiantes capaz de enfrentar los retos para 

ser un ciudadano competente en una sociedad con derecho, y ejerciendo con 

responsabilidad, autonomía, participación, reflexionando permanentemente de su contexto. 

Además el cuidado del medio ambiente. 

Por último, el monitoreo y acompañamiento es uno de campos que fortalece a la 

investigación del Plan de Acción. De acuerdo al concejo nacional de educación (CNE; 2007) 

señala que el monitoreo y acompañamiento es el recojo, análisis de la información que se 

obtiene en visita en aula, ello nos permite observar las debilidades y fortalezas de los 

docentes para la reflexión y autorreflexión de su práctica pedagógica para la mejora de la 

calidad educativa en función del estudiante. A través del monitoreo y acompañamiento 

sistemático, acciona el líder pedagógico con la reflexión al docente para mejorar 

positivamente el desarrollo de su práctica pedagógica, y los resultados va a incrementar a 

favor de los aprendizajes de los estudiantes. 

 

Resultados del diagnóstico.  

 

Los instrumentos utilizados en esta investigación del plan de acción, se aplicó en el primer 

trimestre de la investigación a todos los docentes del área de matemáticas de la Institución 

Educativa Secundaria Politécnico Regional Don Bosco de Ilave, específicamente en el 

segundo grado de secundaria, los instrumentos utilizados son: guía de entrevista, guía de 

preguntas de discusión y fichas de observación de monitoreo, tales instrumentos buscan 

solucionar frente a las causas del problema planteado del plan de acción, además a través 

de los instrumentos busca optimizar significativamente el buen manejo de estrategias 

metodológicas activas, buena planificación de sesiones de aprendizaje utilizando enfoque 

por competencias, utilizando estrategias y alternativas viables para mejorar el aprendizaje 

de los estudiantes. 

En el presente trabajo del Plan de Acción se ha utilizado tres instrumentos para 

recoger información del diagnóstico, con relaciones al problema planteado frente a las 

causas, el primer instrumento guía de entrevista fue aplicado a los docentes de área de 

matemática con las siguientes preguntas para la causa 1; ¿Qué estrategia metodológicas 

utilizas en el aprendizaje de matemática?, ¿Las estrategias activas que utilizas te ayudan 

lograr competencias y capacidades del estudiante? y ¿De qué manera te ayuda las 

capacitaciones, actualizaciones y perfeccionamiento en tu practica pedagógica para logro de 

los aprendizajes?. Los docentes respondieron a la entrevista y obtuvimos las sub categorías 
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como la capacitación, logros de aprendizaje, trabajo en equipo y resolución de problemas y 

como categoría se obtuvo estrategias metodológicas. 

El segundo instrumento aplicado fue la guía de preguntas de discusión en grupos de 

trabajo y la totalidad de docentes del área de matemáticas respondieron a las preguntas 

planteadas frente a la causa 2 y son los siguientes; ¿Qué entiendes por trabajo en equipo?, 

¿Te gustaría participar en círculos de interaprendizaje para mejorar tu practica pedagógica? 

y ¿Qué grupos de aprendizaje de docentes conoces en la actualidad?, y se obtuvieron las 

sub categorías trabajo colegiado, trabajo colaborativo , compartir y participar en actividades 

de aprendizaje, y como categoría se sintetiza convivencia democrática escolar. 

Finalmente para la causa 3 del problema, instrumento utilizado fue la guía de 

entrevista con las siguientes preguntas planteadas a los docentes de matemática ¿De qué 

manera te ayuda el monitoreo y acompañamiento para mejorar tu desempeño docente y 

lograr aprendizajes de los estudiantes?, ¿Cómo describes la actitud del directivo durante el 

monitoreo y acompañamiento? y ¿Qué estrategias debe implementar el director para 

mejorar el desempeño docente?, de las respuestas de los docentes se obtuvieron las sub 

categorías como; implementación, estrategias, fortalecimiento de la práctica pedagógica, 

empatía, tiempo, asertividad, comunicación y planificación participativa, y como categoría se 

obtuvo monitoreo y acompañamiento. 

Conclusión preliminar de la primera categoría, los docentes del área de matemática 

mencionan, que la utilización y uso adecuado de estrategias metodológicas activas no se 

logra buenos resultados de aprendizaje en estudiantes de segundo grado. Por ello los 

docentes del área necesitan trabajar en equipo para reflexionar sobre el buen uso de la 

estrategia metodológica activas mediante la resolución de problemas, competencia, 

capacidades, contextualización en talleres y círculos de interaprendizajes. Sin embargo 

(Lopez, 2009), indica que la enseñanza de la matemática debe ser agradable porque el 

maestro debe orientar trabajo pedagógico en un ambiente agradable para el aprendizaje 

entre el maestro y sus estudiantes con estrategia activo para lograr aprendizajes 

significativos. 

Conclusión preliminar de la segunda categoría convivencia democrática o escolar se 

concluye, que es totalmente importante esta categoría, por lo que un clima o ambiente 

adecuado en una comunidad educativa mejorara notablemente la enseñanza y los 

aprendizajes del docente y estudiantes. Las relaciones interpersonales beneficia el trabajo 

en equipo, conformación de aprendizaje generara mejora permanente de trabajo pedagógico 

del docente y se incrementara notablemente logros de aprendizaje de los estudiantes. Para 

reforzar la conclusión podemos citar al autor (Marquez, 1997) que manifiesta crear una 

comunidad de aprendizaje busca lograr metas y objetivos comunes, que deben generar 
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procesos de reconstrucción de conocimiento, cada individuo aprende más de lo que 

aprendería por sí solo, debido al trabajo colaborativo que se emprende en equipo. 

Conclusión preliminar en cuanto al monitoreo y acompañamiento, se concluye que es 

vital e importante el seguimiento en visita en aula sistemáticamente mediante tal razón se 

obtiene debilidades y fortalezas para luego poder hacer el acompañamiento y reflexionar de 

su práctica pedagógica en mejora permanente de su labor de enseñanza. Como la Revista 

Didáctica, Innovación y Multimedia ((DIM) Didáctica, 2011) nos refuerza nuestra conclusión 

indicando que es totalmente importante el monitoreo pedagógico y que influye positivamente 

el desempeño profesional y su práctica docente, para mejorar resultados óptimos de 

aprendizajes como institución educativa. 

Finalmente la conclusión del presente plan de acción con la aplicación de instrumentos 

utilizados fue óptimo en obtener resultados claros y precisos frente al problema presentado 

“deficiente manejo de estrategias metodológicas activas en el área de matemáticas”, en 

cuanto la categoría estrategias metodológicas es mejorar permanentemente mediante el 

trabajo colegiado estrategias activas, y ello generara aprendizajes significativos de los 

estudiantes del área de matemática. Y en cuanto a convivencia escolar la participación 

activa de docentes es totalmente importante, a través del compromiso participa en las 

comunidades profesionales de aprendizaje. Y finalmente el monitoreo y acompañamiento es 

importante porque influye positivamente su desempeño profesional del docente para la 

mejora permanente de la enseñanza y aprendizaje del docente y estudiante. 
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Alternativas de solución del problema identificado 

 

El presente trabajo académico del problema planteado del Plan de Acción; deficiente 

manejo de estrategias metodológicas en el área de matemática de segundo grado de la 

IES Politécnico Regional Don Bosco de Ilave se apoya con el enfoque basado en 

procesos, (Minedu, 2016, pág. 13) sostiene que, la mejora de la gestión escolar depende 

de la cultura escolar, con el vamos a asegurar el servicio educativo eficiente y eficaz con 

la mejora de funcionamiento de la institución educativa; buscando la calidad educativa y 

de los mejores logros de aprendizaje de los estudiantes. 

Por otro lado, buscamos la relación existente de la causa, objetivos, alternativas de 

solución y mapas de procesos vinculando con MBDDir, las dimensiones de líder 

pedagógico, compromisos de gestión escolar con el fin de lograr que el este bien 

fortalecido su labor como docente. 

Existe una relación consistente entre la causa 1; en el diseño de los sesiones de 

aprendizaje no consideran adecuadamente las estrategias activas del enfoque por 

competencias; el OE1 fortalecer el enfoque por competencias a docentes de matemática 

en manejo de estrategias metodológicas y la alternativa solución 01  es el trabajo 

colegiado; presentamos las acciones que nos ayudó a mejorar la primera dimensión 

gestión curricular, y son los siguientes procesos: los proveedores involucrados son 

ministerio de educación, dirección regional de educación, unidad de gestión educativa, 

padres de familias y estudiantes: el proceso estratégico de dirección y liderazgo; parte de 

del desarrollo del planeamiento escolar, formulando el proyecto educativo institucional, 

reglamento interno y posteriormente se buscado aliados estratégicos con instituciones 

públicas y privadas como Salud, Fiscalía, Sunat, Municipio, Minedu y ONGs; luego se 

adoptaron medidas para la mejora continua; luego pasamos a desarrollar 

pedagógicamente para fortalecer el  desempeño de la profesionalidad docente mediante 

la implementación del trabajo colaborativo y en equipo para mejorar la planificación 

curricular, evaluar aprendizajes del maestro y estudiantes; pasando a proceso de soporte 

para mejorar el desempeño y rendimiento del personal docente en busca del 

fortalecimiento de capacidades del servicio educativo oportuno, pertinente y de calidad. 

Los resultados esperados han sido mejoras permanentes del desarrollo de la 

profesionalidad docente y el logro significativo de aprendizaje de los estudiantes. 
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Por otro lado, la segunda dimensión la convivencia escolar existe una relación 

consistente entre la causa 2; escasa disposición y participación de docentes en trabajo en 

equipo para la planificación de sesiones de aprendizaje de matemática; el OE2 promover 

las comunidades de aprendizaje, sensibilizando la participación activa de los docentes del 

área de matemática; para ello se ha planteado la siguiente alternativa; implementación de 

comunidades de aprendizaje en área de matemática para la participación activa de 

docentes en el manejo adecuado de estrategias y clima escolar; presento las acciones 

que me brindó el apoyo permanente en la solución del problema, con la ayuda de los 

procesos de gestión: iniciando con los proveedores participantes como ministerio de 

educación,  padres de familias y estudiantes; y el proceso estratégico de dirección y 

liderazgo parte con el desarrollo del planeamiento escolar formulando el proyecto 

educativo institucional, el reglamento interno incluyendo las normas de convivencia y 

posteriormente se buscó aliados estratégicos con instituciones públicas y privadas; luego 

se adopta medidas para la mejora continua del docente; luego pasando a gestionar la 

convivencia escolar y la participación de los docentes de la comunidad educativa 

promoviendo permanentemente la práctica de valores, clima adecuado de la comunidad 

educativa para optimizar el logro de los aprendizajes; finalmente pasando a proceso de 

soporte para fortalecer sus capacidades del docente que busca resultados de un servicio 

educativo oportuno, pertinente y de calidad. En esta dimensión los resultados son 

significativos porque se muestra la predisposición de cambio en participar en las 

comunidades de aprendizaje compartiendo su experiencia y de esa manera desarrolla su 

profesionalidad docente y el logro significativo de aprendizaje de los estudiantes, 

cuidando el clima adecuado en la Institución Educativa. 

Por último, la tercera dimensión monitoreo y acompañamiento, también existe 

una relación pertinente entre la causa deficiente monitoreo y acompañamiento a docentes 

del área de matemática; con el OE3  que dice realizar el eficiente monitoreo y 

acompañamiento sistemático, logrando mejoras en su desempeño docente; y se planteó 

como la alternativa de solución para esta dimensión como la implementación sistemática 

de monitoreo de las visitas en aula para mejorar el uso adecuado de estrategias 

metodológicas en la enseñanza; presento las acciones y estrategias que brindaron el 

apoyo permanente para la mejora, y los procesos son los siguientes: los proveedores 

participantes son el ministerio de educación, dirección regional de educación, unidad de 

gestión educativa, padres de familias y estudiantes;  este trabajo de Plan de Acción toma 

importancia los tres procesos, iniciando con el proceso estratégico de dirección y 

liderazgo que parte del desarrollo del planeamiento escolar, formulando el proyecto 

educativo institucional, proyecto curricular institucional, plan anual de trabajo, formulando 
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el reglamento interno y posteriormente evaluando gestión escolar para adoptar medidas 

de mejora continua mediante monitoreado y acompañamiento para lograr aprendizajes 

mediante la visita en aula para fortalecer las capacidades de la profesionalidad docente, 

en busca de mejorar un servicio educativo oportuno, pertinente y de calidad de la 

educación peruana, regional y local. En esta dimensión de monitoreo y acompañamiento 

utilizando la alternativa solución de solución con la implementación sistemática de 

monitoreo con visitas en aula ha mejorado notablemente el desempeño docente de su 

profesionalidad en cuanto a la enseñanza y por ende los logros de los aprendizajes de los 

estudiantes. Además el docente reflexiona del quehacer educativo permanente para 

mejorar su desempeño de su práctica docente. 

Estos enfoque de gestión basado en proceso de la Institución Educativa están 

ligadas consistentemente con los resultados obtenidos en cuanto a las alternativas de 

solución del problema y ellos nos permiten mejorar aprendizajes de los estudiantes en 

este contexto sociocultural de nuestra comunidad educativa, que es pertinente, viable el 

estudio realizado a los docentes del mencionado área, mejorando a través de estrategia 

de trabajo colaborativo, implementación de círculos de interaprendizaje mediante las 

comunidades de aprendizaje e finalmente la implementación de monitoreo y 

acompañamiento con visitas en aula, mejora notablemente el desarrollo de la 

profesionalidad y un clima escolar democrática, y adecuado que genera enseñanza, y 

aprendizaje significativos de nuestros docentes y estudiantes de la Institución Educativa 

Secundaria Politécnico regional “Don Bosco” de Ilave. 
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

 

El sustento teórico que apoya la solución del problema priorizado del Plan de Acción en 

referente a las dimensiones y aspectos frente a las alternativas de solución son las 

siguientes:  

Las alternativas de solución que se plantea están relacionadas al trabajo transformador del 

directivo con los docentes del área de matemática mejorando el desarrollo de la práctica 

pedagógica para lograr aprendizajes de los estudiantes, en base a la gestión centrada en los 

aprendizajes y la búsqueda de calidad educativa en la institución educativa. Podemos citar a 

(Hallinger, 2010, pág. 6) quien nos habla de “modelo transformacional e institucional”; que el 

líder pedagógico es el foco, y debe crear un propósito compartido, tener un clima de altas 

expectativas centrado en la enseñanza y aprendizaje, dar estímulos y motivaciones 

permanentes al personal y finalmente promover un modelo de escuela en valores. 

 

Dimensión gestión curricular.   
 

La primera dimensión es gestión curricular y la alternativa de solución que se planteo es la 

realización del trabajo colegiado con docentes del área de matemática optimizando el uso 

adecuado de las estrategias metodológicas.  

Al respecto (Romero, 2006) manifiesta que el trabajo colegiado es el eje fundamental e 

importante para generar confianza, empatía mediante trabajo en equipo, dialogando, 

concertando, compartiendo conocimientos de los problemas del entorno a la IE, con metas 

de interés común, para conocer nuevas estrategias dinámicas para mejorar su práctica 

pedagógica. Relacionando con nuestro problema, la implementación del trabajo colegiado 

es importante porque es una de las estrategias de cambio, de participación, de compromiso, 

de trabajo colaborativo, el cual va a fortalecer su práctica pedagógica del docente para 

obtener resultados positivos en el logro de los aprendizajes. 

Por otro lado, (SEP, 2015, pág. 7) nos indica que del trabajo colegiado su estrategia 

fundamental es el trabajo colaborativo, a través de ello comparten las experiencias, 

reflexionan, analizan en comunidades académicas. El propósito principal del trabajo 
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colegiado es la mejora de la práctica docente, el cual brinda una calidad del logro de los 

aprendizajes de los estudiantes. 

Otro autor (Fierro Evans, 1998) afirma que, el trabajo colegiado es considerado como 

una estrategia de innovación e iniciativa en su formación y ejercicio del docente, ello nos 

demuestra que el trabajo colegiado es una necesidad urgente por parte del docente para 

solucionar nuestras debilidades, con coordinación, trabajo en equipo, involucramiento en la 

institución educativa para la mejora permanente de logros de aprendizaje. Esta estrategia 

frente a nuestro problema es pertinente. 

 

 Dimensión convivencia escolar.   
 

Para segunda dimensión la convivencia escolar, se plantea como alternativa de solución 

frente al problema priorizado del Plan de Acción; La implementación de CPA en el área de 

matemática para la participación activa de docentes en el manejo de estrategias y el clima 

escolar.  

(DuFour, 2004) Manifiesta que; el modelo CPA es un diseño fundamental, nueva y 

poderosa de trabajar juntos entre docentes y ello beneficia a la práctica docente de la 

enseñanza y aprendizaje. Si los docentes predispuestos a participar juntos en la institución 

educativa, habrá resultados de mejora en el desarrollo profesional del docente. Del mismo 

modo  (Harris, 2010, pág. 173) manifiesta que; el trabajo con CPA asegura el éxito y la 

oportunidad de intercambiar experiencias entre docentes para que aprendan nuevas 

prácticas y generar conocimientos juntos, de hecho no se lograra en su totalidad docentes 

que aprendan, porque en estos tiempos el estudiante exige, para ello tenemos que 

conformar comunidades de aprendizaje para compartir experiencias y expectativas para que 

el aprendizaje sea pertinente. De igual modo (Bolivar, 2010) manifiesta indicando que las 

CPA constituye como una herramienta de reforma que nutre el trabajo colaborativo entre 

docentes y directivos como el liderazgo compartido para el desarrollo de la profesionalidad y 

la reflexión permanente de su práctica pedagógica del docente y gestión de los aprendizajes 

de los estudiantes. Del sustento teórico de los autores en esta dimensión frente al problema 

priorizado, las CPA es una de las estrategias más importantes, mediante el cual se genera 

la participación activa, predisposición de los docentes con el trabajo colaborativo, de esa 

manera compartir experiencias, planificación, predispuestos a la mejora de su práctica 

pedagógica del docente. 

 

Dimensión monitoreo y acompañamiento.  
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Para la tercera dimensión del monitoreo y acompañamiento la alternativa de solución es la 

implementación de monitoreo y acompañamiento sistemático en la visita en aula para 

mejorar el uso de estrategias metodológicas activas y fortalecer el desarrollo profesional. 

(Minedu, 2017, pág. 10) Menciona que el monitoreo es el recojo y análisis de información de 

los resultados obtenidos de la visita en aula, para luego tomar decisiones acertadas, en bien 

de la mejora permanente del desempeño docente, a través del cual, nos va a permitir 

identificar debilidades, fortalezas para el trabajo con el docente mediante la reflexión, 

autorreflexión a favor de una buena escuela y recomendar medidas correctivas con el fin 

optimizar resultados óptimos de los aprendizajes de nuestros estudiantes. Según (Cano, 

2009) nos deja entender el monitoreo y acompañamiento se considera como eje primordial 

de la supervisión educativa y se hace el seguimiento frecuente para conocer el nivel de 

desempeño para acompañar, asesorar y dialogar frente a los resultados obtenidos en busca 

de la mejora del desarrollo de la profesionalidad docente, en función a las metas y objetivos 

institucionales. Otro autor (Briggs, 2000, pág. 5) habla de la “supervisión”: el líder 

pedagógico debe utilizar el acompañamiento a diario, con el fin de orientar los procesos 

pedagógicos, manteniendo en comunicación permanente, dialogando y cuidando las 

relaciones interpersonales dentro de la institución educativa con motivación permanente 

para mejorar su desempeño docente. Nuestra alternativa de estudio, es pertinente porque el 

monitoreo y acampamiento mejora el proceso pedagógico del docente. Además el 

seguimiento permanente crea la confianza e intercambio de experiencias para obtener 

resultados del desempeño docente y tener altos logros de aprendizaje. 

 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema 

 

En la experiencia educativa: el trabajo cooperativo como estrategia para mejorar el 

aprendizaje de la IE Nuestra Señora de Luordes (Ayala, 2017) el objetivo fue fortalecer el 

desarrollo habilidades, sociales, afectivas y cognitivas en los estudiantes, para que tenga 

una actitud de cambio en relación a la participación en grupo, ser tolerante, solidario con 

la perspectiva de lograr mejoras de los aprendizajes. Los resultados de esta experiencia 

son importantes ya que los estudiantes modifican actitudes, hacen compromisos de 

cohesión de grupo y responsabilidad, esta experiencia tiene bastante relación con 

problema planteado y como líder pedagógico debemos comprometer a los actores 

educativos en trabajar en equipo con un propósito en común en lograr mejores niveles de 

aprendizaje. Además los estudiantes adquieren nuevas estrategias activas con la 

participación en grupo liderando ellos mismos, así como los docentes mejoran su labor 

pedagógica aplicando estrategias activas, con creatividad, innovación, participan en 

proceso de la enseñanza y aprendizaje en cumplimiento de metas y objetivos claros de 
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aprendizaje en la institución educativa. La experiencia tiene mucha relación con el 

problema planteado y es pertinente. 

Otra experiencia educativa denominada: estrategias didácticas para desarrollar 

competencias matemáticas (Paul; Puno 2017) el objetivo fue: mejorar mediante las 

estrategias del juego, talleres, laboratorio, reforzamiento para comprenden mejor la 

resolución de problemas en matemática en estudiantes de primer grado IES Industrial 32 

de Puno. Se logra aprendizaje esperado en cuanto a la aplicación de talleres, materiales, 

juegos, entornos virtuales generan positivamente el aprendizaje de matemática, a la vez 

el estudiante reflexiona y emplea permanentemente el pensamiento crítico. Asociando 

con el contexto esta experiencia es totalmente importante para emprender el trabajo 

colegiado con los docentes y ello va permitir adquirir habilidades en el desempeño de la 

profesión del docente. 

La experiencia exitosa denominada: planificando el currículo colegiadamente en la 

IE 76444 de Malaza (Paxi, 2017) el planteado fue: mejorar mediante trabajo colegiado la 

planificación del conjunto de experiencias pedagógicas del docente. Llego a la 

conclusión; después de implementar 4 meses de trabajo se logró el 80% de participación 

de docentes y ha mejorado notablemente su desempeño profesional. Esta experiencia 

refuerza a nuestro trabajo de Plan de Acción, el trabajo colegiado es eficiente y eficaz 

para mejorar el desempeño docente. 

En la experiencia exitosa: Sistematización de la experiencia sobre monitoreo y 

acompañamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y 

multigrado de 06 redes educativos rurales de Ayabaca (Mecedes, 2011) cuyo objetivo fue; 

explicar el monitoreo y acompañamiento como estrategia en las zonas rurales mejora la 

práctica pedagógica del docente. Concluye que la comunicación es importante para el 

monitoreo y acompañamiento el cual permitió asumir una actitud de reflexión y 

autoevaluación de su práctica de su trabajo. También el acompañamiento después de la 

visita en aula ayuda en situaciones didácticas concretas a reflexionar acerca de su práctica 

profesional a las metas y lograr resultados de aprendizaje de los estudiantes. Esta 

experiencia fortalece mucho a nuestro problema planteado del Plan de Acción. 

En la experiencia exitosa: Gestión con Liderazgo pedagógico mejora los aprendizajes 

en la IE Virgen de Fátima (Orellana, 2017) cuyo objetivo planteado fue: realizar como 

propuesta la gestión escolar como objetivo fundamental la mejora de los aprendizajes de los 

estudiantes en el área de matemática. Concluye implementar el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico sistemático crea un factor clave de los logros de aprendizaje 

con liderazgo pedagógico. Y estamos fortalecidos con estas experiencias realizadas en las 

tres dimensiones en cuanto a la gestión curricular, convivencia escolar, monitoreo y 
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acompañamiento, y que apoya mucho para lograr resultados significativos de aprendizaje de 

los estudiantes. 

 



 
 

21 
 

Propuesta de implementación y monitoreo del Plan de Acción 

 

Matriz de Plan de Acción:  

 

El siguiente cuadro presenta el problemas general, objetivos general, las estrategias priorizadas, acciones por cada uno de los objetivos 

específicos y de acuerdo a las tres dimensiones organizados en el problema que son: gestión curricular, convivencia escolar, y monitoreo y 

acompañamiento y finalmente presentan las metas por cada uno de los objetivos específicos propuestos. 

Problema General: Deficiente manejo de estrategias metodológicas en el área de matemáticas de segundo grado de la Institución Educativa Secundaria Politécnico Regional “Don Bosco” de Ilave. 

Objetivo General 
 

Objetivo Especifico Dimensiones Alternativas Acciones Metas 

Optimizar 
significativamente el 
manejo de estrategias 
metodológicas en el área 
de matemática de segundo 
grado de la Institución 
Educativa Secundaria 
politécnico Regional Don 
Bosco de Ilave. 

Fortalecer el enfoque por 
competencias a docentes de 
matemáticas en el manejo 
de estrategias activas. 

Gestión Curricular Realización de trabajo 
colegiado en docentes del 
área de matemáticas, 
optimizando el uso 
adecuado de estrategias 
activas. 

A1: Planificación del trabajo colegiado, entre 
directivos y docentes del área de matemática de 
segundo grado sobre estrategias activas  
A2: Ejecución del trabajo colegiado con docentes 
del área de matemática de segundo grado. 
A3: Evaluación y compromisos de cambio en la 
incorporación de estrategias en procesos 
pedagógicos del área. 

100% de docentes del 
área de matemáticas. 

Promover las comunidades 
de aprendizaje 
sensibilizando la 
participación de docente. 

Convivencia 
escolar 

Implementación de 
comunidades de aprendizaje 
en área de matemática para la 
participación activa de 
docentes en el manejo de 
estrategias activas y el clima 
escolar. 

B1: Planificación de comunidades profesionales de 
aprendizaje de docentes del área. 
B2: Realización de talleres en comunidades de 
aprendizaje. 
B3: Evaluación y compromisos de talleres en 
comunidades de aprendizaje. 

100% de docentes del 
área de matemática. 

Realiza eficiente monitoreo y 
acompañamiento 
sistemático, logrando 
mejoras en su desempeño 
docente en uso de 
estrategias activas. 

Monitoreo y 
acompañamie
nto 

Implementación de monitoreo 
y acompañamiento 
sistemático de visitas en aula 
de estrategias activas y 
fortalecer el desarrollo 
profesional. 

C1: Elaboración del plan de monitoreo y 
acompañamiento. 
C2: Ejecución de visitas en aula a los docentes del 
área de matemática. 
C3: Reflexión y autorreflexión de docentes del área 
de matemática de segundo grado. 

100% de docentes del 
área de matemática. 
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Matriz de la implementación de Plan de Acción:  

Objetivos 
Específicos 

Alternativas de Solución 

 
Acciones 

Metas 

 
Responsab

le 
 

Recursos Humanos y 
Materiales 

 
Cronograma 

OE1: Fortalecer el 
enfoque por 
competencias a 
docentes de 
matemática en el 
manejo de 
estrategias activas. 

A1: Planificación del trabajo colegiado, entre 
directivos y docentes del área de matemática de 
segundo grado sobre estrategias metodológicas 
activas. 
A2: Ejecución del trabajo colegiado con docentes 
del área de matemática de segundo grado. 
A3: evaluación y compromisos de cambio en la 
incorporación de estrategias en procesos 
pedagógicos del área. 
 
 

 
Realiza del trabajo 
colegiado con 
docentes del área de 
matemática, 
optimizando las 
estrategias activas. 

 

96% docentes de 
matemática de 
segundo grado. 

 
 
 

Directivos y 
docentes 
fortaleza 
 
 
 

 Directivos, docentes 

 CNEB 

 MBDDir. 

 MBDD 

 Fichas sobre 
estrategias didácticas 

 Data y laptop 

 DVD 

 Paleógrafos 

 TIC. 

 Registro de asistencia 

Marzo a diciembre 2018 

OE2: Promover las 

CPA sensibilizando 

la participación 

activa a docentes de 

matemática. 

 

B1: Planificación de comunidades profesionales de 
aprendizaje en docentes del área de matemática 
de segundo grado. 
B2: Realización de talleres en comunidades 
profesionales de aprendizaje. 
B3: Evaluación y compromisos de talleres en 
comunidades de aprendizaje.  

Implementa las 
comunidades 
profesionales de 
aprendizaje con 
docentes del área de 
matemática para 
fortalecer la 
participación activa en 
uso de estrategias. 

96%de docentes 
de matemática de 
segundo grado. 

Directivos, 
acompañant
es y 
docentes 

 Directivos, docentes y 
acompañantes 

 CNEB 

 Compromisos de gestión 
escolar 

 Data y laptop 

 Paleógrafos 

 Registro de asistencia 
 

Marzo a diciembre 
2018 

OE3: Realizar 

eficiente monitoreo y 

acompañamiento 

sistemático, 

logrando mejoras en 

su desempeño 

docente en uso de 

estrategias activas. 

 C1: Elaboración del plan de monitoreo, 
acompañamiento y acompañamiento. 
C2: Ejecución de visitas en aula a los docentes del 
área de matemáticas de segundo grado. 
C3: Reflexión y autorreflexión de docentes del área 
de matemáticas de segundo grado.  

Implementa visitas en 
aula a docentes de 
matemática y realiza 
acompañamiento para 
lograr mejoras en su 
desempeño docente en 
uso de estrategias. 

100% de docentes 
de matemática de 
segundo grado 

Directivos, 
jerárquicos 
y 
acompañant
es 

 Directivos y docente 
fortaleza 

 CNEB 

 Ficha de monitoreo 

 Cuaderno de campo 

 Informe 
 

Marzo a diciembre 
2018 
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Presupuesto 

 

Código  Acciones  
 

Periodo  Recursos  Costo 

OE1 A1: Planificación del trabajo colegiado, entre 
directivos y docentes del área de matemática de 
segundo grado sobre estrategias metodológicas 
activas. 
A2: Ejecución del trabajo colegiado con docentes 
del área de matemática. 
A3: evaluación y compromiso de cambio en la 
incorporación de estrategias en procesos 
pedagógicos del área. 

Marzo a diciembre 
2018 

Implementación de talleres 50.00 

Especialista de estrategias 
metodológicas. 

200.00 

Alquiler de laptop y Data 40.00 

Compra de materiales para el taller 60.00 

OE2 B1: Planificación de comunidades profesionales de 
aprendizaje de docentes del área de matemática de 
segundo grado. 
B2: realización de talleres en comunidades 
profesionales de aprendizaje. 
B3: evaluación y compromisos de talleres en 
comunidades de aprendizaje. 

Marzo a diciembre 
2018 

Implementación de reuniones 50.00 

Honorario de facilitadores 200.00 

Data y laptop 50.00 

Material para taller 50.00 

OE3 C1: Elaboración del plan de monitoreo, 
acompañamiento y evaluación. 
C2: ejecución de visitas en aula a los docentes del 
área de matemática. 
C3: Reflexión y autorreflexión de docentes del área 
de matemática de segundo grado. 

Marzo a diciembre 
2018 

Compra de materiales para la 
implementación de monitoreo y 
acompañamiento. 

80.00 

Implementación de materiales  70.00 

TOTAL  S/. 850 
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Matriz del monitoreo y evaluación 

Acciones Organizadas según 
Dimensiones 

Nivel de logro 
de logro de las 

acciones 
(0-5) 

Fuente de verificación Responsables Periodo Aportes y/o 
dificultades 

según el 
nivel de 

logro 

Reformular 
acciones 

para mejorar 
nivel de logro 

A1 Planificación del trabajo 
colegiado, entre directivos y 
docentes del área de matemática 
de segundo grado sobre 
estrategias metodológicas activas. 

 Rutas de trabajo colegiado, 
GIA, asistencia, acta, cuaderno 
de campo, guía de entrevista. 

Directivo  Diciembre 2018   

A2 Ejecución del trabajo colegiado 
con docentes del área de 
matemática. 

 Directivo y docentes Marzo-noviembre 
2019 

  

A3 Evaluación y compromisos en la 
incorporación de estrategias en 
procesos pedagógicos del área.  

 directivos diciembre 2019   

B1 Planificación de comunidades 
profesionales de aprendizaje en 
docentes del área. 

 Ruta de implementación de 
comunidades profesionales de 
aprendizaje, citación, cuaderno 
de campo, control de asistencia 
y acta de compromiso 

Directivos y comisión 
de trabajo 

Diciembre 2018   

B2 Realización de talleres en 
comunidades profesionales de 
aprendizaje. 

 Directivos y docentes 
fortaleza 

Marzo a 
noviembre 2019 

  

B3 Evaluación y compromisos de 
talleres en comunidades de 
aprendizaje. 

 directivos Diciembre 2019   

C1 Elaboración del plan de MAE  Plan de monitoreo 
Ficha de monitoreo 
Informe  
portafolio 

Directivos y comisión  Diciembre 2018   

C2 Ejecución de visitas en aula  Directivos y docentes Marzo a 
noviembre 2019 

  

C3 Reflexión y autorreflexión  de 
monitoreo, acompañamiento y 
evaluación 

 Directivos  Diciembre 2019   
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Conclusiones  
 

Durante el proceso de desarrollo del presente trabajo del plan de acción, realizado en 

IES Politécnico Regional “Don Bosco” de Ilave, del problema “deficiente manejo de 

estrategias metodológicas activas en el área de matemáticas de segundo grado”, se 

llegó a las siguientes conclusiones: 

En esta primera conclusión del C1 en el las sesiones de aprendizaje no 

coinciden adecuadamente las estrategias activas del enfoque por competencias. El 

trabajo colegiado se ha convertido en una estrategia que ha empoderado la 

enseñanza – aprendizaje, y que brindó soporte académico y humano positivo que 

favoreció el desempeño docente, y se ha obtenido mejoras en el aprendizaje del área 

de matemática de los estudiantes. 

En la segunda conclusión de la C2 escasa disposición y participación en los 

trabajos en equipo para la planificación de las sesiones de aprendizaje en matemática, 

cuyo objetivo ha sido promover las comunidades profesionales de aprendizaje 

sensibilizando la participación activa; por ello la implementación de la estrategia de 

comunidades profesionales de aprendizaje, ha generado que docentes y estudiantes 

sean participativos, creativos, reflexivos, crítico del contexto.  La participación activa de 

docentes genera aprendizajes y fortalece el clima escolar adecuado. 

En la tercera C3 deficiente monitoreo y acompañamiento a docentes del área de 

matemática; y el objetivo ha sido realizar eficiente monitoreo y acompañamiento 

sistemático, logrando mejoras en su desempeño docente en uso adecuado de 

estrategias; y tuvo como alternativa implementación del monitoreo sistemático en las 

visitas en aula, ya que el nivel desempeño profesional de los docentes depende de la 

aplicación de fichas de monitoreo en las visitas del aula, de ello se obtuvo las 

debilidades y fortalezas, el cual contribuye al fortalecimiento de las competencias de 

los docentes del área, en mejorar los aprendizajes de los estudiantes. 

Finalmente frente al problema general deficiente manejo de estrategias activas 

en el área de matemática de segundo grado y el objetivo ha sido optimizar 

significativamente el manejo de estrategias metodológicas, se concluye que hay 

resultados positivos en el desempeño docente, con manejo adecuado de estrategias 

metodológicas con la aplicación de estrategias de trabajo colegiado, CPA y monitoreo 

y acompañamiento sistemático, fortalece el desarrollo de la profesionalidad docente, 

mejorando en los estudiante la participación, creatividad, reflexión, democracia en los 

logros de aprendizaje.  
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Anexos 

 
Árbol de problema 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Fuente: Elaboración propia 

PROBLEMAS IDENTIFICADS 
Deficiente manejo de estrategias metodológicas en el área de matemática de 

segundo grado de la I.E.S.  Politécnico Regional “Don Bosco” de Ilave 

Estudiantes callados, 

desmotivados en el aprendizaje 

del área de matemáticas. 

Estudiantes con poca 

colaboración y pasivos. 

 

Rutina e improvisación en el 

uso de estrategias 

metodológicas durante la 

práctica pedagógica en aula. 

 

El diseño de los sesiones de 

aprendizaje no consideran 

adecuadamente las estrategias activas 

del enfoque por competencias. 

Escasa participación de docentes 

en trabajo en equipo para la 

planificación de sesiones de 

aprendizaje de matemática. 

 

Deficiente monitoreo y 

acompañamiento a docente del 

área de matemática. 

 

EFECTOS 

CAUSAS 



 

 
 

Árbol de objetivos 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia 

OBJETIVO GENERAL 

Optimizar significativamente el manejo de estrategias metodológicas en el área de matemática 

de segundo grado de la Institución Educativa Secundaria Politécnico Regional Don Bosco de 

Ilave. 

Estudiantes con altos 

resultados de aprendizaje 

en el área de matemática. 

Participación activa de 

docentes en comunidades 

de aprendizaje. 

 

 

Estudiantes participativos, creativos, 

reflexivos en resolución de 

problemas. 

 

Fortalecer el enfoque por 

competencias a docentes de 

matemática en el buen 

manejo de estrategias activas. 

Promover las comunidades 

profesionales de aprendizaje, 

sensibilizando la participación 

activa de docentes del área de 

matemática. 

 

Realizar el eficiente monitoreo y 

acompañamiento sistemático, 

logrando mejoras en su desempeño 

docente en uso de estrategias 

activas. 

 

 

Fines  

Objetivos 

Específicos 



 
 

 
 

Cuadros de categorización 

INSTRUMENTO: Guía de entrevista  

ÍTEM Nº 1 ¿Qué estrategias metodológicas utiliza en el aprendizaje de matemáticas? 

SUBCATEGORÍAS CATEGORÍAS 

 Capacitación  
 Estrategias metodológicas en matemática 
 Logros de aprendizaje 

 Estrategias metodológicas 

ÍTEM Nº 2: ¿Las estrategias activas que utilizas te ayudan lograr las competencias y 
capacidades del estudiante? 

SUBCATEGORÍAS CATEGORÍAS 

 Trabajo en equipo, resolución de problemas 
 Estrategias participativas   

 Estrategias metodológicas 

ÍTEM Nº 3: ¿De qué manera las estrategias metodológicas que utilizas te permiten lograr 
competencias y capacidades en el aprendizaje? 

SUBCATEGORÍAS CATEGORÍAS 

 Actividad significativa 
 Mejora de los aprendizajes 

 Estrategias metodológicas 

 

INSTRUMENTO: Guía de preguntas de discusión. 

ITEM 1: ¿Qué entiendes por trabajo en equipo?  

SUBCATEGORÍAS CATEGORÍAS 

 Equipo de trabajo 
 Mejorar resultados 

 Convivencia democrática 

INSTRUMENTO: Guía de preguntas de discusión. 

ITEM 2: ¿Te gustaría participar en círculos de interaprendizaje para mejorar tu práctica 
pedagógica? ¿Por qué? 

 

SUBCATEGORÍAS CATEGORÍAS 

 Trabajo colegiado 
 Trabajo colaborativo 

 Convivencia democrática 

INSTRUMENTO: Guía de preguntas de discusión. 

ITEM 3: ¿Qué grupos de aprendizaje de docentes conoces en la actualidad? ¿Por qué? 

SUBCATEGORÍAS CATEGORÍAS 

 Compartir  
 Participar 

 Convivencia democrática 

 

INSTRUMENTO: Guía de entrevista  

ÍTEM Nº 1 ¿De qué manera te ayuda el monitoreo y acompañamiento para mejorar tu 
desempeño docente y lograr aprendizaje de los estudiantes? 

SUBCATEGORÍAS CATEGORÍAS 

 Implementación  
 Estrategias 
 Fortalecimiento de la practica pedagógica 

 Monitoreo y acompañamiento 

ÍTEM Nº 2: ¿Cómo describes la actitud del directivo durante el monitoreo y acompañamiento? 

SUBCATEGORÍAS CATEGORÍAS 

 Empatía 
 Tiempo 

 Monitoreo y acompañamiento 

ÍTEM Nº 3: ¿para la ejecución de monitoreo y acompañamiento que estrategias 
implementarías? 

SUBCATEGORÍAS CATEGORÍAS 

 Planificación participativa  Monitoreo y acompañamiento 



 

 
 

 Material bibliográfico 



 

 
 

 



 
 

 
 

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
       Fuente: Adoptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu  (2016) 
 

MAPA DE PROCESOS DE LA I.E – Alternativa de solución 1(trabajo colegiado) 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
          Fuente: Adoptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu  (2016) 
 

MAPA DE PROCESOS DE LA I.E – Alternativa de solución 2(Comunidades de aprendizaje) 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
               Fuente: Adoptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu  (2016) 
 

MAPA DE PROCESOS DE LA I.E – Alternativa de solución 3(Monitoreo y acompañamiento) 
 



 
 

 
 

Evidencias fotográficas  

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

  

 


