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RESUMEN

La investigacion propone un programa de capacidades organizacionales a través de la
de la educacion ambiental en los estudiantes del 3ro al 5to grado del nivel secundaria.
Metodoldgicamente se fundamenta en el enfoque cualitativo educacional de tipo
aplicada proyectiva. La muestra para el andlisis e interpretacion estuvo conformada por
estudiantes, docentes y directivos. Se emplearon diferentes instrumentos y técnicas
investigacion de corte cualitativo como el focus group, la encuesta y la entrevista. En
este trabajo de campo se observaron las limitadas estrategias orientadas al desarrollo
de capacidades organizacionales, no se evidencié el desarrollo de liderazgo,
emprendimiento, habilidades sociales, relaciones interpersonales, clima organizacional
en el proceso de ensefianza-aprendizaje. En la investigacion se asumen los enfoques
socio-formativo, socio-cognitivo y ambiental para desarrollar las capacidades
organizacionales de los jovenes estudiantes y de los docentes. Asimismo, el marco
tedrico proporciona el sustento cientifico a la propuesta. En la medida que los sujetos
desarrollan capacidades organizacionales tendran mayores perspectivas del desarrollo
social, econdémico, politico y ambiental. Por lo tanto, se concluye que las organizaciones
sociales y educativas requieren desarrollar sus capacidades organizacionales, que
interactien entre los miembros de la comunidad educativa y permitan construir una

ciudadania mas consciente de su ambiente desde las aulas.

Palabras claves: capacidades, capacidades organizacionales, programas, educacion

ambiental.
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ABSTRACT

The proposes united Nations Research Program one organizational capabilities Through
the Environmental Education in the Students of the 3rd-5th of secondary level. The
methodology is based on qualitative educational approach applied projective type. The
sample for the analysis and interpretation Were students made, teachers and principals.
Different instruments and qualitative research techniques As the focus group, survey and
interview method; This fieldwork in the Limited strategies aimed at developing
organizational capacity was observed, Leadership Development, entrepreneurship,
social skills, interpersonal relations, organizational climate in the teaching-learning
process is evident. Research on the environmental and socio-cognitive socio-
educational approaches, develop organizational capabilities para Youth Students and
teachers are assumed. Likewise the theoretical framework provides the scientific basis
for the proposal. To the extent that individuals develop organizational capabilities have
greater prospects for social development, economic, political and environmental. It is
therefore concluded that the Social and Educational Organizations need to develop their
organizational capacities, which interact among members of the educational community

and allow build a citizenry more aware of their environment from the classroom.

Keywords: Capabilities, organizational capabilities, Programs, Environmental

Education.
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INTRODUCCION

Nuestro planeta viene sufriendo una serie de cambios, que constantemente afectan a
su ambiente social, educativo y empresarial, a los avances cientificos, tecnoldgicos y a
la globalizacion, que afectan al mercado laboral de los ciudadanos de hoy, tanto de los
productores como de los consumidores, las brechas entre éstos se estan acortando. En
ese sentido las industrias y empresas estan obligando a exigir una mejor calidad a
quienes nos benefician de cultura, educacién y desarrollo laboral. La mejor garantia de
éxito de cualquier empresa, escuela u organizacién social es justamente la adaptacion
de su propuesta educativa que pueda responder a las exigencias de los mercados
vigentes con una vision de formacion integral de los estudiantes, asi como de modelos
educativos que preparen al ciudadano del mafiana con capacidades humanas que

permitan integrarse a la sociedad de hoy.

En las organizaciones educativas donde se imparte la educacion existe poco
compromiso de los jévenes estudiantes del nivel secundario por mejorar su calidad de
vida, a causa de diversos factores que no permiten un adecuado desarrollo de sus
capacidades organizacionales y la indiferencia por acercarse a su entorno educativo,
social y ambiental que los aleja mas de la sociedad; si bien es cierto se comprometen
con sus intereses personales, en cuanto a sus capacidades organizacionales no existen
organizaciones que los preparen para alcanzar éstas capacidades desde su formacion
en el nivel secundaria; tampoco existe espacios de confrontacion de sus ideas con otros
jovenes, en realidad son muy escasos, limitados o casi nulos los espacios o lugares en

gue puedan servir a la formacién integral de los estudiantes.

En los ultimos afios el Ministerio de Educacién y el Ministerio de Ambiente han
tenido en cuenta elaborar normas, leyes y politicas concernientes a la educacién
ambiental, pero con respecto al Disefio Curricular Nacional y las Rutas del Aprendizaje
en materia de competencias y capacidades tanto de programas de educacion ambiental,
que tengan que relacionarse con la formacién de capacidades organizaciones, es muy
escasa su presencia curricular; aunque existen intentos aislados desde las ONGs. En
ese sentido han habido intentos infructiferos desde las ONGs, quienes asumen el rol
promotor de proponer programas de educacién ambiental segun el financiamiento que
tengan, el area de trabajo, colaboracion de empresas con responsabilidad social, o

contexto en que se encuentre inmersa.
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Entre los aportes tedricos sobre la educacion ambiental tenemos a Caride y
Meira, Enrique Leff, Morin, quienes aportan sobre cédmo se debe llevar la educacion
ambiental en la formacion integral de los estudiantes. En cuanto a las capacidades
organizacionales aportan Helfat y Peteraf, Chiavenato, Cumings y Worley, Lusthau,
Adrien, Anderson, Carden y Plinio, quienes responden a través de su experiencia desde

los recursos humanos y el desarrollo organizacional en las empresas.

Aun en Iberoamérica, no existe una eleccién clara a favor de un determinado
método que actie como eje para el desarrollo de la Educacion Ambiental,
reconociéndose la utilizacion de la mayoria de las opciones, tanto métodos expositivos

asi como resolucion de problemas y proyectos de investigacion y otros.

Se observa claramente el predominio de los métodos expositivos directos. Se
reconoce la vinculacién de la Educacion Ambiental con los problemas sociales a todos
los niveles y se recomienda la necesidad de trabajar hacia una mayor vinculacién desde

el punto de vista de la reflexién y su proyeccién educativa.

El fortalecimiento de la educacion ambiental en nuestra regién esta alin en una
etapa de inicio. Se requiere una mayor conciencia ambiental. Desde un punto de vista
holistico, el nuevo paradigma estd surgiendo desde una vision integral y ecoldgica,
integrando lo ambiental con lo social.

Las primeras experiencias educativas las tienen los Gobiernos Regionales de
Huanuco y Ucayali, quienes preocupados por sus ecosistemas naturales y los
problemas ambientales, vienen realizando propuestas pedagdgicas a través de su
disefio curricular. Nuestra educacion requiere estrategias de caracter integral que
implican acciones en su realidad, proponiendo sus disefios curriculares diversificados
con enfoque ambiental asi como su guia metodolégica de educacién ambiental para

docentes del nivel secundaria. Direccion Regional de Ucayali (2010)

También existen destacadas experiencias en el ambito no gubernamental
dirigidas a aspectos tales como la proteccién y mejora del ambiente en zonas rurales o
urbanas. No se describen las experiencias desde el punto de vista de su orientacion y
beneficios en el terreno pedagogico, pero si son reconocidos por su metodologia
ambientalista sin ser consideradas en un Plan Nacional de Educacion Ambiental (VII

Congreso Iberoamericano de Educacién Ambiental, 2014)
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La experiencia exitosa de Educacion Ambiental del Programa de Formacion de
Joévenes lideres en Ambiente y valores “Buena Voz”, propone algunas consideraciones
con el aporte de los docentes, formadores, expertos y estudiantes de la institucion
educativa a su comunidad y trata de solucionar los problemas ambientales de su entorno

desde sus posibilidades.

Acebal, (2010) realiz6 un estudio cualitativo sobre la conciencia ambiental en
124 estudiantes en Argentina y Espaia en el afio 2010, teniendo como objetivo recoger
respuestas de la formacion de maestras/os capacitados para actuar como educadores
ambientales y el de aprovechar las motivaciones, fomentando la valoracién en la
necesidad de formacion en Educacién Ambiental. El estudio concluyé que para
conseguir mejores resultados educativos en cuestiones medioambientales se hace
imprescindible una formacion inicial docente y permanente actualizacion de los
educadores que elaboran el curriculo para que la Conciencia Ambiental adquirida retna

las caracteristicas propias del entorno en que viven.

Cruz, (2004) realizé una investigacion referente a la Interdisciplinariedad de las
Ciencias Naturales como alternativa para el desarrollo de la Educacién Ambiental en
alumnos de Secundaria Basica. El objetivo de su investigacion fue elaborar una
propuesta didactica centrada en el establecimiento de la Relaciones Interdisciplinarias
de la quimica, la biologia, la geografia y la fisica en el proceso de ensefianza -
aprendizaje de estas en la secundaria bésica, que facilite el trabajo didactico de los
profesores generales integrales, dirigido al desarrollo de la Educaciéon Ambiental de los
alumnos. El autor realiza un reconocimiento del sistema de acciones de la propuesta
didactica centrada en el establecimiento de la relacién interdisciplinaria de la quimica, la
biologia, la geografia y la fisica en el proceso de ensefianza- aprendizaje de estas, se
convierte en un aspecto de vital importancia para la organizacion del trabajo didactico
de los profesores generales integrales de secundaria bdsica, que contribuye al

desarrollo de la Educacion Ambiental de los alumnos.

La informacién y datos expresados en los parrafos anteriores conllevan a inferir
que el tema de capacidades organizacionales presenta interés de los profesionales,
especialistas, directivos y comunidad, desarrollo e interés tedrico y practico. Sin
embargo, de acuerdo al diagnostico realizado a la Institucién Educativa 6093 Juan Valer
Sandoval de Villa Maria del Triunfo su situacibn de desarrollo de capacidades
organizacionales es limitado. Con la intencion de la busqueda de posibles soluciones al

problema, el autor de la presente investigacion plantea la pregunta ¢ Cémo mejorar las
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capacidades organizacionales de un programa de Educacion Ambiental en la
comunidad educativa? Y tiene como objetivo general disefiar un programa de
educacién ambiental para desarrollar las capacidades organizacionales de los
estudiantes y docentes de la I.E. Juan Valer Sandoval del distrito de Villa Maria del
Triunfo. Para aclarar el contexto se propone las preguntas cientificas: ¢ De qué forma se
debe diagnosticar la situacion actual de las capacidades organizacionales del programa
de educacién ambiental del nivel Secundaria de la I.E. Juan Valer?; ¢ Cuales son los
fundamentos tedricos de las capacidades organizacionales utilizados en el programa de
educacion ambiental de la I.E. Juan Valer?; ¢(Coémo utilizar las estrategias de las
capacidades organizacionales en una propuesta educativa para favorecer un programa
de educacion ambiental de la I.E. Juan Valer del nivel secundaria?; ¢ Cémo validar las
capacidades organizacionales desde el aporte de los estudiantes y docentes de la
educacion socio-ambiental? El desarrollo de las preguntas cientificas se realiza a través
de tareas de investigacion: Diagnosticar la situacion actual de las capacidades
organizacionales de los estudiantes y docentes del nivel secundaria de la |.E. Juan Valer
Sandoval; analizar los fundamentos teéricos de las capacidades organizacionales y de
programas ambientales de la I.LE. Juan Valer Sandoval; elaborar un programa de
educacién ambiental para desarrollar las capacidades organizacionales de los
estudiantes y docentes del nivel Secundaria y, validar el programa de educacion
ambiental para desarrollar las capacidades organizacionales de la I.E. Juan Valer
Sandoval.

La poblacion esta conformada por 525 estudiantes del tercero al quinto afio de
secundaria, 27 docentes y 365 padres de los grados mencionados y 2 directivos. Para
la muestra se seleccion6 intencionalmente a 05 estudiantes que hayan participado en
un programa de educacion ambiental, 05 docentes y un directivo de la Institucion

Educativa 6023 Juan Valer Sandoval.

Las categorias fundamentales de la investigacion realizada son Capacidades

organizacionales y educacién ambiental.

El desarrollo metodolégico del trabajo investigativo corresponde al enfoque
cualitativo educacional con su paradigma interpretativo de tipo aplicada proyectiva que
segun Hurtado (2000) intenta disefiar el futuro como una situacion creativa de acuerdo
a una propuesta integral y fundamentada cientificamente con el fin de la mejora continua

de la practica.
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Los métodos que se tuvieron en cuenta para el analisis de los datos o
informaciones, resultante del trabajo de campo, revision bibliogréfica y de instrumentos
de modelacion y de valoracion, se abordaron bajo dos vias. Los resultados del
diagnostico, donde se realizar4 un trabajo de gabinete utilizando el método deductivo
que va de lo general a lo especifico, y por otro lado, se tiene la etapa de ejecucion,
donde se incluird el método inductivo que va de los casos especificos a los generales.
En ese sentido Cerezal y Fiallo (2003) argumentan que la abstraccién e integracién son
dos procedimientos de la investigacion tedrica que también forman un subgrupo
dialéctico de categorias y permiten al investigador la asimilacion de la realidad en el
pensamiento y llegar a las cualidades esenciales del objeto de investigacion,
manifestando leyes que rigen el estudio. Por otro lado, Caballero (2011) manifiesta que
el método — légico se puede utilizar teniendo en cuenta el analisis del desarrollo y
evolucion del contexto de estudio en éste caso de la educacion ambiental. A su vez
recalca que el método de andlisis — sintético permitira la integracién de la investigacion
incluyendo informacion obtenida en los diferentes instrumentos aplicados. Otro de los
métodos mas idéneos sera el historico, porque se orientara en el recojo de informacién
del pasado al presente para proyectarse al futuro. En el caso de la modelacion el estudio
realizado por Cerezal y Fiallo (2003) concluye que: “El modelo es una reproduccion
simplificada de la realidad, que cumple una funcién heuristica, ya que permite descubrir
y estudiar nuevas relaciones y cualidades del objeto de estudio” (p.35). En éste sentido
la modelaciéon se tendra en cuenta como un proceso para investigar el contexto
atendiendo los objetivos de la investigacion propuesta. La informacion sera obtenida de
forma directa y abierta del programa de formacion de capacidades organizacionales en
educacién ambiental y se dara una revision y tratamiento a los diferentes contenidos
del programa. Entre los métodos empiricos se tuvo en cuenta la observacién participante
con sus medios técnicos como es el caso de la filmadora y la cAmara fotografica con la
finalidad de registrar las actitudes, estados de animo y predisposicion de los
involucrados con la investigacion. Para un adecuado recojo de informacion
complementariamente se consider6 la encuesta. Mediante el cuestionario los docentes
y directivos elegiran opciones registradas en escalas respecto a las capacidades

organizacionales y la educacion ambiental.

El investigador utiliz6 tablas de reduccion de datos con fines de mostrar
categorias que puedan aparecer y que inicialmente no se tenian en cuenta, las
denominadas categorias emergentes que parten de las preguntas abiertas de los datos

cualitativos. También se utilizaron las tablas de frecuencias. Los datos cualitativos y



20

cuantitativos con el método de la triangulacion como via de analisis tedrico, permitieron
confrontar criticamente los datos e informacién recogida en el trabajo de campo en la

Instituciéon Educativa 6093 Juan Valer Sandoval.

Teniendo en cuenta la relevancia social, el estudio investigativo responde
proponiendo estrategias, técnicas, actividades y talleres activos para el adecuado
aprovechamiento del programa de formacion de capacidades organizacionales en
educacion ambiental. Se intenta un desarrollo investigativo pedagogico, analizando
bibliografias para estudiar las diferentes fuentes relacionadas con documentos del
enfoque ambiental, socio cognitivo y socio formativo permitiendo conocer a fondo las

tendencias que se aplican en educacién por parte de los investigadores.

El trabajo de investigacién parte del limitado conocimiento de nuestro ambiente.
Los beneficiarios seran los docentes y jévenes de educacion secundaria, quienes
necesitan conservar su ambiente y por ende convertirse en educacién ambiental. La
adecuada implementacion de un programa educativo con fines ambientales parte de un
diagndstico consciente de la institucion educativa que requiere proponer alternativas de

solucién a largo, mediano y corto plazo.

La Direccion Regional de Ucayali (2011) en esa linea considera que la educacion
ambiental debe ser efectiva, que va mas alla de instruir y entrenar al estudiante en tareas
de recojo o reciclaje de residuos sélidos, va en el sentido de desarrollar sentimientos y

emociones a favor del ambiente y su respectivo equilibrio ambiental.

Por otro lado, el programa de formacién de capacidades organizacionales en
educacién ambiental tendra en cuenta estrategias como el trabajo en equipo, el debate,
los tdndem, los trabajos individuales entre otros Se intentar aplicar una educacion
ambiental que se asocie al desarrollo integral de los jévenes, que les permita ser

analiticos, reflexivos y criticos de su contexto humano, social y ambiental.

La investigacion se proyecta a revisar la bibliografia especializada de diferentes
fuentes, relacionadas con documentos del enfoque ambiental; literatura; conciencia y
cultura ambiental, asi como la literatura propuesta por el Ministerio de Educacion, el
Ministerio de Ambiente y la Municipalidad de Lima. También otros materiales
bibliogréaficos relacionados al problema estudiado que permitan la fundamentacion
tedrica de la investigacion. Asimismo incluir los propositos de la Educacién Bésica

Regular al 2021 relacionados a la Educacion Ambiental.
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Los propésitos que se plantean en el Disefio Curricular Nacional (2009) deberian
ser coherentes al sistema educativo peruano en cuanto expresan la diversidad de
necesidades de aprendizajes presentes en nuestro pais y que supuestamente orientan
a la formacién de personas a partir de las competencias que permitan a los estudiantes
responder con éxito a las necesidades de formacion ambiental al ciudadano que

requiere nuestra sociedad.

Las implicancias practicas de las capacidades organizacionales y la educacion
Ambiental deberan ser utilizadas en las diferentes situaciones cotidianas, formativas y
sociales partiendo de enfoques didacticos de ensefianza - aprendizaje con énfasis en
las situaciones practicas y experiencias vigentes que inculguen en nuestra sociedad la

responsabilidad de cuidar social y ambientalmente.

Los jovenes participantes del programa que se formardn con la propuesta,
tendran caracteristicas que los diferenciara de aquellos jovenes que no lleven el
programa, seran jovenes con una identidad y vision de futuro, que no sélo analizaran su
realidad, sino que propondran soluciones a la problematica social y ambiental tratando
de convencer a sus demas compafieros para encaminar soluciones socioeducativas que

ellos puedan desarrollar con el aporte de los miembros de la comunidad educativa.

La investigacion se estructura de la siguiente forma: Introduccién, donde se
precisa el problema y se deja expresado el disefio teérico-metodolégico asumido en el

proceso investigativo desarrollado.

Un primer capitulo, en el que se organizan bases teoricas esenciales para
conformar el marco referencial y contextual como componentes del marco teérico seran

los soportes que permitan sustentar la tesis.

Un segundo capitulo analiza el contexto situacional, describiendo como se
encuentra la institucién en la que se realizara el diagndstico, para posteriormente
explicar una propuesta que responda a la situacién encontrada Para ello se asumen
sugerencias con caracter metodolégico para una éptima utilizacién y valoracion de los
especialistas en educacién ambiental y capacidades organizacionales. Por ese motivo
se solicitd el apoyo de tres expertos que revisaron y dieron sus puntos de vista de la
propuesta. La informacion es recogida, sistematizada y organizada en sus respectivas
etapas. Para ello se tienen en cuenta las conclusiones, que reflejan la esencia medular

de la investigacion en sus diferentes etapas. Se considera las recomendaciones del
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caso para tenerlas presente en la divulgacién cientifica en los diferentes medios de
comunicacion. La bibliografia revisada y analizada consider6 textos, actualizados,
revistas cientificas escritas y virtuales para sustentacion tedrica de la investigacion. En
los anexos se consideran los instrumentos utilizados en el diagnéstico y la modelacion,

fotos y demas evidencias que sustenten el trabajo pedagdgico y cientifico realizado.
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MARCO TEORICO

Para entender a las organizaciones politicas, sociales o educativas debemos tener claro,
en qué consisten las capacidades organizacionales. Segun la literatura cientifica no
existe una definicion precisa de la misma. En ese sentido se trata de aclarar la definicion
de capacidad y de organizacion con la intencién de elaborar un constructo que pueda
responder a las capacidades organizacionales en la escuela.

En estos ultimos afios comprender las potencialidades que poseen las personas
para su desarrollo personal y social requiere tener claro las concepciones de las

capacidades organizacionales.
Fundamento tedrico y definicion conceptual de las categorias
Concepcién de capacidad.

La globalizacién que existe en la sociedad de hoy ha generado muchos cambios en la
cultura de los paises desarrollados y mas aun en los paises que estan en vias de
desarrollo. Ante esta situacibn es conveniente entender el comportamiento de la
sociedad en todos sus Ambitos y en esa linea es que se pretende entender el significado
de capacidad desde la perspectiva conceptual hasta situaciones contextuales o reales

por la que éste constructo es utilizado en la sociedad y sobre todo en la educacion.

El diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola (2012) explica que la
capacidad es considerada como una disposicion, aptitud, o caracter que pueda poseer

una persona para el logro de una actividad propuesta.

Conceptualizar el término capacidad ha sido un aspecto dificil de
sobrellevar para los estudiosos del campo social, educativo y empresarial por lo que
tienen que delimitarlo ya muchos autores lo consideran como sinénimo de competencia,
para evitar ese tipo de confusiones es que se opta por caracterizar a las capacidades.
En ese sentido las capacidades son utilizadas para recapacitar sobre las ocasiones en
que se intervienen en la politica social, educativa o empresarial de los paises que tienen
en cuenta a los ciudadanos, tanto de forma personal o mediante la sociedad en que
participan. En tal razén, la zona de libertad que realmente importa es la libertad
comprendida como précticas de poder que tengan que involucrarse con el control de las

organizaciones sociales. (Sen, 2010)
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En tanto la capacidad no es un término Unico y exclusivo de la ciencias de la
educacion, sino que también es tomado en cuenta en las ciencias sociales, en éste caso
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2009) manifiesta la importancia
de tener en cuenta las capacidades como medios de planeacién y logro de los objetivos
propuestos, en acciones de desarrollo humano, en tal sentido el desarrollo de
capacidades es la via de acceso para llegar a los mismos.

La capacidad de una persona esta ligada a las diferentes composiciones de sus
predecesores que pueda lograr, en ese sentido se puede afirmar como un prototipo de
libertad: gracias a la libertad practicada se puede conseguir multiples composiciones de
acciones propias de las personas Sen (2000). Es decir se trata de que la libertad escoja

el tipo de vida que se desea alcanzar.

Una capacidad es considerada la capacidad de las personas u organizaciones
para cumplir acciones propias de las mismas asi como de resolucién de problemas,
proponer y alcanzar objetivos de sostenibilidad en todos sus procesos propuestos por

las personas o instituciones organizadas.

Cuando nos referimos al desarrollo de capacidades en una vision
transformadora, el como se empoderan a las personas para que puedan desenvolverse
en sus medios asi como la aptitud de sus lideres, participantes de estas organizaciones
sociales y/o educativas no se puede aceptar el logro de capacidades de la poblacién si
es que no son visibles 0 medibles en su evaluacién. Muchas veces los cambios que se
quieren alcanzar, teniendo en cuenta su sostenibilidad, son insuficientes o poco
significativos para sus beneficiarios finales, entonces no se podria decir que se ha

mejorado las capacidades en el desarrollo de los recursos humanos.

En los documentos del Ministerio de Educacion se pueden encontrar algunas
concepciones de las capacidades como parte de una competencia general que se desea
alcanzar. En esa linea podriamos decir, que las capacidades son competencias
especificas que se alcanzan si se desarrolla cada una de las capacidades que
conforman la competencia general. En el contexto de nuestra educaciéon donde nos
desenvolvemos diariamente, es decir en las instituciones publicas o privadas se tiene
en cuenta documentos como las Orientaciones del Trabajo Pedagogico (OTP)
entendiéndose a las capacidades como “Los hombres poseemos capacidades o
habilidades cognitivas o mentales: podemos razonar y resolver problemas; actuar de

forma racional para conseguir objetivos, ver, reconocer y dotar de significado a lo que
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vemos, formarnos imagenes mentales de las cosas; hablar, comprender el lenguaje y
comunicarnos, inventar nuevas cosas, disefiar cosas Utiles, crear cosas bellas, etc. En
el area de Ciencia, Tecnologia y Ambiente, estas capacidades estan organizadas para
desarrollar la comprension de informacion, la indagacion y la experimentacion dentro

del enfoque del pensamiento cientifico”. (OTP, 2010)

Por otro lado, segun el Minedu (2015) plantea desde el enfoque de
competencias, como las capacidades humanas, siendo éstas las que pueden constituir
una competencia interaccionando los saberes en un campo limitado, y el aumento de
estos saberes forma nuestra competencia alcanzada. Se tiene que ser reflexivo sobre
las capacidades que pueden dar leccién y desarrollar de forma separada estos saberes,

siendo su mixtura lo que accede su progreso.

Importa el dominio especifico de estas capacidades, pero es mas relevante la

combinacién y practica constante en los contextos en que se desenvuelven.

Las competencias que se practican en el nivel secundario a través de toda la
Educacion Basica Regular se organizan en capacidades, las mismas que se manifiestan
de forma eficiente. En resumen, se pueden utilizar todas las capacidades o en todo caso,
aguellas que sean pertinentes para ultimar las competencias de los estudiantes que se
forman. En ese sentido cada capacidad seleccionada va asistida de indicadores que
orientarian y demostrarian las evidencias de los avances para el logro de la competencia

del area propuesta.

Las capacidades son constructos que tratan de explicar las potencialidades que
poseen los estudiantes en una organizacion educativa o social, las mimas que pueden

desarrollar con la colaboracion de la comunidad educativa, ambiental o social.
Desarrollo organizacional

Durante muchos afios se ha reconocido que los colaboradores son un eje importante
dentro de las organizaciones. Actualmente son indispensables para ser competitivos en
el mercado empresarial y educativo. Por ello, estas organizaciones requieren que sus
trabajadores, empleados y profesionales sean cada vez mas competentes en el
desarrollo de sus responsabilidades como también en asumir la capacidad de adecuarse

a la cultura organizacional.



26

Organizacion.

Las personas por naturaleza son seres organizados que se unen para lograr un fin.
Podemos decir que una organizacién es la agrupacién de individuos, personas o
ciudadanos que interactian movidos por diferentes acciones o intereses en comun y
separan sus quehaceres de manera idonea para lograr propdsitos comunes que

persigan en su sociedad.

Jones (2013) describe que en nuestros dias las organizaciones pueden ser
respetadas o menospreciadas por sus ciudadanos. Con frecuencia reflexionamos de las
organizaciones cuando tenemos una necesidad insatisfecha, en ese sentido aclara que
una organizacion es un instrumento o elemento que las personas manipulan para

ordenar sus actividades con la intencion de alcanzar lo que se ansia o aprecia.

Chiavenato (2014) analiza y considera que las organizaciones son instrumentos
gque participan en la sociedad, que admiten combinar sus intereses y energias y lograr
en conjunto metas que individualmente no lo podrian lograr. En esa linea conforman un
medio colaborativo entre sus miembros, por consiguiente, quienes agrupan deciden

trabajar unidos para que alcancen metas tanto personales como en conjunto.

Por otra parte Hellriege, Jackson y Slocum (2002) manifiestan que las
organizaciones pueden ser competitivas y sostenibles gracias al servicio de sus
trabajadores siempre que sean capaces de integrar los siguientes criterios: recursos
valiosos, personal efectivo en su cargo, activo y aprovechando la mayor cantidad de

recursos.

Por lo tanto, en el sistema de gestiébn humana se debe trabajar las capacidades
0 competencias, para ello se debe entender que la gestion de los recursos humanos
necesita tener clara las funciones que deben cumplir el personal con respecto a sus

capacidades organizacionales dentro de la organizacion.

De lo expuesto por los autores podemos decir que, las personas quienes
conforman los recursos humanos en una organizacion necesitan de las actividades y de
sus energias en conjunto, que colaboren en mismo objetivo organizacional en sus tareas
diarias dentro de su sistema educativo, social o empresarial. Los integrantes de los
recursos humanos de estas organizaciones estan conformados por personas o

agrupaciones, quienes desempefian actividades y realizan aportes que permitan a la
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organizacion alcanzar la sumatoria de metas en comudn gue tienen sus integrantes. Por
otro lado, para que las personas puedan ser eficientes en su labor y sumarse al bienestar
de su organizacion requieren de recursos fisicos de campo y materiales de laboratorio,
de oficina o de aulas como en el sector educativo; asi como también de tecnologias
limpias, que permitan estructurarse con las materias primas, equipamiento,
instalaciones, infraestructura y dinero, los mismos que son manejados por personas que
aprovechan de sus ventajas para la meta en comdn de la organizacion. Todos esos
recursos son indispensables para producir bienes y servicios y, en consecuencia, para

el éxito de la organizacion.

Chiavenato (2014) Remarca que las organizaciones son los puntos de apoyo del
avance sean estos politicos, educativos y del desarrollo social de cualquier pais. Las
relaciones que se observan en la sociedad son posibles gracias a personas agrupadas
gue se involucran en proyectos comunes. La sociedad moderna no hubiera podido
alcanzar el éxito que tiene si no hubiera desarrollado capacidades en sus
organizaciones gue especializadas en sus intereses propios en crear y ofrecer servicios,
dificilmente hubieran progresado econdémicamente en sus sociedades como son el caso
de los paises desarrollados como los Estados Unidos de Norteamérica o los paises

europeos.

En una organizacion sea empresarial, tecnoldgica, ambiental, social o educativa,
el administrador, gerente o director, seguiin sea el caso, elabora estrategias, diagnostica
situaciones que puedan afectar a sus instituciones, asi como también revisa y evalla
los recursos que posee, planea como se utilizard éstos recursos, como resolvera los
problemas que aquejan a su organizacion Analizando algunas organizaciones se puede

observar que el administrador o director exitoso genera innovacion y competitividad.
Comunidad en las organizaciones.

Las organizaciones se expresan a través de organizaciones empresariales,
ambientales, sociales y educativas. En ese sentido, las comunidades son parte de ésa

estructura necesaria para el buen funcionamiento de las organizaciones.

Fernandez (2008) considera que la comunidad es un conjunto de personas que
se identifican como una unidad social, en la cual se muestra una estructura

organizacional, donde se comparten necesidades, intereses y un espacio en comun
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interrelacionandose entre si y promoviendo actividades entre los miembros de su

agrupacion, demostrando emociones de pertenecer y ser parte de una identidad comun.
Organizaciones que aprenden.

Teniendo en cuenta el aprovechamiento de las organizaciones en las escuelas, es
necesario un aprendizaje no sélo de quienes la conforman sino como un todo que

funciona a la par de necesidades institucionales.

San Fabian y Granda (2013) consideran que en la educacién secundaria es poco
frecuente el uso de herramientas e instrumentos educativos para un adecuado avance
de las organizaciones educativas. Por ello, es necesario atender al aprendizaje de su

institucion.

Una organizacion inteligente o también llamada inteligencia organizacional parte
desde su capacidad de mejora. Considerar las conceptualizaciones de aprendizaje o
inteligencia llevados al nivel organizacional indica un alto nivel de mejora alcanzado en

Su estamento.

Plowright (2007). Partiendo desde lo organizacional, alcanza a concluir que el
aprendizaje se manifiesta desde que la organizacion puede ser capaz de lograr vestigios
educativos que permitan mejorar constantemente. En éste caso si se utilizan otras

formas de trabajo.

En tal sentido, las instituciones educativas que aprenden son escuelas reflexivas
gue se autoevalian y evidencian un aprendizaje organizacional cuando se dan
oportunidades para aumentar habilidades, destrezas y conocimientos disponiendo de
sus recursos educativos, financieros y humanos para la mejora de los miembros de su

organizacion.
Desarrollo organizacional en los sistemas escolares.

Cummings y Worley (2007). Las instituciones educativas son organizaciones que los
educadores consideran especiales y totalmente distinta de otros tipos. Sin embargo,
para los profesionales del cambio organizacional son sistemas burocraticos semejantes
a otras formas de empresa. Los estudios comparativos indican que ambos puntos de
vista tienen cierta validez. Teniendo en cuenta tanto las semejanzas como las

diferencias, los programas de desarrollo organizacional destinados a empresas e
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industrias no son enteramente adecuados ni inadecuados para la misma. Las técnicas
disefiadas para otras entidades pueden utilizarse constructivamente en las instituciones

educativas, pero solo si se modifica el enfoque para adaptarlas a sus necesidades.

Ferndndez (2008). Las organizaciones y las instituciones educativas reunen
recursos educativos, materiales y espirituales con una vasta experiencia, que orientados
y dirigidos en una educacion ciudadana, aportan al desarrollo de la identidad de la
comunidad sensibilizando a sus integrantes para que participen consciente y

creativamente en la renovacion de su entorno inmediato: la familia y su comunidad.
Aplicaciones del desarrollo organizacional en las instituciones educativas.

Por otra parte las capacidades como término son admitidas con ciertas consideraciones
en disciplinas como la administracién de recursos humanos, desarrollo organizacional y

evaluacién organizacional, asi como de las ciencias sociales y educacionales.

Cummings y Worley (2007). En primer lugar, siempre han contado con
estructuras administrativas muy avanzadas que les permiten interactuar con su entorno,

aungue no necesariamente en forma proactiva.

En segundo lugar, las funciones que realiza la escuela presentan un poco de
incertidumbre. Eso puede dificultar la realizacion de las funciones y agravar otros
problemas, como el de coordinar las actividades y asignar los recursos, que debe

resolver cualquier organizacion.

En tercer lugar, los docentes que aman su trabajo seguramente sentirdn mayor
satisfaccion personal si resuelven los problemas relacionados con su funcion; pero rara
vez, tienen acceso a las estructuras para resolver los problemas en forma colaborativa
o carecen de las habilidades o capacidades necesarias para utilizarlas eficazmente en

caso de que las posea.

En cuarto lugar, la comunicacion entre profesores suele ser fragmentaria. Con
frecuencia las responsabilidades del programa entre los grados son poco claras y los

resultados exigibles son bastante ambiguos.
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Las capacidades organizacionales

En las sociedades modernas y vigentes en el desarrollo o que se encuentran en vias de
desarrollo, estas capacidades organizacionales son poco entendidas y evidenciadas.
Por tal motivo, se pierde el protagonismo social, democratico y participativo de los
ciudadanos, en las decisiones por la mejora de sus naciones y organizaciones. Como
resultado de la inoperancia de estas instituciones, es que se estan degenerando sus

funciones naturales por las que fueron creadas.

Diversos autores tratan de explicar el comportamiento de las capacidades
organizacionales que no solo consideran al componente humano, sino también a otros
componentes como son los recursos materiales que tienen que ver con la administracion

de empresas, organizaciones y escuelas.

Desde una mirada, los recursos humanos permiten la formacién de una
coincidencia social, es decir de una misién y vision organizacional con caracteristicas
organizacionales muy particulares que pueden medirse a través de sus capacidades,
permitiendo una mejor confianza a quienes integran su organizacién y puedan generar

mejores resultados en las actividades en que se sientan preparados.

Chiavenato (2007) explica que las capacidades que intervienen en una
organizacion reflejan la sumatoria de recursos fisicos o de bienes que posee la
organizacion, asi como de sus recursos humanos que interactdan entre si para alcanzar
una estructurada elaboracion de ventajas competitivas. Por lo tanto, las capacidades
organizacionales representan al potencial que poseen las instituciones, para organizar,
por ejemplo, sus equipos de trabajo, administrar los recursos financieros que puedan
utilizar, asi como de coordinar diferentes acciones socioeducativas, empresariales o de
emprender actividades concretas que permitan el desarrollo de sus habilidades como

organizacion.

Helfat y Peteraf (2003) afirman que las capacidades organizacionales se
conciben como entes socialmente cimentadas que encarnan una representacion
fusionada de resolver problemas, que van cambiando en el transcurrir del tiempo a
través de un proceso de aprendizaje. En tal sentido, poseen un mecanismo dispositivo
especifico, representando una manera distinta y privilegiada de disponer y ordenar los

recursos con los cuales dispone la organizacion.
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Lusthau, Adrien, Anderson, Carden y Plinio (2002) manifiestan que la capacidad
organizacional es la experiencia que dirige una organizacion. Para manejar sus recursos
sean estos de personal, logisticos, financieros y/o de infraestructura en los que realizan
sus actividades empresariales, sociales o ambientales es necesaria la interaccion de los

mismos. Estos recursos permiten percibir su aplicacion organizacional.

De lo expresado por los autores citados, se puede asumir que las capacidades
organizacionales involucran tener claro los conocimientos que se utilizan conjuntamente
con las habilidades o potencialidades que se pueden aplicar en las organizaciones
sociales, ambientales, politicas y educativas, que les permite fortalecerse brindando y
ofreciendo un valor agregado a sus servicios o productos, generando una ventaja
competitiva natural sobre las demas instituciones de la competencia. En consecuencia

mayores logros en la organizacion educativa.

Actualmente en la sociedad de los paises en vias de desarrollo vienen
ocurriendo sucesos desalentadores con respecto al cuidado y proteccion de nuestro
medio ambiente. La modernidad esta destruyendo rapidamente los espacios protegidos
para la conservacién de la flora y fauna nativa, que lamentablemente ante la carencia
de capacidades organizacionales de sus ciudadanos dejan destruir los espacios
naturales. Si existiera una organizacion ciudadana responsable que vigilara las oscuras
intenciones de los extractores de los recursos naturales en las zonas protegidas se
podria reclamar los derechos de la vida natural. En este contexto hay muchos tedricos
estudios, teorias sobre capacidades organizacionales pero falta implementarlos en

espacios educacionales.

Gestion educativa

Marco del buen desempenio directivo (2014), los directivos son responsables indirectos
de los aprendizajes de calidad; sin embargo influyen en la mejora de los aprendizajes
que puedan alcanzar los estudiantes en su desempefio académico. En tal sentido
podemos afirmar, de acuerdo a las condiciones laborales y el funcionamiento de la
escuela, que el rol que pueda cumplir el directivo es un potente elemento en la formacion

de la calidad en la escuela.

En la formacion integral educativa ser un lider escolar es muy importante no sélo
porque tiene que dirigir el destino de la institucion educativa, sino contar con una

posicion clara de sus desempefios y responsabilidades. Cuando se asumen roles
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realmente significativos se genera un mayor impacto en la calidad de la ensefianza y
del aprendizaje. Centralizada en el apoyo educativo, la evaluacién constante y el
acompafiamiento pedagogico a las actividades de los docentes, se busca garantizar
aprendizajes de calidad significativos en los estudiantes, que son el centro de la labor

educativa.

Gestion escolar en el contexto de la reforma

La escuela a pesar del tiempo transcurrido continta con una estructura historica y social
donde se han producido pocos cambios. Otro elemento analizado en la actualidad son
los bajos niveles de aprendizaje alcanzados por nuestro pais tanto en las evaluaciones

nacionales como internacionales.

El modelo institucional de la escuela se encuentra en un desfase estructural,
tanto asi que se ve reflejada en la mayoria de las instituciones educativas del pais en
las que encontramos:

* Una gestidn escolar con practicas rutinarias de ensefanza, focalizada en lo
administrativo y desentendida de los aprendizajes de sus estudiantes.

* Una organizacion educativa estatica en su estructura y centralizada en sus
funciones.

* Instrumentos de gestion con fines normativos y poco funcionales.

» Participacién de los padres de familia y la comunidad s6lo como gestores de
recursos.

* Desconfianza entre los miembros de la comunidad educativa.

» Directivos con practicas administrativas tradicionales.

Sin embargo, es necesario impulsar la transformacién que necesitan los
procesos educativos para alcanzar una escuela efectiva en su dinamica, estructura y
organizacion, para el logro de resultados de aprendizaje significativos en los estudiantes
y la comunidad local.

La mayoria de instituciones educativas tienen carencias y dificultades que se
observan en los resultados de aprendizajes de sus estudiantes y en su minima
formacion integral.

La gestion de las instituciones educativas se asume como una administracion
desentendida de los aprendizajes, preocupada por la formalidad de las normas, leyes y
ordenanzas asi como también de las rutinas de ensefianza, invariables en cada realidad

educativa; con una estructura cerrada, segmentada y vertical, donde la toma de



33

decisiones y la informacion se centran en la cupula, dejando de lado a los docentes,
padres de familia y estudiantes en un rol subordinado, asumiendo el control de la
institucion a través de un sistema burocratico y tradicional.

Para reformar a las instituciones educativas es necesario proponer una escuela
ideal, abierta a la comunidad, donde los vecinos, padres de familia y estudiantes
aprovechen los espacios y recursos que tiene la escuela. A cambio los mismos cuidan,
contribuyen y aportan para su mantenimiento y mejora. En ese sentido, cabe la
necesidad de fomentar las capacidades organizacionales en cada uno de los miembros
de la comunidad, es decir, los estudiantes se forman integralmente potenciando y
aplicando sus capacidades organizacionales, preparandose para la vida.

Los directivos son los responsables de asumir los modelos de gestion educativa
centrada en los aprendizajes, a partir del liderazgo pedagdgico directivo, creando las
condiciones para el logro de aprendizajes en los estudiantes.

Para el logro de aprendizajes de calidad en todos los estudiantes, se requiere de
componentes que permitan éstos resultados.

1. La gestiébn pedagdgica se asume como el conjunto de actividades
planificadas, organizadas e integradas que emprende la comunidad institucional. Son
lideradas por los directivos para promover y garantizar el cambio y logro de los
aprendizajes.

Las instituciones educativas son las responsables de gestionar los cambios
pedagdgicos. Desde una cultura ética y participante, se va construyendo una comunidad
educativa que realmente inspire, oriente y acomparfie el fortalecimiento de capacidades
organizacionales con el compromiso de sus integrantes para crear condiciones
favorables y hacerse responsables del logro de aprendizajes de los estudiantes. La
organizacion en la institucion educativa debe abrir sus puertas, estar informada y ser
democratica, debe promover el protagonismo estudiantil y adaptarse a las necesidades
de sus estudiantes y de su entorno.

2. Laconvivencia democréatica es el conjunto de condiciones y situaciones que
permiten la participacion democratica y ciudadana de los estudiantes, promoviendo la
construcciéon de un ambiente acogedor, seguro y colaborativo. Los miembros de la
comunidad educativa, fortalecen sus vinculos afectivos desde un modelo organizativo
democratico que considera la comunicacibn como una practica permanente. En la
institucion educativa se construyen normas en consenso con todos sus miembros y se
gestionan los conflictos que puedan darse en el aprendizaje. De esta manera, se

promueve el desarrollo de capacidades organizacionales como las habilidades sociales
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y actitudes para lograr un buen clima institucional que beneficie los aprendizajes
fundamentales.

3. Vinculo de escuela, padres de familia y comunidad, la escuela otorga un
rol protagénico a los padres de familia y la comunidad, formando una alianza que
colabore con los aprendizajes asi como con la promocion del desarrollo local. Existe una
responsabilidad compartida. Por ello, en una gestibn pedagdgica resulta clave
potencializar la intervencién de los padres de familia como colaboradores educativos a
través de espacios democraticos, orientando sus aportes hacia el logro de aprendizajes
y la formacion integral de los estudiantes. Asimismo, es necesario que la escuela tenga
una actitud abierta hacia la comunidad, asi como una estrategia que le permita colaborar
con sus recursos y medios, donde exista una interaccién constante, para promover
actividades interactivas. Es necesario tomar acuerdos y alianzas que aporten a la
construccién de un proyecto de desarrollo comun.

Murillo (2006) sefiala que el liderazgo pedagdgico, conlleva una labor
“transformadora”, de cambio, pues no se limita a trabajar en las condiciones existentes
y con las metas trazadas, sino que va interviniendo en aquellas condiciones del aula
para que mejoren la educacion ofrecida y las practicas docentes en el aula.

Los efectos exitosos del liderazgo en el aprendizaje de los estudiantes segun
Bolivar (2010) dependeran, tanto de las practicas de liderazgo implementadas, como de
un liderazgo distribuido que tenga claro a qué dimensiones se dedicara el tiempo y

dedicacion.
Gestion humana basada en competencias

Pereda y Berrocal (2001) manifiestan acerca de lo esencial de la gestion humana por
competencias siempre que los mismos se encuentren alineados con la planificacion
estratégica de la organizacion. Por lo tanto, sus objetivos dependen de los planes
estratégicos organizacionales. En otras palabras, los trabajadores, empleados o
profesionales deben demostrar las competencias o capacidades especificas para su
labor asignada. Los mismos autores refieren que, al definir los perfiles se forma un
cuadro ideal cualitativo, entendiéndose como las competencias o capacidades que debe
poseer la persona si desea formar parte de una institucion u organizacion publica o

privada.
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Clasificacién de las competencias o capacidades organizacionales.

Luna y Guzman (2011) plantean una breve clasificacion que se desagrega de acuerdo
a la linea de la gestion humana. Se considera clasificar a las competencias o
capacidades organizacionales de la siguiente manera:

Trabajo en equipo.

Son las actividades cooperativas y coordinadas entre sus miembros para el logro de

una meta u objetivo comun de los miembros de la organizacion.
Identidad.

Capacidad de evidenciar constantemente los valores y principios de cooperacion,

fundamentandose en la colaboracién con miras al logro de objetivos comunes.
Autogestion.

Capacidad de autogenerarse oportunidades a fin de que propongan diferentes
proyectos u oportunidades de trabajo, permitiendo la sostenibilidad dentro de la

organizacion.
Imagen.

Capacidad positiva de reflejar el buen gusto por ser parte de la organizacion y el contacto

directo con su publico.
Cumplimiento de metas.

Capacidad que los trabajadores realizan con el fin de realizar lo mejor posible, afirmando

objetivos estimulantes en beneficio del logro de los objetivos institucionales
Responsabilidad y compromiso.

Aplicacion de la proactividad en sus funciones previendo lo que pueda ocurrir. Es la

entrega de tiempo y dedicacién con la finalidad de sobreponerse a los obstaculos.
Planeacion y organizacion.

Garantia de ser eficiente y eficaz en los proyectos y planes propuestos, controlando las

actividades con la finalidad de alcanzar el objetivo trazado.
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Adaptabilidad al cambio.

Capacidad de asimilar con rapidez los cambios inesperados del ambiente asi como de
modificar conductas con miras a cumplir los objetivos organizacionales. El aprendizaje

y la formacion continua esta inmersa en ésta capacidad.
Relaciones interpersonales.

Habilidad de mantener contacto Util y amigable con los demas miembros de su

organizacion a fin de que se alcancen las metas organizacionales.
Liderazgo.

Capacidad de alentar a sus compafieros, actuando con autonomia y responsabilidad.
Intentar que su equipo cumpla las metas de trabajo, empoderando y alcanzando que su
personal sienta responsabilidades de sus acciones. Generacién de seguridad entre los

miembros de la organizacion.
Solucién a problemas.

Toma de decisiones acertadas a fin de resolver problemas positivamente, generando

aprendizajes en base a principios y valores cooperativos.
Comunicacion.

Capacidad de escuchar, expresar ideas y comprender las ideas de los demas,
asumiendo asertivamente y dispuesto a negociar, abriendo el dialogo y la negociacion

con los miembros de organizacién y con los demas.
Trabajo bajo presién.

Es mantener estdndares de desempefio frente a situaciones de presion y extrema

exigencia. Es el manejo de situaciones incontrolables que puedan afectar las funciones.
Manejo de recursos.

Capacidad de emplear y optimizar los materiales, tiempo y dinero solicitado en cuanto

duren los servicios prestados.
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Emprendimiento.

Capacidad de realizar y construir su proyecto de vida partiendo de su realidad actual,
descubriendo sus potencialidades y oportunidades que el contexto brinda, con la
colaboracion de la organizacion social a la que pertenece.

Segun este contexto, el modelo de gestion de recursos humanos a implementar
en una organizacion social, educativa o empresarial, debera enfocarse hacia el
desarrollo de capacidades de organizacion y comprender la insuficiencia de sus
habilidades para responder a las necesidades y requerimientos de sus clientes
potenciales. Los recursos humanos tendrdn que seguir sus actividades laborales
considerando en primer lugar el espacio, sea éste educativo, social o empresarial, donde
se mueve la organizacibn y mostrar liderazgo en el proceso de la realidad
organizacional, en coordinacion con sus lideres organizacionales, en éste caso los
directivos, asi como también de los docentes que puedan alcanzar practicas que activen
valor hacia sus clientes, usuarios o comunidades escolares, en éste caso los estudiantes

de educacién bésica regular.

En la gestibn de los programas de educacion ambiental, por ejemplo, son
necesarios tener en cuenta sus capacidades organizacionales para trasladar sus
funciones en la institucién. Sin embargo, la gestion de procesos reconoce la forma en
que la organizacion dispone en mantener sus relaciones humanas con sus demas
capacidades como los recursos econdmicos, logisticos y de infraestructura que se
interrelacionan con sus actividades institucionales, asi como las funciones que se
relacionan al personal y los capitales de inversion en las acciones frecuentes de la
organizacion. De acuerdo a éste marco, se describe la capacidad de la organizacién con

la intencién de dirigir sus interrelaciones entre todas las entidades que los conforman.
Implicancia de las capacidades organizacionales en el proceso educativo.

La sociedad de hoy reconoce que organizaciones como las instituciones educativas son
las responsables del éxito o fracaso de los modelos educativos y mucho tiene que ver

la estructuracion de las mismas.

Antlinez y Gonzélez (2003) manifiestan que las instituciones educativas son
organizaciones claves que permiten el desarrollo del curriculo, el aprendizaje de los
estudiantes y ensefianza de los docentes. Tal realidad esta adaptada por dimensiones

y elementos que, en interaccion simultanea, producen situaciones organizativas en las
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que se dan los procesos del curriculo y de ensefianza, las mismas que influiran en las

actividades de ensefianza del profesorado y en el aprendizaje de los estudiantes.

Los procesos mencionados que se ejecutan, son el centro de las organizaciones
educativas. En tal sentido, los aspectos organizativos de las instituciones educativas
sean publicas o privadas dificilmente se pueden pensar separadamente de su accién
curricular y formativa. Se puede concluir que el curriculo es el verdadero centro de las
organizaciones escolarizadas. Entre las dimensiones de las organizaciones educativas
se puede mencionar a las dimensiones estructurales, relacionales, culturales y

procesales.
La educacién ambiental que genera capacidades organizacionales.
Acepcion de la educacion ambiental.

Referirnos a la educacibn ambiental supone la integracion de conocimientos
ambientales, tecnolégicos, sociales que tienen que ver con las politicas que rigen una

nacion.

La posicibn pedagdgica con que se manifiesta la definicibn nos permite
comprender que la educacién ambiental esta integrada al ambiente y debe ser

consciente de su cuidado por parte de la sociedad.

Reigota (1998) propone a la educacion ambiental relacionada primariamente con
sus conceptos referidos a la filosofia, teniendo en cuenta lo politico y sus
manifestaciones culturales, actuando de manera autbnoma, con una ciudadania
responsable, teniendo también en cuenta una justicia social. Entiende que hablar de

educacién ambiental es base de una educacion capaz manifestando:

“Educacion ambiental apunta hacia una participacién ciudadana proponiendo

alternativas de solucion a los problemas ambientales locales, regionales y globales”.
(p.19)

Diputacion de Cadiz (2010) considera que la Educacion Ambiental intenta
alcanzar que sus ciudadanos puedan tener conciencia de los sucesos que ocurren en
su ambiente y muestren un verdadero interés por defenderlo de sus problemas como
consecuencia de su descuido. Siendo necesario para ello que cuente con una

preparacion idénea de conocimientos, que permitan un mejor desarrollo de sus



39

actitudes, auto motivandose para trabajar individual y colectivamente en la solucién de
los problemas que invaden la sociedad consumista y para advertir la llegada de otros

que causen dafio a los ecosistemas mas fragiles.

En tal sentido la posicion del autor, manifiesta que la educacion ambiental se
deba aplicar de manera integrada. Es decir, que la educacién ambiental no se convierta
en un curso faltante del curriculo, menos una disciplina que forme expertos en la
problematica ambiental. Lo que se busca es desarrollar una mejor comprensiéon para
identificar los problemas ambientales y, en lo posible, provenirlos 0 no agravarlos. Esto

es contribuir a la solucion de los mismos.

Eschenhagen (2008) manifiesta que uno de los propulsores de la epistemologia
ambiental es el mexicano Enrique Leff, quien describe que: Las raices de la crisis
ambiental se sitian en las formas de conocer la crisis de nuestra civilizacion con las
cuales se transforma y se apropia el mundo. Su esfuerzo se concentra en la
construccién de conceptos capaces de criticar y evidenciar las falencias existentes del
conocimiento. Visualiza nuevas y diversas formas de conocer el contexto para
reapropiarse del mundo. Leff encamina la idea de la conformacion de un saber ambiental
para construir una racionalidad ambiental a través de un diadlogo de saberes, desde una
epistemologia ambiental, que permita proponer, por ejemplo una educacién ambiental
integrada con las demas ciencias sociales y bioldgicas. Se trata de construir nuevos
saberes y racionalidades capaces de aprehender la complejidad ambiental con la que

convive el hombre.

Los programas de educacion ambiental necesariamente tienen que abrir

espacios de integracién con las demas disciplinas cientificas y su contexto educativo.

La tarea de la educacién ambiental pasa por tener en cuenta a los ciudadanos y
futuros ciudadanos, quienes heredaran un planeta con serios riesgos de contaminacion
y desastres naturales que aumentan conforme a la inaccion de los ciudadanos

consumidores que actlan irresponsablemente con su ambiente.
La educacién ambiental y los contenidos transversales del curriculo.

En la obra de Gallegos (2010). Una de las razones mas importantes de nuestro sistema
educativo es considerar la incorporacién de las llamadas “lineas transversales”.

Tenerlas en cuenta en los contenidos transversales que se propone desde el Ministerio
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de Educacion se justifica en relacion a la necesidad de que los estudiantes comparen
sus vivencias personales con las vivencias ocurridas en la escuela con una base ética,

en un nivel social y personal.

Los contenidos transversales desarrollados en la educacién ambiental intentan
participar en el curriculo educativo nacional. Contenidos que no son considerados por

las disciplinas académicas, pudiendo estar integrados en varias de las mismas.
Acuerdos Internacionales sobre educacion ambiental.

La educacion ambiental ha tenido una transformacion de su definicion siendo los
congresos de los mismos quienes aportaron por tal evolucion. Asi tenemos que en las
conferencias y congresos de Belgrado, Serbia, en 1975 Tibilisi, Georgia, en 1977 y en
el Congreso Internacional de Educacion y Formacién sobre Medio Ambiente de Moscu,
Rusia. Es justamente en éste transcendental congreso en que se considera una
mayoritaria aceptacién con relacion a la educacién ambiental que sigue siendo vigente

hasta fecha:

En el Congreso Internacional de Educacién y Formacion sobre Medio Ambiente

de Moscu (1987) se manifiesta que:

“La educacién ambiental es un proceso en cual los individuos y las comunidades
requieren conciencia de su medio y aprenden los conocimientos, los valores, las
destrezas, la experiencia y también la determinacién que les capacite para actuar,
individual y colectivamente, en la resolucion de los problemas ambientales presentes y

futuros”. (parte Il, punto 12 del informe final)

Desde 1970, la Unién Internacional para la conservacion de la naturaleza (UICN)
como institucion internacional gestora por el cuidado y conservacién de animales,
plantas y otros animales plantea esbozos de educacién ambiental como se manifiesta

en el siguiente texto:

“Educacién ambiental es el proceso que consiste en reconocer valores y aclarar
conceptos con objeto de fomentar y formar actitudes y aptitudes necesarias para
comprender y apreciar las interrelaciones entre el hombre, su cultura y su medio
biofisico. La educacién ambiental también es la esencia de las practicas de acciones

concretas, la toma de decisiones y la propia elaboracion de un cédigo de
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comportamiento respecto a las cuestiones relacionadas con la calidad del medio

ambiente.”

Por lo tanto, educacion ambiental es un “proceso continuo en el cual individuos
colectividad toman conciencia de su medio y adquieren los valores, las competencias y
la voluntad para hacerlos capaces de actuar en la resolucién de los problemas actuales
y futuros del medio ambiente.” (UICN p.6)

Los congresos como espacios de analisis, reflexion, experiencias de escuelas,
comunidades, pobladores, jévenes, profesionales y andlisis critico de los enfoques y
politicas que se vienen afrontando de la educacién ambiental en los paises de
Iberoamérica permitirdn una educacion para la sustentabilidad y construccion de una

ciudadania ambiental informada y sensibilizada.

En la “Declaracion de Lima” del VII Congreso iberoamericano de educacion

ambiental (2014) manifestaron estar convencidos en lo siguiente:

“Que, el desarrollo de la educacién ambiental se realiza tanto en ambitos
formales como en otros ambitos socio-comunitarios, involucrando a todos los actores
sociales y promoviendo su organizacion en redes educativas ambientales

contextualizadas y bajo esquemas de trabajo participativo” (p.4)
Marco normativo de la educacion ambiental.

La normativa vigente de educacion ambiental como la Ley de educacion ambiental de

la ciudad de Buenos Aires (2005). En su articulo N° 02 define a la educaciéon ambiental:

“La educacion ambiental promueve procesos orientados a la construcciéon de
valores, conocimientos y actitudes que posibiliten formar capacidades que conduzcan
hacia un desarrollo sustentable basado en la equidad y justicia social, el respeto por la

diversidad bioldgica y cultural.

La compleja naturaleza de lo ambiental requiere trabajar desde un marco de
esfuerzos conjugados, y en la elaboracién de consensos entre los distintos sectores
sociales e institucionales integrando diversas visiones y necesidades, por lo cual se
contemplan tres campos de accion: la educacion ambiental formal, la educacion

ambiental no formal y la educacion ambiental informal”. (Art. 2)
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Por otro lado, en el marco normativo del gobierno peruano se ha venido
trabajando la promulgacion de la Ley general del ambiente, la misma que es reconocida
con las actividades que se desarrollan en favor de la educacion ambiental, pero que
lamentablemente no se han difundido, ni se ha trabajado sistematicamente como una

fuerza que ordene los parametros de la educacién ambiental.

La Ley general del ambiente (2005) manifiesta en el articulo 127 de la Politica
Nacional de Educacion Ambiental lo siguiente:

“La educacion ambiental se convierte en un proceso educativo integral, que se
da en toda la vida del individuo, y que busca generar en éste los conocimientos, las
actitudes, los valores y las practicas, necesarios para desarrollar sus actividades en
forma ambientalmente adecuada, con miras a contribuir al desarrollo sostenible del
pais”. (art. 127).

Los programas y proyectos de educacion ambiental en la sociedad.

Para Luaces (2010) al iniciar el estudio de la educacién ambiental es necesario
identificar que los programas y/o proyectos son actividades disefladas para un grupo
social humano que relacionan sus conocimientos, competencias y aptitudes para

adoptar una posicion frente a los hechos que ocurren en el ambiente.

En el Perl se han registrado muchas experiencias a través de programas de
educacién ambiental ejecutados desde diferentes ambitos: escuelas, ONGs,
comunidades locales, etc., los mismos que tienen como caracteristica comun,
organizarse para resolver problemas ambientales de sus localidades o comunidades
que puedan percibir y alcanzar entes internacionales. Los programas educativos
ambientales o de educacion ambiental intentan ser fuente de aprendizajes significativos,
que requieren ser analizados desde diferentes aspectos y puedan ser a corta o larga
distancia una solucién cercana a la realidad con la que conviven muchos de los nifios y

jévenes de educacién formal y no formal.

En su obra el autor Luaces considera importante reconocer que los programas
de educacion ambiental se han convertido, de alguna manera, en pequefos salvavidas
para los nifios y jovenes que participan de los mismos a través de espacios de

esparcimiento, creatividad, dialogo e intercambio de ideas que buscan sensibilizar y
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concientizar la solucion de los problemas ambientales locales, que afectan a sus

escuelas y comunidad.

Podemos decir entonces que los programas de educacion ambiental cumpliran
funciones organizativas, que favorecen la planificacion de la formacion, a diferencia de
los proyectos que culminan concretamente en el proyecto curricular institucional
referidas a necesidades o intereses por ejemplo, por la paulatina extincion de algunas
especies, los desechos toxicos, contaminacion del aire, cambio climatico, calentamiento
global, etc., presentdndose y desarrollandose como unidades didacticas en los cursos

de ciencia, tecnologia y ambiente, ciencias sociales, entre otros.

Es relevante que en los programas de educaciéon ambiental pueden intervenir,
no solo los estudiantes y docentes de las instituciones educativas, sino también se
puede recibir la participacion de la empresa a través de la responsabilidad social, los
vecinos con sus experiencias de vida, la municipalidad con sus programas de educacién
y recreacion. La preparacion de los programas debe contemplarse como parte de los
trabajos, que seguiran una guia formativa y educativa, siendo susceptibles de acomodos

0 adaptaciones que se requieran en el desarrollo de los programas ambientales.
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DIAGNOSTICO DEL TRABAJO DE CAMPO
Capacidades organizacionales en educacion ambiental

El diagnostico en el proceso de investigacion, tiene por finalidad informar la situacion
real en la que se encuentra el objeto o fendmeno de estudio. En nuestro caso se busca
obtener las categorias aproximativas, llamadas también pre categorias porque abordan
el hallazgo de categorias emergentes.

También, se tuvo en cuenta pre-categorias: documentacion y espacios
institucionales asi como también el comportamiento organizacional, la experiencia
organizacional de los docentes y directivos y finalmente las alternativas de programas

de educacion ambiental.

Posteriormente a la aplicacion de estos instrumentos se paso a registrar y reducir
los datos. Rodriguez, Gil y Garcia (1996), explican que se deben seleccionar los datos
y sintetizar los mismos e informaciones obtenidas, de forma que puedan ser practicos y

manejables. Esto implica realizar la categorizacién y codificacion.
Proceso de categorizacion

Mayz (2008) plantea y mantiene su postura, que la categorizacién tiene en cuenta tres
importantes pasos 0 momentos: en un primer paso, la transcripcion y reduccién de los
datos, en la que se tiene en cuenta los datos mas significativos para efectos de la
investigacion realizada. En un segundo momento, se compara, relaciona, clasifica la
informacion y se obtiene el surgimiento de las conclusiones que posteriormente a través
de la triangulacién, permitira concluir con las categorias emergentes genéricas. Para
finalizar con el tercer momento de construccion, interpretacién y discusion de resultados,
en el cual se asocia lo encontrado en diagnostico con el marco teoérico, iniciando una

discusién que permitira llegar a las conclusiones.

Para efectos de la investigacion, el primer momento se inicié con el registro de
la informacion y datos de la observacién, la entrevista a profundidad y de los grupos
focales, aplicados a los directivos, docentes y estudiantes. Se debe resaltar que una
misma subcategoria podria ser incluida entre los items de los instrumentos disefiados,
de manera que puedan brindar informacion desde diferentes enfoques de andlisis. En
esa linea se tomaron en cuenta, los demas instrumentos que permitan complementar la

situacion de las capacidades organizacionales en la institucién educativa, tanto la
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organizacion como también sus miembros. Para ello se utilizaron preguntas hacia los
estudiantes, docentes y directivos con la meta de tener una visiobn amplia y certera de lo
investigado.

Con los datos e informacién registrados por cada instrumento aplicado, se
procedié a la reduccién de datos, se agruparon las categorias de acuerdo a su
semejanza. Continuando el orden se procedié a la transcripcion de las entrevistas a
profundidad a los docentes y directivos; posteriormente se consolidaron los datos
transcritos; se agruparon los datos e informaciones recibidas, utilizando tablas de
reduccién de datos que permitieron ordenar las categorias que emergian por cada
instrumento trabajado, las que se codificaron teniendo en cuenta el grupo informante,

tipo de instrumento y nimero del informante.
(Véase tabla de codificacion de sub categorias emergentes Anexo B).
Sub categorias emergentes de la entrevista a profundidad a los docentes

Los docentes entrevistados fueron seleccionados intencionalmente por ser especialistas
en desarrollar, monitorear y coordinar programas educativos, sociales y ambientales
dentro y fuera de la institucién educativa. Se tom6 en cuenta a tres docentes y al
subdirector de formacion general del nivel secundaria. Durante la entrevista se tuvieron
en cuenta preguntas dirigidas a recoger informacion sobre la organizacion educativa,
participacion en programas educativos, a la formacion profesional del docente, al
proyecto curricular institucional y programas de educacion ambiental, al clima
organizacional, a programas educativos no formales, herramientas comunicativas, a los
recursos educativos, colaboracién de organizaciones publicas y privadas asi como

también a las capacidades organizacionales.

En tal sentido, luego de realizar las preguntas concernientes a la guia de
entrevista se llegaron a las conclusiones previas obtenidas de los informantes DE-1,
DE-2, DE-3 y DE-4.

Los docentes entrevistados coinciden que existe una organizacion institucional
que solo cumple con los requerimientos de la UGEL, encontrando dificultades en los
equipos de trabajo, contraviniéendose con la planificacion en las actividades
institucionales programadas, causando desmotivacion y frustracion entre los miembros

de la comunidad educativa.
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Los especialistas entrevistados tienen experiencia de haber participado en un
programa de educacion ambiental. Consideran que el financiamiento es un aspecto vital
en la organizacién de los programas educativos, manifiestan que el liderazgo es
importante en el desarrollo de un programa educativo, utilizando estrategias
metodolégicas de acuerdo a los proyectos que se empleen y que permitan la
planificacion de actividades considerando los diferentes tipos de emprendimientos.
Utilizando su creatividad y la de sus estudiantes han logrado sacar adelante la
experiencia de los jovenes de su programa, manteniendo buenas relaciones
interpersonales entre los miembros del equipo de docentes, trabajando
cooperativamente muchas veces sin el reconocimiento de la comunidad local y de la

misma direccion.

Manifiestan que han recibido talleres de liderazgo en el programa de educacion
ambiental en los que han participado por parte de la ONG, pero con un insuficiente
apoyo de la direccién. En el caso con los demés docentes de la institucién, la situacion
es mas limitada. Algunos de ellos han recibido capacitacibn en temas de

emprendimiento y gestién de proyectos educativos.

Los docentes colaboradores manifiestan que la educacion ambiental se debe
proponer para el cuidado del medio ambiente, considerando que se debe conservar su
ambiente, partiendo desde la programacion curricular en todas las areas del nivel
teniendo en cuenta las competencias, capacidades y actitudes en la formacién del

estudiante desde la educacién formal y no formal.

Resaltan que los proyectos de educacion ambiental deben ser innovadores y
sostenibles en el tiempo y deben tener una responsabilidad social en la comunidad

educativa.

Coinciden que existe un inadecuado clima institucional entre los miembros de la
comunidad educativa, siendo necesaria una adecuada comunicacion entre los mismos.
La falta de comunicacion se ha debido muchas veces al rompimiento de las relaciones

interpersonales.

Los programas de educacion ambiental, desarrollados con liderazgo y
emprendimiento financiero, son propuestas que han tenido éxito en la institucion. Los

estudiantes manifestaron sus capacidades en emprendimiento sociales en proyectos
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gue desarrollaban mientras duraba el proyecto dirigido por la ONG, una vez culminado
el programa se desarticulaba la propuesta.

Por otro lado coincidieron que era necesario la motivacion por parte de la
direccién para el logro de capacidades y competencias que se propone la institucion. Se
resaltd que la direccion deberia estimular el trabajo extracurricular fuera del horario
escolar que realizan algunos docentes para la mejora de los aprendizajes. En ese
sentido, no se sentian estimulados ni reconocidos para trabajar en equipos

cooperativos.

Los profesores resaltaron que a través de las capacidades emprendedoras, los
programas educativos especializados, proyectos sociales y participativos, utilizando
técnicas como el debate, permiten una mejor comunicacioén con los estudiantes, pero
que no todos lo aplican en su desempefio docente, habiendo una incoherencia en su

trabajo pedagdgico con su realidad.

Los docentes partieron de que la institucion carece de recursos financieros
suficientes para la compra de materiales y recursos educativos porque se necesita
motivar los aprendizajes. Con el apoyo de otras organizaciones como la Municipalidad
de Pachacamac se ha podido implementar una aula-taller multiusos e implementar la
banda de musica. Sin embargo, de la Municipalidad de Villa Maria del Triunfo a la que

realmente pertenecen no reciben el apoyo oportuno.

Manifestaron que la direcciébn se debe comprometer con los organismos y
deberia gestionar el reconocimiento de los docentes para gestionar los proyectos que
se puedan generar, asi como trabajar colaborativamente en proyectos de educacion

ambiental, debiendo ser evaluados por resultados.

Otro aspecto que resaltan es que se debe planificar mejor las actividades a
través de una programacion curricular oportuna, de acuerdo a las necesidades y perfiles
del estudiante, integrando la educacion ambiental sin saturar de actividades en la
formacion integral de los estudiantes, a través de proyectos comunales y escuelas

abiertas a la comunidad.

Los maestros comentaron que se deberia proponer diferentes tipos de
emprendimientos planificadamente a través de proyectos transversales, utilizando

estrategias metodoldgicas que motiven a los estudiantes al estudio
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Ademas, todos los docentes de la institucion deberian comprometerse en
equipos con los proyectos que se puedan generar en la escuela y para ello se debe
tener en cuenta el aspecto econdmico y financiero en la concrecion de los proyectos,
que permita una identidad, aprovechando la motivacion y liderazgo de algunos docentes
gue han gestionado proyectos exitosos e innovadores. Se lamenta el poco apoyo e
interés de los padres de familia en comprometerse con los proyectos que se han
desarrollado hasta ahora.

Sub categorias emergentes de los grupos focales de los estudiantes

Para el grupo focal se consideré a cinco estudiantes del nivel secundaria que hayan
participado en algin programa de educacion, social o ambiental dentro o fuera de la
institucion educativa. El instrumento que se utilizé fue una guia de discusion grupal. Se
tuvo en cuenta aspectos relacionados como la organizacion educativa en la participan,
su participacibn en programas educativos, los espacios e infraestructura para

organizarse, el cuidado de su ambiente interno y externo y los servicios de su institucion.

En ese sentido se rescat6 la participacion de los estudiantes codificados como
EPEA-1, EPEA-2, EPEA-3, EPEA-4 y EPEA-5 respondiendo la guia de discusion grupal
con total soltura, debido a que se habilitd la biblioteca por ser un espacio tranquilo y
acogedor, también porque se les envié un comunicado a sus padres para que les den
permiso hasta las tres de la tarde. A su vez se les ofreci6 un refrigerio previo al inicio del

grupo focal y asi puedan responder sin tensiones o preocupaciones.

Los jovenes estudiantes seleccionados manifestaron que las funciones que
desempefian los miembros de la comunidad educativa ocasionan una limitada
organizacion con un clima poco calido entre los profesores y estudiantes, marcandose
una desigualdad en el trato que se les brinda. En algunas situaciones se pierde el
respeto a los valores institucionales ocasionando poca identidad entre los estudiantes.
Por tal razén, es necesaria una buena comunicacion entre sus miembros. Esta situacion

se podria superar si existiera una planificacion previa.

Otro de los aspectos que inciden esta relacionado a que se deberia tener en
cuenta las habilidades sociales bien dirigidas ya que permiten desempefiar mejor sus
funciones, desenvolviéndose con mayor soltura en la institucion. Asimismo afirman que
es necesaria una organizacion para el desarrollo de proyectos, teniendo en cuenta y

necesario, un trabajo en equipo consciente que integre los recursos humanos a traves
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de una organizacion integradora donde exista respeto entre sus miembros. Es sabido
que es necesario formar lideres que sepan opinar sus ideas manteniendo un

compromiso organizacional, entre todos los miembros de la institucién.

Ademas consideraron que los espacios en que se desenvuelven como parte de
la comunidad educativa son muy limitados en su acceso, pero las que existen colaboran
brindando sus instalaciones e infraestructura a los jovenes estudiantes, siendo
necesario ampliar sus ambientes de atencion y acondicionar los espacios que tienen en

sus instalaciones.

Las ONG siguen siendo las organizaciones que mas apoyan a la institucion
educativa, a través de los proyectos que financian y dirigen, tanto en el apoyo de un
area curricular o programas de capacitacién a docentes y estudiantes, asi como también

de lainstalacién de algun servicio que responda socialmente a la institucion.

La institucién ha recibido el apoyo educativo, social y ambiental a través de
programas de educacién que han sido exitosos, sin embargo la institucion no ha podido
sostenerlos en el tiempo, estos proyectos o programas han generado malestar, envidia

y conflictos entre los miembros de la comunidad.

Los jévenes indican que entre los servicios que deberia mejorar la institucion,
figura la comunicacion. Los intereses que tienen las Asociaciones de Padres de Familia
APAFA por administrar los fondos de los padres de familia sin evaluar sus verdaderas
necesidades, impide el mejoramiento de la atencion y servicio institucional a sus
estudiantes. Otro aspecto que deberia implantarse institucionalmente deberia ser la

disciplina, que alcance a todos los estamentos de la institucion educativa.

Sub categorias emergentes de la observacion.

El PEI es sistematizado por medio de un equipo de trabajo, teniendo dificultades ain en
la difusién entre los miembros de comunidad educativa. La institucién cuenta con un PEI

que se esta actualizando e incluyendo proyectos de innovaciéon pedagdgica

El PCI es un documento de gestién que tiene muchos afios de construccién en
la I.E. que no logra concretizarse en una propuesta pedagoégica que responda a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes. EI CONEI coordina constantemente

entre todos sus miembros debatiendo los temas mas importantes de ser atendidos en
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la institucion. La gestion administrativa se encuentra al dia en su documentacion, pero

los documentos no se evaltian por actividades logradas.

La APAFA desde hace varios afios se ha convertido en un frente opositor a las
decisiones de la direccion provocando dificultades y descoordinaciones para la

participacion de los estudiantes en eventos académicos y civico- culturales.

La institucidon se encuentra al dia sus libros de actas y contables para la UGEL
01 pero tienen demoras para publicar los ingresos y egresos de la institucion. En la I.E.
tienen equipos de trabajo que se hacen cargo de una o dos actividades programadas

para ser ejecutadas en el transcurso del afio.

La infraestructura en general sigue siendo insuficiente para las necesidades que
tienen los estudiantes para su formacion académica, cultural y deportiva, asi como de
sus implementos por ejemplo son pocos los equipos tecnolégicos para una poblacion

muy grande, ademas que no ofrece servicios tecnoldgicos.

La supervisién y monitoreo se ha convertido mas en un asunto administrativo
gque en un asunto pedagdégico, siendo un trabajo parcial aun en proceso. Los docentes
entregan la documentacion curricular a la direccion en su debido momento. Los
coordinadores académicos se relnen para la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes segun las actividades programadas en el plan anual de trabajo.

Los pocos materiales didacticos son poco utilizados por los docentes y
estudiantes en sus sesiones de aprendizaje, los mismos que se han deteriorado con el
transcurrir del tiempo. Los equipos de trabajo cumplen con sus actividades

programadas.

Los instrumentos de evaluacion son cumplidos parcialmente teniendo una
significativa participacion en la medida de los aprendizajes, a diferencia de aplicarlos en
todo el proceso institucional. Algunos docentes participan activamente en los proyectos
y programas educativos que se proponen en la institucion por parte de ONGs o de otras

organizaciones.

Resultados de la ficha de diagnostico.

El PEI como herramienta de gestion es elaborado con el aporte de los miembros de la
comunidad educativa, en la institucion educativa lo dirige un equipo que tiene

dificultades para comunicar los acuerdos de sus integrantes.
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El PCI como documento de gestidn que tiene la guia de los aprendizajes que se
quieren lograr en la I.LE. no se consolida como respuesta a las necesidades de
aprendizaje

Por otro lado el CONEI como érgano vinculante entre la institucion educativa y
la comunidad que establece los mecanismos de rendicion de cuentas coordina a tiempo

sus funciones.

Se observa que la gestiébn administrativa tiene al dia su documentacién pero no

responde a las evaluaciones de las actividades que se tienen programadas.

La APAFA se ha convertido en algunos casos un obstaculo al desarrollo de la escuela
por tratar de mantener el control de los recursos financieros por aportacion de los padres
de familia en los inicios de afo, llegando en algunas ocasiones al abandono de los

dirigentes cuando no pueden manejar a su disposicion los ingresos recaudados.
Surgimiento de relaciones categoriales y conclusiones aproximativas.
Interpretaciéon de las relaciones sub categoriales.

La informacién y datos recogidos a partir de los instrumentos de diagndstico permiten la
confrontacion de las subcategorias que han surgido como emergentes. En tal sentido
se observan las coincidencias, a partir de la confrontacion de lo analizado. Esta situaciéon

permite las interpretaciones generales.
(Véase la tabla de codificacién de subcategorias, anexo B)

De acuerdo al analisis realizado, en cuanto a la planificacion y organizacion
institucional, tanto en la entrevista como en el focus group se puede concluir que los
directivos y docentes tienen limitaciones para realizar sus actividades programadas,
existe una descoordinacion entre los miembros de la comunidad educativa, se acentla
la realizacion de actividades por sélo cumplimiento a las normativas vigentes dirigidas
por las instituciones superiores como la UGEL o al Ministerio de Educacion. Esta

situacion es corroborada por la observacién realizada en las instalaciones.

Otra relacion significativa que surge de la confrontacion de las subcategorias es
respecto al liderazgo y emprendimiento en la institucion, ya que los docentes manifiestan
qgue tanto el liderazgo y el emprendimiento educativo se encuentran en el Proyecto

Educativo Institucional, pero que lamentablemente, son pocos los docentes
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comprometidos en asumir las capacidades de liderazgo y emprendimiento en la
institucion. Para el trabajo diario con los estudiantes, se observa una clara postura de lo
que se desea realizar con lo practico en las aulas, por ejemplo los estudiantes participan
en concursos deportivos, culturales, y empresariales; pero no se promueve que las
capacidades de emprendimiento y liderazgo sean insertadas en el curriculo del Proyecto

curricular Institucional en todos sus niveles educativos.

Con respecto al trabajo en equipo se pudo contrastar, segun lo observado, que
la organizacion coordina con los equipos de trabajo a través de comisiones, que se
distribuyen actividades segun el Plan Anual de Trabajo y el Proyecto Educativo
Institucional, pero que no se evidencia una evaluacién, supervision y monitoreo del
trabajo realizado por los equipos en cada una de las actividades programadas. Ademas,
en las actividades pedagdgicas se resalté el poco compromiso como equipo con los
proyectos que pueda generar o gestionar la misma institucién a diferencia de otros
proyectos en los que tienen un financiamiento o presupuesto para tales actividades. En
cuanto a los grupos focales con los estudiantes manifiestan un desbalance del trabajo
en equipo, debido a que son pocos los docentes que realizan actividades de interaccion

pOr grupos o equipos.

Otra situacion que se encuentra relacionada en las entrevistas realizadas a los
docentes, es el clima organizacional, el mismo que es un proceso complejo que parte
de la dindmica de la organizacion, su ambiente y de sus recursos humanos que
interactdan entre si. En el caso de la institucion educativa los docentes manifiestan que
la direccién deberia asumir responsablemente sus funciones y comprometerse con sus
docentes para el trabajo mancomunado, pero que ellos no perciben el compromiso de
sus directivos, ocurriendo en algunas circunstancias, denuncias entre grupos de
docentes en contra de la gestion de la direccién, por sentir que no son escuchados en
sus reuniones de trabajo. Por otro lado, los docentes consideran que la educacion
ambiental debe ser incluida en la programacion curricular de todas las areas del nivel
secundario, con una debida sostenibilidad en el tiempo y responsabilidad socio-

ambiental con la comunidad educativa

Otro aspecto importante, que se manifiesta en el diagnéstico a la institucion
educativa, es que se observa que las habilidades sociales, como expresion de las
conductas individuales de los estudiantes, docentes y directivos, en su entorno

interpersonal, los sentimientos, actitudes, opiniones o derechos que pueda expresar y
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aprendera lo largo de la vida, son poco trabajados entre los estudiantes y sus docentes,
mas alun que no existen espacios o talleres que desarrollen éstas habilidades entre los
miembros de la institucion. Muchos de los docentes, no tienen la oportunidad de
interrelacionarse con sus demas compafieros de trabajo, mientras que con los
estudiantes se refleja esta misma limitacion. Es por ello que se requiere que existan
espacios donde se puedan interrelacionar los jovenes estudiantes, sus docentes, padres
y directivos en un entorno social agradable y respetuoso.

(Véase el cuadro de formacion de categorias y conclusiones Anexo C).
Categorias emergentes y conclusiones aproximativas.

A partir del analisis de las subcategorias emergentes, se pasa a formar los grupos
categoriales, donde se consideran todas las subcategorias de los distintos instrumentos
aplicados, que guardan algun tipo de relacién con el tema o categoria, asi se manifiestan
las categorias emergentes, de cuya confrontacion con el marco tedrico respectivo, se

inicia un debate, de donde se obtienen las conclusiones aproximativas.
(Véase el cuadro de formacion de categorias emergentes, anexo C)
Categoria emergente 1. Planificacién y organizacién institucional.

De este analisis de los instrumentos de diagnéstico como la ficha de observacion, la
guia de entrevista y del focus group a los estudiantes y docentes, obtenemos que la
planificacion y organizacion que se realiza en la institucion, son rutinas asumidas por los
miembros de la comunidad educativa, siendo el profesor un factor importante en la
planificacion tanto pedagdgica, como administrativa, pero que no involucra al docente a
un mayor compromiso por realizar actividades que sean significativas en su labor
pedagdgica. Por otro lado se manifiesta una organizacién cumplidora con las exigencias
burocréaticas de los organismos superiores inmediatos, existe un desbalance entre lo
gue se planifica y la organizacion de las actividades programadas. Las limitadas
capacidades de organizacién se manifiestan claramente, causando un entrampamiento

al ejecutar las actividades.

Al respecto de la planificacion, las organizaciones sean empresariales, sociales
0 educativas no trabajan con una base de improvisacion; por el contrario lo hacen de
manera planificada y con anticipacion. En esa linea Chiavenato (2014) sostiene que las

instituciones organizadas trabajan con prevision, es decir planifican con anticipacion las
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posibles actividades que desarrollarq la organizacion siendo una primera etapa la

funcién administrativa.

La dificultad que se tiene en las instituciones educativas, sobre todo publicas, es
que llegan a planificar sus actividades pero sus miembros cumplen sélo la formalidad
dentro de la organizacion, siendo necesario un mayor compromiso para las mejores

practicas pedagogicas.

Conclusién aproximativa 1.

En consecuencia entonces, la planificacion y organizacion institucional se encuentran
intimamente relacionadas como etapas necesarias en la institucién educativa. Para
planificar se necesita definir bien los objetivos, verificar donde se encuentran las piezas
del sistema educativo, las condiciones en que se encontraran en el futuro, asi como la
identificacion de los medios y la implementacion de los planes de accion, las mismas
gue funcionaran si se divide y agrupa el trabajo entre las personas de la organizacioén,
asi como de la designacion de las personas indicadas y responsables que la ejecutaran.
Esto implica la necesidad de preparar a los directivos y docentes en la funcién del

proceso administrativo.

Categoria emergente 2. Liderazgo y emprendimiento educativo.

A partir de la opinion de los estudiantes, docentes y directivos, se considera que el
liderazgo y emprendimiento educativo son capacidades que permiten el desarrollo
institucional. El liderazgo y emprendimiento, promovido y ejecutado por las ONGs, sélo
ha servido para un pequefio grupo de jovenes estudiantes beneficiarios, cuando deberia
ser util para todos los miembros de la institucion. No han logrado consolidarse éstos
proyectos o programas educativos en el trabajo pedagogico de todos los docentes
debido a la poca disponibilidad de gestionar capacidades en la organizacion.

Hoy en dia, uno de los pilares de la educacién corporativa o institucional es
justamente el liderazgo que colabora en el cambio de mentalidad, el estado de animo
en todos los miembros de la comunidad educativa. En ese sentido, segun Chiavenato
(2011) considera que para desarrollar liderazgo es indispensable identificar y
potencializar las capacidades que pueda tener una persona dentro de la organizacién
para lo cual se deberian crear programas especializados de formacion personalizados

de éstos aprendizajes.
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Conclusién aproximativa 2.

El liderazgo y emprendimiento son capacidades que van de la mano y que requieren ser
dirigidos dentro de un programa que ayude a guiar y reconocer las fortalezas que tiene
el estudiante, el docente y directivo, que permita el inicio de su autoconocimiento, su
identificacion de valores al cual pertenece como integrante social y a partir de ello, pueda

ser un eje dinAmico que enfrente las dificultades de su entorno.

Categoria emergente 3. Necesidad del trabajo en equipo.

Desde la apreciacién de los estudiantes y docentes quienes consideran la necesidad
del trabajar en equipos en todas las actividades de la organizacién, existen pocos
espacios de interaccion entre los docentes y estudiantes, donde puedan participar sin
diferencias intelectuales o conductuales. Chiavenato (2014) afirma que actualmente las
organizaciones estan migrando rapidamente hacia el trabajo en equipo con la intencién
de conseguir que las personas dentro de sus organizaciones participen y busquen
respuestas rapidas a las necesidades sociales, ambientales y educativas, siendo asi

permitiran atender las demandas de la sociedad.

Conclusién aproximativa 3.

A partir de las premisas previas, es indispensable la integracion y compromiso de los
miembros de la comunidad educativa en las actividades pedagogicas, culturales y
sociales en las que puedan participar los estudiantes, lo cual permitird una mejor

preparacion a los cambios que se vienen dando en nuestra sociedad actual.

El equipo es el medio que se utiliza para trabajar en la institucién, desarrollar las
actividades pedagdgicas, administrativas e institucionales, atender a los estudiantes y
comunidad local, alcanzar las metas y objetivos y producir resultados favorables para la

organizacion educativa.

Categoria emergente 4. Habilidades sociales en su entorno.

Muchos de los jévenes que estudian en la institucién provienen de provincias y son poco
sociables debido a que son muy timidos para manifestar sus sentimientos y emociones,
por lo que muestran inseguridad al desenvolverse en sus aulas, como también una
notoria baja autoestima. En ese sentido, la adecuada formacion en habilidades sociales
permitira aumentar las posibilidades de sostener relaciones satisfactorias, el sentirnos
queridos, obtener los resultados que deseamos asi como también conseguir que nadie

impida nuestras metas y objetivos.
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Por otro lado, los docentes sostienen que no existe un programa que permita
insertar a los jovenes en la escuela, donde puedan aprender a convivir y a sobrellevar

las dificultades sociales a las que pueda enfrentar en la escuela.

Conclusién aproximativa 4.

Se concluye que existe la necesidad de disefiar y ejecutar un programa de formacién en
habilidades sociales en donde los estudiantes puedan prepararse y afrontar situaciones
gue puedan afectar sus emociones, sentimientos y autoestima. Es necesaria la
participacion de todos los miembros de la comunidad educativa para que puedan apoyar
en cada una de las etapas de acompafiamiento de los jovenes, que son los mas
afectados por la sociedad y asi favorezcan al fortalecimiento de su personalidad,

preparandolos para la vida.

Categoria emergente 5. Clima organizacional desde las aulas.

El clima organizacional que perciben los estudiantes en su comunidad educativa, no es
de las mejores, porque consideran que los directivos y docentes se comportan muy
distantes en su trato diario y en las actividades programadas, motivo por el cual no tienen
mucha confianza por preguntar o confiar sus dudas, preocupaciones o motivaciones
personales con relacion a su escuela, esta situacion muestra una limitada organizacion
educativa. En ese proceso de adaptacion, tanto los estudiantes como los docentes
requieren hacer esfuerzos para superar el clima en que viven, los docentes hacen notar
una marcada diferencia en el trato, por lo que esperan un espacio de confianza de buen
animo y motivacion para trabajar por su escuela y sus compafieros dentro y fuera de las

horas de clase.

Chiavenato (2011) El clima organizacional esta intimamente relacionado con la
influencia del ambiente escolar sobre la motivacion de los estudiantes, docentes,
directivos y padres de familia. Por lo tanto se puede describir las propiedades que tiene
el ambiente organizacional que sienten sus integrantes y les afecta en su

comportamiento.

Conclusién aproximativa 5

Es de suma importancia, tener en cuenta un elevado clima organizacional siempre que
las situaciones en que se desarrollen dentro de la escuela sean satisfactorias a las

necesidades personales de la comunidad educativa en general.
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Por lo tanto el clima organizacional influye sobre el estado motivacional de los
estudiantes y docentes quienes retribuyen con su motivacion a un mejor ambiente
organizacional. En ese sentido, es necesario crear equipos de trabajo que conduzcan
seguridad y buen &nimo en los espacios institucionales que se puedan generar dentro

o fuera de los horarios en la escuela.

En las conclusiones que se lograron alcanzar, se evidencia una tendencia a que
exista una relacion entre las categorias emergentes, las mismas que coincidian de

acuerdo a los datos obtenidos a través de los instrumentos de diagndstico.
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MODELACION DE LA PROPUESTA

El presente capitulo se fundamenta, en la necesidad de considerar soluciones a la
problemética que enfrentan los estudiantes en el desarrollo de las capacidades
organizacionales en estudiantes provenientes de zonas marginales. Para disefar y
validar la propuesta didactica, se tuvo en cuenta el andlisis de diagndstico realizado a
partir del trabajo de campo, considerando los enfoques socio-formativo, socio-cognitivo
y ambiental basado en teorias de cultura organizacional dirigidas al desarrollo de las

principales capacidades organizacionales que tienen las instituciones educativas.

La propuesta didactica se justifica social, ambiental y cientificamente a partir de
las necesidades de los jévenes y adolescentes que tienen que afrontar situaciones tan
adversas que pueden influir negativamente e incluso destruir su vida personal y social
como el pandillaje, la drogadiccién, la delincuencia, la prostitucion, la falta de trabajo.
Por ello, es necesaria la creacion de espacios formativos de educacién no formal en los
gue los jovenes se sientan libres de participar sin ninguna presién u obligacién, un lugar
donde los padres puedan estar seguros de que sus hijos se estdn formando para

afrontar la vida a través del fortalecimiento de sus capacidades organizacionales.

Finalmente se presenta a modo de ejemplo, un esquema del Programa de
formacion de capacidades organizacionales en educacién ambiental que tiene en

cuenta sus etapas, propésitos y cronograma de actividades.
Propésitos de la propuesta

La propuesta fundamenta el desarrollo de un programa de formacion de capacidades
organizacionales en educacién ambiental que tiene por mision formar jévenes lideres y
emprendedores que organicen su tiempo libre, reconociendo y desarrollando sus
capacidades organizacionales y participando en actividades educativas, innovadoras,
sociales en favor del cuidado y conservacion del ambiente de su institucién educativa y

de las organizaciones educativas y sociales del distrito de Villa Maria del Triunfo.
Fundamentacion.

El programa de formacion de capacidades organizacionales en educacion ambiental se

fundamenta desde el punto de vista socio-educativo, pedagdgico y curricular.
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Fundamento socio-educativo.

El programa de formacién de capacidades organizacionales en educacion ambiental se
fundamenta desde el punto de vista socio-educativo, pedagoégico y curricular.

Fundamento pedagdgico

Para desarrollar la propuesta del programa de formacion de capacidades
organizacionales en educacién ambiental, se parte de la concepcién de la pedagogia
como ciencia, que estudia los procesos de ensefianza — aprendizaje cuyo objetivo
principal es la formacién integral de los jévenes seleccionados para el programa. Se
busca una cultura integral dentro del grupo social de los jévenes formados que integren
su personalidad y potencien sus capacidades humanas. La maduracion y el crecimiento
biolégico de los adolescentes y jovenes de 12 a 17 afios permitira asegurar las
capacidades cognitivas, los mismos que construiran sus conocimientos y los podran ir
aplicando en las propuestas del programa. En tal sentido los materiales que se utilizaran
deberan ser equilibrados a las capacidades que pueda lograr el estudiante y que los

docentes tendran que estar preparados a equilibrar los materiales a utilizar.

Los estudiantes que integren el programa de formacién de capacidades
organizacionales en educacién ambiental, se les acompafiara para que planteen
buenas preguntas, a través de las mismas se permitird reconocer su maduracion de
pensamiento y mejor aln si es un pensamiento critico, porque se propone que los
jovenes sean libres de opinar abiertamente, sobre aspectos que consideren necesario
desarrollar como propuestas sociales, ambientales o proyectos que ellos mismos

puedan ejecutar.
Enfoque socio-cognitivo.

Fundamentandose en el enfoque humanista socio-cognitivo, se propone el aprendizaje
de forma progresiva y secuencial por la mediacion de sus formadores segun su realidad.
Se integran los planteamientos cognitivos de Piaget, el aprendizaje por descubrimiento
de Brunner y el aprendizaje significativo de Ausubel como también los socios culturales
contextuales, promoviéndose la formacion inter e intra psicolégica defendidas por
Vygotsky, Leontiev y el aprendizaje mediado promovido por Feuerstein. Este programa

tiene que manejar los procesos cognitivos, los mismos que tienen que ser regulados en
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sus actividades académicas al compartir sus conocimientos y pensamientos en las

jornadas educativas.
Enfoque socioformativo

Marco de reflexién accion educativo que genera condiciones pedagoégicas conducentes
a formar personas integras y competentes, para afrontar retos-problemas, a partir de los
lineamientos que articulan procesos sociales comunitarios, econdémicos, politicos,
religiosos, deportivos, ambientales. (Formacion humana integral) en las que viven las

personas, implementando actividades formativas con sentido.

Enfoque educativo que plantea la innovacién de los procesos educativos,
buscando la formacion integral y desarrollo de competencias desde un proyecto ético
de vida. (Tob6n, 2013)

Se concibe al ser humano en su integralidad, los conocimientos que pueda
adquirir no son secciones que el hombre va asimilando una por una sino un conjunto
integrado de partes que actidan respondiendo una multiplicidad de dimensiones
interdependientes. EL enfoque socio-formativo se sirve de los nodos problematizadores
que ayudan a jerarquizar mejor los problemas que se desean solucionar y sobre los
cuales se disefian los proyectos formativos, teniendo en cuenta los saberes

comunitarios y los saberes disciplinares.

Didacticamente la formacién de competencias en base a problemas del contexto
e intereses de los estudiantes permite una mejor interaccion de los actores educativos,
en tal sentido el uso de métodos de trabajo por proyectos, recrea una mejor forma de

utilizar los talleres o pasantias formativas.
Enfoque ambiental.

Se considera un enfoque del ambiente como una construccién constante, complejay de
multiples dimensiones, se disefia englobar, contextualizar, integrar, articular y participar
interdisciplinariamente los temas a desarrollar. Es decir un enfoque orientado a la accion
que requiere ser atendida y desarrollar un pensamiento critico de la educacion

ambiental.

El enfoque ambiental se conceptualiza como una vinculaciéon constante entre

quienes forman parte de la sociedad, su ambiente y la cultura de sus ciudadanos. Se
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articula de forma holistica, interdisciplinaria y comunitaria. La aplicacion del enfoque
ambiental puntualiza sus acciones en las instituciones educativas contribuyendo a la
mejora de los medios, una mejor calidad de vida, y sobre todo una identidad con calidad
educativa que se refleja en el bienestar social de la comunidad educativa.

Por otro lado, la educaciébn ambiental desde sus inicios estd enraizada y
comprometida con la problematica ambiental. Por ello se considera necesaria una breve
pero significativa propuesta permita revalorizar sobre la naturaleza de estas
problematicas, tanto a escala global como nacional e introducir el debate sobre el

caracter social de las mismas.

El abordaje de las problematicas se realiza mediante la descripcion de las
consecuencias visibles de ellas en sus distintas escalas como fenémenos complejos,
continuos y en interaccion, para ser ensefiadas y aprendidas en los distintos niveles y
contextos. Se introducen también los conceptos sustantivos referidos tanto a ambiente
y desarrollo sustentable como a la diversidad y complejidad de la problemética

ambiental.

La escuela y la educacion ambiental estdn muy relacionadas con el desarrollo
de los principios epistemologicos ademas de los didacticos, asumiendo
responsablemente con criterios que permitan su intervencion pedagdgica, aplicando
necesariamente metodologias idéneas a las necesidades de la poblacion beneficiaria,
asumiendo responsablemente acciones socio ambientales de los jovenes estudiantes
del nivel secundaria, cumpliendo asertivamente las actividades programadas en los
tiempos y espacios institucionales como curriculares para trabajar una ideal educacion

ambiental.
Enfoque de proyectos.

Dewey concibe este enfoque y su estudio en la educacion, con los aportes de Kilpatrick,
quien sustenta que el comportamiento social de investigacion, en el que los estudiantes
se ubican y pueden alcanzar una mayor libertad y dinAmica de movimiento, siendo
motivador en su proceso de aprendizaje. En la propuesta del programa se considera el
desarrollo de proyectos que el estudiante diagnosticara, analizard, ejecutard y medira
su impacto en su entorno socio-educativo eligiendo los temas segln sus intereses

personales y consensuados, sumiendo un rol relevante dentro de su desenvolvimiento,
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es decir, decidiendo qué fuentes de informacion puede aprovechar sea de internet,
textos, perioddicos, revistas u otro medio tecnolégico.

Fundamento curricular.

La propuesta curricular se inicia a partir del andlisis de las capacidades
organizacionales, que las conciben como entes socialmente cimentadas que encarnan
una representacion fusionada por resolver problemas y se encuentran respaldadas por
la gestion de recursos humanos y el desarrollo organizacional. En éste sentido, se tiene
que tener en cuenta que la propuesta se enriquece gracias a los aportes del DCN (2015)
y al Marco Curricular Nacional que surge frente a las necesidades formativas. Se detalla

los elementos curriculares que se tiene en cuenta en la propuesta.
Competencias.

Son las facultades que posee una persona para lograr la resolucién de situaciones
problematicas utilizando creativamente sus habilidades, destrezas, actitudes y valores;
se podria afirmar que es el intercambio apropiado de diversas capacidades para cambiar

una situacién y lograr un propoésito. Rutas de aprendizaje (2015)
Capacidades.

Son consideradas como capacidades humanas, siendo éstas las que pueden constituir
una competencia, la combinacién de sus saberes forma parte de su competencia

alcanzada.
Contenidos tematicos.

Son el conjunto de temas seleccionados apropiadamente, segun los requerimientos de

los participantes y del contexto socio ambiental.
Estrategias metodoldgicas.

Son secuencias didacticas que integran procedimientos y recursos manejados por el
formador con el propésito de desarrollar en los jévenes participantes capacidades para
la obtencidn, traduccién y proceso de la nueva informacién; y el uso de estas en la

formacion de nuevos conocimientos, promoviendo aprendizajes significativos.
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Recursos educativos.

Son complementos del proceso ensefianza — aprendizaje dependiente de los que
ensefian y aprenden, como apoyos, ayudas estrategias, metodologias y acciones y

recursos para la ensefianza — aprendizaje.
Evaluacion.

Considerada como un proceso que explora informacién del contexto para la respectiva
valoracion y toma de decision que se ajuste. Se centra en el objeto de estudio. Evitando

la generalizacién a otras instancias educativas, sociales o ambientales.

Las competencias y capacidades son adaptadas de acuerdo a las necesidades
y requerimientos de los jovenes estudiantes, para ello se indica como se muestra en la
tabla 1.

Tabla 1.
Competencias, capacidades e indicadores.

Competencia: Capacidades:

Crea un clima agradable para el Identifica e interpreta las emociones vividas como

aprendizaje, la convivencia democratica y resultado de su desarrollo social y psicolégico en

organizada, investigando y respetando la situaciones dificiles.

identidad y diversidad de sus origenes

Analiza las caracteristicas de la autoestima y la

culturales y expresiones, con miras a

formar ciudadanos criticos e interculturales. €Omunicacion de la asertividad en sus organizaciones de

estudio y trabajo.

Analiza las expresiones vy caracteristicas dela identidad
cultural de mi comunidad y las acepta asertivamente en

sus organizaciones de estudio y trabajo.

EvalGia permanentemente su labor  Analiza la cultura de las organizaciones en las que
social en su organizacion de acuerdo a la participa y se adapta asertivamente.
cultura  organizacional, para tomar
decisiones en su comunidad. teniendo en Analiza el liderazgo de las organizaciones en las que

cuenta las diferencias individuales y los

contextos culturales.

participa y asume emprendimientos sociales y

ambientales.
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Establece relaciones de respeto,
colaboracién y corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras instituciones
del Estado y la sociedad civil; aprovecha
sus saberes y recursos en los procesos

educativos y da cuenta de los resultados.

Reflexiona sobre su salud y de las
organizaciones en las que participa, toma
medidas de prevencion a partir de su
experiencia personal , institucional vy

desarrolla procesos de aprendizaje
continuo de modo individual y colectivo,
identidad y

para construir y armar su

responsabilidad profesional.

Ejerce el respeto de los seres
vivos, demostrando valores para su medio
social, cultural 'y ambiental, con
responsabilidad y difunde de manera
reflexiva y critica lo que concierne a
la solucién de problemas soluciones

viables para conservar su entorno

ambiental y social compromiso a su funcion

social

Analiza la problematica socio ambiental en las que

participa y asume su responsabilidad social y ambiental.

Analiza sus manifestaciones urbanas y ambientales de

los lugares que habita en su region.

Analiza sus manifestaciones urbanas y ambientales de

los lugares que habita en su region.

Analiza los valores proactivos de su organizacion

educativa y social.

Analiza los comportamientos morales, éticos y religiosos

de la sociedad que habita en su region.

Analiza los proyectos socio-ambientales y educativos,
gue proponen soluciones reales a las problematicas de su

region.

Fuente: Adaptado por el autor.
Contenidos.

La seleccion del campo tematico que debe considerarse en el desarrollo de la propuesta,
tiene que partir de las necesidades e intereses de los mismos estudiantes, asi como
también la eleccion de los proyectos que desean resolver dentro de sus posibilidades,
para que puedan contextualizar la teoria con la practica y de este modo, lograr

contextualizar sus actuaciones.

Asimismo, se requiere considerar actividades que permitan expresar a los
estudiantes sus capacidades organizacionales de liderazgo, emprendimiento, de

habilidades sociales, identidad cultural, de clima organizacional a través de entrevistas,
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debates, exposiciones, estrategias que son utilizadas en la educacién formal del nivel

secundaria.

La propuesta estd estructurad en 6 talleres, que proponen actividades
individuales, en pares, en equipos, cuya finalidad es desarrollar capacidad

organizacional en los jévenes estudiantes del nivel secundaria.
Métodos.
Los momentos en que se desarrollara el programa tendran en cuenta:

¢ Métodos referidos a la organizacion del pensamiento como son el método deductivo,
inductivo y el comparativo.

o Los Métodos utilizados para la investigacion de los temas se reforzaran con la
indagacion. Aplicara los procedimientos que tengan que ver con las indagaciones e
investigacion participativa.

e Los Métodos activos: realizacion de debates, entrevistas, encuestas, etc.
El docente del programa.

Los docentes que integren el programa de formacion de capacidades organizacionales
deben laborar de preferencia en la institucién educativa de donde proceden los jévenes

estudiantes seleccionados.

Los docentes seleccionados deben comprometerse a trabajar de manera
voluntaria de preferencia los dias sdbados en horarios de la mafiana, la tarde u otro dia
en que no afecte la asistencia normal de los jovenes a sus respectivas clases

correspondientes a su nivel.

Entre los principales roles que desempefiard el docente se encuentra el
planificar, organizar y desarrollar las actividades o talleres pedagégicos de los dias de

formacion a los jovenes.

Los docentes integrantes del programa de capacidades organizacionales
necesariamente trabajardn en cooperacion y colaboracion con los directivos, padres de

familia y la junta vecinal.

Asimismo, guiaran y orientardn las actividades que realizaran los jévenes

estudiantes en cada dimension personal y socio-ambiental, ademés de reforzar
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positivamente sus aprendizajes, motivar y resolver sus necesidades, inquietudes y
dudas; teniendo presente una posicion de persona amiga, cercana a su persona que

brinde un soporte afectivo interpersonal.

Es fundamental trabajar el reconocimiento y valoracion de las cualidades y

fortalezas en la formacién como jévenes lideres y emprendedores.
Perfil del docente.

El docente seréd seleccionado segun las caracteristicas del siguiente perfil que requiere

el programa de formacion de capacidades organizacionales.

o Profesional con capacidades emprendedoras

o Se caracteriza por practicar capacidades de liderazgo

o Desarrolla la creatividad e innovacion en su practica pedagdgica

o Confia en la capacidad de los jovenes integrantes del programa y de sus

comparieros de equipo.

o Estimula constantemente un clima de confianza e integracién entre los miembros
del programa.

o Permite la apertura, tolerancia y disponibilidad entre los jévenes a manifestar sus

sentimientos y emociones.

o Promueve la participacion de los jovenes y los estimula a asumir riesgos.

o Es empético con todos los miembros del equipo pero sobre todo con los jovenes.

o Maneja situaciones conflictivas que puedan surgir entre los miembros del
programa.

o Se comunica eficazmente con los jovenes y los padres de familia para evaluar

su progreso en el programa y en su hogar.

o Es autocritico, evalGa su trabajo y es capaz de mejorar sus estrategias.

o Es sincero y asertivo ante situaciones favorables y desfavorables.

. En sus opiniones, no esconde sus desacuerdos.

o Se muestra autocritico y evalla su desempefio siendo capaz de mejorar sus

actitudes y estrategias con las que trabaja.
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Los jovenes participantes del programa.

Los jovenes participantes del programa de capacidades organizacionales son
estudiantes seleccionados de 3ro, 4to y 5to del nivel secundaria, sus edades fluctian
entre los 13 a 17 afios de edad.

Son adolescentes y jévenes que atraviesan cambios donde se van consolidando
diferentes aspectos de su vida. Se encuentran expuestos a problemas sociales, que
pueden manifestar diferentes niveles de ingresos familiares, alto porcentaje de
desempleo y limitado acceso al empleo debido a no contar con las suficientes

capacidades organizacionales para afrontar el mercado laboral.

Los adolescentes y jévenes buscan su propia identidad, dejando su nucleo

familiar a segundo plano, asumiendo un fuerte vinculo con sus amigos.

Buscan estar el mayor tiempo posible con quienes se pueden identificar y se
sienten comodos con su compafiia. Asimismo, tienen la necesidad de ser autbnomos,
buscan en sus compafieros afecto, respeto, simpatia, comprension y quien los guie con

valores y moral.
Perfil de los jovenes.

El programa de capacidades organizacionales busca que sus jovenes puedan
transformarse en lideres y emprendedores convencidos con cualidades de eficiencia y

eficacia. Entre esas caracteristicas tenemos:

o Es capaz de ser empatico y asertivo, compartiendo sus sentimientos,
emociones e ideas sin hacer menos a sus demas compafieros.

o Ser jovenes lideres y emprendedores socio-ambientales y financieros.

o Saben trabajar en equipos integrandose con otros jovenes que tengan otras
posiciones opuestas.

o Transmite alegria entusiasmo a las actividades, talleres o proyectos que
puedan generar como parte de su organizacion.

o Es capaz de organizar, ordenar, planificar y ejecutar sus ideas dentro y fuera
del programa de formacion.

o Convoca y promueve la participacibn de sus amigos y comparfieros del

programa.
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. Puede comunicarse sin problemas con los miembros de toda la organizacion
educativa y la junta de vecinos.

. Reflexiona su participacion dentro y fuera del programa siendo critico y
autocritico de sus capacidades organizacionales obtenidas.

Disefio de la propuesta

Figura 1. Disefio de la propuesta.

UCACION AMBIENTAL DEL NIVEL SECUNDARIA

OBJETO DE ESTUDIO
DIAGNOSTICO _— INTERVENCION RESULTADO

PROGRAMA DE FORMACION DE CAPACIDADES
ORGANIZACIONALES SOCIOAMBIENTALES
ESTRATEGIAS

Limitadas

habilidades EMPRENDIMIENTO LIDERAZGO

q

sociales |
y INFRAESTRUCTURA . l

personales
para insertarse
a la sociedad

ENFOQUE
SOCIOCOGNITIVO

TRABAIO EN QUIPO
NOIDVAILOW

- RECURSOS FINANCIEROS ™ l

Educaciéon Ambiental en la comunidad educativa?

HABILIDADES SOCIAL RELAC. INTERPERSONALES
EVALUACION

— — _J
FUNDAMENTO 4 > FUNDAMENTO 4 > FUNDAMENTO
SOCIOEDUCATIVO DE GESTION CURRICULAR
FUNDAMENTO TEORICO CIENTIFICO

PROBLEMA: iCémo mejorar las capacidades organizacionales de un programa de
SOLUCION DEL PROBLEMA: Programa de formacién de capacidades organizacionales para la

insercién a la vida de los estudiantes del nivel secundaria.

Explicacion del esquema gréfico teorico -funcional

El gréfico se lee partiendo del problema de izquierda a derecha como inicio, llegando al
tema de la investigacion, hasta llegar a la solucién como resultado del mismo. Ambos

extremos tienen un fundamento tedrico cientifico que sustentan el diagnéstico, la
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intervencion y el resultado de forma ascendente como base socioeducativa, de gestion
y curricular que se enlazan para responder al diagnostico y resultado, centrandose en
la intervencion con el programa de formacion de capacidades organizacionales socio-
ambientales. El simbolo de la estrella representa la escuela que aprende, que esta
integrada en la parte superior por los jovenes estudiantes del nivel secundaria,
acompafnados por los docentes y directivos que son los principales acompafnantes
educativos y en la parte inferior integrado por los padres y la junta vecinal representadas
por las capacidades organizacionales que circulan entre los miembros de la escuela que
aprende. El emprendimiento y el liderazgo son las capacidades mas destacadas de los
recursos humanos, el clima, las habilidades sociales, las relaciones interpersonales, la
comunicacion, el trabajo en equipo y la motivacion también son importantes y estan
acompafados por la evaluacién, la infraestructura y el financiamiento, que son
capacidades que toda organizacion educativa requiere para una eficiente y eficaz

trabajo pedagdgico.
Implementacion de la propuesta
Plan de accion y estructura del programa de formacion.

El programa de formacion de capacidades organizacionales debera tener los siguientes
elementos: metas, objetivos generales y especificos que permitirdn integrarse paulatina

y sosteniblemente en la institucion educativa.
l.- Titulo y datos informativos del programa.

Son las caracteristicas e informacion basica del programa que se tiene en cuenta para
presentarlo teniendo en cuenta por ejemplo el titulo del programa, los responsables, los

beneficiarios, entre otras generalidades.
IIl.- Descripcién del programa.

Se indica que se realizara, se explica las acciones por desarrollar, relacionando la

situacion problematica con los propésitos del programa.
.- Meta.

Es el nivel de logro académico y funcional del programa. Deben estar redactadas

en positivo y describir lo que es posible observar y medir.
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IV.- Objetivos.

El logro de los objetivos se plantea con precisibn a partir de situaciones
comprobables. El programa de capacidades organizaciones esta basado en objetivos.
Para el logro de las experiencias pedagdgicas, sociales y ambientales, es necesario
tener claro los objetivos y que puedan compatrtirse entre los miembros de su equipo.

4.1.- Objetivos Generales.

Considera la totalidad del programa y constituye la base que dirige las

actividades que propone desarrollar en conjunto con los miembros de la organizacion.
4.2.- Objetivos Especificos

Son las acciones iniciadas o emprendidas en uno o varios aspectos del programa.
V.- Competencias y capacidades.

Describen las capacidades que se espera alcanzar al aplicar la propuesta del programa,

los cuales sus indicadores deben estar definidos.
VI.- Fases.

Las fases deben responder al diagnéstico, a las politicas o normativas, los alcances
que tendra asi como la estructuracion del programa, los recursos, calidad, pertinencia

y su evaluacioén respectiva.

Se tendré en cuenta las siguientes fases para el disefio del programa de formacion de

capacidades organizacionales correspondientes a la propuesta:
6.1.- Diagnéstico.

Es la fase donde parte la razon del programa. El programa disefiado se enmarca en la
educacién no formal para responder a las inquietudes, necesidades personales y
grupales de los miembros del programa en cuanto a situaciones educativas, socio-
comunitarias y ambientales que han sido previamente reconocidas, produciendo ayudas
gque respondan esas necesidades identificadas antes del inicio de las actividades

programadas.
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6.2.- Politicas y capacidad de la organizacion.-

La organizacion de la propuesta tendra en cuenta la revision de las normativas vigentes
para su integracion. Los miembros de la organizacion educativa plantearan alternativas

de solucién desde sus experiencias y capacidades organizacionales como institucion.

Se tiene en cuenta capacidades de infraestructura y financiamiento institucional

para realizacion del programa.

La institucion educativa integra la propuesta como un Proyecto de Innovacion que
permita integrar los enfoques y modelos didacticos que propone la institucion
permitiendo un afianzamiento entre lo que se quiere ylo que se puede hacer. Se

tendra en cuenta los recursos logisticos y tecnolégicos para su adecuado trabajo.
6.3.- Alcance y estructura del programa.

La propuesta debe tener un disefio con metas y objetivos claros y concisos que
demuestren su contribucion a la comunidad educativa y social. El equipo de docentes
formadores apoyara constantemente las actividades, jornadas, encuentros juveniles. La
guia metodoldgica para los profesores serd un documento funcional que oriente a los
profesores las estrategias, métodos, técnicas y juegos para acompaniar las actividades

propuestas que desarrollen los jévenes del programa.
6.4.- Planificacion de recursos de la puesta en marcha del programa.

Se requiere de una planificacion rigurosa, con el afdn de estar seguros de la
disponibilidad de los recursos fisicos, humanos y financieros para alcanzar las metas y
objetivos propuestos. Los recursos en condiciones 6ptimas permitiran un adecuado

desenvolvimiento de los miembros de la organizacion educativa.
6.5.- Calidad y pertinencia del programa.-

Se debe fundamentar una planificacion detallada de todos los aspectos asi como

también de los materiales educativos de calidad.
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6.6.- Revision de resultados.

Se define y revisa asertivamente los resultados obtenidos para la mejora continua del
proceso del programa de capacidades organizacionales, asignando roles vy

maximizando lo obtenido en los resultados de los esfuerzos de la comunidad.
VIl.- Momentos pedagdgicos del programa.

Las actividades tendran en cuenta seis momentos, donde cada uno de los iconos

representa una fase de la actividad.
Momentos de las actividades.

Momento: “Compartimos nuestras experiencias” se pretende recoger informacion e
indagar los conocimientos o saberes que poseen los jovenes participantes sobre el tema
elegido previamente. El docente no partira de cero sino mas bien parte de lo que sabe,

cree, escucho, vivio, observo, etc.

Momento: “Investigamos para construir’ Se planteara a los jovenes diversas
actividades que permitan la apertura de sus capacidades organizacionales y

conocimientos y puedan construir otras capacidades o competencias mas complejas.

Momento: “Aprendemos a tomar decisiones” Se sugerira a los jovenes que
realicen actividades de proyeccion hacia sus hogares y demas donde pueda demostrar
sus capacidades organizacionales alcanzadas asi como de los nuevos saberes

asimilados.

Momento: “Organizandonos aprendemos” Esta seccion permitira a los jovenes a
organizar y sistematizar lo aprendido, sintetizandolo a través de organizadores visuales
como mapas mentales, conceptuales, semanticos, tablas, cuadros sindpticos,
esquemas, etc.,, que permitan consolidar los conocimientos y capacidades

organizacionales.

Momento: “Descubrimos nuestros aprendizajes” Se planteara a los jévenes
actividades que les permita identificar como aprendieron y alcanzaron sus capacidades

organizacionales.
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Momento: “Evaluamos nuestros logros” Se crearan situaciones a los jovenes que
les permita evaluar su desempefio a los largo de las actividades programadas como a
la unidad.

Las actividades sugeridas estdn encaminadas siempre hacia los jovenes, de
acuerdo a sus preferencias, creencias, edad, e intereses personales y grupales. Las
actividades son sugerencias que se pueden enriquecer y cambiarlas como también
recrearlas con la colaboracion de profesionales y de organizaciones. Las actividades no
son rigidas ni estéticas por el contrario deben contextualizarse y ser experiencias

significativas en las que conviven los grupos juveniles.
VIIl.- Cronograma de las actividades.

Se administra el tiempo, para el desarrollo de la propuesta de manera general, asi
como planificaciéon de los talleres, a través del cronograma de actividades. Se tendra

en cuenta un horario de trabajo pedagdgico.

Es recomendable que la propuesta sea una alternativa a las actividades

extracurriculares que pueda organizar la institucion.
IX.- Evaluacion.

Es un proceso permanente, cuya intencion primordial es observar el desempefio de los
estudiantes y los aportes de los miembros de la comunidad educativa, en cuanto al
desarrollo de las capacidades organizacionales; permitiendo la retroalimentacion
continua de los desempefios de cada miembro de la comunidad, para de esta manera

poder dedicarse a los aspectos criticos que limitan el desenvolvimiento organizacional.

La evaluacién debe ser dinamica, con el compromiso activo de los estudiantes;
con la presencia del docente, para acompafiar sus aprendizajes motivando
cualitativamente a cada uno de los miembros de la comunidad educativa que forma la

propuesta.
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Para la validacion de la propuesta desarrollada, se ha tenido en cuenta el juicio de

expertos. Para su eleccion se ha tenido en cuenta caracteristicas y perfiles

requeridos como: ser de la especialidad de ciencia, tecnologia y ambiente o

especialidades afines; experiencia en investigaciéon educativa; grado académico

alcanzado y con conocimientos del objeto de estudio. En ese sentido, los expertos

tendran a consideracion la validez interna y externa con sus respectivos criterios.

En el proceso participaron tres especialistas: una dama especialista y

coordinadora de biologia y dos especialistas varones que cuentan con los perfiles

requeridos, el siguiente cuadro detalla los criterios que se han tenido en cuenta:

Tabla2.

Caracteristicas de los especialistas participantes.

Nombres y Grado Especialidad Ocupacion Afos de
apellidos académico profesional experiencia
Miguel Magister, mencion: Antropodlogo Docente de la 30 afios
Humberto Fuentes Gestion de |la Universidad San
Huerta. educacion. Ignacio de Loyola.
Milagros Rocio  Magister, mencién: Educacion Coordinadora de 20 afios
Menacho Angeles  Investigacion y Biologia y biologia de la
Docencia Quimica Universidad Auténoma
Universitaria. del Peru.
Docente de post grado
de la  Universidad
Nacional Pedro Ruiz
Gallo.
Nolberto Leyva  Magister, mencién: Educacion Docente de la I.LE.P.M 23 afios
Aguilar Pedagogia Ciencias Colegio Militar Ramoén
Universitaria. Naturales Castilla y docente de la

ucv

Fuente: Portafolio de investigacion para la validacion.
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Para la valoracién cuantitativa y cualitativa, se elaboraron dos fichas de
validacion de caracter interno y externo. Cada instrumento fue redactado con diez
criterios, cada criterio con sus respectivos puntajes y sugerencias, mientras que en una
tercera ficha se consideré el resultado promedio de las anteriores fichas de validacion,
la tabla de valoracion, sugerencias y opinion de aplicabilidad.

Los criterios considerados en la ficha de validacion interna son las siguientes:
la modelacion contiene propdsitos basados en los fundamentos educativos, curriculares
y pedagogicos; la propuesta esta contextualizada a la realidad en estudio; contiene un
plan de accién detallado, preciso y efectivo; se justifica la propuesta como base
importante de la investigacién aplicada proyectiva; presenta objetivos claros, coherentes
y posibles de alcanzar; la propuesta guarda relacién con el diagndstico y responde a la
problematica; la propuesta considera los perfiles del docente y del joven participante de
acuerdo con las caracteristicas del programa; las orientaciones metodolégicas para la
implementacién del programa son detalladas; el programa de formacion de capacidades
organizacionales en educacion ambiental presenta momentos claros y precisos en las
actividades o talleres formulados; se tiene en cuenta la evaluacion y monitoreo del

programa de formacion de capacidades organizacionales en educacién ambiental.

En el caso de la validez externa se consider6é los criterios de: claridad,
objetividad, actualidad, organizacion, suficiencia, intencionalidad, consistencia,
coherencia, metodologia y pertinencia. Se debe aclarar que la validez interna y externa

puede alcanzar un puntaje y promedio de 50 como maximo.

Los resultados parciales obtenidos del juicio de expertos tanto de los
promedios como de las recomendaciones realizadas, se muestran en la siguiente
tabla 3:
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Tabla 3.
Caracteristicas de los especialistas participantes.

Recomendaciones Resultado parcial
Suma
Nombres y
apellidos Ficha externa :
Ficha interna (FI) FE parcial
(FE) |
Miguel Humberto 42 45 87
Fuentes Huerta
Milagros
RocioMenachoAn 46 48 94
geles
Nolberto Leyva 49 49 98
Aguilar
Suma total: 137 142 279

Fuente: Fichas de validacion de la propuesta.

De acuerdo a la suma total obtenida y la tabla de valoraciones, se obtiene un
promedio de valoracion cuantitativo de 92,9 y una apreciacion cualitativa de MUY
BUENA. Al valorar las recomendaciones realizadas por los expertos y luego de subsanar
las observaciones, se finaliza que el resultado cientifico es aplicable y podria ser

generalizado en contextos similares. Para ver mas detalles del proceso de validacion.
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CONCLUSIONES

Desarrollar las capacidades organizacionales en los estudiantes de la institucion
educativa para que se inserten activamente en el desarrollo cognitivo, afectivo y

socio formativo en su proyecto de vida

La practica de la educacion ambiental, se ha extendido a diferentes niveles, pero
gue la ciudadania se limita sélo a cumplir lo que considera necesario, en el

manejo de sus recursos naturales evitando un compromiso con su ambiente.

Desarrollar liderazgo y emprendimiento como ejes centrales en la formacion de

programas de educacién ambiental con argumentos tedricos y metodoldgicos.

La interaccién con los estudiantes con trato agradable y motivador que les
permita formarse como personas y ciudadanos de bien aprovechando de

manera adecuada sus recursos y ambientes dentro y fuera de su institucion.

Estrategias metodoldgicas utilizadas por los docentes con fundamento teérico y

practico con caracteristicas dialdgicas entre todos los miembros de la escuela.

La propuesta exige que los estudiantes sean los gestores del cambio y utilicen
sus capacidades en equipos para disefiar, implementar y ejecutar proyectos

educativos, sociales y ambientales

La implementacion de la propuesta a través del programa de formacion de
capacidades organizacionales en educacion ambiental, pretende un desempefio
idoneo del joven estudiante que requiere oportunidades de socializar, con otros
joévenes que puedan compartir intereses en comun y que la sociedad local no

ofrece a los jovenes por lo que son presa de las amenazas sociales.
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RECOMENDACIONES

Promover el desarrollo de capacidades organizacionales desde la misma
institucion educativa y permita prepararlos en organizacion, vinculando sus
capacidades para la vida, de forma integral, considerando la reflexion y el

pensamiento critico.

Disefiar una educacion ambiental desde la gestidn institucional y pedagdgica
para extenderlo a los demés niveles, formando una juventud mas ciudadana que

respete e impulse compromisos sociales y ambientales.

Elaborar propuestas, actividades y campafias que fortalezcan a la comunidad
educativa, tanto por parte de docentes como estudiantes para desarrollar
liderazgo y emprendimiento desde el PEIl y PCI y puedan ser sostenibles en el

tiempo.

Realizar jornadas con los estudiantes para un trato agradable y motivador que
permita formar a los jovenes estudiantes como personas y ciudadanos de bien
aprovechando sus recursos humanos y materiales dentro y fuera de su

institucion.

Aplicar estrategias metodolégicas dindmicas a través de talleres interactivos en
horarios alternos de trabajo desarrollados por los docentes comprometidos con

la institucion y los miembros de la sociedad civil.

Incluir proyectos transversales en que los estudiantes sean los gestores del
cambio y utilicen sus capacidades en equipos para disefiar, implementar y

ejecutar proyectos educativos, sociales y ambientales

Promover la implementacion del programa de formacién de capacidades
organizacionales en educacion ambiental, con el apoyo financiero, logistico de

los padres de familia, vecinos y organizaciones sociales cercanas a la institucion.
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ANEXOS



Anexo A: Instrumentos de diagnéstico

FICHA DE OBSERVACION

INSTRUCCIONES.- A continuacion encontraras una serie de frases. Lea

atentamente y responda a cada una de ellas anotando una X en la alternativa que

consideras adecuado.

Escala de valoracion

EQUIVALENCIA

2 Cumple completamente con el indicador
1 Cumple medianamente con el indicador
0 No cumple con el indicador

ITEMS

1.- La Institucion Educativa, tiene establecido y documentado el

proyecto educativo institucional.

2.- El Proyecto Educativo Institucional esta vigente.

3.- La institucion educativa tiene su Proyecto Curricular

Institucional difundido entre toda la comunidad.

4 - La Institucion Educativa, tiene establecido y documentado un

plan de trabajo del CONEI, actualizado con sus actividades.

5.- La Institucién Educativa, tiene establecido los documentos
administrativos, (lista de matriculados, néminas actualizadas) y
documentos de gestion (plan Anual de trabajo, Reglamento

interno, Manual de Organizacion y funciones)

6.- La Institucién Educativa, tiene establecido y documentado un
plan de trabajo con la APAFA.




7.- La institucién educativa cuenta con el libro de actas y libro

contable actualizado.

8.- Los docentes son parte de un equipo y/o comision de trabajo

en la institucion.

9.- La infraestructura de los laboratorios, Aula de innovacion,
biblioteca y campos deportivos se encuentran implementados

con equipamiento adecuado.

10.- La direccién y subdireccion aplica un instrumento de

supervision a los docentes

11.- La Institucion Educativa, tiene establecido y documentado su
programacion curricular, de unidades y de las sesiones de

aprendizaje

12.- Existe una coordinacion académica entre las areas del nivel
secundario tienen establecido y documentado en su plan anual

de trabajo.

13.- La Institucién Educativa cuenta con los materiales didacticos

estructurados y no estructurados utilizados en aula.

14.- Las areas o comisiones de trabajo tienen sus planes y sus

informes de las actividades desarrolladas.

15.- La Institucion Educativa toma en cuenta los instrumentos de

evaluacion.

16.- Los docentes entregan parte de su tiempo para colaborar en
proyectos o programas sociales, ambientales en que esta la

Institucién Educativa




Anexo A ENCUESTA

Estimado docente nuestro agradecimiento anticipado por el apoyo que nos brinde al optar por
una de las alternativas que corresponden a las proposiciones planteadas, a continuacion ella,
servird para llevar a cabo nuestro trabajo de investigaciébn cuyo titulo es “Capacidades
organizacionales para el desarrollo de un programa de educacién ambiental”.

La informacion solicitada, tiene caracter de investigacion aplicada y el procesamiento de los datos
sera reservado, se agradece por la sinceridad en sus respuestas.

Fecha

Afios de experiencia en el nivel :
Nombre de la institucién : I.E. N° 6093 Juan Valer Sandoval

I.- INFORMACION DE IDENTIFICACION

Instrucciones: Marque sélo unarespuesta con una aspa (X)
1.- Sexo Masculino () Femenino ()

2.- ¢, Su edad esta entre?

- De 21 a 25 afios () - De 26 a 30 afios ()
- De 31 a 35 afios () - De 36 a 40 afios ()
- De 41 a 45 afos () - De 46 afos a mas ()

3.- ¢Su grado académico es ?
- Profesor () - Licenciado ()
- Maestria () - Doctorado ()

4.- ;Su experiencia en educacién secundaria es?

- Menos de 5 afios () - De 6 a 10 afios ()
- De 11 a 15 afios () - De 16 a 20 afios ()
- De 21 afios a mas ()

5.- ¢En qué otro tipo de institucién educativa labora?
- Educacién Bésica Regular () - Instituto Pedagégico ()
- CETPRO/CEO () - Instituto Tecnoldgico ()

- Universidad () SOMr0 e



I.- EXPERIENCIA PEDAGOGICA

Instrucciones: Profesor (a) Marca con una aspa (X) en la columna que le

corresponda donde exprese su opinidon. Cada proposicion tiene sus alternativas

1. Nunca 2 Casi nunca 3 A veces 4 Casi siempre 5 Siempre
o
8 [=%
s| E| gl @
. . s ‘a 9 k7] R
Formulacién del item 2 8 z 8 h
- N ™ < [t

Item

¢Consideras que la institucion Educativa se organiza eficientemente
entre todos sus miembros directivos, profesores, estudiantes, padres y
APAFA?.

¢ Los directivos programan actividades en la I.E. que estan organizadas
en la documentacion del Proyecto Educativo Institucional, Proyecto
Curricular Institucional, Plan Anual de Trabajo y el Plan del CONEI?

¢ Existe Colaboracion activa entre todos los miembros de la organizacion

de su Institucién educativa?

¢Los directivos y docentes del nivel secundario de la Institucion
promueven una cultura organizacional entre los miembros de la

comunidad educativa?

¢Los directivos y docentes del nivel secundario promueven sus
capacidades o habilidades organizacionales profesionales y/o directivas

entre los demas miembros de la comunidad educativa’

¢Considera que existen eficientes relaciones interpersonales entre los

miembros de la |.LE.?

¢Los proyectos o programas educativos que se desarrollan en la

organizacion se declaran sostenibles e institucionalizados?

¢ Se manifiesta el liderazgo personal e institucional en temas educativos,

sociales y ambientales por parte de los directivos y docentes?




¢En la institucion los estudiantes, docentes y directivos participan en
emprendimientos educativos, ambientales y sociales que organiza la

misma instituciéon?

¢ Se Motiva a la comunidad educativa en las actividades programadas

con premios y resoluciones de buen desempefio?

éslas innovaciones educativas son disefiadas, monitoreadas Yy

supervisadas por la direccién y el CONEI?




Anexo A- GUIA DE ENTREVISTA

Entrevistador: Carlos Martin Villafuerte Sime

Nombre: Edad:
Fecha: Hora:
Direccion: Profesién:
Especialidad Experiencia:
Preguntas:

1. ¢Qué opina de la organizacion de su institucion educativa en su conjunto, asi como de la
APAFA, los exalumnos, los docentes, directivos y estudiantes?

2. ¢Ha participado o participa en programas educativos formales o no formales dentro o fuera
de su institucién, considera que se deberia fomentar éstas experiencias?

3. ¢Qué tipo de formacion profesional ha recibido para desempefiarse como formador de algun
programa educativo?

4. ¢Considera que se debe tener en cuenta la educacién ambiental en el Proyecto curricular
Institucional?

5. ¢Existe un agradable clima de trabajo y mantiene buenas relaciones interpersonales con sus
colegas en la organizacion educativa?

6. ¢Qué factores organizacionales de éxito considera para que los estudiantes, docentes y
padres de familia participen en programas educativos en horarios alternos?

7. ¢Sera necesario la motivacion externa para el desarrollo de Programas educativos en su
institucion?

8. ¢Cbémo Utiliza las herramientas comunicativas para abrir didlogos con sus estudiantes y
colegas?

9. ¢Considera necesario los recursos educativos para el logro de un programa de educativo?
¢Por qué?

10.;,Qué aspectos deberian colaborar Las Municipalidades, comunidad local, ONGs en los
programas o proyectos educativos?

11. ¢ Como promueve, el liderazgo y asume los cambios, tiene alguna estrategia que le permite
Optimos resultados en su institucion

12. ¢ Qué recomendaria a la direccion para incluir temas de educacién ambiental en el PEI, PCI
y la programacién curricular?

13. ¢Qué tipo de compromiso de sus estudiantes, docentes y comunidad educativa deberia
incluirse para trabajar activamente en los programas de educacién ambiental?

14.- ;Considera que es muy dificil disefiar y elaborar un programa de educacion ambiental

teniendo en cuenta las capacidades organizacionales? ¢ Se animaria participar en uno?



Anexo B: Surgimiento de sub categorias emergentes

Matriz de codificacion del informante
CcODIGO
GRUPO DE ) ) ) .
CcODIGO CONDICION CcODIGO INFORMANTE CcODIGO
INFORMANTE
STRUMENTO
ENTREVISTA A D DOCENTE DE MARIA TERESA ALZAMORA DE-1
PROFUNDIDAD ESPECIALISTA TUESTA
ENTREVISTA A D DOCENTE DE VICTOR MANUEL LUJAN TURIN DE-2
PROFUNDIDAD ESPECIALISTA
DOCENTES D
ENTREVISTA A D DOCENTE DE TERESA GODOY ESPINOZA DE-3
PROFUNDIDAD ESPECIALISTA
ENTREVISTA A D DOCENTE DE GLORIA FALCON CABEZUDO DE-4
PROFUNDIDAD ESPECIALISTA
GRUPOS GF ESTUDIANTE EPEA TIFANY PIZANGO AMASIFUEN EPEA-1

FOCALES

PROGRAMA DE




ESTUDIANTES

EDUCACION

AMBIENTAL

GRUPOS GF ESTUDIANTE

FOCALES PROGRAMA DE
EDUCACION EPEA ANDREA VILCHEZ ROJAS EPEA-2
AMBIENTAL

GRUPOS GF ESTUDIANTE

FOCALES PROGRAMA DE
EDUCACION EPEA ANGELO CAMPOS VELASQUEZ EPEA-3
AMBIENTAL

GRUPOS GF ESTUDIANTE

FOCALES PROGRAMA DE
EDUCACION EPEA NICOL ARIAS SOTO EPEA-4
AMBIENTAL

GRUPOS GF ESTUDIANTE

FOCALES PROGRAMA DE
EDUCACION EPEA MIGUELCARRION SANDOVAL EPEA-5

AMBIENTAL




Anexo B Tabla de transcripcion de entrevista a docentes

Descripcion del proceso de la
entrevista

La entrevista realizada a la profesora DE-1, se realizd en un ambiente de la biblioteca, con suficiente luz y espacio agradable, se
converso previamente para solicitarle su disponibilidad de tiempo a lo cual accedié sin presiones, mas bien hubo disponibilidad
de colaborar en cuanto a las preguntas que se formulaban, la direccion brindo también las facilidades del caso para poder

entrevistar a la docente en sus horas libres o fuera del horario de trabajo.

La mayor dificultad que se pudo encontrar fue cuando se cruzaban los horarios de entrevistas programados, con los horarios
escogido previamente, se tuvo que modificar la fecha de entrevista en dos ocasiones, felizmente hubo la predisposicion de
entrevistarla en otra horario donde se encuentre libre, en algunas de las preguntas se le aclaraba la intencion de recoger la
informacién lo mas real posible, durante la entrevista la profesora se mostraba risuefia y amigable, cuando se trataba preguntas
sobre su relacion con los demas docente cambiaba el tono de su voz y sus gestos; se emociona recordando los momentos en
que desarrollo su experiencia y cuando lograba éxitos con sus estudiantes, replica muchas veces el grupo o grupito de docentes
con quien trabajo armoniosamente, recuerda esos momentos como si fueran parte de su vida familiar, extrafia las anécdotas e

historias que paso con los jovenes en el programa de “Buena Voz”.




SuUB ITEMS RESPUESTAS CODIFICACION DE CATEGORIAS CATEGORIAS
EMERGENTES
CATEGORIA CATEGORIA
Capacidades Documentos de 1. Qué | Bueno en lineas generales hay [ifilesfuerzolde

organizacionales
, directivos,
docentes y de
los estudiantes
del nivel

secundaria

gestion
institucional y
gestién
pedagégica en
marco de las
capacidades
organizacionales

opina de la
organizacion de
su institucion
educativa en su
conjunto, asi
como de la
APAFA, los
exalumnos, los
docentes,

directivos y
estudiantes?

Guiereriorganizar y tener una coordinacién entre

los docentes que hay en la escuela entre los

estamos en cada
maestro esta en una comision lo cuales tenemos
ciertas fecha civicas que cumplir y ciertas
actividades, en lineas generales podemos decir

que hay esfuerzos por

Actividades'centrales llamese este aniversario del

colegio u otras tipos actividades siempre hay un
grupo nomas que destacan y se ve que estan
identificados todavia creo que ahi todavia

tenemos esas falencias.




VIURICIBIBIESEsIat <!los esté bueno en el Municipio

escolar es un ente que incluye a todos los

estudiantes tanto de primaria como de secundaria

cabo democraticamente la eleccion, ellos

presentan un plan de trabajo el cual incluye
actividades culturales y pedagodgicas también a
ver las dificultades, los chicos tienen mucho
animo de hacer las cosas, pero en el camino se
van topando y que ciertas acciones que
plantearon no se pueden llevar a cabo como por
ejemplo plantearon de que todas las aulas tengan
la pizarra acrilica y después cuando se sentaron
0 nos sentabamos eran muy caros o que no podia
ser posible adquirir esas pizarras entonces no lo
han hecho y asi nosotros les planteamos de que
sean actividades donde ellos puedan
nuevamente cumplir con sus companieros y ellos
también se sientan satisfechos por una labor
ejercida en ese caso hay un tipo de frustracion de
no poder haber hecho, lograr la meta que ellos se

habian planteado.

cual

plan de

trabajo el incluye
actividades culturales y pedagdgicas
también a ver las dificultades, los chicos
tienen mucho animo de hacer las cosas,
pero en el camino se van topando y que

ciertas acciones

plantearon de que todas las aulas
tengan la pizarra acrilica y después
cuando se sentaron o nos sentabamos

eran muy caros o que no podia ser

actividades donde ellos puedan

nuevamente cumplir  con sus

compaferos y ellos también se sientan

satisfechos por una labor

Planificacion de
actividades

Desmotivacion

Frustracion




Anexo B Tabla de transcripcion de focus group a estudiantes

MATRIZ DE CODIFICACION Y CATEGORIZACION

CATEGORIA SuUB ITEMS RESPUESTAS CODIFICACION DE CATEGORIAS CATEGORIAS CONCLUSION
CATEGORIA EMERGENTES PREVIA
Capacidades Document | 1. EPEA-3 No podria decir como funciona | No podria decir cémo funciona exactamente la | Funciones Las
organizacional | os de | ;Conoce | exactamente la institucional del punto | institucional del punto de vista de cada | institucionales funciones  que
es , directivos, | gestion n como | de vista de cada compafero seria que | companero desempefan los
docentes y de | instituciona | esta miembros de la
los estudiantes | | y gestion | organiza falta més organizacién en varios temas, por comunidad
del nivel | pedagégic | do tu ejemplo cuando hay eventos la organizacion de EREER educativa
secundaria a institucio los policias escolares esté bien pero, estan un organizacién ocasionan una
n féspecioalosiallimnos, que no vienen poco mal con respecto a los alumnos limitada
€n Marco | educativa | a festejar el dia de madre sino a hacer organizacion
de 1as | puedes hora, falta organizarse un poco mas Climainstitucional | con un clima
capacidad | mencion | con los alumnos, como te estaba . — poco calido
es ar alguna | comentando por ahi existe rivalidades existe mvalldades enire profesores, v aIuTnnos entre los
o con los profesores cuando me cae mal te jalo,
organizacl | de ellas? | entre profesores, y alumnos con los profesores 'y
onales ¢Por qué | profesores cuando me cae mal te jalo, | fAifalRIPocoIMASIdeldialogolentrelallimnosy Comunicacién estudiantes
es cuando falta un poco mas de didlogo | profesores marcandose una
important | ERfCHEIUMNOSIYIDIOIES0les, en no desigualdad en
e trabajar | poder tocar un tema quiza el profesor el trato que se
organiza | dude del alumno o el alumno dude del les brinda, en
maestro ese es mi punto de vista. algunas




damente
?

EPEA-2 También lo que dice de los

profesores por ejemplo

bueno,

cuando el estudiante es
como ven su empefio lo
aprueban, y cuando no se llevan con el

profesor, il iGISSONNOIANESITISHEs

con

el que si charla mas.

EPEA-1 Como dice Angelo creo que
hay a veces los policias escolares se
dedican a que los alumnos no salgan,

pero no es obligacion de que estén alli,

ESiEflElllpero tampoco van a poder

ellos, como que no hacen caso ,aunque

deberian estar los maestros alli , Eieg

EPEA-2 A veces cuando los policias
escolares estan ubicados en un solo

lugar dicen que nadie tiene que pasary

situaciones se
pierde el respeto
a los valores
institucionales
ocasionando

identidad

entre los

poca

estudiantes.

Por tal
razoén es
necesario una

buena

comunicacion

entre sus
miembros, ésta
situacion se

podria superar si
existiera una
planificacion

previa




EPEA-4 Hay profesores que les caes

como dicen, el

AESPUSSISENER estan apurados

EPEA-5 Cuando das una practica o un
examen el auxiliar toca la puerta para
que el profesor firme algunos

profesores dicen todavia no, otros si le

abren

, los
profesores nuevos de religion, son
desconocidos han llegado y no

conocen Yy algunos no les caes bien

INV. ¢Ustedes consideran que es

importante trabajar organizadamente?

EPEA-2 Si, asi las cosas salen mejor
porque trabajar desorganizado es dificil




EPEA-1creo que organizarse de un dia
para otro no sale como uno lo planea,

EPEA-4 creo que deberia hacerse con
una semana de anticipacién a un dia
antes a que todo salga al revés (los
jovenes muestran aprobacion en

comun en la respuesta)

INV. ¢ En las clases consideran que sus
profesores se organizan para dictar sus

clases?

EPEA-3 Algunos si otros no

EPEA-2 Pero EiialSilporauenanore
GUEIVERMREGEIERES, ahora si, quizas
antes no era tanto asi, algunos
conversaban y es porque estan alli

detras de ellos

INV. ¢Como ven la direccion? (Se
muestran gestos de temor)

EPEA-3 El trabajo de la directora es
impecable es espectacular, ahora quiza

creo que deberia hacerse con una semana de
anticipacion a un dia antes a que todo salga al

revés

Planificaciéon

institucional




no sea tan bueno el trabajo de la
subdirectora por ejemplo de como era
la anterior organizacién que nosotros
tenemos, 6sea no puede llegar a decir
no esto mejor aca cuando la directora
sabe por decir asi a mi me ponen en un
puesto para que los alumnos no pasen
y luego me dicen que pasen todos, o
que nadie se mueva cuando estan

formando y me diga que déjalo ir bafio,

fastidia a algunos,

INV. ¢encuanto a la limpieza del aula

en la organizaciéon?

m
T
m
»
N

[0S/l deben averiguar quien deja

sucio y quien no, no es asi tampoco

EPEA-2 Asi SNSEISes

EEIEEE o (os de la noche.




EPEA-3 Pero [AlICUHIPANESIGENIGS
alumnos porque los profesores no

ViSheRialdejaRIaSIShVOIiias de! agua,

ni lo dejan debajo de la carpeta.

INV: ;Como ve esa actitud de sus

companieros?

EPEA-3 Falta de organizacion del

alumno

EPEA-2 Pero también estan por algo
los de aseo y limpieza en el aula

INV. ¢ A eso me refiero, se supone que
le dices porque no botas tu basura al
tacho? ¢Hay esa conciencia
ambiental? ;EIl porque no lo haces o
simplemente nos quedamos callado y

alli dejamos todo?

EPEA-1 Yo si, si leldigoty también
cuando botan, hago que regresen y
boten la basura, algunos hacen caso
otros no.

Falta de organizacién del alumno

Desorganizacion
de los estudiantes




EPEA-2 Yo si te podria‘decirde’mi en
ese aspecto que vayan a recogerlo y

botenatiatbasifa, porque da mas

trabajo, porque se ve feo ver todo asi

INV: ¢ Quiérase o no de alguna manera
el dejar hacer, dejar pasar es un mayor
trabajo para los demas? ;Uds. Cémo

ven la limpieza en su institucion?

EPEA-3 Cuando trabajamos en
historia o en fisica, puras hojas de
colores, pegar, recortar, lo amontono

en mi carpeta y lo sigo acumulando, |

por flojera o a veces lo recojo. tambien
soy uno de los alumnos que también

hace eso
EPEA-1 Todos hacemos eso

EPEA-4 Pero algunos profesores no, a
veces entran y quieren que limpien
para dejarlo limpio y para que la tarde
no lo ensucian mas, porque los

alumnos de la tarde no encuentren




sucio por eso los profesores nos hacen

limpiar.

EPEA-5 La limpieza no solo debe ser
del aula sino también debe ser por
FUSFANGSINESIEGIE 1= parte de aca, alla,

de atras casi todo, lo limpian un dia y al
dia siguiente en la noche los vecinos
echan su basura y hay moscas ponen

letreros y siguen echando basura.




Anexo B Tabla de transcripcion de entrevista a docentes

CATEGORIA SUB ITEMS RESPUESTAS |[CODIFICACION DE CATEGORIAS CATEGORIAS CONCLUSION
CATEGORIA EMERGENTES PREVIA
Capacidades Documentos de | 1. La institucién educativa, La institucion educativa tiene su | sistematizando los aportes | ElIPEIles sistematizado por
organizacionales , | gestion tiene establecido y Proyecto Educativo Institucional que | de los equipos de trabajo | medio de un equipo de
directivos, institucional y | documentado el Proyecto estda siendo revisado para su | institucional trabajo teniendo
docentes y de los | gestion pedagogica | Educativo Institucional. actualizacion; existe un equipo de dificultades aun en la
estudiantes del docentes que vienen sistematizando difusion entre los
nivel secundaria en marco Cumple los aportes de los equipos de trabajo miembros de comunidad
de las capacidades completamente | jstitcional, que sin embargo educativa.
organizacionales
tiene cada equipo institucional.
2. El Proyecto | Cumple La institucién educativa ya tiene un | Proyecto Educativo | La institucion cuenta con
Educativo Institucional estd | completamente Proyecto Educativo Institucional que | Institucional que estd en | un PElI que se estad
vigente. esta en proceso de actualizacion y | proceso de actualizacion y | actualizando e incluyendo
evaluacion evaluacion proyectos de innovacion
pedagdgica
2. La institucion | Cumple La institucion  educativa, viene El' PCI es un documento
educativa, tiene su Proyecto | medianamente realizando un de gestion que tiene
Curricular Institucional muchos anos de
difundido entre toda Ila construccién en la |.E. que
comunidad integrado por los no logra concretizarse en

coordinadores de cada area del nivel
secundaria

una propuesta pedagogica

que responda a las
necesidades de
aprendizaje de los

estudiantes.




Anexo B Tabla de codificacion de subcategorias emergentes de los instrumentos

Sub-categorias Instrumentos Categorias emergentes
] _ . SISTEMATIZACION DE LOS APORTES DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO
DOCUMENTOS DE  GESTION Ficha de observacion DEBATES
INSTITUCIONAL ¥ PEDAGOGICA SUPERVISION DE ACTIVIDADES

TRABAJO EN EQUIPO DE RR.HH
APLICACION DE RECURSOS Y
MATERIALESDIDACTICOS
COMPROMISO DE LOS DOCENTES

PLANIFICACION

EXPERIENCIA ORGANIZACION INSTITUCIONAL
ORGANIZACIONAL DE LOS DOCENTES Guia de entrevista a | LIDERAZGO
Y DIRECTIVOS profundidad a docentes. EMPRENDIMENTO

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

CLIMA ORGANIZACIONAL

RELACIONES INTERPERSONALES E INSTITUCIONALES
MOTIVACION

RECURSOS EDUCATIVOS EN LA PRACTICA PEDAGOGICA
EVALUACION DE RESULTADOS

TRABAJO EN EQUIPO

ALTERNATIVAS DE PROGRAMAS DE | Guia de discusion PLANIFICACION INSTITUCIONAL

EDUCACION AMBIENTAL FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL Y ORGANIZACIONAL
CLIMA INSTITUCIONAL

SISTEMAS DE COMUNICACION

IDENTIDAD Y COMPROMISO DE LOS ESTUDANTES
VALORES Y RESPONSABILIDAD

CONTROL DE ACTIVIDADES

EDUCACION Y CULTURA AMBIENTAL
HABILIDADES SOCIALES: EMPATIA,

AUTOESTIMA, AUTOREGULACION

PROYECTOS DE LIDERAZGO

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

ESPACIOS DE APOYO SOCIO-EDUCATIVO
FINANCIAMIENTO E INFRAESTRUCTURA




Anexo C: Surgimiento de conclusiones aproximativas

Sub-categorias Instrumentos Categorias emergentes Conclusion aproximativa
El PElI como herramienta de gestién es elaborado con el aporte de los
SISTEMATIZACION DE LOS | miembros de la comunidad educativa, en la institucion educativa lo dirige un
APORTES DE LOS EQUIPOS DE equipo que tiene dificultades para comunicar los acuerdos de sus
integrantes.
TRABAJO
DOCUMENTOS DE | Ficha de El PCI como documento de gestidon que tiene la guia de aprendizajes que
i » DEBATES se quieren lograr en la l.LE. no se consolida como respuesta a las
GESTION observacion necesidades de aprendizaje.
INSTITUCIONAL Y
PEDAGOGICA SUPERVISION DE ACTIVIDADES Por otro lado el CONEI como 6rgano vinculante entre la institucién educativa

TRABAJO EN EQUIPO DE RR.HH

APLICACION DE RECURSOS Y

MATERIALESDIDACTICOS

COMPROMISO DE LOS DOCENTES

y la comunidad que establece los mecanismos de rendicion de cuentas
coordina a tiempo sus funciones.

Se observa que la gestion administrativa tiene al dia su documentacion pero
no responden a las evaluaciones de las actividades que se tienen
programadas.

La APAFA se ha convertido en algunos casos un obstaculo al desarrollo de
la escuela por tratar de mantener el control de los recursos financieros por
aportacion de los padres de familia en el inicio del afio, llegando en algunas
ocasiones al abandono de los dirigentes cuando no se pueden manejar a su
disposicion los ingresos recaudados

PLANIFICACION

Los docentes entrevistados afirman que la organizacion institucional se
preocupa mucho por cumplir con las disposiciones que ordena la institucion
rectora inmediata o el Ministerio de Educacion aunque los demas
integrantes de la organizacion no trabajen segun lo planificado entre todos
los miembros.




EXPERIENC
1A
ORGANIZACIONAL
DE LOS DOCENTES
Y DIRECTIVOS

Guia de
entrevista a
profundidad a
docentes.

ORGANIZACION INSTITUCIONAL

LIDERAZGO

EMPRENDIMENTO

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

CLIMA ORGANIZACIONAL

RELACIONES INTERPERSONALES
E INSTITUCIONALES

MOTIVACION

El logro de metas institucionales requiere de un financiamiento que permita
sostener los proyectos o programas educativos que propongan los
miembros de la comunidad, en ese sentido es necesario priorizar el costo
beneficio de la propuesta asumiendo un liderazgo participativo que permita
colaborar en las decisiones que se toman.

Las estrategias metodolégicas que se aplican se deberian innovar
constantemente, los docentes entrevistados se caracterizan por presentar
sus sesiones a través de técnicas o métodos y dinamicas participativas que
mantengan el interés por su tema, habiéndolo comprobado como docentes
coordinadores, sienten que su desenvolvimiento es el fruto de su trabajo
planificado de las actividades que le han servido en su desenvolvimiento
profesional.

Los participantes en los programas educativos ambientales organizados por
la ONG GEA ha permitido lograr experiencias con los jovenes estudiantes
que luego se revierte en sus aulas desde el trato de amigos ha permitido
alcanzar buenas relaciones entre los estudiantes y el docente del programa,
lo que con mucha frecuencia no ocurre en las aulas comunes.

La preparacién de los docentes es importante no se puede pedir liderazgo
a los jévenes, si sus maestros no lo practican, en ese sentido los programas
educativos en que han participado los docentes entrevistados en esa linea
de organizacién de la ONG GEA se han preocupado en que sus docentes
de apoyo reciban esa formacion las mismas que serviran a los jévenes de
forma indirecta, a diferencia de los docentes que no han participado en
ningun tipo de formacién o proyecto se entiende la desmotivacion y
cansancio por recibir lecciones de docentes aburridos que no se preparan a
los nuevos cambios. Entonces no se trata sélo de liderazgo sino también de
iniciar emprendimientos desde lo social hasta lo empresarial que lo ayude a
guiar los perfiles que tienen los estudiantes de la institucion.

Los proyectos y programas que han tenido éxito en la institucion y que ha
sido dirigida por varios de los docentes que siguen laborando en la
institucion, hasta el momento no han podido insertar la propuesta en el
proyecto curricular institucional, que deberia ser la guia de propuestas para
los procesos de ensefianza - aprendizaje, en ese sentido se deberia asumir
una posicién hacia la innovacién, los mismos que tienen antecedentes y




RECURSOS EDUCATIVOS EN LA
PRACTICA PEDAGOGICA

EVALUACION DE RESULTADOS

TRABAJO EN EQUIPO

resultados comprobados debiendo de generalizarse en toda la organizacion
institucional.

El clima organizacional depende mucho de cédmo se organiza, funciona bien

si es fluida y clara comunicacion entre sus miembros. Por otro lado en caso
se rompiera el clima organizacional 0 no existiera una comunicaciéon por
motivos o problemas personales entre ellos mismos. El clima es necesario
entre todos los miembros directivos, docentes, padres y estudiantes en vista
que es necesaria las buenas practicas sociales. Por otro lado el liderazgo y
emprendimiento van muy de la mano, en ese sentido la ONG GEA ha
promovido y ejecutados varios proyectos y programas en la institucion que
lamentablemente soélo dur6é cuando hubo financiamiento externo por lo que
los miembros de las institucion deberian empoderarse, los beneficiados
directos de los programas ejecutados en la institucion son muy pocos para
la cantidad de jovenes que se tiene en la institucion educativa, otra seria la
situacion si todos los miembros de la institucion educativa se han formados
con una metodologia integral.

Por otro lado los docentes requieren de reconocimiento por el trabajo que
realizan dentro y fuera de la institucion educativa, por ello es necesario que
la direccién con los padres de familia y estudiantes reconozcan y estimulen
el trabajo de los docentes que realmente se comprometen con su institucion,
es sabido que los docentes no necesitan un premio material o dinero, sino
mas bien de un trato agradable, amistoso, afectuoso que permita a los
docentes sentirse orgullosos y a gusto de trabajar en su institucion
educativa, por esa razén reconocerlos publicamente a los docentes los
motiva y compromete a brindar sus capacidades y competencias
profesionales.




ALTERNATIVAS DE
PROGRAMAS DE
EDUCACION
AMBIENTAL

Guia de discusion

PLANIFICACION INSTITUCIONAL

FUNCIONAMIENTO
INSTITUCIONAL Y
ORGANIZACIONAL

CLIMA INSTITUCIONAL

SISTEMAS DE COMUNICACION

IDENTIDAD Y COMPROMISO DE
LOS ESTUDANTES

CONTROL DE ACTIVIDADES

EDUCACION Y
AMBIENTAL

CULTURA

HABILIDADES
EMPATIA,

SOCIALES:

PROYECTOS DE LIDERAZGO

FINANCIAMIENTO E
INFRAESTRUCTURA

La percepcion de la comunidad educativa de una insuficiente organizacion,
iniciandose del trato a sus docentes y demas miembros que tampoco hacen
mucho esfuerzo por superar sus carencias organizacionales, existe mucha
distancia entre los estudiantes y sus docentes siendo los primeros quienes
sienten una marcada diferencia de trato entre sus companieros.

La comunicacion que existe entre docentes y estudiante es todavia limitada
y podria superarse si existiera interés por trabajar como equipo donde todos
los miembros estan integrados de lo que realiza cada miembro es alli la
importancia de la interaccion entre docente y estudiante

La socializacion de los estudiantes se muestra en diferentes niveles asi
como de sus habilidades sociales siendo necesario alcanzar éstas
capacidades que le permita desenvolverse de la mejor manera en la
sociedad y por su puesto en su institucion educativa como resultado de su
autoconcepto, autoestima y empatia con sus demas companieros.

La infraestructura como capacidad organizacional es insuficiente y requiere
de espacios educativos en donde pueda interactuar sin mayores problemas
y permita potencializar las capacidades y competencias organizacionales de
los estudiantes desarrollando actividades académicas en equipos y
compartan intereses en comun, manteniendo coordinacion permanente a fin
de que sean motivadores del cambio dentro y fuera de su institucion

Si, bien es cierto que la institucion educativa mantiene un vinculo cercano
con la UGEL para la aplicacion de evaluaciones nacionales es conocido
también que las estrategias metodoldgicas aplicadas en la institucién son
muy limitadas por lo que los estudiantes que estan acostumbrados a utilizar
el internet y otras tecnologias se aburren con frecuencia debido a que los
docentes en algunos casos contintian dictando sus temas dejando de lado
técnicas y estrategias motivadoras para aprender.

Los programas educativos sociales y ambientales exitosos en la institucion
y fuera de ella tienen limitaciones de sostenibilidad y continuacién de los
mismos, estas limitaciones podrian ser superadas si existiera una
comunicacion eficiente con la APAFA para administrar los fondos que se
logra anualmente.




Anexo D: Propuesta

PROGRAMA DE FORMACION DE CAPACIDADES ORGANIZACIONALES
EN EDUCACION AMBIENTAL

“TALENTO JUVENIL”

[.- DATOS INFORMATIVOS.

o Ugel : N° 01 San Juan de Miraflores

. Institucion Educativa : 6093 Crnel Juan Valer Sandoval
. Directora : Aura Tamariz Adrianzen

. Docente Coordinador : Carlos M. Villafuerte Sime

. Nivel : Secundaria

I.- DESCRIPCION DEL PROYECTO.

Las diversas actividades que realizaran los jovenes estudiantes seleccionados
para el programa, permitirdn el desarrollo de las capacidades, habilidades,

competencias y de los diversos aprendizajes que se disefien para su formacion.

El aprendizaje es un proceso constante de las personas que lo procesan
internamente, en el caso del programa de capacidades organizacionales los jévenes
activaran sus emociones, sentimientos, actitudes y valores, con la ayuda de sus propios
recursos, procesando Yy construyendo mentalmente, ésta situacién los hacen seres
Unicos y especiales. Este proceso tiene caracteristicas Unicas que las detallamos a

continuacion:

o Parte de las experiencias y conocimientos previos de los jévenes
estudiantes que aprenden, al estar en contacto con nuevos saberes, culminan en
conflictos cognitivos, que moveran mecanismos internos, hasta modificar lo que habian
aprendido con anterioridad transformando un nuevo y completo aprendizaje que pueda
ser aplicado en diferentes situaciones

o Los procesos de aprendizaje se concretizan a través de una constante
interaccion entre los jovenes y sus nuevos saberes, relacionandose con su

autoconfianza para alcanzar metas y cumplir objetivos en su plan de vida.



o Los aprendizajes son procesos personales, pero que se producen en la
interaccién con sus otros como sus pares, profesores, tutores, etc.; por esta razén es
necesario convivir en equipos.

o Los aprendizajes significativos responden a los valores socialmente
aceptados como sus actitudes emprendedoras, en otras palabras los aprendizajes que
puedan ser adquiridos permiten una adecuada interrelacion entre quien aprende y su

ambiente en que permanece.

Alcanzar aprendizajes significativos no sera una tarea facil debido a que la
formacion que reciben los jovenes no tiene un valor oficial o certificaciébn de alcanzar
competencias o capacidades basicas, por el contrario se trabajara con jévenes que
participaran de forma voluntaria, identificados con su institucion y comprometidos por
ser futuros lideres y emprendedores juveniles complementados con capacidades

organizacionales.

Las actividades planteadas en cada de una de las actividades del programa, se
encuentran sefialados a través de algunos iconos seleccionados, que corresponderan

a los diferentes momentos del proceso de aprendizaje.

Algunas actividades disefiadas recogeran las experiencias, conocimientos y
saberes de los jévenes integrantes del programa; en otras ocasiones se pondra en
practica las habilidades innatas de los jovenes, como: formular preguntas y
jerarquizarlas, disefiar entrevistas, organizar eventos académicos, deportivos, socio-
ambientales y culturales, etc. Estas actividades conducirdn a construir sus nuevos

saberes.

Otro tipo de actividades dirigen a los jévenes a que apliquen estos nuevos
saberes hacia actividades concretas que puedan desenvolverse en sus hogares y
organizaciones en que participe. Asimismo se plantea actividades que brinden
oportunidades de evaluar sus desempefos en cada tarea a realizar e inclusive evaluar

la actividad en si.

El desarrollo de las actividades permitira tomar conciencia de sus procesos
personales de aprendizaje, es decir los jovenes repasan los pasos que siguieron y los

métodos y técnicas que utilizaron segun los casos desarrollados.



.- META

Al finalizar el programa de capacidades organizacionales en educacion
ambiental se pretende beneficiar a 40 jovenes y 05 docentes y directivos del nivel
secundario que se comprometan con el programa y colaboren con las organizaciones
sociales y financieras de la comunidad local, a fin de integrarse como ciudadanos en la
sociedad.

IV.-  OBJETIVOS
Para efectos del programa de capacidades organizacionales se pretende:

o Desarrollar capacidades organizacionales en la institucion educativa de
manera constante a través del programa de educacion ambiental.

o Promover y vincular a la comunidad educativa y vecinal con la problematica
ambiental y su respectiva conservacion.

o Generar una cultura organizacional entre los miembros de la institucion

educativa
V.- COMPETENCIAS Y CAPACIDADES.

En cada una de las dimensiones tematicas las actividades intentan que los
jovenes se cuestionen, debatan, contrasten, acuerden y propongan soluciones

partiendo de sus saberes y capacidades organizacionales.

Cuadro de competencias, capacidades, e indicadores

Competencia Capacidad Actividades de Contenido Indicadores
aprendizaje
Crea un clima | Identificae Sesion N° 01 Emocion Identifica como se
agradable para el | interpreta las manifiestan las
aprendizaje,  la | emocionesy “Control de mis Definicién emociones
conviverj(;ia s_er_nimientos emaciones y _ ‘
gfmopranca y | vividos como sentimientos Tipos de emocion Relac_lona los tipos de
ganizada, resultado de su frente a emociones con sus
investigando y | desarrollo social y situaciones sentimientos
respetando la | psicoldgico en adversas” Relac'ig')n entre la
identidad y | situaciones emocion y Explica como expresar
diversidad de sus | dificiles motivacion sus motivaciones a
origenes través de la emocion y
culturales y Causas biolégicas y | sentimientos.
expresiones, con cognitivas de la
miras a formar emocion




ciudadanos

criticos e

interculturales.

Sentimientos
Definicion

Sentimientos como
proceso cognitivo o
mental.

ANALIZA las
caracteristica del
autoestima y la
comunicacion de
la asertividad en
sus

organizaciones de
estudio y trabajo.

Sesién N° 02

“Respetandonos
nosotros mismos
respetamos y
valoramos a
nuestros amigos”

Habilidades sociales
Autoestima
Definicion
Caracteristicas
Tipos

Asertividad
Concepto

Respeto las
opiniones 'y me
respetan los demés

Libertad emocional

Autoafirmacion

OBSERVA un video
sobre el autoestima y
la asertividad
menciona sus
caracteristicas.
RELACIONA la accién
de una alta autoestima
con una comunicacion
asertiva en un gréfico.
COMPRUEBA si tiene
una baja o alta
autoestima y si es
asertivo frente a la
presion  del  grupo
mediante los
sociodramas.

INTERPRETA una
lectura sobre la
autoestimay la
asertividad
respondiendo
preguntas planteadas

ANALIZA las Sesion N° 03 Identidad cultural OBSERVA un video
expresiones y sobre las expresiones
caracteristicas “Investigo Definicion de artisticas de los
dela identidad | Nyestra identidad | Identidad pueblos originarios del
cultural de  mi cultural Perd y menciona sus
gggpligldad y las comunitaria” Definicion de cultura ;aéﬁ;tggmfs' la
asertivamente en identidad cultural de
sus Expresiones sus padres en las
organizaciones de artisticas organizaciones en las
estudio y trabajo. qgue participa en un
Patrimonio cultural mapa mental.
COMPRUEBA si la
Importancia del identiqdad cultural es
: - asumida con
l:]alt;ijo €n equipo responsabilidgd ~en
organizaciones sus  organizaciones
mediante
cuestionarios.
INTERPRETA la
informacion recogida
de la identidad cultural
de los miembros de su
organizacion a través
de barras estadisticas.
Evaltua ANALIZA los Sesion N° 04 Liderazgo OBSERVA un video
permanentemente | cambios culturales sobre las
su labor social en | y organizacionales “Los cambios en Definicién organizaciones

Su organizacion
de acuerdo ala
cultura
organizacional ,
para tomar
decisiones en su

en las que
participa y se
adapta
asertivamente en
su comunidad

las organizaciones
sociales y
propuestas de
liderazgo en mi

Liderazgo Autoritario

Paternalista

exitosas, los tipos de
liderazgo y menciona
sus caracteristicas.

RELACIONA la cultura
organizacional de
instituciones  exitosas




comunidad, institucion y con la cultura
teniendo en localidad” Tolerante organizacional en las
cuenta las que participa y elabora
diferencias Democratico un cuadro de
individuales y los similitudes y
contextos Definicién de diferencias.
culturales. Organizaciones _
COMPRUEBA si la
cultura organizacional
La cg!turayllos es desarrollada con
g?g;nligzggn: responsat_)ilida_ld en
sus organizaciones de
formacién  mediante
Tipos de entrevistas a los
organizacion trabajadores y
directivos.
Estructura INTERPRETA la
informacion recogida
Emprendimiento de . Ia_ cultura
organizacional de los
miembros de su
organizacién a través
del subrayado de las
ideas principales de su
guia.
ANALIZA el Sesion N° 05 Emprendimiento en OBSERVA un socio
liderazgo de las la sociedad drama sobre los tipos
organizacior_le_s en “Somos guias y de emprendimiento y
las que participa y | responsables de | Definicion menciona | sus
asume nuestras caracteristicas.
emprendlmlentos organizaciones Emprendimiento _RELACI_ONA _ la
sociales y sociales y p | influencia del liderazgo
ambientales. ambientales” socia positivo en las
instituciones  exitosas
Politico con los tipos de
emprendimiento y
Ambiental elabora un cuadro de
similitudes y
diferencias.
COMPRUEBA si los
emprendimientos
Problematica permiten el progreso
ambiental social y ambiental de
sus organizaciones
Diagnéstico socio- mediante entrevistas a
ambiental los empresarios,
trabajadores,
Estrategias de comerciantes y
solucién directivos.
INTERPRETA la
informacion del
emprendimiento
politico, social y
ambiental en la guia
de trabajo de su
organizacion
completando los
espacios en blanco y
graficando.
Establece ANALIZ Sesion N° 06 Educacién ambiental | OBSERVA un video
relaciones de | A la problemética sobre los problemas
respeto, socio-ambiental “Importancia de la | Enfoques y modelos ambientales de su

colaboracion y

en las que
participa y asume
su responsabilidad
social y ambiental.

educacion
ambiental en las
Relaciones del
medio ambiente
con mi

de la educacion

ambiental.

Medio natural

comunidad y ubica los

lugares con mayor
riesgo.

RELACIONA la
influencia de la




corresponsabilida

comportamiento

Reservas naturales

educacion ambiental

- frente al en la sociedad frente al
d con Ias_ familias, ambiente” cambio climatico y
la comunidad y Santuarios elabora un cuadro de
resume.
otras instituciones Parques naturales COMPRUEBA  si la
del Estado y la educacion ambiental
sociedad civil; . . puede prevenir el
Gestion ambiental aumento de la
aprovecha  sus ) contaminacién
saberes y Espacio personal y | ambiental a través del
recursos en los de las redes | andlisis de casos
procesos ecoldgicas ocurridos en el Perq.
educativos y da INTERPRETA la
cuenta de los informacion  recogida
resultados de la salida de campo,
y lo pasa a un cuadro
de resumen
completando los datos
en la guia de trabajo.
Reflexiona sobre | ANALIZA sus Sesion N° 07 Actitudes y | OBSERVA un articulo
su salud y de las | manifestaciones creencias hacia el | periodistico de los

organizaciones en
las que participa,

urbanas y
ambientales de los

medio ambiente.

huaycos ocurridos en
su regi6on y grafica a

toma medidas de | lugares que habita B . través de un
prevencion a | en su region. Rec;onozco mi organizador las
partir  de su medio natural y . . medidas de seguridad
experiencia urbano y Manifestaciones que se deberian
personal ’ propongo artisticas urbanas asumir.
institucional y SOIUC'O?ES alos
aﬁ{gfgﬁg;} RELACIONA la
desarrolla influencia de las
procesos de Salud ambiental manifestaciones
aprendizaje artisticas urbanas con
continuo de modo Ambientes su ambiente natural a
residenciales, través de un debate
individual y laborales, controversial.
colectivo, para institucionales y
construir 'y armar COMPRUEBA si la
su identidad y Escolares. salud ambiental puede
responsabilidad prevenir el aumento de
profesional la contaminacion
ambiental a través de
lecturas escogidas de
Su guia de trabajo.
INTERPRETA la
informacion leida, a
través de la salida de
campo contrasta su
realidad con otras
comunidades
completando las
hipétesis de la guia de
trabajo.
Ejerce el respeto | ANALIZA la Sesion N° 08 Proyectos OBSERVA un video
de los seres vivos, | planificacién y de proyectos y
demostrando organizacion de la planificacién que se
valores para su | organizacién practican en el mundo
medio social, | educativa. - . su region rafica a
cultural y “Planifico, | Tipos de proyectos ¥ravés gde El/ng cuadro
ambiental, con partlglpoyevaluo sinoptico los valores
responsabilidad y en mis propuestas gque se deberian
difunde de conser\s(l;aéias priorizar en la
manera reflexiva cocTrgacrI\liJzaadoa"’no Eormulacién de | sociedad.

y critica lo que

proyectos




concierne a la
solucion de
problemas
soluciones viables
para conservar su
entorno ambiental
y social
compromiso a su
funcién social

empresariales,

sociales y

ambientales.

La ciudadania del
consumidor

Sociabilidad

Reforzar el vinculo
gue nos une

RELACIONA la
influencia  de los
valores hacia  su
ambiente natural a
través de una

dramatizacion.

COMPRUEBA si los

valores  ambientales
puede colaborar en la
mejora de su

organizacion a través
de lecturas escogidas
de su guia de trabajo.

INTERPRETA la
informacion recogida,
de la salida de campo
y lo contrasta con su
organizacion anota
sus conclusiones en la
guia de trabajo.

Analiza el trabajo
en equipo de la
organizacion

educativa y de su
entorno social que
habitan en su
region y localidad.

Sesién N° 09

“Trabajando en
equipos
fortalecemos
nuestros roles
humanos”

Trabajo en equipo

Estrategias de
trabajo en equipos

Roles de los
miembros del
equipo

OBSERVA en su
entorno  social las
manifestaciones
morales, éticas y
religiosas y lo resume
a través de un cuadro
sindptico de su guia de
trabajo.

RELACIONA la
influencia de lo moral y
ético hacia el cuidado
del ambiente a través
de un debate
controversial.

COMPRUEBA si la
moral, la ética, y la
religion colaboran en
la mejora de las
capacidades
organizacionales a
través de lecturas
escogidas de su guia
de trabajo.

INTERPRETA la
informacion recogida
de su vivencia
personal y grupal, lo
contrasta con su
organizacion
formadora, anota sus
conclusiones en la
guia de trabajo.

Analiza los
proyectos  socio-
ambientales y
educativos, que
proponen

soluciones reales
a las
probleméticas de
su region.

Sesién N° 10

“Reconozco mi
medio natural vy
urbano y propongo
proyectos
educativos,

Proyectos
Definicion
Tipos de proyectos

Proyectos

OBSERVA en su
entorno las
necesidades y
carencias y lo resume
a través de un cuadro
de doble entrada de
su guia de trabajo.




sociales y

ambientales” Politicos RELACIONA las

necesidades

Sociales organizacionales y
propone proyectos
factibles a través de un
andlisis documentario
de su guia de trabajo.

Ambientales

Educativos

COMPRUEBA si los
diferentes tipos de
proyectos permiten
una mejor calidad de
vida de los
participantes para el
logro de las
capacidades
organizacionales a
través de proyectos
pilotos de su guia de
trabajo.

INTERPRETA la
importancia de
elaborar proyectos de
investigacion tanto
personales como
grupales y lo contrasta
con los proyectos que
se diseflan en su
organizacion
formadora, anota sus
aportes en la guia de
trabajo.

VI.- ETAPAS DEL PROGRAMA
Fase 1.- Diagnostico.-

o Diagnosticar, la situacion de las capacidades organizacionales en los
estudiantes del nivel secundaria.

o Los docentes puedan elaborar una planificacion de actividades,
estrategias y técnicas que le permitan alcanzar sus capacidades.

o Valorar su cultura y la de sus progenitores, responder a las demandas y
problematicas sociales del pandillaje, drogadiccién, salud, contaminacion ambiental,
que los mismos jovenes puedan diagnosticar y que a partir de sus iniciativas

proponen soluciones priorizando segun sus capacidades organizativas.
Fase 2.- Politicas y capacidad de la organizacion.-

o Sensibilizar a la organizacion educativa de la importancia de desarrollar
e implementar politicas y capacidades de organizacion en el programa de en educacion

ambiental



o Los jovenes participan en el programa de capacidades organizacionales

la identidad institucional, asumiendo responsablemente una misién y vision, propdsitos

y metas institucionales que promueve las actividades socio-ambientales y
educativas.
o La institucion educativa tiene que integrar el programa de capacidades

organizacionales en el Proyecto Educativo Institucional como un Proyecto de Innovacion
que permita integrar los enfoques y modelos didacticos que propone la institucion

permitiendo un afianzamiento entre lo que se quiere y lo que se puede hacer.
Fase 3.- Alcance y estructura del programa.-

o El programa debe tener un disefioc con metas y objetivos claros y
concisos que demuestren su contribucion a la conciencia de los ciudadanos asi como
también un enfoque de indagacion y alfabetizacion ambiental de sus entornos
sociales y ambientales.

o Con la finalidad de organizar adecuadamente el programa se propone
elaborar una Guia temética para los jévenes.

o La Guia para jovenes sera una publicacion que pretende orientar auto
instructivamente a los jévenes en la construccion de sus capacidades organizacionales
y aprendizajes, partiendo de sus experiencias y de sus comparieros.

o La guia metodoldgica para los profesores sera un documento funcional
que oriente a los profesores las estrategias, métodos, técnicas y juegos para acompafiar

las actividades propuestas que desarrollen los jévenes del programa.
Fase 4.- Recursos de la puesta en marcha del programa.-

o Se requiere de una planificacion rigurosa, con el afan de estar
seguros de la disponibilidad de los recursos fisicos, humanos y financieros para
alcanzar las metas y objetivos propuestos. Los recursos en condiciones o6ptimas
permitiran un adecuado desenvolvimiento de los miembros de la organizacion

educativa.
Fase 5.- Calidad y pertinencia del programa.-

o Se debe fundamentar una planificacion detallada de todos los

aspectos asi como también de los materiales educativos de calidad.



Fase 6.- Revision de resultados.-

o Se define y revisa asertivamente los resultados obtenidos para la mejora
continua del proceso del programa de capacidades organizacionales, asignando roles y

maximizando lo obtenido en los resultados de los esfuerzos de la comunidad.

VIl.- CRONOGRAMA DE LAS ETAPAS DEL PROGRAMA

Mes
Actividad Participantes Lugar
M| J J
1. Diagnéstico y elaboracion del
- Docente coordinador LE.
programa de formacién de
) o N° 6093 Juan
capacidades organizacionales en
y ) Valer
educacién ambiental
2. Politicas y capacidad de la Directivos.
organizacion - Planificacion y LE
disefio del programa de formacion Docente N° 6093 Juan
de capacidades organizacionales coordinador. Valer
en educacion ambiental.
3. Alcance y estructura del Docente
programa. Coordinacién con los coordinadora, LE
directi dres de famili director, padres d -
irectivos, padres de familia y irector, padres de | \ o <193 juan
otros. familia.
Valer
4. Recursos de la puesta en
marcha del programa.
Implementacién elaboracion de Docente .E.
recursos. coordinador, N° 6093 Juan
estudiantes. Valer




estudiantes,
directivos, padres
de familia,

autoridades, otros

5. Calidad y pertinencia del Directivos I.E.

programa N° 6093 Juan
Docente Valer

6. Evaluacion del Proyecto Docente,

I.E.
N° 6093 Juan
Valer

ORGANIZACION DE ACTIVIDADES Y TALLERES

El tiempo que se considera, para las actividades propuestas se desarrollara en

un bimestre. Programéandose 06 talleres con sus respectivas actividades.

Se debe resaltar que las actividades que se programen seran fuera del horario
de clases, quiere decir que los jovenes integrantes del programa de formacién de
capacidades organizacionales en educacion ambiental asistirdn en horarios alternos

siendo considerados los dias sdbados o domingos segun la disponibilidad de tiempo de

los jovenes interesados en pertenecer al programa.




CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

CRONOGRAMA
ACTIVIDAD RESPONSABLES MOMENTOS
MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
“Compartimos nuestras experiencias”
DIRECCION . .
“Investigamos para construir”
“Control APAFA - PADRES

de mis emociones y
sentimientos  frente
a situaciones

adversas”

DE FAMILIA

EQUIPO DOCENTE

“Aprendemos a tomar decisiones”

“Organizandonos aprendemos”

“Descubrimos nuestros aprendizajes”

“Evaluamos nuestros logros”

DIRECCION

“Compartimos nuestras experiencias”

“Investigamos para construir”




“Respetan
donos nosotros
mismos respetamos
y  valoramos a

nuestros amigos”

APAFA - PADRES
DE FAMILIA

EQUIPO DOCENTE

“Aprendemos a tomar decisiones”

“Organizandonos aprendemos”

“Descubrimos nuestros aprendizajes”

“Evaluamos nuestros logros”

“Investigo
identidad

cultural comunitaria”

Nuestra

DIRECCION

APAFA - PADRES
DE FAMILIA

EQUIPO DOCENTE

“Compartimos nuestras experiencias”

“Investigamos para construir

“Aprendemos a tomar decisiones”

“Organizandonos aprendemos”

“Descubrimos nuestros aprendizajes”

“Evaluamos nuestros logros”

“Compartimos nuestras experiencias”




“Los
cambios en las
organizaciones
sociales y
propuestas de
emprendimientos en
mi institucion y
localidad”

DIRECCION

APAFA - PADRES
DE FAMILIA

EQUIPO DOCENTE

“Investigamos para construir’

“Aprendemos a tomar decisiones”

“Organizandonos aprendemos”

“Descubrimos nuestros aprendizajes”

“Evaluamos nuestros logros”

“Somos
guias y responsables
de nuestras
organizaciones
sociales y
ambientales”

DIRECCION

APAFA - PADRES
DE FAMILIA

EQUIPO DOCENTE

“Compartimos nuestras experiencias”

“Investigamos para construir”

“Aprendemos a tomar decisiones”

“Organizandonos aprendemos”

“Descubrimos nuestros aprendizajes”

“Evaluamos nuestros logros”




“Importan
cia de la educacion
ambiental en las
Relaciones del
medio ambiente con
mi comportamiento

frente al ambiente”

DIRECCION

APAFA - PADRES
DE FAMILIA

EQUIPO DOCENTE

“Compartimos nuestras experiencias”

“Investigamos para construir”

“Aprendemos a tomar decisiones”

“Organizandonos aprendemos”

“Descubrimos nuestros aprendizajes”

“Evaluamos nuestros logros”

“Reconoz
co mi medio natural y
urbano y propongo
soluciones a los
problemas
ambientales”

DIRECCION

APAFA - PADRES
DE FAMILIA

“Compartimos nuestras experiencias”

“Investigamos para construir”

“Aprendemos a tomar decisiones”

“Organizandonos aprendemos”

“Descubrimos nuestros aprendizajes”

“Evaluamos nuestros logros”




EQUIPO DOCENTE

“Planifico ,
participo y evalio en
mis propuestas
consensuadas como

DIRECCION

APAFA - PADRES

“Compartimos nuestras experiencias”

“Investigamos para construir”

“Aprendemos a tomar decisiones”

ciudadano
; » DE FAMILIA
organizado “Organizandonos aprendemos”
“Descubrimos nuestros aprendizajes”
“Evaluamos nuestros logros”
EQUIPO DOCENTE
“Compartimos nuestras experiencias”
“Trabajan | DIRECCION

do en equipos
fortalecemos
nuestros roles

humanos”

APAFA - PADRES
DE FAMILIA

“Investigamos para construir’

“Aprendemos a tomar decisiones”

“Organizandonos aprendemos”

“Descubrimos nuestros aprendizajes”




EQUIPO DOCENTE

“Evaluamos nuestros logros”

“Reconoz
co mi medio natural y
urbano y propongo
proyectos
educativos, sociales
y ambientales”

DIRECCION

APAFA - PADRES
DE FAMILIA

EQUIPO DOCENTE

“Compartimos nuestras experiencias”

“Investigamos para construir”

“Aprendemos a tomar decisiones”

“Organizandonos aprendemos”

“Descubrimos nuestros aprendizajes”

“Evaluamos nuestros logros”




VIIl.- RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

RECURSOS MATERIALES

Jovenes estudiantes

Docentes

Directivos

Dirigentes vecinales

Padres de familia

Videograbadora

Internet

Computadoras

Proyector multimedia

Guia metodolégica del docente
Cuaderno de trabajo del joven

Materiales de oficina




IX.- EVALUACION Y MONITOREO

La evaluacion que se aplicara al progreso de los jovenes que formen parte de éste programa de educacién ambiental partira del
entendimiento del enfoque de “Aprender” reconociendo que el aprendizaje es un proceso interno y personal, donde el joven activa sus
propios mecanismos, recursos y procesos de construccion mental, que lo hacen Unico y particular, sin embargo su aprendizaje no seria

posible si no se produce una interaccion social con sus deméas amigos, es decir docentes, compafieros, vecinos, etc.

Los aprendizajes a los que pueda llegar el joven elevando su autoestima, su asertividad, y toma de decisiones permitir4 alcanzar
sus propias metas; siendo funcionales, porque las capacidades sean personales y/o organizacionales permitira que pueda lograr un
desenvolvimiento ideal, implicando una adecuada interrelacion con su medio ambiente.

Cada actividad que se desarrollara en horario extracurricular, fuera del horario escolar, involucra desarrollar talleres con la ayuda
de los cuadernos de trabajo en el programa de educacidn ambiental, en este caso se estima que los estudiantes dispongan de las tardes
por un promedio de 3 horas cronolégicas, en el horario de 2:00 a 5:00 pm o segun la disponibilidad de los ambientes previamente

coordinados con la direccion para el desarrollo de los talleres que se programe para cada semana.



DATOS INFORMATIVOS:
Nombre de la Actividad

Nombre del docente responsable

Duracion

TALLERES PEDAGOGICO N° 01

EMOCIONES Y SENTIMIENTOS

: “Control de mis emociones y sentimientos frente a situaciones adversas”

: 3:00 horas

COMPETENCIAS Y CAPACIDADES.

: Carlos Martin Villafuerte Sime

diversidad de sus
origenes culturales 'y

Causas bioldgicas y cognitivas

TALLER COMPETENCIA CAPACIDAD CONTENIDO INDICADORES
> Crea un clima | Identifica e interpreta las | Emocién Identifica como se manifiestan las
ﬂ agradable para el | emociones y sentimientos emociones
= o aprell'ldizajle, la | vividos como resulta.do de | Definicion . _ .
o O | convivencia su desarrollo social y Relaciona los tipos de emociones con sus
8 'E democratica y | psicologico en situaciones Tipos de emocion sentimientos
s L organizada, dificiles.
E = | investigando y Relacion entre la emocion Explica cdmo expresar sus motivaciones a
a 'E respetando la motivacion y través de la emocion y sentimientos.
g | -
E 7 identidad
-
<
[

expresiones, con
miras a formar
ciudadanos criticos
e interculturales.

de la emocion

Sentimientos

Definicién




APRENDIZAJES ESPERADOS

TALLER

SECUENCIA DIDACTICA

ESTRATEGIA METODOLOGICA

RECURSOS

TIEMPO

TALLER DE EMOCIONES Y SENTIMIENTOS

“Compartimos nuestras
experiencias”

e Los participantes forman un circulo y se les asigna las instrucciones.

. El docente da un paso y hace un sonido relacionado a la felicidad,
tristeza, molestia, etc.

e  Solicite que los jévenes integrantes del circulo hagan lo mismo que el
docente agregando gestos, tonos de voz, miradas o movimientos.

e  Cuando el grupo de jévenes capta las ideas les pregunta sobre: ;qué
son las emociones?, ;las emociones gue representaron son frecuentes
o raros se sentirlos?

Cuaderno de trabajo

“Investigamos para construir”

e El docente explica brevemente sobre las emociones.

e Tenga en cuenta seis emociones bésicas: alegria, tristeza, rabia, miedo,
disgusto y sorpresa.

o El docente forma equipos de trabajo para que investiguen sobre cada
uno de las emociones basicas.

e Los integrantes del equipo asignado buscan estrategias de
comunicacion.

e Se aprovecha el uso de las TICs de la institucién como de sus celulares
para investigar la emocién asignada.

o El docente sugiere que realicen un organizador visual y lo presenten a
sus demas compafieros.

Cuaderno de trabajo




“Aprendemos a tomar decisiones”

Los Jbévenes dialogan en pares dentro del grupo y comentan las
opiniones de su compafiero.

Tienen la tarea de conversar con sus padres, hermanos y/o familiares
cercanos para que compartan las emociones investigadas.

Cuaderno de trabajo

“Organizandonos aprendemos”

El docente sugiere que los estudiantes realicen un cuadro de resumen
de las emociones basicas trabajadas.

Se sugiere que los integrantes del equipo formado expliquen una
emocion diferente del que expusieron.

Cuaderno de trabajo

“Descubrimos nuestros
aprendizajes”

Los jovenes con todos los participantes se sientan formando un
circulo.

El docente colocara imagenes, obsérvalas cuidadosamente y elige
una o dos seguin como te hayas sentido.

Te puedes ayudar con la pregunta: Si una imagen representa los
sentimientos y emociones que has experimentado. ;Qué imagen
elegirias?

Los jévenes escriben en tu cuaderno de trabajo como te sentiste.

Cuaderno de trabajo




“Evaluamos nuestros logros

Forman equipos por parejas, y conversan de sus desempefios en la
actividad.

Se preguntan y responden el nivel de aportes y compromisos
asumidos en cada una de los momentos de la actividad.

Anotan su evaluacion en su cuaderno de trabajo

Comparten voluntariamente con sus demas compafieros su
autoevaluacion

Se solicita a los jovenes la mayor sinceridad posible para que
expresen lo que sintieron y aprendieron y que otros aspectos se
pudo haber realizado.

IV.- RECURSOS

Proyector multimedia

o Internet

o Equipo de sonido
o Pizarra

o Grabadora

. Textos

o Papelégrafos

. Plumones




DATOS INFORMATIVOS:

Nombre de la Actividad
Nombre del docente responsable
Duracion

COMPETENCIAS Y CAPACIDADES.

TALLERES PEDAGOGICO N° 02

HABILIDADES SOCIALES

: Respetandonos nosotros mismos respetamos y valoramos a nuestros amigos”
: Carlos Martin Villafuerte Sime
: 3:00 horas

ciudadanos criticos
e interculturales.

TALLER COMPETENCIA CAPACIDAD CONTENIDO INDICADORES
Crea un clima | ANALIZA las caracteristica | Habilidades sociales segin el | Observa un video sobre el autoestima y la
agradable para el | del autoestima y la | modelo de la psicologia asertividad menciona sus caracteristicas.
> aprendizaje, la | comunicaciéon  de  la | clinica.
a convivencia asertividad en sus | Autoestima Relaciona la accion de una alta autoestima
(ZD o | democratica y | organizaciones de estudioy Defln'CIOP ) con una comunicacién asertiva en un
5 8 organizada, trabajo. Caracteristicas grafico.
® Z | investigando y Tipos
= g respetando la Asertividad Comprueba si tiene una baja o alta
w £ | identidad y Concepto o autoestima y si es asertivo frente a la
o Z | diversidad de sus Respeto las opiniones y me | presion del grupo mediante los
o Y | origenes culturales y respetan los demas sociodramas.
- expresiones, con
|<_: miras a formar Interpreta una lectura sobre la autoestima y

la asertividad
planteadas

respondiendo preguntas

APRENDIZAJES ESPERADOS




TALLER

SECUENCIA DIDACTICA

ESTRATEGIA METODOLOGICA

RECURSOS

TIEMPO

TALLER DE EMOCIONES Y SENTIMIENTOS

“Compartimos nuestras
experiencias”

¢ Los jovenes se reunen en equipos de 5 integrantes, quienes responden
las siguientes preguntas ;Qué consecuencias tendran los jovenes que se
organizan en pandillas? ;Por qué crees que los jévenes se organizan en
pandillas? ;Qué harias para ayudarlos? ¢ Conoces el caso de algun joven
que haya participado en pandillas?

¢ Los jovenes representan una situacion de pandillaje que haya vivido en
su comunidad.

¢ El docente facilita una hoja para que conceptualicen una pandilla y sus
consecuencias al conformarla.

¢ El docente pregunta a los jévenes ;Qué habilidades sociales deberian
fortalecer los jovenes integrantes de las pandillas?

¢ Los estudiantes responden en su cuaderno de trabajo.

Cuaderno de trabajo

“Investigamos para construir”

o El docente explica brevemente sobre el pandillaje y las habilidades
sociales que se deben tener en cuenta.

¢ Los jovenes, formados en equipos de 5 o 6 personas, deben asumir la
personalidad de un personaje real que posea cualidades positivas 0 un
personaje imaginario, que sea muy parecido al joven.

e Crean su vida eligiendo las siguientes caracteristicas: su origen, estatus
social, familia, sexo, amistades, capacidades de organizacién, habilidades
sociales, actitudes para colaborar, empleo, entre otros aspectos.

o El docente sugiere que realicen un mapa mental utilizando materiales
reciclados y lo presentan con sus demas compafieros.

Cuaderno de trabajo




“Aprendemos a tomar
decisiones”

e Cada equipo de trabajo presenta la biografia de su personaje creado o
real y reflexionan sobre sus actitudes, y habilidades sociales.

e Tienen la tarea de conversar con sus amigos del barrio para que
compartan las consecuencias del pandillaje y las ventajas de trabajar sus
habilidades sociales en un programa educativo no formal.

trabajo

Cuaderno de

“Organizandonos

e El docente guia la reflexion con sus jovenes utilizando las siguientes
preguntas:
e ;Como logro alcanzar sus habilidades sociales?

aprendemos” ¢ ;Como alcanzo el éxito profesional? ¢Quién le ayudo? ¢Qué le resulto
mas dificil’? Cuaderno de trabajo
¢ ;Qué rol cumple la familia en la organizacion de su vida?
¢ Los jovenes intervienen voluntariamente respondiendo las preguntas
¢ Los jovenes con todos los participantes se sientan formando un circulo.
¢ El docente colocara imagenes utilizando graficos o imagenes analizando:
e El proceso de formacién de la identidad de una persona, su situacién
“Descubrimos nuestros emocional.
aprendizajes” « El proceso de tomar decisiones positivas, los factores que influyen en el

éxito y el sentido de conocerse asimismo de lo que pueden ser.
e Los jovenes escriben en sus cuadernos de trabajo como se sintieron.

Cuaderno de trabajo

“Evaluamos nuestros
logros”

e Individualmente los jévenes evallan sus tareas que tuvieron y lo anotan
en su cuaderno de trabajo

¢ Contestan con sinceridad su desempefio.

¢ Se preguntan y responden el nivel de aportes y compromisos asumidos
en cada una de los momentos de la actividad. A través de las siguientes
preguntas:

¢ ;Consideras que trabajaste con todas tus capacidades?;Por qué?

¢ ;Qué aspectos te faltaron dialogar?

e Anotan su evaluacién en su cuaderno de trabajo




IV.- RECURSOS

. Proyector multimedia
. Internet

o Equipo de sonido

o Pizarra

o Grabadora

. Textos

o Papelégrafos

° Plumones



DATOS INFORMATIVOS:

Nombre de la Actividad

Nombre del docente responsable

Duracion

TALLER PEDAGOGICO N° 03

HABILIDADES SOCIALES

: “Investigo Nuestra identidad cultural comunitaria”

: 3:00 horas

COMPETENCIAS Y CAPACIDADES.

: Carlos Martin Villafuerte Sime

origenes culturales 'y
expresiones,  con
miras a formar

organizaciones mediante cuestionarios.

TALLER COMPETENCIA CAPACIDAD CONTENIDO INDICADORES
Crea un  clima | ANALIZA las expresiones y | Identidad cultural Observa un video sobre las expresiones
agradable para el | caracteristicas dela artisticas de los pueblos originarios del Peru
g aprendizaje, la | identidad cultural de mi | Definicién de Identidad y menciona sus caracteristicas.
w convivencia comunidad y las acepta
& 8 democ_:ratlca y asertlyamgnte en  SUS | Definicion de cultura Relaciona la |dent|c_lad .cultural de sus
o = | organizada, organizaciones de estudio y padres en las organizaciones en las que
o E investigando y | trabajo. Exoresiones artisticas participa en un mapa mental.
= S | respetando la P
w £ | identidad y . ) Comprueba si la identidad cultural es
o] Z | diversidad de sus Patrimonio cultural asumida con responsabilidad en sus
T o
-
Z
|_

ciudadanos criticos
e interculturales.

Interpreta la informacion recogida de la
identidad cultural de los miembros de su
organizacion a través de barras
estadisticas.




VI.

APRENDIZAJES ESPERADOS

TALLER

SECUENCIA DIDACTICA

ESTRATEGIA METODOLOGICA

RECURSOS

TIEMPO

TALLER DE EMOCIONES Y SENTIMIENTOS

“Compartimos nuestras

¢ Los jovenes se reunen en equipos de 5 integrantes, que vivan cerca a
sus viviendas. Los jévenes se identifican con un nombre representativo
original, agregan un simbolo que represente y les permita diferenciarse
de otro grupos creados.

El docente indica que deben contestar y discutir dentro del grupo creado
las siguientes preguntas:

¢ Conocen como se origind el lugar donde viven? ;Como era ambiente
cuando llegaron los primeros pobladores? ;Cual fue su historia de
creacion?

¢ Como se organizaron los pobladores para habitar el espacio en donde

Cuaderno de trabajo

experiencias” se encuentran sus viviendas?
e ;Qué aspectos positivos y negativos encuentras en tu comunidad
vecinal?
e ;Te sientes orgulloso o avergonzado del lugar que habitas? ;Qué
cambiarias de tu vecindad?
e Los jovenes anotan sus conclusiones en el cuaderno de trabajo
partiendo de las preguntas realizadas.
¢ El docente facilita hojas recicladas para que conceptualicen su identidad
local.
¢ Los estudiantes responden en su cuaderno de trabajo.
¢ El docente explica brevemente sobre la identidad cultural y de los
aspectos que deben tener en cuenta.
¢ Se plantea el reto a los jovenes del programa para que respondan como
equipo de trabajo a la siguiente pregunta ¢ Qué harias para conocer la
historia de la formacion de tu barrio, las costumbres de tu comunidad,
“Investigamos para las fiestas que celebran, el lugar de donde provinieron los pobladores
construir’ en su mayoria, etc.?

Los docentes realizan recomendaciones para recoger informacion y
responder las interrogantes.

¢ Se orienta a los equipos para que planifiquen y organicen las entrevistas
a los pobladores mas antiguos, a los dirigentes, a miembros de
organizaciones educativas, sociales, privadas, etc.

Cuaderno de

trabajo




“Aprendemos a tomar
decisiones”

e Cada equipo de trabajo presenta la biografia de su personaje creado o
real y reflexionan sobre sus actitudes, y habilidades sociales.

e Una vez decidido quienes seran los entrevistados, elaboraran una
bateria de preguntas que formularan al entrevistado seleccionado sobre
la identidad cultural de los habitantes de su comunidad.

e Los equipos comparten las preguntas elaboradas por los demas
equipos y mejoran sus preguntas planteadas.

¢ Con la lista de preguntas jerarquizan y ordenan las preguntas utilizando
algunos criterios y las anotan en su cuaderno de trabajo.

e Las entrevistas deben tener: un titulo y los datos del entrevistado,
conocer las pasos que deben tener para la entrevista, asignar
responsabilidades de: entrevistador, redactor, responsable de la
camara.

¢ Aplican la entrevista a sus entrevistados seleccionados

Cuaderno de

trabajo

“Organizandonos
aprendemos”

e Los jovenes tabulan la informacion recibida y consolidan los datos
cuantitativos y cualitativos. Analizan los datos y realizan sus
conclusiones.

¢ El docente guia los resultados de la entrevista indicando la forma de la
presentacion.

e Cada equipo responsable elige un representante y expone los
resultados, posteriormente con la ayuda de los docentes elaboran una
linea del tiempo utilizando materiales reciclados, teniendo en cuenta:

¢ Acontecimientos importantes, fechas significativas, graficos, fotos,
dibujos,

e Se presenta la linea de tiempo y se exhibe en las paredes de la
institucion.

¢ Los jovenes interactian voluntariamente haciendo y respondiendo las
preguntas del plenario.

Cuaderno de

trabajo

“Descubrimos nuestros
aprendizajes”

e Los jovenes con todos los participantes se sientan mirandose todos
entre si.

¢ El docente utiliza una hoja reciclada y les dice que a través de una frase
o lema explique cémo lograron aprender en el desarrollo del trabajo en
equipo.

e Los jévenes escriben en sus cuadernos de trabajo como se sintieron.

Cuaderno de trabajo




“Evaluamos nuestros

e En el cuaderno de trabajo los jovenes contestan con sinceridad su
desempefio. Utilizando una tabla que indica: Muy Bueno, Bueno,
Regular, Malo, Muy malo, explicando las razones del por qué se

logros” sintieron asi, ademas de indicar ;Qué mecanismos deberian mejorar
para aprender mejor?
e Anotan en su cuaderno de trabajo el puntaje que deberian tener.
IV.- RECURSOS
o Proyector multimedia
o Internet
o Equipo de sonido
. Pizarra
. Grabadora
(] Textos
o Papelégrafos

. Plumones




TALLER PEDAGOGICO N° 04

LIDERAZGO
I.- DATOS INFORMATIVOS:
Nombre de la Actividad : Los cambios en las organizaciones sociales y propuestas de liderazgo en mi institucion
y localidad”
Nombre del docente responsable : Carlos Martin Villafuerte Sime
Duracion : 3:00 horas
[l.- COMPETENCIAS Y CAPACIDADES.
TALLER COMPETENCIA CAPACIDAD CONTENIDO INDICADORES
o Evalla Analiza las expresiones y |Liderazgo Observa un video sobre las organizaciones exitosas, los
O permanentemente su paraqteristicas delq tipos de liderazgo y menciona sus caracteristicas.
N labor 'social en su | identidad cultural de mi |Definicion Relaciona la cultura organizacional de instituciones
o organizacion de | comunidad y las acepta exitosas con el liderazgo en las que participan y elabora un
a acuerdo a la cultura | asertivamente en  sus Liderazgo Autoritario cuadro de similitudes y diferencias.
= organizacional, para | organizaciones de Comprueba si el liderazgo es desarrollado con
a tomar decisiones en | estudio y trabajo. Paternalista responsabilidad en sus organizaciones de formacion
o su- comunidad, mediante entrevistas a los trabajadores y directivos.
w teniendo en cuenta Tolerante Interpreta la  informacion recogida del liderazgo
3 las diferencias organizacional de los miembros a través del subrayado de
= individuales 'y los . las ideas principales de su guia.
contextos culturales. Democratico

VIl.  APRENDIZAJES ESPERADOS

TALLER SECUENCIA DIDACTICA ESTRATEGIA METODOLOGICA

RECURSOS TIEMPO




TALLER DE EMOCIONES Y SENTIMIENTOS

“Compartimos nuestras
experiencias”

Los jovenes se reunen en equipos de 5 o 6 integrantes, redactan una
historia de un personaje con capacidades de liderazgo para que cumpla
la mision de dirigir a un grupo de personas perdidas en la selva peruana.
El personaje debe cumplir las siguientes caracteristicas, inteligencia,
confianza, seguridad, personalidad integrada, fuerza de voluntad,
perseverancia y capacidad de dirigir a la personas.

Se recomienda a los jovenes que deben redactar la historia
considerando las caracteristicas mencionadas, superando situaciones
adversas. Lo ideal es que cada integrante trabaje una caracteristica y
complementen la historia que se les solicita.

Los docentes facilitan papelotes para que redacten su breve historia.
Los jovenes también pueden representar su historia trabajada a través
de una pieza teatral.

El docente indica que deben contestar y discutir dentro del grupo creado
las siguientes preguntas:

¢Por qué sera importante tener un lider en una organizacion? ;Los
lideres son seres sobrenaturales que nacen cada cierto tiempo o son
personas que desarrollan sus capacidades? Explicalo con la
colaboracion de tu equipo de trabajo. ;Te consideras un lider? ;Por
qué?

Los jévenes anotan sus conclusiones en el cuaderno de trabajo.

El docente facilita hojas recicladas para que conceptualicen el liderazgo.
Los estudiantes responden en su cuaderno de trabajo.

Cuaderno de trabajo

“Investigamos para construir”

El docente explica brevemente sobre el liderazgo como ejercicio en la
persona y el grupo al que pertenece, hacia logro de sus metas y
objetivos organizacionales asi como también del comportamiento de los
lideres.

Se reta a los jovenes del programa para que discutan el texto titulado
“Las maravillas del hombre y de la mujer”, el cual sera discutido entre
los integrantes y posteriormente en la plenaria.

Las conclusiones internas del equipo seran expuestas para su analisis.
Los docentes realizan recomendaciones para recoger informacién y
responder las interrogantes.

Se orienta a los equipos para que planifiquen y organicen el analisis y
sus conclusiones y comparen

Cuaderno de trabajo




“Aprendemos a tomar

decisiones”

Los jovenes realizan una dinamica “el arbol de la identidad”, se pretende
que los jévenes participantes exterioricen creativamente su proceso de
formacion personal, el momento al que ha llegado su familia y su
situacion econdmica, éxitos logrados, sus limitaciones y metas por
alcanzar.

Utilizan recortes de periodicos, revistas, folletos, o dibujan la formacion
recibida en el programa de capacidades organizacionales.
Posteriormente con la ayuda de los docentes se debate si el “arbol de
la identidad” corresponde a quien lo elaboro.

En caso no corresponda el arbol de la identidad con el perfil del joven
seleccionado, se inicia un juicio oral. Se selecciona un juez elegido entre
sus companeros, para ello se formaran dos bandos, uno que defienda
la posicion del joven y otro que se oponga.

Se les brindara 15 minutos a cada bando, para que argumenten con
situaciones reales vividas con el joven fiscalizado.

Cuaderno de trabajo

“Organizandonos

Los jovenes después de debatir y argumentar sus posiciones pasan a
un veredicto que puedan resolver el caso de conflicto.

aprendizajes”

El docente utiliza una hoja reciclada y les dice que solicita los pasos que
realizaron para lograr comprender el tema.

El docente les pide que tomen una hoja con gestos y lo pegan en la
pizarra.

aprendemos” El equipo de docentes aclaran las dudas del caso presentado y realizan
las recomendaciones de cémo se llevo el caso.
Los jovenes explican las caracteristicas de liderazgo. Cuaderno de trabajo
Los jovenes de manera individual completan un mapa conceptual del
[13 H . .
Descubrimos nuestros liderazgo que se encuentra en su cuaderno de trabajo.

Cuaderno de trabajo

“Evaluamos nuestros logros”

En el cuaderno de trabajo los jovenes anotan su desempefio. Utilizando
una tabla con sus respectivos indicadores. En los espacios en blanco
explican las razones del por qué se sintieron asi, ademas de indicar
sugerencias para las siguientes actividades.

IV.- RECURSOS
o Proyector multimedia
o Pizarra

Equipo de sonido

Papelografos Plumones

Textos




TALLER PEDAGOGICO N° 05

EMPRENDIMIENTO

[.- DATOS INFORMATIVOS:

Nombre de la Actividad : “Somos guias y emprendedores de nuestras organizaciones sociales y ambientales”
Nombre del docente responsable : Carlos Martin Villafuerte Sime
Duracion : 3:00 horas

II.- COMPETENCIAS Y CAPACIDADES.

TALLER | COMPETENCIA CAPACIDAD CONTENIDO INDICADORES
(o) Evalla Analiza el liderazgo de | Emprendimiento en la Observa un socio drama sobre los tipos de
9] permanentemente las organizaciones en las | sociedad emprendimiento y menciona sus caracteristicas.
g su labor social en su | que participa y asume | Definicion Relaciona la influencia del liderazgo positivo en las
w organizacion de | emprendimientos Emprendimiento social instituciones  exitosas con los tipos de
a acuerdo a la cultura | sociales y ambientales. Politico emprendimiento y elabora un cuadro de similitudes
d organizacional, para Ambiental y diferencias.
a) tomar decisiones en Financiero Comprueba si los emprendimientos permiten el
E su - comunidad, progreso social y ambiental de sus organizaciones
= teniendo en cueljta mediante  entrevistas a los empresarios,
< las diferencias trabajadores, comerciantes y directivos.
individuales 'y los Interpreta la informacién del emprendimiento
contextos culturales. politico, social y ambiental en la guia de trabajo de
su organizacion completando los espacios en blanco
y graficando.




[ll.- APRENDIZAJES ESPERADOS

TALLER

SECUENCIA DIDACTICA

ESTRATEGIA METODOLOGICA

RECURSOS

TIEMPO

TALLER DE EMOCIONES Y SENTIMIENTOS

“Compartimos nuestras
experiencias”

o Se distribuye a los jévenes piezas de rompecabezas de un mismo color
que lo tienen que armar con la ayuda de sus demas compafieros de
equipo.

e Los jovenes en equipos de 5 integrantes, con el rompecabezas resuelto
discuten las siguientes preguntas ¢;Los emprendedores son personas
especiales que nacieron con esas cualidades? Fundaméntalo ¢Los
emprendedores reconocidos son sélo empresarios? Menciona algunos de
ellos y explicalo ¢ Por qué?

e En conclusién ;Cuales son las caracteristicas de un emprendedor? las
anotan en sus cuadernos de trabajo.

e Se les entrega un papelote para que anoten sus conclusiones y lo
expongan en plenaria.

e El docente pregunta: ;Cémo pueden desarrollar sus capacidades de
emprendimiento en su organizacion?

Cuaderno de trabajo

“Investigamos para construir”

¢ El docente explica brevemente sobre emprendimiento y las principales
caracteristicas que debe tener todo emprendedor.

e Se plantea el reto a los jévenes del programa para que completen las
capacidades emprendedoras que han desarrollado o estan en proceso de
alcanzarla y en otra columna las capacidades que no han alcanzado aun.

e El docente realiza recomendaciones para recoger la informacion vy
responder a las capacidades emprendedoras que debe desarrollar en su
organizacion.

Cuaderno de trabajo

“Aprendemos a tomar
decisiones”

o Cada equipo de trabajo presenta la biografia de un emprendedor
de su barrio y reflexionan sobre sus capacidades, actitudes y valores de
cada una de las propuestas de los integrantes del equipo.

. Discuten en su equipo cual de sus propuestas tiene las
caracteristicas ideales de un emprendedor y lo presentan a la plenaria.

Cuaderno de trabajo




“Organizandonos aprendemos”

e Los equipos con la ayuda de materiales reciclados (papeles, cartones,
botellas de plastico, etiquetas, periodicos, revistas, etc.) construyen un
decalogo creativo del emprendedor.

¢ El docente guia las acciones realizadas por los equipos y resuelve sus
inquietudes.

e Cada equipo responsable elige un representante y expone los resultados.

e La plenaria elige el decalogo mas creativo de los expuestos y se
comprometen a elaborar un decalogo de emprendedor del programa y lo
exhiben en su organizacion.

e Los jovenes interactian voluntariamente haciendo y respondiendo las
preguntas del plenario.

Cuaderno de trabajo

“Descubrimos nuestros
aprendizajes”

e Los jovenes con la ayuda de los demas participantes deben enumerar las
actividades que le ayudo a prepararse adecuadamente para resolver las
propuestas.

e Conocer a los emprendedores de su barrio

¢ Elaborar un decalogo creativo

o Descubrir las capacidades de emprendimiento

¢ Analizar el medio en que se encuentra y las oportunidades que tiene.

¢ Se indica que los jovenes jerarquicen las actividades y solo la 1ra o 2da.
Actividad describen que hicieron y por qué consideran que esa actividad
les ayudo en su aprendizaje.

Cuaderno de trabajo

“Evaluamos nuestros logros”

e En el cuaderno de trabajo los jovenes contestan con sinceridad su
desempefio. ;Como evaluarias tu participacion en el programa?
¢ Trabajaste conscientemente con todas tus capacidades? ¢ Qué aspectos
consideras que debes mejorar? ¢;Las actividades fueron las mas
indicadas? ¢;Por qué? ;Qué otras actividades adicionales deberian
incluirse?

IV.- RECURSOS

Proyector multimedia
Internet
Equipo de sonido

Pizarra




[.- DATOS INFORMATIVOS:

Nombre de la Actividad

Nombre del docente responsable

TALLER PEDAGOGICO N° 06

: “Importancia de la educacion ambiental en las Relaciones del medio ambiente con mi

comportamiento frente al ambiente”

: Carlos Martin Villafuerte Sime

LA COMUNICACION Y LA EDUCACION AMBIENTAL

Duracion : 3:00 horas
[l.- COMPETENCIAS Y CAPACIDADES.
TALLER COMPETENCIA CAPACIDAD CONTENIDO INDICADORES
Observa un video sobre los problemas
Establece relaciones de | Analiza la problematica | La comunicacion ambientales de su comunidad y ubica los
8 respeto, colaboraciény | socio-ambiental en las lugares con mayor riesgo.
N que participa y asume su | Efectos positivos de la , . ) B
< corresponsabilidad con responsabilidad social y | comunicacion Relaciona la influencia de la educaciéon
% las familias la | ambiental. ambiental en la sociedad frente al cambio
& comunidad y Educacion ambiental climatico y elabora un cuadro de resume.
-
w otras instituciones del Comprueba si la educacién ambiental puede
a Estado la sociedad Enfoques y modelosdela | prevenir el aumento de la contaminacion
o civil: y educacion ambiental. ambiental a través del analisis de casos
L ’ ocurridos en el Peru.
- Medio natural
< aprovecha sus saberes Interpreta la informacién recogida de la salida
~ y recursos en los Reservas naturales de campo, y lo pasa a un cuadro de resumen
procesos educativos y completando los datos en la guia de trabajo.
da cuenta de |los .
resultados Santuarios
Parques naturales




IV.- APRENDIZAJES ESPERADOS

TALLER

SECUENCIA
DIDACTICA

ESTRATEGIA METODOLOGICA

RECURSOS

TIEMPO

TALLER DE EMOCIONES Y SENTIMIENTOS

“Compartimos
nuestras
experiencias”

e Se observa un video de 10 minutos sobre los problemas ambientales que tiene el Peru
en sus diferentes regiones.

e Los jovenes forman equipos de 5 integrantes segun las zonas cercanas en que viven.

¢ El docente les da las indicaciones de que habra una salida de campo a los alrededores
de la institucion educativa. Deben resolver las siguientes interrogantes:

e ;Qué zonas cercanas a la institucion son afectadas por la contaminaciéon del
ambiente?

e ;Los vecinos estaran predispuestos a apoyar un proyecto de mejoramiento de su
vecindad?

e ; Existen grupos organizados que puedan colaborar con un proyecto de investigacion
participativa?

¢ Los jovenes pueden preguntar a los vecinos explicando la intencion de la visita.

¢ Se les solicita que deben llevar su identificacion, canguro, cuaderno de apuntes,
camara, gorra, y un plano de los alrededores.

¢ El docente indica que la meta es reconocer las zonas cercanas a la institucién que
requieren urgente, un proyecto de investigacion participativa.

¢ En cada equipo se asigna por lo menos un joven que conozca la zona o viva cerca del
lugar asignado para evitar contratiempos.

¢ Se les recomienda que deben tener precauciones al tomar las fotos y apuntes, por tal
motivo tienen que estar plenamente identificados.

¢ De regreso los jévenes dialogan de las zonas mas criticas que requieren ayuda y se
preparan para sustentar por qué es necesario elaborar un proyecto.

e Se les entrega un papelote para que anoten los lugares criticos y lo expongan en
plenaria.

e El docente pregunta: ;Como pueden colaborar para mejorar la calidad del ambiente
de su vecindario?

Cuaderno de trabajo




“Investigamos para
construir”

¢ El docente explica brevemente utilizando un cuadro de resumen de la educacién
ambiental y los objetivos que tiene a través de un organizador visual.

e Con la exposicion presentada en plenario los jovenes seleccionan una zona que debe
ser atendida con la participacion de todos los integrantes del programa.

¢ El docente realiza recomendaciones para elegir y solucionar un problema ambiental
de la comunidad o quizas difundir sus recursos y potencialidades.

¢ El docente propone algunos aspectos que podrian tener presente para organizarse y
llevar a cabo su proyecto. ;Cual seria el objetivo de la actividad? ;Qué resultados
esperan del proyecto? ;Qué recursos 0 materiales seran necesarios para su
ejecucion?

e Los jovenes realizan una lectura de la educacion ambiental con los términos mas
importantes que deben tener en cuenta para preparar su proyecto participativo.

Cuaderno de trabajo

“Aprendemos a
tomar decisiones”

e Los equipos de trabajo una vez organizados preparan su proyecto participativo
teniendo en cuenta: problema ambiental, objetivos, acciones, tareas, materiales,
responsables, cronograma y lugar.

¢ Establecen los criterios del proyecto que se deben tener en cuenta para ser elegido

¢ Los jovenes discuten y fundamentan el proyecto que deben ejecutar.

Cuaderno de trabajo

“Organizandonos

¢ Los equipos utilizando su cuaderno de trabajo completan el organizador Mi ambiente,
mi barrio. Responden ;Cdmo se encuentra mi barrio?, ;Cuales son sus fortalezas?

Cuaderno de trabajo

aprendemos” - . . . ;
P ¢Qué problemas ambientales tiene?,; Como son se pueden solucionar?
¢ Los jovenes con la ayuda de su cuaderno de trabajo completan el cuadro con las
“Descubrimos siguientes preguntas: Cuaderno de trabajo
¢ ;Qué sabia antes? , ;Qué sé ahora?, ;Como lo aprendi y qué senti? ;Para qué me
nuestros . . e - °
sirve y como lo aplicaré en mi vida? Sobre los temas de:
aprendizajes” ¢ El ambiente de su barrio y de sus alrededores
y

¢ Proyecto para solucionar un problema ambiental




“Evaluamos
nuestros logros”

¢ En el cuaderno de trabajo los jévenes contestan con sinceridad su desempefio. ; Cémo
evaluarias tu participacion en el programa? ¢ Trabajaste conscientemente con todas tus
capacidades? ;Qué aspectos consideras que debes mejorar? ;Las actividades fueron
las mas indicadas? ¢ Por qué? ; Qué otras actividades adicionales deberian incluirse?

IV.- RECURSOS

Proyector multimedia

Internet

Equipo de sonido
Pizarra
Grabadora
Textos
Papelégrafos

Plumones
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DATOS PERSONALES

INSTITUCION:

NOMBRE Y APELLIDOS

DIRECCION




CONTENIDOS
EMOCIONES Y SENTIMIENTOS
HABILIDADES SOCIALES

IDENTIDAD CULTURAL

LIDERAZGO

EMPRENDIMIENTO

COMUNICACION
YEDUCACION AMBIENTAL



PRESENTACION

Estimados amigos

iBienvenidos al Programa de Formacion de Capacidades Organizacionales en
educaciéon ambiental!

El presente libro te acompaifara a complementar las actividades formativas
programadas por tus amigos, guias, tutores o docentes, aprovecharas las oportunidades

de conocer lugares, situaciones, en su contexto mas cercano a tu distrito.

Aprovecharas de lecturas seleccionadas, analisis, reflexiones, entrevistas,
encuestas, salidas de campo, visitas de estudio, juegos, este cuaderno de trabajo te
guiara a conocer tu realidad y sus alrededores, no hay mejor forma de identificarnos con
nuestra comunidad que conociéndolo. Pasaremos momentos divertidos en compafiia

de la hermandad que formaremos, jya lo veras!

Al culminar el programa de formacion de capacidades organizacionales Talento
Juvenil, habras fortalecido tus capacidades como joven lider y emprendedor. Estas

capacidades las descubriras a lo largo del programa.

Para desarrollar las actividades didacticas, requerimos que asumas tu

compromiso en tres aspectos muy importantes:

o Asistir a todas las reuniones
o Participar en las actividades con los demas jovenes
o Trabajar en equipos, integrandote y acogiendo a los demas jovenes.

iManos a la obra!



RECOMENDACIONES PARA EL USO DEL TEXTO.

Al iniciar los talleres, los docentes formadores te acompafiaran en el
desarrollo de cada una de tareas, actividades que participen , las mismas que
estaran identificadas por simbolos para su mejor comprension, los encontraras

segun tu programa.

Las actividades o tareas que se te asignen recibiran la informacion de tus
experiencias o saberes personales, posteriormente la propuesta intenta que
asumas un papel critico y reflexivo con tu contexto, para eso, tendrés la
oportunidad de contrastarla, observando, describiendo, analizando y criticando la

realidad que encuentras.

Con los datos e informacion recogidos con la colaboracién de tus amigos
(as), podras reflexionar las dificultades, necesidades o probleméticas que puedas

encontrar.

Ahora, tendrads la responsabilidad de aplicar tus capacidades
organizacionales, saberes y creatividad, tendrds que disefiar con los miembros
del programa, algunas actividades que ayuden a los demas identificar la

problematica analizada o quizas solucionarla.

Consideramos que la evaluacion de las actividades es importante porque
permitiran evaluar los talleres que se programen, en ese sentido, pueden seguir
el orden programado o iniciarlo por cualquiera de los demas temas, cada taller
puede también trabajarse segin tus necesidades o deseos de aprender, tG mismo

evidenciaras cual es laruta mas idénea para aprender.

Tenemos muchos deseos de compartir, fortalecer y potencializar tus
capacidades organizacionales como, tu liderazgo, emprendimiento, motivacion,
trabajo en equipo, habilidades sociales, entre otras capacidades mas que puedas
descubrir, pues las actividades que se disefiaron estan pensadas en ti, en tu
superacion como ciudadano, amigo, estudiante, y joven integrante de tu
comunidad educativa y vecinal, actor activo y protagonista del desarrollo de tu

pais.



Los talleres que se han disefiado se dividen en 06 momentos, gque puedes

reconocerlos através de los siguientes iconos.

"/ o/

’ «Compartimos nuestras experiencias» e

En este momento nos contaras tus experiencias personales, de tus familiares,

amigos o de lo que hayas vivido sobre el tema que estamos trabajando.

«Investigamos para construir»

Para este momento se propone busqueda de informacién, salidas de
campo, visitas de estudio, encuestas, entrevistas y otras actividades para adquirir

nuevas experiencias.

«Aprendemos a tomar decisiones»

En este momento asumes el rol principal del programa. Lo que has
aprendido tendrads que ponerlo en practica con tus demés amigos, docente
formador, director, padres de familia y vecinos en las diferentes campafas

planificadas.

«Organizandonos aprendemos»




En este momento reflexionaras tus aprendizajes logrados en el taller y lo
que puedes seguir aprendiendo

{ |‘

I)}

> X «Descubrimos nuestros aprendizajes»

Para este momento nos contaras como lograste aprender, los métodos,

técnicas, estrategias utilizaste asi como el camino mas facil de aprender.

A0 PO
< y «Evaluamos nuestros logros» < y

En este momento autoevaluaras tu ejercicio en cadaunade las actividades,
tareas, responsabilidades donde evaluarés la actividad programada como tal. Nos

permitira comunicarnos y recibir tus sugerencias, para posteriores actividades.

Adicionalmente de los momentos que trabajaremos en nuestras sesiones
programadas, encontrards otros iconos que apareceran durante el desarrollo de

los talleres las veces que sean necesario.

——
ig Trabajaremos con lecturas en diferentes
Lect momentos.
‘ t Argumentaremos y organizaremos debates.
Debate

Disefiamos y ejecutamos proyectos.




EMOCIONESY (TR
SENTIMIENTOS NV

‘m Nuestro cuerpo y de los demas seres vivos, al igual que nuestro
. planeta, esta integrado por ecosistemas interrelacionados unos con

otros. En ecologia, la “capacidad de tolerancia” de un ambiente se

Il irEmer

refiere al ndmero maximo de personas o especies que un
determinado ambiente puede soportar antes de que sea afectado por

algun factor contaminante.

En ese sentido nuestro Perd posee cuatro tipos de camélidos:
silvestres el guanaco y la vicuiia ademas de la llama y la alpaca. Por
lo fino de su fibra destacan la vicuhia y alpaca. Nuestro pais posee
aproximadamente el 90% de la poblacion mundial de alpaca, el 60%
de la vicuta y el 30% de llamas. Nuestros camélidos producen cuero,
carne y fibra, tal como los ovinos con la diferencia de que la fibra de
las alpacas vale 5 veces el precio de la lana de ovino, y la fibra de

vicuha vale casi su precio en oro. jDebemos estar alegres, tristes,
molestos o indiferentes de nuestros recursos?

En ésta primera actividad conoceremos acerca de tus

emociones y sentimientos relacionados con tu persona.

\ "/ ’

‘1 «Compartimos nuestras experiencias»

Tendras que seguir las instrucciones con la colaboracion de tus amigos.

Formas un gran circulo con todos los miembros del programa y se miran
simultdneamente. Ahora conversa con tu compafiero del lado derecho y le cuentas una

situacion emotiva que siempre lo recuerdes.

Angétalo en tu cuaderno de trabajo.




Ahora que conoces algo mas de tu compafiero(a). Siguiendo en circulo el
docente te indicar4 que representes los sentimientos o emociones que les conté su
compariero anterior.

«Investigamos para construir»

Ahora daras un paso y realizas sonidos y gestos relacionados con la felicidad, tristeza,
molestia, etc., que sinti6 tu compafiero anterior a través de gestos, tonos de voz,

miradas o movimientos.

Responde en tu cuaderno de trabajo las preguntas: ¢qué son las emociones?, ¢las
emociones que representaron son frecuentes o raros se sentirlos? ¢,Los sentimientos y

las emociones son lo mismo?

\_ J

Reciben informacién de los sentimientos y emociones, responden en equipo.

«Aprendemos a tomar decisiones»

En éste momento luego de compartir algunas vivencias tu formador o guia explica

brevemente sobre las emociones.

Te organizaras en equipos de trabajo para que investiguen sobre cada uno de las

emociones basicas.



Con tu equipo asignado buscaras las estrategias mas convenientes para comunicarte.

Con la ayuda de las TICs de tu institucién, o con de celular investigaras una de las

emociones asignada.

Con la informacién analizada elaboras un organizador visual y lo presenten a sus demas

compaiieros en la plenaria.

Tienes que medir tus tiempos, distribuir las responsabilidades y trabajar sin ofender a

tus demas compafieros. Crea un ambiente agradable.

«Aprendemos a tomar decisiones»

o

En éste momento conversa con el integrante de otro equipo en parejas comentan sus

opiniones de su compafiero.

Para culminar éste momento comentas con tus padres, hermanos y/o familiares

cercanos las emociones que has compartido con tus demas comparieros.

«Organizandonos aprendemos»
—Hl

Los jévenes elaboran un cuadro de resumen de las emociones bésicas trabajadas.



Emociones

El equipo de trabajo explica una emocion diferente del que investigaron.

i
£
2 ﬂ «Descubrimos nuestros aprendizajes»

e Casi finalizando el taller de emociones y sentimientos los jovenes se sientan
formando un circulo. Se les entregara imagenes de cémo se han sentido,
obsérvalas cuidadosamente y elige una o dos y pégalas en la pizarra.

e Te puedes ayudar con la pregunta: Si una imagen representa los sentimientos y
emociones que has experimentado. ¢Qué imagen elegirias?

¢ Anota en tu cuaderno de trabajo como te sentiste.

<
< y «Evaluamos nuestros logros»

Forman equipos por parejas, y conversan de sus desempefios en la actividad.
Se preguntan y responden el nivel de aportes y compromisos asumidos en cada una de

los momentos de la actividad.

Anotan su evaluacién en su cuaderno de trabajo

Con la mayor sinceridad posible expresan su sentir y el aprendizaje que

alcanzaron asi como también los otros aspectos que se pudieron realizar.



TALLER
HABILIDADES SOCIALES \ N° 02

] La conducta socialmente competente y sus elementos que la
m componen, hecesitan cohocer su contexto social
[ y cultural de las personas, ya que existen hormas sociales
—— que gobiernan lo que se considera conducta social apropiada. En
leeBura una misma cultura nos encontramos distintas situaciones que
requieren conductas diferentes.
Entre las dimensiones conductuales mas aceptadas son: escuchar;
saludar, presentarse 'y despedirse; iniciar, mantener y
finalizar una conversacion; hacer y rechazar peficiones; disculparse
0 admitir la ignorancia; defender los derechos; negociar;
expresar y defender las opiniones, incluido desacuerdos; afrontar
las criticas;  hacer Y recibir cumplidos;
formular y rechazar peticiones; expresar amor, agrado y afecto;
expresar  justificadamente  molestia, desagrado o0 enfado;
pedir el cambio de conducta del otro; Cooperar y compartir;
expresar y recibir emociones; dirigir a otros; solucionar conflictos;
dar y recibir retroalimentacion; realizar una  entrevista;
solicitar un trabajo; hablar en pablico.

8-/

B | «Compartimos nuestras experiencias»

Por equipos de 5 integrantes, responden las siguientes preguntas ¢Qué
consecuencias tendran los jovenes que se organizan en pandillas? ¢ Por qué crees que
los jovenes se organizan en pandillas? ¢ Qué harias para ayudarlos? ¢ Conoces el caso
de algun joven que haya participado en pandillas? Anota las ideas mas importantes en

tu cuaderno de trabajo.




El equipo de trabajo debate las interrogantes asumiendo dos
posiciones: una a favor de integrar una pandilla y otra en contra

de las mismas.

Debale Obtienen sus conclusiones y las anotan.

Ahora que has analizado y reflexionado sobre el pandillaje podras responder

¢, Qué habilidades sociales deberian fortalecer los jévenes integrantes de las pandillas?

&,

«Investigamos para construir»

Nuestro docente formador nos explicara brevemente sobre las habilidades

sociales y las consecuencias de ingresar en las pandillas.

Trabajaremos formando equipos de 5 o 6 integrantes, asumiendo la
personalidad de un personaje real que posea habilidades sociales positivas, que sea un

ejemplo para ti.

Inician evaluando sus caracteristicas: su origen, estatus social, familia, sexo,
amistades, capacidades de organizacion, habilidades sociales, actitudes para colaborar,

éxito profesional, entre otros aspectos.




Luego de seleccionar y evaluar a tu personaje modelo, construirds un mapa

mental utilizando materiales reciclados y lo presentaran a tus demas compafieros.

PARA QUE
SIRVEN

Proceso ensefianza-aprendizaie
Organizar informacién
Estructurar contenidos

Solucionar problemas
Mejorar comunicacion
Tomar decisiones
Generar ideas

Origen
Historia < l

Tony Buzan

Memoria del grupo en’;‘;iisg‘;zia
&~
Libros Elaboracién basica
materiales

proceso
Herramientas videoaJ

L on-line | Normas sgenerales |
of-line

Definicion

MAPAS Formador 5’:‘::‘.’1?5:';5""“"“ Alumnado
Actividades
MENTALES Bctarec 1ons

Concentracion
Asimilar contenidos

«Aprendemos a tomar decisiones»

Terminado tu mapa mental tu equipo de trabajo presentard la biografia de su

personaje modelo y reflexiona sobre sus actitudes, y habilidades sociales.

Con tus nuevos aprendizajes conversa con tus amigos del barrio y familiares,
para que compartan las consecuencias del pandillaje y las ventajas de trabajar sus
habilidades sociales en su comunidad educativa. Anota las ideas recibidas

4 )

\. J

«Organizandonos aprendemos»

En este momento reflexionaremos las siguientes preguntas:

¢, Coémo logro alcanzar mis habilidades sociales? Anoto mi reflexion



¢,Como alcanzo el éxito profesional? ¢Quién me ayudo? ¢Qué me resulto mas dificil

alcanzar?

«Descubrimos nuestros aprendizajes»

Todos los participantes del programa nos sentamos formando un circulo.

Nuestro docente formador nos mostrara videos, imagenes o graficos para analizar
nuestro taller: sobre el proceso de formacion de la identidad de una persona, su
situacién emocional el tomar decisiones positivas, los factores que influyen el éxito o el

fracaso y el sentido de conocerse asimismo y de lo que pueden ser.

Los jovenes escriben en sus cuadernos de trabajo como se sintieron.




»

N |
€>¢g «Evaluamos nuestros logros»

Individualmente evalla tus tareas realizadas y las anota. Contesta con sinceridad el

desempeiio realizado.

Pregunta y responde sobre tus aportes y compromisos asumidos en cada una de los

momentos de la actividad. A través de las siguientes preguntas:

¢ Consideras que trabajaste con todas tus capacidades? ¢ Por qué? ¢ Qué aspectos te

faltaron dialogar?

Anotan su evaluacién en su cuaderno de trabajo




MENTIDAD CULTURAL ( 1oy
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ILecEirres

Muchos de los Jjovenes de hoy nos preguntamos ;Quién soy yo? ;De

donde fueron mis origenes? Y nos podriamos responder a partir de
huestro autoconocimiento. Conocer huestros nombres y apellidos, mis
antecesores, la cultura que tuvieron, etc. En realidad conociéndonos,
dependera de mi autoestima de si me quiero mucho, poco o nada.
Sabiendo quien soy, me identifico con mi pais, region, localidad y
vecindad a la que pertenezco correspondiente a mi autoeficacia,
Zgestiono a donde voy? ;Qué quiero ser, evaluando como avanzo en
mis metas. Una persona orgullosa de si mismo posee una alta
autoestima. Nuestra identidad cultural esta ligada a un conjunto de
valores, del orgullo de lo que tenemos, de huestra historia, de los
simbolos que nos representan y de su comportamiento que funcionan
como integralmente dentro de nuestro grupo social.

- «Compartimos nuestras experiencias»
Para iniciar nuestras actividades nos reunimos en equipos de 5 integrantes, que vivan
cerca o alrededor de nuestras viviendas.

Nos ldentificamos con un nombre representativo y original, disefiamos un simbolo que

nos represente y nos permita diferenciarnos de los demas grupos.

Nuestro docente formador nos indicard que debemos discutir y

contestar las siguientes preguntas:

¢ Conocen como se origino el lugar donde viven?

Debeabe

¢Cémo era el ambiente cuando llegaron los primeros

pobladores? ¢ Cual fue su historia de creacion?



¢, Como se organizaron los pobladores para habitar el espacio en donde se encuentran
sus viviendas?

¢, Qué aspectos positivos y negativos encuentras en tu comunidad vecinal?

¢ Te sientes orgulloso o avergonzado del lugar que habitas? ¢Qué cambiarias de tu
vecindad?

Terminada la discusién interna anotan sus conclusiones en el cuaderno de trabajo

partiendo de las preguntas realizadas.

Ahora en hojas recicladas conceptualicen su identidad local. Responden en su

cuaderno de trabajo.

«Investigamos para construir»

Nuestro docente formador explicar4d brevemente sobre la identidad cultural y de los
aspectos que se debe tener en cuenta.

Con los conceptos y términos mas claros responderemos como equipo de trabajo a la
siguiente pregunta ¢ Qué harias para conocer la historia de la formacién de tu barrio, las
costumbres de tu comunidad, las fiestas que celebran, el lugar de donde provinieron los
pobladores en su mayoria, etc.?




Los docentes realizan recomendaciones para recoger informacion y responder las

interrogantes.

Con el apoyo logistico del equipo docente formador, de tus padres y vecinos planificaras
y organizaras entrevistas a los mas antiguos pobladores, dirigentes, miembros de

organizaciones educativas, sociales, privadas, etc.

«Aprendemos a tomar decisiones»

ey

Una vez decidido quienes seran los entrevistados, elaboraran una bateria de preguntas
que formularan al entrevistado sobre la identidad cultural de la poblacion de tu

comunidad local.

Los equipos de trabajo compartiran sus preguntas para mejorarlas y uniformizarlas al

salir a las entrevistas.

Con la lista de preguntas jerarquizan y las ordenan utilizando algunos criterios y las

anotan en su cuaderno de trabajo.

Las entrevistas deben tener: un titulo y los datos del entrevistado, conocer las pasos
que deben tener para la entrevista, asignar responsabilidades de: el presentador,
entrevistador, redactor, responsable de la camara.

Aplican la entrevista a sus entrevistados seleccionados.




Lleg6 el momento de tabular la informacion recibida y consolidar
los datos cuantitativos y cualitativos que hemos recepcionado.
Analizamos y debatimos los datos y anotamos nuestras

conclusiones.

1 e 7
éﬁ «Organizandonos aprendemos»
U

Debate Nuestro docente formador nos indicard como presentar los
resultados de la entrevista teniendo en cuenta la forma de la presentacion. Cada equipo
responsable elige un representante y expone sus resultados, a través de una linea del
tiempo utilizando materiales reciclados, teniendo en cuenta: Acontecimientos

importantes, fechas significativas, gréficos, fotos, dibujos.

LA LINEA DEL TIEMPDO
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Se presenta la linea de tiempo y se exhibe en las paredes de la institucion.

Luego de tu arduo trabajo participa voluntariamente preguntando y respondiendo en el

plenario.

Todos nosotros nos sentamos mirdndonos entre si. Ahora elabora un flujograma que te

permita responder



¢,Como lograron aprender sobre su identidad cultural en el

La lampara no
funeciona

¢Esta
enchufada
a lampara?

desarrollo del trabajo en equipo.
Luego de su pequefio flujograma escribe en tu cuaderno de

Mo Enchufar
la lampara

trabajo como te sentiste.

cEsta
quemacla la
ampolleta?

Sl (Cambar
ampolleta

Comprar
nueva lampara

AN v
Q@ﬂ «Evaluamos nuestros logros»

En el cuaderno de trabajo los jovenes contestan con sinceridad su desempefio.

Utilizando una tabla que indica:

Muy Bueno, Bueno, Regular, Malo, Muy malo, explica las razones del por qué se

sintieron asi, ademas de indicar ¢Qué mecanismos deberian mejorar para aprender

mejor?

Evaluando el taller

Muy Bueno Regular Malo Muy

Bueno malo

Comentarios
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LIDERAZ2GO \ v o

El Liderazgo Ambiental para la Competitividad mexicano es un esfuerzo de cooperacion
entre la industria, instituciones de asistencia empresarial, gobiernos locales y el gobierno
federal Mexicano.Se incluye a empresas de mas de 10 empleados y principalmente
dedicadas a actividades de manufactura y/o transformacion pertenecientes a cadenas de
proveeduria de grandes compatiias, para lograr beneficios economicos y ambientales que
mejoren su competitividad. Mediante la aplicacion de una novedosa y sencilla metodologia
Liderazgo Ambiental para la Competitividad mejora el desempeiio de las empresas
desarrollando capacidades para generar importantes ahorros econdmicos en sus procesos
de produccion al reducir el consumo de agua, energia y materias primas, asi como evitando
emisiones, residuos y descargas de contaminantes.

En nuestro pais todavia no existe un marco legal que regule el trabajo cooperativo entre
la industria y los estamentos sociales en donde todos ganemos un mejor ambiente y un
menor consumo de energias y materias primas. La pregunta es por jPor donde empezar
el liderazgo ambiental en el Perd? ;Se podra realizar un liderazgo ambiental desde
huestra ciudadania? Reflexionemos y propongamos soluciones a la problematica ambiental.

«Compartimos nuestras experiencias»

Iniciando nuestras actividades educativas nos reunimos en equipos de 5 o0 6

integrantes, redactamos una historia de un personaje con capacidades de liderazgo para

gue cumpla la misién de dirigir a un grupo de personas perdidas en la selva peruana.

Elegimos los personajes y elaboramos un argumento.

-
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El personaje debe cumplir las siguientes caracteristicas, inteligencia, confianza,
seguridad, personalidad integrada, fuerza de voluntad, perseverancia y capacidad de
dirigir a la personas.

Te recomendamos que redactes la historia considerando las caracteristicas
mencionadas, superando situaciones adversas. Es ideal de que cada integrante trabaje

una caracteristica y complementen la historia que se les solicita.

Te entregaran papelotes para que redacten su breve historia. Otra alternativa de

creacion es que articulen un argumento teatral y lo representen.

Deberas contestar y discutir dentro de tu equipo las siguientes

preguntas:
¢ Por qué sera importante tener un lider en una organizacion?

¢Los lideres son seres sobrenaturales que nacen cada cierto
tiempo o son personas que desarrollan sus capacidades?
Debate P P q P

Explicalo con la colaboracion de tu equipo de trabajo. ¢Te

consideras un lider? ¢ Por qué?

Anota tus conclusiones en el cuaderno de trabajo.

J

\ \ ¥
P
«Investigamos para construir»

Para este momento se invita a un empresario exitoso que te contara como se inicié en
el negocio y las capacidades de liderazgo que tuvo que descubrir para ser el hombre

exitoso que es hoy.



Luego explica brevemente sobre el liderazgo que asumié y ejerci6 como persona y
empresario, hacia el logro de sus metas y objetivos organizacionales.

Se inicia el ping pong de preguntas y respuestas para el invitado. Anotan previamente

sus preguntas.

Se reta a los jovenes del programa para que discutan el texto titulado “Bebidas: los
problemas son oportunidades”, el cual sera discutido entre los integrantes y

posteriormente en la plenaria.

Las conclusiones internas del equipo seran expuestas para su analisis y exposicién.

Ahora planificaran y

; " QUE ES UN MAPA CONCEPTUAL organizaran su analisis
’ € MAPA CONCEPTUAL ) a través de un mapa
‘ es un se expreJa con una tiene una Conceptual que
el Al e -
(_RECURSO ~ ~REPRESENTACION | ( ESTRUCTURA ) sinteticen sus
- ESQUEMATICO - (\ GRAFICA /) T
7y principales ideas.
que permite de
| ORG‘ANIZAR'\LA) < fconcsm’o{ /\
| \.‘JNQRMACIO[{/ ¥ia ” i
i unidos por

; deTTodo g =
| CJERARQUIZADO i

«Aprendemos atomar decisiones»




formaciéon personal, el momento al que ha

éxitos logrados, tus limitaciones y metas por

alcanzar.

formadores dialogan si el “arbol de la identidad”

En este momento realizaremos una dinamica “el arbol de la identidad”, se pretende que

participes y exteriorices creativamente tu

llegado tu familia y tu situacion socio-economica,

Utiliza recortes de periédicos, revistas, folletos,
o dibuja la formacion que recibes en el programa

de capacidades organizacionales en educacién

ambiental.

Posteriormente con la ayuda de tus docentes

corresponde a quien lo elaboro.

En caso no corresponda el arbol de la identidad con el perfil de

alguno de los jovenes, se inicia un juicio oral. Se elige un juez

I\ ' entre sus comparieros o formadores, para ello se formaran dos
bandos, uno que defienda la posicion del joven y otro que se
oponga.

Se les brindara 15 minutos a cada equipo antagonista, para que
Debate auip J para d
argumenten con situaciones reales la veracidad de su arbol de

identidad del joven fiscalizado.

«Organizandonos aprendemos»
Posteriormente al debate y argumentar sus posiciones pasan a un veredicto que

puedan resolver el caso del conflicto. El equipo de docentes aclarara las dudas del caso

presentado y realizan las recomendaciones de cémo se llevé el caso.

Los jovenes explican las caracteristicas de liderazgo.

(

~\
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{ «Descubrimos nuestros aprendizajes»

De manera individual completan un mapa conceptual del liderazgo que se
encuentra en su cuaderno de trabajo.

Liderazgo

ESTILOS CARACTERISTICAS CONCEPCIONES METODOS

Se les pide que tomen una hoja con gestos Yy lo pegan en la pizarra.

o ,
s g «Evaluamos nuestros logros»

En el cuaderno de trabajo los jovenes anotan su desempefio. Utilizando una
tabla con sus respectivos indicadores. En los espacios en blanco explican las razones
del por qué se sintieron asi, ademas de indicar sugerencias para las siguientes
actividades.



Actitudes de liderazgo

Muy

Bueno

Bueno

Regular

Malo

Muy

malo

Comentarios

Soy puntual.

Estoy motivado y motivo a

los demas.

Trabajo en equipo

Practico la Tolerancia

Soy critico

Tomo decisiones

acertadas.

Practico buenas relaciones

Comparto mis emociones y

sentimientos

Soy empatico

Me comunico

asertivamente




EMPRENDIMIENTD (11 co

«Compartimos nuestras experiencias»

En este momento te entregaran unas piezas de rompecabezas de un mismo color que

lo tienes que armar con la ayuda de tus demas compafieros.

Con el rompecabezas resuelto y el equipo formado de 5

integrantes, discuten las siguientes preguntas:

¢Los emprendedores son personas especiales que nacieron con
esas cualidades?

Fundaméntalo




¢Los emprendedores reconocidos son s6lo empresarios? Menciona algunos de ellos y

explicalo ¢ Por qué?

4 )

En conclusion ¢ Cudles son las caracteristicas de un emprendedor?

4 )

Se les entrega un papelote para que anoten sus conclusiones y lo expongan en plenaria.
¢ Como puedes desarrollar tus capacidades de emprendimiento en tu organizacion?

Elabora un organizador visual.
S~ k

«Investigamos para construir»

Con la colaboracion de tu docente formador te explicara brevemente sobre
emprendimiento y las principales caracteristicas que debe tener todo emprendedor.

Ahora colorearas de verde cada una de las capacidades emprendedoras que has
desarrollado, de naranja, las que estas en proceso Y rojo las capacidades que no han

alcanzado aun.



Caracteristicas Capacidad de Capacidad de Capacidad de
emprendedoras realizacion planificacion relacionarse
socialmente
Son cualidades y | La busqueda de | Establecimiento de | Persuasién y
comportamientos oportunidades metas elaboracion de redes
personales claves y de apoyo
necesarios para ser un
emprendedor. La persistencia Busqueda de | Autoconfianza
informacion

El compromiso con el

trabajo

Planificacién sistematica

Demanda por calidad

Toma de riesgos

«Aprendemos a tomar decisiones»

El mismo equipo de trabajo que formaste elegira la biografia de un emprendedor de tu

barrio y reflexionaras sobre sus capacidades, actitudes y valores

que tiene tu emprendedor seleccionado.

Realiza un debate entre los miembros de tu equipo para elegir a

tu emprendedor resaltando las caracteristicas ideales de un

emprendedor y lo presentan a la plenaria.

Conclusion:

Deberte




«Organizandonos aprendemos»

=

Aprovechando tu creatividad los equipos con la ayuda de materiales reciclados (papeles,

cartones, botellas de plastico, etiquetas, periddicos, revistas, etc.) construyen un

decélogo creativo del emprendedor.

Cada equipo responsable elige un representante y expone los resultados.

La plenaria elige el decalogo mas creativo de los expuestos y se comprometen a

elaborar un decalogo de emprendedor del programa y lo exhibirds en un evento publico

de tu organizacion.

Participa voluntariamente elaborando y respondiendo las preguntas al plenario.

«Descubrimos nuestros aprendizajes»

Con la ayuda de los demas participantes deben enumerar las actividades que les ayudo

a prepararse adecuadamente para resolver las propuestas.

o Conocer a los emprendedores de su barrio
o Elaborar un decalogo creativo
o Descubrir las capacidades de emprendimiento

o Analizar el medio en que te encuentras y las oportunidades que tienes.




Se indica que los jévenes jerarquicen las actividades y sélo la 1ra o 2da. Actividad
describen que hicieron y por qué consideran que esa actividad les ayudo en su
aprendizaje.

» ,
@@g «Evaluamos nuestros logros»

En el cuaderno de trabajo los jévenes contestan con sinceridad tu desempefio.
¢, Como evaluarias tu participacién en el programa?

¢ Trabajaste conscientemente con todas tus capacidades?

¢, Qué aspectos consideras que debes mejorar?

¢Las actividades fueron las mas indicadas? ¢ Por qué? ¢,

Qué otras actividades adicionales deberian incluirse?



COMUNICACION Y ( T-od

EDUCACION AMBIENTAL

«Compartimos nuestras experiencias»

En esta ocasion Se observa un video de 10 minutos sobre los problemas
ambientales que tiene el Peru en sus diferentes regiones.

Forma tu equipo de trabajo segun las zonas cercanas en que viven.

Te daran las indicaciones para planificar la salida de campo a los
alrededores de la institucion.

Deben resolver las siguientes interrogantes:

¢, Qué zonas cercanas a la institucion son afectadas por la contaminacién
del ambiente?

¢Los vecinos estardn predispuestos a apoyar un proyecto de

mejoramiento de su vecindad?



¢ Existen grupos organizados que puedan colaborar con un proyecto de investigacion
participativa?

4 )

Para esta ocasion puedes preguntar y responder a los vecinos la intencién de la visita.

Se les solicitard que deben llevar su identificacion, canguro, cuaderno de apuntes,

cadmara, gorra, y un plano de los alrededores.

Te indicaran la meta y el reconocimiento de las zonas cercanas a la institucion que

requieren urgente, el disefio y aplicacién de un proyecto de investigacion participativa.

A cada equipo se asigna por lo menos un joven que conozca la zona o viva cerca del

lugar asignado para evitar ataques, robos o cualquier otro contratiempo.

Se les recomienda que deben tener precauciones al tomar las fotos y apuntes, por tal

motivo tienes que estar muy atento y encontrarte plenamente identificado.

De regreso los jévenes debaten de las zonas mas criticas que
requieren ayuda y se preparan para sustentar por qué es

necesario elaborar un proyecto.

Se les entrega un papelote para que ubiquen y referencien los

Debate lugares criticos y lo exponen en plenaria.

Responde a la pregunta: ¢ Como pueden colaborar para mejorar la calidad del ambiente

de su vecindario?




)

«Investigamos para construir»

Tu docente formador te explicar4 brevemente utilizando un cuadro de resumen de la
importancia de la comunicacién en la educacion ambiental y los objetivos que tiene a

través de un organizador visual.

Ahora seleccionaras una zona que debe ser atendida con la participacion de todos los

integrantes del programa.

Tu formador realizar4d recomendaciones para que elijas y soluciones un problema

ambiental de la comunidad visitada o quizas difundir sus recursos y potencialidades.

Tendras que tener presente algunos elementos que se preguntara como planificar,
organizar, controlar y evaluar ¢Cual seria el objetivo de la actividad? ¢ Qué resultados

esperan del proyecto? ¢ Qué recursos 0 materiales seran necesarios para su ejecucion?

4 )

. J

Los jovenes realizan una lectura de la educacién ambiental con los términos mas

importantes que deben tener en cuenta para preparar su proyecto participativo.



«Aprendemos a tomar decisiones»

5. =

Los equipos de trabajo una vez organizados preparan su proyecto participativo teniendo
en cuenta: problema socio-ambiental, objetivos, acciones, tareas, materiales,

responsables, cronograma y lugar.
Establecen los criterios del proyecto que se deben tener en cuenta para ser elegido.

Discuten y fundamentan lo mas minimo de su propuestas, hasta

las generalidades del proyecto que deben ejecutar.

Deberte

1)

-

Los equipos utilizando su cuaderno de trabajo completan el organizador Mi ambiente,

«Organizandonos aprendemos»

mi barrio. Responden

e (;Cbmo se encuentra mi barrio
e ¢ Cudles son sus fortalezas?
e ¢ Qué problemas ambientales tiene?

e (COmo son se pueden solucionar?.

:

? X «Descubrimos nuestros aprendizajes»

D

Los jovenes con la ayuda de su cuaderno de trabajo completan el cuadro con las

siguientes preguntas:



e ¢ Qué sabia antes?, ¢Qué sé ahora?, ¢ Coémo lo aprendiy qué senti? ¢ Para qué
me sirve y como lo aplicaré en mi vida? Sobre los temas de:
e El ambiente de su barrio y de sus alrededores

e Proyecto para solucionar un problema ambiental

£

- ,,
?gg,/ «Evaluamos nuestros logros»

En el cuaderno de trabajo los jévenes contestan con sinceridad su desempefio.

¢, Como evaluarias tu participacién en el programa?




