U

UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
DE LOYOLA

ESCUELA DE POSTGRADO

ESTRATEGIAS DE ACOMPANAMIENTO PARA
MEJORAR COMPRENSION LECTORA DE LOS
ESTUDIANTES DEL NIVEL PRIMARIA EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 30093 SICAYA

Trabajo Académico para optar el Titulo Profesional de
Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagdgico

NERIO EFRAIN MANSILLA GALVEZ

ASesor:

Misael Marcelino Poma Huaman

Lima — Peru
2018



RO SUMI BN .. e

indice

INTFOTUCCION ..ot e e e e,

Desarrollo:

1. Identificacién del problema............... i

2. Andlisis y resultado del diagnGstico ......... ..o

3. Alternativas de solucion y referentes conceptuales .....................

4. Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accion ...... 15

CONCIUSIONES ...ttt e e e, 24
REfEIENCIAS ..ot e .25
26

Anexos



Resumen

La préctica tradicionalista o su forma de trabajar a través de su experiencia profesional
el docente adquiriendo estrategias propias con el Unico fin de dar una calidad
educativa muchas veces deficientes en la actualidad y por parte del directivo
enmarcado a la Gestidén Institucional de la escuela no ayudaron mucho a que los
estudiantes terminen sus estudios con satisfaccion y sean criticos en nuestra
sociedad. Ya es momento de hacer cambios transformacionales para ello nuestro
compromiso es cambiar nuestra practica docente reflexiva. También el asesoramiento,
monitoreo 'y acompafamiento es para intercambiar formas, estilos, practicas,
experiencias vividas en la practica docente con el Unico fin de dar una buena
educacion de calidad al estudiante. En tanto el Ministerio de Educacion esta apoyando
constantemente a los Directivos y docentes dando facilidades, incentivos y mejores
oportunidades para cambiar sus estrategias de ensefianza de una manera pertinente
para el logro de los aprendizajes enmarcados en una educacion de calidad. También
en nuestra sociedad se esta perdiendo los valores, falta de respeto entre nosotros que
repercuten en el accionar de nuestra sociedad, para ello debemos trabajar en la
practica de valores, creando un buen clima en la institucion educativa orientando en
todo momento el desarrollo del buen coman para el desarrollo de una sociedad que

haya cultura de paz, con un buen clima institucional lleno de armonia.



Introduccion

La I.LE. N° 30093 es Alma Mater de Sicaya en donde la generacion de profesionales
volcaron su ensefianza, lo cual sus estudiantes tuvieron muchos logros profesionales
que se encuentran en el Peru. Pero los avances de la ciencia y tecnologia han
cambiado enormemente en ese sentido Tenemos que mejorar nuestra practica
docente para tener alumnos exitosos que se desenvuelvan con toda libertad en
nuestra sociedad.

Esta presentacion del plan de acciéon se realiza con el Unico fin de mejorar la
practica pedagdgica para que nuestros estudiantes sean felices, criticos, reflexivos y
comprensivos de lo que leen, porque de ellos dependen las futuras generaciones.
Queremos cambiar que docentes con una ensefianza tradicionalista mediante la
reflexibn de su practica ellos mismos mejoren, se desarrollen, se capaciten y
actualicen permanentemente para asi ofrecer una educacién de calidad en nuestra |.E.
de esta manera se hizo un diagnéstico en lo que compete a nuestro accionar
pedagdgico. Partiendo por el desarrollo de nuestro PEI, PAT, RIN y demas
documentos que justifiquen nuestro accionar en las Instituciones Educativas.

Asi mismo la investigacion, las informaciones, textos, normas y disposiciones
nos ayudan a mejorar nuestra practica pedagdgica y como Lider Pedagdgico poco a
poco queremos cambiar la Educacion de nuestra localidad y como no decirlo de

nuestro querido Perq.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema

La I.LE N° 30093 “Enrique Rosado Zarate” Ubicado en la carretera central de la margen
derecha del rio Mantaro a altura de la Carretera Central a 25 minutos de la ciudad de
Huancayo, al costado de la Iglesia Santo Domingo de Guzman dentro del corazén del
distrito de Sicaya, provincia de Huancayo, region Junin. A sus alrededores teniendo
amplias extensiones de terreno agricola a 3,200 m.s.n.m. Su clima es templado aire seco
y limpio poblacién estimada de 13,000 habitantes en el distrito de Sicaya.

Fue creada mediante Ley N° 162 del 5 de diciembre de 1905. En el circular de 1°
de febrero de 1869 se hall6 al mando de Mariano Nieva desde el 12 de enero de 1924
cuenta con documentacion pertinente denominandose Centro Escolar de Varones N°
517. De fecha 30 de marzo de 1971 con RM 998, a partir del 12 de diciembre del 2011
lleva el Nombre de “Enrique Rosado Zarate” uno de los 3 héroes Sicainos de acuerdo a
la Resolucion Directoral N° 006304 UGELH. A la actualidad somos los ganadores del
bono escuela del afio 2015 y 2016. Mejorando las relaciones interpersonales en la
Comunidad Educativa y nos sentimos preparados para mejorar los aprendizajes de
nuestros estudiantes. Trabajando en dos turnos con una cantidad de 489 estudiantes,
21 docentes, 2 directivos y 02 personal de servicio.

Su infraestructura cuenta con 01 pabellon nuevo con 8 aulas, 01 pabellén
adecuado de 2 pisos en el primer piso la direccion del CEBA “Enrique Rosado Zarate” y
en el segundo piso aula adecuada que ocupa el 5to y 6to “C”, 02 servicios higiénicos, 01
pabellon antiguo deteriorado con 6 aulas declaradas en emergencia con su servicio
higiénico antiguo y 2 lavaderos. 01 aula de innovacion acondicionada en el estrado.

Nuestros aliados la Policia Nacional del Peru en el distrito de Sicaya, nos apoya
en las mafanas de 7:30 a 8:30 a.m., a medio dia de 12:30 a 13:30 p.m. y en la tarde de
5:30 a 6:30 p.m. al ingreso y salida de los estudiantes por una hora. La Posta Médica de
Sicaya con atencion al cuidado de la Salud de los estudiantes por cualquier percance que
hubiera, también en el cuidado del tipo de agua que toman los estudiantes, control de los
cafetines, fumigacion de los espacios educativos tanto la cocina y el almacén. Tenemos
coordinacion con la Municipalidad de Sicaya para recojo de basura que pasa 3 veces a la
semana, apoyo con la atencion de estudiantes por la DEMUNA de incidencias que pasan,
dan orientaciones o charlas de violencia escolar, orientaciones a los padres de familia
para regular el buen trato al estudiante, orientaciones a los docentes para para el trabajo
pedagdgico sin violencia en las aulas. Apoyo y coordinacion de Defensa Civil de parte

del Municipio Distrital de Sicaya para el mejoramiento de infraestructura sin peligro, asi



como la Municipalidad Provincial de Huancayo, el Gobierno Regional de Junin, El area
de Infraestructura de PRONIED de Huancayo para la puesta de 6 aulas prefabricadas ,
asi como el Ministerio de Economia y Finanzas que est4 a puertas de otorga el
financiamiento para construir la nueva infraestructura de la escuela, y orientaciones en
Defensa Civil de parte de la UGEL de Huancayo y la DREJ. Apoyo pedagdgico de parte
de la UGEL y la DREJ con orientaciones del manejo del nuevo curriculo nacional,
elaboracion de planes de trabajo, de unidades y sesiones en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, elaboracién de exdmenes de evaluacién Censal de
Estudiantes. Apoyo de la Sub Prefectura en aspectos que conciernen en infraestructura,
organizacion para actos Civicos dentro de la Comunidad de Sicaya y el control y
seguridad de estudiantes.

En el contexto social y cultural los padres de familia se dedican en su mayoria a la
agricultura a las diferentes profesiones, provenientes de la provincia de Huancavelica
gue llegaron buscando trabajo otros se dedican a la mina. Nuestro distrito es pluricultural
ya que se fusiona de diversas manifestaciones culturales y etnias, llegan a nuestro distrito
buscando trabajo y luego se quedan pasando a ser nuevos sicainos. Tradicion orgullosa
de la musica y costumbres, se han mantenido a los multiples cambios, conservan su
vestimenta antigua, luciendo en sus fiestas tradicionales.

Rodeado de un ambiente puro de la naturaleza con amplias hectareas de terreno
agricola a su alrededor, cuenta con agua, desagle y luz hay una Posta Médica, Puesto
Policial de Sicaya.

El cuadro de asignacion del personal docente con tamos con 18 profesores de
aula 2 profesores de educacion fisica, 2 directivos, 2 personal de servicio y 2 profesores
contratados del area de computacion e inglés (pagados por los padres de familia). De
ellos 3 son magister, en la mayoria de docentes faltan estrategias para el proceso de
ensefianza y aprendizaje, pero si con apertura al cambio.

La IE N° 30093 se caracteriza por practica de buenos valores que favorece a un
buen clima institucional. En este sentido toda la comunidad educativa nos
comprometemos a mejorar la calidad educativa desde la practica misma de nuestro
quehacer educativo con un buen liderazgo pedagdgico que nos exigen las normas y
disposiciones actuales, en cumplimiento a nuestra labor misma partiendo del Marco del
Buen Desempefio docente en lo cual nos exige la calidad, pertinencia, la eficacia del
trabajo docente, por su formacion y las condiciones del ejercicio de su labor todo ello
enmarcado en la mejora de los aprendizajes.

El perfil del Director es un profesional responsable, flexible, tolerante, empatico,
asesor, democratico, lider pedagdgico para dirigir una Institucién Educativa en la

mejora de los aprendizajes. Creativo, practico y reflexivo para la solucién de



problemas de forma pacifica. Asi mismo orientar, capacitar, asesorar a toda la
comunidad educativa con un bien en comun. Ademas incentivar a la practica de
valores para tener un buen clima institucional respetando nuestros derechos y dando
cumplimiento a nuestros deberes.

Manejo administrativo de forma gerencial solucionando creativamente
problemas que se presentan de la manera pacifica, con un gama de innovaciones
pedagdgicas, trabajando en forma colaborativa con toda la comunidad educativa. Asi
mismo el monitoreo, acompafiamiento, asesoria pertinente dentro de una evaluacion
reflexiva, practicando los valores en una armonia democrética y participativa.

Conocimiento y manejo de los nuevos enfoque pedagoégicos de acuerdo a la
curriculo que nos exige. Fomentar a la mejora del desempefo docente de una manera
innovadora para su desarrollo profesional mediante el monitoreo y acompafamiento
docente, utilizando mdltiples estrategias, técnicas y metodologias en el quehacer

educativo de la practica pedagégicas en las aulas.

Descripcién y formulacion del problema
Mediante un andlisis de los documentos de la IE. N° 30093 de Sicaya en las actas de
evaluacion del, los afios 2015, 2016 y 2017 nos dan referencia que en un 40 % se
encuentran en el nivel satisfactorio pero haciendo comparaciones con los resultados de la
Evaluacion Censal de Estudiantes de los estudiantes del 2do grado en comprension
lectora en el nivel satisfactorio fue de manera escalonada el 2014 un 34%, 2015 un 58%,
2016 un 62% y en el area de matematica el 2014 un 19%, 2015 un 41% y el 2016 un 50%
. En el cuarto grado los resultados son en comprension lectora el 2016 un 34% y 37% en
matematica en el nivel satisfactorio. Haciendo una comparacion con las actas y la
evaluacién ECE; los resultados de las actas no reflejan la realidad de la evaluacién por tal
motivos suponemos que a los docentes les esta faltando estrategias activas para mejorar
los aprendizajes de los estudiantes, asi mismo no manejan la evaluacion formativa de
retroalimentacion centrado en los estudiantes, asi mismo en el monitoreo y
acompafiamiento a los docentes tienen un logro del 60% en cuanto al diagnostico del
clima institucional tenemos un logro del 75%. En vista de ello planteamos el siguiente
problema “Limitadas estrategias del docente que dificulta el logro de la competencia en
comprension lectora del Nivel primaria de la IE N° 30093 de Sicaya”.

El plan de accion es viable porque parte de un diagnéstico de la practica docente
y los resultados de los logros de aprendizaje en la convencia de los estudiantes. Por
tanto como lider pedagogico habra que superar la dificultades existentes con interaccion

de todo los actores educativos para ello no fijamos en la dimension de gestion curricular,



clima institucional y el monitoreo, acompafiamiento de la practica pedagdégica de la visita
al aula.

Nuestro propdsito es mejorar los aprendizajes y la convivencia de los estudiantes
para que se desarrollen de manera integral e interactian en una sociedad democratica
cultivando sus principio y valores, que siga la tradicion que muchos estudiantes

egresados rosadino sobresalieron a nivel local, regional, nacional y en diferentes paises.

Andlisis y resultados del diagnoéstico

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico
En el mundo se viene implementando la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
y reflexionando nuestra practica pedagdgica didactica, ya que un buen lector
comprende lo que leen y puede solucionar problemas que se le presente a partir de la
experiencia misma del docente. Segin Lea F. Vezub (2005, p.7) afirma que “la
experiencia de México se constituye a partir de la planificacién y puesta en marcha de
un conjunto de acciones diversificadas para el desarrollo profesional docente
realizadas por institutos de formacién docente inicial y universidades”. De esta manera
en el Perl se viene implementado capacitacion actualizacion permanente en el
docente con reflexién propia de su practica pedagodgica en el quehacer de su aula en
el desarrollo de los aprendizajes.

La actividad misma de la practica docente, de como se ensefia en el aula
buscando metodologias técnicas y estrategias con la autorreflexion con el apoyo
colaborativo del director y toda la plana docente vamos mejorando constantemente los
aprendizajes de los estudiantes en especial la comprension lectora lo cual nos ayudara
al desarrollo de las diferentes areas y que mas aprovechar nuestra aula de innovacién
que son recursos tecnoldgicos.

En nuestra localidad de la escuela el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
en cuanto a la comprension lectora era de manera expositiva sin antes de llevarle al
estudiante a la reflexion, ni el interés por aprender, ya que los procesos didacticos nos
ayudan a tomarle mas interés en el aprendizaje del estudiante, intercambiando
experiencias y aprendizajes partiendo de los saberes previos y dandole a conocer o
descubriendo el propdsito de lo que se lee y el porqué es importante lo que se va
aprender.

Después de un analisis de los aprendizajes de todo los estudiantes de la IE a
través del desarrollo de los diversos documentos de gestion como el PEI, PCI, PAT,
RI, Asi como las actas, resultados de la ECE evidencias y practicas de comprensiéon
lectora, fichas de monitoreo y encuestas a los docentes y padres de familia, el analisis

y diversificacion del curriculo de la IE N° 30093 de Sicaya nos da como resultado que



nos falta mejorar la comprension lectora en todo nuestros estudiantes esto nos lleva a
mejorar los aprendizajes d los estudiantes en profundizar en las diferentes &reas la
lectura.

En Gestion y participacion y liderazgo de la Institucion Educativa en lo cual al
directivo se le considera que le falta socializar, capacitar, actualizar y trabajar
colaborativamente con la plana docente de la para brindar una educacion de calidad,
poco apoyo de algunos de la comunidad magisterial, muy pocos trabajan en equipo,
carga administrativa, horario de trabajo en dos turnos que no permite la reunién para
tomar acuerdos, capacitaciones o0 actualizaciones con la plana docente, el directivo
cuenta con una capacidad de liderar la gestiébn pedagdgica, cuenta con apoyo de las
alianzas estratégicas, conocimiento de estrategias metodologicas y manejo de normas
y disposiciones.

El aprendizaje en la IE. Habiendo tenido un poco logro en la comprension
lectora por desinterés del estudiante, por falta de motivacion de los docentes hacia los
estudiantes y falta de asumir compromiso de los padres de familia para mejorar la
comprension lectora. Para ello nos comprometemos a mejorar desde diferentes
aspectos y en forma conjunta con apoyo mutuo para el logro de objetivos y metas
trazadas.

En la convivencia de los actores de la comunidad educativa. La evidencia
recogida fue de las encuestas a los estudiantes, docentes y padres de familia asi el
cuaderno anecdotario y el libro de incidencias. Siendo la conclusion de que nuestro
clima institucional esta deteriorado, asi como algunos estudiantes tienen reacciones
violentas, poco control de sus emociones, provienen en la mayoria de los estudiantes
de padres machistas y deteriorado el respeto hacia la otra persona.

El entorno en que nos encontramos tenemos poco apoyo del Municipio de
Sicaya en algunas actividades no nos involucramos, tenemos coordinaciones con la
posta médica, la DEMUNA, Casa de la Cultura, la comunidad, la policia, la parroquia
gue no se cumplen los acuerdos determinados.

En los procesos didacticos y pedagogicos que se realiza en la institucion
educativa. Planificamos el curriculo para el desarrollo de nuestras actividades durante
el afo lectivo lo cual no se cumple en la practica misma del docente, donde en la
mayoria de ellos compran la programacion, unidades y sesiones echas, que por
facilismo lo utilizan, asi quedando de lado la planificacion en la mayoria de esta
sesiones no se ajustan a la realidad y no tienen concordancia con los cuadernos de
trabajo y el curriculo misma del Ministerio de Educacion, algunos docente improvisan
no utilizando los materiales educativos en sus sesiones de aprendizaje y muy poco en

la elaboracion de materiales educativo por parte de los estudiantes, padres de familia y



docentes, tenemos dificultad en la evaluacion de estudiantes por competencia en un
evaluacion formativa, dificultad de manejo de instrumentos de evaluacion, dificultad en
el manejo adecuado de las sesiones de aprendizaje en donde no se practica el
proceso didactico y pedagogico, poca practica del docente en la autorreflexiones de la
ensefianza en el aula; monitoreo, acompafiamiento y asesoramiento débil por falta de
practica del directivo; pero si tenemos docente con apertura al cambio e intento de
superacion para mejorar el aprendizaje del estudiante.

El aprendizaje en la IE. Habiendo logrado en comprensién lectora en el 2014 el
34 % en matematica un 19 %, el 2015 un 58% en comprension lectora y en
matematica un 41% y el 2016 un 62 % en comprension lectora y en matematica 50%
en el nivel satisfactorio en el segundo grado de primaria; y en el 4to grado de primaria
en comprension lectora un 35 %, matematica un 37% y a nivel de la escuela de
acuerdo a las evaluaciones rutinarias que se hizo llegamos a un 40 % a nivel de la IE
el 2017 tanto en comprension lectora y matematica. Lo cual nos lleva a identificar que
nos falta superar y mejorar los aprendizajes en comprension lectora, matematica y
deméas areas; la evaluacion misma echa por el docente no refleja en realidad el logro
de los aprendizaje porque no estamos manejando la evaluacién por competencias,
para ello estamos teniendo muchas reflexiones y autorreflexiones, capacitaciones,
actualizaciones, compromisos y elaborando nuestro plan de mejora para salir de las
dificultades que tenemos con trabajo colaborativo de toda la plana docente de la
institucion educativa.

Priorizacion de la problematica
Habiendo analizado y sustentado la problematica en la anterior referencia, partiendo
de contexto mismo de nuestra realidad, en lo que nos encomienda el liderazgo
pedagdgico en las instituciones educativas y la mejora de la calidad de la ensefianza
en donde priorizamos nuestra problematica “Limitadas estrategias del docente que
dificulta el logro de la competencia en comprension lectora de los estudiantes del nivel
primaria de la |.E. N° 30093 de Sicaya”

El problema se sustenta en el enfoque de gestion basada en liderazgo
pedagolgico basada en la practica educativa para la mejora de la ensefanza y
aprendizaje a través del quehacer educativo en el aula en lo cual se define que se
debe liderar los aprendizajes o gestionar con las actividades que se desarrollan en la
IE con los procesos pedagodgicos y didacticos en torno a la mejorar y transformar la
calidad educativa a través de la practica pedagoégica en el aula, diagnosticando las
dificultades en los aprendizajes de nuestros estudiantes, diversificando de acuerdo a

su realidad, dar prioridad a la necesidad e interés del educando lo que nos lleva a un



liderazgo pedagdgico, en tanto va cambiando nuestra manera de ensefiar para asi
logras nuestras metas y objetivos planteados.

Se plante6 preguntas a los docentes ¢Cdémo el directivo empodera a los
docentes en la sobre planificacion del curriculo? Los docentes indican en un trabajo
colectivo sobre lo que es el curriculo nacional de educacion basica, en talleres, en
grupos de interaprendizje donde se desarrolla la planificacion del PCI unidades de
didacticas, sesiones de aprendizaje, evolucidon formativa cronogramando el tiempo y
viendo la realidad de nuestro entorno. Ello nos lleva que el director esta haciendo un
liderazgo pedagogico junto con los docentes para asi la instituciébn educativa brindar
una educacion de calidad.

Asimismo, el ministerio de educacion va implementando la evaluacién censal
de estudiantes mediante la Unidad de Medicion de la Calidad Educativa. Los
resultados nos orienta la reflexion en los estudios realizados sobre la mejor
organizacion y planificacibn en la escuela se traduce en propuesta pedagogica
consensuada, en un mejor clima de aula y de la escuela, asi como participacién de
padres de familia en el proceso educativo, conlleva mejoras de las experiencias de los
docentes y aumenta su satisfaccion generando impacto positivo sobre el rendimiento
de estudiantes- Miranda,L.

En la actualidad la I.E. N° 30093 de Sicaya tuvo logros muy importantes en la
Evaluacién Censal de Estudiantes del Segundo grado de Primaria en comprension
lectora del afio 2015 obteniendo 55,4 % en el 2016 un 63 % en comprension logrado
en el 2do grado. Lo cual nos garantiza que tenemos muy buenos estudiantes con
buenos logros, pero tenemos todavia deficiencias algunos estudiantes estan en el
nivel de inicio y proceso en la comprension lectora mejorando ello podemos mejorar la
resolucion de problemas en matematica y también mejoramos el clima institucional
esto nos hace reflexionar y mejorar Estrategias en el acompafamiento y monitoreo
docente, lo cual significa que el directivo y docente tiene empoderarse el manejo de
estrategias pertinentes a la labor docente por ello se fortalecera el Monitoreo y

acompafamiento docente durante el afio 2018.

Arbol de problemas fundamentado: Planteamiento del arbol de problemas

FUNDAMENTACION.- Luego de haber analizado y sistematizado de acuerdo al
aplicativo de monitoreo de proceso de acompafiamiento y monitoreo, asi mismo
revisado las acta, pruebas y el portafolio de los estudiantes en la I.E. N° 30093, en el
desarrollo del propio monitoreo me he dado cuenta que para el asesoramiento correcto
a la plana docente falta muchas estrategias criticas y reflexivas para mejorar asi la

practica docente de la causa y el efecto mas sobresaliente problema “Limitadas



estrategias del docente que dificulta el logro de la competencia en comprension
lectora de los estudiantes del nivel primaria de la IE N° 30093 del distrito de Sicaya” El
enfoque critico reflexivo ayuda al docente y directivo la mejora de su practica
pedagdgica para el dominio de estrategias y, por otro lado esta deteriorado el clima
institucional el cual se viene recuperando de manera progresiva por lo que es un factor
preponderante para atacar el problema propuesto. También nos dimos cuenta que la
comprension lectora a nivel de la IE esta al 40 por %, mejorando el trabajo del docente
mejoraremos que nuestros estudiantes logren una calidad educativa.

Dimensiones de Liderazgo Eficaz segun Viviana Robinson.
(1)..Establecimiento de objetivo y perspectiva. El logro del aprendizaje del estudiante
estara inmerso en el trabajo pedagdégico del docente en el aula mejora continua y
reflexiva de su practica docente. (3) Planificar, coordinar y evaluar lo que se ensefia el
curriculo. Los resultados de nuestros estudiantes nos permiten mejorar nuestra
practica docente de manera reflexiva de lo que enseflamos con capacitaciones vy
actualizaciones constantes. (4) Impulsar y colaborar en el aprendizaje y
empoderamiento del docente. El involucramiento en los aprendizajes de los
estudiantes ayuda a mejorar la practica docente con ayuda de la direccién en la
mejora de estrategias. (5) Tener un un ambiente adecuado y de seguro. Tener un
clima institucional favorable centrado en la ensefianza.

Mapas de Proceso. El trabajo esta enmarcado en PEO1.1 Formular la politica
y estrategia Institucional en el PEI, PE01.3 También la formulacion del PAT. PO en el
proceso pedagdgico y normas de acuerdo escolar PO0O2 en Planificar los espacios
para la gestion del aprendizaje PO02.3 Disponer espacios para el aprendizaje realizar
y la programacion curricular PS buscando un apoyo a | conduccién de la IE PS01
ademas Administracion de recurso humano PS01.2 para hacer Seguimiento el
Desempefio y rendimiento docente PS01.3 Fortaleciendo capacidades. POO0O3 en
Empoderar el desempefio Docente. PO03 para realizar acompafamiento pedagogico.
POO0O5 Gestionando la convivencia escolar y participacion. PO05.1 para Promover la
convivencia escolar. PEO3 y Evaluar la gestion escolar. PE03.1 Monitoreado el
desarrollo de los procesos de la IE. PE03.2 También Evaluacién de los procesos de la
IE PEO3.3 Adoptando medidas para la mejora continua que nos conlleva a PO04
gestionando el aprendizaje, PO04.3 para realizar asesoramiento en conjunto al
estudiante PO04.4 dando como resultado la evaluacion de los aprendizajes.

Los compromisos de gestién escolar del marco del buen desempefio
directivo. En el dominio 01 Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes en donde el directivo juntamente con la plana docente se va analizando

los resultados de la ECE, las actas, evaluaciones, tanto de los aprendizajes del



estudiante, asi como la convivencia escolar, encontrdndose de la 1ra a la 4ta
competencia y sus 14 desempefios. b. Orientacién de los procesos pedagoégicos para
la mejora de los aprendizajes con la 5ta y 6ta competencia del 15 al 21 desempefio
desarrollandose las orientaciones necesarias para mejoras la practica pedagogica del
docente, en parte también autorreflexion constante, capacitaciones y actualizaciones
asi mismo debe desarrollarse en lo ético en una convivencia armoniosa, mejorando
sus habilidades interpersonales para una convivencia democratica.

Compromisos de gestion escolar. Concuerda con los siguientes
compromisos Compromiso 01 Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes,
que son desarrolladas de acuerdo a nivel del estudiante, progresivamente vamos
ayudando al estudiante y preparando planes de mejora de evidencias de actas, ECE,
portafolio, fichas o evaluaciones los cuales nos dieron alcance para mejorar los
aprendizajes para dar cumplimiento a dicho compromiso. Considerado el 03
compromiso de la calendarizacion en donde se tiene que dar cumplimiento a las horas
programadas, evitando que se pierda las clases en actividades extracurriculares.
Considerado el compromiso 04 Monitoreo, acompafiamiento y asesoramiento de la
practica pedagogico que nos apoyara para diagnosticar en qué nivel de logro se
encuentra el docente, partiendo de ello mejorar la practica docente, que nos ayuda
también a mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes. El otro compromiso es 05
Convivencia Escolar que nos ayuda a mejorar la convivencia escolar, previniendo
cualquier tipo de violencia que se presentar en la IE, orientaciones constantes para
vivir en una cultura de paz, haciendo cumplir nuestras normas de convivencia y si
hubiera cualquier incidencia tomar el caso de acuerdo a la gravedad y dar soluciones
inmediatas de reconciliacion entre los afectados y si fuera grave se comunica a las

autoridades pertinentes.

Resultados del diagndstico
Instrumentos aplicados a docentes estas fueron las entrevistas. ¢Haces uso de
estrategias activas en sus sesiones de aprendizaje para mejorar la comprension
lectora? Si utilizo algunas estrategias creativas de compresion lectora y matematica,
argumentar, jugando con las matematicas, produciendo vida, resolviendo problemas,
historietas, piensa cabecita, subrayado, mesa redonda confrontacion, cambiando
términos y el encanto para escribir. ¢ Como son las relaciones interpersonales con tus
estudiantes, compafieros de trabajo, padres de familia y el director; las relaciones
interpersonales con mis estudiantes son buenas pero algunos estudiantes son
desobedientes trato de corregirlos, con mis comparieros de trabajo me llevo bien pero

algunos incomodan, el director es amical pero algunas veces estd muy ocupado en los



quehaceres de la IE. ¢Ante tus dificultades de desempefio pedagdgico, el director te
asesora ¢De qué manera? Si algunos puntos o temas, que no domino siempre he
pedido que me apoye. También compartimos experiencias sobre el curriculo, hacemos
circulos de interaprendizaje.

A la pregunta de los estudiantes. ¢(Qué actividades desarrolla tu profesor
cuando te ensefia un tema? Haciendo ejemplos sobre el tema, explicando a los
alumnos de todo el salon, realizamos examenes, nos revisa nuestros cuadernos y
tareas, algunas veces nos hace preguntas antes de empezar las clases, nos da
motivaciones, preguntas de la clase anterior, nos da normas de convivencia. ¢ Cémo te
trata tu profesora en clase? Comprendiéndonos, en otras ocasiones les grita los que
no hicieron la tarea, a veces hace llamar a su padre, nos pone la nota que nos
corresponde, lo que no puedo vuelvo a hacer. ¢Cuando el director visita a tu aula?
¢, Qué hace? Nos explica algunos temas que estamos tratando, observa la clase,
revisa los cuadernos de trabajo.

A la entrevista de los padres de familia ¢ Tu hijo te cuenta si las clases de sus
profesores son dindmicas? ¢El docente hace participar a tu hijo en clase? ¢De qué
manera? Si preguntandoles, resolviendo en la pizarra, dejando tareas de los libros y
toman evaluacion. Si, me dice que la profesora les ensefia con la participacion de los
nifos, escriben la pizarra luego copian en el cuaderno, también deja tareas y hace
evaluaciones, Mi hijo me dice que participan en la clase, pero los que no saben no
participa mucho y le deja la profesora otra tarea mas facil. ¢Has vivenciado algunas
peleas y malos tratos entre docentes, docente director, docente estudiante, docente
padres de familia? Si hay algunas peleas entre estudiantes en cuanto a los docentes
algunos son toscos en su trato a los nifios, En algunas oportunidades falta de respeto
de padres a director y varias oportunidades de padres a profesores, ya que en algunas
oportunidades son condescendientes para con ellos, en fin, En algunas oportunidades
falta de respeto de padres a director y varias oportunidades de padres a profesores, ya
gue en algunas oportunidades son condescendientes para con ellos, en fin.

Categorizacion Pregunta 1: ¢ Qué actividades desarrolla tu profesor cuando te
ensefia algun tema?. E 1 Haciendo ejemplos sobre el tema, explicando a los alumnos
en todo el salon, damos examenes, nos revisa nuestros cuadernos y tareas. E 2
Primero nos motiva , realiza preguntas o sea saberes de lo que tenemos y otras a mas
complicadas a veces no podemos responder referente al tema, realiza su clase, nos
evalla. E 3 Motivacion, preguntas de la clase anterior, nos hace conocer la clase, nos
dice las normas de convivencia, hacemos la clase y nos evalla. La sub categoria
seria Estrategias activas de comprensidn lectora mientras la categoria estrategias

reflexivas sobre la comprension lectora. También vamos a hablar de convivencia



escolar de los estudiantes Pregunta 2: ¢Como te trata tu profesor en clase? E 1
Bien, comprendiéndonos, en algunos momentos les grita a los que no cumplen su
tarea, a veces hace llamar a sus padres. E 2 Mi profesora es amable con todo mi
comparfiero me trata bien, pero si no haces la tarea nos castiga, sino pone la nota que
te corresponde. E 3 Bien, me ayuda toda mi dificultad, me orienta para mejorar, lo que
no puedo vuelvo a hacer. La sub categoria seria La convivencia democratica su
categoria estrategias reflexivas para mejorar los valores. Pregunta 3: ¢{Cuéando el
Director visita a tu aula? ¢(Qué hace? E 1 Nos explica algun tema que estamos
tratando cuando no esta la profesora, nos dice que debemos guardar silencio y no
hacer desorden. E 2 El director nos hace preguntas de cualquier area y actuamos con
normalidad respondiendo. E 3 Observa la clase, orienta algunos aspectos observa los
trabajos de los nifios, revisa los cuadernos de trabajo. La Sub Categoria seria
Monitoreo y acompafiamiento la categoria estrategia de visita al aula.

Entrevista docentes Pregunta 1: Haces uso de estrategias activas en tus
sesiones de aprendizaje? Mencidnalos. D2 Si hago uso sumillado, subrayado,
textualizaciéon, mesa redonda, indagacion, investigacion, experimentacion y
confrontacion de hipétesis, etc. D3 Relacionamos el trabajo de investigacion,
Proyectamos videos de reforzamiento o motivacion en distintas areas, Realizamos
investigaciones en el internet, posta médica y otros, realizamos el trabajo individual y
en pares. D3 Relacionamos el trabajo de investigacion, Proyectamos videos de
reforzamiento o motivacion en distintas areas, Realizamos investigaciones en el
internet, posta médica y otros, realizamos el trabajo individual y en pares. La categoria
sub categoria esa estrategia activa y su categoria estrategias de visita de aula.
Pregunta 2. (Cémo son las relaciones interpersonales con tus estudiantes,
comparferos de trabajo, director y padres de familia? D 1 Las relaciones
interpersonales con mis estudiantes son buenas pero algunos estudiantes son
desobedientes trato de corregirlos. Con mis compaferos de trabajo me llevo bien, pero
algunos incomodan. Con el director la relacion es amical pero algunas veces estd muy
ocupado en los quehaceres de la IE, D2 Las relaciones interpersonales con los
estudiantes son regulares, puesto que algunos estudiantes carecen de valores,
cuando se les imparten se olvidan, D3 Las relaciones interpersonales con toda la
comunidad educativa es buena sin ningun inconveniente, pero en algunos momentos
hay inconveniente con los alumnos, mis colegas y con los padres de familia siempre
se quejan, la sub categoria convivencia democratica y su categoria clima institucional,
Pregunta 3: ¢Ante tus dificultades de desempefio pedagdgico, el Director te
asesora? ¢De qué manera? D 1 Si nos asesora explicAndonos sobre el curriculo.

Pero en las sesiones de aprendizaje en los diferentes grados es distinto. D 2 Algunos



puntos o temas, que no domino, siempre he pedido que me apoye. El Director con
texto, ejemplos, pero a la actualidad me falta el control adecuado de los estudiantes en
el desarrollo de los aprendizajes. D3 Ante algunas dificultades pedagdégicas el director
si me asesora algunas veces dando consejos y apoyando en la mejora de algunas
dificultades Sub categoria acompafiamiento y monitoreo y la categoria estrategia de

visita al aula.

ENTREVISTA — PADRES DE FAMILIA
Pregunta 1: ¢{Tu hijo te cuenta si la clase de sus profesores son dinamicas? ¢La
docente hace participar a tu hijo? ¢De qué manera? P 1 Si preguntandoles,
resolviendo en la pizarra, dejando tareas de los libros y toman evaluacion. P 2 Si hay
algunas peleas entre estudiantes en cuanto a los docentes algunos son toscos en su
trato a los nifios. P 3 Si, controla la asistencia y revisa su trabajo de sus docentes y en
su ausencia cubre si hay aulas libres apoyando con la educacion. Pregunta 2: ¢Has
vivenciado algunas peleas o malos tratos entre docentes, docente director,
docente estudiante, docente padres de familia? P 1 Algunos docentes son muy
toscos en su trato con los nifios. P 2 En algunas oportunidades la falta de respeto de
los padres a director y en varias oportunidades de los padres a profesores ya que en
algunas cosas los profesores son muy descendientes, para con ellos, en fin. P 3 Si a
veces entre padres de familia. Sub categoria convivencia democrética y la categoria
Visita al aula. Pregunta 3: ¢Sabes si el director visita el aula de tu hijo? ¢Qué
hace? P1 Si, controla la asistencia y revisa su trabajo de sus docentes y en su
ausencia cubre si hay aulas libres apoyando con la educacién. P2 En algunas
oportunidades mi hijo me comenta que habia visitado el aula ya que era inicio de
clases y no lo conocian. P 3 Si visita para dar recomendaciones a los alumnos y

profesores. Sub categoria acompafiamiento y monitoreo la estrategia de visita al aula.

Alternativas de solucion del problema identificado

Las dimensiones que hemos considerado para la solucién de problemas de nuestra
investigacion “Limitadas Estrategias del docente que dificulta el logro de la
competencia en comprension lectora de los estudiantes del nivel primaria de la I.E. N°
30093 del distrito de Sicaya”. Determinado que nuestro objetivo general es Mejorar el
uso de estrategias de los docentes en su practica pedagogica en comprensién lectora
para incrementar el logro de las competencias en la comprensién lectora en los
estudiantes del nivel primaria de la I.E. N° 30093 del distrito de Sicaya. En nos

empoderaremos del curriculo Nacional de Educacion Basica con un analices



exhaustivos de comprension e investigacion. Mejoraremos el Clima institucional ya que
en las entrevistas tuvimos algunos comentan no con todos se lleva bien en la IE
siempre habiendo algunas diferencias entre docente, estudiantes y padres de familia
por tanto mejoraremos las habilidades interpersonales en una convivencia democrética
de cultura y paz. Mejoraremos el Monitoreo, acampamiento y evaluacion docente
porque hemos encontrado muchas deficiencias que algunos docentes se resisten al
cambio de estrategias o formas de ensefianza; con una actitud reflexiva podemos
cambiar ya que nuestros estudiantes es el reflejo y el futuro de nuestro pais.

Gestion Curricular, desde este punto de partida debemos comprender que el
analisis del curriculo nacional de educacién basica planteandonos competencias a
alcanzar para mejorar el aspecto pedagdégico de las dificultades de aprendizaje
encontradas de este andlisis profundo poniéndonos en un limite a alcanzar de forma
estandarizada, sostienen autores que capacitandonos, actualizadnos y mejorando
nuestro quehacer educativo en conjunto nos ayuda a mejorar nuestra practica misma a
la vez repercute esta practica en el alumno el cual también va mejorando su calidad de
aprendizaje. En tal sentido nos planteamos las siguientes acciones. Accién 1 Charlas
sobre estrategias de comprension lectora Accion 2 . Taller sobre la autorreflexion de la
practica en el empoderamiento del curriculo nacional siendo nuestro objetivo 1
Mejorar la préactica pedagégica mediante su propia reflexion en comprension lectora.
Este objetivo nos ayuda a comprender mejor mediante la investigacion y trasformacion
de nuestra practica pedagdgica. En ese sentido nuestra causa 1 es Dificultad en el
manejo de estrategias activas en comprension lectora por los docentes. La causa le
hemos sacado del diagnéstico de nuestro contexto situacional con participacion de la
plana docente, estudiantes y padres de familia.

Dimension del Clima Institucional de acuerdo a las entrevistas realizadas en las
relaciones interpersonales para una convivencia armoniosa y de paz por los cuales
trabajaremos las siguientes acciones 1 Trabajo colaborativo en la elaboracion de Rl y
normas de convivencia. Desarrollaremos en conjunto nuestras normas de convivencia
analizando las normas, disposiciones de ética y respeto. Accion 2 Talleres de prevencion
contra la violencia escolar. Sensibilizar al estudiante, docente y padre de familia al buen
trato dentro de la comunidad educativa para reinar el respeto a las diferencias culturales
gue tenemos. Teniendo el objetivo de Promover las habilidades interpersonales en su
practica docente, y superar la Causa de Poco empoderamiento de la convivencia
democratica. Trabajando en conjunto con toda la comunidad educativa superaremos los
impases que se presenta, pediremos la colaboracién de entidades para que se involucre
en el mejoramiento del clima institucional para obtener buenos resultados en los

aprendizajes.



Dimension del Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion de la Practica
Docente. Es muy importante la visita al aula para recoger las evidencias del trabajo
del docente, su planificacion y los recursos que utiliza para el desarrollo de sesiones
para luego tomar decisiones y hacer seguimiento del de manera especializada y
técnica para el mejoramiento de la labor educativa. Las acciones que nos planteamos
son la accién 1 Autorreflexién de la practica pedagogica. Que ayudard a mejor su
calidad de ensefianza en el aula con un diagndstico de su practica misma. Accién 2
Retroalimentacion reflexiva de la practica docente. El directivo tiene que estar
capacitado, actualizado, ser un lider pedagogico para orientar y encaminar la practica
docente de manera creativa y reflexiva en constante interaccion con apertura a
cambio, siendo nuestro objetivo Fomentar el monitoreo y acompafiamiento en la
practica pedagdégica del docente, lo que hace que el directivo debe involucrarse para
mejorar los aprendizajes de la plana docente y a la vez de los estudiantes mejoraran
su aprendizaje asi resolviendo nuestra causa C3 Dificultad en el acompafamiento y
monitoreo, que por motivos de tener carga administrativa descuidamos un poco lo que
es monitoreo y acompafamiento de la practica pedagdgica, pero con una planificacion
adecuada y la distribuciobn de funciones y con sensibilizacion de la practica

superaremos dichas dificultades.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas
Partiendo de la problematica de mejorar la comprension lectora en todos los estudiantes
de la IE N° 30093 de Sicaya nos avocamos a mejorar la Gestién Curricular, el Clima
Institucional y el monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagogica ya que ello no
llevard a que nuestros resultados sean mejores y seria un cambio para formar personas
de bien y conviviendo de manera democratica en nuestro querido Perl. Resultados
desfavorables a nivel nacional con una inmensa corrupcion desde nuestras autoridades
locales, violencia descrinada que no hay respeto a nadie lo mismo sucede en el entorno
gue nos encontramos por eso partir de nuestras aulas empezaremos a mejorar nuestro
guehacer educativo.

Gestién curricular es concordante con la gestion educativa, se interrelacionan el
conocimiento en lo tedrico y practico, para la revista Horizontes Educacionales (2005,
p.13) en el texto Gestidn curricular: una nueva mirada sobre el curriculum y la Institucién
educativa menciona la gestion curricular es la interaccién entre los saberes conceptuales
y la experiencia en relacion a la asociacion para conducir el establecimiento con los
involucrados que conforman la escuela del empoderamiento del curriculum escolar. El

curriculo debe ser practico y entendible para transformar la actividad pedagdgica como



menciona el MINEDU (2007, p.8) en el texto mddulo 4 Gestion curricular, comunidades
de aprendizaje y liderazgo pedagogico donde define la gestién curricular se interactia a
la aptitud de utilizar de manera efectiva y todo los actores educativos, materiales y la
administracion del tiempo que se encuentra a nuestro alcance con el fin de obtener
resultados de acuerdo a las metas trazadas.

Se concluye tener conocimiento practico y tedrico del curriculo nacional de
educacion basica, mejorando nuestra practica en el aula mediante la innovacion e
investigacion, planificando los recursos con el que contamos tanto materiales, personal y
el tiempo para el logro de metas y objetivos a alcanzar dentro del quehacer educativo
partiendo de las necesidades e intereses de los estudiantes.

Gestién Curricular nos hemos dado cuenta que de acuerdo al analisis situacional
muy pocos leemos y comprendemos cualquier escrito, incrementar nuestras habilidades,
destrezas e interaccidon con las personas que nos rodea para dar soluciones frente a
problemas que se presenten en ese sentido el empoderamiento el curriculo de educacién
basica nos ayudara a entender y comprender la labor que debemos abordar a nuestros
estudiantes.

Hablando de la gestion escolar es la practica pedagogica son la participacion
de los estudiantes en el quehacer educativo, para la revista Horizontes Educacionales
(2005, p.14) en el texto Gestién curricular: una nueva mirada sobre el curriculum y la
Institucion educativa menciona la gestion escolar es la continuidad de la practica
pedagdgica con participacién activa de los actores educativos, siendo la finalidad
centrar los aprendizajes de nuestros estudiantes, con el reto de accionar los pasos a
compartir en interaccion con los agentes educativos.

En conclusién es el trabajo pedagégico con los actores de la educacion con el
estudiante para el logro de los aprendizajes, de acuerdo a los fines trazados.

El Clima Institucional en las escuelas debe reinar un buen clima institucional
con todo los actores en interaccion del control de las emociones, ya ello nos ayuda a
mejorar nuestras habilidades interpersonales, para el texto médulo 3 Participacion y
clima institucional (2017.p.8) menciona en términos generales a la interaccion
dimensional de la vida escolar; es decir a la manera como se construyen la interaccion
con las personas en la como parte de un fin pedagdgica. Se trata de una definicion
propiamente pedagogica que destaca un valor educativo, preventivo y regulador que
puede tener la familiarizacion interpersonal en la escuela. De ahi la convivencia
escolar contenga y trascienda lo que por costumbre se ha denominado disciplina
escolar.

En conclusion el desarrollo de habilidades personales es muy importante ya

gque regula el comportamiento de la practica de valores, a tener empatia, tolerancia,



asertividad, comunicacion, liderazgo, escucha activa, estos valores son reguladoras
para una convivencia democratica con respeto, paz y armonia que ayuda a mejorar los
aprendizajes de los estudiantes en un ambiente favorable, asi mismo nos ayuda a
elaborar nuestras normas de convivencia y el reglamento interno para un respeto en la
sociedad de forma ético y valorativo.

Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente es una
estrategia de la practica docente en el aula de una manera critica y reflexiva para la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes en este sentido MINEDU (2014,p.7) en
el texto Protocolo del Acompafiante Pedagégico, del Docente Coordinador/
Acompafiante y del Formador menciona, que el acompafiamiento es un proceso
sistemdtico y constante, interrelacionado por el acompafiante, con la meta de
interrelacionar con el docente y directivo, para iniciar la reflexion sobre el quehacer
educativo para ayudar el desenvolvimiento de los actores que estan involucrados en la
practica como la toma de decisiones para ayudar a mejorar su practica, este
intercambio de experiencias debe servir para cambiar y trasformar nuestra labor
educativa para un buen desempefio de los aprendizajes con una formacion integral.

Es conclusién el acompafiamiento pedagdégico es cambio de experiencias para
mejorar nuestra calidad de ensefianza, mediante una reflexion constante de la practica
pedagdgica utilizando varias estrategias, métodos y técnicas en una evaluaciéon de los
logros de los estudiantes lo cual me permite si hay dificultades mejorar de manera
critica y reflexiva en una autoevaluacion progresiva mejorando los habitos de
ensefianza practicando una convivencia democratica que fortaleciendo sus
habilidades; se puede utilizar diversas estrategias como la visita al aula, circulos de
interraprendizaje, pasantias, jornadas de autorreflexién, comunicacion virtual y talleres
de seguimiento. En este aspecto es un trabajo exhaustivo del directivo para el recojo
de evidencias, interpretar datos, elaborar el informe, uso de datos para mejorar la
practica luego de ello dar un asesoramiento de brindar soporte técnico para un
constante cambio con una retroalimentacion formativa mediante preguntas reflexivas
para el cambio de actitudes y la toma de decisiones buscando en el docente su

formacion profesional y mejoramiento de las habilidades interpersonales.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema
En la experiencia 1 Unesco (2013) en la experiencia exitosa de Aulas interactivas
para el desarrollo de habilidades publicado en el texto 15 Buenas Practicas Docentes
experiencia de mejora las habilidades de comunicacion dentro de su contexto
sociocultural. Cuyo objetivo era Desarrollar habilidades comunicativas y de buena

convivencia de los estudiantes gracias al uso de las TIC, produccion radial y



produccion de textos que permitan a los estudiantes aprender interactuando en la IE
N° 50482. Esta estrategia despert6 la destreza comunicativa individuales y grupales,
actitudes positivas respetando la autonomia de la oralidad, lectura y Procion de textos,
asi mismo trabajo en conjunto, hizo superar al estudiante las habilidades comunicativa
con diferentes escuelas dentro de su localidad, regién y nacional.

En conclusion se puede afirmar que la experiencia fue aplicada con el fin de
mejorar las habilidades comunicativas en interaccién con otros estudiante, asi mismo
mejorar las relaciones interpersonales compartiendo sus trabajos y experiencias con
las diferentes escuelas de su entorno, lo cual debe ser aplicado para mejorar las
habilidades de comunicacion y socializacién en el entorno en el ve vivimos a través de
la comunicacion oral reforzamiento de la lectura y la produccion de sus textos con un
trabajo colaborativo a través de grupos de inter aprendizaje sin prejudicios adquiriendo
seguridad, confianza en el desarrollo de su aprendizaje logrando con el objetivo de
empoderamiento de la lectura en el andlisis del curriculo. Ayudando también el
objetivo del mejoramiento del clima institucional.

Experiencia 2 Dimensién del clima institucional Unesco (2014) sobre la
experiencia exitosa Formando ciudadanos al servicio de la sociedad publicado en el
texto Buenas practicas docentes Tomo 3 experiencia de participacion ciudadana cuyo
objetivo era desarrollar las capacidades y competencias de los estudiantes con el
sentido més critico, participativo, sobre todo democrético al servicio de la sociedad en
los estudiantes del 3ro, 4to y 5to de secundaria esta experiencia la escuela promovié
el logro de participacion social en su conjunto interesandose por propia conviccion en
las dificultades encontradas en su entorno. Lograndose incorporar al estudiante en la
problematica de su comunidad en el entrenamiento de la politica democratica de la
sociedad de forma critica y reflexiva para tener una buena capacidad de elocuencia
comunicativa.

En conclusion la participacion activa en un entorno de una sociedad,
respetando y tolerando las diversas opiniones, sus formas, creencias, culturas que
hace a la persona de participar democraticamente a la vez va adquiriendo
aprendizajes, perdiendo en miedo en el puablico que interactia desarrollando una
personalidad y autoestima para el desarrollo personal de habilidades interpersonales.

Experiencia 3 MAE Unesco (2017) sobre la experiencia exitosa Gestién con
liderazgo pedagogico mejora los aprendizajes publicado en el texto 74 buenas
practicas docentes, experiencia con tecnologia en aulas peruanas. El objetivo era
realizar la gestion escolar mejorando los aprendizajes de las estudiantes del plantel,
en esencial el area de Matematica en los estudiantes de la IE “Virgen de Fatima” de

Huancayo. La estrategia propone mejorar el aprendizaje por accion de la gestion



escolar con apoyo pedagdgico en participacién conjunta de los actores educativos, por
lo cual el monitoreo y acompafiamiento de manera exhaustiva contribuyen a
desarrollar la gestion escolar para el cambio de la practica pedagogica en el aula.

Asi mismo buscaremos el apoyo del padre de familia involucrandolos en los
aprendizajes de los estudiantes obteniendo de esta manera mejores logros de
aprendizaje por lo cual los actores educativos realizan una gestion escolar.

En conclusion podemos afirmar que el directivo es un lider pedagdgico que
trabaja de manera colaborativa con la plana docente de su institucién en donde sus
docentes se encuentra con apertura al cambio de innovarse y mejorar su practica
pedagdgica en el aula en interaccién con todo los actores educativos, dicha actividad
conlleva a obtener mejores resultados de aprendizaje en las estudiantes.

Para concluir en los tres casos de experiencia exitosas nos ayudaron a
comprender el problema priorizado de este plan de accion. Demostrando que en la
dimensién de gestion curricular que es de alguna manera de empoderarse los
conocimiento del curriculo nacional, eso significa un analisis profundo y comprensién
del texto que se lee, de esta manera involucrar al estudiante a comprender lo se esta
leyendo demostrando destrezas e entusiasmo para mejora su aprendizaje en toda las
areas curriculares. También en las tres estrategias nos habla de Clima Institucional
que ayuda a respetar nuestro acuerdo de convivencia frente a las normas y
disposiciones que mejoran nuestro comportamiento en una sociedad democratica
cultivando valores y actitudes asertivas con tolerancia. También es importante mejorar
nuestra practica pedagogica mediante la autorreflexion; necesitamos compartir y
adquirir experiencias de las formas de ensefiar, que mejoran nuestras estrategias, la
didactica, metodologias y técnicas. Ensefiando con nuestros ejemplos para la

obtencion de los de aprendizaje en nuestros estudiantes.



Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion

Matriz de plan de accidon: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Limitadas Estrategias del docente que dificulta el logro de la competencia en comprension lectora de los estudiantes del nivel primaria de la I.E. N° 30093 del distr
de Sicaya.
Obijetivo General

Mejorar el uso de estrategias de los
docentes en su préctica pedagogica ef
comprension lectora para incremental
el logro de las competencias en la

comprension lectora en los estudianty
del nivel primaria de la I.E. N° 30093

Obijetivos
Especificos

Mejorar la practica pedagdgica
mediante su propia reflexion en

Dimensiones

Gestion Curricular

Estrategias/
Alternativas de solucion

Circulos de
interaprendizaje para
mejorar la practica

Acciones

Al. Charlas soh
estrategias
comprension lecto

El 100%
mejorar
comprension

docent

lecta

del distrito de Sicaya.

comprension lectora. pedagdgica. A2. Taller sobre | para el logro en |
autorreflexion de | estudiantes.
practica
Promover las habilidad Clima Institucional Talleres de reflexion pg Al Trabg ElI 100% de docent
interpersonales en su practi mejorar las habilidad colaborativo en | y estudiantes regul
docente. interpersonales de los docent elaboracion de RI| sus emociones pg
enmarcado en una conviven( normas una bue
democratica. convivencia. convivencia 'y u
A2  Talleres cultura de paz g
prevencion contra| violencia.
violencia escolar.
Fomentar el  monitoreo MAE Visita al aula planificada pg A1 Autorreflexi{ EI 100% de docent
acompafiamiento en la practi mejorar el monitoreo | de la  practi mejoran la précti
pedagdgica del docente. acompafiamiento, para ter] pedagdgica. pedagdgica de mane
buenos logros en el desempel A2 critica reflexiva p3

docente.

Retroalimentacién
reflexiva de
practica docente

el el logro de |
aprendizajes de |
estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia.



Matriz de la implementacion de plan de accién: cronograma, responsables y recursos humanos

Objetivos
Especificos

Mejorar la practica

pedagdgica mediante su

propia reflexion en

comprension lectora.

Acciones organizadas
segun dimension

Al Charlas sobre estrategi
de comprension lectora

4 talleres a desarrollar ¢

los docentes para mejor.
la comprension lectq
para el logro de aprendizg
en los estudiantes.

Responsables

Directivos y ar
Técnico
pedagdgico.

Recursos

Humanos / materiales

Cronograma

(UEEED)

Equipo directivo y docentes

DCNEB, separatas y textos orales para
comprension lectora.

A2 Taller  sobre 4  Talleres  sobre Directivos y ar{ Equipo directivo y docentes X X
autorreflexion de la practica | autorreflexion de la practiq Técnico Separatas y textos.
pedagdgico.
Promover las habilidad] B1 Trabajo colaborativo en| 4 talleres con los docent| Direccion, CONEI Equipo directivo y docentes X X
interpersonales  en elaboracion de RI y norm| regulan sus emociones pg area { Normas y disposiciones para la bue
practica docente. de convivencia. una buena convivencia| Convivencia convivencia Reforma Magisterial
una cultura de paz g
violencia
B2 Talleres de prevenci{ 4 talleres con los docent| Direccion, CONEI Equipo directivo y docentes X X
contra la violencia escolar. | para una cultura de paz g area { Normas, SISIVE, Tutoria.
violencia. Convivencia
Fomentar el monitoreo| C1 Autorreflexion de | 4 Talleres para la mejora| Directivos. Equipo directivo y docentes X X
acompafiamiento  en practica pedagdgica practica su pedagdgica Rubrica de Evaluacion, Plan de monitoreq
practica pedagdgica ( retroalimentacion reflexiva. | manera critica reflexi evaluacion.
docente. para el logro de |
aprendizajes de |

estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia.



Presupuesto

Acciones

Recurso

Fuente de financiamiento

Al. Charlas sobre estrategis Papel, plumones APAFA- Direccion 30
de comprension lectora Aula de innovacion APAFA- Direccion 00
Capacitador APAFA- Direccion 300
A2.  Taller  sobre | Videos de experiencia exitosg APAFA- Direccion 20
Zumtggggre;rﬁgn?g O'lz g&?ﬁgﬁf‘ Papel plumones APAFA- Direccion 20
Capacitador APAFA- Direccion 300
B1 Trabajo colaborativo en| Papel y plumones APAFA- Direccion 50
elaboracidn de Rl y normas : —
convivencia. y RI'y normas APAFA- Direccion 00
B2 Talleres de prevenci¢ Papel, plumones APAFA- Direccion 10
contra la violencia escolar. | Ayla de innovacion APAFA- Direccion 00
Capacitador APAFA- Direccion 600
Cl Autorreflexion de | Videos de experienci| APAFA- Direccién 00
practica pedagogica. pasantia
Capacitador APAFA- Direccion 300
A2 Retroalimentacion reflexiy Papel, cuaderno APAFA- Direccion 50
de la practica docente Asesor directivo APAFA- Direccion 00
TOTAL 1680

Fuente: Elaboracion propia.



Matriz del monitoreo y evaluacion

ACCIONES REORMULAR
ORGANIZADAS ~ NIVELDE | FUENTEDE APORTESYIO  ACCIONES
SEGUN DIFICULTADES PARA

| . (evidencias que nRESPONSABLES PERIODICIDAD
ACCIONES sustentan el nivel
0-5) de logro)

SEGUN ELNIVEL MEJORAR
DE LOGRO NIVEL DE
LOGRO

DIMENSION

Al. Charlas sobre Directivo Experto | Marzo a Junio
estrategias de

comprension lectora
A2. Taller sobre la Directivo Experto | Marzo a Junio
autorreflexion de la
préctica y
empoderamiento de
curriculo

Bl Trabajo Directivo Experto | Marzo a Junio
colaborativo en la
elaboracion de Rl y
normas de convivencia.

B2 Talleres de Directivo Experto | Marzo a Junio
prevencidn contra la
violencia escolar

C1 Autorreflexion de Directivo Experto | Marzo a Junio
la préctica pedagogica.

A2 Retroalimentacion Directivo Experto | Marzo a Junio
reflexiva de la préctica

docente

Fuente: Elaboracion propia.



NIVEL DE LOGRO DE LA CRITERIOS

ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, médulo Plan de Accion y Buena Préctica. (2017, p. 28)



Conclusiones

El plan de accion nos ayuda para trabajar de manera planificada y no llegar a
improvisaciones, por lo cual tiene un reajuste permanente dentro del proceso que se esta
desarrollando, de esta manera solucionando los problemas de mejoramiento de la

practica pedagdgica en el aula con la interaccion de los actores educativos.

En el desarrollo del plan de accién se tuvo que concientizar a la plana docente par
un trabajo colegiad, ellos a su vez involucraron a los padres de familia y a sus estudiantes

para trabajar de manera participativa.

Se hizo un trabajo estratégico para el recojo de informacion y las evidencias
ayudadas con las entrevistas andnimas que se hizo a los docentes, estudiantes y padres
de familia sobre la actividad pedagdgica, el clima institucional y del directivo de acuerdo a
la problematica priorizada.

De la problematica detectada se desarroll6 el disefio para la aplicacion a través de
un proceso sistematico para mejorar la ensefianza aprendizaje en cuanto a las metas y

objetivos trazados en el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.

Finalmente el analisis que se hizo partiendo del diagndstico de las fortalezas,
debilidades identificadas con todos los actores educativo de la IE N| 30093 de Sicaya.
Hemos priorizado mejorar nuestra practica pedagégica realizando diversas acciones,
compromisos y tareas que nos van a llevar hacia la excelencia profesional con mejores
remuneraciones con un bienestar social y cultural interactuando con nuestros
estudiantes. Ya que ellos también alcanzaran el perfil integral de acuerdo a lo trazado en
el curriculo nacional de educacion basica, logrando las competencias y estandares de

aprendizaje.
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Arbol de problemas

Anexo 01

Estudiantes con poca
motivacion en el desarrollo
integral de sus aprendizajes

E1 Docentes poco reflexivos
en funcién a su didactica

E2 Estudiantes con poco
entusiasmo por aprender

E3 Dificultad en el logro de
aprendizajes por
competencia.

Limitadas Estrategias del docente que dificulta el logro
de la competencia en comprension lectora de los
estudiantes del nivel primaria de la I.E. N° 30093 del
distrito de Sicaya.

C1 Dificultad en el manejo de
estrategias activas en comprension
lectora por los docentes.

C2 Poco empoderamiento de la
convivencia democratica.

C3 Dificultad en el
acompafiamiento y monitoreo.




Arbol de objetivos

Anexo 02

Estudiantes motivados
logrando un desarrollo
integral de sus aprendizajes

Docentes reflexivos en
funcidn a su didactica

Estudiantes entusiasmo por
aprender

Buenos resultados en el
logro de los aprendizajes
por competencia.

Mejorar el uso de estrategias de los docentes en su practica
pedagdgica en comprension lectora para incrementar el logro de las
competencias en la comprension lectora en los estudiantes del nivel
primaria de la I.E. N° 30093 del distrito de Sicaya.

Manejo adecuado de estrategias
activas en comprension lectora por
los docentes.

Empoderamiento de la
convivencia democratica.

Alto grado de asesoramiento en el
acompafiamiento y monitoreo.




PE: direccion y liderazgo

Mapa de Procesos de la IE N° 30093 de Sicaya. Anexo 3

02: gestionar relaciones interinstitucionales y

PEO3: evaluar la gestién escolar
comunitarias

PE01.2 PEOL3
formular el formular el formular el

PEI Pl e b e,

PEO2.1 PE02.2
articular proyectos promover ali
y programas interinstitucionales

monitorear el Aid
mec los parala
amculacuon con Ia

desarrollo de los R v
procesos de la IE mejora continua

PEO2. 3desanonar PEC3.1 = PE03.2 ™™ PP£03.3 adoptar
procesos delalE

POO1: gestionar la matricula

POO1.2 P001.3

o mﬁﬁa; 1| | fecibicy
matricular 2 otorgar

matricula | | traciados

realizar la
programacion

‘ P0O02.1
curricular

PS01: administrar recursos humanos

PO03: fortaleqpr el desempefio docente

pd03.2 desarrollar P003.3 realizar

PO03.1 desarrollar
LA (o comp.
l{giadfn ‘ pedagogico

PO04.4 evaluar PO04.5

certificar
aprendizajes aprendizajes

PO04.2 reforzar
los aprendizajes integral al

estudiante
POOS: gestionar la convivencia escolar y la participacién
PO05.3 promover la

participacion de la
comunidad educativa

PO05.4 vincular la IE
con la familia

P0O0S5.1 promover Ia
convivencia escolar

PO05.2 prevenir y
resolver conflictos

PS02: administrar la infraestructurs, los servicios basicos

y complementarios PS04: administrar

PS03: administrar los bienes, recursos y
recursos econémicos

materiales educativos

PS01.1 I?U!.z 4 £S01.3
organizar la monitorear fortalecer

desempeio
jornada laboral mndm':iee“my capacidades

licenciasy
J\ perm

PS02.2 efectuar la

[ PS02.1 realizar la PS02.3 adoptar -
implementacion de || medidas de seguridad, [ PS03.1 registrar, J [ PS03.2 distribuir y J

distribucion, PS04.1 programar y
S servicios eco eficiencia y manejo almacenar y dar de preservar ejecutar los gastos

bimpieza permane complementarios de riesgo baja

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)



Anexo 04
Notas Histdricas, Resultados de la ECE, Diagnostico de casos de violencia Escolar,
Fichas de Entrevista, desarrollo de una sesion de clase y Cuaderno de campo de
monitoreo y acompafiamiento.
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Anexo 6
Desarrollo de una sesion de clase y Cuaderno de campo de monitoreo y acompafiamiento




