U

UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
DE LOYOLA

ESCUELA DE POSTGRADO

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO AL DOCENTE
PARA ELEVAR EL NIVEL DE LOGRO EN LEE
TEXTOS ESCRITOS DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA INICIAL N° 113, CALLAO

Trabajo Académico para optar el Titulo Profesional de Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico

LUISA ANA GOMEZ STELLA

Asesora:

Ketty Palmir Zarate Aliaga

Lima — Peru

2018



indice

Resumen
Introduccién
Desarrollo:
Identificacién del problema
Contextualizacion del problema
Descripcion y formulacion del problema
Andlisis y resultado del diagndstico
Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagégico
Resultados del diagnéstico
Alternativas de solucién del problema identificado
Referentes conceptuales y de experiencias anteriores
Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada
Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.
Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accion
Conclusiones
Referencias

Anexos



Resumen

El propésito del Plan de Accidn es mejorar la practica pedagdgica de las docentes a través
del acomparfiamiento efectivo de su trabajo en el aula con los nifios y superar las debilidades
debilidades de la practica pedagogica encontradas como estrategias inadecuadas de parte
de las docentes en el desarrollo de la sesion originando el problema: bajo nivel de logro en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna los estudiantes de la
Institucion Educativa. N° 113, asi como el insuficiente acompafiamiento a la labor docente de
parte de directivo, asi los objetivos especificos: Aplicar adecuadamente los procesos
didacticos, intensificar el monitoreo y acompafiamiento a los docentes y fortalecer las
estrategias para el cumplimiento de los acuerdos de convivencia. Estas propuestas se
realizan para brindar solucion a la problematica y asi beneficiar a los nifios y nifias en la
mejora de los aprendizajes y a las docentes empoderarlas en el desarrollo efectivo de las
sesiones. Para el recojo de informacion se utilizd la técnica de observacion y como

instrumento una ficha de monitoreo y cuaderno de campo.



Introduccioén

El presente plan de accion se desarrolla en la institucion educativa inicial N° 113, distrito
de Ventanilla, provincia del Callao; se encuentra ubicada en el 1° sector de la urb.
Antonia Moreno de Cé4ceres. Tiene una poblacion estudiantil de 220 nifios y nifias de 3
a 5 afios de edad del nivel Inicial, cuenta con 08 secciones, en los turnos mafiana y
tarde.

Esta experiencia surge de la debilidad encontrada en la practica docente del nivel
inicial. Las docentes tienen muchas fortalezas que siempre tratamos de aprovechar para
beneficio de la tarea de educar a los nifios y nifias del nivel; asimismo, tienen algunas
debilidades que se han identificado en el monitoreo en el aula. Como lo define
(Leithwood, 2009) un lider pedago6gico cumple la labor de movilizar, de influenciar a
otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela entonces
podemos decir que, como directivo, debo transmitir a mis docentes confianza y buena
actitud para desarrollar estrategias buscando alternativas de solucion ante problemas
presentados y asi mejorar los aprendizajes de los nifios.

Este trabajo estd estructurado de la siguiente manera: La identificacién del
problema donde se realiza la contextualizacion de la problematica, es decir donde se
desarrolla la experiencia, con quienes se desarrolla, que capacidades se ha fortalecido
como lider pedagdgico y la descripcién y formulacién del problema. Una segunda parte
es el andlisis y resultado del diagnostico, donde se describe la problemética y los
resultados del diagnéstico.

En una tercera parte las alternativas de solucion de este trabajo, asi como los
referentes contextuales que nos ayudan a contrastar nuestro trabajo con los estudios de
otros expertos. En la cuarta parte, la propuesta de implementacion y monitoreo, el
presupuesto y la evaluacion. Finalmente, las conclusiones y las matrices de disefio de
monitoreo y evaluacion del plan de accién el cual va permitir recoger la informacion
sobre las actividades que se realizan para solucionar la problematica identificada y

tomar decisiones.



Identificacion del problema

Contextualizacién del problema.

La Institucion Educativa Inicial N° 113 fue creado por RD. N° 0231 del 05 de abril de 1991,
tiene como codigo modular N°0782524 y una extension de 1000 m2. Esta ubicada en el 1°
sector de la Urbanizacion Antonia Moreno de Caceres, Ventanilla. Pueden evidenciarse un
Hospital Maria Donrose (ESSALUD), Hospital de Ventanilla, un mercado a la entrada de la
Urbanizacién AMC., el Poder Judicial, Juzgado de Familia y el 105: Policia Nacional.

La IEI N° 113, cuenta en la actualidad con 8 docentes nombrados, 1 auxiliar
nombrada, 3 auxiliares de educacion y 2 sefioras de servicio, La institucion cuenta con
222 nifios . En el aflo 2003 se cred el departamento psicolégico, quien evalla y
diagnostica a los niflosque presentan problemas de aprendizaje.

Dirigida por la Lic. Luisa Ana Gémez Stella, designada por concurso desde 2015
lidera la comunidad educativa con proyectos de innovacion y buenas practicas, se
construyd un aula de psicomotricidad, se adquirieron juegos nuevos y renovo los bafios
de los nifios en su totalidad, contamos con un Proyecto Ambiental que comprende
revalorar areas verdes, utilidad del reciclaje y el ahorro de energia, elevando los logros
de los aprendizajes de los nifios y nifias,

En esta institucion educativa ensefian 8 docentes en condicion de nombradas, en
su mayoria con mas de 20 afios de servicio al estado, con un promedio de 45 - 50 afios
de edad. La mayoria de las docentes se encuentran en la | y Il escala magisterial.
Cuando se aplicé la encuesta demostraron interés en realizar cambios y mejoras en su
practica docente, conocedoras que todo se actualiza, tomaron al curriculo nacional
como una manera mas eficaz de ensefiar por competencias y por la evaluacién
formativa. Cuentan con titulo pedagdgico, a excepciébn de una que es magister en
educacion, las docentes manifiestan preocupacion en capacitarse de manera personal
(algunas).

Sobre clima Institucional entre los docentes y el personal de la institucién se puede
observar que es buena y horizontal, la directora mantiene un buen liderazgo pedagégico
que la hace la gestién sea democratica y participativa.

La institucion se distribuye en 8 secciones de 3, 4 y 5 afios de edad. Los nifios y nifias
provienen en su mayoria de familias disfuncionales.

Los estudiantes del Il ciclo presentan dificultades en la competencia de lee diversos

tipos de textos escritos en su lengua materna en el area de comunicacion, lo que se ha
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podido evidenciar en la guia de observacion de inicio, donde se refleja un bajo indice de
resultados satisfactorios demostrando poco desarrollo de las competencias para el logro
de los desempefios. A razon que visitando las aulas de pudo observar que en las
sesiones de aprendizaje los procesos didacticos no son usados de manera correcta,
haciendo la actividad desmotivada y sin responden al aprendizaje deseado. La
convivencia en cambio se desarrolla siempre como parte de los habitos de la escuela,
existen problemas de conducta en algunos nifios por problemas neuronales (fronterizos,
asperger, etc), lo que dificulta el cumplimiento de los acuerdos y normas, que
necesariamente se deben cumplir ya que desencadena una actividad significativa poco
atrayente y motivadora para los nifios.

La APAFA y Comités de Aula, brindan su apoyo participando en el desarrollo de las
actividades, jornadas y reuniones que programa el colegio.

Las capacidades que como directora he fortalecido ha sido desarrollar compromisos
a las docentes monitoreadas para que reflexionen sobre su quehacer pedagogico, en
las evidencias recogidas en el monitoreo y acompafiamiento se plante6 como una
estrategia se retroalimenten con el Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDD) vy el
Marco del buen desempefio docente, esto se reflejara en los resultados satisfactorios
de los estudiantes a través del cumplimiento a los compromisos de gestion como norma
Minedu.

Descripcién y formulacion del problema.
La Institucion Educativa Inicial N° 113, Enfrenta en problema seleccionado para
revertirlo, es asi que Bolivar (2015) refiere que el liderazgo del director es vital porque
puede influir en la actitud del docente. Por lo tanto, la mejora de los aprendizajes va a
depender de la articulacién monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente.

Con la técnica de encuesta y el instrumento del cuestionario, se identific la
problematica de la poca comprension de los textos que lee en su entorno. Este plan de
accion permitira que el director con su liderazgo para acompafiar a sus docentes impulse
la participacion y compromiso de ellos,

En cuanto a convivencia entre los actores, se pudo observar la existencia de nifios
con respuestas agresivas ante cualquier estimulo contradictorio, pero gracias a que son
detectadas y recomendadas que los lleven a un especialista, se puede manejar con
cautela estos casos. Los padres de familia regularmente no asisten en su totalidad a
actividades que programa la institucion por eso que no pueden apoyar el aprendizaje de
sus hijos en casa. Y sobre el trato que recibe el nifio por parte de la escuela, se puede

concluir que todos tratamos bien a nuestros estudiantes.



La técnica de la encuesta y el cuestionario, sirvi6 para saber la dificultad en el
empleo de los procesos didacticos en la comprension lectora. Y la dificultad en el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién se debi6 a la recarga administrativa que en
estos momentos aun existen en las escuelas. Sin embargo, las docentes son
conscientes que trabajando en equipo lograremaos en gran cambio educativo.

Lo que si se ha notado que se obtiene aprendizajes significativos a través de
proyectos de aprendizajes de investigacion.

Se trabajara de la mano con el padre de familia, comunidad e instituciones aliadas
para que los nifios y nifias de nuestra Institucion sobresalgan en sus aprendizajes.

La gestion ha visto los problemas educativos pero también observa potencialidades,
prioriza la problemética, y como conocedor de que los nifios y nifias estén envueltos en
el mundo lector, como medio para relacionarse de manera seguray autbnoma, y que su
mundo letrado sea introducido de manera natural.

Las causas encontradas del problema priorizado son los siguientes:

Inadecuado manejo de los procesos didacticos, limitado monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién (MAE) a los docentes y limitadas estrategias para la resolucién de conflictos.

Causa 1: Inadecuado manejo de los procesos didacticos, categoria procesos
didacticos, resultando como efecto sesiones de aprendizajes poco significativa que no
desarrollan competencias significativas en los nifios y nifias.

Causa 2: Limitado monitoreo, acompafamiento y evaluacion (MAE) a los docentes
categoria acompafiamiento, ocasiona como efectos resultados no satisfactorios en los
aprendizajes. El director no emplea tiempo suficiente para visitar las aulas y como lider
pedagogico debe desarrollar acciones que le permitan brindar al docente
retroalimentacién efectiva y reflexiva en mejoras de su préactica.

Causa 3: Limitadas estrategias para la resolucion de conflictos.

Categoria convivencia escolar, ocasiona como efecto inadecuado clima en el aula.

La institucidon necesita mejorar, y el liderazgo pedagégico y el acompafiamiento

efectivo, con sus estrategias impulsaran los cambios necesarios para transformar la

escuela.



Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcién de la problematica.

Para lograr revertir el problema priorizado se debe abordar el tema de manera responsable
y colaborativa mejorando de esta manera la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

El problema se relaciona con las dimensiones que presenta Viviane Robinson
(2008). En lo que el trabajo anticipado del directivo y docentes en la planificacion y
coordinaciones de las actividades a cumplir, promoviendo a los docente y demas actores
educativos a participar de las metas educativas

Se relaciona con el Marco del Buen Desempefio Directivo en la competencia tres,
que el directivo sea capaz de asegurar aprendizajes de manera equitativa, previniendo
riesgos. tiempo y otros. Ademas, con los compromisos de gestion cuarto en que se debe
monitoreara y acompafiar permanentemente acorde a necesidades pedagdgicas del
docente.

Resultados del diagnéstico.
Para realizar el diagndstico de este problema se han aplicado encuestas a las docentes,
después de la observacion o vivita en el aula (monitoreo). Los resultados nos permiten
afirmar que las docentes no aplican adecuadamente los procesos didacticos, pues
segun responden el tiempo les es insuficiente para complementar el propésito del dia.
En su mayoria manifiestan la confusion con los procesos pedagogicos, lo cual evidencia
la no aplicacion de procesos didacticos en las sesiones.

Asi mismo, se identificd que se debe intensificar el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién a los docentes, pues en su mayoria manifiestan tener poca orientacion frente
a dificultades en el logro de aprendizajes en el aula, evidenciandose la practica rutinaria
y no se fortalece capacidades.

Frente a la aplicacién del instrumento, con preguntas referidas a clima que se
evidencia y perjudica al aprendizaje, los docentes refieren que a pesar de recalcar cada
dia el comportamiento adecuado para entender mejor la clase siempre hay grupos de
estudiantes que demuestran desacuerdos con sus pares lo que produce desorden y se

desatiende la clase.



Alternativas de solucion del problema identificado

Frente al problema que se detectd en la Institucion Educativa se propone estrategias
para superar ello.

En relacion al Objetivo Especifico uno que dice: Aplicar adecuadamente los
procesos didacticos, se ha propuesto como estrategia la implementacion del trabajo
colegiado para empoderarlos en el manejo de los procesos didacticos. Rudduck
(1991:129) nos decia cuando habla del profesor, que debe para mantener la curiosidad

cuando esta en practica; debe mostrarse interesado.

Intensificar el monitoreo, acompafnamiento y evaluacion a los docentes, también
tiene como estrategia la ejecucion de la visita al aula de los docentes para acompafarlos
en su practica pedagdgica, de acuerdo con Vesub (2013), explica que es primordial si

la docente estd acompafiada y esta a su vez reflexione sobre sobre su practica.

El Obijetivo tres que indica: Fortalecer las estrategias para el cumplimiento de los
acuerdos de convivencia para desarrollar acciones de convivencia, la prevencion y

atencion de la violencia en la I.E.

Para lograr el objetivo general es necesario lograr los objetivos especificos,
aplicando estrategias que apoyaran las actividades, proponiendo las siguientes:
Trabajo colegiado para empoderarlos, y esto significa que las docentes deberan
actualizarse constantemente para el desarrollo de competencias y

Las docentes elaboraran estrategias nuevas donde participen para promover
aprendizajes significativos en las sesiones, permitiendo sesiones mas llamativas que
motiven a estudiantes, la docente valorara su trabajo al ver los resultados satisfactorios,
el trabajo colaborativo para la sensibilizacion del monitoreo y acompafamiento hara

reflexionar a las docentes

El adquirir un nuevo conocimiento la persona va compartir lo que sabe con otro,
interactian intercambiando conocimientos adquiridos en este proceso de ensefianza.
Se ha demostrado que el aprendizaje colaborativo mejora la seguridad en si mismo,
incentiva el desarrollo de pensamiento critico, fortalece el sentimiento de solidaridad y
el individuo ya no se sentira solo ni aislado (Johnson y Johnson, 1999).

Implementar comunidades profesionales de aprendizaje para aplicar estrategias de
convivencia y asi utilizar estos acuerdos para un adecuado trabajo individual y en

equipo, favoreciendo las interacciones va generar que las escuelas se conviertan en
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verdaderas comunidades de aprendizajes.

En cuanto a los posibles riesgos del impacto del problema debemos capacitar a las
docentes con un trabajo colegiado para empoderarlos en estos procesos, intensificar el
monitoreo y acompafiamiento de las docentes con el trabajo colaborativo para
sensibilizarlos en el mismo, y la implementacion para aplicar estrategias de convivencia.

Esto nos al director para alcanzar el cambio tenga que segun Kenneth Leithwood (2009)
Es interesante destacar que cuando Leithwood desarrolla las capacidades se refiere

a los conocimientos y destrezas requeridos para llevar a cabo las tareas de la labor
educativa.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

El directivo debera ser la persona indicada que gestione las condiciones adecuadas
para mejorar y dar solucidon a los problemas, si se presentan, en este caso los de

aprendizaje. La transformacion generara acciones eficaces mejorar el aprendizaje.

Procesos didacticos: Isabel Solé (2001) sostiene que: No es facil leer, requiere de

bastante entrega del docente. La lectura es un proceso complejo y requiere 3 momentos
claves: antes, durante, después.
Los Procesos didacticos, el docente si quiere lograr un aprendizaje efectivo debera
seguir ordenadamente estos procesos para el logro de un aprendizaje efectivo. El éxito
dependerda del conocimiento, capacidad y actuacion del docente para realizarlo
facilitando los aprendizajes de los estudiantes.

Comunidad Profesional de Aprendizaje: es una estrategia que va implicar una
nueva cultura y una nueva organizacion de las instituciones educativas, la finalidad, que
cada uno de los estudiantes a partir del aprendizaje, mejore progresivamente,

implicando mayor colaboracion (Krischesky y Murillo , 2011)

Acompafiamiento y monitoreo: Va consistir en que el director tiene que brindar apoyo
afectivo a las docentes para que este realice cambios resaltantes en su préctica, este
acompafiamiento va estar centrado en la capacidad del docente para dialogar,
reflexionar para ser un buen gestor de su aula y la institucién educativa (Rodriguez
,2011, p.262)

Monitoreo pedagdgico. Es una accién pedagogica por el cual la docente realiza su
sesion y el directivo acompafia permitiéndole verificar si su jornada se presenta como lo
programo. Esto permitira verificar logros y los aspectos donde se presentan dificultades

para que el docente pueda reflexionar y de solucion efectiva al caso.

Para Marcone, (2005), Para la gestion de la convivencia escolar de manera
permanente en la institucion educativa, las acciones han de estar programadas en los
documentos de gestidn escolar para construir un clima escolar que permita a toda la

comunidad educativa cultivar el respeto hacia los demas. Mario Sandoval Manrique
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nos dice que la convivencia escolar incide en la calidad de los aprendizajes cuando es

sanay sin violencia.

Aportes de Experiencias.
Estudiantes que se mostraban distraidos, inquietos conflictivos entre pares,
desinteresados, aburridos y olvidaban facilmente lo aprendido en las sesiones de

aprendizaje debido a la metodologia pasiva y repetitiva de la docente.

Se rescata la de la Institucion Educativa Fe y Alegria, La experiencia que
decidimos sistematizar es la relacionada a la linea de mejora denominada
“Fortalecimiento del Consejo Académico”, en esta experiencia se elabord, ejecutd y
evalu6 un Plan de Acompafiamiento Pedagogico a docentes, pero para fue necesario
tener bien claro nuestra propuesta pedagogica, por lo que fue util actualizarla,
socializarla y posteriormente coordinar los docentes su aplicacién responsable, se
vivieron muchas experiencias y obtenido aprendizajes significativos, mejorando de la
calidad educativa. Como logros que, las docentes presentan actitud positiva frente al
acompafiamiento pedagdgico, los docentes han demostrado ser mas colaborativos, ha
mejorado teniendo apertura con sus colegas, demuestran ser responsable cumpliendo

con su documentacion, socializan y comparten y tiene actitudes cooperativas.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

Matriz de plan de accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Objetivo general Objetivos Dimensiones Estrategias Acciones Metas
especificos Alternativas
de solucién
Elevar el nivel de Aplicar Gestién A 1.Talleres, '+ 100%
logro en la adecuadamen Cuyrricular Implementacié focalizar I docentes que
competencia Lee te los del trabe aspectos a aplican
diversos tipos de procesos colegiado requieran
- e ) .. procesos
textos escritos en didacticos. para mejorar, facilita *. "
su lengua materna empoderarlos « reflexion, didacrticos
los estudiantes del el produccion adecuadame
segundo ciclo. de manejo de los individual nte
la IEI N°° 113" procesos colectiva, y es
didacticos temas seré
sobre el juel
libre en sectore
la
retroalimentacio
reflexiva
habilidades (
orden superior
Serdn 3 vec
dentro del prim
semestre escole
Intensificar el Gestion B Ejecucionde 2. GIlAs, son | 100%
monitoreo Y Acompafiamie  Visita de aula intercambios  docentes
acompafiamie g y los experiencias monitoreados
nto a los Monitoreo docente§ para aprendizajes. y
docentes acompafarlos Favorece
enla socializacion asesorados.
practica valoracion.
pedagdgica Los temas a trat
seran I
necesidades |
las docentes
Su proceso |
practica
pedagdgica
Se daran 4
veces en el
primer
semestre del
afio escolar
Fortalecer | Gestion C 3. Jornadas de 100%
estrategias pa Convivencia Implementacié Reflexion, docentes
el cumplimier del trabajo focaliza los fortalecidose
do conuvencia. para 0 aspectosque  n estrategias
gestionar requieren para e_l .
estrategias mejorar, cumplimiento
de resolucion ¢ Procesos de acuerdios
conflicto  didacticos, convivencia.
senel curriculo
aula nacional

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de la implementacion del plan de accion: cronograma, responsables y

recursos humanos.

Obijetivos Acciones Meta Responsabl Recursos Cronograma
especificos s es (meses)
Humanos Material A M J J A
es
Aplicar Al Recursos
adecuadament .
Talleres Humanos:
e los procesos . X X
S focalizar | .
didacticos. directora,
aspectos ql
requieran mejori docentes
facilita la reflexi¢
L. Recursos
produccién
individual Materiales:
colectiva, es
y P Proyector
temas seré
sobre el juego lib '
en sectores, papelote
retroalimentacioér s,
reflexiva plumone
habilidades ‘ s
orden superior
Seran 3 vec
dentro del prim
semestre escola
Intensificar el Bl Recursos X X X X
monitoreo
R GlAs, son | Humanos:
acompafiamie . ;
intercambios .
nto a los S directora,
experiencias
docentes Y
aprendizajes. docentes
Favorece
e ., Recursos
socializacién
valoracién. Materiales:
Los temas a trai
. Proyector
seran |
necesidades )
las docentes en papelote
proceso ( s,
practica plumone
pedagdgica s
Se daran 4 vec
en el prim
semestre del al
escolar
Fortalecer | C1 Recursos X X
estrategias para .
°g1as p jornadas Humanos:
cumplimiento .
de reflexii .
los acuerdos . directora,
f . focaliza |
de convivencia
aspectos ql docentes,
requieren mejori
padres
procesos
didacticos, familia
curriculo nacion
. Recursos
Se dara 2 veces
incluira a todo Materiales:

personal de

institucion.

Fuente: Elaboracion propia.
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Presupuesto.

Acciones Recurso Fuente de Costo (S/.)
financiamiento
AlTalleres va focalizar los aspect Recursos Materiales: Recursos propios s/ 150 para
ue requieran mejorar, facilita
que Teq cjorar, 1 Proyector, cada taller
reflexion, produccion individual |
colectiva, y esos temas seran: soh Papelotes,
el juego libre en sectores, Plumones
retroalimentacion reflexiva
habilidades de orden superior
Seran 3 veces dentro del prim
semestre escolar
B1 Recursos Materiales: Recursos propios s/ 100 para
GlAs, son los intercambios  Proyector, cada GIA
experiencias y aprendizaje papelotes,
Favorece  la  socializacion  hjymones
valoracion.
Los temas a tratar seran |
necesidades de las docentes en :
proceso de practica pedagdgica
Se daran 4 veces en el prim
semestre del afio escolar
C1 Recursos Materiales: Recursos propios y s/ 200 para
Jornadas de reflexion focaliza los  Proyector, APAFA f:ada
aspectos que requieren mejorar,  papelotes, Jornaq? de
procesos didacticos, curriculo plumones reflexion
nacional. Se dar4 2 veces e
incluird a todo el personal de la
institucion
s/1,150.00 soles

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de monitoreo.

Acciones Nivel de  Fuente de
organizadas segUn logrode verificacién
dimension las (evidencias
acciones que
sustentan el
nivel de

logro)

Responsables  Periodicidad  Aportes y/o
dificultades
segun el
nivel de

logro

Reformular
acciones
para
mejorar
nivel de
logro

Al Talleres va focaliz

los aspectos ql

requieran mejor:
facilita la  reflexié

produccién individual
colectiva, y esos tem
seran: sobre el jue
libre en sectores,
retroalimentacién
reflexiva y habilidad
de orden superior
Seran 3 veces dent
del primer semest
escolar

Directivo

Directivo

Directivo

Bl

GlAs, son I

intercambios (

experiencias

aprendizajes. Favorei
la socializacion
valoracion.

Los temas a tratar ser:
las necesidades de |
docentes en su proce:
de practica pedagdgic
Se daran 4 veces en
primer semestre del ai
escolar

Directivo

Directivo

Directivo

C1

Jornadas de

reflexién focaliza los

aspectos que

requieren mejorar,
procesos didacticos,
curriculo nacional.
Se daréd 2 veces e
incluird a todo el
personal de la
institucion

Directivo

Dirrectivo

Fuente: Elaboracion propia.
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Niveles de logro de la accién

Nivel de logro Criterios

de la accién
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacién)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo

programado)

4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

La estrategia didactica servirdn para beneficiar a los nifios en la mejora de sus

aprendizajes y a las docentes en el desarrollo de sus sesiones.

El acompafiamiento pedagdgico es necesario para que los docentes asuman
riesgos, trasformando y enrigueciendo su trabajo, resolveran problemas de la
ensefianza en la jornada escolar y perfeccionaran su practica impactando positivamente

en el aprendizaje de los estudiantes.
Este trabajo demostrara que si la docente cambia y renueva su practica pedagogica

los beneficiados son los estudiantes, los resultados seran sobresalientes, las respuestas

de los padres van a ser positivas y resaltantes.
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ARBOL DE PROBLEMA

Sesiones de aprendizaje Resultados no Inadecuads clima en el
o satisfactorios en los
poco significativa o aula,
aprendizajes.

“BAJONIVEL DE LOGRO EN LA COMPETENCIA LEE DIVERSOS TIPOS DE TEXTOS
ESCRITOS EN 5U LENGUA MATERNA LOS ESTUDIANTES DELSEGUNDO CICLD DE LA
EBR. DELALEL N* 113"

Inadecuado mangjo de Limitade manitarea, Limitadas estrateglas
los procesos didécticos. acompafiamienta y evaluacian para la resolucian de
a los docentas canflictos

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 3: Mapeo de los procesos que involucran sus alternativas

CUADRO DIAGNOSTICO SITUACIONAL

EVALUACION DEL FUNCIONAMIENTO DE LA I.E.

ESTATUS
DEL
PROCESO

PROBLEMAS RELACIONADOS
AL PROCESO

CAUSAS ASOCIADAS
¢ Por qué se ha originado el
problema?

PROCESO NIVEL 0

DESARROLLO PEDAGOGICO Y
CONVIVENCIA ESCOLAR

PO 04. Gestionar los
aprendizajes.

PO 04.01 Desarrollar
sesiones de aprendizaje.

Proceso en desarrollo

POO3Fortalecer el
desempefio docente
PO03,03Realizar
acompafiamiento y
monitoreo pedagdgico

Proceso en desarrollo

PO 05. Gestionar la
convivencia escolar y la
participacion.

PO 05.01 Promover la
convivencia escolar

Proceso en desarrollo

“BAJO NIVEL NIVEL DE LOGRO
EN LA COMPETENCIA LEE
DIVERSOS TIPOS DE TEXTOS
ESCRITOS EN SU LENGUA
MATERNA LOS ESTUDIANTES
DEL SEGUNDO CICLO DE LA
EBR. DE LA I.LE.I. N° 113"

Inadecuado uso de los procesos
didacticos. en el area de
comunicacion

Limitado monitoreo y
acompafiamiento a los docentes

Estudiantes con carencia de
relaciones interpersonales

Fuente; Elaboracion propia.
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Evidencias fotogréficas

Sensibilizacién a docentes para aplicacion de instrumento.
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