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Resumen  

Una pregunta que nos hacemos todos los peruanos es, ¿Cómo estamos en materia de 

educación en el Perú?, en su mayoría los pobladores de a pie responden siempre, es que 

“estamos mal”, ahora, la siguiente pregunta a reflexionar seria: ¿Quién es el culpable?, 

ahí viene toda una cadena de buscar responsables. Sin embargo, entre tantas respuestas 

reflexivas encontramos una que atina a decir que el problema “está en el aula”, ahora le 

damos una mirada al aula, en ella encontramos interactuando procesos, elementos, 

recursos, medios, materiales, etc.; es así que nos permitimos detenidamente observar 

sobre lo que realmente pasa en las aulas de nuestra institución educativa, en ella 

encontramos escenarios diversos, desde escenarios de reformas importantes en el 

proceso del desarrollo de una sesión de aprendizaje, hasta el desarrollo de sesiones con 

alto contenido rutinario en algunos casos pareciera que los años no habrían transcurrido y 

que todavía estábamos en la década de los noventa..Es así que, haciendo uso de la 

metodología del Plan de Acción resumimos nuestro problema de estudio como:  

“Inadecuado uso del tiempo en el marco de los procesos pedagógicos durante el desarrollo 

de las sesiones de aprendizaje en la Institución Educativa Secundaria José  

Carlos Mariátegui de Capachica”.El tema de la indisciplina abordamos como parte del 

requerimiento formal de la entidad formadora a efectos de tener que asumir el aspecto o 

componente de la CONVIVECIA DEMOCRATICA, consideramos que pueda ser 

abordado con mayor amplitud incluso como un problema identificado en la institución. Sin 

embargo tanto la convivencia democrática y los procesos de monitoreo, acompañamiento 

y evaluación son aspectos muy importantes a tener que abordar, por tanto son aspectos 

transversales que siempre estarán presentes en cada momento del trabajo.  

Introducción  

El trabajo académico que a continuación desgloso se realiza en el marco del programa 

de Segunda Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico, el mismo que 

es llevado adelante por el Ministerio de Educación, en convenio con la Universidad San 

Ignacio de Loyola, con sede en la ciudad de Puno, teniendo como punto de inicio el 

proceso de mejora en los procesos de gestión al interior de las instituciones educativas 

de nuestro país, en el caso particular para el presente trabajo académico se concretiza 

en la  Institución Educativa Secundaria “José Carlos Mariátegui” de la capital del distrito 

de Capachica, Provincia de Puno, donde se ha evidenciado a la luz de los hechos 

diferentes situaciones problemáticas, entre la que destaca una que está referida al 

Inadecuado uso del tiempo en el marco de los procesos pedagógicos durante el 

desarrollo de las sesiones de aprendizaje en la Institución Educativa Secundaria José 

Carlos Mariátegui de Capachica, lo cual, implica que esta problemáticas debe ser 
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atendida desde una tarea investigativa, con el propósito de garantizar la mejora de los 

aprendizajes de todos los escolares de la institución educativa, los mismos que están 

articuladas transversalmente a los cinco compromiso de gestión escolar que establece 

el Ministerio de Educación.   

Es así que identificado la situación problemáticas, ahora esta debe ser abordado 

su tratamiento con conocimiento, criterio científico y técnico siendo la razón de alcanzar 

dicho propósito como es la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, al analizar las 

causas pedagógicas más determinantes y a partir de ello plantear alternativas de 

solución; considerando que una institución educativa que no garantiza el progreso anual 

de sus estudiantes, con aprendizajes de calidad no cumple con los compromisos de 

gestión y por ende no se alcanza las metas propuestas. Por ello, es fundamental que 

todos los agentes de la comunidad educativa asuman un compromiso institucional 

orientado a sumar esfuerzos que contribuyan a la solución de esta problemática; siendo 

responsabilidad del rol del directivo desde el enfoque del liderazgo pedagógico 

abordarla para plantear actividades en vías de la solución ante esta situación 

problemática.   

  

El presente trabajo académico ha sido formulado considerando por ejemplo los 

resultados de la evaluación CENSAL 2015 y 2016 (ECE 2015 - 2016), evaluación que 

fue aplicado a todos los estudiantes del segundo grado de Educación Secundaria a nivel 

nacional, donde se puede evidenciar por ejemplo que en el 2015, que ningún estudiante 

haya logrado el nivel SATISFACTORIO ni en matemática, similar resultado se ha 

obtenido en lectura. En relación a la evaluación ECE 2016 los resultados en nuestra 

institución educativa, en matemática solo un 6,3% alcanza el nivel SATISFACTORIO, 

claro que desde una mirada comparativa con el 2015 se habría incrementado en 6 

puntos porcentuales, lo cual es un porcentaje para ser tomada en cuenta con optimismo 

y en lectura el 7,8% de estudiantes lograron nivel satisfactorio, casi en 8 puntos 

porcentuales, lo cual es aún más alentador comparado con los resultados del 2015, si 

bien es cierto es que se puede apreciar un ligero incremento, sin embargo no es lo que 

se espera, pero si se sigue mejorando en los mismos puntos porcentuales, en los 

sucesivos eventos de evaluación censal, afirmaremos como una realidad concreta en 

franco proceso de avance. En este escenario de hechos y realidades, este trabajo 

académico se convierte desde la acción misma en una propuesta de mejora para 

solucionar el problema evidenciado y alcanzar a un proceso de autorreflexión, 

autoevaluación de los mismos docentes y así mejorar el proceso de intervención en aula 

de los docentes.  
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Por cuestiones estrictamente metodológicas y organizacionales, el trabajo en 

mención la estructuramos en ocho acápites. Así, en su primera parte, se procede con la 

descripción en relación a la parte de la identificación del problema, para ello se tiene 

como punto de partida la caracterización del contexto sociocultural de la institución 

educativa. Un segundo aspecto está relacionado a la Formulación del problema 

identificado, teniendo como insumos el árbol de problemas. También en eta segunda 

parte se hace una descripción somera del diagnóstico, donde se hace referencia a los 

resultados de los instrumentos aplicados, donde se evidencia y se hace referencia a los 

resultados tanto cuantitativos y cualitativos; relacionándolos a los compromisos de 

gestión escolar y también el MBD Dir. La tercera parte de esta estructuración, habla de 

la forma como se caracteriza el actual rol del directivo en su condición de líder 

pedagógico, desde la perspectiva del enfoque de liderazgo educativo que propone 

Viviane Robinson. Aspecto ampliamente debatido y analizado en los diversos talleres a 

efectos de que cada directivo asuma con objetividad este nuevo rol en la perspectiva de 

liderazgo educativo. También enfatizado en los CIAG diversos mediante el asesor en 

gestión. Como parte también del material bibliográfico proporcionado por la Universidad.  

Ahora la cuarta parte, está dedicada a la descripción de la propuesta de la 

alternativa de solución, en tanto que en esta parte se da especial énfasis a los procesos 

de Monitoreo, acompañamiento y la evaluación en la práctica pedagógica. (MAE) como 

recomendación hecha por parte de la Universidad como institución formadora, También 

se enfatiza al nivel de responsabilidad que tiene el líder pedagógico (Director) en esta 

nueva mirada que se tiene desde el enfoque de gestión por procesos, respecto a las 

estrategias asumidas a fin de involucrar a todos los actores educativo en esa búsqueda 

permanente de la mejora de los aprendizajes.  

En el quinto bloque del presente trabajo, desde ella nos permitimos visualizar un 

panorama general del respaldo y sustento teórico científico de cada una de las 

alternativas y también de las propuestas de solución alcanzadas frente al problema 

planteado, en este acápite se hace referencia respecto a los tipos de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación, considerando estrategias e instrumentos a utilizar en 

cada de estos procesos, tanto instrumentos y estrategias consensuadas.  

En la sexta parte está referida tanto al objetivo general y también los objetivos específicos 

planteados que nos permitan vislumbrar en soluciones concretas la situación 

problemática, en este parte también se presenta la matriz del plan de acción, utilizando la 

metodología de la investigación acción, en la que considera los indicadores, metas, 

métodos y actividades a desarrollarse.  
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En séptima parte de la estructuración del presente trabajo, está referida al plan de 

monitoreo y evaluación propiamente dicho, describe los indicadores, estrategias 

actividades evidencias y las metas a lograr en la aplicación de los instrumentos. Ahora en 

la parte octava, están ya las cuestiones administrativas donde por ejemplo se explicitan lo 

relacionado al tema del presupuesto que demande la aplicación de plan de acción, 

Finalmente en la parte novena describe los procesos de elaboración del presente plan.  

Entonces desde espacio nos posibilita procesos de empoderamiento y fortalecimiento del 

liderazgo pedagógico del directivo o los directivos en general, teniendo las herramientas 

necesarias a fin de dar solución a las diferentes situaciones problemáticas que se 

presenten y la metodología de la investigación acción es una oportunidad para dicho 

propósito.   

La descripción de cada una de las partes en la que está estructurado el presente 

trabajo académico, evidencia que es fruto del esfuerzo que consolida acciones de 

liderazgo pedagógico en favor del aprendizaje de los estudiantes. Considerando que en 

este proceso el trabajo en equipo es el dinamizador fundamental para lograr retos que 

apuesten a la mejora en la educación de nuestras estudiantes. Como corolario debo 

afirmar que las fortalezas y las oportunidades con que cuenta la comunidad educativa son 

espacios importantes porque como aspectos positivos de un proceso planificación 

estratégica nos permiten generar cambios a favor del crecimiento institucional. Bajo dicho 

precepto, pongo a consideración y  a disposición de la comunidad universitaria, el 

colectivo de colegas directores y también de los actores en general de la comunidad 

educativa que me honro en dirigir para su análisis y aportes de mejora, criticas reflexivas 

en un marco dialectico de hasta discrepar que seguro estoy nos permitirá consolidar un 

plan estratégico consensuado, participativo y generadora de cambios para todos. 

Desarrollo  

Identificación del problema   

El problema está referido sobre el: Bajo rendimiento escolar que está relacionado con el 

desarrollo de los procesos pedagógicos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en 

la institución educativa José Carlos Mariátegui de la capital del distrito de Capachica.  

  

Contextualización del problema.   

  

La institución educativa de educación secundaria “José Carlos Mariátegui” está ubicada 

en el Jirón 2 de Mayo N° 831, del Barrio Villa San Salvador de la Capital del Distrito de 

Capachica. Se encuentra al costado del Establecimiento de Salud de Capachica. El local 
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escolar se encuentra en una zona rural, si bien es cierto que dentro de las condiciones 

geográficas el acceso no es tan accidentado, los estudiantes pueden llegar con relativa 

facilidad, la altura aproximada es de 3850 msnm. Respecto al clima es de bastante frio en 

temporada de invierno y relativamente templado a frio en los meses de verano y parte de 

la primavera. Presencia de lluvias en los meses de noviembre a marzo y con presencia 

de fuertes heladas en los meses de mayo a agosto, llegando incluso a temperaturas 

menores a 10ºC bajo cero.  

Ahora respecto a los  servicios básicos con la que cuenta la localidad de 

Capachica, cuenta con alumbrado público, agua y alcantarillado administrado por una 

Junta Administradora de Servicios de la localidad, también existe señal de televisión en 

señal abierta de varios canales, y servicios de telefonía móvil de varias operadoras. 

Cuenta con medios de comunicación como una carretera asfaltada tanto hacia la 

localidad de Juliaca y Puno que sirve de comunicación, de transporte público y de 

productos alimenticios para cada una de las ciudades. También el otro medio de 

transporte es mediante lanchas tanto a las islas de Amantani y Taquile, así como a la 

misma ciudad de Puno.  

La creación de la IES. JOSE CARLOS MARIATEGUI, se remonta exactamente al 

05 de mayo de 1975, donde según los archivos con la que se cuenta, es en esa fecha 

donde se crea el séptimo grado, conforme señala la Resolución Suprema 2697-73 y 

Decreto Supremo 005-75-ED. Concordante con la R. D. 0433, equivalente al primer año 

de educación secundaria tomando el nombre inicialmente de Colegio Nacional Mixto de 

Capachica.  

  

En la localidad de Capachica, las principales actividades económicas son agricultura, 

en algunos sectores como Hilata predomina la ganadería, en otros sectores de la zona lago 

predomina la pesca, otros grupos de familias se dedican a la artesanía (producción de 

mantas, monteras y otros atuendos propios y característicos de la zona). Estas se convierten 

base de la economía de cada una de las familias del pueblo, en un mínimo porcentaje otro 

grupo de familiares migran a localidades como La Rinconada a realizar labores artesanales 

en minería.   

  

Respecto a la convivencia a nivel de familias se evidencia que existe violencia 

familiar, en el aspecto físico y psicológico; lo que conlleva o afecta la parte emocional del 

estudiante capachiqueño. Se observa como es característico a nivel de los pueblos de 

esta zona de la Región Puno el desinterés de los padres de familia en el apoyo de las 

tareas educativas de sus hijos. La pérdida de los valores culturales milenarias, es 
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evidente, los jóvenes de la zona no se identifican con su cultura tan rica en costumbres, 

arte, danza, artesanía; únicas en toda la región. Todo esto nos permite afirmar que los 

niños y jóvenes se ven alienados por otras culturas y costumbres, que les hace perder su 

identidad cultural.   

En la actualidad la Institución Educativa cuenta con algo más de 250 estudiantes, 

quienes proceden de Centros Poblados aledaños a la capital del Distrito, como: Capano,  

Hilata, Siale, Uquisilla (Coata), Chapa, Chillora, Yapura, Llachón  entre otras, cuenta con un 

Cuadro de Asignación de Personal de 38 trabajadores entre Directivos, docentes, 

administrativos, contrato CAS.  

Respecto al tema de seguridad, las instalaciones físicas, el inconveniente más 

evidente y latente es que el colegio está construido en una zona inundable y a un costado 

de un rio seco que en temporada de lluvia, con la crecida del rio corre el riesgo de una 

inminente inundación de todas las instalaciones como ocurrió en el año 2013.   

Siendo el tema ambiental, un tema para agendar transversalmente desde cada espacio 

del que hacer humano, entonces desde nuestra institución educativa se promueven la 

conformación de brigadas ecológicas escolares y los comités de ecoeficiencia a fin de 

concretar proyectos referidos a la conservación y cuidado del medio ambiente, uso 

ecoeficiente de la energía, uso ecoeficiente del agua, manejo de residuos sólidos e 

impartiendo una cultura ambiental.  

  

Descripción y formulación del problema.  

En consenso, participando toda la comunidad educativa organizada se logra priorizar y 

enunciar el siguiente problema:   

Procesos pedagógicos durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en la 

Institución Educativa Secundaria José Carlos Mariátegui - Capachica.  

El problema se evidencia en las fichas de Monitoreo interno, las actas finales de 

evaluación, los resultados de la ECE 2015 y 2016 y el diagnóstico del PAT 2016, en 

reunión colegiada con participación de todos los docentes en general, se agendó la 

problemática del proceso de aprendizaje de los estudiantes, considerando encontrar las 

causas que están generando esta realidad concreta, es así entre debate y debate, se 

priorizo la problemática, describa los criterios de priorización: viabilidad, importancia, alto 

como: Procesos pedagógicos durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje 

en la Institución Educativa Secundaria José Carlos Mariátegui de Capachica. Entre 

varias de las causas encontradas una que resalta como la primera causa del problema es 

que no se define con claridad el propósito de la sesión, también como algo recurrente se 

aprecia por ejemplo el poco tratamiento o importancia a la promoción de una cultura del 



9   

   

cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula, es decir no se promueve una 

convivencia democrática, a esto se suma que varios docentes no coadyuvan a promover 

el cumplimiento de los acuerdos, como se dice “esto de arranque nomas”. Entonces es 

necesario implementar estrategias de gestión de convivencia escolar y medidas 

reguladoras. Porque de continuar ese estado de cosas, seguirá habiendo espacio y lugar 

para el desorden e indisciplina en las aulas, Para revertir este escenario es trascendental 

que sea política institucional el desarrollo de talleres de habilidades interpersonales y 

socios emocionales, y siempre haya espacios para la buena convivencia, empatía, 

tolerancia, manejo de emociones, y desarrollen habilidades de comunicación y la solución 

de conflictos atinadas y pertinentes.   

Una segunda causa es el uso inadecuado de un recurso tan valioso como es el 

tiempo, es decir que el recurso tiempo no es bien capitalizado para promover el 

aprendizaje de los estudiantes en el desarrollo de diversas competencias que posibiliten 

mejor concretar el perfil de egreso de los estudiantes. Entonces aquí se aprecia que el 

factor de la gestión curricular relacionado al desarrollo de los procesos pedagógicos y el 

uso inadecuado del tiempo, están íntimamente relacionadas, entre algunas de las 

probabilidades de esta causa, para muchos todavía de piensa que, o se asume posturas 

o pensamientos como que los tiempos no han cambiado, que el tiempo perdido todavía 

se puede recuperar, entonces se deja una sesión de aprendizaje no concluida. Entre 

otras cosas, esto está generando rebeldía en los estudiantes, desmotivación, se sienten 

que no tienen participación en sus procesos de aprendizaje, perciben que las sesiones de 

aprendizaje son muy rutinarias. Considero entonces en este escenario a efectos de 

intentar revertir esta situación, es necesario que el equipo de profesionales docentes 

fortalezcan sus capacidades docentes referidos a planificación curricular, operativizacion 

de los procesos pedagógicos y didácticos y estrategias metodológicas innovadoras 

optimizando el recurso tiempo.   

La tercera causa estaría relacionado a el inadecuado proceso de monitoreo y 

Acompañamiento Pedagógico respecto al trabajo que realizan los docentes en aula por 

parte del equipo directivo, liderado por el director, por múltiples actividades 

administrativas que distraen la gestión pedagógica del director, entonces al considerar el 

tema de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE), observamos una relación con 

esta causa fundamentalmente a un proceso muy importante como es la planificación del 

monitoreo y acompañamiento. Esto ha dado lugar a que los docentes realicen prácticas 

pedagógicas no planificadas según el enfoque por competencias y los procesos 

didácticos. Para atenuar esta situación problemática,  es necesario que los procesos de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la practica pedagógica de los docentes en 
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la medida de lo posible se dé bajo las siguientes características: se de en un contexto de 

rigurosa planificación optimizando el recurso tiempo como condición prioritaria, en un 

marco en el que estudiante fundamentalmente sea actor principal de su proceso de 

aprendizaje, sepa resolver problemas, aporte en la solución de los problemas, que sepa 

cuestionar y debatir.  

  

Análisis y resultados del diagnóstico  

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico.  

Partiendo de la situación problemática, el inadecuado uso del tiempo en el desarrollo de una 

sesión de aprendizaje, acompañado de una inadecuada gestión de los acuerdos de 

convivencia,  que los procesos de monitoreo, acompañamiento y evaluación, todo ello 

sumado nos conllevan a los resultados insatisfactorios en relación al logro de los 

aprendizajes  

Afirmamos que esta situación problemática en su propósito se relaciona con el 

COMPROMISO DE GESTION Nº 1, Progreso anual de los aprendizajes de todos los 

estudiantes de la I.E. y el COMPROMISO DE GESTION Nº 2 Retención anual de los 

estudiantes en la I.E. Decimos que tiene guarda relación en tanto son retos a tener que 

revertir al interior de nuestra institución educativa, lo que finalmente nos conllevara mejorar 

por ejemplo el desempeño de cada uno de uno de nuestros docentes, inevitablemente 

contaremos con docentes con prácticas pedagógicas donde el recurso tiempo sea utilizado 

de manera óptima, que además las sesiones sean motivantes, que respondan a sus 

demandas significativas en su interés por aprender, en tanto son los beneficiarios directos y 

con estas nuevas prácticas de desarrollo docente los estudiante puedan mejorar sus 

aprendizajes.  

Como referente internacional, consideramos por ejemplo:  

TERCE, nos dice: que el docente y su práctica en aula son unas de las principales 

variables que afectan el rendimiento escolar; aun es poca la participación de docentes con 

capacitación y formación continua, la responsabilidad en los docentes de valorar y usar el 

tiempo efectivamente en la escuela; los materiales educativos y la importancia del clima en 

el aula cumplen un papel muy importante.  

Efectivamente para la realidad del Perú se requiere la revalorización de la profesión 

docente, es decir se resitúe tanto a nivel profesional y también a través de espacios de 

formación docente frente a los cambios que se operan por los avances y tendencias 

mundiales; probablemente por ejemplo sea una de las razones por las que los resultados 

obtenidos por el Perú en las evaluaciones PISA, sean adversas en rendimiento académico, 

entonces es muy importante poner los ojos a la formación docentes a efectos de mejorar la 
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práctica docente en aula y con ello mejorar el logro de los aprendizajes de nuestros 

estudiantes   

Esta realidad problemática, es vigente también en nuestra I.E. Así, si damos una 

mirada al MBDDir, específicamente relacionada con la COMPETENCIA Nº1,  el rol directivo 

está enmarcado a procesos como: Conduce la planificación a nivel institucional desde la 

visión de liderazgo pedagógico, convivencia democrática que promueva un buen clima 

escolar, en estricta observancia respecto al contexto o realidad de los estudiantes, teniendo 

como meta la mejora del logro de los aprendizajes; también es importante fijarnos con la 

COMPETENCIA Nº 6, que nos dice: Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al 

interior de su institución educativa a través del acompañamiento sistemático a las y los 

docentes y la reflexión conjunta con el fin de alcanzar grandes propósitos, metas comunes 

como la mejora sustancial de los aprendizajes de nuestros escolares.  

Por otro lado para Robinson, nos dice: Sobre la situación problemática, que el rol 

directivo es justamente, promover y participar en el aprendizaje de los profesores, su 

desarrollo profesional, entonces, el impacto tiene que verse reflejada en la situación 

organizacional al interior de la institución educativa. Es en ese análisis deducimos o 

inferimos, contar con los siguientes factores según TERCE: Estos problemas siempre están 

asociados entre sí, el desempeño docente, indispensable para lograr aprendizajes 

significativos. Finalmente decimos que el no tratar adecuadamente esta situación 

problemática puede devenir en ciertos efectos como: Que se siga perdiendo el tiempo, no 

dándole el valor fundamental al uso óptimo del tiempo, consecuentemente tendremos 

estudiantes desmotivados durante la sesión de aprendizaje, los docentes seguirán haciendo 

uso de métodos tradicionales, rutinarios. Práctica pedagógica centrada en contenidos, por 

ende bajo rendimiento escolar, sin desarrollar competencias básicas para el ciclo o nivel 

entre otros aspectos. Esta problemática, visionada desde el enfoque por competencia y 

contextualizada a los alcances del Marco del Buen Desempeño Directivo, se vincula, con la 

competencia 1 del MBDDir (MINEDU 2014), que dice: Conduce la planificación institucional 

sobre la base del conocimiento de los procesos pedagógicos, didácticos, el clima escolar, las 

características de los estudiantes y  su entorno; y la orienta hacia el logro de metas de 

aprendizaje. Considerando que el desarrollo de una buena sesión de aprendizaje, supone 

que como condición previa debe haber una buena planificación de la misma manera en un 

contexto de una práctica coherente y eficaz de llevar adelante una las sesiones de 

aprendizaje. Consecuentemente tendremos como resultado previsible lograr aprendizajes, 

evidenciado en el logro de los propósitos propuestos y obviamente la mejora de la práctica 

pedagógica del docente. También se relaciona con el Compromiso 1 de la Gestión Escolar: 

Progreso Anual de todos y todas los estudiantes de la institución educativa. Considerando 
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que todos los escolares comparativamente analizando deben cada trimestre, cada año 

mejorar en relación a los resultados alcanzados en un contexto de mejora permanente, lo 

que permitirá que como institución educativa contribuyamos sustancialmente lograr 

aprendizajes previstos durante el periodo escolar, con ello ir logrando aprendizajes en la 

consecución del perfil de egreso para la educación básica. Si bien es cierto que nuestra 

problemática es álgida en tanto que prácticamente el 98% de docentes no planifican el 

tiempo en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, entonces esto tiene relación con, 

Competencia 5 (MINEDU 2014), nos precisa: Promueve y lidera una comunidad de 

aprendizaje con las y los docentes de su Institución Educativa  basado en la colaboración 

mutua, la autoevaluación profesional y la formación continua orientada a mejorar la práctica 

pedagógica y asegurar logros de aprendizaje. Bueno ello, parte de la premisa que el trabajo 

colaborativo y el trabajo en equipo o participativo, son la base o el sustento para desarrollar 

aprendizajes en un enfoque por competencias, entonces estos espacios de trabajo 

colaborativo, trabajo en equipo o participativo tienen que fortalecerse al interior de las 

instituciones educativas. Es así que encontramos que con esta realidad problemática 

analizamos que guarda una relación sustancial para ser abordada como es con el 

compromiso 4: que se refiere al proceso de Acompañamiento y Monitoreo de la práctica 

pedagógica en la IE. Es vital, incluso de manera imperativa precisar que la Planificación 

Curricular en un contexto cooperativo, colaborativo, haciendo un seguimiento de la misma, 

también de manera planificada y consensuada, permitirá que el trabajo de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación, que ya no sean vistas como como actividades que el 

directivo como una cuestión rutinaria, cosas de mero cumplimiento.  

En otro aspecto del análisis de la relación de la problemática con el Marco del 

Buen Desempeño directivo, se relaciona con la Competencia 2 (MINEDU 2014), que dice: 

Promueve y sostiene la participación democrática de los diversos actores de la Institución 

Educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, así como un clima 

escolar basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la 

diversidad. Si como como causa tenemos que existen inadecuados procesos en la 

promoción y el cumplimiento de los acuerdos de una convivencia democrática en el aula, 

si también existen que hay docentes no coadyuvan a promover el cumplimiento de estos 

acuerdos, como se dijo líneas arriba, es necesario implementar estrategias de gestión de 

convivencia escolar y medidas reguladoras. Porque de continuar ese estado de cosas, 

seguirá habiendo espacio y lugar para el desorden e indisciplina en las aulas, Para 

revertir este escenario es trascendental que sea política institucional el desarrollo de 

talleres de habilidades interpersonales y socios emocionales, y siempre haya espacios 
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para la buena convivencia, empatía, tolerancia, manejo de emociones, y desarrollen 

habilidades de comunicación y la solución de conflictos atinadas y pertinentes.  

La otra estrategia a desarrollar, parte de incorporar esta realidad problemática 

planteada, abordarla desde espacios del involucramiento y mecanismos de participación, 

incorporando al PEI, PAT, RI, es decir normar aspectos relacionadas a los acuerdos de 

convivencia y sus mecanismos de tratamiento, lo que permitirá generar espacios de un 

buen clima escolar, como característica se debe promover la resolución de conflictos 

mediante el diálogo, la generación de consensos y la práctica de la negociación.   

Para concluir con esta parte del trabajo, afirmamos que las competencias 

enunciadas y los compromisos de gestión descritos, configuran relación muy marcada 

con las DIMENSIONES del campo pedagógico (MINEDU 2016), entre ellas a manera de 

resumen se anuncia:   

Aspectos como, el establecer metas claras, sumado a ello las expectativas; 

adecuada planificación, coordinación sincera y sumado a ello la evaluación de la 

enseñanza y del currículo; la promoción y participación en el aprendizaje, encaminado el 

desarrollo profesional del docente. Entonces nos permitimos afirmar que el presente 

trabajo tiene fundamento y sostenibilidad en tanto que el recojo de información se hizo 

con la aplicación de un instrumento, en este se determinó realizar una entrevista a 

profundidad, a la totalidad de 26 docentes de la institución educativa, para la aplicación 

de la entrevista se dialogó de sinceramiento con cada docente instándoles y dándoles a 

conocer nuestras intencionalidades con el trabajo que se desea realizar, dando razones 

sobre los pasos a seguir. Las interrogantes están relacionadas al uso óptimo del tiempo y 

los procesos pedagógicos. El problema seleccionado, materia del Plan de Acción expresa 

una relación estrecha entre las dimensiones priorizadas, los procesos de gestión y los 

aprendizajes de las estudiantes; así cuando abordamos el planeamiento escolar nos 

estamos refiriendo a un proceso gestión de por procesos.  

Por otro lado, el Marco del Buen Desempeño del Directivo (MBDDir) el que nos da 

la pauta para actuar frente al problema por responsabilidad funcional, expresada en el 

segundo dominio que tiene que ver con la orientación de los procesos pedagógicos por 

parte de los directivos a los docentes para la mejora de los aprendizajes de nuestras 

estudiantes. Cabe señalar que también tienen estrecha relación con las dimensiones y 

propuestas de liderazgo de Robinson (2006) y de Leithwood, (2006) en cuanto al ejercicio 

del liderazgo del directivo priorizando lo pedagógico.  

Resultados del diagnóstico.  
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El instrumento utilizado en este caso fue la entrevista  a profundidad a docentes, nuestro 

propósito, es conocer respecto a la intervención docente en el aula e identificar las 

necesidades de cada docente, establecer las necesidades formativas e implementar de 

mejor manera los procesos de acompañamiento (ver anexo)  

Teniendo como insumo los resultados obtenidos nos permiten entre otros aspectos por 

ejemplo identificar con objetividad las fortalezas y debilidades del personal docente en pleno, 

insumos que nos permiten visionar o inferir algunas alternativas viables de solución que 

sean viables a poder realizar para mejorar su práctica pedagógica; ya sea personalizada o 

en grupo de aprendizaje. Con los resultados que nos expresa la aplicación se beneficiaran 

directamente los docentes, así también los estudiantes; con ello ver mejorado la calidad del 

servicio educativo.  

Los instrumentos utilizados nos han permitido recoger información valiosa, los resultados 

de los mismos, nos han permitido establecer algunas categorías, por ejemplo, procesos 

pedagógicos, sobre esta categoría se hizo por ejemplo la interrogante siguiente: ¿Cuál es 

la secuencia que utilizas como parte de los procesos pedagógicos?, ¿En qué proceso 

utilizas más tiempo? A lo que los docentes en su mayoría respondieron, entre ellos decían 

por ejemplo la motivación, recojo de saberes previos, construcción del conocimiento, 

desarrollo, cierre y evaluación. Se puede evidenciar que si bien es cierto hay un saber 

previo respecto al tema, sin embargo falta puntualizar y realizar precisiones al respecto.  

  

Sin embargo, sobre la marcha iremos haciendo algunas precisiones, con respecto a los 

procesos pedagógicos, como “actividades que desarrolla el docente de manera intencional 

con el objeto de mediar en el aprendizaje del estudiante”. Estos procesos pedagógicos 

son: motivación, recuperación de los saberes previos, y el conflicto cognitivo se encuentran 

en el inicio del aprendizaje; el procesamiento de la información, en la construcción del 

aprendizaje; la aplicación lo encontramos en la transferencia del aprendizaje; la reflexión y 

evaluación dentro de la meta cognición y evaluación.  

La otra interrogante está relacionada a otra categoría como es el tiempo, para ser más 

precisos sobre la optimización del tiempo ¿En cuál de los procesos pedagógicos utilizas el 

mayor tiempo?. La totalidad de docentes indican que el tiempo no les alcanza y 

normalmente no concluyen la planificación prevista de una sesión.   

Complementariamente se les pregunto: ¿Cuál es la secuencia sugerida que deben seguir 

los procesos pedagógicos? A lo que la mayoría de los docentes entrevistados, indicaron 

una secuenciación sugerente, iniciando en la motivación, recojo de saberes previos, 

generación del conflicto cognitivo, construcción del nuevo conocimiento, evaluación. Sobre 
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el particular puntualizar que los procesos pedagógicos son procesos recurrentes y como 

tales se acuden en cada momento necesario. Por tanto no hay un orden riguroso o solo en 

un momento dado. Así la motivación es un proceso permanente.  

Conforme lo establece el Marco del Buen Desempeño Directivo: Competencia 2 

desempeño 3, dice: Promueve espacios y mecanismos de participación y organización de 

la comunidad educativa en la toma decisiones y en el desarrollo acciones previstas para el 

cumplimiento de las metas trazadas.  

En ese orden de ideas, también se hizo la siguiente interrogante: ¿Si recibió la visita de 

monitoreo o acompañamiento por parte del Director de la IE.? ¿Cuánto te ayuda la labor de 

monitoreo o acompañamiento en la mejora de tu labor como docente?  

La respuesta, generalizada al respecto es que labor de monitoreo es como una actividad 

rutinaria, donde el director o los coordinadores ingresan al aula, verifican los instrumentos 

de planificación curricular, pero de ahí para allá no se aprecia en que queda dichos 

resultados si es que se sistematiza.   

Guerrero (2016), indica que, monitorear la práctica docente: supone construir acuerdos 

previos entre docentes y directivos sobre los criterios y los medios en base a los cuales se 

va a recoger información sobre su quehacer pedagógico en el aula.  

En todo caso, esta bien el proceso de monitoreo y acompañamiento en aula, sin embargo 

queda en intrascendente, cuando no se sabe que se hace con dicha información, es más 

nunca se estable las necesidades formativas de los docentes, en todo caso estos espacios 

de monitoreo y acompañamiento como conjunto de acciones debe permitirnos a tomar 

también un conjunto de decisiones dirigidas a mejorar el desempeño docente en el aula, 

desde ya tomando en cuenta los desempeños establecidos en el Marco del Buen 

Desempeño Docente.  

Finalmente para concluir con esta parte, preciso que a lo largo del periodo de estudio tanto 

a nivel del Diplomado y la Segunda Especialidad, se ha entendido con mucha claridad que 

como parte de una gestión del rol del directivo debe entenderse ahora asumiendo un rol 

más protagónico y cumpliendo el rol de líder pedagógico, esto nos hace visionar una 

actitud distinta del rol del director, lo que  implica cambios sustanciales en este nuevo rol 

que se asume, hacerla más humana y más de servicio, apoyado en las normas, son toda 

tradición de años y casi por costumbre ver al directivo en un rol de administrador cuya 

misión era de mero cumplimiento de ciertos procedimientos formales vinculados a una  

“política educativa nacional” o tal vez lineamientos de carácter regional, muy lejos de ser 

una persona que se pone al frente de una institución educativa desde ella brindar una 

orientación basado en el liderazgo con innovación permanente.  
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Al respecto existe un estudio cualitativo publicado en el año 2006 por la unidad d la 

medición de la calidad (UMC) por ejemplo nos decía que los propios directivos reconocían 

que invertían la mayor parte de su tiempo en funciones administrativas y burocráticas, en 

tiempos actuales esto aún prevalece como práctica, entonces este hecho conlleva a 

restringir su quehacer pedagógico a un limitado acompañamiento de las actividades que el 

docente realizaba en su aula, determinadas de manera independiente. (Miranda, 2014).  

Para revertir este escenario presentado, se debe implementar las acciones de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica de manera 

permanente. Para que el proceso de acompañamiento pedagogico con matiz 

personalizado, debe partir de un proceso de diagnóstico objetivo y real.  

El Acompañamiento Pedagógico:   

Es una estrategia de formación en servicio situada en la escuela, dirigida al docente 

para fortalecer sus competencias pedagógicas de manera individualizada y mejorar 

su desempeño en aula. Tiene como propósito promover el desarrollo profesional del 

docente mediante acciones de orientación y asesoría sostenidas en el tiempo, junto 

con estrategias de formación e interacción colaborativa. (R.S.G. N.° 008. 

MINEDU2016)   

En concordancia con los expresado en el Manual de Compromisos de Gestión Escolar y 

el Plan Anual de Trabajo (2017), evidencia que: El monitoreo en aula y las reuniones de 

inter aprendizaje, comunidades profesionales de aprendizaje, jornadas de reflexión a la 

práctica pedagógica, (…) un proceso que busca la mejora continua a través del uso de 

prácticas colaborativas entre los docentes y el director de una IE. (MINEDU, 2017, p. 39).  

  

Alternativa de solución del problema identificado  

Dimensión Gestión Curricular.  

Esta nueva mirada que tenemos ahora los directivos, de plantear soluciones a los 

ingentes problemas que se generan al interior de cada una de nuestras instituciones 

educativas, es un proceso de gestión basada en proceso, que como proceso es 

diametralmente distinto a un proceso de gestión basado en funciones, es decir nos 

permite plantear otra dinámica de trabajo, donde se evidencia trabajo colaborativo, mayor 

compromiso, donde la calidad de los productos que queremos obtener se enarquen en 

términos de eficiencia y eficacia y poner de manifiesto en su máxima expresión nuestra 

practica de liderazgo pedagógico y desde un espacio de convivencia armoniosa, como 

una verdadera familia, implementar acciones, instrumentos y/o herramientas de 

planificación (PEI, PAT, RI), establecer nuestras alianzas estratégicas que nos sirvan de 

apoyo a poder lograr dichas metas de gestión donde quedaran plasmadas las metas a 
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nivel institucional, los mismos que nos permitirán encontrar las mejores estrategias, 

teniendo como nuestro marco orientador y guía el Marco del Buen Desempeño Docente 

(MBDD), entre algunas por ejemplo: Competencia 2, Desempeño 4; donde dice: Que el 

docente elabora la programación curricular analizando con sus compañeros el plan más 

pertinente a la realidad de su aula articulando de manera coherente los aprendizajes que 

se promueven, las características de los estudiantes y las estrategias y medios 

seleccionados. (MBDD, 2014).  

Otro por ejemplo: Desempeño N°6, que dice: Diseña creativamente procesos 

pedagógicos capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes 

para el logro de los aprendizajes previstos. Desempeño 10, Diseña la secuencia y 

estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje 

esperados y distribuye adecuadamente el tiempo. (MBDD, 2014)  

A través de la presente propuesta de Plan de Acción, nos orientaremos bajo los alcances 

del Mapa de Procesos para la ejecución de las diferentes actividades que se realizaran 

para dar solución al problema planteado; en el proceso ejecutivo, desarrollaremos nuestro 

planeamiento institucional desde la dirección y liderazgo del equipo directivo.  

Ahora respecto a la evaluación de todos los procesos de gestión escolar, se implementara 

el proceso de monitoreo al desarrollo de cada aspecto previsto en el Plan de Acción, 

considerando aspectos como el cumplimiento de las metas trazadas, se irá evaluando los 

procesos identificando logros y dificultades presentados durante el proceso de  ejecución. 

 Frente  a  esta  dimensión  las  acciones  planteadas 

son…………………………..  

  

Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación.  

Teniendo como espacio en el contexto de Proceso Operativo el trabajo colegiado, 

Acompañamiento Pedagógico; entonces estaremos hablado de un proceso de gestionar los 

aprendizajes para desarrollar operativizacion der sesiones de aprendizajes con una práctica 

de proceso pedagógicos, acompañando y evaluando a los estudiantes; con una 

retroalimentación descriptiva, finalmente gestionar el proceso de convivencia escolar, 

promoviendo en todo momento la participación de organizaciones estudiantiles, también 

incentivas la activa participación de la comunidad educativa, vinculándolo a la familia.  

Respecto al Proceso de Soporte, como su nombre lo indica, necesitamos soporte al 

funcionamiento de la IE. Administrando objetivamente todos los recursos existentes al 

interior de la institución educativa, entre ellos el recurso humano, tiempo, materiales y 

otros, los mismos que debe ser monitoreado para su uso óptimo.  

Dimensión Convivencia.  
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En relación al Proceso Operativo, respecto al desarrollo pedagógico y convivencia 

escolar, una de las acciones prioritarias serán la de preparar condiciones para la gestión 

de los aprendizajes, imperativamente se sobrepone en este caso el proceso de 

planificación curricular cumplida por todos los docentes para concretar esta 

intencionalidad en el aula en una dinámica con los estudiantes, para ello en un contexto 

de optimización de tiempo como un recurso bien utilizado y aprovechado pertinentemente 

para la mejora de los aprendizajes; dándole sostenibilidad el desempeño, pero que dentro 

de ese proceso prioritariamente se genere mecanismos de promover una convivencia 

democrática.   

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores  

  

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada.    

Dimensión gestión curricular.  

La intervención en aula del docente, respecto a su ejecución constituye la práctica 

docente en aula, teniendo como principal referente en su orientación el Marco del  Buen 

Desempeño Docente (MBDD), que en esencia nos proporciona las orientaciones 

relacionadas con la práctica docente, que como una de los desempeños del docente se 

inicia con el conocimiento de las características de los estudiantes, es así por ejemplo 

nos detenemos a precisar algunas de ellas nos encontramos con: Competencia 2: 

Planifica la enseñanza de forma colegiada, lo que garantiza la coherencia entre los 

aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagógico, el uso de los 

recursos disponibles y la evaluación, en una programación curricular en permanente 

revisión. También los desempeños 4; Elabora la programación curricular analizando con 

sus compañeros el plan más pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera 

coherente los aprendizajes que se promueven, las características de los estudiantes y las 

estrategias y medios seleccionados, también se puede apreciar el desempeño 6: Diseña 

creativamente procesos pedagógicos capaces de despertar curiosidad, interés y 

compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.  

Ahora si nos dejamos orientar por las Rubricas de Desempeño Docente, cada 

uno de los desempeños de la rúbrica, tiene relación vinculante, en tanto que para el 

trabajo aula es aplicable la rubricas: b, c, d., para mejorar estos trabajos se debe 

afianzar la practicas de monitoreo, acompañamiento y valuación (MAE) a través de 

ella se ofrecerá espacios de asesoramiento técnico y pedagógico, en el entendido se 

asumirá asesoría de tipo individual y también asesorías de tipo colectivo para mejorar 

su práctica docente y por consiguiente mejorará los aprendizajes en los  

estudiantes.(Marco del Buen Desempeño Docente MINEDU)  
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Es en este contexto, afirmamos que, conocida las necesidades formativas de los 

docentes, se recurrirán a diferentes estrategias formativas, como las comunidades 

profesionales de aprendizaje, los GIAS, las jornadas de reflexión, en otros. Estos se 

convertirán en espacios  que permitan, a la totalidad de docentes a trabajar sobre un 

tema específico en función a las necesidades formativas priorizadas, en el marco del 

desarrollo de la práctica docente vinculada al logro de los aprendizajes de los 

estudiantes logrando establecer compromisos y acuerdos para la el logro de las metas 

planteadas en Plan de Acción.  

Jornada de reflexión como estrategia ante las necesidades formativas de los 

docente, sobre ello nos dice: Vesud y Alliaud (2012), ellos afirman que priorizan la 

importancia de la reflexión sobre la práctica como un asunto central, considero central 

durante el proceso de acompañamiento pedagógica apoyada en la revisión de la teoría 

acerca de lo que funciona o no en pedagogía ,la revisión de los propios esquemas 

mentales ,los sistemas de creencias, las rutinas los hábitos y los actitudes que se 

visibilizan en el actuar. En ese sentido, mencionan que se trata de llevar a cabo un 

proceso de auto y co-analisis que oriente el desarrollo en tres planos: personal, 

profesional e institucional. Para cambiar o mejorarlas practicas los docentes requieren 

de apoyo externo, de estructura y dispositivos que actúen como mediadores y 

facilitadores del cambio (Vesud y Alliud, 2012, p.41).  

  

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.  

Nombre de la experiencia: PROCESOS PEDAGOGICOS EN EL AREA DE MATEMATICA 

POR LOS DOCENTES DEL NIVEL PRIMARIA DE LA I.E.Nº11069  

“ALFONSO UGARTE VERNAL”  

Autor: Rafael Armando Chozo Calvay  

Lugar y año: Lima, febrero 2018  

Objetivos General: FORTALECER EL DESEMPEÑO DOCENTES EN EL MANEJO DE 

PROCESOSPEDAGÓGICOS EN EL ÁREA DE MATEMATICA EN EL NIVELPRIMARIA  

DE LA I.E.Nº11069 “ALFONSO UGARTE BERNAL” RESULTADOS 

Y CONCLUSIONES:  

CONCLUSIONES  

a) Los docentes del nivel primario en el Área de Matemática presenta dificultades en 

la aplicación de los procesos pedagógicos en las sesiones de aprendizaje, debido a un 

desconocimiento de los referentes teóricos, lo cual impide el logro óptimo de los 

aprendizajes.  
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b) Resulta imprescindible que el docente de la I.E.N°11069”AUB” tenga dominio de 

los Procesos Pedagógicos en matemática para desarrollar aprendizajes de calidad en 

los estudiantes.  

c) Un monitoreo y acompañamiento con mayor frecuencia por parte del directivo, en 

el cual se brinde soporte al docente, acompañado de un Plan de Fortalecimiento de sus 

capacidades que apunten al desarrollo de su profesionalidad, permitiría desarrollar 

sesiones contextualizadas, con participación activa de los estudiantes, que conlleven al 

desarrollo efectivo de competencias en esta área (Chozo, 2018).  

  

NOMBRE DE LA EXPERIENCIA: Proceso pedagógicos y didácticos para lograr 

aprendizajes en el área de Matemática. AUTORA: Rosa Luz Chávez Guerrero  

LUGAR Y AÑO: Lima, febrero 2018  

OBJETIVOS GENERAL: El Plan de Acción no presenta objetivo general.  

RESULTADOS:  

 En el plan de acción, el desarrollo de la capacidad de liderazgo pedagógico   

a) En el plan de acción, el desarrollo de la capacidad de liderazgo pedagógico y el 

manejo de estrategias promueven el crecimiento personal y profesional, así como 

el de los integrantes de la comunidad educativa y fortalecen la convivencia 

armónica en la institución educativa.  

b) Es importante diseñar un plan de acción en una institución educativa porque 

permite priorizar una situación problemática que se requiere abordar ya que se 

puede comprender, intervenir en ella y transformarla.  

c) Es importante el proceso de monitoreo, acompañamiento y evaluación para la 

mejora del desempeño docente y logro de los aprendizajes de los estudiantes 

(Chávez, 2018) CONCLUSIONES:  

a) A través del fortalecimiento de las capacidades de los docentes en estrategias 

didácticas para la aplicación adecuada de los procesos pedagógicos y didácticos 

se obtendrá mejores logros de aprendizaje el área de matemática.  

b) Con el monitoreo y acompañamiento basado en el enfoque critico reflexivo 

permitirá fortalecer la práctica docente, la misma que se verá reflejado en el 

rendimiento académico de los estudiantes.  

c) Es importante implementar las comunidades de profesionales de aprendizaje para 

mejorar la práctica docente porque es allí donde pueden intercambiar 

experiencias, reflexionar sobre su actuación con los estudiantes (Chavez, 2018)  

  

Taller sobre orientación de procesos pedagógicos:  
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La estrategia de los Círculos de Inter-aprendizaje promovida como una alternativa ante las 

necesidades formativas de los docentes, espacio en el cual por ejempo se puede abordar 

temas relacionados como estrategias metodológicas para el desarrollo de los procesos 

pedagógicos; al respecto tenemos instrumento orientador, el compromiso 4: 

Acompañamiento y monitoreo de la práctica pedagógica en la I.E., que se extrae de los 

Compromisos de Gestión Escolar, aquí el trabajo de acompañamiento cobra importancia, en 

tanto que luego de la labor de acompañamiento, se pasa a un proceso de reflexion entre los 

miembros del equipo directivo y el docente acompañado, que mediante un proceso auto 

reflexivo, autocritico y de autoevaluación se intenta buscar aspectos que puedan permitir 

reflexionar sobre los aportes. Es posible también que para este proceso el equipo directivo 

pueda disponer entre otros instrumentos por ejemplo: rubricas de observación en aula para 

la evaluación del desempeño docente, lista de cotejos, ficha de monitoreo y otros 

instrumentos válidos para este proceso.  

  

Capacitación para el diseño del proceso de acompañamiento pedagógico en la IE. 

Como referente normativo tenemos la R.S.G.Nº 008-2017-MINEDU, en la que se precisa 

como especie de norma técnica, los lineamientos para el proceso de acompañamiento 

pedagógico dispuesta por el Ministerio de Educación – MINEDU, a través de este marco 

normativo, las instancias de gestión educativa descentralizada, implementas estos proceso 

en cada uno de sus ámbitos de intervención, a partir de este marco normativo el 

acompañamiento pedagógico es considerada como una estrategia de formación docente en 

servicio centrada en la escuela, entonces desde la práctica del acompañamiento en el aula,  

se pasa a un proceso de reflexión crítica o autoevaluación y en espacio de interacción con el 

acompañante se genera conjuntamente con el docente se promueve manera individual y 

colectiva reflexión para el proceso de mejora de su práctica pedagógica, donde lo 

fundamental es identificar las necesidades formativas de los docentes.   

Jornadas de trabajo colegiado entre docentes,   

Siendo el proceso de Acompañamiento Pedagógico a docentes durante el desarrollo en aula 

de los procesos pedagógicos durante el ejercicio docente en aula; Ahora el Monitoreo, ya 

también el proceso sistemático de recojo análisis de información recogida, en la que se 

evidencia la calidad de procesos pedagógicos que ocurren en el aula (MINEDU, 2013).  En 

dicho trascendido entonces se afirma que, el monitoreo puede definirse como un proceso 

organizado para identificar logros y debilidades de la práctica docente a fin de posibilitar más 

adelante  una toma de decisiones más objetivas, pertinentes y proyectivas 

(Minedu,2014,p.50).  
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Propuesta de implementación y monitoreo del Plan de Acción  

  

La implementación del Plan de Acción responde al diagnóstico por el cual se seleccionó 

el problema y el marco teórico acopiado, para sustentar desde otra mirada académica y 

de experiencias similares, así mismo se cuenta con el respaldo institucional para su 

ejecución ya que se encuentra entre los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo 

Institucional (PEI ) y los objetivos del Plan Anual de Trabajo (PAT), pero sobre todo, con 

el compromiso de la comunidad educativa para llevarlo adelante y la voluntad del 

personal directivo para monitorearlo permanentemente durante su ejecución a fin 

implementar la siguiente propuesta.  

Matriz de Plan de Acción.  

En ese orden de ideas y ese contexto es importante contar con una herramienta como es 

el Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica que debe 

ser implementada y ejecutada, mediante el uso alternativo de estrategias, como de 

acciones para fortalecer la práctica docente en aula y operativizar procesos pedagógicos, 

la convivencia en el aula. Este gran propósito se mostrara como evidencia en el 

Monitoreo Pedagógico, en las visitas de observación que se hace en el aula, en ella se 

apreciara y se recogerá información respecto a dos aspectos importantes como son los 

procesos pedagógicos y la convivencia en el aula; lo cual nos permitirá realizar un 

proceso de autoevaluación, teniendo como referente el marco del buen desempeño 

docente y las rubricas de evaluación de desempeño docente.  

El monitoreo, acompañamiento debe realizarse para evidenciar las necesidades 

formativas de los docentes de la institución educativa en pro de la mejorar el desempeño 

docente, para ello es importar puntualizar todo un proceso de autoevaluación en un 

contexto de reflexión crítica. A partir de ella planificar todo un proceso de intervención 

como respuesta ante las necesidades formativas de los docentes, esto tanto a nivel 

individual y colectivo. Para este propósito nos dejamos guiar por Viviane Robinson, quien 

nos presente el siguiente cuadro de interrogantes y nos sugiere que hacer.  

  
Dimensiones del ¿Qué debo hacer para solucionar el ¿Por qué? ¿Para qué?  liderazgo según 

problema?   
Viviane Robinson   
Establecimiento de -Establecer metas de manera participativa, Por qué, es importante realizar metas y 
expectativas colegiada y democrática con todos los trabajos de manera colegiada, 
 docentes   colaborativa y democrática con  

-Monitorea e informa los avances de los docentes, así proponemos metas a logros  
lograr en términos de logros en  

forma conjunta.   
Uso estratégico de Asegurar y monitoreo y el uso adecuado de Por qué nuestros docentes,  no 
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recursos   los recurso y materiales educativos para el usan adecuadamente los desarrollo de 
los aprendizajes  materiales educativos, entonces es 

necesario hacer seguimiento, para 

lograr aprendizajes consistentes y 

significativos.  
Planeamiento, 
coordinación 
evaluación 
 de  
enseñanza  y  
currículo   

 -Conduce jornadas de reflexión para la Porque,  en  parte  existe 
y planificación e implementación del currículo desconocimiento por los docentes la 

con todos los docentes.  sobre el CNEB, lo que repercute del -Propicia la reflexión de 
los docentes para en una inadecuada planificación. mejorar el proceso de la 
programación Por tanto es necesario fortalecer 
 curricular.   los espacios de trabajo colegiado,  

abordando lo relacionado a las 

necesidades formativas.   
Promover 

participar en 

aprendizaje 

desarrollo de 

profesores   

y Desarrolla  actividades  de  orientación  y Porque al atender frente a las 
el fortalecimiento a la práctica pedagógica de necesidades formativas de los y los 

docentes.  docentes, fortaleceremos las los capacidades docentes, 
consecuentemente se mejorara los 

aprendizajes de los escolares.   

Garantizar  un Propicia un ambiente de confianza y plantean Porque hay evidencias donde se 
ambiente de seguro acuerdos que apoyan al compromiso, trabajo alteran  las  relaciones y de 

soporte   colaborativo,  optimizando  el  tiempo, interpersonales,  es  necesario 

brindando un entorno ordenado dentro y fuera plantear acuerdos de convivencia.   del aula.   

  

Fuente: Elaboración propia  

  

   

  

  

  

  



 

PROPUESTA: DISEÑO, IMPLEMENTACIÓN Y MONITOREO DEL PLAN DE ACCIÓN  

Matriz del Plan de Acción: objetivo general, objetivos específicos, dimensiones, acciones y metas.  

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer la práctica pedagógica de los docentes en el desarrollo de procesos pedagógicos y uso óptimo del tiempo 

mediante la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación que responda a la necesidades formativas de los docentes 

de la Institución Educativa “José Carlos Mariátegui” de la capital del distrito de Capachica, Provincia de Puno.  

OBJETIVOS  INDICADORES  

ESPECIFICOS  

    
Monitorear  el 3 visitas ejecutadas 
desarrollo de la a  efectos  
práctica docente recoger  durante 

 una información sesión 

 de respecto  

de 

los 

aprendizaje,  los procesos 

procesos  PROPUESTA:  
pedagógicos, uso DISEÑO,  
óptimo  
tiempo  y  
convivencia 

través  de 

proceso 

monitoreo.   

del IMPLEMENTACIÓN 
la Y MONITOREO DEL 
a PLAN DE ACCIÓN  

un  

de 
Matriz del Plan de 

Acción: objetivo 

general, objetivos 

específicos, 

dimensiones, 

acciones y metas.  

  

  
ESTRATE ACTIVIDADES   

GIAS   

1.5Autoevaluació n 
del docente con la 

 ficha  de 

monitoreo   
INSTRUMENT RECURSOS   %  DE  
OS   LOGRO  

DE META  

      
Lista  de Papelotes  33.3% de 

cotejos.   Plumones  visitas 
Fichas  de Tijera, Cinta para monitoreo 

del masking  recojo de Plan  de 

Proyector  informaci 
Acción.   Computador ón   

a   

  Ejemplar del   
CNEB.  

  Fichas  de  monitoreo.  

  

  Papel bond,  impresora  

  Papel bond,  impresora.  

ACTORES    NIVEL  DE EVIDENCIA   
IMPLEMENTA 
CIÓN   

 

  1  2  3  4. 5.    

Equipo 

Directivo 

docentes   

X         Registro 
asistencia.  
  

de 
-   

      Acta 
Acuerdos.  
   

de 

Equipo 

Directivo 

docentes  

 

-  

          

Equipo 

Directivo 

docentes  

 

-  
          

Equipo 

Directivo 

docentes  

 

-  
          

Equipo 

Directivo 

docentes  

 

-  

          

    
Visita 

aula   
al 1.1  Jornada 

 de 
sensibilización  
sobre  la 
importancia del 
Acompañamiento 
Pedagógico y las 
características 
del monitoreo en 
la II.EE.   

1. 2.Jornada de 
análisis del 
Currículo 
Nacional  
1.3. Jornada de 
revisión de los 
instrumentos de 
monitoreo.  
1.4.Elaboración  
del Cronograma 

de Monitoreo  



 

Acompañar  la Numero  de Círculos  2.1  Jornada  de    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  Lista 
cotejos  
  

  

  
Ficha 
monitoreo  

Lista 
cotejos  
  

  

  
Ficha 

monitoreo  

de Papel bond  

  

  
Papelotes de  

de Papel bond  

  

  

  
papelotes  

de  

40% de 
círculos 
de inter 
aprendiza 
je  
realizado 
s  

40% de 
círculos 
de inter  
aprendiza 
je  
realizado 

s  

práctica docente círculos  de 
en un contexto y interaprendizaje  
visión de ejecutadas para liderazgo 
para fortalecer las pedagógico para 
capacidades fortalecer las docentes 
en el capacidades desarrollo de los 
docentes en el procesos mejor 
desarrollo pedagógicos y de las 
sesiones uso óptimo del 
de aprendizaje y tiempo   
generar 

estrategias 

 para el uso 

óptimo del tiempo.   

de  inter sensibilización  
aprendiza sobre  el je 
 con propósito  y 

 la énfasis 
 importancia  del 

en  el Acompañamiento 
desarroll Pedagógico. 
o de los  
procesos 2.2  Focalización 

pedagógi de 

 necesidades cos y uso 

formativas de los óptimo 

 docentes  para de 

 mejorar  
tiempo.  pedagógica  en 

conviven función  al cia 

 diagnóstico.  
escolar   

 2.3Retroalimentac 

ion personalizada 

en función de sus 

necesidades.  

           Lista 
cotejos  
  

  
Ficha 

monitoreo  

de Papel bond  

  

  

  
de Papelotes  

40% de 
círculos 
de inter  
aprendiza 
je  
realizado 

s  

 2.4 Elaboración de   
un Plan de círculos  
de interaprendizaje   

  

               40% de 
círculos 
de inter 
aprendiza 
je  
realizado 

s  



 

Evaluar la práctica Número de  Autoevalua3.1  Jornada  de Equipo 
docente a través  autoevaluación por ción. En el sensibilización 

 directivo, de evidencias Fuente: Elaboración propiadocente, 

sesiones  aula para  sobre  la docentes recogidas en el  de jornadas de 

 determinar importancia  y proceso de  reflexión.   su 
 propósito  de  la monitoreo y    eficiencia 
autoevaluación de acompañamiento  en la  la  práctica para generar 
 práctica  pedagógica:  
espacios de  pedagógic Retroalimentación  autorreflexión y  a   

          Rubricas de la Lista 

evaluación de cotejos 

desempeño docente.  

de Proyector  

  
Computador 

a  

50% co 
practicas 
de 
autoevalu 
acion  de  
su  
desempe 

ño  
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autoevaluación,    3.2 Elaboración del para evidencias 

las  plan de  
necesidades  autoevaluación   
formativas de los  
docentes.  3.3 Revisión del 

instrumento de 

autoevaluación: 

Rubrica   
3.4. Reflexión de  

Equipo            Lista de cotejo Proyector 

  directivo,    
docentes  Computador 

a  
Equipo            Lista de cotejo Proyector 
  directivo,    
docentes  Computador 

  a   

los resultados para 

posibles mejoras y 

cambios en su 
práctica.   

  

LEYENDA:   

0 = No implementada (0%)   

1 = Implementación inicial (1% - 24%)   

2 = Implementación parcial (25% - 49%)   

3 = Implementación intermedia (50% - 74%)   

4 = Implementación avanzada (75% - 99%)   

5 = Implementada (100%)   

  



 

Fuente: Elaboración propia  
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Presupuesto  

  
Códig

 Actividades  o   
Periodo   Costo  

S/  
1.1. Implementación de círculos de interaprendizaje (CIA)    145.00  

1.1.1  Implementación de los círculos de interaprendizaje.  1 vez (marzo)  30.00  

1.1.2  Reunión de trabajo, aprobación de la ruta de trabajo.  1 vez (marzo)  10.00  

1.1.3  Reuniones de interaprendizaje de docentes líderes.  3 veces (marzo-mayo-julio)  75.00  

1.1.4  Sistematización de resultado y evaluación de 

experiencias.  
1 vez (agosto)  30.00  

2.1.  Talleres en fortalecimiento de capacidades en procesos pedagógicos  120.00  

2.1.1   Jornada de sensibilización   2 vez (marzo - abril)  30.00  

2.1.2  Taller de identificación de necesidades formativas 1 vez (abril) de los 

docentes  
50.00  

2.1.3  Desarrollo de retroalimentación descriptiva en  3 veces (1 por trimestre) procesos 

pedagógicos  
40.00  

3.1.  Talleres en fortalecimiento de capacidades en procesos pedagógicos.  120.00   

3.1.1.  Jornada de sensibilización sobre procesos de  3 veces (1 por trimestre) autoevaluación.  40.00  

3.1.2   Revisión de instrumentos de autoevaluación  1 vez (abril)  40.00  

3.1.3  Jornada de reflexión sobre análisis de resultados y 3 veces (1 por trimestre) posibles 

mejoras.  
40.00  

TOTAL  S/ 385.00  

  

 Fuente: Elaboración propia  

  

NIVEL DE LOGRO  DE 

LA ACCIÓN  
CRITERIOS  

 0   No implementada (requiere justificación)  

 1   Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  

 2   Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  
 3   Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 

programado)  
 4   Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)   

 5   Implementada (completamene ejecutada)  

  
Fuente: Tercer fascículo, módulo plan de acción y buena práctica, p.28 año (2017) 

Conclusión  

Si bien es cierto que el presente aspecto, la presentamos a manera de conclusiones, 

sin embargo, son todo un conjunto de aprendizajes que como todo proceso social 

seguramente tenemos aciertos y desaciertos en el proceso de construcción, a pesar 

de ello la experiencia vivida bajo una mirada distinta bajo un enfoque de una gestión 

por procesos, por lo que podemos a manera de conclusión afirmar, que:   

En este proceso se torna sustancial e indispensable fortalecer las capacidades 

en los docentes, para empoderar a los docentes una cultura evaluativa, al mismo 

tiempo es importante visionar lo beneficioso que se torna en estos tiempos el 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE) en el proceso de la labor docente, 

consecuentemente en el marco de la mejora en el logro de los aprendizajes. Los 



 

instrumentos de monitoreo sean instrumentos consensuados y aprobados a fin de 

romper paradigmas sobre evaluación.   

  

Bajo el enfoque de un proceso de gestión por procesos que los trabajos 

colaborativo y cooperativos se tornan fundamentales en la consecución de cualquier 

propósito, en ese entender es importante la participación efectiva de toda la 

comunidad educativa docente en la construcción del Plan de Monitoreo y evaluación 

a fin de establecer acciones y compromisos comunes.  

  

Es fundamental el desarrollo del fortalecimiento de las capacidades de los 

docentes en el empoderamiento, respecto a las estrategias innovadoras, el uso 

óptimo del recurso tiempo en el marco de los procesos pedagógicos, generar 

adecuadas estrategias para promover el cumplimiento de los acuerdos de 

convivencia y las medidas reguladoras, con los cuales entendemos que se elevará 

significativamente el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes.   

  

Finalmente es importante también brindar un espacio al fortalecimiento de las 

capacidades del directivo en liderazgo pedagógico, también en fortalecer las 

habilidades interpersonales, que permita un trato amable y democrático, con toda la 

comunidad educativa, en la implementación de una gestión abierta al diálogo y la 

escucha activa. Recursos con los cuales visionaremos una forma diferente de gestión 

por procesos y la mejora de los aprendizajes.  
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ANEXOS ANEXO 1: ARBOL DE PROBLEMAS  

  

Un buen porcentaje de 

dsesiones de aprendizaje 

ocentes 
 
desarrollan bajo 

un rigor esquematizado y 

un alto enfoque 

tradicional, no hay 

acuerdos de convivencia.
 

 
  

 Docentes desarrollan 

sesiones de aprendizaje 

donde se aprecia que 

los procesos 

pedagógicos no guardan 

relación con la  
planificación del tiempo.  

 El proceso de monitoreo 

muestra una evidente 

acción de mero trámite o 

cumplimiento, no hay 

sistematización de sus 

resultados.  

   

 

 

Escasas orientaciones de 

parte de los coordinadores  

pedagógicos en el marco de 

la optimización del recurso 

tiempo en el desarrollo de  

los procesos pedagógicos  

  

 
 

 

Limitado  soporte 

teórico,  

acompañamiento y 

asesoramiento de parte 

del equipo directivo, 

sobre el enfoque basado 

en el desarrollo de 

competencias y el uso  

 
 

 

Docentes que 

consideran irrelevante 

los procesos de 

monitoreo e 

indiferentes ante la  

problemática 

institucional.  

 
 

  Fuente: Elaboración propia    

  

  

  

  

  

  

  

P rocesos pedagógicos durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en la Institución  

Educativa Secundaria José Carlos Mariátegui de Capachica .   
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ANEXO 2: FICHA DE MONITOREO  

  

DATOS DE IDENTIFICACIÓN  

   

DATOS DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA:   

NOMBRE DE LA I.E.  CÓDIGO MODULAR:  

DIRECCIÓN:  UGEL:  

NIVEL: Inicial (   )  Primaria (   ) Secundaria (   

)   

DRE:  

  
DATOS DEL OBSERVADOR      

1. Cargo 
del  

observa 

dor  

Director (       ) Subdirector de nivel (       )   

Coordinador académico (       ) Coordinador 
del área (       )  

Otro  cargo  (                ) 

Especificar:_______________________  

2. Fecha  

  

del  

monitore 

  

o  

      

Día  Mes   Año  

  

Datos del docente observadoDatos a ser registrados consultando al docente  

3.-  

Apellidos y 

Nombres:   

  
4.Especialid 

ad    

  

Datos de la sesión observada Datos a ser registrados mediante la observación  

5. Área o áreas desarrolladas  Anotar en el siguiente espacio  

  

6.  

Denominaci 

ón  de 

 la 

sesión:  

  

    

 

  FICHA N° 01 (VISITA A IIEE)    

 MONITOREO: FICHA DE MONITOREO DE LA SESIÓN DE APRENDIZAJE 
   

 Para uso interno en la Institución Educativa    
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7.  Nivel 

educativo:  

  Inicial  ( 

)  

  Primaria  

(    )  

Secund. ( 

)  

8. Grado(s) o 

año(s) en el 

aula:  

  

    
9. 

Sección:  
  

6. Turno  
    Mañana (   Tarde   ( 

)  

  7. Duración de la sesión 

observada:  

  _______ hrs.,  

______min.  

  

VEL DE AVANCE    

grado  mple con lo previsto en el ítem  3  

 proceso  mple parcialmente con los requerimientos del ítem  2  

 inicio  mple en un nivel incipiente con los requerimientos  

del ítem.  

1  

  

Inicio  En proceso  logrado  

16  17-32  33-48  

I. DESARROLLO DE LA SESIÓN DE APRENDIZAJE  

  

COMPROMISO 4:Uso Pedagógico del tiempo en las sesiones de aprendizaje 

Datos a ser registrados mediante la observación y la revisión del 

documento de planificación, según corresponda:  

Complete los ítems01 - 04mediante la observación de la sesión.  Valoración  

0 

1  

El/la docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagógicas,que 

generanaprendizajes significativos en los estudiantes, sobrelas no 

pedagógicas, durantela sesión de aprendizaje.  1  2  3  

0 

2  
El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagógicas teniendo 

en cuenta las características de los procesos pedagógicos.  1  2  3  

0 

3  

El/la docente cumple  y respeta  el horario establecido para el área 

curricular, de acuerdo a  los planes curriculares de cada I.E. (Inicial y 

Primaria) yrespetael número de horas establecido según la RSG 

2378-2014-MINEDU (Secundaria)   

  
1  

  
2  

  
3  

Completeelítem 05referido a la planificación.  Valoración  

0 

4  

El/la docente planifica sus actividades pedagógicas (carpeta pedagógica) 
dosificando el tiempo en la sesión de aprendizaje de modo que responda a 
los procesos pedagógicos.   
  

  

1  2  3  

Sub total  4  8  12  

  

COMPROMISO 5:Uso de herramientas pedagógicas por los profesores 

durante las sesiones de aprendizajeDatos a ser registrados mediante la 

observación y la revisión del documento de planificación, según 

corresponda  

Complete los ítems05 – 10 mediante la observación de la sesión.  Valoración  

05  
El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo según 

las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje.  1  2  3  

06  

El/la docente comunica con claridad el propósito de la sesión y las 

actividades previstas, según las orientaciones de las Rutas de 

Aprendizaje y el documento de Orientaciones Básicas para la 

Programación Curricular.  

 1  

2  3  
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07  

El/la docentedesarrolla estrategias, basadas en las Rutas de 

Aprendizaje,para recoger saberes y generar  nuevos  aprendizajes, 

teniendo en cuenta, el enfoque de área.   

 1  

2  3  

08  

El/la docente acompaña a losestudiantes según su ritmo de 

aprendizajeteniendo en cuenta sus intereses  y necesidades, utilizando 

para ello las orientaciones planteadas en las Rutas de Aprendizaje.  1  2  3  

09  

El/la docente teniendo en cuenta  las competencias y capacidades de 

las Rutas de Aprendizaje de su área, ejecutaprocesos de evaluación 

formativa y/o sumativaa los/as estudiantes en la sesión de aprendizaje.  1  2  3  

10  

El/la docente adecúa si es necesario las estrategias metodológicas de 

las Rutas de aprendizajeen función de las necesidades e intereses de 

los estudiantes.  1  2  3  

Complete los ítems 11 – 12 se monitorea mediante la revisión del 
documento de planificación, al final de la observación de la sesión. En  
caso no se cuente con ningún documento de planificación deberá marcar “En 

inicio”.  

  

Valoración  

11  

El/la docente cuenta con  su planificación curricular (carpeta 

pedagógica) en la que incluye actividades pedagógicas en el marco de 

los procesos pedagógicos y el  enfoque del área planteados en las 

Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones Básicas para la 

Programación Curricular.   1  2  3  

12  
El/la docente presenta  en su planificación curricular criterios que 

respondan al proceso de evaluación formativa y/osumativa.  

 1  

2  3  

Sub total  8  16  24  

  

COMPROMISO 6:Uso de materiales y recursos educativos durante la sesión 

de aprendizaje Datos a ser registrados mediante la observación y la 

revisión del documento de planificación, según corresponda  

Complete los ítems13 - 15 mediante la observación de la sesión.  Valoración  

13  
El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera 

oportuna, que ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, 

propuestas para la sesión.   1  2  3  

14  
El/la docente acompaña y orienta, a los/as estudiantes,sobre el uso de 

los materiales en función del aprendizaje a lograr.  1  2  3  

15  
El/la docente usa materiales elaborados con participación de 

estudiantes y/o PPFF para el desarrollo de los aprendizajes.  

 1  

2  3  

Complete el ítem 16 mediante la revisión del documento de 

planificación, al final de la observación. En caso no se cuente con ningún 

documento de planificación deberá marcar “En inicio”.  

En  
inicio  

En 

proce 

so  

Logra 

do  

16  
El/la docente presenta la planificación (carpeta pedagógica) en la que 

se evidencia el uso de  materiales y recursos educativos en relación al 

propósito  de la sesión.  1  2  3  

Sub total  4  8  12  

Total  Final   16  32  48  

  

(*)    COMPROMISO 7:Gestión del clima escolar en la Institución 

EducativaDatos a ser registrados mediante la observación según 

corresponda.  
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Complete los ítems 01-03 mediante la observación de la sesión  Valoración  

01  
El/la docente escucha y dialoga conatención alos estudiantes, en el 

momento oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus 

necesidades de aprendizaje.  

  

1  2  3  

02  
El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes 

mediante una comunicación estimulante y/o positiva (mediante palabras 

o gestos motivadores).  
  

1  2  3  

03  
El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas 

entre los estudiantes creando un clima de confianza y armonía.  1  2  3  

Sub total       

(*): Los datos que resulten de ésta tabla, no se tomarán en cuenta en la valoración de la 
matriz de monitoreo de los compromisos 4,5 y 6 que corresponde a la segunda parte del 
Aplicativo en Excel.  Dicha información se tomará en cuenta para evidenciar el clima que se 
desarrolla dentro de la sesión de aprendizaje.  

  

Comentarios  

  

 
  

 
  

 
  

Compromisos  

  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 

 

  

  

Encargado(a) del 

monitoreo  
 

 

  

Docente monitoreado(a)  
 

  

  

Compromisos  

  

 Puntaje   

En  

inicio  

En 

proceso  

Logrado  
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Compromiso 4:   4  8  12  

Compromiso 5:  8  16  24  

Compromiso 6:  4  8  12  

Total   16  32  48  

  

   
 Fuente: Elaboración propia    
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ANEXO 3: INSTRUMENTOS PARA LAS DIMENSIONES  

  

RECOJO DE INFORMACIÓN DE DOCENTES PARA  EL PLAN DE ACCION  

SEGUNDA ESPECIALIDAD - USIL  

Segunda Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico  

Guía de entrevista  

CATEGORIA: CONVIVENCIA ESCOLAR  

Nombres y apellidos:  

………………………………………………………………………………………………  

Edad:  ……………………………………………….Lugar  de  procedencia: 

…………….  

 Ｃｏｎｔｅｓｔａ ｌａｓ ｓｉｇｕｉｅｎｔｅｓ ｐｒｅｇｕｎｔａｓ:  

1  ¿Qué actividades cotidianas 

desarrolla normalmente en el aula?  
  

………………………………………………… 
………………………………………………… 

………………………….……......................... 

.....................  

2  

¿Cómo considera la organización 

de la IES. JOSE CARLOS 

MARIATEGUI?  

  

………………………………………………… 

…………………............................................ 

..................................................................... 

.........................  

3  

¿Cómo  considera  el 

comportamiento o la disciplina de 

los escolares?  

Como beneficia o dificulta en el logro de 
aprendizajes  
………………………………………………… 

……………………........................................ 

..................................................................... 

.....................................................................  

4  

¿Qué estrategias utiliza para 

elaborar las normas de 

convivencia?  

Si conoce algunas  

………………………………………………… 

……………………........................................ 

..................................................................... 

.....................................................................  

5  
¿De qué manera apoyas a los 

estudiantes a lograr su 

autorregulación?  

………………………………………………… 

…………………............................................ 

..................................................................... 

.....................................................................  
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6  
¿En su opinión, cuál sería la forma 

más adecuada de disciplinar a los 

escolares?  

………………………………………………… 

…………………............................................ 

..................................................................... 

.....................................................................  

Fuente: Elaboración propia  



 

RECOJO DE INFORMACIÓN DE DOCENTES PARA  EL PLAN DE ACCION y  

Segunda Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico  

Guía de entrevista CATEGORIA: 

USO OPTIMO DEL TIEMPO  Nombres y apellidos:  

………………………………………………………………………………………………  

Edad: …………………………………Lugar de procedencia: ………………………  

 Ｃｏｎｔｅｓｔａ ｌａｓ ｓｉｇｕｉｅｎｔｅｓ ｐｒｅｇｕｎｔａｓ:  

1  Bajo qué enfoque recuerda haber 
estudiado en su vida escolar, como 
considera la educación de ese 
entonces?  

  

  

………………………………………………… 
………………………………………………… 

………………………….……......................... 

.....................  

2  

 ¿Han cambiado para mejor o para 

mal la educación actual?  

  

………………………………………………… 

…………………............................................ 

.....................................................................  

3  
¿Qué conoce sobre procesos 

pedagógicos a desarrollar en el 

aula, tiene información de alguna 

de ellas?  

………………………………………………… 

……………………........................................ 

..................................................................... 

..................................................................... 
..................................  

4  ¿A su criterio le es suficiente el 

tiempo planificado para el desarrollo 

de una sesión de aprendizaje y 

aplicación de los procesos 

pedagógicos?  

………………………………………………… 

……………………........................................ 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................  

5  
¿En su práctica educativa, cual o 

cuales serían los factores que no 

permiten el normal desarrollo de 

una sesión de aprendizaje?  

………………………………………………… 

…………………............................................ 

..................................................................... 

..................................................................... 
..................................  

6  

¿Qué le gustaría conocer más 

acerca de los procesos 

pedagógicos y los procesos 

didácticos?   

  

………………………………………………… 

…………………............................................ 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................  

  
Fuente: Elaboración propia  



 

  

  

GUIA DE ENTREVISTA  
  

1. DATOS INFORMATIVOS:  

a. DRE                             : PUNO  

b. UGEL                          : PUNO   

c. Institución Educativa  

:____________________________________________  

d. Lugar                            

:____________________________________________  

e. Tiempo                          

:____________________________________________  

f. Fecha                             

:____________________________________________  

  
2. ITEMS :  

1. ¿Para que una sesión sea muy atractiva, qué estrategias implementarías? 

¿Por qué?  

_______________________________________________________________ 

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________ 
____________  

  

2. ¿Cómo deben ser desarrolladas una sesión de aprendizaje por el  

profesor, que secuencia debe seguir? ¿por qué?  

_______________________________________________________________ 

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________ 
____________  

  

3. ¿Qué aspectos de una sesión de aprendizaje nos dan señales que 

desarrollamos competencias y capacidades?  

_______________________________________________________________ 
____________________________________________________________ 
____________________________________________________________ 

____________  
  

4. ¿Qué es competencia y que capacidad?   

_______________________________________________________________ 

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________ 
___________  

  

  

Gracias por su colaboración   

Fuente: Elaboración propia  

  



 

Fuente: Elaboración propia  

Fuente: Elaboración propia  
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