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Capitulo I: Informacion general

Nombre de laEmpresa  : CORPORACIONCROSS S.A.C.
Nombre Comercial : CROSS KARAOKE
Horizonte de Evaluacién : 3 afios

Considerando la vida Gtil de nuestro servicio y la inversidon que esta requiere, hemos
establecido que el horizonte de evaluacién sera de tres afios, es decir del 2019 al 2021.
Como consecuencia, todos los calculos de aqui en adelante comprenderan este

periodo de tiempo.

Cabe precisar que, para efectos de orden, el afio 2018 sera el afio 0 y el afio 2019

sera el afno 1.

Actividad Econdmica: 9329 - Otras actividades de esparcimiento y recreativas
N.C.P

Fuente: INEI (Tabla Oficial ClIU Revision 4)
CIIU: 9000 — Actividades artisticas, creativas y de entretenimiento.
Fuente: INEI (CIIU Revision 4)

Partida Arancelaria: No tiene partida arancelaria.

En nuestra capital el sector de entretenimiento goza de un mercado permanente, del
cual muchos jévenes cristianos - evangélicos no participan debido a sus creencias
religiosas, morales y/o dogmaticas, la mayoria de estos jovenes tiene actividades
programadas los fines de semana en sus congregaciones y posterior a ello lo Gnico
gue hacen es salir a comer en grupo debido a que no tienen ninguna actividad
recreacional adicional, enfocados en estas necesidades recreativas hemos creado

CROSS, este no es un karaoke cualquiera, sino que es un karaoke netamente cristiano.
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CROSS te brinda un espacio amplio con una atmosfera agradable para que
puedas cantar con tus amigos de la iglesia los ultimos hits musicales del mundo
cristiano, te ofrecemos un amplio setlist musical, desde himnos congregacionales
hasta los dltimos singles de cada artista cristiano de cuerdo a cada género musical,
asimismo si quieres compartir un lugar mas reservado con tus hermanos en Cristo,
contamos con boxes para que puedan pasar un momento calido de koinonia, si en
caso quisieras presentar los temas de tu congregacion, solo tienes que traer tu masica

instrumental grabada y lo agregamos a nuestras listas.

Pensando en los jovenes cristianos — evangélicos, CROSS ha desarrollado una
amplia carta con diferentes bebidas sin alcohol, con nombres sumamente atractivos
relacionados a diferentes pasajes de la biblia, asimismo nuestra carta de piqueos ha
considerado las mas exquisitas rondas para que compartas con tus hermanos a la hora

de cantar.

Si eres solista en tu congregacion y tienes temas que salen de corazén de Dios
para compartirlos en un ambiente cristiano entre hermanos en Cristo, te brindamos en
nuestras instalaciones una plataforma para que puedas presentar tus singles y puedan
ser escuchados por los diferentes asistentes de las diversas congregaciones las cuales

estaran presentes.

Si como cristiano - evangélico nunca has tenido este tipo de diversion, CROSS

te hara vivir una experiencia Unica de la cual podras participar cada fin de semana.

1.3.1. Actividad Econémica

Cross, se encuentra clasificado dentro de las Actividades artisticas, creativas
y de entretenimiento, esto debido a que el giro del negocio fomenta la diversion y

entretenimiento

1.3.2. Modelo Canvas

1.3.2.1. Propuesta de valor
Proponemos un espacio de entretenimiento para personas jévenes cristianas -
evangélicas de Lima Metropolitana, ofreciendo el servicio de Karaoke y Box con los

diversos géneros musicales del ambiente cristiano, adicional a ello una barra donde se
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ofertara bebidas sin alcohol y piqueos variados, asimismo servira como local de

presentacion de nuevos solistas 0 grupos que pertenezcan a las iglesias locales.

1.3.2.2. Segmentos del cliente
Personas de ambos géneros entre las edades de 25 a 40 afios, cristianos —

evangeélicos del NSE Ay B, que residen en Lima Metropolitana.

1.3.2.3. Canales
Nuestro negocio solo abarcara el modelo B2C, ya que tratamos directamente
con el consumidor final, asimismo los medios de difusién masivo que usaremos seran

las redes sociales (Facebook, Instagram, Twitter, paginas web y canal de YouTube).

1.3.2.4. Relacion con Clientes

Ofreciendo una alta calidad en el servicio por encima del estandar, atencion
directa y personalizada a través de nuestro staff de colaboradores con excelente nivel
en habilidades sociales, asegurando en todo momento que alinearemos todo en base
a la moral y ética cristiana, asimismo manteniendo constante atencion a través de

nuestra linea telefénica y redes sociales.

1.3.2.5. Fuente de Ingresos
En nuestro establecimiento seran aceptados diversos medios de pago como
por ejemplo tarjetas de Crédito y debido (Visa, Mastercard, American Express),

adicional a ello, transferencias bancarias y efectivo.

1.3.2.6 Recursos Clave
1.3.2.6.1. Personal
- Personal encargado de hacer difusion en las redes sociales.
- Personal de seguridad.
- Staff de colaboradores varios para la atencion a los clientes dentro del
karaoke.
- Sonidistas encargados de la ecualizacion de la musica en el salon
principal y en los boxes.
- Chef de cocina y asistente.
- Administrador del local.

- Cajero.
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1.3.2.6.2. Capital

Aporte de socios

Financiamiento a través de los bancos.

1.3.2.6.3. Tecnologia

Condicionado acusticamente para el realce del sonido.

Focos Led con luces tenues para la calidad del ambiente.

Set de lluminacion, cabezas moviles, cafiones de seguimiento.

Pantallas Led de alta resolucién para la proyeccion de los videos.

Equipo de sonido de gama alta para satisfacer y mejorar la experiencia del
cliente.

Equipo de cédmputo con internet.

1.3.2.6.4. Infraestructura

Espacio fisico construido con 3 ambientes diferentes
o Salon principal
o Plataforma Musical

o Boxes.

1.3.2.7. Actividades Clave

Establecer acuerdos de exclusividad con los que quieran ser miembros del
Karaoke para asi puedan acceder a algunos beneficios como, por ejemplo,
celebraciones de cumpleafios, eventos, etc.

Establecer convenios con las iglesias locales, a fin de poder separar el lugar
y reservarlo para eventos propios de las iglesias.

A futuro pensamos desarrollar una aplicacién la cual nuestros clientes
puedan revisar nuestro set-list actualizado, realizar reservas online, ver la

disponibilidad de los boxes, ofertas de temporada, promociones, etc.

1.3.2.8. Socios Clave

Supermercados mayoristas para la compra de insumos de las bebidas y
piqueos que ofreceremos.

Tiendas de Musica y luces, para la adquisicién de equipos de sonido e
iluminacion de nuestro local.

Iglesias locales, para eventos y promociones.

Municipalidad de Lince, para las autorizaciones y licencias.
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1.3.2.9. Estructura de Costos

Pago de alquiler por el local.
Pago de planillas.
Pago de servicios varios.

Pago de personal administrativo externo.

Pago de proveedores.

Pago para servicios de seguridad.
Pago para acondicionamiento del local.
Pago de mantenimiento del local.

Pago de impuesto predial y arbitrios.
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SOCIOS CLAVE

Tendremos
proveedores con
experiencia en el

mercado, quienes nos
brindan los equipos de
luces y sonido, asi
como también para la
elaboracion de bebidas

y piqueos

£

ACTIVIDADES CLAVE

Servicio

directo con el

consumidor, manteniendo una

estrecha relacion dando a

conocer las promociones de

nuestro negocio

i

RECURSOS CLAVE

Personal

Infraestructura

Profesional Local, redes

encardo de la]socialesy pagina

administracion Jweb
Capital Tecnologia
Propio Y| Equipos y local
financiamiento |de dltima
generacion

PROPUESTA DE

VALOR
Proponemos un
espacio de
entretenimiento  para
personas jovenes
cristianos -
evangélicos,

ofreciendo el servicio

de Karaoke con
diversos géneros
musicales del

ambiente cristiano y un
excelente servicio de

calidad de atencion.

4

RELACION CON
CLIENTES
Calidad de servicio por

encima del estandar,

atencion  directa vy

personalizada.

g

CANALES

Redes sociales
(Facebook, Instagram,
Twitter, pagina web y
canales de YouTube)
- B2C.

SEGMENTOS DE
CLIENTES

a

Personas de ambos géneros

entre las edades de 25 a 40
anos, cristianos -
evangélicos del NSE A y B,
residen Lima

que en

Metropolitana.
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ESTRUCTURA DE COSTOS

Acondicionamiento del local, pago mensual del alquiler, pago de

planilla, servicios, personal administrativo externo, prove

insumos, mantenimiento, impuestos y seguridad.

=f

e

FUENTES DE INGRESOS

Por medio de tarjetas de crédito y débito (Visa, MasterCard y

American Express), adicional a ello, transferencias be

efectivo.

o/

y
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Brindaremos un servicio exclusivo de Karaoke para personas cristianas -
evangélicas, donde ellos puedan compartir este espacio para cantar canciones
netamente cristianas y disfrutar de la variedad de géneros musicales que esta tiene,
asimismo se contara con un escenario para poder disfrutar de la muasica en vivo por
agrupaciones de las distintas congregaciones, también brindaremos diversas rondas
de piqueos y bebidas elaboradas sin alcohol para que puedan disfrutar de un momento
inolvidable.

Nuestro negocio nace a través de una necesidad que hemos detectamos en un
determinado publico insatisfecho, ya que a veces los prejuicios y la discriminacion
hacia las personas cristianas - Evangélicas los dejan sin espacios o lugares de su
agrado, los Unicos lugares que suelen frecuentar los cristianos después de asistir a un
evento de su congregacion es a los distintos restaurantes cerca a sus comunidades,
es por ello que nosotros deseamos cubrir la necesidad de brindar un espacio exclusivo

para ellos.

Segun el dltimo informe proporcionado por la firma PwC en la dltima version de
Global Entertainment and Media Outlook nos informa que la industria del
entretenimiento genera a nivel mundial ingresos por aproximadamente 1.74 trillones
de délares, se estima que esta cifra deberia crecer a 2.23 trillones de dolares para el
afio 2019.

Podemos destacar otro dato muy importante del Estudio Nacional del
Consumidor Peruano ENCP, nos indica Arellano Marketing (2015), para el peruano, el
gasto de entretenimiento est4 por encima que el realizado en educacion, salud,

transporte, cuidado personal o ahorro.

Por dltimo, en este afio reporta la consultora Quickaction.biz un crecimiento del
30% en el primer trimestre del afio, ya que el verano del afio pasado el promedio de
consumo en entretenimiento fue de S/. 85.00, cifra que para este afio se estima que
llegue a S/. 115.00.

18



Dada la coyuntura podemos afirmar que ingresar a este rubro con esta nueva
idea de negocio seria muy rentable ya que nuestra propuesta marcaria una
diferenciacibn con nuestro competidor mas cercano que son los karaokes

convencionales.

Nuestro servicio se diferencia de otros al ser los pioneros en el sector, ya que
en la actualidad no existen servicios de entretenimiento, diversion y Karaoke para
personas cristianas — evangélicas, logrando asi mantener una ventaja competitiva que
nos permite seguir creciendo y a la vez ofrecer los mejores momentos a nuestros

clientes.

Es por ello que nuestro negocio ingresara al mercado con la estrategia genérica
de diferenciacién por el servicio exclusivo de calidad y atencidén personalizado, ya que
actualmente no existe una competencia directa similar a nuestro negocio, asimismo
nuestra otra estrategia serd de enfoque, porque abarcamos un nicho de mercado

especifico.
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Capitulo II: Analisis del entorno

2.1.1. Del Pais (ultimos 5 afios o Gltimo afio segun corresponda)

2.1.1.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, Numero de habitantes.
Tabla 1 - SUPERFICIE Y POBLACION ESTIMADA EN PERU DEL 2013 A

DICIEMBRE DEL 2017

PERU
Afio Total Superficie (en Total Habitantes (en Millon.)
km2)
2013 1 285 215,60 km? 30,517,000
2014 1 285 003,10 km? 30,837,400
2015 1 289 094,20 km? 31,151,600
2016 1292 125,51 km? 31,488,400
2017 1 300 025,40 km? 31,826,000
Fuente: INEI

Elaboracién: Propia

Tabla 2 - PROVINCIAS CON MAYOR POBLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017.

PERU
PROVINCIA ZONA UBIGUE Total Habitantes
O
Lima CENTR 21 9,752 millones
O
La Libertad NORTE 21 1,822 millones
Piura NORTE 21 1,529 millones
Cajamarca NORTE 21 1,488 millones
Puno ESTE 21 1,415 millones
Fuente: CPI
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Elaboracion: Propia.

Durante los ultimos 5 afios la poblacién del Perd, se ha incrementado en una
constante de 1.5% anual. Si bien el departamento de Lima continda siendo la provincia
mas poblada del Perd, los departamentos de La Libertad y Piura corresponden el 30%

y 28 % del total de la poblacion peruana.

Segun informacién de CPI (Compafiia Peruana de estudios de mercados y
opinion publica SAC), se detalla el crecimiento de la poblacion de Lima Metropolitana
desde el aflo 2017.

Chorriios Aw Belvesta
Lufn Chadacaye Caleo
Pachackmac Creneguils Caemen de la Legua Reyroso
Pucussns Bl Agusting LaPeds
Punta Heemosa La Maoina La Punta
Punta Negra Lurgancho A Pery
San Bartolo San Juan de Lurigancho Virtanila
San Juan de Maflores San Lus
Santa Maria del Mar Santa Area
Vila EI Salvador
Vills Maria del Trindo

Imagen 1 - ESTRUCTURA DISTRITAL DE LIMA METROPOLITANA

Fuente y Elaboracion: CPI

Mls.
San Juan de Lurigancho 1121.3 Mils.
San Martin de Porres 722.3 Mls.

Ate 646.9 Mls
Comas 541.2 Mls.
Villa El Salvador 475.5 Mls.

Imagen 2 - DISTRITOS CON MAYOR POBLACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017.

Fuente: CPI / Elaboracion: Propia.
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En Lima Metropolitana, existe un mayor crecimiento poblacional, estos se
sitian mas en los distritos de San Juan de Lurigancho y San Martin de Porres, lo cual
corresponde al 35% y 30% respectivamente.

2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la poblaciéon. Ingreso per cépita.
Poblacion economicamente activa.

'.li, 115
100 76 87
i ’

1850 1955 1960 1965 1970 1875 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2090 200 2015 2020

Imagen 3 - POBLACION Y TASA DE CRECIMIENTO, 1950-2025

Fuente y Elaboracion: CPI

Desde el 2015, la poblacion en nuestro pais se ha incrementado en un 1.5%
anual, las cuales son representadas en un 60% de mujeres y un 40% de hombres.
Este crecimiento se estd dando mas en provincias como Lima y La Libertad a nivel
nacional y en Lima Metropolitana en San Juan de Lurigancho y San Martin de Porres,
respectivamente. Por otro lado, segun fuente del INEI se estima que desde el 2014 se
ha mantenido el nacimiento de personas a nivel nacional en un 5%.
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Tabla 3 - INGRESO PER-CAPITA SEGUN AMBITO GEOGRAFICO

CARACTERISTICAS 2012 2013 2014 2015 2016
Area de residencia

Nacional 627.3 642.4 677.2 702.6 721.2

Urbana 772.7 779.6 8145 836.3 850.3

Lima Metropolitana 887.7 889.9 932.2 933.1 943.0

Resto Urbano 688.9 699.6 729.8 766.6 784.2

Rural 253.4 279.9 303.2 327.4 349.8

Fuente: BCRP

Elaboracién: Propia.

El Ingreso Per — Cépita refleja que los ingresos promedios generados hasta el
2016, se sigue concentrando en Lima Metropolitana, esto a consecuencia que durante
inicios del 2012 — 2016 hubo una mayor concentracion del boom inmobiliario y

crecimiento de la oferta laboral en Lima Metropolitana.

Tabla 4 - POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA EN LIMA METROPOLITANA
DEL 2012 AL 2016

Grupos de 2012 2013 2014 2015 2016
edad
Lima 47225 4785.1 4942.4 5030.1 5144.1

Metropolitana
14 a 24 afios 1015.9 1006.5 1037.6 1036.6 1047.7
25 a 59 afos 3374.0 3451.4 3541.8 3619.2 3682.6
60 a 64 afos 179.6 167.5 191.6 208.0 214.0
65 y més afios 153.0 159.7 1715 166.3 199.8

Fuente: BCRP

Elaboracion: Propia.
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La

poblacion econémicamente activa en Lima Metropolitana al 2016 se concentra en el
rango de edad de 25 — 69 afios, esto se debe a que existe una gran cantidad de jovenes
nacidos entre los afios 90 — 92, que oscilan entre edades de 25 — 28, los cuales ocupan

gran parte del mercado laboral.

2.1.1.3. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones.
Para el desarrollo del presente trabajo, no se considera las importaciones y
exportaciones. Sin embargo, para el andlisis Macro del Pais se tomar& en cuenta la

informacion registrada por el BCRP.

Balanza comercial
(Millones USS) Superavit comercial:
Ene.-lul.: US5 2 650 mill.
1075 k H
743 748
589
363 370 367 322 o
90 71 123 135 ’

Jul.2016 Set2016  Nov2016  Epe2017 Mar2017  May2017  Jul2017

Imagen 4 - IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES AL 2017

Fuente y Elaboracion: BCRP

Desde inicios del 2017, la balanza comercial ha registrado un superavit positivo,
esto indica que los ingresos generados por las importaciones y exportaciones han sido
mayores a los gastos, acumulando de esta manera un superavit positivo de US$ 2 650
desde Enero — Julio del 2017.Por el lado de las exportaciones se debe al crecimiento
de las exportaciones de productos agropecuarios y pesqueros. Por el lado de las
importaciones también se registr6 un aumento por las compras de bienes de capital e

insumos.
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2.1.1.4. PBI, Tasa de inflacion, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo pais.

2016 2017
Ao Ene-S5et.  RISet17 Rl Dic.17?

Agropecuario 2.6 1.5 2.5 21
Agricola 1.2 0.8 24 1.4
Pecuario 4.0 Fi¥) 14 ER

Pesca -10,1 34,2 30,2 4.3

Minerla e hidrocarburas 16,3 34 3.5 3.5
hiinerla metalica 21,2 4.5 4,1 4.6
Hidrocarburas -5,1 -3,7 0.5 -2.5

Manufactura -1.4 0,8 1.8 -0,2
Recursos primanos -0, 4,6 11,2 24
hManufactura no primarnia -1,7 -2,0 -1,5 -1,0

Electricidad y agua T3 1.5 2.2 1.4

Construceidn -3 -0.7 0.9 3.5

Comercio 1.8 0.8 1.8 1,5

Serviclos 4.0 31 3a 34

PRODUCTO BRUTO INTERND 4.0 24 2.8 2.7

Mioita:

PBEl primario 10.0 4.1 4.7 ER|
PEIl no primario 2.4 1.9 2.2 2.5

Imagen 5 - PBI POR SECTORES ECONOMICOS DEL 2016 AL 2017

A finales del 2017, se registré un decremento del PBI en 0.1% esto debido a la escasez de la
anchoveta, ocasionado por el fendmeno del nifio, lo cual afecto duramente la industria
pesquera y la manufactura primaria. Sin embargo, el sector Minero se mantuvo esto debido a

gue hubo un des aceleramiento de la produccion de cobre.

-0,4

-1,5

Infladén 2016 Alimentos y energla Na Alimentos y energla Inflacién 2017+

Imagen 6 - INFLACION AL 2017
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Fuente y Elaboracion: BCRP

La Inflacién al 2017, disminuyo de 3.2% a 1.4% esto a consecuencia del
incremento de la oferta de productos agricolas y la afectacion del Fenémeno del nifio,
Otra de las causas se debe al incremento del precio del limén. Desde el 2014, se
muestra una elevacion de los precios de los alimentos a causa de los cambios
climatoldgicos constantes.

3,6 1
F 700

| /ﬂ\wwm

3.3 -
Au\ﬁ.,m_.,mvm.m L N ] 1%

3,2

Tipo de cambio (Soles por ddlar)

Intervencién Cambiaria (Millones US$)

» ) ; r -100
Intervencion por tipo de instrumento*
(Millones de US$)
3.1 1 Compras netas Coloeacion  Swaps L -300
&n mesas de CDR neta cambiarios Total
negociscion de CDLD  Venta neto
Enero-Agosto 2017 3983 235 339 50 4707
3 O T Setlembre 2017 1115 o 338 o 1453 5 ,SGO
Octubre 2017 B2 o -9 o -2
HNoviembre 2017 50 L] -215 (4] -165
2,9 : : Megativo indica ventas netas de dolares. i : -700
E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D
2016 2017
—— Tipo de cambio Intervencion cambiaria neta

Imagen 7 - TIPO DE CAMBIO AL 2017

Fuente y Elaboraciéon:BCRP

Durante los meses de Setiembre a Noviembre del 2017, el tipo de cambio se
redujo de S/ 3,24 a S/ 3,23 por ddlar, esto causa la depreciacion del sol en solo 0.8 por
ciento, debido a la constante evolucion de las cuentas externas y la mantencion de los
precios de los commaodities.
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Cuadro 29
TASAS DE INTERES EN MOMEDA NACIOMAL

(En porcentaje)

Dici5 Seti6 Dic16 Mari? Juni? Set1? Octi7 Now1? ’;:‘L‘

Tasa de interés de referendia 375 425 425 425 400 350 350 325 302
Depésitos hasta 30 dias 388 395 431 405 388 308 299 297 368

Pasivas Depésitos a plazo de 31 a 180 dias 453 447 473 442 418 380 336 320 388
Depésitos a plazo de 181 a 360 dias 477 461 486 477 435 408 385 38 423
Corporativos 618 E07 G588 578 531 448 393 391 GE8

Grandes Empresas 712 723 742 75 704 658 658 650 715

Activas Medianas Empresas 10,23 1074 1039 1047 1056 1042 1043 992 1056
Pequefias Empresas 2045 2159 21,65 2154 2078 2027 2037 2023 21,78

Consumo 4403 4401 4677 4524 4564 4834 4771 4704 4166
Hipotecario §95 @882 852 873 &5 805 799 78 902

Imagen 8 - TASAS DE INTERES AL2017

Durante el 2017, se dio una mayor flexibilidad en las condiciones monetarias
con los soles peruanos, esto conllevo a una reduccién en las tasas de interés de los
mercados crediticios y monetario En promedio se estimé que las tasas de interés
descendieron 26 puntos basicos esto entre setiembre y noviembre del 2017.

Indicadores de Riesgo Pais

(Pbs.)
800
700 EMBIG Latam
600
500
400
300 EMBIG Pertl 142
200 “u
100
a
01-dic-15 31-mar-16 30-jul-16 28-nov-16 29-mar-17
Variacidn en puntos bésicos
29 Mar 2017 22 Mar.2017 28 Feb 2017 30 Dic.2016
EMEIG Peri (Pbs) 142 -2 =10 28
EMBIG Latam [Phs) 428 =10 -8 -4 5

Imagen 9 - RIESGO PAIS

Para el riesgo pais, este sera medido por el indicador EMBIG, este nos indica
la caida registrada en el mes de Marzo del 2017 a 142 puntos basicos, esto representa
la mitad del promedio de las economias emergentes. Respecto a América Latina este
por debajo de Colombia, sin embargo, superamos en 20 puntos basicos al pais de
Chile.
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2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto.
- Reglamento De La Ley N° 29783, Ley De Seguridad Y Salud En El
Trabajo - DECRETO SUPREMO N° 005-2012-TR
- Decreto Legislativo 822 - Ley Sobre El Derecho De Autor
- LEY N229571 - Cdbdigo de Proteccion y defensa del consumidor

2.1.2. Del Sector (ultimos 5 afios o Ultimo afio segln corresponda)

2.1.2.1. Mercado internacional.

No contamos con ninguna propuesta similar.

2.1.2.2. Mercado del Consumidor

El mercado del consumidor estd en crecimiento, tenemos indicadores
donde podemos ver que el ingreso por persona esta en aumento, la carga y
stress laboral también. Por ello es importante indicar que existe una mayor
capacidad adquisitiva para poder dedicar en actividades de entretenimiento que

permite liberar un poco el stress por el incremento de carga laboral.

Cuando hablamos de la industria del entretenimiento podemos
involucrar un sinnimero de actividades en las cuales siempre hay una
disposicion de gasto para diversion en todos los niveles. Para el peruano, el
gasto en entretenimiento esta por encima que el realizado en educacion, salud,

transporte, cuidado personal o ahorro.

“ El consumidor no tiene
necesariamente remordimientos
cuando se trata de gastar en
diversién ya que, finalmente,
entretenerse y buscar
desconectarse de la realidad por
un momento, es parte de la vida
misma, tanto como respirar,
comer o dormir ,,

Imagen 10 - Arellano Marketing-2015

Fuente: ENCP 2015, Arellano Marketing
Fuente: ESAN

Hablar, por ello, de la industria del entretenimiento es muy amplio. La
cantidad de estimulos respecto a la oferta disponible en el mercado es aliin mas
amplia de la que encontramos en las categorias de consumo masivo, servicios

u otras que son parte de nuestro dia a dia.
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indice de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana
Diciembre 2017
Grupos de Co Ponderacion Taran®
rupas ce Lonstma " Diciembre 2017 | Ene-DicA7

indice General 100,000 0,16 1,36
1. Alimenios y Bebidas 37,818 0,13 0.3
2 Vestido y Calzado 5,380 0,16 154
3. Alquier de Vivienda, Combustible y Elechicidad 9,786 0,58 3.00
4. Muebles y Enseres 5,753 0,4 147
5. Cuidados y Conservacin de Salud 3,690 -0,05 107
6. Transportes y Comunicaciones 16,455 1,00 057
7. Esparcimiento, Servicios Culiurales y de Ensefianza 14530 0,03 383
8. Otros Bienes y Senvicios f,688 -0,05 1.70

Imagen 11 - IPC AL CONSUMIDOR DE LIMA METROPOLITANA

Fuente: INEI
Lima Metropolitana: Lima Metropolitana:
Poblacion Por Segmento de Edad 2017 Personas Segtin Nivel Socioeconomico 2017

GRUPO DE EDAD £

954.5 mls. 745.7

00 - 05 anos -S).30/0 70/0 AB
06~ 12 8lke ‘ } 1106.5 mis
| 10.8%
- 838.4 mis.
13- 17 anos 8.20/0

1326.6 mis.
95 - 39 afias 2492.3 mis.
Rt x 24.5%

) 1966.6 mis.
40 - 55 arios 1930/0
= = 1524.4 mis.
56 - + afos y
| v

Imagen 12 - POBLACION POR SEGMENTO DE EDAD Y NIVEL
SOCIOECONOMICO 2017

Fuente: INEI

Segun las Tablas del INEI nuestro publico objetivo que es de 25 a 40
afos es del 24.5% en Lima metropolitana y es el segmento por edad mas
amplio al cual esta dirigido nuestro servicio.
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PERSOMAS ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA APEIM (% HORIZONTAL)

ZONAS ) % sobre
Miles Lima Metrop. AB | G | D | E
LIMA NORTE
C C 2,542 24, 22.0 48 24.4 5.0
| =]
E\'I.T.PO 69.6 5 22 57.0 9 4.0
B La Victoria,
LIMA MODERMNA
1,325.4 3.0 5.5 2008 l 0
2,518 24 8.0 43.4 29.5 B
os, Lurin, Pachacamac X 1,908.6 18.7 14.7 408 128
Villa el Salvador, Villa Mar nfo
0.2 2 43.4 238 10.8
0 2 56.5 2 2
TOTAL LIMA METROPOLITANA | 100.0 264 425 238 73

ELABORACION: DEPARATAMENTO DE ESTADISTICA - G.F1.

Imagen 13 - PERSONAS POR ZONAS GEOGRAFICAS SEGUN NIVEL
SOCIOECONOMICO 2017

Fuente: CPI

2.1.2.3. Mercado de Proveedores
Nuestra empresa brinda el servicio de Karaoke y Entretenimiento, para ello

necesitamos contar con diferentes tipos de proveedores tales como:

- Proveedores de Sonido, iluminacion y video.

- Supermercados (Insumos para la barra y cocina).
- Proveedores de muebles y sillones.

- Proveedores de Disefio y Decoracion
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Imagen 14 - PROVEEDORES DE ACONDICIONAMIENTO, PROVEEDORES DE
ILUMINACION Y LUCES

Ademas, tenemos que contar con un proveedor que tenga las canciones
actualizadas para nuestros clientes de las religiones evangélico cristiano y tener una

variedad de alternativas para satisfacer los pedidos que nos pidan.

2.1.2.4. Mercado Competidor

Nuestro proyecto que estamos ofreciendo es un servicio nuevo y distinto a los
demas Karaokes, ya que estamos atendiendo las necesidades de un publico
insatisfecho como lo son las personas de religiones evangélico cristianas que
necesitan un ambiente distinto a lo que ya existe, por eso no contamos con

competidores directos que ofrezcan lo mismo que nosotros.

Nuestro publico objetivo generalmente frecuenta lugares de entretenimiento

como los pubs, karaokes, teatros, restaurantes, etc. siendo estos nuestros
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competidores indirectos, al no tener una alternativa distinta como la que nosotros

estamos ofreciendo.

Imagen 15 - BOX DE COMPETIDORES

2.1.2.5. Mercado Distribuidor

La distribucion de nuestro servicio sera mediante las diferentes iglesias
evangélicas cristianas para darnos a conocer en toda la comunidad de jévenes que
estén interesados en asistir a nuestro karaoke y disfrutar de los eventos y promociones

gue ofrecemos.

2.1.2.6. Leyes y Reglamentos generales vinculados al proyecto.

- Ley N& 29571 codigo de protecciéon y defensa del consumidor. - Para llevar un
seguimiento y cumplimiento de las normas en la prestacion de servicios
(INDECOPI).

- Decreto legislativo N° 822, ley sobre los derechos de autor.

- Decreto Supremo Ley N° 30021, Ley de la Promocién de la Alimentacion Saludable.

2.2 Analisis del Micro entorno

Dentro de este andlisis evaluaremos a los diferentes establecimientos que

ofrecen servicios de Karaoke y Boxes.

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad.
Actualmente no tenemos competidores en el mercado, por lo que el poder de
esta fuerza es bajo, asimismo como hemos comentado la demanda de servicios de
diversién estaria incrementando para el 2018 y la diferenciacién que tenemos seria

muy atractiva para este nicho de mercado.
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2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes.

Nuestro cliente nunca antes ha experimentado este tipo de lugares con
determinada musica propia de las congregaciones cristianas - evangélicas, por lo que
el nivel de poder de negociacion de los clientes es bajo, es por ello que debemos
enfocarnos en la calidad de servicio que brindamos, asimismo en los pequefios
detalles que la atmosfera misma pueda transmitir para no ahuyentarlos, nunca
pasando de lo santo a lo profano, logrando ello, los precios no seran un inconveniente
ya que estan pagando para poder divertirse sanamente; queremos que nuestros
clientes puedan experimentar el divertirse en un lugar con canciones con las cuales
ellos estdn acostumbrados a escuchar, libre de alcohol y con una plataforma para que
los nuevos artistas cristianos de las diferentes iglesias puedan ser escuchados y entre

ellos mismos darles el soporte para que puedan continuar con su carrera musical.

2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores.

Como ya habiamos mencionado, este local necesita de diferentes equipos de
sonido y luces para poder mantener el ambiente necesario en el cual la gente pueda
desenvolverse y cantar, por lo que las personas que se encargarian de mantener la
musicalidad en el local serian los sonidistas, asimismo contariamos con un staff
altamente calificado; por otro lado, tendriamos a los supermercados mayoristas que
nos proveeran de insumos los cuales compraremos de una a dos veces por mes para
estar abastecidos y no tener ninguna complicacion de falta de stock, en este caso
contariamos con MAKRO ubicado en la Av. Jorge Chaves 1218 — Surco, MAKRO
cuenta con precios accesibles y bajo a diferencia de su competencia, su trayectoria y

participacién de mercado es sélida por lo que es un proveedor confiable.

2.2.4. Amenaza de productos sustitutos.

Los sustitutos directos serian los Karaokes tradicionales, Pubs, Restobars,
teatros y cines entre otros, todos estos son lugares sociales de entretenimiento que
incluyen consumo de bebidas y piqueos tal y cual nosotros estamos proponiendo, en
base a lo mencionado podemos afirmar que existe una gran variedad de productos

sustitutos, esta amenaza es alta.
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Tabla 5 - SERVICIOS SUSTITUTOS

Teatro La Plaza The Stage El Globo Resto- Cineplanet
Bar
Microteatro Lima Sopranos Mission Karaoke Cines UVK
& Restobar
Teatro Mario Vargas Sapporo 80"s Restobar Cines Star
Llosa
Teatro Marsano Stragos Orient Express Cinepolis
bar
Teatro Pirandello Milenium Liverpool Cinemark
Restobar
El Gran Teatro Haus
Nacional
Teatro Canout Lucky Seven
Teatro Municipal de La Voz
Lima

Teatro Peruano -

japonés

2.2.5. Competidores potenciales: barreras de entrada

CROSS es una empresa que tiene altos costos fijos, por temas de
arrendamiento, pagos de planilla y servicios varios, por lo que el inversionista que
quiera iniciar una empresa en este sector tendra que ver la manera de reducir los
costos, contar con recursos propios para sustentar el negocio durante el proceso de

crecimiento y ser original en su diferenciacion.

CROSS al ser un negocio Unico, es altamente replicable, por lo que debemos
estar en una constante innovacion y promocion del mismo, de esta manera nos

posicionaremos en el mercado como los pioneros en este rubro.
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Capitulo IlI: Plan estratégico

3.1.1. Mision
Brindamos un servicio de entretenimiento, diversién, comida y karaoke
especialmente a las familias y amigos, ofreciendo un espacio que les permita relajarse,
vivir y transmitir a través del canto. Destacando la calidad, el buen trato y atencion
personalizada que brindamos a todos nuestros clientes como también a nuestros

colaboradores.

3.1.2. Vision
Ser la empresa lider en entretenimiento, brindando la oportunidad a personas
cristianas evangélicas de Lima Metropolitana a disfrutar de un ambiente diferente, junto
a sus amigos y familiares, en un espacio agradable donde puedan expresar y compartir

Sus emociones con el canto.

3.2.1. Fortalezas
1. Ofrecemos un servicio diferenciado al enfocarnos solo en musica
cristiana — evangélica.
2. Instalaciones equipadas con equipos de Ultima tecnologia en sonido e
iluminacion.
Staff calificado con un excelente nivel en habilidades sociales.
Ubicacion estratégica del local para el facil acceso a los segmentos a

los cuales vamos a enfocarnos.

3.2.2. Oportunidades
1. Constante crecimiento de la industria del entretenimiento.

2. Crecimiento de la poblacion cristiana evangélica en el Peru.

35



3. La falta de un servicio de entretenimiento para la comunidad Cristiana
Evangélica en el Pera.
4. Uso masificado de las redes sociales para promocionar eventos y/o

lugares de entretenimiento.

3.2.3. Debilidades
1. Empresa aun no posicionada en el mercado del entretenimiento.

2. Requerimiento de préstamo bancario con altos intereses.

3.2.4. Amenazas
1. Alto indice de inseguridad en el distrito de Lince.
2. Decrecimiento econdmico a nivel nacional.
3. Incremento de la tasa de inflacion.
4. Fuerte competencia por parte de los servicios sustitutos (cines, teatros,
pubs, Restobars)

5. Incremento de los impuestos en el sector de entretenimiento.

Estrategias:

F1, O1: Debido a que nuestro nicho de mercado esta enfocado solo en los
cristianos evangélicos y vemos la alta demanda en la industria del
entretenimiento, podriamos rapidamente posicionarnos dentro de las iglesias

cristianas.

F2, A3: La gama de combinaciones de sonido e iluminacion de nuestro Karaoke
debera sobrepasar el estandar establecido por mis competidores, no solo por
la calidad del sonido, sino por el acustico del local que tendra que ser

previamente revisado por un ingeniero de sonido.

F1, A2: Al enfocarnos solo en las iglesias cristianas - evangélicas, podriamos
forzar alianzas con las iglesias locales para establecer promociones y/o
beneficios adicionales para sus congregantes, teniendo asi un mayor nimero
de asistentes, les ofreceremos un servicio diferenciado y de calidad que, a

pesar del incremento de precios, querran acceder a ellos.
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D1, O2: Debido a que no existe una empresa similar que se enfoque en el
publico cristiano - evangélico, serA mucho mas facil posicionarnos como la
empresa pionera en este rubro, nunca bajando el estandar de calidad en todo

tiempo.

3.3.1. Objetivo a largo plazo:

Ser la empresa lider en el sector de entretenimiento y karaokes para el 2020.
Obtener una rentabilidad del 40% durante el primer afio de operaciones.
Lograr la apertura de un nuevo local en una zona estratégica de Lima

Metropolitana.

3.3.2. Objetivo a corto plazo:

Tener una participacion en el mercado del 10% durante el primer afio de
operaciones.

Incrementar la participacién de mercado en 10%.

Consolidar la presencia de la empresa en redes sociales y paginas webs de

, responsables y con alta calidad competitiva.

Obtener una rentabilidad del 20% durante el primer semestre de operaciones.

Capitulo 1V: Estudio de mercado

4.1.1 Criterios de segmentacion.

4.1.1.1. Aspecto Geografico

Residentes y visitantes ubicados en Lima Metropolitana.
Nos enfocaremos en Lima Moderna que comprende los distritos de Barranco,
Jesus Maria, Lince, Magdalena del Mar, Miraflores, Pueblo Libre, San Borja,

San Isidro, San Miguel, Santiago de Surco y Surquillo.
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4.1.1.2 Aspecto Demografico

Sexo: Hombres y mujeres

Edad: entre los 25 y 40 afios que pertenezcan a la PEA.
Estado Civil: Solteros, casados con doble ingreso y sin hijos.
Educacion: Formacion profesional y Educacién Superior.

Religion: Cristiano — Protestante - Evangélico

4.1.1.3. Aspecto Socioeconémico

Empezaremos en Lince para abarcar los niveles socioeconémicos Ay B.
Ingresos: por encima de S/. 1,500.00

Estudios: Educacién Superior

4.1.1.4. Aspecto Psicografico

Hombres y mujeres con estilos de vida Proactivos.

Sofisticados, Progresistas y Modernas.

Extrovertidos, al tanto de las nuevas tendencias, que valoran mucho el
servicio y la calidad de servicio, alegres, practicos, en busqueda de
oportunidades.

Con Valores Cristianos conforme a lo escrito en la biblia, respetuosos de
las creencias de los demas y optimistas.

Que pertenezcan y sean miembros activos en una iglesia cristiana de la

localidad.
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ESTILOS DE VIDA PROACTIVOS ESTILOS DE VIDA REACTIVOS

Conservagoras

Adaptados

Progresistas

D R e S e
ccccodecnccccndecscscccchecccccedecccccnccccccns

B vomvres [ muieres [ Mixos

Imagen 16 - ASPECTO PSICOGRAFICO

Fuente: Arellano Marketing

4.1.1.5. Aspecto Conductual

Personas que suelan tener actividades o reuniones de entretenimiento
luego de los servicios sabatinos de jovenes.

Que compartan el gusto por la musica, el arte y estén predispuestos a
incursionar en otras alternativas de diversion.

Personas que les guste estar a la moda, acorde con las nuevas tendencias
del mercado.

Que asistan como minimo una vez por semana a su iglesia local.
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4.1.2. Marco Muestral

Tabla 6 - MARCO MUESTRAL DEL PROYECTO

Cantidad de
Comunidades cristianas Total de jovenes #
evangeélicas Lima asistentes entre 25 — % Cuota Encuestas
40 afos
Casa del Padre 1400 216 1% 1
Agua Viva 54000 18,000 64% 73
Iglesia Biblica Emanuel 8379 982 3%
Camino de vida 6600 800 3%
Comunidad Carismatica Peruana 300 210 1% 1
Alianza Cristiana y Misionera 50000 8,000 28% 33
28,208 100% 115

Fuente: INEI

Elaboracion: Propia

Tamafio de muestra de poblacidn finita

N-ZZp-(1—p)

=

(N—1)-e“+Z%-p-(1—p)

Imagen 17 - FORMULA

N = 28,208

Z = 1.96 (Nivel de confianza 95%)

p = 0.9185 (Proporcion de una encuesta)

g =0.0815
e =0.05
n=115

La muestra vélida para la poblacion seleccionada es de 115 personas
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4.1.3. Entrevistas a profundidad.

Entrevista Administradora Sopranos la Molina

Nombre: Marita Diaz Cofre

Tiempo laborando 1 afio y medio

Edad: 38 afios

1. ¢Cuales son los dias de atencién del establecimiento?
Los horarios son todos los dias de la semana.

2. En los dias de semana ¢cuando son los dias que hay mas afluencia de

clientes?

Los dias que hay més afluencia de clientes es de jueves a sdbado y de domingos a

miércoles hay menos cantidad de clientes.
3. ¢Qué meses del afio es donde hay mayor ingreso del local?

Los meses donde hay mayor cantidad de ventas es en Julio, setiembre, octubre y
diciembre, esto es mayormente porque son meses donde hay festividades y se

aprovecha para obtener una mayor rentabilidad.

4. ¢;Cuanto personal tienes en tu

planilla?

Tenemos 14 personas laborando en el local
incluyéndome, donde hay 8 meseros, 1
limpieza, 2 dj, 1 cocina y 1 seguridad, ellos
estan entre las edades de 18 a 30 afios, asi
mismo este personal esta de jueves a
sabado ya que por lo mismo que hay mayor
clientela, en cambio los otros dias de

semana se rota los descansos del

personaL [ J@) ;:‘gATJfLN(TMAE‘RA
5. ¢Cbomo es el funcionamiento para los Imagen 18 - MARITA DIAZ,
didos de | . 5 ADMINISTRADORA DE SOPRANOS
pedidos de los piqueos” KARAOKE

Se hacen por pedidos los dias miércoles para que pueda llegar el viernes ya que ese
dia hay mas afluencia de clientes, cabe mencionar que la rentabilidad por piqueo es

de 30% ya que el 70% es el costo del servicio.
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6. ¢Cual es lamodalidad para adquirir un box?

El costo del box es por el consumo que realiza el cliente, es decir, si un box cuesta S/.
750 (para 10 personas), los clientes tienen que realizar consumos por la cantidad, en
el caso no llegue al monto del consumo tendra que aportar la diferencia y si sobrepasa

el monto igual tendra que pagar por dicha diferencia.
7. Ante cualquier insatisfaccion con el cliente ¢Qué medidas sueles aplicar?

Si un cliente se siente insatisfecho por el servicio o atencion, le damos la opcién de
brindarle una bebida gratis o un piqueo, para que este no se lleve una mala impresion
de nuestro establecimiento, tratando de fidelizar y que pueda recomendar nuestro

servicio.

4.1.4. Focus Group.

Objetivos:

e Obtener la reaccion del consumidor ante la nueva propuesta de negocio.

e Conocer sus inquietudes y consultas.

e Conocer sus opiniones para evaluar nuestras fortalezas y debilidades.

e Determinar su intencién de compra y rango de precios que estarian dispuestos

a asumir para asistir a este Karaoke.

Segmentacion de la investigacion:
Personas entre 25 y 40 afios, solteros (as), casados (as), con y sin hijos, con

diferentes ingresos econémicos que gusten en salir a divertirse entre dias de semana

luego de los diferentes servicios de sus congregaciones.

Muestra:
El Focus Group se llevo a cabo en sabado 20 de enero del 2018 en la Av. La

Universidad 1190 — La Molina a las 9 p.m., luego de las actividades de sus

congregaciones, se considerd a 14 personas y se estructuro de la siguiente forma.
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Tabla 7 - PARTICIPANTES DE FOCUS GROUP

EDAD CANTIDAD DE PARTICIPANTES SEXO MASCULINO SEXO FEMENINO

25-30 8 5 3
30-35 4 3 1
35-40 2 2

14

Imagen 19 - FOCUS GROUP I Y 11
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Desarrollo:

Ese mismo dia todos tenian una reunion de jovenes llamada LUAU PARTY,
posterior a ello procedimos a citarnos en uno de los salones que se encontraba
disponible en las instalaciones de las oficinas de la iglesia.

Todos estaban expectantes y muy curiosos respecto al motivo de su
convocacion.

El moderador dio la bienvenida al grupo, dando las pautas y detallando la
diferenciacion de este karaoke con el de otros.

Cada uno fue presentandose y dieron opiniones diversas sobre todo el tema
de las canciones y las bebidas a servir en nuestro karaoke.

En el desarrollo del mismo sus opiniones fueron tallando nuestra propuesta a
fin de estar aun mas enfocados en aquello que nos diferencia.

Dentro de un ambiente sumamente agradable hubo comentarios optimistas y
de mucha expectativa, asi como también opiniones muy controversiales en
base a la creencia cristiana.

Finalmente se agradece la participacion de todos y los participantes se
muestran muy satisfechos de haber aportado con sus opiniones, esto debido a

gue es un lugar de entretenimiento creado para ellos mismos.

Hallazgos sobre las Encuestas en el Focus Group:

Ninguno de los participantes habia escuchado referente a un karaoke cristiano,
por lo que fue algo novedoso y divertido para ellos.

Definitivamente es unanime crear un ambiente sin bebidas alcohdlicas.

La mayoria indico que no se enfoque solamente en mdsica cristiana, sino que
también se agregue musica secular, pero con un filtro de contenido para
considerar solamente musica con contenido positivo.

Solo 2 de ellos nunca habian ido a un karaoke.

2 de ellos habian tenido malas experiencias en karaokes convencionales
justamente por gente alrededor de ellos en estados de ebriedad.

2 de ellos son musicos emergentes de las iglesias cristianas quienes estarian
de acuerdo en participar de esta plataforma para que su masica siga siendo
conocida.

Soprano es el Karaoke mas asistido, por ser la opcién “menos mala”.
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¢ Resaltaron que ellos querian tener el control de las canciones ya que el sistema
de contar con papeles es un fastidio, esto debido a que en varias oportunidades
el DJ ha perdido los papeles de las canciones.

¢ Lo que mas suelen pedir son piqueos por lo que exijan que la carta deberia ser
variada.

e Todos consideran que la propuesta de un karaoke cristiano seria excelente y
consideran que seria un lugar de continua concurrencia ya que cumple con las
exigencias de lo que ellos consideran moralmente permisible.

o Debido a que 4 de ellos son lideres, se les pregunto si usarian la plataforma
gue la iglesia les da para poder hacer publicidad al local, para lo que
contestaron negativamente, que la Gnica manera de apoyar con la propagacion
es de boca a boca.

e Sugirieron crear un “manual de crisis” en caso salten situaciones que atenten
contra las buenas costumbres cristianas.

e La mayoria estaria dispuesto a gastar aproximadamente S/. 50.00 por noche.

4.1.5. Encuesta

1. ¢A quéreligion perteneces?

Numero de participantes: 115
. Catolicismo
7 (6.1%): Catolicismo
84 (73.0%): Evangélico Protestante Evangélico Protestante -
1(0.9%): Adventista
Adventista —
- (0.0%): Mormon

- (0.0%): Testigo de Jehova Otro

I T T T T d
23 (20.0%): Otro 0 20 40 60 80 100

Imagen 20- NUMERO DE PARTICIPANTES POR RELIGION

e Encuesta tomada en diferentes iglesias de las cuales tenemos como resultado
gue 107 consideran que son cristianos evangélicos.
e Los otros participantes al parecer son nuevos creyentes que aun no se

identifican con la religion cristiana — evangélica.
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2. ¢En quérango de edad te encuentras?

Numero de participantes: 115
12 (10.4%); 18 - 24 55 a mas: 2.61%
44 (38.3%): 25 - 30

41 - 55: 5.22%
50 (43.5%): 31 - 40
6 (5.2%): 41 - 55

3 (2.6%): 55 a mas

31 - 40: 43.48%

Imagen 21 - RANGO DE EDADES DE ENCUESTADOS

18 - 24: 10.43%

25 - 30: 38.26%

Podemos observar que casi el 90% de los encuestados forma parte de nuestro nicho

de mercado.

Como se aprecia, el 89.6 % de los encuestados corresponde a personas mayores de

25 afios, con mayor probabilidad de encontrarse laborando y contar con mayores

ingresos econdémicos.

3. ¢Cudl es tu sexo?

Numero de participantes: 115
65 (56.5%): Femenino

50 (43.5%): Masculino

Masculino: 43.48%

Imagen 22 - PORCENTAJE DE PARTICIPANTES POR SEXO

Femenino: 56.52%

Podemos ver que en su mayoria son mujeres, lo que denota que ellas son las

principales promotoras de los eventos y salidas en las iglesias.
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4. ¢En qué distrito vives?

17 (14.8%): Santiago de Surco

5 (4.3%): San Borja
1(0.9%): Jesus Maria
3 (2.6%): San Miguel
3 (2.6%): Lince
1(0.9%): Surquillo Santiago de Surco: 14.78%

20 (17.4%): La Molina

San Borja: 4.35%
Jesis Maria: 0.87%
San Miguel: 2.61%

1 (0.9%): Magdalena

8 (7.0%): Pueblo Libre

Otro: 44.35% tince: 2.61%
3 (2.6%): San Isidro BT T
2 (1.7%): Miraflores
51 (44.3%): Otro
La Molina: 17.39%
Respuesta(s) desde el campo
agregado:
Miraflores: 1.74% Magdalena: 0.87%
- Cieneguilla i
- San Luis San Isidro: 2.61% Pueblo Libre: 6.96%

- Cercado de Lima

Imagen 23 - PORCENTAJE DE PARTICIPANTES POR DISTRITO

¢ Podemos apreciar que el 55.7 % vive en Lima Moderna, que es a donde esta enfocado

mi nicho de mercado.

5. ¢Cuél es tu estado civil?

Numero de participantes: 115

70 (60.9%): Soltero (a)

40 (34.8%): Casado (a) Divorciado (a): 4.35%

- (0.0%): Viudo (a)
5 (4.3%): Divorciado (a)

Casado (a): 34.78%

Soltero (a): 60.87%

Imagen 24 - PORCENTAJE DE PARTICIPANTES POR ESTADO CIVIL

e Podemos ver que la mayoria de jovenes en las congregaciones son solteros, un 60.9%,
esto nos indica que son los que mas tiempo disponible tendrian para poder divertirse.
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6. ¢Tienes hijos?

Numero de participantes: 115

29 (25.2%): Si, menores de 18 afios.
4 (3.5%): 5i, MAYORES de 18 anos.

82 (71.3%): No
Si, menores de 18 afios.: 25.22%

Si, MAYORES de 18 afios.: 3.48%

No: 71.30%

Imagen 25 - PORCENTAJE DE PERSONAS QUE TIENEN HIJOS

e EI 71.3% no tiene hijos, por lo que se les hara mas facil hacer espacio en su agenda

para poder asistir a CROSS.

7. ¢Actualmente cual es tu situacion laboral?

Numero de participantes: 115

Trabajador DEpendiente
57 (49.6%): Trabajador DEpendiente

51 (44.3%): Trabajador INd: d di di

7 (6.1%): Otro
Otro
Respuesta(s) desde el campo

agregado:

- En casa

- Ama de casa

- Estudiante

- Buscando trabajo
- Ama de casa

- Empresario

- Desempleado

Imagen 26- SITUACION LABORAL DE LOSPARTICIPANTES

e Seguln la encuesta se aprecia que el 93.9% tienen ingresos mensuales por lo que

pueden gastar en su entretenimiento un fin de semana.
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8. ¢En qué rango estan tus ingresos mensuales?

Numero de participantes: 115

31 (27.0%): menores a S/. 1,500.00

menores a /. 1,500.00: 26.96%
50 (43.5%): 5/. 1,501.00 - S/.

3,000.00 S/. 6,500 a mas: 6.96%
y .

16 (13‘9%): $/.3,001.00 - /. S/. 4,501.00 - S/. 6,500.00: 8.70%
4,500.00

10 (8.7%): S/. 4,501.00 - S/. 6,500.00

8 (7.0%): S/. 6,500 a mas S/. 3,001.00 - S/. 4,500.00: 13.91%

S/.1,501.00 - S/. 3,000.00: 43.48%

Imagen 27 - INGRESOS MENSUALES PERCIBIDOS POR LOS PARTICIPANTES

Vemos que el 73 % de los encuestados tienen ingresos por encima de los S/.

1,500.00, lo que les permitira gastar como clientes en nuestro karaoke.

9. ¢Con que frecuencia sueles asistir a los Karaokes?

Numero de participantes: 115

1 (0.9%): Una vez a la semana

- (0.0%): De 2 a mas veces por
semana

Una vez a la semana: 0.87%

Otro: 22.61%

30 (26.1%): Una vez al mes Una vez al mes: 26.09%

58 (50.4%): No voy a karaokes
26 (22.6%): Otro

Respuesta(s) desde el campo
agregado:

- 3 veces al afo
- 1 vez al ano

- 2 veces al ano
- No voy seguido
- En ocasiones

- Cada 2_° 3 meses No voy a karackes: 50.43%
- Hace anos que no asisto a uno

- 102 veces al afio

- Muy pocas veces, sélo en reuniones
familiares

- De vez en cuando

- Una vez al ano

- Cuando se da la oportunidad

- Una al ane

- Encasa

- Una vez al ano

- 102 veces al ano

- Dos veces al ano

- De vez en cuando

- 1 vez cada 2 meses

- Muy poco

- esporadicamente

- En ocasiones como cumplearios

- Cuando me invitan a un karaoke
porque usualmente no voy porque no

Imagen 28- FRECUENCIA DE ASISTENCIA A KARAOKES



El nicho que queremos rescatar esta en el 50.4% que no va a karaokes, esto debido

a que los que existen no estan de acuerdo a lo moralmente correcto considerado

para los cristianos evangélicos, es por ello que debemos trabajar en la estrategia de

marketing a fin de captar a este publico desatendido.

10. ¢ Nuestra propuesta es un Karaoke donde NO se serviran bebidas

alcohdlicas, asimismo SOLO contaremos con un setlist de canciones del
AMBIENTE CRISTIANO y CANCIONES SECULARES que solamente
proyecten un MENSAJE POSITIVO, tomando en cuenta lo antes expuesto,

asistiria usted a este karaoke?

Nimero de participantes: 115
97 (84.3%): S1
11 (9.6%): No
7 (6.1%): Otro

Respuesta(s) desde el campo
agregado:

- Tal vez en algun cumpleanos u
ocasion especial. Pero por mi propia
cuenta no.

- depende de la circunstancia.

- Por qué no

- tal vez

- Depende mucho si estoy
acompanada de un grupo de amigos
cheveres... si no, seria muy aburrido.
- probablemente

- Tal vez podria asistir

No o

Otro

20

40

60

80

Imagen 29 - ASISTENCIA DE LOS PARTICIPANTRS SEGUN LA PROPUESTA DE
NEGOCIO

Podemos apreciar que el 84.3 % encuestados si asistiria a un karaoke bajo este

formato, CROSS seria el ambiente que supliria la necesidad de este nicho no

atendido en el mercado.

11. En base ala pregunta anterior, explique brevemente el porqué de su

respuesta

El comun denominador de las respuestas en esta pregunta es que ellos

considerarian que este nuevo ambiente ser& mucho mas tranquilo y confiable, libre

de los excesos que el alcohol suele producir, asimismo seria un lugar para conocer a

otros creyentes como ellos.
12. ¢ Considerando que SOLO contaremos con un setlist de canciones

del AMBIENTE CRISTIANO y CANCIONES SECULARES que

solamente proyecten MENSAJE POSITIVO, usted cree que
deberiamos promocionarlo como un KARAOKE CRISTIANO?

50

1
100



Numero de participantes: 115
53 (46.1%): si

62 (53.9%): no

si: 46.09%

no: 53.91%

Imagen 30 - PROMOCION DE KARAOKE CRISTIANO

En esta pegunta vemos opiniones muy divididas, siendo un 53.9% que considera que
no se deberia propagar como un karaoke cristiano.
13. En base a la pregunta anterior, expliqgue brevemente el porqué de su

respuesta.

El consolidado en estas respuestas referente a los que estan de acuerdo en que se
propague como un KARAOKE CRISTIANO, es debido a que no quieren que la gente
sea engafiada, asimismo saben que el mercado peruano es muy prejuicioso y
buscarian la “sin razén” para sefalar a los cristianos, finalmente indican que muchos
lo rechazarian ya que no es “100%” cristiano.
Por otro lado, la parte a favor indica que seria excelente motivo para invitar a amigos
que no son creyentes y puedan ver que los cristianos también pueden divertirse de la
misma manera, pero en un ambiente mas tranquilo, asimismo, indican que solo los
cristianos maduros sabran discernir lo permisible de este tipo de ambientes, y que si
lo proponen como CRISTIANO estaria excluyendo a los no creyentes.
14. Considerando que NO se serviran bebidas alcohdlicas, indicar que
tipo de bebidas virgenes usted consideraria que deberian estar en

nuestra carta.

¢ De todas las bebidas hicimos un consolidado con las mas pedidas y las que

consideramos deberian estar en nuestra carta.

Tabla 8 - LISTA DE BEBIDAS A OFRECER A LOS CLIENTES
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BERRY SMOOTHIE
TROPICAL SMOOTHIE
CLASSIC SMOOTHIE
TROPICAL TEA
BERRY TEA
BLUE LEMONADE
RED LEMONADE
MANGO TEA
GASEOSA
AGUA

15. Referente a la carta de pigueos, que sugeririas ofrecer como parte de

nuestra carta para este karaoke.

¢ De todos los piqueos hicimos un consolidado con los mas pedidos y los que

consideramos deberian estar en nuestra carta.

Tabla 9 - LISTA DE PIQUEOS A OFRECER A LOS CLIENTES

ALITAS BBQ
CHICARRON DE POLLO
TEQUEROS DE QUESO

TEQUEROS DE LOMO SALTADO
TEQUERNOS DE AJI DE GALLINA

16. La lista adjunta detalla los nombres de los karaokes més concurridos
de nuestra capital, si ha asistido a alguna de ellas agradeceré indicar
su grado de satisfaccion, en caso no haya asistido, marque la
columna "NO EVALUABLE".
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Numero de participantes: 115

NADA ALGO ALGO MUY NO B Media aritmética (@)
SATISFECHO  INSATISFECHO INSATISFECHO ~ SATISFECHO SATISFECHO SATISFECHO EVALUABLE
(1) 2) (3) 4) ) (6) ©

Standard deviation (%)

3 % L % I % I % )3 % I % I + 1 2 3 4 5
The Stage 1x 0,87 1x 0,87 1x 0,87 3x 2,61 3x 2,61 3x 2,61 103x 4,25 1,60
Sopranos = = 3x 2,61 3x 2,61 26x 22,61 21x 18,26 2x 1,74 60x 4,29 0,85
Sapporo = = 1x 0,87 3x 2,61 3x 2,61 7x 6,09 3x 2,61 98x 4,47 1,18
Stragos 1x 0,87 1x 0,87 5x 4,35 10x 8,70 19x 16,52 3x 2,61 76x 4,38 1,07
Milenium 1x 0,87 1x 0,87 = = 9x 7,83 2x 1,74 2x 1,74 100x 4,07 1,28
Haus = = 2x 1,74 = = 1x 0,87 3x 2,61 1x 0,87 108x 4,14 1,57
Lucky Seven  1x 0,87 2x 1,74 1x 0,87 2x 1,74 9% 7,83 3x 2,61 97x 4,39 1,46
La Voz - - ix 0,87 1x 0,87 5x 4,35 3x 2,61 1x 0,87 104x 4,18 1,08

Imagen 31 - LISTA DE KARAOKES VARIOS

e De acuerdo al grafico podemos apreciar que el Karaoke mas recurrido fue
SROPRANOS, asimismo no colmo las expectativas de los clientes ya que la media
indica que la mayoria sali6 solo “algo satisfecho”, lo que pensamos en CROSS es
cambiar esta experiencia del cliente logrando un “muy satisfecho” por parte de

nuestros clientes.

17. ¢ Tomando en cuenta los siguientes rangos, cuanto considerarias

gastar en una noche de karaoke?

Numero de participantes: 115
13 (11.3%): 0 - 5/. 30 S5/.120 a mas: 2.61%
0-5/.30: 11.30%
59 (51.3%): 5/.30 - 5/.60
S/.90 - 5/.120: 8.70%
30 (26.1%): 5/.60 - 5/.90
10 (8.7%): 5/.90 - S/.120

3 (2.6%): 5/.120 a mas

3/.60 - 5/.90: 26.09%

$/.30 - 5/.60: 51.30%

Imagen 32- GASTO PROMEDIO POR ASISTENCIA A UN KARAOKE

e Enbase alos resultados, el 51.3% gastaria un minimo de S/. 30 por visita al karaoke,

un 26.1% gastaria un minimo de S/. 60, un 8.7% gastaria un minimo de S/. 90 y un
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2.6% gastaria un minimo de S/. 120, esto nos lleva a calcular la media que seria
un gasto individual promedio de S/. 47.35 por persona.
18. ¢ Cuando vas alos Karaokes, sueles alquilar Box?

Numero de participantes: 115
51 (44.3%): si

64 (55.7%): no

si: 44.35%

no: 55.65%

Imagen 33 - PORCENTAE DE PERSONAS QUE ALQUILAN BOX

e Podemos apreciar que 55.7% no alquila voz por lo que intuimos estara en el
salén principal degustando las bebidas y piqueos.

e Cabe precisar que uno de los ingresos fuertes de los karaokes son los boxes, asi
gue tenemos que lograr incentivar a nuestros clientes a usar estos espacios mas

privados.

19. ¢En base a la pregunta anterior, los boxes que alquilas de que

capacidad suelen ser?

Numero de participantes: 64
39 (60.9%): 10 personas

16 (25.0%): 15 personas 25 personas: 4.60%
6 (9.4%): 20 personas 20 personas: 9.38%
3 (4.7%): 25 personas

- (0.0%): 30 personas a mas

15 personas: 25.00%

10 personas: 60.94%

Imagen 34- CAPACIDAD DE BOXES
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e Como podemos apreciar la demanda alta esta en los boxes de 10 personas, por

lo que seria lo mas rentable, asimismo por la cantidad de gente que suelen

integrar cada grupo.

20. Ordene de mayor a menor que factores consideras tu son los mas

"determinantes" para ir a un Karaoke, siendo el 1 el MAS
DETERMINANTE y 7 el MENOS DETERMINANTE.

Numero de participantes: 115

Recomendacion de un familiar o ...
Ubicacion del local

Atencion al Cliente

Precio de los piqueos y bebidas
Calidad de Piqueos y bebidas
Ambientacion, decoracion y/o te...

Calidad del sonido (parlantes y m...

20x 17,39

30x 26,09

16x 13,91

6x 5,22

4x 3,48

18x 15,65

21x 18,26

7x 6,09

9% 7,83

12x 10,43

18x 15,65

10,43 9x

17,39 16x

27,83 19x

9,57 29x

12,17 18x

11,30 8x

11,30 16x

7,83 12x

13,91 11x

16,52 12x

25,22 27x

15,65 29x

6,96 20x

13,91 4x

9,57

10,43

23,48

25,22

17,39

3,48

16x

27x

25x

12x

13,91

23,48

21,74

10,43

20,00 3,92 2,23

5,22 3,16 1,88

2,61 3,19 1,54

16,52 4,63 1,65

12,17 4,70 1,60

16,52 4,31 2,10

26,96 4,08 2,30

Imagen 35- FACTORES DETERMINANTES PARA LA ELECCION DE UN

KARAOKE

. Media aritmética (@)

Standard deviation (%)

e En base ala proyeccién indicada, lo mas determinante es la ubicacion del loca, es

por ello que de manera estratégica hemos considerado Lince para aplicar este

formato, en segundo lugar esta la recomendacion de un familiar o amigo, lo que

nos dice que debemos ser muy cuidadosos al momento de atender a nuestros

invitados ya que son referidos de gente que nos ha recomendado, en tercer lugar

la atencion al cliente, en cuarto lugar esta la cotizacion de precios y bebidas, en

quinto lugar esta la calidad de los piqueos y bebidas, en sexto lugar figura la

decoracion de nuestro loca y finalmente en séptimo lugar figura la calidad del

sonido.
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21. ¢ Qué dias de la semana serian parati los mas propicios para asistir a

este Karaoke?

Numero de participantes: 115

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO

r % I % I % I % I % I % I %

KARAOKE 4x 3,48 3x 2,61 5x 4,35 22x 19,13 91x 79,13 80x 69,57 9x 7,83

Imagen 36 - DIAS DE LA SEMANA MAS PROPICIOS PARA ASISTIR A UN

KARAOKE

De acuerdo a lo estimado los dias con mayor afluencia serian los Jueves y los
Viernes, esto debido a que la mayoria de iglesias tiene sus reuniones de jovenes
estos dias, por lo tanto, ellos podrian asistir en grupos luego de que terminen

dichas reuniones.

Conclusiones:

Se puede apreciar que el mercado cristiano es un mercado aun no muy
explorado ya que durante muchos afios ha tratado de divertirse solamente
dentro de las iglesias, ahora con esta nueva propuesta podemos ver que casi
el 90% de los encuestados busca una alternativa como CROSS para poder
divertirse de manera sana y creativa, ademas podemos observar que estan
dispuestos a aceptar nuevas experiencias de entretenimiento lo que alienta a

nuestro proyecto seguir adelante.

Tenemos que trabajar el plan de marketing para poder satisfacer a la
comunidad cristiana evangélica, debemos recordar que este mercado es muy
sensible a los cambios, sobre todo tratandose de un tipo de diversién sana que

aun no es conocida por ellos.

Combinando las salidas sociales que suelen tener en sus congregaciones y
proponiendo esta nueva plataforma de diversiobn, sabemos que sera

gratamente recibido por este nicho de mercado, por lo que se trabajara
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arduamente en la aceptacioén de la gente manteniendo un estandar de calidad

en todo momento.

4.2.1. Estimacion del mercado potencial.

Tabla 10 - TASA DE CRECIMIENTO DE CRISTIANOS

CALCULO DE LA TASA DE CRECIMIENTO DE CRISTIANOS

POBLACION PROYECTADA

(cristianos)

Tasa de Tasa de
Comunidades cristianas crecimiento | crecimient
: : 2014 2017 _ :
evangélicas Lima periodo |o promedio
2014-2017 anual
Casa del padre
113 216 91% 24.11%
Agua viva
8,000 18,000 125% 22.47%
Iglesia Biblica Emanuel
450 982 118% 21.54%
Camino de vida
350 800 129% 22.96%
Comunidad Carismética
Peruana 920 210 133% 23.59%
Alianza Cristiana y Misionera
3,500 8,000 129% 22.96%
TOTAL 126% 22.56%
12,503 28,208

Tabla 11 - MERCADO POTENCIAL
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MERCADO POTENCIAL (NUMERO DE CRISTIANOS)

MERCADO POTENCIAL

(cristianos)

N | Comunidades cristianas
- _ 2017 2018 2019 2020 2021
° evangélicas Lima
Casa del padre
1 216 269 334 415 516
Agua viva
2 18,000 22,046 27,001 33,070 40,503
Iglesia Biblica Emanuel
3 982 1,194 1,452 1,765 2,146
Camino de vida
4 800 984 1,210 1,488 1,830
Comunidad Carismética
5 Peruana 210 260 322 398 492
Alianza Cristiana y
6 Misionera 8,000 9,837 12,096 14,873 18,288
TOTAL
28,208 34,590 42,415 52,009 63,775

4.2.2. Estimacién del mercado disponible.

CALCULO DEL MERCADO DISPONIBLE

Preg 10. Nuestra propuesta es un Karaoke donde NO se serviran bebidas alcohdlicas,
asimismo SOLO contaremos con un setlist de canciones del AMBIENTE CRISTIANO y
CANCIONES SECULARES que solamente proyecten un MENSAJE POSITIVO, tomando

en cuenta lo antes expuesto, ¢asistiria usted a este karaoke?

Respuesta
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Otro

Total general 100.0%

MERCADO DISPONIBLE

6.1%

MERCADO DISPONIBLE (cristianos)

N Comunidades Cristianas
_ 2019 2020 2021
° Evangélicas
Casa del padre 350
1 282 435
Agua viva
2 22,762 27,878 34,144
Iglesia Biblica Emanuel 1,488
3 1,224 1,809
Camino de vida 1,254
4 1,020 1,543
Comunidad Carismatica
336
5 Peruana 271 415
Alianza Cristiana y Misionera
6 10,197 12,538 15,417
Numero de personas
35,756 43,844 53,762

4.2.3. Estimacion del mercado efectivo.

CALCULO DEL MERCADO EFECTIVO
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FILTRO 1

Preg 18 ¢ Cuéndo vas a los Karaokes, sueles alquilar Box?

Respuesta %

Si (Box) 44.3%
No (Karaoke) 55.7%
Total general 100.0%

FILTRO 2

Preg 17 ¢cuanto considerarias gastar en una noche de

karaoke?

Respuesta %
De 0 a 30 soles 11.3%
De 30 a 60 soles 51.3%
De 60 a 90 soles 26.1%
De 90 a 120 soles 8.7%
Mas de 120 soles 2.6%
Total general 100.0%

88.7%

MERCADO EFECTIVO - KARAOKE

Comunidades Cristianas
N° - 2019 2020 2021
Evangélicas
1 Casa del padre 139 173 215
2 Agua viva 11,246 13,773 16,869
3 Iglesia Biblica Emanuel 605 735 894
4 Camino de vida 504 620 762
5 Comunidad Carismatica Peruana 134 166 205
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6 Alianza Cristiana y Misionera 5,038 6,194 7,617

NUmero de personas 17,666 21,661 26,562

Preg 19 ¢cuanto considerarias gastar en una noche de Box para aprox. 10

personas?
Respuesta %
Menos de 500 soles 25.0%
De 500 a 600 soles 60.9%
De 600 a 700 soles 9.4%
87.5%
De 700 a 800 soles 4.7%
Mas de 800 soles 0.0%
Total general 100.00%
MERCADO EFECTIVO - BOX

N° |Comunidades Cristianas Evangélicas 2019 2020 2021
1 Casa del padre 109 136 169
2 Agua viva 8,823 10,806 13,235
3 Iglesia Biblica Emanuel 474 577 701
4 Camino de vida 395 486 598
5 Comunidad Carismaética Peruana 105 130 161
6 Alianza Cristiana y Misionera 3,953 4,860 5,976

Numero de personas 13,859 16,995 20,840

4.2.4. Estimacién del mercado objetivo.
CALCULO DE LOS MERCADO OBJETIVO
— — Participacion de
Participacion de Mercado 8.0% o
mercado similar a las

Crecimiento de Mercado 10.0%
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empresas medianas

del mercado

Tasa de crecimiento

de asistencia de

karaokes
2018 2019 2020
PARTICIPACION DE MERCADO 8.00% 8.80% 9.68%

- Comunidades Cristianas S O —
Evangélicas
1 Casa del padre 12 16 21
2 Agua viva 900 1,213 1,633
3 Iglesia Biblica Emanuel 49 65 87
4 Camino de vida 41 55 74
5 Comunidad Carismatica Peruana 11 15 20
6 Alianza Cristiana y Misionera 404 546 738
Namero de personas 1,417 1,910 2,573

Comunidades Cristianas

N° 2019 2020 2021
Evangélicas

1 Casa del padre 9 12 17

2 Agua viva 706 951 1,282

3 Iglesia Biblica Emanuel 38 51 68

4 Camino de vida 32 43 58
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5 Comunidad Carismatica Peruana 9 12 16
6 Alianza Cristiana y Misionera 317 428 579
NUumero de personas 1,111 1,497 2,020
MERCADO OBJETIVO
2018 2019 2020
(NUMERO DE PERSONAS)
KARAOKE - INDIVIDUAL 1,417 1,910 2,573
KARAOKE - BOX 1,111 1,497 2,020
MERCADO OBJETIVO TOTAL 2,528 3,407 4,593
MERCADO OBJETIVO 2018 2019 2020
KARAOKE - INDIVIDUAL (personas) 1,769 2,387 3,218
KARAOKE - BOX (grupos) 139 187 253

4.2.5. Frecuencia de compra.

Preg ¢Con que frecuencia

asistiria a nuestro Karaoke?

Cantidad
Respuesta % N
al ano

2 a més veces por

0.0% 104
semana
Una vez a la semana 12.0% 52
Quincenal 20.0% 24
Una vez al mes 42.0% 12
Cada dos meses 26.0% 6
Total general 100.0%

Prom

edio

0.00

6.24
4.80
5.04
1.56
17.64

18.00

En promedio una persona asistiria al

Karaoke 18 veces al afio
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Preg ¢Con que frecuencia

alquilarias un Box?

Respuesta % Cantidad
al afo

Una vez a la semana 0.0% 52
Quincenal 12.0% 24
Una vez al mes 27.0% 12
Cada 2 meses 33.0% 6
Cada 3 meses 28.0% 4
Total general 100.0%

Prom
edio
0.00
2.88
3.24
1.98
1.12
9.22

9.00

En promedio un grupo alquilaria 9

veces al afo un BOX

4.2.6. Cuantificacion anual de la demanda.

DEMANDA ANUAL (SERVICIOS)

2019 2020 2021
KARAOKE - INDIVIDUAL (asistencias) 25,506 34,380 46,314
KARAOKE - BOX (alquileres) 667 898 1,212
Total SERVICIOS 26,173 35,278 47,526
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4.2.7. Estacionalidad.

Preg ¢ En qué temporada del afio asistiria mas al

Karaoke?

Respuesta multiple

Enero — Marzo

Abril — Junio

Julio — Septiembre
Octubre — Diciembre
Todo el afio

Total general

%

16.7%
17.2%
21.3%
22.4%
22.4%

100.0%

%

39.1%
39.6%
43.7%
44.8%

%
Estacionalidad
23.4%
23.7%
26.1%
26.8%

0

100.0%
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4.2.8. Programa de Ventas en unidades y valorizado.

CALCULO DE VENTAS ANUALES EN CANTIDADES

PRODUCTOS PROGRAMA DE ¥ENTAS 2019
ENERO | FEBRERO | MARZOD | ABRIL MAYO JUNIO JULID | AGDSTO JEPTIEMERIOCTUBREIOYIEMERDICIEMERE TOTAL
Estacionalidad 3.00 .00 600 §.00% 9.00 10.003 10002 10.003 10,003 10.003 10,003 10.00 1000022
KARADKE - INDIVIDUAL [asistencias) TER 1,020 1,530 2,040 2,296 2581 2551 2551 2551 2551 2551 2551 26,506
KARADEE - BOK [alquileres) 20 27 40 o3 1 EY 7 7 7 7 7 7 EET
Total servicios 185 1,047 1,570 2.094 2,356 2617 2617 2617 2617 2617 2.617 2617 26,173
PRODUCTOS PROGRAMA DE ¥ENTAS 2020
ENERO | FEBRERO | MARZD | ABRIL MAYD JUNIO JULID | AGDSTO JEFTIEMBRIOCTUBREJOYIEMERDICIEMBRE TOTAL
Estacionalidad .80 780 .80 7.89% 789 7.89% 8.1 8.1 8.1 §.93% .93 §.93% 1000032
KARADEE - INOIVIDUAL [asistencias) 2EE0 2580 2EE0 20 2714 27 2935 2955 2935 307 3071 3071 34,380
KARADKE - BOX [alquileres) 7l 70 7l fil 7l Il Th Th Th a0 a0 a0 258
Total servicios 2,750 2,750 2,750 2,785 2.785 2,785 3.073 3.073 3.073 3151 3.151 3.151 35,278
PRODUCTOS PROGRAMA DE YENTAS 2021
ENERO | FEBRERO | MARZD | ABRIL MAYO JUNIO JULID | AGDSTO JEFTIEMERIOCTUBREIO¥YIEMERDICIEMBRE TOTAL
Estacionalidad 780 7805 780 789 789 789 871 .71 871 §.93% 8 93 .93 1000032
KARADKE - INDIVIDUAL [asistencias) 3610 3510 3610 355k 3E5E 365k 4,035 4035 4,035 4,136 4,136 4,136 46,314
KARADEE - BOX [alquileres) 4 94 4 35 3k 35 108 108 108 108 108 108 1212
Total servicios 3.705 3.705 3.705 3.752 3.752 3.752 414 414 414 4,245 4,245 4,245 47 526
Programa ventas (unidades) 2019 2020 2021
KARADEE - INDOIVIDUAL [asistencias) 26,506 34,380 46,314
KARADKE - BiOH [alquilerez) BET 833 1212
Total servicios 26,173 35,278 47.526
J T N Ny
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CALCULO DE VENTAS ANUALES EN HUEVO3S S0LES

Producto Frrnin dr arala ([1] Talur vanta
KARADKE - INDIYIDUAL [asistenciaz] 45.00 ) 6ese| 5 3814
KARAOKE - BOX [alquileres) 600.00 . 53| S5 50847
TR TS PROGRAMA DE YENTAS 2013
ENERD FEBRERD MARZD ABRIL MATO JUNIO JULID AGOSTO |SEPTIEMERE| OCTUBRE |NOYIEMERE|DICIEMERE TOTAL
KARADKE - INDIYIDUAL [azistenciaz] . 23,181 T4, 55,307 31 58,361 311,515 T, 67542 T4, 97,263 T, 97,263 34,371,263 34.37,263 31, 37,263 3. 31,263 I, a7,263 I, a72,656
KARADKE - GO [alquileres) A0S 15,558 BN 321,116 E1. 50,505 . o5,595 . o5,595 . 9,505 3. 55,505 I, 50,505 I, 55,005 . 5,505 31, au0,040
Total asidades 3. 39,343 &1, 52,465 BI. 16,696 S 104,931 Si. NG, 047 51 131,064 =0 131,164 | 50 151,164 | 51 131,164 | 51 151,164 | =1 151,064 | &0 131,164 |  51. 1,311,636
IGY &1 1,083 1.9 444 Sl 14,166 =1 18,8688 &I 21,248| 51 23,609 =1 23,603| 31 23,609| 31 23,609 51 23609| 31 23,600| &1 23,608| &1 236,004
Yeatas [con IGY) 51 46 432 %I, 61,903 g1 92 864 | S 123.518| %1 139296 SI 154 713| S0 154,003 =0 154 105 31 154,103 | & 154 0713| 57 154 713 | oI 154,013 %I 1541130
Tt PROGRAMA DE YENTAS 2020
ENERD FEBRERD MARZO ABRIL MATO JUNIO JULID AGOSTO |SEPTIEMERE| OCTUBRE |NOYIEMERE|DICIEMERE TOTAL
KARAOKE - INDIVIDUAL [azistencias] 20,102,201 02,200 102,201 03508 03,508 03,508 T 114,225 214,238 4,228 217,100 21 17,100 17,100 302
KARADKE - B0 [alquileras) T 5,601 Z1, 35,601 Z1, 35,601 T, 6, 05E T, 36, 105E T1. 36, 05E T 33,169 BIEEREE] BEEREE] 040,731 0. 40,731 ERURE]] T 45E, 112
Yeatas [zin IGY) B1. 151,602 S 131,602 | 51 130.802| &1 139,564 | &I 139,564 31 159564 51 154,004 = 154,004 31 154004 51 150.691| 5i. 151.691| & 151.691] 1. 1,161,614
IGY 3. 24,504 B 24,504 B 24,504 | 31 25122| 5. asda2| i 25.122| S). 21,023 Sl 21,023| 5l 21,023 | Si. 25420 %I 26 420| Si. 26,420 E1. 316,206
Yeutas [con IGY) 5l 162,606 $l 162,606 =1 162 606| &I 164,686| 31 164,686 37 164.686| 57 161,157| &1 161,137 &1 161,137 | &1 186,311 351 166,311| &I 186,311| 312,086,030
TG PROGRAMA DE YENTAS 2021
ENERD FEBRERD MARZOD ABRIL MATO JUNID JULID AGOSTO [SEPTIEMERE| OCTUBRE |NOYIEMBRE|DICIEMERE TOTAL
KARAOKE - INDIVIDUAL [asistencias] AT ETT HATET HATETT HATAASE HATAASE HAFAASE BRI BREEH BREEH 15T, 148 5T, 148 T AT, 145 T, 766,212
KARADKE - BOX [alquilerez) I1. 45,033 T 48,053 T 48,053 EEEES] EEEES EEEES ERETED EREEED] 34, 53,630 T1 55,042 T1 55,042 T 55,042 T, 616,21
Yeutaz [zin IGY) I 185,116 E1_ 185,116 E1 185.116| %/ 158,031 &I 186,091 5. 166.091| 1 207,565%] 31 2071565 S/ 2071.565| 51 212 190 3/ 212,790| 31 212, 190| =1 2,362 483
IGY 5. 33,423 51 53,429 5. 53,420 | 3P 35,856| 51 39.696| S5i. 53.556| S 51.562| Si. 91.062] Si. 3i,062| Si. 36.902| SI. 36,302| 5. 36,302 S 428,647
Yeatas [con IGY) &1 219,145 &1 219,145 B0 219,145 S 221,947 $i. 221,947 S 221,947 | 5i. 244,926 |51 244,926 | Si. 244,926 | 5i. 251,092 | %4 251,092 | 5. 251,092 &I, 2,811,330
Programa restas [soles) 2018 2013 2020
KARADKE - INDIYIDUAL [azistenciaz] B FHAF02 F 1,766,212
KARADKE - BOX [alquilerez] T 550,040 .45, 112 616,211
Ventas [sin IGY] L3636 | 511,767,614 | 31 2,382,483
IGY %1, 236,094 S 318,206 | SI 428847
Yeatas [con IGY) S 1541 130 312,066,020 312,811,330
FATET 4. 77T
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4.3. Mezcla de marketing

4.3.1. Producto

Nuestro servicio esta disefiado para satisfacer la necesidad de entretenimiento y/o diversion
del publico cristiano evangélico, brindando una experiencia de confraternidad y diversiéon a
través de un karaoke, en compafiia de familiares, amigos y/o solo, donde se podra disfrutar
de un setlist de canciones cristianas y canciones seculares de distintos géneros que proyecten
un mensaje positivo, reuniendo asi a todos los jovenes de diferentes iglesias, luego de sus
congregaciones donde podran tener una experiencia inolvidable desarrollado en un ambiente

social libre de alcohol. A cada cliente se le ofrecerd una amplia gama de bebidas virgenes y

piqueos variados para que disfruten mas de la experiencia.

Imagen 37 — INATALACIONES KARAOKE CROSS
Fuente y Elaboracion: Propia

Segun lo analizado como resultado de las encuestas, se estableci6 el siguiente
horario de atencion:

- Domingo — miércoles (Dias con menor afluencia): 07:00 pm — 03:00 am

- Jueves — sdbado (Dias con mayor afluencia): 06:30 pm — 05:00 am



4.3.2. Precio

A continuacion, se presentan los precios sugeridos de los boxes, entradas de musicas

en vivo, piqueos y cocteles virgenes.

e Precios de los Piqueos

PIQUEOS
ALITAS BBQ
CHICHARRON DE POLLO
TEQUENOS DE QUESO
TEQUERNOS DE LOMO
SALTADO

TEQUENOS DE AJI DE
GALLINA

PRECIO
S/. 25.00
S/. 22.00
S/. 16.00

S/. 20.00

S/. 20.00

e Precio de los Boxes

BOXES DE 15 PERSONAS |S/. 600.00

e Precio de cocteles — sin alcohol

BEBIDAS
BERRY SMOOTHIE
TROPICAL SMOOTHIE
CLASSIC SMOOTHIE
TROPICAL TEA
BERRY TEA
BLUE LEMONADE
RED LEMONADE
MANGO TEA
GASEOSA
AGUA

PRECIO
S/. 12.00
S/. 12.00
S/. 12.00
S/. 8.00
S/. 10.00
S/.10.00
S/.10.00
S/. 10.00
S/.7.00
S/. 7.00
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Teatro

Karaoke

convencional

Stand Up

S/ 50

Ccasos, pero en

la mayoria)

Precio S/ (Promedio en
_ S/ 60.00 S/ 30.00 | S/ 50.00
promedio de 35.00 consumo por
la entrada persona)
_ La
Solo mirar la _ _ _
solo mirar el | equivalencia
_ obra de teatro, )
Solo mirar _ La SU, bebidas | en consumo,
) bebidas y _ _
la pelicula, _ equivalencia y con un lugar
_ comestibles _ o
bebidas y en consumo, | comestibles, |tranquilo libre
Incluye _ antes de i )
comestibles en su mayoria antes y de bebidas
empezar, a ) ) .
se pagan _ bebidas después de | alcohdlicas
mitad y al .
aparte _ alcohdlicas la para los
terminar la y o
y presentacion. | cristianos
funcion. .
evangélicos
De acuerdo a
la entrevista _ _
A diferencia
con el
o del karaoke
administrador )
convencional
. No de uno de los
Las bebidas _ Nosotros
necesariamente locales de
y _ y _ contaremos
_ es de diversion | SOPRANO, el | No incluye
comestibles ] ) y con una
ya que varia de 70 % de interaccion )
se suelen amplia
) acuerdo al consumo seva| entre los _
__ | sobrestimar | ] ) ) variedad de
Observacion género, ademas| en bebidas asistentes, ]
por lo que _ . ) piqueos y
no incluye alcohdlicas, ademas de _ _
saldria aun _ bebidas sin
ninguna esto nos lleva ser poco
mucho mas _ y o alcohol para
interaccion a pensar en un | participativo. _
caro la _ satisfacer la
entre los ambiente
entrada. _ demanda de
asistentes. tenso y lleno
nuestro
de excesos (no .
publico
en todos los o
objetivo.

70



4.3.3. Plaza

Durante la apertura o primera etapa de KARAOKE CROSS la venta se realizara directa

al consumidor final, para ello se tiene previsto considerar los siguientes métodos de pago:

- Visanet; Tarjeta de Crédito — Costo de Venta: 4.15%

- Visanet: Tarjeta de Débito — Costo de Venta :3.25%

- MasterCard: Tarjeta de Crédito — Costo de Venta: 4.50%

- MasterCard: Tarjeta de Débito — Costo de Venta :3.50%

- Mediante la pagina web, reservaciones (pagos online)

- Mediante depdésito bancario, a la cuenta de Karaoke Cross.
Entidad Financiera: BCP — Interbank - S/. 5.00 comision
Entidad Financiera: BBVA — Scotiabank - S/. 5.50 comision

Durante la segunda etapa, se desea tener presencia en tiendas virtuales, ofreciendo
cupones de descuentos (Cuponatic y Ofertop), asi también se espera crear un App de celular,

para facilitar las reservaciones y pagos a través de un sistema Smartphone, Android e 10S.

4.3.4. Promocion

En KARAOKE CROSS, se realizaran Campanas de lanzamiento, las cuales tendran
una periodicidad de tres meses, del mismo modo durante el resto del afio se realizaran

campanfas para fidelizar a nuestros clientes y atraer clientes potenciales.

4.3.4.1. Campafa de lanzamiento.

- Promociones de Ronda de Piqueos GRATIS por compartir alguna publicacion de
nuestra pagina de Facebook, el ganador sera aquel que tenga mads ME GUSTA en
la publicacion compartida.

- Ingreso libre del publico que se encuentra en la lista de invitados para los

conciertos en vivo.

4.3.4.2. Promocién para todos los afos.

71



- Una fuente de alitas Broster (15 unid.) GRATIS para todos los boxes desde las
18:30 horas hasta las 20:00 horas, los jueves y viernes.

- 2 X 1 en todas las bebidas 18:30 horas hasta las 20:00 horas, de Lunes a
Miércoles, solo aplica para el salén de Karaoke.

- Temporada de Verano (Enero — Abril), GRATIS dos bebidas, sujeto a la eleccién
del cliente.

- Celebra tu cumpleafios en Karaoke Cross con el 30% de descuento en todos los

Pigqueos y bebidas. Valido solo presentando DNI

Capitulo V: Estudio Legal y Organizacional.

5.1.1. Forma Societaria

La forma societaria a considerar segun la Ley N° 26887 - Ley General de
Sociedades, se realizara bajo el régimen de Sociedad An6nima Cerrada, la razén social
a utilizar sera de Karaoke Cross S.A.C., esto debido a que se considera que este tipo de

sociedad esta determinada para sociedades pequefias.

Actividades

Sociedad An6nima Cerrada (SAC)
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Caracteristicas:

e Tamafo: De 2 a 20 accionistas.

¢ Organos: Junta General de Accionistas, Directorio ( Opcional ) y Gerencia

e Capital Social: Aportes en moneda extranjera y/o nacional.

e Constitucion: Se realiza mediante minuta de constitucién, luego se eleva a Escritura
Publica en SUNARP y se inscribe en Registros de Personas Juridicas.

e Transferencia: La transferencia debe ser registrada solo en el Libro de Matricula de
Acciones de la Sociedad.

Requisitos:

e Formato de Solicitud de inscripcion

e Copia del DNI de representante

e Escritura Publica que contenga Pacto Social y estatuto.

¢ Comprobante de depdsito por el pago de derechos registrales.

e Duracion: Determinado o Indeterminado.

Forma Societaria:

Segun la figura de una Sociedad Andnima Cerrada, regulada por la Ley General de

Sociedades 26887. El Aporte de cada integrante sera el siguiente:

Socios Aportantes '
~ GIANCARLO CLEMENTE RACUA 25 %
RENZO ESQUIVEL TAPIA 25 %
MILAGROS HUAMANI ARIAS 25 %
ALBERTO MONTALVO BARRETO 25 %

Fuente: Elaboracién propia
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Constituciéon de la empresa

Para la constitucion de la empresa se seguira los siguientes pasos:
1.- Reserva registral de razon social o denominacién social — SUNARP
2.- Elaboracion de la minuta de Constitucion

Identificacién de los Socios Fundadores ( Persona Natural o Juridica)

Determinar el monto del capital social y el % de acciones

Indicar el aporte de Cada socio

Nombramientos de los Organos de la SAC: Gerente General, Directores o
Representante Legal. Para la SAC el directorio es opcional.

Estatuto de la Sociedad

3.- Elevacion de documentos a la Notaria

La notaria eleva la minuta a escritura publica lo cual es presentado ante SUNARP para
su inscripcion en el Registro de Personas Juridicas. SUNARP tiene un plazo de 7 dias

hébiles para realizar la inscripcion.

4.- Inscripcién en el registro tnico de contribuyentes (RUC)

5.- Legalizacién de los libros societarios

Valorizacion

Reserva del nombre S/.
20.00
Elaboracion de Minuta de Constitucion y Elevacién a Escritura SI.
Publica 540.00
Derecho a calificacion de la inscripcion de la sociedad ante la S/.
SUNARP 40.00
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Inscripcién de la sociedad ante la SUNARP S/.
210.00
Inscripcion en Registros Publicos S/.

246.00
Compra de libros S/.

90.00
Legalizacion de libros S/.

120.00

TOTAL S/.
1271.00

Fuente: Elaboracién propia

5.1.2. Registro de marcas y patentes

Actividades

El objetivo de registrar nuestra marca es para lograr una diferenciacién de nuestro
servicio, de esta forma protegemos el prestigio de nuestra marca con la finalidad de
gue en el futuro se pueda lograr una diferenciacion, protecciébn ante un tercero y
obtencién de franquicias y regalias.

Para el caso de nuestra marca, se registrara con una vigencia de 10 afios y una
proteccion territorial, solo valida dentro del territorio peruano. Para el registro de la

misma, se debe cumplir con lo siguiente:

- Ser Unica y distintiva
- Ser susceptible de representacion grafica

- La marca no debe de tener antecedentes que sean similares a otras ya registradas

Nombre Comercial: CROSS KARAOKE

Nombre de la empresa: CORPORACION CROSS SAC
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Marca Comercial:

Para solicitar el registro de la Marca, se procede de la siguiente manera:

1.- La persona o titular (Persona Natural), debe consignhar sus datos en Indecopi a la
Direccion de Signos Distintivos del INDECOPI (Instituto Nacional de defensa de la

competencia y de la Proteccion de la propiedad intelectual).

2.- Se debe Indicar cudl es el signo que se pretende registrar. En nuestro caso es

marca mixta, ya que cuenta con un logo mas el nombre de la marca.

3.- Adjuntar la constancia de pago del derecho de tramite, cuyo costo es equivalente
al 13.90% de la Unidad Impositiva Tributaria (UIT)

4.- Una vez completados los requisitos en el plazo establecido, la Direccion de Signos

Distintivos publicara un extracto de la solicitud en la Gaceta Electrénica del Indecopi.
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5.- Finalmente, se realizara la solicitud de registro en el Diario “El Peruano”, si en 30
dias no hubiese alguna persona que se oponga al registro de la marca, esta se
inscribe y tendré la vigencia solicitada por la empresa.

Valorizacion
Registro de Marca S/ 540.00
Vigencia de poder (RRPP) S/ 30.00
Publicacion Diario Oficial el Peruano S/ 23.66
TOTAL S/ 593.66

5.1.3. Licencias y autorizaciones

Actividades

Las oficinas administrativas y comercial de Karaoke Cross, sera en el distrito de Lince,
en un area total de 270 m2, para ello se solicitaran la licencia de funcionamiento en la

municipalidad correspondiente

- Requisitos para solicitar la licencia de funcionamiento:

1.- Solicitud de Licencia de Funcionamiento, con caracter de declaracion jurada, que

incluya:

- Solicitud de licencia de funcionamiento con caracter de Declaracion Jurada, incluye
RUC y DNI o CE del solicitante.

2.- Cumplir con los requisitos de ITSDC (Inspeccion Técnica de Seguridad en Defensa
Civil)

3.- Llenar formulario de solicitud de ITSCD.
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4.- Registro de SUNAT vigente.
5.- Planos de distribucion con mobiliario a escala y con medidas.

6.- Plan de seguridad o catrtilla segun corresponda.

Costo:

Pago por derecho de tramite S/.420.00

Plazo:
De no existir observaciones se procedera a emitir la Licencia de Funcionamiento en
10 dias habiles, conjuntamente con el Certificado de Defensa Civil. Posterior a ello si

no se ha emitido un pronunciamiento externo se da como aprobado.

Valorizacion
Licencia Municipal S/ 420.00
Certificado de Defensa Civil S/ 160.00
Carnet de Sanidad S/ 15.50
Constancia Defensa Civil y publicidad en exterior del local S/ 650.00
TOTAL S/ 1245.50

5.1.4. Legislacion Laboral

Actividades

En Karaoke Cross, nos alineamos a la Ley de Productividad y Competitividad Laboral
(Decreto Legislativo N°728), la misma sera contrato de trabajo sujeto a modalidad, ya que la
misma se requerira segun las necesidades del mercado o mayor produccion de la empresa,

asi como cuando lo exija la naturaleza temporal o accidental del servicio que se va a prestar
Las caracteristicas Principales son:

- Periodo de Prueba: 3 Meses, la misma puede expandirse, bajo acuerdo escrito entre las

partes involucradas.
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e Por inicio o lanzamiento de actividad: Renovacion Maximo 3 afios

e Por necesidad del mercado: Renovacién Maxima 5 afo

- Remuneracion: S/ 900.00 (novecientos y 00/100 Soles) este monto salarial sera atribuido

a trabajadores no calificados

- Jornada de trabajo: Se considera un maximo de 48 horas a la semana, 8 con 1 hora diaria

de refrigerio, sin embargo, se puede establecer por Ley.

- Descanso semanal: 1 dia a la semana. Entre Domingo a miércoles.

- CTS (Compensacion por Tiempo de Servicio): Se provisionara 1 sueldo por afio, el mismo
gue debe ser depositado dos veces al afio en los meses de mayo y noviembre.

- Vacaciones: 30 dias al afio, debe ser aplicado respecto al record que sefiala el Articulo
10° del Decreto Legislativo N°713.

- ESSALUD: La afiliacion a este sistema corresponde decir el Estado y el empleador

asumen en un 50% y 50% respectivamente el costo.

- Gratificaciones: Un sueldo cada gratificacién en julio y diciembre.

5.1.5. Legislacion Tributaria

Actividades

Para el proyecto de Karaoke Cross, nos acogeremos al Régimen de Impuesto a la Renta.

e Impuesto general a las ventas (IGV): Se realiza cada mes el pago del 18% sobre las
ventas mensuales. El pago se realiza a la SUNAT a través de declaraciones

electrénicas mensuales.
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o Impuesto a la renta (IR): El calculo del impuesto a la renta anual se efectia
aplicando la tasa del 28% a la utilidad generada al cierre de cada afo, el cual debe ser
pagado dentro de los tres primeros meses del afio de acuerdo al cronograma emitido por
SUNAT, ademas se realizan pagos a cuenta cada mes. Este régimen permite emitir

facturas, boletas de venta y notas de crédito y débito.
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ACTIVOS INTANGIBLES

Total Precio de

DESCRIPCION Cant. Costo unitario S/. [Total Valor Venta IGV 18 % Venta
CONSTITUCION DE LA EMPRESA
Busqueday reserva del nombre S/. 5,00 | SI. 5,00 S/. 5,00
Reserva del nombre S/. 20,00| S/. 20,00 S/. 20,00
Elaboracion de Minuta de Constitucién y Elevacion a Escritura Publica S/. 540,00 | SI/. 540,00 S/. 97,20 S/. 637,20
Derecho a calificacién de lainscripcion de la sociedad ante la SUNARP S/. 40,00 | S/. 40,00 S/. 40,00
Inscripcion de la sociedad ante la SUNARP S/. 210,00 | S/. 210,00 S/. 210,00
Inscripcion en Registros Publicos S/. 246,00 | S/. 246,00 S/. 246,00
Comprade libros S/. 90,00| S/. 90,00| S/. 16,20 S/. 106,20
Legalizacion de libros SI. 120,00 | S/. 120,00( S/. 21,60 S/. 141,60
TOTAL CONSTITUCION DE LA EMPRESA S/. 1.271,00| S/. 135,00 S/. 1.406,00
REGISTRO DE MARCAS O PATENTES
Registro de la Marca y Logo S/. 540,00 | S/. 540,00 S/. 540,00
Vigencia de poder (RRPP) S/. 30,00( S/. 30,00 S/. 30,00
Publicacion Diario Oficial el Peruano S/. 23,66 | S/. 23,66 S/. 23,66
TOTAL REGISTRO DE MARCAS O PATENTES S/. 593,66 S/. -[ S/ 593,66
LICENCIAS Y AUTORIZACIONES
Licencia Municipal S/. 420,00 | S/. 420,00 S/. 420,00
Certificado de Defensa Civil S/. 160,00 | S/. 160,00 S/. 160,00
Carnet de Sanidad S/. 15,50| S/. 15,50 S/. 15,50
Publicidad en exterior del local y constancia de Defensa Civil S/. 650,00 | S/. 650,00 S/. 650,00
TOTAL LICENCIAS Y AUTORIZACIONES S/. 1.245,50| S/. -[ SI. 1.245,50
SOFTWARE

Windows 1 S/. 677,97 | SI/. 677,97 | SI/. 122,03 | S/. 800,00
Licencia Office 1 S/. 384,00 | S/. 384,00 | S/. 69,12| S/. 453,12
TOTAL SOFTWARE S/. 1.061,97 | S/. 191,15 | S/. 1.253,12

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES S/. 4.172,13 | S/. 326,15 | S/. 4.498,28




5.2. Estudio Organizacional

5.2.1. Organigrama Funcional

ADMINISTRADOR

- ASESOR
COMTABLE
|
ARES .DE . AREA AUDIO Y AREA DE
SERVICIOS S ONIDD _
GEMERALES : COCINA
- LIMPIEZA L DI {2) BARMAN (2)
MESEROS (5)

ASISTENTE DE

SEGURIDAD

COMMUNITY
MAMNAGER

COCINA (2)

Fuente: Elaboracion propia

5.2.2. Servicios Tercerizados

Los servicios que se tercerizaran seran los siguientes:

= Contabilidad

= Limpieza

= Seguridad

=  Community Manager



5.2.3. Descripcion de Puestos de Trabajo

Puestos de Trabajo de la empresa de acuerdo al organigrama, tomando en cuenta el dltimo

afo, siendo este del tipo jerarquico:

Administrador

Funciones y responsabilidades del Puesto:

+ Calculo de necesidades en cantidades especificas para un determinado periodo de
tiempo.

» Compra o adquisicién de materiales en las cantidades necesarias y econémicas, en
la calidad adecuada al uso al que se va a destinar.

» Mantener la continuidad del abastecimiento.

» Mantener existencias econémicas compatibles con la seguridad y sin prejuicios para
la empresa.

* Buscar fuentes de suministros, alternativas y localizar nuevos productos y materiales.
* Mantener costos bajos en el departamento, sin desmejorar la actuacion

» Estudiar e investigar nuevos procedimientos continuamente.

* Debera trabajar en estrecha colaboracion con el Barman y Asistente de Cocina a fin
de mantener un inventario pequefio en el almacén, de modo que se evite la
acumulacién de mercancia antiguas, puesto que el dinero invertido en los grandes
inventarios no produce beneficios debe buscarse un punto medio adecuado, o sea, un
inventario suficiente para cubrir todas las demandas, pero no tan grande que se
produzcan desperdicios.

* Recibe el arqueo de caja al cierre del local de parte del cajero.

* Realiza control cruzado, caja, mozos, cocina, barman, mediante y control que cada

uno realiza.

Educacion y Experiencia:

Titulo o Bachiller en Administracién, Ingenieria, finanzas o afines.

Experiencia minima de 02 afios en puestos de Administracion de Empresas del rubro.
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Habilidades

e Capacidad de planificacion y organizacion
e Capacidad de analisis
e Alto nivel de liderazgo
e Comunicacion efectiva

e Orientacion a resultados

Otros conocimientos

¢ Manejo de office avanzado

e Conocimientos de contabilidad

Cajero

Funciones y responsabilidades del Puesto:

* Recibe y entrega cheques, dinero en efectivo, depésitos bancarios, planillas de
control (planilla de ingreso por caja) y otros documentos de valor.

* Lleva control de cheques a pagar, recibos de pago y otros.

* Registra directamente los movimientos de entrada y salida de dinero.

* Realiza depdsitos bancarios.

* Elabora periodicamente relacidén de ingresos y egresos por caja.

» Suministra a su superior los recaudos del movimiento de caja.

*» Troquela recibos de ingreso por caja, planillas y otros documentos.

» Chequea que los montos de los recibos de ingreso por caja y depésitos bancarios
coincidan.

» Atiende a las personas que solicitan informacion.

* Lleva el registro y control de los movimientos de caja.

« Cumple con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral,
establecidos por la organizacion.

» Mantiene en orden equipo y sitio de trabajo, reportando cualquier anomalia.

* Elabora informes periddicos de las actividades realizadas.
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Educacion y Experiencia:

e Técnico en Administracion, Ingenieria, finanzas o afines.

e Experiencia minima de 01 afios en puestos de gerencia en empresas del rubro.

Habilidades

e Capacidad de planificacién y organizacion
o Capacidad de analisis
e Alto nivel de liderazgo
e Comunicacion efectiva

e Orientacién a resultados

Otros conocimientos

e Manejo de Excel

e Conocimientos de contabilidad

Funciones del Dj

Funciones y responsabilidades del Puesto:
* Mezclar las canciones en el bar y pista de baile
» Crear variedad de pistas de acuerdo a las personas que se encuentren en el
establecimiento, tomando en cuenta el segmento de mercado.

Educacion y Experiencia:

e Educacion secundaria completa.
e De preferencia con 01 afio de experiencia como DJ.

e Disponibilidad para laborar en Horario Nocturno.

Conocimientos:

e Conocimientos basicos de las funciones del puesto.

Barman
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Funciones y responsabilidades del Puesto:

» Conoce todos los tipos de bebidas usadas en el bar.

» Debe conocer el almacenamiento correcto de las bebidas.

» Debe conocer la preparacion de bebidas compuestas.

» Debe conocer el tipo de cristaleria donde servir cada bebida.

* Levanta inventarios para solicitar lo faltante al administrador.

* Sirve bebidas.

+ Elabora junto con el cajero de bar el informe de control de botellas cerradas vendidas.
» Elabora una pequefa exposicion de bebidas para promocionar y atraer nuevos
clientes.

* Cerrar el bar y proteger todos los articulos.

Educacién y Experiencia:

e Estudios Técnicos de Bartender.
o De preferencia con 01 afio de experiencia en puestos similares.

e Disponibilidad para laborar en Horario Nocturno.

Conocimientos:

e Conocimientos basicos de las funciones del puesto.

Meseros

Funciones y responsabilidades del Puesto:

Es responsable ante el Asistente de Cocina y sus principales funciones son:

« Controla las reservaciones.

* Recibe al cliente, lo acompafa a la mesa, da sugerencias sobre los alimentos y
promociones,

« Comenta con el cliente los detalles de calidad en alimentos, servicio y bebidas

* Es responsable de la toma de érdenes en comandas.

» Debe conocer el uso del material y equipo de bar.

» Se encarga de la limpieza de mesas, estaciones de servicio, ceniceros, charolas,

lamparas de mesa.
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* Es responsable del montaje de las mesas.

» Es responsable de tener surtidas las estaciones de servicio.
» Conoce el manejo correcto de la cristaleria.

* Sugiere al cliente aperitivos, cocteles, y demas bebidas.

» Conoce las formas de abrir y servir los vinos.

* Sirve las bebidas a la mesa.

» Remplaza ceniceros.

» Recoge vasos y copas sucias.

* Debe portar encendedor para auxiliar al cliente.

» Solicita las cuentas al cajero, y las presenta al cliente.

» Paga al cajero la cuenta y despide al cliente.

Educacién y Experiencia:

e Educacion secundaria completa.

o De preferencia con 01 afio de experiencia en el rubro.

Conocimientos:

e Conocimientos basicos de las funciones del puesto.

Competencias:

Para ejecutar este puesto con éxito, la persona debe demostrar también las siguientes

competencias:

Orientacion al cliente.

Pro actividad.

Asistente de cocina
Funciones y responsabilidades del Puesto:
» Elabora los piqueos de la carta.
» Elabora los pedidos de acuerdo a los requerimientos.
* Controla y sirve a los meseros.

» Conoce y aplica técnicas para el almacenamiento de alimentos.
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Educacion y Experiencia:

e Educacion secundaria completa.

e De preferencia con 02 afio de experiencia en el rubro.

Conocimientos:

e Utilizar adecuadamente las herramientas, utensilios e insumos.

Competencias:

Para ejecutar este puesto con éxito, la persona debe demostrar también las siguientes

competencias:

Trabajo en equipo.
Trabajo bajo presion.
Orden y disciplina en el trabajo

5.2.4. Descripcion de actividades de los servicios Tercerizados

CROSS decide contratar los servicios de una o varias empresas para tercerizar trabajos

especificos, en los puestos de:

Asesor Contable
Responsable de verificar, validar y oficializar los registros contables que se generan en forma
automatica o por respectivo proceso administrativo — financiero, realizando cierres mensuales
y anuales; ademas de preparar los estados financieros basicos e informar sobre el

comportamiento de los recursos y obligaciones de la empresa.

Personal de Limpieza

Se encarga de la limpieza del local.

Personal de Seguridad

Se encarga de la seguridad del local.
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Community Manager
El Community Manager es la persona responsable de crear, gestionar, crecer y fidelizar las
audiencias en las diferentes redes sociales en las que una empresa o marca haga presencia
(creadas por ellos o por terceros). Es responsable tanto de las acciones estratégicas y como

las tacticas.

5.2.5. Aspectos Laborales

Forma de Contratacion de puestos de trabajo y servicios Tercerizados

La captacion de personal para la reclutacion del personal interno, se realizara a través de las

diferentes bolsas de trabajo (Computrabajo, Aptitus, Bumeran, Empleos Peru).
La empresa para la contratacién de personal utilizara tanto contratos a plazo indefinido como
contratos a plazo fijo y se basara en las competencias que debe tener cada puesto de trabajo,

con el fin de encontrar el mejor recurso humano para cada vacante dentro de la organizacion.

Los servicios Tercerizados se contrataran directamente a la empresa(s) que brinden los

servicios especializados, estas empresas pueden ser Manpower, Adecco, Atento Peru, etc.

Los servicios Tercerizados se contrataran directamente a las empresas que brinden los

servicios especializados y sera por contratos de locacién de servicios.

Régimen Laboral de puestos de trabajo
De acuerdo a la Ley de trabajo aprobada por Decreto Legislativo N° 728 del 27 de Marzo de

1997, todos los trabajadores de la empresa perteneceran a esta, después de haber celebrado

un contrato.
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Planilla para todos los afios del proyecto

ANU ZUTS [Liciembre]

Bdminirtrador ADMIHIETRATIVA G, ADMINIETRACION i 0.3, 000,00 ] S0.3,085.00 S0.3,085.00 S0.3,085.00 Bl 105N
Cajera QOFERACIOHES Ml i S04, 00000 ] S01,055.00 S04, 055.00 S04,035.00 B 10150
Earman OFERACIONES gl H IR R S0 R0 S04 28000 S 245.00 S 2500 L ZETLN
Furirkenke 4o zozing | OFERACIONES gl H IR R S0 R0 S04 28000 S 245.00 S 2500 L ZETLN
Merera QOFERACIONES MaD q 01,000,100 0500 01, 055.00 S0.1,085.00 S0.1,085.00 43
o QOFERACIONES MaD i S01,200,00 0500 S01,285.00 S0.1,285.00 S01,285.00 S 12E5 N
Tutal 11 S 14,935
AfD 2013

Adminirkrador AOMINISTRATIVA G, ADMINISTRAGION i S0 i, S0 R0 S0 08500 02T 02000 E0.2085.00 3 e09.d5 ST E0.d5 240,449 B A5 3540
Cajera QOFERACIONES Ml i 01,000,100 0500 01, 055.00 SR 0000 SA085,00 SF.1.25'3.-15| SR 015 962,18 LT LR L [
Earman QOFERACIONES MaD H S01,200,00 0500 S01,285.00 S48 420,00 SA2EE00 SF.1.503.-15| SOR9E0d 015,904,449 ST
Arirkente 4 zozing | OFERACIOHES MaD H S01,200,00 0500 S01,285.00 S48 420,00 SA2EE00 SF.1.503.-15| SOR9E0d 015,904,449 ST
Merera QOFERACIONES MaD T 01,000,100 0500 01, 055.00 SR 0000 SA085,00 S01,2k9.d45 SR 015 962,18 LT3R
o OFERACIONES HMaD K S04,200,00 04500 S04,285.00 445 420,00 SA28500 S04503.45 SOR9E0d S01%,904.44 SRIT LN
Tutal 15 SR 25T




afio 2020

Adminirtrador ADMIHISTRATIVA 3, ADMIMISTRACION | 0300000 SiL 500 0304500 S0 AT 020, S0 3 0ER00 213 E09.45 ShAEM.0d 0,45 345,49 S A5 33549
Gajera AFERAGIONES il | S84, 00000 ShL 4500 S 0ERNG S AE 0z S 0ERN0 =1 1,25'3.-15| SR L LR 11 S 15962 16
Earman AFERACIONES MaD z SeA200.00 SAEEm ShA,285.00 SAAS 2000 S8R0 ah 1.503.-15| IR LTIAIT IRER LKL S 3T 00
Frirtente de zozing | OFERACIONES Man 3 S 20000 S0 500 S, 2EE00 20,15, 420,00 S eER00 IR 1.503.45' S1R4k 0 IR ERIEN-L] ST N
Merern OFERACGIONES HMah L] S84, 00000 S0 4500 S A nERNG S AE D20 S nERNg Si.1.2$'3.-15| SR S AR SRR S0 14365043
o AFERACIONES MaD z SeA200.00 SAEEm ShA285.00 SAAS 2000 S8R0 ah 1.503.-15| IR LTIAIT ORER L] ST HNE S
Tutal 17 | S 3t 43403
afio 2021
Adminirkrador ADMIMIZTRATIVA 3. ADMIMIETRACION | S0 300000 SAEEm S0 303500 43T, 020,00 S 308500 S5 0945 SAAETLO S1.45,345.49 S A5 35 4%
Cajera OFERACGIONES Mal 1 S0 1,000,00 Si. 500 S0 0EE00 S0 A3 02000 S0 0ER00 = 1.25'3.-15' SR 511596216 SI15.9%2. 1%
E:arman OFERAGIONES Mah 3 S 2000 SiL 500 T L] S0.15, 420,00 Si A eERng 1R 1.503.45' SRk 0 S0 15, 90d. 49 S5 T13 4%
Arirkente de zozinag | OFERACIOHES Man 3 S 200.0n0 ShL 4500 S 2ERN0 S0.15, dE 0,00 S 2ERN0 =1 1,503.-15| S1RaE 0 Si1E40d 49 5156 T13 .43
Merern AFERACIONES MaD 12 S4A,000.00 SAEEm SO A085.00 SO R0 SO 08500 5!.1.2&'3.-15| SR SAAG AT TR LIRTLE L)
o OFERACGIONES Man Z S 20000 Si. 500 S 2E500 S0.15, 420,00 S 2ER00 = 1.503.45' S1R9E g S018,90d.49 ST NN
Tutal s | Sided 12343
dic-18 2019 2020 2021
G.
Administrador ADMINISTRATIVA | ADMINISTRACION S/. 3,085 S/. 45,385 S/. 45,385 S/. 45,385
Cajera OPERACIONES MOI S/. 1,085 S/. 15,962 S/. 15,962 S/. 15,962
Barman OPERACIONES MOD S/. 2,570 S/. 37,809 S/. 37,809 S/. 56,713
Asistente de
cocina OPERACIONES MOD S/. 2,570 S/. 37,809 S/. 37,809 S/. 56,713
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Mesero OPERACIONES MOD S/. 4,340 S/. 111,735 S/. 143,659 S/. 191,546
DJ OPERACIONES MOD S/. 1,285 S/. 37,809 S/. 37,809 S/. 37,809
Total S/. 14,935 S/. 286,510 S/. 318,434 S/. 404,129
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Gastos por servicios Tercerizados para todos los afios del proyecto

Los gastos de los servicios Tercerizados son de acuerdo al incremento anual.

Puesto Forma de Contratacionl Pago Mensual | Pago Anual
Limpieza Tercerizado S/1,100 S/13,200
Seguridad Tercerizado S/1,800 S/21,600
Contador Tercerizado S/1,200 S/14,400
Community Manager |Tercerizado S/1,500 S/18,000

Total Dic 2018 $/67,200
Total 2019 $/49,200
Total 2020 S/49,200
Total 2021 $/49,200

Horario de Trabajo de puestos de trabajo

Los trabajadores tendran dos horarios de trabajo, los cuales se detallan a continuacion:

Administrador 7pm - 2am 8 7
Cajera 6pm - 3am 10 9
Bartender 6pm - 3am 10 9
Asistente de Cocina 6pm - 3am 10 9
Meseros 7pm - 3am 9 8

DJ 7pm - 3am 9 8

Este horario es rotativo, la frecuencia es semanal.

Los descansos seran de domingo a miércoles segun el horario que realice el Administrador.

Capitulo VI: Estudio Técnico

6.1 Tamafio del Proyecto

6.1.1. Capacidad instalada / Utilizada / Maxima



Criterios

Vamos a medirlo en base al nUmero de personas que podriamos atender en un determinado
tiempo, debemos tomar en consideracion solo los espacios comunes, nuestro local tendra un
espacio de 270 m2 de los cuales el primer piso utilizaremos 70 m2 para la cocina, depdsito,
bafios y barra, los otros 200 m2 serviran de integro para el karaoke y para la plataforma
musical, en el segundo piso, sera utilizado para boxes y otra parte como continuidad de las

mesas del primer nivel.

En base a dicha informacién y acorde a lo indicado por INDECI, debemos considerar un
maximo de 1 personas por cada 1.5 m2, por lo que el aforo del primer piso seria de 133
personas, y en los boxes del segundo solo nos limitariamos a la cantidad de personas por

box, que son 4 boxes para 15 personas cada uno.

Célculos

De acuerdo a lo estimado anteriormente, se indica lo siguiente

NUMER
O DE
HORAS AFO
DIAS S
DIVAYR{VAY RO s PERSON PERSON PERSON oo PERSON
S DE DEL AS POR ASPOR ASPOR
ATENCI L -
ATENCI LOC DIA SEMANA MES - ANO
ON POR
SEMAN
8| 285 7 285 1,995 7,980 365| 104,025 100%
Numero de diasalmes= 30
Numero de dias al afio = 360
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TAMANO NORMAL (ASISTENCIA

% UTILIZACION

%

%

123 166 224

PROMEDIO)
TAMANO MAXIMO (AFORO) 285 285 285
43.2 58.3 78.6

%

6.2. Procesos

6.2.1. Diagrama de Flujo de Proceso de Produccién
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6.2.2. Programa de produccion

PRODUCTO
PIQUEOS
ALITAS BBQ
CHICARRON DE POLLO
TEQUENOS DE QUESO
TEQUENOS DE LOMO SALTADO
TEQUENOS DE AJI DE GALLINA
BEBIDAS
BERRY SMOOTHIE
TROPICAL SMOOTHIE
CLASSIC SMOOTHIE
TROPICAL TEA
BERRY TEA
BLUE LEMONADE
RED LEMONADE
MANGO TEA
GASEOSA
AGUA

Precio venta [c}Y) Valor venta
S/. 25,0 S/.3,8 S/.21,2
S/. 22,0 S/.3,4 S/. 18,6
S/. 16,0 S/.2,4 S/.13,6
S/. 20,0 S/.3,1 S/. 16,9
S/. 20,0 S/.3,1 S/. 16,9
S/.12,0 S/.1,8 S/. 10,2
S/. 12,0 S/.1,8 S/. 10,2
S/.12,0 S/.1,8 S/.10,2

S/.8,0 S/.1,2 S/.6,8
S/. 10,0 S/. 1,5 S/. 8,5
S/. 10,0 S/.1,5 S/. 8,5
S/.10,0 S/.1,5 S/.8,5
S/. 10,0 S/. 1,5 S/. 8,5

S/.7,0 S/.1,1 S/.5,9

S/.7,0 S/.1,1 S/.5,9

PRODUCTOS

PIQUEOS

ALITAS BBQ

CHICARRON DE POLLO
TEQUENOS DE QUESO
TEQUENOS DE LOMO SALTADO
TEQUENOS DE AJI DE GALLINA

BEBIDAS
BERRY SMOOTHIE
TROPICAL SMOOTHIE
CLASSIC SMOOTHIE
TROPICAL TEA
BERRY TEA
BLUE LEMONADE
RED LEMONADE
MANGO TEA
GASEOSA
AGUA
Total Ventas en Soles (sin IGV)
IGV
Total Ventas en Soles (con IGV)

ANO 1 :\\[o )] ANO 3
S/. 655.231 S/. 883.861 S/.1.191.722
S/. 163.808 S/. 220.965 S/.297.931
S/. 196.569 S/. 265.158 S/.357.517
S/. 98.285 S/.132.579 S/.178.758
S/. 98.285 S/.132.579 S/.178.758
S/. 98.285 S/.132.579 S/.178.758
S/.982.846 S/.1.325.792 S/.1.787.583
S/. 147.427 S/. 198.869 S/. 268.137
S/.147.427 S/. 198.869 S/.268.137
S/.176.912 S/.238.642 S/.321.765
S/. 88.456 S/.119.321 S/. 160.882
S/. 88.456 S/.119.321 S/. 160.882
S/.61.428 S/. 82.862 S/.111.724
S/.61.428 S/. 82.862 S/.111.724
S/. 88.456 S/.119.321 S/.160.882
S/.61.428 S/.82.862 S/.111.724
S/.61.428 S/.82.862 S/.111.724

S/. 1.638.076
S/. 174.952
S/. 1.146.904

S/. 2.209.653
s/. 187.580
S/. 1.229.692

S/. 2.979.305
S/.195.471
S/. 1.281.421
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PRODUCTOS (VENTAS CANTIDADES)

PIQUEOS
ALITAS BBQ
CHICARRON DE POLLO
TEQUENOS DE QUESO
TEQUENOS DE LOMO SALTADO
TEQUENOS DE AJI DE GALLINA
BEBIDAS
BERRY SMOOTHIE
TROPICAL SMOOTHIE
CLASSIC SMOOTHIE
TROPICALTEA
BERRY TEA
BLUE LEMONADE
RED LEMONADE
MANGO TEA
GASEOSA
AGUA

7.732 10.430

10.543 14.222 19.176
7.248 9.778 13.183
5.799 7.822 10.547
5.799 7.822 10.547
115.520 155.829 210.106|
14.497 19,555 26.367
14.497 19,555 26.367
17.396 23.467 31.640
13.047 17.600 23.730
10.438 14.080 18.984
7.248 9.778 13.183
7.248 9.778 13.183
10.438 14.080 18.984
10.355 13.968 18.833
10.355 13.968 18.833




PROGRAMA DE PRODUCCION EN CANTIDADES

Estacionalidad 3| 1 6| g | 9% | 10%| 10%| 10%| 10%| 10%| 10%| 10%|

PRODUCTDS Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Dt Nov Dic Anol Ano 2 Ano 3
ALITAS R 186 48 an 495 57 §13 &1 £19 §13 &1 £19 13 191 534 1245
CHICARRON DE POLLD 253 238 (7 £75 760 o a4 i o a4 i o 144 37 15,335
TEQUERDE OE GUESD 14 2 M 464 £ 3 540 gl 3 540 g 3l B 44 742 10542
TEQUERDE DE LOMO AL TADD 13 136 2 i i 464 464 464 464 464 464 464 4543 258 3434
TEQUENDS DE A DE GALLINA 129 196 i m i 464 464 [ 464 464 464 454 4543 £.258 2434
BERRY SMOOTHE 8 464 3% 529 1045 11 i i1 11 i i1 1! 103 16,645 21088
TROPICAL SMOOTHE 8 464 £ 529 1045 [ i i1 [ i i1 1! H 03 15 645 21085
CLASSIC SMOOTHE 40 57 2% 14 1254 133 1381 1333 133 1381 1333 133 13,330 18,774 2530
TROPICAL TEA m 41 £ 136 30 1045 1045 1045 1045 1045 1045 1045 0447 14,081 16,976
EERRY TEA 251 %4 A1 6 75 2% 2% 9% 2% 2% 9% 2% 3,358 265 15 1
BLUE LEMONADE 74 23 43 464 £ 3 A0 3 3 A0 3 53l B 44 742 10542
RECILEMONADE 174 i 48 464 £ 30 40 gl 30 40 gl 30 B 404 742 10542
MANGD TEA 251 14 A1 6 75 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 3,258 265 16 1
GASEDEA 24 3 [ 63 T 14 12 824 14 12 824 129 3281 1175 15 51
AGLA 249 12 497 663 T 529 129 829 529 129 829 529 8291 1175 15,051
TOTAL 367 4339 733 PG 000 12222 12222 {2222 12222 2202 {2222 peel e




6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos

Necesidad de Materia Prima e insumos por unidad (sin merma

Pechuga de Pollo Gramos 180 120
Alitas de pollo Unidades 6
Masa Wantan Unidades 12 12 12
Papa Gramos 180 180
Salsa BBQ Mililitros 60
Harina Gramos 70 70
Sal Gramos 5 5 5
Pimienta Gramos 3 3 3
Ajo en Polvo Gramos 3 3
Cebolla en Polvo Gramos 3 3
Polvo de Apio Gramos 3 3
Huevo Unidades 0,5 0,5
Oregano en Polvo Gramos 3 3
Aji Especial Panca Gramos 30 30
Queso Gramos 150
Aceite mililitros 100 100 50 50 50
Carne - Lomo Gramos 100
Cebolla Gramos 50
Aji Amarillo gramos 5 30
Tomate Gramos 30
Vinagre Tinto Mililitros 5
Sillao Mililitros 5
Galleta Soda Gramos 15
Leche Mililitros 20
Queso Parmesano Gramos 20
Granadina Onza 0,75
Pulpa de Fresa Onza 4 2 4 0,5
Jarabe de Goma Onza 2 2 2 1,5 1,5 1,5 1,5
Hielo Cubos 16 16 16 6 6 6
Esencia de Maracuya Onza 2 2
Pulpa de Pifia Onza 3
Jugo de Limon Onza 1 0,25 0,25 2 2
Jugo de Naranja Onza 1 1,25
Hoja de Menta Unidad 1 1 1 1 1
Te de Mango Onza 2 1
Te de Frutos Rojos Onza 2
Curacao azul Onza 0,5
Gaseosa Botella de 500 1
Agua Botella de 600 1




MERMA DE LOS INSUMOS

Materiales Merma
Pechuga de Pollo 0%
Alitas de pollo 12%
Masa Wantan 0%
Papa 10%
Salsa BBQ 0%
Harina 0%
Sal 0%
Pimienta 0%
Ajo en Polvo 0%
Cebollaen Polvo 0%
Polvo de Apio 0%
Huevo 5%
Oregano en Polvo 0%
Aji Especial Panca 0%
Queso 0%
Aceite 0%
Carne - Lomo 0%
Cebolla 10%
Aji Amarillo 5%
Tomate 25%
Vinagre Tinto 0%
Sillao 0%
Galleta Soda 0%
Leche 0%
Queso Parmesano 0%
Granadina 0%
Pulpa de Fresa 0%
Jarabe de Goma 0%
Hielo 10%
Esencia de Maracuya 0%
Pulpa de Pifia 0%
Jugo de Limon 40%
Jugo de Naranja 40%
Hoja de Menta 5%
Te de Mango 2%
Te de Frutos Rojos 2%
Curacao azul 0%
Gaseosa 0%
Agua 0%




Necesidad de Materia Prima e insumos por unidad (con merma

Pechuga de Pollo Gramos 0,00 180,00 0,00 0,00 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alitas de pollo Unidades 6,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Masa Wantan Unidades 0,00 0,00 12,00 12,00 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Papa Gramos 200,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Salsa BBQ Mililitros 60,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Harina Gramos 70,00 70,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sal Gramos 5,00 5,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pimienta Gramos 3,00 3,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajo en Polvo Gramos 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cebolla en Polvo Gramos 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Polvo de Apio Gramos 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Huevo Unidades 0,53 0,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oregano en Polvo Gramos 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aji Especial Panca Gramos 30,00 30,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Queso Gramos 0,00 0,00 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aceite mililitros 100,00 100,00 50,00 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Carne - Lomo Gramos 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cebolla Gramos 0,00 0,00 0,00 55,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aji Amarillo gramos 0,00 0,00 0,00 5,26 31,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tomate Gramos 0,00 0,00 0,00 40,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vinagre Tinto Mililitros 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sillao Mililitros 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Galleta Soda Gramos 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leche Mililitros 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Queso Parmesano Gramos 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Granadina Onza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,75 0,00 0,00 0,00
Pulpa de Fresa Onza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 2,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00
Jarabe de Goma Onza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00 2,00 1,50 1,50 1,50 0,00 1,50 0,00 0,00
Hielo Cubos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17,78 17,78 17,78 6,67 6,67 0,00 0,00 6,67 0,00 0,00
Esencia de Maracuya Onza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pulpa de Pifia Onza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jugo de Limon Onza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,67 0,42 0,42 3,33 3,33 0,00 0,00 0,00
Jugo de Naranja Onza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,67 1,67 0,00 0,00 2,08 0,00 0,00
Hoja de Menta Unidad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 0,00 0,00
Te de Mango Onza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,04 0,00 0,00 0,00 1,02 0,00 0,00
Te de Frutos Rojos Onza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,04 0,00 0,00
Curacao azul Onza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Gaseosa otella de 500 ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00
Agua otella de 600 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00




NECESIDADES DE MATERIA PRIMA E INSUMOS - TOTAL

Pechuga de Pollo Kg 77,8 103,7 155,6 207,5 2334 259,4 259,4 259,4 259,4 259,4 259,4 259,4 2.593,6 3.498,6 4.717,3
Alitas de pollo Kg 158,1 210,9 316,3 421,7 474,4 527,2 527,2 527,2 527,2 527,2 527,2 527,2 5.271,6 7.111,1 9.587,9
Masa Wantan paquete de 500 gramos - 50 unid 135,7 180,9 271,4 361,8 407,1 452,3 452,3 452,3 452,3 452,3 452,3 452,3 4.523,1 6.101,3 8.226,5
Papa Costal 100 kg 1,1 15 2,2 2,9 33 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 36,5 49,3 66,5
Salsa BBQ botella de 510 ml 27,3 36,4 54,6 72,8 81,9 91,0 91,0 91,0 91,0 91,0 91,0 91,0 909,6 1.227,0 1.654,4
Harina Bolsade 1kg 38,4 51,2 76,8 102,3 115,1 127,9 127,9 127,9 127,9 127,9 127,9 127,9 1.279,2 1.725,6 2.326,7
Sal bolsa de 1KG 3,6 4,8 7,2 9,6 10,8 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 120,4 162,4 218,9
Pimienta Paquete de 24 gramos 90,3 120,4 180,6 240,7 270,8 300,9 300,9 300,9 300,9 300,9 300,9 300,9 3.009,2 4.059,2 5.473,1
Ajo en Polvo Frasco de 40 gramos 41,1 54,8 82,2 109,6 123,4 137,1 137,1 137,1 137,1 137,1 137,1 137,1 1.370,6 1.848,9 2.492,9
Cebolla en Polvo Frasco de 78 gramos 21,1 28,1 42,2 56,2 63,3 70,3 70,3 70,3 70,3 70,3 70,3 70,3 702,9 948,1 1.278,4
Polvo de Apio Frasco de 80 gramos 20,6 27,4 41,1 54,8 61,7 68,5 68,5 68,5 68,5 68,5 68,5 68,5 685,3 924,4 1.246,4
Huevo Bandeja de 30 unidades 9,6 12,8 19,2 25,6 28,9 32,1 32,1 32,1 32,1 32,1 32,1 32,1 320,6 432,5 583,1
Oregano en Polvo paquete de 21 gramos 78,3 104,4 156,6 208,9 235,0 261,1 261,1 261,1 261,1 261,1 261,1 261,1 2.610,7 3.521,7 4.748,3
Aji Especial Panca paquete de 250 gr 65,8 87,7 131,6 175,4 197,4 2193 2193 219,3 219,3 219,3 219,3 219,3 2.193,0 2.958,2 3.988,6
Queso paquete de 1kg 32,6 43,5 65,2 87,0 97,9 108,7 108,7 108,7 108,7 108,7 108,7 108,7 1.087,3 1.466,7 1.977,5
Aceite Botellade 31t 27,7 36,9 55,4 73,9 83,1 92,3 92,3 92,3 92,3 92,3 92,3 92,3 923,3 1.245,4 1.679,2
Carne - Lomo Kg 17,4 232 34,8 46,4 52,2 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0 579,9 782,2 1.054,7
Cebolla paquete de 1kg 9,7 12,9 19,3 25,8 29,0 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2 322,2 434,6 585,9
Aji Amarillo paquete de 1kg 6,4 8,5 12,8 17,1 19,2 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 213,6 288,2 388,6
Tomate paquete de 1kg 7,0 9,3 13,9 18,6 20,9 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 232,0 3129 421,9
Vinagre Tinto Sobre de 11t 0,9 1,2 1,7 2,3 2,6 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 29,0 39,1 52,7
Sillao Sobre de 11t 0,9 1,2 1,7 2,3 2,6 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 29 2,9 29,0 39,1 52,7
Galleta Soda paquete de 500 gramos 5,2 7,0 10,4 13,9 15,7 17,4 17,4 17,4 17,4 17,4 17,4 17,4 174,0 234,7 316,4
Leche Paquete de 6 unid (c/u 400g) 1,4 1,9 2,9 3,9 4,3 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 48,3 65,2 87,9
Queso Parmesano Paquete de 1kg 3,5 4,6 7,0 9,3 10,4 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 116,0 156,4 210,9
Granadina Botella de 750 ml 6,4 8,6 12,9 17,1 19,3 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 214,4 289,2 389,9
Pulpa de Fresa bolsa de 1KG 117,4 156,6 234,9 313,1 352,3 391,4 391,4 391,4 391,4 391,4 391,4 391,4 3.914,3 5.280,1 7.119,2
Jarabe de Goma Botella de 750 ml 182,8 243,7 365,6 487,5 548,4 609,4 609,4 609,4 609,4 609,4 609,4 609,4 6.093,6 8.219,9 11.083,0
Hielo bolsa de 1KG 630,5 840,7 1.261,0 1.681,4 1.891,6 2.101,7 2.101,7 2.101,7 2.101,7 2.101,7 2.101,7 2.101,7 21.017,4 28.351,0 38.226,1
Esencia de Maracuya bolsa de 1KG 48,9 65,2 97,7 130,3 146,6 162,9 162,9 162,9 162,9 162,9 162,9 162,9 1.629,2 2.197,6 2.963,1
Pulpa de Pifia bolsa de 1KG 46,3 61,7 92,6 123,5 138,9 154,3 154,3 154,3 154,3 154,3 154,3 154,3 1.543,4 2.082,0 2.807,1
Limon bolsa de 1KG 77,3 103,0 154,6 206,1 231,8 257,6 257,6 257,6 257,6 257,6 257,6 257,6 2.575,9 3.474,8 4.685,1
Naranja bolsa de 1KG 54,0 72,0 108,0 144,1 162,1 180,1 180,1 180,1 180,1 180,1 180,1 180,1 1.800,7 2.429,0 3.275,0
Hoja de Menta bolsa de 100 gramos 15,3 20,4 30,6 40,8 45,9 51,0 51,0 51,0 51,0 51,0 51,0 51,0 509,7 687,5 927,0
Te de Mango bolsa de 100 gramos 33,1 44,1 66,1 88,2 99,2 110,2 110,2 110,2 110,2 110,2 110,2 110,2 1.102,4 1.487,1 2.005,1
Te de Frutos Rojos bolsa de 100 gramos 18,9 25,2 37,8 50,4 56,7 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0 630,0 849,8 1.145,8
Curacao azul Botella de 750 ml 4,3 5,7 8,6 11,4 12,9 14,3 14,3 14,3 14,3 14,3 14,3 14,3 142,9 192,8 259,9
Gaseosa Pack de 6 botellas de 450 ml 51,8 69,0 103,5 138,1 155,3 172,6 172,6 172,6 172,6 172,6 172,6 172,6 1.725,8 2.328,0 3.138,9
Agua Pack de 6 botellas de 600 ml 51,8 69,0 103,5 138,1 155,3 172,6 172,6 172,6 172,6 172,6 172,6 172,6 1.725,8 2.328,0 3.138,9




INVENTARIO =

10%

INVENTARIO FINAL - TOTAL

Pechuga de Pollo Kg 7,8 10,4 15,6 20,7 233 25,9 25,9 25,9 25,9 25,9 25,9 25,9 25,9 25,9 35,0 47,2
Alitas de pollo Kg 15,8 21,1 31,6 42,2 47,4 52,7 52,7 52,7 52,7 52,7 52,7 52,7 52,7 52,7 71,1 95,9
Masa Wantan paquete de 500 gramos - 50 unid 13,6 18,1 27,1 36,2 40,7 45,2 45,2 45,2 45,2 45,2 45,2 45,2 45,2 45,2 61,0 82,3
Papa Costal 100 kg 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,7
Salsa BBQ botella de 510 ml 2,7 3,6 55 73 82 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 12,3 16,5
Harina Bolsa de 1kg 3,8 51 7,7 10,2 11,5 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 17,3 23,3
Sal bolsade 1KG 0,4 0,5 0,7 1,0 1,1 1,2 1,2 12 12 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,6 2,2
Pimienta Paquete de 24 gramos 9,0 12,0 18,1 24,1 27,1 30,1 30,1 30,1 30,1 30,1 30,1 30,1 30,1 30,1 40,6 54,7
Ajo en Polvo Frasco de 40 gramos 4,1 55 8,2 11,0 12,3 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 18,5 24,9
Cebolla en Polvo Frasco de 78 gramos 2,1 2,8 4,2 5,6 6,3 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 9,5 12,8
Polvo de Apio Frasco de 80 gramos 2,1 2,7 4,1 55 6,2 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 9,2 12,5
Huevo Bandeja de 30 unidades 1,0 13 19 2,6 2,9 32 32 32 3,2 3,2 32 32 32 32 43 58
Oregano en Polvo paquete de 21 gramos 7,8 10,4 15,7 20,9 23,5 26,1 26,1 26,1 26,1 26,1 26,1 26,1 26,1 26,1 35,2 47,5
Aji Especial Panca paquete de 250 gr 6,6 8,8 13,2 17,5 19,7 21,9 21,9 21,9 21,9 21,9 21,9 21,9 21,9 21,9 29,6 39,9
Queso paquete de 1kg 33 43 6,5 8,7 9,8 10,9 10,9 10,9 10,9 10,9 10,9 10,9 10,9 10,9 14,7 19,8
Aceite Botellade 31t 2,8 3,7 55 7,4 83 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 12,5 16,8
Carne - Lomo Kg 1,7 2,3 35 4,6 5,2 58 58 58 58 58 58 58 58 58 78 10,5
Cebolla paquete de 1kg 1,0 1,3 19 2,6 2,9 3,2 32 32 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 43 59
Aji Amarillo paquete de 1kg 0,6 0,9 1,3 1,7 19 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,9 3,9
Tomate paquete de 1kg 0,7 0,9 14 19 2,1 2,3 23 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 31 4,2
Vinagre Tinto Sobre de 11t 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5
Sillao Sobre de 11t 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5
Galleta Soda paquete de 500 gramos 0,5 0,7 1,0 1,4 16 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 2,3 3,2
Leche Paquete de 6 unid (c/u 400g) 0,1 0,2 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,7 0,9
Queso Parmesano Paquete de 1kg 0,3 0,5 0,7 0,9 1,0 12 1,2 12 1,2 12 12 1,2 1,2 12 16 2,1
Granadina Botella de 750 ml 0,6 0,9 1,3 1,7 19 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,9 3,9
Pulpa de Fresa bolsade 1KG 11,7 15,7 23,5 313 35,2 39,1 39,1 39,1 39,1 39,1 39,1 39,1 39,1 39,1 52,8 71,2
Jarabe de Goma Botella de 750 ml 18,3 24,4 36,6 48,7 54,8 60,9 60,9 60,9 60,9 60,9 60,9 60,9 60,9 60,9 82,2 110,8
Hielo bolsa de 1KG 63,1 84,1 126,1 168,1 189,2 210,2 210,2 210,2 210,2 210,2 210,2 210,2 210,2 210,2 283,5 382,3
Esencia de Maracuya bolsa de 1KG 4,9 6,5 9,8 13,0 14,7 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 22,0 29,6
Pulpa de Pifia bolsa de 1KG 4,6 6,2 9,3 12,3 13,9 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 20,8 28,1
Limon bolsade 1KG 7,7 10,3 15,5 20,6 23,2 25,8 25,8 25,8 25,8 25,8 25,8 25,8 25,8 25,8 34,7 46,9
Naranja bolsa de 1KG 54 7,2 10,8 14,4 16,2 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 24,3 32,7
Hoja de Menta bolsa de 100 gramos 1,5 2,0 31 41 4,6 51 51 51 51 51 51 51 51 51 6,9 9,3
Te de Mango bolsa de 100 gramos 33 4,4 6,6 8,8 9,9 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 14,9 20,1
Te de Frutos Rojos bolsa de 100 gramos 19 2,5 3,8 50 57 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 8,5 11,5
Curacao azul Botella de 750 ml 0,4 0,6 0,9 1,1 13 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,9 2,6
Gaseosa Pack de 6 botellas de 450 ml 52 6,9 10,4 13,8 15,5 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 23,3 31,4
Agua Pack de 6 botellas de 600 ml 5,2 6,9 10,4 13,8 15,5 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 23,3 31,4




INVENTARIO INICIAL - TOTAL

Pechuga de Pollo Kg 7.8 10,4 15,6 20,7 23,3 25,9 25,9 259 25,9 25,9 25,9 25,9 78 25,9 35,0
Alitas de pollo Kg 15,8 21,1 31,6 42,2 47,4 52,7 52,7 52,7 52,7 52,7 52,7 52,7 15,8 52,7 71,1
Masa Wantan paquete de 500 gramos - 50 unid 13,6 18,1 27,1 36,2 40,7 45,2 45,2 45,2 45,2 45,2 45,2 45,2 13,6 45,2 61,0
Papa Costal 100 kg 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 04 0,4 04 0,1 0,4 0,5
Salsa BBQ botella de 510 ml 2,7 3,6 5,5 73 82 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 2,7 9,1 12,3
Harina Bolsa de 1kg 3,8 51 7,7 10,2 11,5 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 3,8 12,8 17,3
Sal bolsa de 1KG 0,4 0,5 0,7 1,0 11 1,2 1,2 1,2 12 1,2 1,2 1,2 0,4 1,2 1,6
Pimienta Paquete de 24 gramos 9,0 12,0 18,1 24,1 27,1 30,1 30,1 30,1 30,1 30,1 30,1 30,1 9,0 30,1 40,6
Ajo en Polvo Frasco de 40 gramos 4,1 55 8,2 11,0 12,3 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 4,1 13,7 18,5
Cebollaen Polvo Frasco de 78 gramos 2,1 2,8 4,2 5,6 6,3 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 2,1 7,0 9,5
Polvo de Apio Frasco de 80 gramos 2,1 2,7 41 5,5 6,2 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 2,1 6,9 9,2
Huevo Bandeja de 30 unidades 1,0 13 1,9 2,6 2,9 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 1,0 3,2 43
Oregano en Polvo paquete de 21 gramos 7,8 10,4 15,7 20,9 23,5 26,1 26,1 26,1 26,1 26,1 26,1 26,1 7,8 26,1 35,2
Aji Especial Panca paquete de 250 gr 6,6 33 13,2 17,5 19,7 21,9 21,9 21,9 21,9 21,9 21,9 21,9 6,6 21,9 296
Queso paquete de 1kg 3,3 43 6,5 8,7 9,8 10,9 10,9 10,9 10,9 10,9 10,9 10,9 3,3 10,9 14,7
Aceite Botellade 31t 2,8 3,7 55 74 83 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 2,8 9,2 12,5
Carne - Lomo Kg 17 2,3 3,5 4,6 5,2 5,8 58 58 58 58 58 58 17 58 7,8
Cebolla paquete de 1kg 1,0 13 1,9 2,6 2,9 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 1,0 3,2 43
Aji Amarillo paquete de 1kg 0,6 0,9 1,3 1,7 19 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 0,6 2,1 2,9
Tomate paquete de 1kg 0,7 0,9 14 19 2,1 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 0,7 2,3 3,1
Vinagre Tinto Sobre de 11t 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,1 0,3 0,4
Sillao Sobre de 11t 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,1 0,3 0,4
Galleta Soda paquete de 500 gramos 0,5 0,7 1,0 14 1,6 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 0,5 1,7 2,3
Leche Paquete de 6 unid (c/u 400g) 0,1 0,2 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 01 0,5 0,7
Queso Parmesano Paquete de 1kg 0,3 0,5 0,7 0,9 1,0 12 12 12 1,2 1,2 1,2 1,2 0,3 1,2 1,6
Granadina Botella de 750 ml 0,6 0,9 1,3 1,7 19 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 0,6 2,1 2,9
Pulpa de Fresa bolsade 1KG 11,7 15,7 23,5 31,3 35,2 39,1 39,1 39,1 39,1 39,1 39,1 39,1 11,7 39,1 52,8
Jarabe de Goma Botella de 750 ml 18,3 24,4 36,6 48,7 54,8 60,9 60,9 60,9 60,9 60,9 60,9 60,9 18,3 60,9 82,2
Hielo bolsa de 1KG 63,1 84,1 126,1 168,1 189,2 210,2 210,2 210,2 210,2 210,2 210,2 210,2 63,1 210,2 283,5
Esencia de Maracuya bolsade 1KG 49 6,5 9,8 13,0 14,7 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 49 16,3 22,0
Pulpa de Pifia bolsa de 1KG 4,6 6,2 9,3 12,3 13,9 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 4,6 15,4 20,8
Limon bolsa de 1KG 7,7 10,3 15,5 20,6 23,2 25,8 25,8 25,8 25,8 25,8 25,8 25,8 7,7 25,8 34,7
Naranja bolsa de 1KG 54 72 10,8 14,4 16,2 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 54 18,0 24,3
Hoja de Menta bolsa de 100 gramos 15 2,0 3,1 41 4,6 51 51 51 51 51 51 51 15 51 6,9
Te de Mango bolsa de 100 gramos 33 4,4 6,6 8,8 9,9 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 3,3 11,0 14,9
Te de Frutos Rojos bolsa de 100 gramos 19 2,5 3,8 50 57 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 19 6,3 8,5
Curacao azul Botella de 750 ml 0,4 0,6 0,9 1,1 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 0,4 1,4 19
Gaseosa Pack de 6 botellas de 450 ml 52 6,9 10,4 13,8 15,5 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 5,2 17,3 23,3
Agua Pack de 6 botellas de 600 ml 52 6,9 10,4 13,8 15,5 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 52 17,3 233
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NECESIDAD DE COMPRA - TOTAL

Pechuga de Pollo Kg 7.8 80,4 108,9 160,8 210,1 236,0 259,4 259,4 259,4 259,4 259,4 259,4 259,4 2.611,8 3.507,7 4.729,5
Alitas de pollo Kg 15,8 163,4 221,4 326,8 427,0 479,7 527,2 527,2 527,2 527,2 527,2 527,2 527,2 5.308,5 7.129,5 9.612,7
Masa Wantan paquete de 500 gramos - 50 unid 13,6 140,2 190,0 280,4 366,4 411,6 452,3 452,3 452,3 452,3 452,3 452,3 452,3 4.554,7 6.117,1 8.247,7
Papa Costal 100 kg 0,1 1,1 1,5 2,3 3,0 3,3 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 36,8 49,4 66,6
Salsa BBQ botella de 510 ml 2,7 28,2 38,2 56,4 73,7 82,8 91,0 91,0 91,0 91,0 91,0 91,0 91,0 916,0 1.230,2 1.658,7
Harina Bolsa de 1kg 3,8 39,7 53,7 79,3 103,6 116,4 127,9 127,9 127,9 127,9 127,9 127,9 127,9 1.288,2 1.730,1 2.332,7
Sal bolsa de 1KG 04 3,7 51 75 9,7 11,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 121,2 162,8 219,5
Pimienta Paquete de 24 gramos 9,0 93,3 126,4 186,6 243,7 273,8 300,9 300,9 300,9 300,9 300,9 300,9 300,9 3.030,3 4.069,7 5.487,3
Ajo en Polvo Frasco de 40 gramos 4,1 42,5 57,6 85,0 111,0 124,7 137,1 137,1 137,1 137,1 137,1 137,1 137,1 1.380,2 1.853,7 2.499,3
Cebolla en Polvo Frasco de 78 gramos 2,1 21,8 29,5 43,6 56,9 64,0 70,3 70,3 70,3 70,3 70,3 70,3 70,3 707,8 950,6 1.281,7
Polvo de Apio Frasco de 80 gramos 2,1 21,2 28,8 42,5 55,5 62,4 68,5 68,5 68,5 68,5 68,5 68,5 68,5 690,1 926,8 1.249,7
Huevo Bandeja de 30 unidades 1,0 9,9 13,5 19,9 26,0 29,2 32,1 32,1 32,1 32,1 32,1 32,1 32,1 322,9 433,6 584,6
Oregano en Polvo paquete de 21 gramos 78 80,9 109,6 161,9 211,5 237,6 261,1 261,1 261,1 261,1 261,1 261,1 261,1 2.629,0 3.530,8 4.760,6
Aji Especial Panca paquete de 250 gr 6,6 68,0 92,1 136,0 177,6 199,6 2193 2193 219,3 219,3 2193 2193 2193 2.208,3 2.965,9 3.998,9
Queso paquete de 1kg 3,3 33,7 45,7 67,4 88,1 98,9 108,7 108,7 108,7 108,7 108,7 108,7 108,7 1.094,9 1.470,5 1.982,6
Aceite Botellade 3t 2,8 28,6 38,8 57,2 74,8 84,0 92,3 92,3 92,3 92,3 92,3 92,3 92,3 929,7 1.248,6 1.683,6
Carne - Lomo Kg 1,7 18,0 24,4 36,0 47,0 52,8 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0 583,9 784,2 1.057,4
Cebolla paquete de 1kg 1,0 10,0 13,5 20,0 26,1 29,3 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2 324,4 435,7 587,4
Aji Amarillo paquete de 1kg 0,6 6,6 9,0 13,2 17,3 19,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 214 2151 288,9 389,6
Tomate paquete de 1kg 0,7 72 9,7 14,4 18,8 21,1 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 233,6 313,7 423,0
Vinagre Tinto Sobre de 11t 0,1 0,9 1,2 1,8 2,3 2,6 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 29,2 39,2 52,9
Sillao Sobre de 11t 0,1 0,9 1,2 1,8 2,3 2,6 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 29,2 39,2 52,9
Galleta Soda paquete de 500 gramos 0,5 54 73 10,8 14,1 15,8 17,4 17,4 17,4 17,4 17,4 17,4 17,4 175,2 2353 317,2
Leche Paquete de 6 unid (c/u 400g) 0,1 1,5 2,0 3,0 3,9 4,4 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4.8 4,8 48,7 65,4 88,1
Queso Parmesano Paquete de 1kg 0,3 3,6 4,9 72 9,4 10,6 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 116,8 156,8 211,5
Granadina Botella de 750 ml 0,6 6,6 9,0 13,3 17,4 19,5 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 215,9 289,9 390,9
Pulpa de Fresa bolsa de 1KG 11,7 121,3 164,4 242,7 317,1 356,2 391,4 391,4 391,4 391,4 391,4 391,4 391,4 3.941,7 5.293,8 7.137,6
Jarabe de Goma Botella de 750 ml 18,3 188,9 255,9 377,8 493,6 554,5 609,4 609,4 609,4 609,4 609,4 609,4 609,4 6.136,3 8.241,2 11.111,6
Hielo bolsa de 1KG 63,1 651,5 882,7 1.303,1 1702,4| 19126 21017 210L,7| 2101,7| 2101,7| 21017 210L,7( 21017 21.164,5 28.424,4 38.324,8
Esencia de Maracuya bolsa de 1KG 4,9 50,5 68,4 101,0 132,0 148,3 162,9 162,9 162,9 162,9 162,9 162,9 162,9 1.640,6 2.203,3 2.970,7
Pulpa de Pifia bolsa de 1KG 4,6 47,8 64,8 95,7 125,0 140,5 154,3 154,3 154,3 154,3 154,3 154,3 154,3 1.554,2 2.087,3 2.814,4
Limon bolsa de 1KG 77 79,9 108,2 159,7 208,7 234,4 257,6 257,6 257,6 257,6 257,6 257,6 257,6 2.594,0 3.483,7 4.697,2
Naranja bolsa de 1KG 54 55,8 75,6 111,6 145,9 163,9 180,1 180,1 180,1 180,1 180,1 180,1 180,1 1.813,3 2.435,2 3.283,5
Hoja de Menta bolsa de 100 gramos 1,5 15,8 21,4 31,6 41,3 46,4 51,0 51,0 51,0 51,0 51,0 51,0 51,0 513,3 689,3 929,4
Te de Mango bolsa de 100 gramos 33 34,2 46,3 68,4 89,3 100,3 110,2 110,2 110,2 110,2 110,2 110,2 110,2 1.110,2 1.491,0 2.010,3
Te de Frutos Rojos bolsa de 100 gramos 1,9 19,5 26,5 39,1 51,0 57,3 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0 634,4 852,0 1.148,7
Curacao azul Botella de 750 ml 0,4 4,4 6,0 89 11,6 13,0 14,3 14,3 14,3 14,3 14,3 14,3 14,3 143,9 1933 260,6
Gaseosa Pack de 6 botellas de 450 ml 52 53,5 72,5 107,0 139,8 157,1 172,6 172,6 172,6 172,6 172,6 172,6 172,6 1.737,9 2.334,0 3.147,0
Agua Pack de 6 botellas de 600 ml 52 53,5 72,5 107,0 139,8 157,1 172,6 172,6 172,6 172,6 172,6 172,6 172,6 1.737,9 2.334,0 3.147,0




RESUMEN NECESIDAD DE COMPRA — TOTAL

Pechuga de Pollo Kg 7,8 2.611,8 3.507,7 4.729,5
Alitas de pollo Kg 15,8 5.308,5 7.129,5 9.612,7
Masa Wantan paquete de 500 gramos - 50 unid 13,6 4.554,7 6.117,1 8.247,7
Papa Costal 100 kg 0,1 36,8 49,4 66,6
Salsa BBQ botella de 510 ml 2,7 916,0 1.230,2 1.658,7
Harina Bolsade 1kg 3,8 1.288,2 1.730,1 2.332,7
Sal bolsa de 1KG 0,4 121,2 162,8 219,5
Pimienta Paquete de 24 gramos 9,0 3.030,3 4.069,7 5.487,3
Ajo en Polvo Frasco de 40 gramos 41 1.380,2 1.853,7 2.499,3
Cebolla en Polvo Frasco de 78 gramos 2,1 707,8 950,6 1.281,7
Polvo de Apio Frasco de 80 gramos 2,1 690,1 926,8 1.249,7
Huevo Bandeja de 30 unidades 1,0 322,9 433,6 584,6
Oregano en Polvo paquete de 21 gramos 7,8 2.629,0 3.530,8 4.760,6
Aji Especial Panca paquete de 250 gr 6,6 2.208,3 2.965,9 3.998,9
Queso paquete de 1kg 3,3 1.094,9 1.470,5 1.982,6
Aceite Botellade 31t 2,8 929,7 1.248,6 1.683,6
Carne - Lomo Kg 1,7 583,9 784,2 1.057,4
Cebolla paquete de 1kg 1,0 324,4 435,7 587,4
Aji Amarillo paquete de 1kg 0,6 215,1 288,9 389,6
Tomate paquete de 1kg 0,7 233,6 313,7 423,0
Vinagre Tinto Sobre de 11t 0,1 29,2 39,2 52,9
Sillao Sobre de 11t 0,1 29,2 39,2 52,9
Galleta Soda paquete de 500 gramos 0,5 175,2 235,3 317,2
Leche Paquete de 6 unid (c/u 400g) 0,1 48,7 65,4 88,1
Queso Parmesano Paquete de 1kg 0,3 116,8 156,8 211,5
Granadina Botella de 750 ml 0,6 215,9 289,9 390,9
Pulpa de Fresa bolsade 1KG 11,7 3.941,7 5.293,8 7.137,6
Jarabe de Goma Botella de 750 ml 18,3 6.136,3 8.241,2 11.111,6
Hielo bolsa de 1KG 63,1 21.164,5 28.424,4 38.324,8
Esencia de Maracuya bolsade 1KG 49 1.640,6 2.203,3 2.970,7
Pulpa de Pifia bolsade 1KG 4,6 1.554,2 2.087,3 2.814,4
Limon bolsa de 1KG 7,7 2.594,0 3.483,7 4.697,2
Naranja bolsade 1KG 5,4 1.813,3 2.435,2 3.283,5
Hoja de Menta bolsa de 100 gramos 1,5 513,3 689,3 929,4
Te de Mango bolsa de 100 gramos 3,3 1.110,2 1.491,0 2.010,3
Te de Frutos Rojos bolsa de 100 gramos 1,9 634,4 852,0 1.148,7
Curacao azul Botella de 750 ml 0,4 143,9 193,3 260,6
Gaseosa Pack de 6 botellas de 450 ml 5,2 1.737,9 2.334,0 3.147,0
Agua Pack de 6 botellas de 600 ml 5,2 1.737,9 2.334,0 3.147,0




PROGRAMA COMPRA MATERIA PRIMA E INSUMOS (UNIDADES)

Pechuga de Pollo Kg 8 81 109 160 21 236 259 259 260 259 259 260 259 2612 3.508 4730
Alitas de pollo Kg 16 164 21 327 27 480 527 527 527 527 528 527 527 5309 7.130 9.613
Masa Wantan paquete de 500 gramos - 50 unid 14 140 190 281 366 412 452 452 453 452 452 452 453 4.555 6.118 8.248
Papa Costal 100kg 1 1 1 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 36 50 67
Salsa BBQ botella de 510 ml 3 28 39 56 74 82 91 91 91 91 91 91 91 916 1231 1.659
Harina Bolsade 1kg 4 40 54 79 104 116 128 128 128 128 128 128 128 1.289 1731 2333
Sal holsa de 1KG 1 4 5 7 10 11 12 12 1 1 12 12 12 121 163 20
Pimienta Paquete de 24 gramos 10 93 126 187 244 273 301 301 301 301 301 301 301 3.030 4.070 5.488
Ajo en Polvo Frasco de 40 gramos 5 Y] 58 85 11 124 137 138 137 137 137 137 137 1.380 1.854 2.500
Cebollaen Polvo Frasco de 78 gramos 3 21 30 ;3 57 64 7 70 70 71 70 70 70 707 951 1.282
Polvo de Apio Frasco de 80 gramos 3 21 29 £ 56 62 68 69 69 68 69 68 69 690 927 1.250
Huevo Bandeja de 30 unidades 1 10 14 20 26 29 32 32 32 32 32 32 32 33 434 585
Oregano en Polvo paquete de 21 gramos 8 81 110 162 211 238 261 261 261 261 261 261 261 2.629 3.531 4.761
Aji Especial Panca paquete de 250 gr 7 68 2 136 178 199 20 219 219 20 219 219 219 2.208 2.966 3.999
Queso paguete de 1kg 4 3 46 68 88 9 108 109 109 108 109 109 109 1.095 1471 1.983
Aceite Botellade 31t 3 29 39 57 75 84 92 92 93 92 2 3 2 930 1.249 1.684
Carne - Lomo Kg 2 18 25 36 4% 53 58 58 58 58 58 58 58 584 785 1.058
Cebolla paquete de 1kg 1 10 14 20 26 29 33 32 2 2 32 3 32 325 436 588
Aji Amarillo paquete de 1kg 1 7 9 13 17 20 21 21 2 21 2 21 21 215 289 390
Tomate paquete de 1kg 1 7 10 15 18 21 24 3 3 3 23 2% 23 234 314 423
Vinagre Tinto Sobre de 11t 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 29 40 53
Sillao Sobre de 11t 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 29 40 53
Galleta Soda paquete de 500 gramos 1 5 8 1 14 15 18 17 18 17 17 18 17 175 236 318
Leche Paquete de 6 unid (c/u 400g) 1 1 2 3 4 4 5 5 5 5 5 4 5 I 66 89
Queso Parmesano Paquete de 1kg 1 3 5 8 9 10 12 12 1 12 1 1 12 117 157 212
Granadina Botella de 750 ml 1 7 9 13 17 20 21 2 2 2 2 2 21 216 290 391
Pulpa de Fresa bolsade 1KG 1 122 164 U3 317 356 391 392 391 392 391 391 392 3.942 5.294 7.138
Jarabe de Goma Botella de 750 m! 19 189 256 377 494 555 609 609 610 609 609 610 609 6.136 8.242 11112
Hielo holsa de 1KG 64 651 883 1303 1702 1913 2102 2101 2.102 2.102 2.102 2101 2102 21.164 28.425 38.325
Esencia de Maracuya bolsa de 1KG 5 51 68 101 132 149 162 163 163 163 163 163 163 1.641 2.204 2971
Pulpa de Pifia holsa de 1KG 5 8 65 9% 126 140 154 155 154 154 155 154 154 1.554 2.088 2.815
Limon bolsade 1KG 8 80 108 160 209 24 258 257 258 257 258 258 257 2.59% 3484 4.698
Naranja bolsa de 1KG 6 56 75 112 146 164 180 180 180 180 180 180 180 1813 2436 3.284
Hoja de Menta bolsa de 100 gramos 2 16 21 32 1 47 50 51 51 51 51 51 51 513 690 930
Te de Mango bolsa de 100 gramos 4 34 46 69 89 100 11 110 110 110 110 11 110 1110 1491 2.011
Te de Frutos Rojos bolsa de 100 gramos 2 20 26 39 51 58 63 63 63 63 63 63 63 635 852 1.149
Curacao azul Botella de 750 ml 1 4 6 9 12 13 14 14 15 14 14 15 14 144 194 261
Gaseosa Pack de 6 botellas de 450 ml 6 53 73 107 139 158 172 173 172 173 172 173 173 1738 2335 3.148
Agua Pack de 6 botellas de 600 ml 6 53 i3 107 139 158 m 173 m 173 1m 173 173 1738 233% 3.148




6.2.4. Programa de compras de matérias primas e insumos

PROGRAMA COMPRA MATERIA PRIMA E INSUMOS (SOLES)

Pechuga de Pollo s/.148]  5/.1.503|  5/.2.003] 5/.2.969]  5/.3916]  5/.4380 /4807  5/.4807| 5/.4.825| 5/.4807 5/.4807]  5/.4.825] 5/.4.807 5/.48.477 5/. 65.106 5/.87.786
Alitas de pollo s/.142|  s/.1458]  5/.1965|  5/.2.907]  5/.3.7%|  5/.4267]  S/.4685|  5/.4685| 5/.4.685  5/.4685|  5/.4.694]  5/.4.685]  S/.4.685 5/.47.1% 5/.63.384] 5/.85.458
Masa Wantan s/.43 S/.426 s/.578 s/.855] s/ 1114 s/.1253]  s/.1375]  s/.1375]  s/.1378]  s/.1375]  s/.1375]  s/.1375]  5/.1378 S/.13.858 s/.18.613 S/.25.093
Papa s/.21] s/.21] s/.21] s/.64 s/.64) s/.64) s/.64) s/.85 5/.85 s/.64) s/.85) S/.85 s/. 64 $/.763 5/.1.059 5/.1.419
Salsa BBQ s/.17) 5/.158 5/.220 5/.316 s/.417 s/. 462 s/.513 s/.513 5/.513 5/.513 s/.513 s/.513 5/.513 5/.5.162 5/.6.937 5/.9.349
Harina 5/.10) s/.101 5/.137 5/. 200 5/. 264 5/. 294 5/.324 5/.32 5/.324 s/.324 s/.324 5/.324 5/.324 5/.3.266 5/.4.386 5/.5.912|
Sal 5/.1 5/.3 s/.4| s/. 6] 5/.8 5/.9 5/.10) 5/.10 5/.10) 5/.10) 5/.10) 5/.10 5/.10) 5/.103 5/.138 5/.186
Pimienta s/.28 5/. 264 5/.358 5/. 531 5/.693 s/.775 5/.855 5/. 855 5/. 855 s/. 855 5/.855 5/.855 5/. 855 5/.8.602 5/. 11555 5/.15.580
Ajo en Polvo s/.29) S/. 240 s/.332 5/. 486 S/.635 $/.709 S/.784 S/.789 s/.784 s/.784 S/.784 S/.784 s/.784 S/.7.894 S/.10.606 $/.14.301
Cebollaen Polvo s/.21] s/.147 5/.210 s/.301 5/.399 s/. 447 S/. 4% S/.489 s/.489 S/.496 S/. 489 s/.489 5/.489 5/.4.943 S/.6.649 5/.8.963
Polvo de Apio s/.18 5/.128 s/.177 5/. 256 s/.342 5/.378 s/.415 s/.421 s/.421 s/.415 s/.421 s/.415 s/. 421 5/.4.210 5/.5.65 5/.7.627
Huevo 5/.9 5/.93) 5/.130 5/. 186 s/. 242 5/.270 5/.298 5/.298 5/.298 5/.298 5/.298 5/.298 5/.298 5/.3.008 5/.4.042 5/.5.448
Oregano en Polvo s/.11] 5/.106 5/.144 5/.213 s/.277 5/.313 s/.343 s/.383 5/.343 5/.343 s/.343 s/.383 5/.343 5/.3.453 5/.4.638 5/.6.254
Aji Especial Panca s/.31] 5/.300 5/. 405 5/.599 5/.784 s/.877 5/.969 5/. 965 5/. 965 5/. 969 5/. 965 5/. 965 5/. 965 5/.9.730 5/.13.071 5/.17.623
Queso 5/. 106 s/.877|  5/.1.222] s/.1807] 5/.2.338] /2630 5/.2869] 5/.2.896|  5/.2.89| /.2.869  5/.2.89|  5/.2.896]  5/.2.89% 5/.29.092 5/.39.081 5/.52.684
Aceite s/.35) s/.343 s/. 461 s/.674 S/.887 s/.993| s/.1.088] s/.1088] s/.1.009] s/.1.088] 571088 s/.1.099] s/.1.0838 $/.10.994 S/.14.766 $/.19.908
Carne - Lomo 5/.63 S/.564 s/.784]  s/.1.129]  s/.1442]  s/1e61]  s/.1818]  s/.1818] s/ 1818 s/.1818]  s/.1818] s/.1.818  5/.1818 5/.18.307 S/.24.608 5/.33.166
Cebolla s/.1 5/.8 s/.12) s/.17) 5.2 s/. 24 s/.28 s/.27) s/.27) s/.27) s/.27) 5/.28 5/.27) s/.273 5/.366 5/.493
Aji Amarillo 5/.5 s/. 36 s/. 46 s/. 66 s/. 86) 5/.102 s/.107 s/.107 5/.112 5/.107 s/.112 s/.107 5/.107 5/.1.091 5/. 1467 5/.1.980
Tomate 5/.2 s/.15) s/.21] s/.32 5/.38 s/. 44 s/.51] s/.49 5/.49) s/.49) s/.49) s/.51] 5/.49 s/.494 5/.663 5/.893
Vinagre Tinto 5/.3 5/.0 s/.7 s/.7 5/.7 s/.7 5/.10) 5/.10 5/.10) 5/.10) 5/.10) 5/.10 5/.10) s/.96) 5/.132 5/.175
Sillao s/.6 5/.0 s/.12) s/. 12 /.12 s/.12) s/.18 s/.18 s/.18) s/.18 s/.18 s/.18 s/.18) s/.172 s/.237 s/.314
Galleta Soda 5.3 s/.16) s/.25 s/.34 s/. a4 s/.47) s/.56 s/.53 s/. 56 s/.53) s/.53 s/.56 5/.53 s/.549 5/.740 5/.997
Leche s/. 16) s/.16) s/.32) s/.48 s/. 64 s/. 64 5/.80) 5/.80 5/. 80) s/.80) 5/.80) s/.64 5/.80) s/.772 5/.1.062 5/.1.432
Queso Parmesano s/.47) s/.141 5/.235 s/.375] 5/.422 s/. 469 5/.563 s/.563 5/.516 5/.563 5/.516 s/.563 5/.563 5/.5.488 5/.7.364 5/.9.944
Granadina 5/.8 5/.53 5/.68 s/. 98| 5/.128 s/.151 5/.158 5/. 166 5/.158 s/. 166 5/.158 5/. 166 5/.158 5/.1629 5/.2.187 5/.2.949
Pulpa de Fresa s/.254|  s/.2.585|  5/.3475| 5/.5.148]  s/.6716]  5/.7.542]  5/.8284|  5/.8305| 5/.8284| 5/.8305| 5/.8284| 5/.8284]  5/.8305 5/.83517]  5/.112.161 5/.151.229)
Jarabe de Goma s/.201|  s/.2002]  s/.2712]  s/.3.904] s/.5233] 5/.5879| s/.6451  S/.6451| /6462  S/.6451  S/.6451  S/.6462]  S/.6.451 $/.65.000 S/.87.309 $/.117.712
Hielo s/.380|  s/.3862]  5/.5238]  5/.7.730] 5/.10.097] s/.11.348] S/.12.469| S/.12.464| S/.12.469] S/.12.469| S/.12.469] S/.12.464] S/.12.469 /125549 S/.168.623 $/.227.35,
Esencia de Maracuya s/.76) s/.778|  s/.1.037]  s/.1541  s/.2.014)  s/.2273|  s/.2471|  s/.2.486]  5/.2486|  s/.2.486  S/.2.486|  5/.2486]  S/.2.486 5/.25.032 5/.33.620 5/.45.320
Pulpa de Pifia s/.76) 5/.732 s/.992  s/.1449  5/.1922| 5/.2136|  s/.2.349]  5/.2364] 5/.2.349  5/.2349]  5/.2.364|  5/.2349]  5/.2.349 5/.23.705 5/.31.851 5/.42.941
Limon 5/. 20 5/.203 s/.275 s/. 407, 5/.531 5/.595 5/. 656 5/.653 5/. 656 5/.653 5/. 656 5/. 656 5/.653 5/.6.595 5/.8.858 5/.11.944
Naranja $/.10) $/.95 s/.127 $/.190 s/.247 s/.278 $/.305 $/.305 $/.305 $/.305 $/.305 $/.305 $/.305 $/.3.073 $/.4.129 $/.5.566
Hoja de Menta s/.5 s/.41] s/.53 s/.81 s/.104 s/.119 s/.127 5/.130 $/.130 $/.130 5/.130 5/.130 $/.130 5/.1304 S/.1.754 s/.2.364
Te de Mango s/. 41 s/.346 S/. 468 5/.702 s/.905|  s/.1.017]  s.1129]  s/1119)  s/.1119]  s/.1119] /1119 §L.1129] /1119 5/.11.288 5/.15.163 5/.20.451
Te de Frutos Rojos 5/.25 5/. 254 s/.331 5/. 49 5/.648 5/.737 5/.801 s/.801 5/. 801 s/. 801 5/.801 5/.801 5/. 801 5/.8.072 5/.10.831 5/.14.606
Curacao azul s/.41] 5/.163 S/. 244 5/. 366 5/. 488 5/.529 5/.569 5/. 569 5/.610 5/.569 5/.569 5/.610 5/. 569 5/.5.858 5/.7.892 5/.10.617
Gaseosa s/. 56 S/.494 s/.681 s/.997|  s/.1.296|  s/.1473| s/.1603|  s/.1613]  s/.1.603] S/.1613]  5/.1603]  S/.1613]  S/.1613 $/.16.202 s/.21.767 $/.29.346
Agua s/. 46 S/. 404 s/.557 s/.816|  s/.1.060  S/.1205| s/.1312]  s/.1319] s/.1312]  s/.1319]  s/.1312] /1319  5/.1319 5/.13.256 5/.17.809 $/.24.010
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6.2.5. Requerimiento de mano de obra directa
CAPACIDAD INSTALADA (MEDIDA EN FUNCION A LA CAPACIDAD DEL

LOCAL

NuUmero de dias al mes = 30

Ndmero de dias al afio = 360

TAMANO NORMAL (ASISTENCIA PROMEDIO) 99 133 179
TAMANO MAXIMO (AFORO) 285 285 285
% UTILIZACION 346%| 46.6% 62.9%

Requerimiento de mano de obra directa.

NUMERO DE PERSONAS POR BARMAN =

it

NUMERDO DE PERSONAS POR ASISTENTE DE COCINA =

7o

NUMERO DE PERSONAS POR MESERD =

15

Barman

Asistente de cocina

[#%)

Mesero

M| =R M

Re A=A R SR EN]

DJ

6.3 Tecnologia para el proceso

6.3.1. Maquinarias y Equipos

Descripcién

Proveedor

Cantidad

OPERACIONES

Campana extractora con ducto Cami Refrigeracion 1
Cocina industrial de 3 Hornillas Cami Refrigeracion 1
Plancha para Freir Cami Refrigeracion 1
Refrigerador 370 Litros vertical Daewoo Saga 1
Congeladora para bar Tottus 1
Licuadora de 1,89 | (640z) 2 velocidades

2HP Tottus 3
Mesa de trabajo horizontal con refrigeracion Cami Refrigeracién 1
Aire acondicionado Marca York Cami Refrigeracién 3
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Aire acondicionado 12,000 BTU/h Split

Marca Alfano Saga 4
Muebles Maldonado Plaza

Mesa de Centro Danna Hogar 42
Muebles Maldonado Plaza

Barra de Bar completa Hogar 1
Muebles Maldonado Plaza

Sillas para la Barra Hogar 8
Muebles Maldonado Plaza

Sillas tipo butacas forradas en cuerina Hogar 180

Sillones Bar Largos y en "L" Muebles Ikasa 12

Rack de 5 niveles de acero - almacén MAESTRO 2

Controlador para DJ (Pioner) DIMAS IMPORT SAC 2

Microfonos Inalambricos Shure DIMAS IMPORT SAC 11

Proyector Epson Powerlite Home Cinema

1040 Full HD Digitalz Pert 1

Monitor parlante de escenario DIMAS IMPORT SAC 2

Rack para el Controlador DIMAS IMPORT SAC 1

Parlantes JBL DIMAS IMPORT SAC 4

Caja Registradora Computarizada Sysco Peru 1

6.3.2. Herramientas y Utensilios

UTENSILIO DE BAR

Coctelera Boston de acero inoxidable de 828 ml

(2802)

Cucharilla mezcladora

Dosificadores 1 x 2

Coladores gusanillo

Cortador de gajos para frutas

Macerador

Organizador de bar

Porta decoraciones

Cuchillos grandes

| W N &~ O] O O O &~
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Cuchillos torneadores 8
Cuchillos decoradores 8
Tablas de picar acrilicas 4
Coladores convencionales 4
Embudos 4
Pala para hielo de acero 4
Pinzas de decoracion 6
Afilador de cuchillos 4
Boleador 4
Descorchador de palanca 4
Dispensador de jugos 8
Exprimidores de naranjas 4
Pica- hielo 5-6 puntas 4
Abrelatas de borde 3
Abrelatas de orificio 3
Glass rimmer 2
Bandejas 25
Hieleras + pinzas 60
Tenedores 60
Cuchillo de mesa 60
Pisos antideslizantes 8
MENAJE PARA MESA

Servilletas empaque de 1000 hojas 15
Servilletero 60
Acrilicos (porta promociones) 45
Secadores 5 unidades 10
CRISTALERIA

Vasos camelot 365 ml 200
Vasos Collins 200
Vaso long drink x 14 oz. 200
Platos loza 40
Canastilla mimbre para piqueos 70
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Corona salsera lisa blanca 250

Uniforme (unidades)

Mandiles

Chaleco

Camisas / Blusa

Pantalén

Vestido

6.3.4. Mobiliario

IGV  Total
18 % Precio

Descripcion

Acondicionamiento del local

Acondicionamiento. Techo con cielorraso
4.550.| 819.0| 5,369.

susp. Acustico con lluminacion Led dicroicos| 65 | 70.00
00 0 00

para pista de baile 60 m2

Acondicionamiento. techo con drywall
7,000. | 1,260.| 8,260.

00 00 00

cielorraso Acustico sin disefio demas 140 |50.00

ambientes del local 140 m2

Insonorizacion de las paredes y suelo (con

placas de poliuretano y material absorbente 648 200.0| 129,60| 23,32| 152,92

acustico, precio incluye acabados) (precio x 0 0.00| 8.00 8.00

m2 - 12x18x3)

Compra e instalacion de Porcelanato 158.7| 1,040.
30 |29.40| 882.00

Kaztelo para la fachada del local 30m2 6 76

Construccion en Drywall de las divisiones
1,930| 5,790.| 1,042.| 6,832.

dentro del bafio de damas y caballeros y 3
.00 00 20 20

construccion del almacén de 5m2

760.0| 3,040.| 547.2| 3,587.
Enchapado de las columnas en madera 4
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120.0
Espejos para bafio de damas y caballeros 4 0 480.00| 86.40| 566.40
Lampara Led para el bafio de damas y 170.0 122.4
4 680.00 802.40
caballeros 0 0
Construccion de barra para lavamanos en
_ _ 530.0| 1,060.| 190.8| 1,250.
concreto tapizado en granito 1.80 x 0.50 2
0 00 0 80
cent.
Caja de 2.09 m2 ceramica San Lorenzo
_ ] 16 |18.60| 297.60| 53.57| 351.17
granito 53X 53 para pisos de bafios
Instalaciones de set de sanitarios completos 4 1,100| 4,400.| 792.0| 5,192.
para bafio de damas y hombres .00 00 0 00
_ 1,425.| 256.5| 1,681.
Cuadros variados 25 |57.00
00 0 50
Lamparas colgantes de 6 focos Led con 20 227.0| 6,810.|1,225.| 8,035.
regulacion de intensidad de luz 0 00 80 80
5,000 5,000.| 900.0| 5,900.
Otros acabados en general 1
.00 00 0 00
Todos los costos incluyen mano de obra 171,01| 30,78 201,79
y precio de materiales 4.60| 2.63 7.23
6.3.5. Utiles de oficina
Descripcién Unidad Cantidad | Proveedor
Papel bond Ciento 1 Tai Loy
Lapicero Caja 1 Tai Loy
Lapiz Caja 1 T-Copia
Calculadora Unidades 3 Tai Loy
Engrapador Unidades 3 Tai Loy
Perforador Unidades 2 Tai Loy
Archivador Unidades 10 Tai Loy
Post-it Amarillo Pastel 3x2 Pulgadas | Ciento 2 Tai Loy
Folder con logo Unidad 20 Tai Loy
Porta clips con iman UND 2 Tai Loy
Tinta Canon Negro Caja x 5000 2 Tai Loy
Tinta Canon Rojo Caja 2 Tai Loy
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Tinta Canon Azul Unidad 2 Tai Loy
Tinta Canon Amarillo Unidad 2 Tai Loy
Resaltador Unidad 6 Tai Loy
Bandeja Papeles Unidad 3 Tai Loy
Saca grapas Unidad 2 T-Copia
Borrador Unidad 4 T-Copia
Tarjador Unidad 4 T-Copia
Pizarra 1.2mt x 80 ctn. Unidad 1 Tai Loy
Tinta para sellos Unidad 1 T-Copia
Mota Unidad 1 T-Copia
Plumones Unidad 3 T-Copia
Clips mariposa 45 mm Caja x 100 2 Tai Loy
Fastenes Cajax 50 1 T-Copia
Sobre manila Paquete x 50 2 Tai Loy
Hojas membretadas Paquete x 500 1 Imprenta Lucy
Cinta adhesiva Unidad 3 Tai Loy
Corrector Unidad 3 Tai Loy
Porta lapiceros Unidad 3 Tai Loy

Descripcion Unidad de Med. | Cantidad mensual
Pinesol GALON 3
Ayudin LITROS 9
Limpia vidrios GALON 3
Escoba UNIDAD 6
Recogedor UNIDAD 6
Bolsas para basura PACK POR 40 10
Trapeador UNIDAD 5
Papel Higiénico (rollo x 500metros) | PACK 4 ROLLOS 5
Acido Muriatico GALON 3
Papel Toalla (Jumbo x 200 metros) METROS 5
Ambientadores en sprays UNIDAD 10
Jabon liquido GALON 2
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6.3.6. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos

NO
de

Cantida | Frecuenc vec

2019 2020

Maquinaria

d

ia

(S

2021

Campana extractora
con ducto 1 Anual 1 |84.75|84.75 84.75 84.75
o ) Semestral
Cocina industrial de 3 )
) (jul.y
Hornillas )
1 dic.) 2 |59.32(118.64 118.64 118.64
Semestral
Plancha para Freir (jul.y
1 dic.) 2 |59.32(118.64 118.64 118.64
Refrigerador 370 Litros
vertical Daewoo 1 Anual 1 |84.75|84.75 84.75 84.75
Semestral
Congeladora para bar (ul.y
4 dic.) 2 |59.32 (474.56 474.56 474.56
Licuadora de 1,89 | Semestral
(640z) 2 velocidades (ul.y
2HP 1 dic.) 2 |84.75(169.50 169.50 169.50
Mesa de trabajo Semestral
horizontal con (jul.y 127.1
refrigeracion 1 dic.) 2 |2 254.24 254.24 254.24
] o Semestral
Aire acondicionado )
(ul.y 169.4
Marca York )
2 dic.) 2 19 677.96 677.96 677.96
Caja Registradora
Computarizada 1 Anual 1 [67.80|67.80 67.80 67.80
Laptop
1 Anual 1 [67.80(67.80 67.80 67.80
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Semestral

(ul.y
1 dic.) 2 |42.37 84.74 84.74 84.74

Impresora Canon

Multifuncional a colores

6.3.7. Programa de reposicién de herramientas y utensilios por uso

Frecue
Cost _
Total nciade
_ o Total _
. Canti : Preci compra
ACTIVOS DE OPERACION unita Valor 18
dad _ o de (o]
ro Venta %

S/.

Venta Reposi

cion
UTENSILIO DE BAR

Coctelera Boston de acero inoxidable 228.0| 41.0| 269.0

de 828 ml ( 2802) 4 57 of 4 4| Anual

Cucharilla mezcladora 8 48.00| 8.64| 56.64| Anual

Dosificadores 1 x 2 6 30.00| 5.40| 35.40 Anual

Coladores gusanillo 6 6 36.00| 6.48| 42.48| Anual

Cortador de gajos para frutas 5 6.5 | 32.50| 5.85| 38.35| Anual
160.0| 28.8| 188.8

Macerador 4 40 0 0 0| Anual
100.0| 18.0| 118.0

Organizador de bar 2 50 0 0 0 Anual

13.5

Porta decoraciones 3 25 7500 0 8850 Anual
144.0| 25.9| 169.9

Cuchillos grandes 8 18 0 2 2 Anual
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14.4

80.00 94.40
Cuchillos torneadores 8 10 0 Anual
14.4
80.00 94.40
Cuchillos decoradores 8 10 0 Anual
Tablas de picar acrilicas 4 8.5 | 34.00| 6.12| 40.12 Anual
Coladores convencionales 4 6 24.00| 4.32| 28.32 Anual
Embudos 4 2.5 | 10.00| 1.80| 11.80 Anual
Pala para hielo de acero 4 10 | 40.00| 7.20| 47.20| Anual
Pinzas de decoracion 6 2.5 | 15.00| 2.70| 17.70 Anual
Afilador de cuchillos 4 12.5 | 50.00| 9.00| 59.00 Anual
Boleador 4 6.5 | 26.00| 4.68| 30.68 Anual
10.8
60.00 70.80
Descorchador de palanca 4 15 0 Anual
120.0| 21.6| 141.6
Dispensador de jugos 8 15 0 0 0 Anual
10.8
o _ 60.00 70.80
Exprimidores de naranjas 4 15 0 Anual
11.5
_ . 64.00 75.52
Pica- hielo 5-6 puntas 4 16 2 Anual
Abrelatas de borde 10.5 | 31.50| 5.67 | 37.17 Anual
Abrelatas de orificio 3 6.5 | 19.50| 3.51| 23.01 Anual
16.2| 106.2
90.00
Glass rimmer 2 45 0 0 Anual
462.5| 83.2| 545.7
Bandejas 25 18.5 0 5 5 Anual
1,260| 226.| 1,486
Hieleras + pinzas 60 21 .00| 80 80| Anual
156.0| 28.0| 184.0
Tenedores 60 2.6 0 8 8 Anual
156.0| 28.0| 184.0
Cuchillo de mesa 60 2.6 0 8 8 Anual
720.0| 129.| 849.6
Pisos antideslizantes 8 90 0 60 0 Anual
4,412 | 794.| 5,206
.00| 16 .16
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Servilletas empaque de 1000 hojas 15 | 6.10| 91.50 16.4| 107.9| Bimens
7 7 ual
Servilletero 60 | 260| 00| 2001840
0 8 8| Anual
Acrilicos (porta promociones) 45 | 3.80 171013071 2007
0 8 8| Anual
Secadores 5 unidades 10 5.20| 52.00| 9.36| 61.36 Blmeun:I
470.5| 84.6| 555.1
0 9 9
440.0| 79.2| 519.2
Vasos camelot 365 ml 200 2.2 0 0 0| Anual
440.0| 79.2| 519.2
Vasos Collins 200 2.2 0 0 0| Anual
440.0| 79.2| 519.2
Vaso long drink x 14 onz 200 2.2 0 0 0 Anual
132.0| 23.7| 155.7
Platos loza 40 3.3 0 6 6| Anual
301.0| 54.1| 355.1
Canastilla mimbre para piqueos 70 4.3 0 8 8 Anual
850.0| 153.| 1,003
Corona salsera lisa blanca 250 3.4 0| 00 .00| Anual
2,603 | 468.| 3,071
.00| 54 .54
Trabajadores 2019 2020 2021
Barman 2 4
Asistente de
cocina 2 4
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Meseros 5 6 8
DJ 2 2 2
Cajero 1 1 1
Uniforme
) Unidad 2019 2020 2021
(unidades)
Mandiles 2 18 24 32
Chaleco 2 4 6 8
Camisas / Blusa 3 33 42 54
Pantalén 2 22 28 36
Vestido 2 2 2 2
Uniformes o _
Costo unitario Dic-18 2019 2020 2021
(soles)
S/. S/.
_ S/. 14.00
Mandiles S/.126.00| S/. 126.00| 336.00| 448.00
S/. S/.
S/. 18.00
Chaleco S/.36.00| S/.36.00| 108.00| 144.00
S/.
Camisas / Blusa S/. 21.00 S/.| 1,134.0
S/.346.50| S/. 346.50| 882.00 0
S/.
Pantaldn S/. 32.00 S/.| 1,152.0
S/.352.00| S/. 352.00| 896.00 0
S/. S/.
S/. 45.00
Vestido S/.45.00| S/.45.00 90.00 90.00
S/. S/.
Total uniformes 2,312.0| 2,968.0
(Sin IGV) S/. 905.50| S/. 905.50 0 0
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S/. S/.
IGV S/.162.99| S/. 162.99| 416.16| 534.24
S/. S/.
Total uniformes S/.| 2,728.1| 3,502.2
(Con IGV) S/.1,068.49| 1,068.49 6 4
UTILES DE OFICINA (Requerimiento anual - compra trimestral)
Costo
| Costo Total
_ unitari
L _ Cantida | Proveed _ Total IGV Costo
Descripcion Unidad o (sin )
d or GV) (sin 18 % (con
IGV) IGV)
S/.
ADMINISTRACION
Papel bond Ciento 1 Tai Loy 12.00| 12.00 2.16 14.16
Lapicero Caja 1 Tai Loy 15.00| 15.00 2.70 17.70
Lapiz Caja 1 T-Copia 7.00 7.00 1.26 8.26
Unidade _
Calculadora 3 Tai Loy 29.70| 89.10| 16.04| 105.14
S
Unidade _
Engrapador 3 Tai Loy 7.47| 22.41 4.03 26.44
S
Unidade .
Perforador 2 Tai Loy 3.95 7.90 1.42 9.32
S
_ Unidade .
Archivador 10 Tai Loy 3.23| 32.30 5.81 38.11
S
Post-it Amarillo Pastel | .
Ciento 2 Tai Loy 2.08 4.16 0.75 491
3x2 Pulgadas
Folder con logo Unidad 20 Tai Loy 2.05| 41.00 7.38 48.38
Porta clips con iman | UND 2 Tai Loy 0.50 1.00 0.18 1.18
_ Caja x _
Tinta Canon Negro 2 Tai Loy 21.47| 4294 7.73 50.67
5000
Tinta Canon Rojo Caja 2 Tai Loy 21.47| 42.94 7.73 50.67
Tinta Canon Azul Unidad 2 Tai Loy 21.47| 4294 7.73 50.67
Tinta Canon Amarillo | Unidad 2 Tai Loy 21.47| 4294 7.73 50.67
Resaltador Unidad 6 Tai Loy 1.31 7.86 1.41 9.27
Bandeja Papeles Unidad 3 Tai Loy 0.53 1.59 0.29 1.88
Saca grapas Unidad 2 T-Copia 0.53 1.06 0.19 1.25

121




Borrador Unidad 4 T-Copia 0.50 2.00 0.36 2.36
Tarjador Unidad 4 T-Copia 1.28 5.12 0.92 6.04
Pizarra 1.2mt x 80 ctn. | Unidad 1 Tai Loy 93.22| 93.22| 16.78| 110.00
Tinta para sellos Unidad 1 T-Copia 1.43 1.43 0.26 1.69
Mota Unidad 1 T-Copia 5.47 5.47 0.98 6.45
Plumones Unidad 3 T-Copia 7.25| 21.75 3.92 25.67
: : Caja x .
Clips mariposa 45 mm 100 2 Tai Loy 25.42| 50.84 9.15 59.99
Cajax _
Fastenes - 1 T-Copia 1.01 1.01 0.18 1.19
_ Paquete )
Sobre manila 50 2 Tai Loy 18.00| 36.00 6.48 42.48
X
) Paquete Imprenta
Hojas membretadas 1 22.00| 22.00 3.96 25.96
x 500 Lucy
Cinta adhesiva Unidad 3 Tai Loy 1.97 5.91 1.06 6.97
Corrector Unidad 3 Tai Loy 4.49| 13.47 2.42 15.89
Porta lapiceros Unidad 3 Tai Loy 11.00| 33.00 5.94 38.94
TOTAL ADMINISTRACION 693.36| 124.80| 818.16
Materiales de limpieza (compra bimensual)
Cantida COSTO
PRECIO COSTO
o Unidad de d UNITARI
Descripcion UNITARI | IGV TOTAL
Med. mensua O (SIN
@) (SIN IGV)
I IGV)
Pinesol GALON 3 29.40| 4.48 24.92 74.75
Ayudin LITROS 9 15.00| 2.29 12.71 114.41
Limpia vidrios GALON 3 10.00| 1.53 8.47 25.42
Escoba UNIDAD 6 11.70| 1.78 9.92 59.49
Recogedor UNIDAD 6 6.70| 1.02 5.68 34.07
Bolsas para PACK POR
10 5.85| 0.89 4.96 49.58
basura 40
Trapeador UNIDAD 5 5.00| 0.76 4.24 21.19
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Papel Higiénico
PACK 4
(rollo x 5 31.78| 4.85 26.93 134.66
ROLLOS
500metros)
AcidoMuriatico GALON 3 9.00| 1.37 7.63 22.88
Papel Toalla
(Jumbo x 200 METROS 5 20.00| 3.05 16.95 84.75
metros)
Ambientadores
UNIDAD 10 5.85| 0.89 4.96 49.58
en sprays
Jabon liquido GALON 2 35.00| 5.34 29.66 59.32
Valor
730.08
venta
IGV 18% 131.42
Monto
861.50
Total

6.3.8. Programa de compras posteriores (durante los afios de operacion) de

magquinarias, equipos, herramientas, utensilios, mobiliario por incremento de ventas

MATERIALES DE OFICINA

% Asignacion

MATERIALES DE OFICINA - OPERACIONES 40.0%
MATERIALES DE OFICINA - ADMINISTRATIVOS 60.0%
MATERIALES DE OFICINA - VENTAS 0.0%

TOTAL COSTO DE MATERIALES DE OFICINA (SIN
IGV)
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IGV

TOTAL COSTO DE MATERIALES DE OFICINA (CON

IGV)
_ En Al M . Ag | Septi | Oct . o
Dic- Feb | Marz Juni [ Ju Novie | Dicie
er br | ay ~ | ost | embr | ubr 2018
17 rero| o 0] lio mbre | mbre
0 il | o 0 e e
S/. S/. S/. S/.
S/. S/.
92.4 92.4 92.4 369.7
92.45 92.45
5 5 5 9
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
138. 138. 138. 138.6 138.6| 554.6
67 67 67 7 7 9
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
231. 231. 231. 231.1 231.1| 924.4
12 12 12 2 2 8
S/. S/. S/. S/.
S/. S/.
41.6 41.6 41.6 166.4
41.60 41.60
0 0 0 1
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
272. 272. 272. 272.7 272.7 | 1,090.
72 72 72 2 2 89
2019 2020 2021
S/. 369.79 S/. 369.79 S/. 369.79
S/. 554.69 S/. 554.69 S/. 554.69
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00
S/. 924.48 S/. 924.48 S/. 924.48
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S/. 166.41

S/. 166.41

S/. 166.41

S/.1,090.89

S/.1,090.89

S/. 1,090.89

MATERIALES DE LIMPIEZA

% Asignacidn

MATERIALES DE LIMPIEZA - OPERACIONES 90.0%
MATERIALES DE LIMPIEZA - ADMINISTRATIVO 10.0%
MATERIALES DE LIMPIEZA - VENTAS 0.0%
TOTAL COSTO DE MATERIALES DE LIMPIEZA (SIN
IGV)
IGV
TOTAL COSTO DE MATERIALES DE LIMPIEZA
(CONIGV)
_ En | Feb A Ju Ag | Septi | Oct | Novi |
Dic- Marz May | ) Dicie
er | rer br ni |Julio| ost | embr | ubr | embr 2018
17 0 _ 0 mbre
o| o il 0 0 e e e
Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl.
657. 657. 657. 657. 657.0 657.0 3,285
08 08 08 08 8 8 .38
Sl. Sl. Sl. Sl. Sl.
S/. S/.
73.0 73.0 73.0 73.0 365.0
73.01 73.01
1 1 1 1 4
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
730. 730. 730. 730. 730.0 730.0 3,650
08 08 08 08 8 8 42
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
131. 131. 131. 131. 131.4 131.4 657.0
42 42 42 42 2 2 8
S/. S/. S/. S/. S/. SI. S/.
861. 861. 861. 861. 861.5 861.5 4,307
50 50 50 50 0 0 .50
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2019 2020 2021
S/. 3,285.38| S/. 3,285.38| S/. 3,285.38
S/. 365.04 S/. 365.04 S/. 365.04
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00
S/. 3,650.42| S/. 3,650.42| S/. 3,650.42
S/. 657.08 S/.657.08| S/.657.08
S/. 4,307.50| S/.4,307.50| S/. 4,307.50

6.4. Localizacion

Para poder determinar el lugar donde vamos a insertar nuestro negocio, realizamos dos
estudios, el cual nos ayudara a elegir de las diversas opciones que hay en el mercado,

tomando en cuenta ciertos criterios.

6.4.1. Macro localizacion
Determinaremos la mejor ubicacién de nuestro local, tomando en cuenta factores como
los distritos geograficamente mas cercanos a nuestro mercado meta y proveedores. Los

distritos a evaluar son Miraflores, Lince y Surco.

Los criterios considerados para la eleccion son los siguientes:

Ubicacion céntrica 0.30
Cercania a los clientes 0.25
Tramites (licencias, permisos, etc.) 0.20
Seguridad de la zona 0.15
Acceso de transporte 0.10
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La mejor zona elegida después de evaluar los criterios con valores de 0 a 10 (el mas

bajo es 0y el més alto es 10). Luego se multiplico este valor otorgado con el peso relativo

dando como resultado el distrito de Lince como la mejor zona para la puesta en marcha

del negocio.

| Miraflores | _Lince | Surco |

Ubicacion centrica 0,30 7| 2,10 10| 3,00 9 2,70
Cercania alos clientes 0,25 8| 2,00 10 2,50 71 1,75
Tramites (licencias, permisos,etc) 0,20 8| 1,60 6| 1,20 9 1,80
Seguridad de la zona 0,15 9 1,35 8| 1,20 8| 1,20
Acceso de transporte 0,10 8| 0,80 10 1,00 7 0,70

7I85 8[9 8,15

6.4.2. Micro localizacién

Para la Micro Localizacién debemos tomar en cuenta las zonas que obtuvieron mayor

ponderado y que ya se determinaron anteriormente, estas son Lince y Surco.

Evaluandose las propuestas de locales para el negocio.

Los variables de evaluacion son los siguientes:

Pago de servicios 0.35
Costo de alquiler 0.40
Sistema de circulacion y

transito 0.15
Acceso para los proveedores 0.10
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r. Morro solar|_Av.Surco_| _Calle Risso | Av. Arequipa

Pago de servicios 0.35 & 2.10 5 1.75 8 2.80 7 2.45
Costo de alquiler 0.40 7 2.80 8 3.20 9 3.60 7 2.80
Sistemna de circulacidn y transito 0.15 5 0.75 5 0.75 7 1.05 8 1.20
Acceso para los proveedores 0.10 8 0.80 7 0.70 7 0.70 ] 0.80

6.45 6.40 - 7.25

Con estas variables y habiendo ya asignado una calificacién para cada avenida en los
distritos de Surco y Lince, tenemos como resultado para la puesta en marcha del
negocio en la Calle Risso como primera opcién seguida de la avenida Arequipa, ambos
situados en el distrito seleccionado en la evaluacion Macro. Por lo tanto, nuestro local

comercial tendrd como direccion Jiron Risso N° 230 Lince.
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6.4.3. Gastos de adecuacioén

Costo

Descripcion Cantidad o Total Valor 1GV 18 % Total Precio
IHELETA

Acondicionamiento del local
Acondl'c. techo (':on pladur cielorraso susp. Acustico con lluminacion led dicroicos 65 70,00 4550,00 819,00 5.369,00
para pista de baile 60 m2
Acondic. techo con drywall cielorraso Acustico sin disefio demas ambientes del 140 50,00 7.000,00 1.260,00 8.260,00
local 140 m2
Isonorizacion de !as pareqe§ y suelo (con placas de'pollurelano y material 648 200,00 129.600,00 23.328,00 152.928,00
absorvente acustico, precio incluye acabados) (precio x m2 - 12x18x3)
Compra e instacion de Porcelanato Kaztelo para la fachada del local 30m2 30 29,40 882,00 158,76 1.040,76
Coniruccipn en Draywall de las divisiones dentro del bafio de damas y caballeros y 3 1.930,00 5.790,00 104220 6.832,20
construccion del almacen de 5m2
Enchapado de las columnas en madera 4 760,00 3.040,00 547,20 3.587,20
Espejos para bafio de damas y caballeros 4 120,00 480,00 86,40 566,40
Lampara led para el bafio de damas y caballeros 4 170,00 680,00 122,40 802,40
Srinsvuccmn de barra para lavamanos en concreto tapizado en granito 1.80 x 0.50 2 530,00 1.060,00 190,80 125080
Caja de 2.09 m2 ceramica San Lorenzo granii 53X 53 para pisos de bafios 16 18,60 297,60 53,57 351,17
Instalaciones de set de sanitarios completos para bafio de damas y hombres 4 1.100,00 4.400,00 792,00 5.192,00
Cuadros variados 25 57,00 1.425,00 256,50 1.681,50
Lamparas colgantes de 6 focos led con regulacion de intensidad de Iuz 30 227,00 6.810,00 1.225,80 8.035,80
Otros acabados en general 1 5.000,00 5.000,00 900,00 5.900,00
Todoslos costosincluyen mano de obray precio de materiales 171.014,60 30.782,63 201.797,23




6.4.4. Gastos de servicios

Febrero Agosto| Septiembre|  Octubre| Noviembre| Diciembre 2019 2020 2021

|Visita promedo por dia 4 59 89 118 133 148 148 148 148 148 148 148 123 166 224
RVICIO RA 0 brero arzo A 0 0 0 Agosto. Septiembre Octubre| Noviembre  Diciembre 2019 2020 2021
Energia Eléctrica 100% S.473| SL615)  S/.899| S.1182[ S.1324]  S/.1466| S/.1466)  S.1466)  S.1466| S/.1466]  S/.1466]  S/.1466| S/.14.757| S/.19.708] SI. 26375
Agua 100% S.207| S.269]  S1.393 SI.517 S/.579 S1. 641 SI. 641 S/, 641 S1. 641 SI. 641 S1. 641 S.641|  S/.6456]  S.8622[ S/.11539
Servicio de Teléfono - Internet 100% S.170) SL170]  SL170[ SI.170 S1. 170 S1. 170 S1.170 S1. 170 S1.170 S1.170 S1. 170 SL170[  S.2.040[  S.2.040  S.2040
Alquiler de Local 100% | S.9.400| S/.9400[ S/.9400] S/.9400] S.9400]  S.9400]  S.9400]  S.9400[  S/.9400[ S/.9400]  S.9.400]  S/.9.400{ S/.112.800] S/.112.800[ SI.112.800
Servicio de Contabilidad 100% | SL1017[ SL1017( S.1017| S.1017 §.1017]  §.1017)  S.1017] SL1017|  SL1017]  SL1017]  S.1017]  SL1017] §/.12203| S/.12203] S/.12.203
Servicio de Limpieza 100% S.932| S.932]  S.932[ S.932 S1.932 S1.932 S1.932 S1.932 S1.932 S1.932 S1.932 S.932[ S.11.186] S/ 11186 S/ 11186
Senvicio de Seguridad 100% | S.1525 S.1525( SL.1525 S/.1525 S.1525|  S.1525  S.1525|  S.1525  S/.1525 SL.1525  S.1525  S.1525( S/.18305 S/.18.305 S/.18.305
Mantenimiento de Equipos 100% S1.949 SIL12541  S1.2203]  S1.2203]  SI.2.203
APDAYC 100% SL424|  S.424|  Sl.424] S 424 SI. 424 SI. 424 S1. 424 SI. 424 SI.424 SI. 424 SI. 424 SL424[  S.5091  S.5091  S/.5001
Alarma de sequridad (Verisure Peru) | 100% SL1271 SL127]  SL127] Sl SI. 121 SI. 121 S 127 SI.121 SI. 127 SI. 127 SI. 121 SL127)  SL1525  SL1525  SL1525
Servicio de banda 100% | S.2.000{ S/.2.000{ S.2000 S/.2000 S.2000 S.2000 S.2000 S.2.000 S.2000] S.2000] S.2000] S.2000] S/.24.000] S/.24.000] S/.24.000
Servicio de comunity manager 100% | S/.1500{ S/.1500{ S/.1500 S/.1500[ S/.1500]  S/.1500]  S/.1500 S.1500 L1500 S.1500[ S.1500[ SL1500[ S/.18.000] S/.18.000 S/.18.000
Comision POS 100% | S.1345| S.1793] S.2689) S/.3586) S.4034] S.4482)  S.4482 S.4482[ S/.4482| SI.4482)  S.4482)  S.4482( SI.44.820] S/.60460 S/.81519
Total Costo Servicios (sin IGV) S1.19.120| S1.19.773| SI.201.077| SI.22.381| S/.23034| S/.23.686| S/.24.635] S/.23686] SI.23686| S/.23686| S/.23.686| SI.24.940| S/.273.388] SI.296.144| SI.326.787
IGV SL1120] S.1237 S.1472) S.1707 S.1824[  S.1941  S.2112|  S.1941]  S.1941) S.1941  S.1941  S/.2167| S.21.346| S.25442] S/.30.958
Total Costo Servicios (con IGV) S1.20.240) S/.21.010, S/.22.549| S.24.088 S/ 24858  SI.25.627  SI.26.747)  SI.25.627|  SI.25.627| SI.25.627|  SI.25627)  S/.27.107) S[.294.734| S[.321.586| S/.357.745




6.4.5. Plano del centro de operaciones
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6.4.6. Descripcion del centro de operaciones

Nuestro centro de operaciones se dara en un area de 270 metros cuadrados de dos niveles,
donde podemos definir los ambientes que tenemos:

e Bar

e Almacén

e Pista de baile

e Barios

e Salon donde seran ubicadas las mesas

e Estrado

e Cocina

¢ Modulo para DJ

e Boxes para 15 personas

6.5.1. Impacto ambiental

Como empresa tomamos conciencia de la situacion actual de nuestro medio ambiente,
es por ello que tomamos la decisiéon de contribuir con la implementacién correcta de una buena

conducta en lo relacionado con el medio ambiente:

Utilizando tachos ecolégicos, que ayudaran a una correcta clasificacion de los
desechos de esa forma también fomentaremos una cultura de reciclaje hacia nuestros

colaboradores.

6.5.2. Con los trabajadores

Nuestros colaboradores tendran todos los beneficios de acuerdo a ley, incluso se
realizaran reuniones de integracién como cenas y/o almuerzos para fomentar la integracion
con todo el equipo de trabajo.

También se organizaran reuniones para las fechas especiales como por el dia del
trabajador, evento por el dia de las madres, evento por dia del padre, etc. Ademas,
participaran en las Charlas de Defensa Civil y Primeros Auxilios para estar preparados ante

cualquier sismo o alguna emergencia.



6.5.3. Con la comunidad

Llevaremos en diciembre, con la colaboracion de nuestro equipo de trabajo una

chocolatada para el distrito de Puente Piedra, con la finalidad de compartir con los que mas

lo necesitan.

Se desarrollardn dos eventos por afio con el proposito de seguir llevando mas ayuda

a las zonas mas alejadas.

Capitulo VII: Estudio Econdmico y Financiero

7.1. Inversiones

7.1.1. Inversion en Activo Fijo Depreciable

ACTIVOS FIJOS
Descripcion Proveedor Cantidad 3:?., Costototal | oy 4 | Costototal
(sin IGY) (sin IGY) [(con IGY)

OPERACIONES

Campana extractora con ducto Cami Refrigeracion 1 S4. 1600 S4.1600 St 238[ S1.1888
Cocina industrial de 3 Hornillas Cami Refrigeracion 1 S51.1,000 541,000 St 180[ S1.1180
Plancha para Freir Cami Refrigeracion 1 S1.1,300 $1.1300 St 234| S1.1534
Refrigerador 370 Litros vertical Daewoo Saga 1 51, 1,600] $4.1600 51, 288 51,1888
Congeladora para bar Tottus 1 51, 3.000' S7.3,000 51.540 51,3540
Licuadora de 1,891 (640z) 2 velocidades 2HP Tottus 3 St 800| S1.2400 51,432 S1.2832
Mesa de trabajo horizontal con refrigeracion Cami Refrigeracion 1 St 2.300| S7.2,300 51414 S1.2.714
Aire acondicionado Marca York Cami Refrigeracion 3 =13 4,8IJI]| S, 14,400 Sl 2592 S1.18,932
Aire Acondicionado 12,000 BTUMR Split Marca Alfano Saga 4 S1.1,000( S7,4,000 51,720 S1,4,720
Mesade Centro Danna Muebles Maldonado Flaza Hogar 42 51,99 S1. 4,158 S, ?48[ 51, 4,906
Barra de Bar completa Muebles Maldonado Plaza Hogar 1 518,200 S1.8.200 S1.1476| 19676
Sillas paralaBarra Muebles Maldonado Plaza Hogar 8 51,250 S1.2,000 S1.360 S1.2,360
Sillas tipo butacas forradas en cuerina Muebles Maldonado Plaza Hogar 130 51,430 S1. 77400 51.13,932 S1.91,332
Sillones Bar Largos yen "L" Muebles lkasa 12 51, 800 51,9600 511,728 51,328
Rack de 5 niveles de acero-almacen MAESTRO 2 Si. I.l]l]l]l S1.2,000 St. 360 S1.2,360
Controlader para DJ [Pioner) DIMAS IMPORT SAC 2 514,950 S4.9,900 511,782 Sings2
Microfonos Inalambricos Shure DIMAS IMPORT SAC 1 51,700 S1.7.700 511,386 51,9086
Proyector Epson Powerlite HomeCinema 1040 Full HD Digitalz Perd 1 S1.2,780 £1.3,780 SI.630 514,480
Monitor parlante de escenario DIMAS IMPORT SAC 2 51,930 54,1580 51,356 512336
Rack para el Controlador DIMAS IMPORT SAC 1 51996 S4.996 SI.179 S1.1175
Parlantes JBL DIMAS IMPORT SAC 4 St 4,500 51.18,000 SP. 3,240 S1,21.240
Caja Registradora Computarizada Sysco Peru 1 51.2,237 S1.2,237 S7.403 51. 2840
TOTAL ACTI¥OS FI1JOS - OPERACIONES Si. S1. 179,551 S1.32,319| SI. 211,870
ADMINISTRATIVA

LapTop Tottus 1 S1.1500 S4.1500 S1.270 SLATT0
TOTAL ACTI¥OS FIJOS - ADMINISTRATIVA Si. S1. 1,500 S1. 270 S 1,770
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Si. 181,051 51, 32,589| 51 213640

TOTAL ACTI¥OS FIJOS 51

RESUMEN DEPRECIACION ANUAL 2019 2020 2021
Operaciones 5118291 5118291 51.18,291
Administracian 51378 51375 5378
TOTAL DEPRECIACION ANUAL 5i. 18,666 5i. 18666 5i. 18,666
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7.1.2. Inversion Activo Intangible

ACTI¥OS INTANGIBLES

DESCRIFCION Cant. | Costo unitario Total ¥alor IGY 18 5 Total Precio de
b1 ¥enta ¥enta
CONSTITUCION DE LA EMPRESA
Bisqueda v rezerea del nombre 1 18 B0 s B.00 51500
Feszerva del nombre 1 18 Z0.00| 5. 20.00 52000
Elaboracion de Minuta de Constitucidn v Elevacion a Escritura Publica 1 S B40.00 | S BA0.00( S, 97.20 Sl B37.20
Derecho a calificacidn de la inscripoidn de la zociedad ante la SLMNARF St 4000 =f. 40.00 Sid0.00
Imscripcidan de la sociedad ante la SUMARP S, 2000 | 54 210.00 Sl 210,00
In=cripcidn en Registroz Plblicos S, 246.00 | S 246.00 Si. 2d6.00
Compra de libroz 1 St 00| S 0.00| Sf. 16.20 Si. 106,20
Legalizacidn de libros 1 TR 12000 | S0 [EORT TR M.ED S 14160
TOTAL CONSTITUCION DE LA EMPRESA 51 1.27100| 51 135.00| 51 1.406_00
REGISTRO DE MARCAS O PATENTES
Regiztro delaMarca v Logo S, 540,00 | Sh. 540,00 Si. 540,00
Vigencia de poder (RFFPP) Si. 3000 Si 3000 Si30.00
Publicacion Diaric Oficial el Peruano St 2366| SI. 2356 Sl 23.66
TOTAL REGISTRD DE MARCAS O PATENTES 51 593 66 51 -| S 59366
LICENCIAS ¥ AUTORIZACIONES
Licencia Municipal S, 420,00 [ S 420,00 Sl 420,00
Certificado de Detensa Civil S, 160.00 | 54 160.00 Si. 160,00
Carnet de Sanidad St 1560 S 15.50 5! 15.50
Publizidad en exteriar del lazal w constancia de Defenza Civil 18 EGO.O0 | S E50.00 S B50.00
TOTAL LICENCIAS ¥ AUTDRIZACIONES 51, 124550 51 -| Sl 1.245.50
SOFTYARE
‘Wwindows i S ETYAT | 5. EFT.A7| Sl 12203 | 51 a00.00
Licencia OFfice i =1 28400 | 5L 38400 51 EA12| S 46312
TOTAL SO0FTYARE S 1.061.97 | 51. 13115 | 54 1.253.12
TOTAL ACTI¥OS INTANGIELES S1 417213 | 51. 32615 | 54 449828
7.1.3. Inversion en Gastos Pre-Operativos
GASTOS PRE-OPERATIVOS
Total Precio de
Descripcion Cant. Costo unitario S/.|Total Valor Venta IGV 18 % Venta

ALQUILER Y GARANTIA PRE OPERATIVO

Garantia alquiler local 1 SI. 9,400.00 | S/. 9,400.00 S/ 9,400.00

Adelanto alquiler 1 SI. 9,400.00 | S/. 9,400.00 SI. 9,400.00

ACONDICIONAMIENTO DE LOCAL

Acondicionamiento de local 1 Sl 171,014.60 | S/. 171,01460| S/ 30,78263 | S/ 201,797.23

MARKETING

Actividades de lanzamiento 1 Sl 32,805.58 | S/. 32,805.58| S/ 5,905.00| S/ 38,710.58

BIENES NO DEPRECIABLES

Operaciones 1 Sl. 10,432.20 | S/ 10,433.30 | S/ 1,877.99| S/ 12,311.29

Administracion 1 Sl 3,878.70 | S 3,878.70 | S/ 698.17| S/ 4,576.87

INVENTARIOS INICIALES

Material Directo 1 S 2,056.47 | s/ 2,056.47| S/ 37017 | S/ 242664

Utensilios de Bar 1 S 4,412.00| S/. 4412.00| S/ 794.16| S/ 5,206.16

Cristaleria 1 SI. 2,603.00( S/ 2,603.00| S/ 468,54 | S/ 3,071.54

Uniformes 1 SI. 1,138.00 | S/. 1,138.00 | S/. 204,84 | S/ 1,342.84

Materiales de oficina y limpieza 1 Si. 961.20 | S/ 961.20 | S/ 173.02| S/ 1,134.22

OTROS GASTOS PRE-OPERATIVOS

Personal (planilla de dic 2018) 1 SI. 14,935.00| S/ 14,935.00 Sl 14,935.00

Servicios (diciembre 2018) 1 Sl 4,875.84 | s 487584 s/ 87765 SI. 5,753.50

TOTAL GASTOS PRE-OPERATIVOS SI. 267,913.70 | SI. 42,152.17 | SI. 310,065.87




7.1.4. Inversion en Inventarios Iniciales

INVENTARIOS INICIALES Cant Costo unitario S/, | Total Valor Venta | IGV 18% Tm;:ﬂ”j““"
Vateril Dicto 1 S 205647)5. 2047|9307 9. 2464
Utensiios de Bar : S, 441200|S.  441200|9. 79416 5. 520816
Cistlena 1 S, 260300| 5. 260300|9. 46854 5. 207154
Uniomes 1 T EE NG| 5. 16209 5 1.06849
aterles de ofcina y lmpieza 1 S %S R AEREY?
TOTALES S, 10%818]S. 109818 5. 1968¢7[ 5. 1290705




7.1.5. Inversion en capital de trabajo (método déficit acumulado)

INGRESOS Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
KARAOKE - INDIVIDUAL (asistencias) S/.36.429 | S/.48.573 S/.72.859 S/.97.145 | S/.109.288 | S/.121.431 [S/.121.431 [S/.121.431 [S/.121.431 | S/.121.431 | 5/.121.431 | 5/. 121.431
KARAOKE - BOX (alquileres) $/.12.713 | 5/.16.951 S/. 25.426 S/.33.901 S/.38.139 | S/.42.376 | S/.42.376 | S/.42.376 | S/.42.376 | S/.42.376 | S/.42.376 | S/.42.376
Ventas (sin IGV) S/.49.142 | S/.65.523 S/. 98.285 S/.131.046 | S/.147.427 | S/.163.808 | S/. 163.808 | S/. 163.808 | S/. 163.808 | S/. 163.808 | S/. 163.808 | S/. 163.808
IGV Ventas S/.8.846 S/.11.794 S/.17.691 S/.23.588 | S/.26.537 | S/.29.485 | S/.29.485 | S/.29.485 | S/.29.485 | S/.29.485 | S/.29.485 | S/.29.485
Total VENTAS S/.57.988 | S/.77.317 $/.115.976 | S/.154.634 | S/.173.964 | S/.193.293 |S/.193.293 | S/.193.293 | S/. 193.293 | S/. 193.293 [ S/. 193.293 | S/. 193.293
Cobranza (contado) S/.57.988 | S/.77.317 S/.115.976 S/.154.634 | S/.173.964 | S/.193.293 [ S/. 193.293 | S/. 193.293 | S/. 193.293 | S/. 193.293 | S/. 193.293 | S/. 193.293
EGRESOS EFECTIVO Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Materiales S/.22.947 | S/.30.463 S/. 46.266 S/.58.648 | S/.66.917 | S/.72.620 | S/.73.499 | S/.72.453 | S/.73.704 | S/.72.378 | S/.73.541 | S/.80.970
Materia prima 5/.18.976 | S/.25.816 S/.38.104 S/.49.701 | S/.55.836 | S/.61.311 | S/.61.413 | S/.61.401 | S/.61.356 [ S/.61.338 | S/.61.450 | S/.61.373
Menaje para mesa S/. 471 S/. 144 S/. 144 S/. 144 S/. 144 S/. 144
Utensilios de bar S/.4.412
Cristaleria S/.2.603
Utiles de oficina S/.0 S/.0 S/.231 S/.0 S/.0 S/.231 S/.0 S/.0 S/.231 S/.0 S/.0 S/.231
Articulos de limpieza S/.0 S/.0 S/.730 S/.0 S/.730 S/.0 S/.730 S/.0 S/.730 S/.0 S/.730 S/.0
IGV Materiales S/.3.500 S/. 4.647 S/.7.057 S/.8.946 $/.10.208 | S/.11.078 | S/.11.212 | S/.11.052 | S/.11.243 | S/.11.041 | S/.11.218 | S/.12.351
Personal S/.18.649 | S/.18.862 S/. 18.862 S/.18.862 | S/.21.747 | S/.18.862 | S/.27.515 | S/.19.641 | S/.18.862 | S/.18.862 | S/.23.549 | S/.27.515
Administrador S/.3.000 S/.3.000 S/.3.000 S/.3.000 S/.3.000 S/.3.000 S/.3.000 S/.3.000 S/.3.000 S/.3.000 S/.3.000 S/.3.000
Cajera S/. 1.000 S/.1.000 S/. 1.000 S/.1.000 S/.1.000 S/.1.000 S/.1.000 S/.1.000 S/.1.000 S/.1.000 S/.1.000 S/.1.000
Barman S/.2.400 S/. 2.400 S/.2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400
Asistente de cocina S/.2.400 S/. 2.400 S/.2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/.2.400
Mesero S/.5.000 S/.5.000 S/.5.000 S/.5.000 S/.5.000 S/.5.000 S/.5.000 S/.5.000 S/.5.000 S/.5.000 S/.5.000 S/.5.000
DJ S/.2.400 S/. 2.400 S/.2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400 S/. 2.400
Asignacion familiar S/.1.105 S/.1.105 S/.1.105 S/.1.105 S/.1.105 5/.1.105 S/.1.105 S/.1.105 S/.1.105 S/.1.105 S/.1.105 S/.1.105
Gratificacion S/.8.653 S/.8.653
CTS S/.2.884 S/. 4.687
ESSALUD S/. 1.344 S/.1.557 S/. 1.557 S/. 1.557 S/.1.557 S/.1.557 S/. 1557 S/.2.336 S/.1.557 S/.1.557 S/. 1.557 S/. 1.557
Servicios $/.20.240 | S/.21.010 S/.22.549 S/.24.088 | S/.24.858 | S/.25.627 | S/.26.747 | S/.25.627 | S/.25.627 | S/.25.627 | S/.25.627 | S/.27.107
Energia Eléctrica S/.473 S/. 615 S/. 899 S/.1.182 S/.1.324 S/. 1.466 S/. 1.466 S/. 1.466 S/. 1.466 S/. 1.466 S/. 1.466 S/. 1.466
Agua S/.207 S/.269 S/.393 S/.517 S/.579 S/. 641 S/. 641 S/. 641 S/. 641 S/. 641 S/. 641 S/. 641
Servicio de Teléfono - Internet S/.170 S/.170 S/.170 S/.170 S/.170 S/.170 S/.170 S/.170 S/.170 S/.170 S/.170 S/.170
Alquiler de Local S/.9.400 S/.9.400 S/.9.400 S/.9.400 S/.9.400 S/.9.400 S/.9.400 S/.9.400 S/.9.400 S/.9.400 S/.9.400 S/.9.400
Servicio de Contabilidad S/.1.017 S/.1.017 S/.1.017 S/.1.017 S/.1.017 5/.1.017 5/.1.017 5/.1.017 S/.1.017 S/.1.017 S/.1.017 S/.1.017
Servicio de Limpieza S/.932 S/.932 S/.932 S/.932 S/.932 S/.932 S/.932 S/.932 S/.932 S/.932 S/.932 S/.932
Servicio de Seguridad /1525 | S/.1.525 S/.1.525 s/.1525 | s/.1525 | s/.1505 | s/.1525 | s7.1505 | s/.1505 | /1525 | s7.1525 | s/ 1505
Mantenimiento de Equipos S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.949 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.1.254
APDAYC S/. 424 S/. 424 S/. 424 S/. 424 S/.424 S/.424 S/. 424 S/. 424 S/. 424 S/. 424 S/. 424 S/. 424
Alarma de seguridad (Verisure Peru) S/.127 S/. 127 S/.127 S/.127 S/.127 S/.127 S/.127 S/.127 S/.127 S/.127 S/. 127 S/.127
Servicio de banda S/.2.000 S/.2.000 S/.2.000 S/.2.000 S/.2.000 S/.2.000 S/.2.000 S/.2.000 S/.2.000 S/.2.000 S/.2.000 S/.2.000
Servicio de comunity manager S/.1.500 S/.1.500 S/.1.500 S/.1.500 S/.1.500 S/.1.500 S/. 1.500 S/.1.500 S/. 1.500 S/.1.500 S/.1.500 S/.1.500
Comision POS S/.1.345 S/.1.793 S/.2.689 S/.3.586 S/.4.034 S/.4.482 S/.4.482 S/. 4.482 S/.4.482 S/. 4.482 S/.4.482 S/.4.482
IGV Servicios S/.1.120 S/.1.237 S/.1.472 S/.1.707 S/.1.824 S/.1.941 S/.2.112 S/.1.941 S/.1.941 S/.1.941 S/.1.941 S/.2.167
Promocion y Publicidad S/.79 $/.5.118 S/. 104 S/.5.093 /.79 /.79 S/. 104 S/.79 $/.5.093 S/.79 S/.79 S/.79
Disefio de flyers tematicos s/.21 S/. 42 S/. 42 S/.21 S/.21 S/.21 S/. 42 S/.21 S/.21 S/.21 S/.21 S/.21
Envio de 80 mil mailing con flyers a clief S/.46 S/.46 S/. 46 S/.46 S/. 46 S/. 46 S/. 46 S/. 46 S/. 46 S/.46 S/.46 S/.46
Publicacidn revista Somos del Comercio S/.0 S/.4.249 S/.0 S/.4.249 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.4.249 S/.0 S/.0 S/.0
IGV Promocion y Publicidad S/.12 S/.781 S/.16 S/.777 S/.12 S/.12 S/.16 S/.12 S/.777 S/.12 S/.12 S/.12
Responsabilidad Social S/. 826 S/.0 S/.0 S/.0 S/.1.180 S/. 354 S/.236 S/.0 S/.0 S/.0 S/.4.130 S/.1.322
Capacitaciones de Defensa Civil yPrimer| S/. 300 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Almuerzo de Integracion por ler Aniversd  S/. 400 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 5/.0 5/.0 S/.0 /.0
Charla clima organizacional S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.200 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
EVENTO DIA DEL TRABAJADOR S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.700 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
EVENTO DIA DE LA MADRE S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.300 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
EVENTO DIA DEL PADRE S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.300 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
EVENTO POR NAVIDAD Y ANO NUEVO S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.1.120
Ayuda Social (Chocolata para nifios de P S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.3.500 S/.0
IGV Responsabilidad Social S/.126 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 180 S/.54 S/.36 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 630 S/. 202
Impuestos S/.0 S/.731 S/. 983 S/. 1.474 S/.1.966 | S/.2.211 | S/.2.457 | S/.4.776 | S/.18.937 [ S/.17.981 | S/.18.948 | S/.18.141
Pago IGV del mddulo de IGV 5/.0 S/.0 /.0 /.0 /.0 /.0 5/.2318 | S/.16.480 | S/.15.524 | S/.16.491 | S/.15.684
Pago a cta. Imp. a la renta (1.5%) S/.737 S/.983 S/.1.474 S/. 1.966 S/.2.211 S/. 2.457 S/. 2.457 S/.2.457 S/.2.457 S/.2.457 S/.2.457
Prestamo S/.10.259 | S/.10.259 S/.10.259 S/.10.259 | S/.10.259 | S/.10.259 | S/.10.259 | S/.10.259 | S/.10.259 | S/.10.259 [ S/.10.259 | S/.10.259
Cuotas prestamos $/.10.259 | S/.10.259 S/.10.259 $/.10.259 | S/.10.259 | S/.10.259 | S/.10.259 | S/.10.259 | S/.10.259 [ S/.10.259 | S/.10.259 | S/.10.259
Saldo caja (ingresos-egresos) -5/.15.012 | -5/.9.132 S/.16.953 S/.36.210 | S/.46.959 | S/.63.280 | S/.52.476 | S/.60.458 | S/.40.811 [ S/.48.106 | S/.37.159 | S/.27.900
Saldo de caja inicial S/.0 -5/.15.012 -S/.24.144 -5/.7.192 S/.29.018 | S/.75.977 |S/.139.257 | S/.191.733 | S/.252.191 | S/. 293.002 | S/. 341.107 | S/. 378.267




7.1.6. Liquidacion del IGV

IGV Ventas S/, 8846]S/. 11794 [S/.  17.691|S/. 23588 |S/. 26.537|S/. 29.485|S/. 29.485|S/. 29.485S/. 29.485 [S/. 29.485S/. 29.485
IGV Materiales S/ -3.500]/. 464715/, -7.057|S/. -8.946|S/. -10.208 | S/. -11.078 | S/. -11.212 | S/. -11.052 | S/. -11.243 [ S/. -11.041 [ §/. -11.218
IGV Senvicios S/ -1.120]5/. 1237\ -1472|S). -1707|S/. -1.824(S/. -1941|S/. -2.112|S/. -1.941|S/. -1941(S/. -1.941(S/. -1.941
IGV Promocion y Publicidad S/. -1215/. -78119/. 16|15 17719/ -1215/. 1219/ -16]9/. 1215 1717/ -1215/. -12
IGV Responsabilidad Social S, -126]9/. - |S/. - S - Sl -180(S/. -540S). -36|S. - |S). - [S). - [S]. -630
IGV Activos tangibles S/. -32.589

IGV Activos intangibles S/ -326

|GV Gastos preoperativos S/. -42.110

IGV Neto -75.026 4,087 5.129 9.146 12.158 14313 16.400 16.110 16.480 15.524 16.491 15.684
Credito fiscal -75.026 -70.938 -65.809 -56.663 -44.504 -30.191 | -13.791 0 0 0 0 0

7.1.7. Resumen de estructura de inversiones

INVERSION ANO 0

Activos Fijos 181,051 32,589 |213,640 39%
Activos Intangibles 4,172 326 4,498 1%
Gastos pre-operativos 267,681 42,110 |309,792 56%
Capital de Trabajo 24,144 24,144 4%

Activo Fijo y bienes no

depreciables 39%
Activo Intangibles 1%
Gastos pre-operativos 56%
Capital de Trabajo 4%
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Estructura de Inversiones

Capital de
Trabajo
4%

Gastos pre-
operativos

56%

7.2. Financiamiento

7.2.1. Estructura de Financiamiento

Activo Fijo y bienes no
depreciables 39%

N

Intangibles
1%

Inversion Inversion SIN IGV IGV Inversion CON Capital Deuda
IGV propio
Activo Fijo 181,051 32,589 213,640
Activo Intangibles 4,172 326 4,498
Gastos pre- 282,075 270,000
operativos 267,681 42,110 309,792
Capital de Trabajo |24,144 - 24,144
TOTAL 477,049 75,026 552,075 282,075 270,000
51.09% 48.91%
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Capital Propio

Deuda

282,075

270,000

51.09%

48.91%

Estructura
Financiamiento

H Capital Propio ® Deuda

Milagros

70,519
Alberto

70,519
Gian Carlo

70,519
Renzo

70,519
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7.2.2. Financiamiento del activo fijo

PRESTAMO (Para activos fijos yacondicionamiento de local)

PRESTAMO S/. 270,000
TEA 21.72%|CMAC Huancayo
TCEA 23.90%
TEM 1.80%
PLAZO 3 anos
CUOTA MENSUAL S/. 10,258.83
Periodo Deuda Interes Amortizacion Cuota
1 270,000 4,865 5,394 10,259
2 264,606 4,768 5,491 10,259
3 259,115 4,669 5,590 10,259
4 253,526 4,568 5,691 10,259
5 247,835 4,466 5,793 10,259
6 242,042 4,361 5,897 10,259
7 236,145 4,255 6,004 10,259
8 230,141 4,147 6,112 10,259
9 224,029 4,037 6,222 10,259
10 217,807 3,925 6,334 10,259
11 211,473 3,811 6,448 10,259
12 205,025 3,694 6,564 10,259
13 198,460 3,576 6,683 10,259
14 191,777 3,456 6,803 10,259
15 184,974 3,333 6,926 10,259
16 178,048 3,208 7,051 10,259
17 170,998 3,081 7,178 10,259
18 163,820 2,952 7,307 10,259
19 156,513 2,820 7,439 10,259
20 149,075 2,686 7,573 10,259
21 141,502 2,550 7,709 10,259
22 133,793 2,411 7,848 10,259
23 125,945 2,269 7,989 10,259
24 117,956 2,125 8,133 10,259
25 109,822 1,979 8,280 10,259
26 101,542 1,830 8,429 10,259
27 93,113 1,678 8,581 10,259
28 84,532 1,523 8,736 10,259
29 75,797 1,366 8,893 10,259
30 66,904 1,206 9,053 10,259
31 57,850 1,042 9,216 10,259
32 48,634 876 9,382 10,259
33 39,251 707 9,552 10,259
34 29,700 535 9,724 10,259
35 19,976 360 9,899 10,259
36 10,077 182 10,077 10,259
TOTAL 99,318 270,000 369,318
Deuda Interes Amortizacion Cuota
Afio 1 270,000 51,566 71,540 123,106
Ao 2 198,460 34,468 88,638 123,106
Afo 3 109,822 13,284 109,822 123,106
TOTAL 99,318 270,000 369,318
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7.2.3. Financiamiento del capital de trabajo

RESUMEN DEL CAPITAL DE TRABAJO POR ANOS

Ventas S/. 1,638,076 | S/. 2,209,653 | S/. 2,979,305

Capital de trabajo necesario S/ 24,144 |S/. 32,569 |S/. 43914 Ratio = 1.47%

Inversion capital de trabajo S/.-24,144|5/.  -8425|S/. -11,344

Recuper. capital de trabajo S/. 43914

IGV Ventas S/. 8,846 |S/. 11,794 [S/. 17,691 |S/. 23,588 |S/. 26,537 |S/. 29,485|S/. 29,485|S/. 29,485 |S/. 29,485 [S/. 29,485|S/. 29,485
1GV Materiales S/ -3,500]S/. 4,647 1S/, -7,057|S/. -8946(S/. -10,208 | S/. -11,078 | S/. -11,212 | S/. -11,052 | S/. -11,243 | S/. -11,041 | §/. -11,218
1GV Servicios S/ -1,120]S/. -1,37 S/, -1472|S). -1,707[S/. -1,824|S/. -1,941|S/. -2,112|S/. -1,941|S/. -1941|S/. -1941|S/. -1941
1GV Promocion y Publicidad S/. -12|5/. -78115/. 16|15/ -77719/. -12|5/. -12(5/. -16 | S/. -12|S/. 177 S). -12(5/. -12
1GV Responsabilidad Social S/. -126 | /. S/. S/. - S/ -180(S/. 54 (/. -36 [ S/. S/. S/. S/ -630
1GV Activos tangibles S/. -32,589

1GV Activos intangibles S/, -326

1GV Gastos preoperativos S/. 42,110

IGV Neto -75,026 4,087 5,129 9,146 12,158 14,313 16,400 16,110 16,480 15,524 16,491 15,684
Credito fiscal -75,026 -70,938 -65,809 -56,663 -44,504 -30,191 -13,791 0 0 0 0 0

142




7.3.1. Ingresos por ventas

Programa ventas (unidades) 2019 2020 2021
KARAOKE - INDIVIDUAL (asistencias) 25.506 34.380 46.314
KARAOKE - BOX (alquileres) 667 898 1.212
Total 26.173 35.278 47.526

Producto Precio de GV Valor

venta venta
KARAOKE - INDIVIDUAL (asistencias) S/. 45,00 | S/. 6,86 | S/. 38,14
KARAOKE - BOX (alquileres) S/. 600,00 | S/. 91,53 | S/. 508,47

Programa ventas (soles) 2019 2020 2021
KARAOKE - INDIVIDUAL (asistencias) §/.972.686[ S/.1.311.102| S/.1.766.212
KARAOKE - BOX (alquileres) S/.338.949 S/. 456.712 S/.616.271
Total Ventas (sin IGV) S/.1.311.636| S/.1.767.814( S/.2.382.483
IGV S/. 236.094 S/. 318.206 S/. 428.847
Ventas (con IGV) S/.1.547.730| S/.2.086.020| S/.2.811.330

PRODUCTOS (VENTAS CANTIDADES) 2019 2020 2021

PIQUEOS

ALITAS BBQ 6.191 8.344 11.245
CHICARRON DE POLLO 8.442 11.378 15.335
TEQUENOS DE QUESO 5.804 7.823 10.542
TEQUENOS DE LOMO SALTADO 4.643 6.258 8.434
TEQUENOS DE AJI DE GALLINA 4.643 6.258 8.434
BERRY SMOOQOTHIE 11.608 15.645 21.085
TROPICALSMOOTHIE 11.608 15.645 21.085
CLASSIC SMOOTHIE 13.930 18.774 25.302
TROPICALTEA 10.447 14.081 18.976
BERRY TEA 8.358 11.265 15.181
BLUE LEMONADE 5.804 7.823 10.542
RED LEMONADE 5.804 7.823 10.542
MANGO TEA 8.358 11.265 15.181
GASEOSA 8.291 11.175 15.061
AGUA 8.291 11.175 15.061
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PRODUCTO Precio venta IGV Valor venta

PIQUEOS
ALITAS BBQ S/. 25,0 S/.3,8 S/.21,2
CHICARRON DE POLLO S/.22,0 S/.3,4 S/. 18,6
TEQUENOS DE QUESO S/.16,0 S/.2,4 S/.13,6
TEQUENOS DE LOMO SALTADO S/. 20,0 S/.3,1 S/. 16,9
TEQUENOS DE AJI DE GALLINA S/. 20,0 S/.3,1 S/. 16,9
BERRY SMOOTHIE S/.12,0 S/.1,8 S/. 10,2
TROPICAL SMOOTHIE S/. 12,0 S/.1,8 S/. 10,2
CLASSIC SMOOTHIE S/.12,0 S/.1,8 S/.10,2
TROPICALTEA S/.8,0 S/.1,2 S/.6,8
BERRY TEA S/.10,0 S/.1,5 S/.8,5
BLUE LEMONADE S/. 10,0 S/.1,5 S/.8,5
RED LEMONADE S/.10,0 S/.1,5 S/.8,5
MANGO TEA S/. 10,0 S/.1,5 S/.8,5
GASEOQOSA S/.7,0 S/. 1,1 S/.5,9
AGUA S/.7,0 S/. 1,1 S/.5,9

PRODUCTOS 2019 2020 2021

PIQUEOS S/.524.654 S/.707.125 S/.952.993
ALITAS BBQ S/.131.164| S/.176.781| S/.238.248
CHICARRON DE POLLO S/.157.396| S/.212.138| S/.285.898
TEQUENOS DE QUESO S/.78.698| S/.106.069| S/.142.949
TEQUENOS DE LOMO SALTADO S/.78.698| S/.106.069| S/.142.949
TEQUENOS DE AJl DE GALLINA S/.78.698| S/.106.069| S/.142.949
BEBIDAS S/.786.981 S/.1.060.688 S/.1.429.490
BERRY SMOOTHIE S/.118.047| S/.159.103| S/.214.423
TROPICALSMOOTHIE S/.118.047| S/.159.103| S/.214.423
CLASSIC SMOOTHIE S/.141.657| S/.190.924| S/.257.308
TROPICALTEA S/.70.828 S/.95.462| S/.128.654
BERRY TEA S/.70.828| S/.95.462| S/.128.654
BLUE LEMONADE S/. 49.186 S/. 66.293 S/. 89.343
RED LEMONADE S/.49.186] S/.66.293| S/.89.343
MANGO TEA S/.70.828 S/.95.462| S/.128.654
GASEOSA S/.49.186| S/.66.293| S/.89.343
AGUA S/. 49.186 S/. 66.293 S/. 89.343

Total Ventas en Soles (sin IGV) S/.1.311.636 S/.1.767.814 S/. 2.382.483

IGV S/.236.094 S/.318.206 S/.428.847

Total Ventas en Soles (con IGV) S/.1.547.730 S/. 2.086.020 S/. 2.811.330
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7.3.2. Recuperacion de Capital de trabajo

RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
Ventas S/. 1.311.636 | S/. 1.767.814 | S/. 2.382.483
Capital de trabajo necesario S/. 43.876 | S/. 59.135 | S/. 79.696
Inversion capital de trabajo S/. -43.876 | S/. -15.260 [ S/.  -20.561 | S/. -
Recuperacion de capital de trabajo S/79.696
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7.3.3. Valor de desecho neto del activo fijo

DEPRECIACION Y VALOR DE DESECHO - INVERSION ANO 0
. . . L . Depreciacion . Valor rESifj ual al
Descripcion Co_sto total Vida Utl! Deprelmacmn Deprgmacmn Depr(imacmn acumulada Valor en -|'I bros Valor 5to afio
(sin IGV) contable (afios) ANO 1 ANO 2 ANO 3 (3 arios) (5to afio) mercado S/. (Valor de
_ desecho neto)
PRODUCCIO|
Campana extractora con ducto S/. 1.600 10 S/. 160 S/. 160 S/. 160 S/. 480 S/.1.120 S/. 480 S/. 669
Cocina industrial de 3 Hornillas S/. 1.000 10 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 300 S/. 700 S/. 300 S/. 418
Plancha para Freir S/. 1.300 10 S/. 130 S/. 130 S/. 130 S/. 390 S/. 910 S/. 390 S/. 543
Refrigerador 370 Litros vertical Daewoo S/. 1.600 10 S/. 160 S/. 160 S/. 160 S/. 480 S/.1.120 S/. 480 S/. 669
Congeladora para bar S/. 3.000 10 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 900 S/.2.100 S/. 900 S/. 1.254
Licuadora de 1,89 | (640z) 2 velocidades 2HP S/. 2.400 10 S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 720 S/. 1.680 S/. 720 S/. 1.003
Mesa de trabajo horizontal con refrigeracion S/. 2.300 10 S/. 230 S/. 230 S/. 230 S/. 690 S/.1.610 S/. 690 S/. 961
Aire acondicionado Marca York S/. 14.400 10 S/. 1.440 S/.1.440[ S/.1.440 S/. 4.320 S/.10.080[ S/. 4.320 S/. 6.019
Aire Acondicionado 12,000 BTU/h Split Marca Alfano S/. 4.000 10 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/.1.200 S/.2.800[ S/.1.200 S/.1.672
Mesa de Centro Danna S/. 4.158 10 S/. 416 S/. 416 S/. 416 S/.1.247 S/.2.911| S/.1.247 S/.1.738
Barra de Bar completa S/. 8.200 10 S/. 820 S/. 820 S/. 820 S/. 2.460 S/.5.740[ S/.2.460 S/. 3.428
Sillas para la Barra S/. 2.000 10 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 600 S/.1.400 S/. 600 S/. 836
Sillas tipo butacas forradas en cuerina S/. 77.400 10 S/.7.740 S/.7.740[ S/.7.740 S/. 23.220 S/.54.180[ S/. 23.220 S/. 32.353
Sillones Bar Largos y en "L" S/. 9.600 10 S/. 960 S/. 960 S/. 960 S/. 2.880 S/.6.720[ S/.2.880 S/. 4.013
Rack de 5 niveles de acero - almacen S/. 2.000 10 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 600 S/. 1.400 S/. 600 S/. 836
Controlador para DJ (Pioner) S/. 9.900 10 S/. 990 S/. 990 S/. 990 S/.2.970 S/.6.930[ S/.2.970 S/. 4.138
Microfonos Inalambricos Shure S/. 7.700 10 S/. 770 S/. 770 S/. 770 S/. 2.310 S/.5.390[ S/.2.310 S/. 3.219
Proyector Epson Powerlite HomeCinema 1040 Full HD S/. 3.780 10 S/. 378 S/. 378 S/. 378 S/.1.134 S/.2.646| S/.1.134 S/. 1.580
Monitor parlante de escenario S/.1.980 10 S/. 198 S/. 198 S/. 198 S/. 594 S/. 1.386 S/. 594 S/. 828
Rack para el Controlador S/. 996 10 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 299 S/. 697 S/. 299 S/. 416
Parlantes JBL S/. 18.000 10 S/. 1.800 S/.1.800[ S/.1.800 S/. 5.400 S/. 12.600 S/.5.400 S/. 7.524
Caja Registradora Computarizada S/.2.237 4 S/. 559 S/. 559 S/. 559 S/. 1.678 S/. 559 S/. 336 S/. 402
TOTAL S/. 179.551]] S/.18.291 S/.18.291| S/.18.291 S/. 54.872 S/.124.679| S/. 53.530 S/. 74.519
ADMINISTRATIVA
LapTop S/. 1.500 4 S/. 375 S/. 375 S/. 375 S/.1.125 S/. 375 S/. 225 S/. 269
TOTAL S/. 1.500 S/. 375 S/. 375 S/. 375 S/. 1.125 S/. 375 S/. 225 S/. 269
S/. 181.051 S/. 18.666 S/. 18.666| S/. 18.666 S/. 55.997 S/. 125.054| S/. 53.755 S/. 74.788
IGV [ S/. 9.676]
VALOR DE DESECHO CON IGV [ S/. 63.431]
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7.4. Costos y Gastos anuales

7.4.1. Egresos Desembolsables

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos

MATERIA PRIMA (CANTIDADES)

MATERIA PRIMA Unid. Compra Ao 1 Afio 2 Afio 3
Pechuga de Pollo Kg 2,091 2,807 3,783
Alitas de pollo Kg 4,251 5,704 7,688
Masa Wantan paquete de 500 gramos - 50 unid 3,647 4,894 6,596
Papa Costal 100 kg 29 40 54
Salsa BBQ botella de 510 ml 733 985 1,327
Harina Bolsa de 1 kg 1,031 1,385 1,866
Sal bolsa de 1 KG 97 131 176
Pimienta Paguete de 24 gramos 2,426 3,256 4,389
Ajo en Polvo Frasco de 40 gramos 1,105 1,483 1,999
Cebolla en Polvo Frasco de 78 gramos 567 761 1,025
Polvo de Apio Frasco de 80 gramos 553 742 1,000
Huevo Bandeja de 30 unidades 259 347 468
Oregano en Polvo paquete de 21 gramos 2,105 2,825 3,807
Aji Especial Panca paquete de 250 gr 1,768 2,373 3,198
Queso paquete de 1 kg 877 1,177 1,586
Aceite Botella de 3 It 744 999 1,347
Carne - Lomo Kg 467 628 846
Cebolla paquete de 1 kg 260 349 470
Aji Amarillo paquete de 1 kg 172 232 312
Tomate paquete de 1 kg 187 251 339
Vinagre Tinto Sobre de 1 It 23 32 43
Sillao Sobre de 1 It 23 32 43
Galleta Soda paquete de 500 gramos 140 189 254
Leche Paquete de 6 unid (c/u 400g) 39 53 71
Queso Parmesano Paquete de 1 kg 93 126 170
Granadina Botella de 750 ml 173 232 313
Pulpa de Fresa bolsa de 1 KG 3,156 4,236 5,708
Jarabe de Goma Botella de 750 ml 4,914 6,594 8,886
Hielo bolsa de 1 KG 16,947 22,741 30,648
Esencia de Maracuya bolsa de 1 KG 1,314 1,763 2,376
Pulpa de Pifia bolsa de 1 KG 1,245 1,670 2,251
Limon bolsa de 1 KG 2,077 2,788 3,757
Naranja bolsa de 1 KG 1,452 1,949 2,626
Hoja de Menta bolsa de 100 gramos 411 552 744
Te de Mango bolsa de 100 gramos 889 1,193 1,608
Te de Frutos Rojos bolsa de 100 gramos 508 682 919
Curacao azul Botella de 750 ml 115 155 209
Gaseosa Pack de 6 botellas de 450 ml 1,391 1,868 2,517
Agua Pack de 6 bhotellas de 600 ml 1,391 1,868 2,517
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MATERIA PRIMA (SOLES)

MATERIA PRIMA Costo unitario (I 137 Afio 1 Afio 2 Afio 3
por unidad de compra
Pechuga de Pollo S/. 18.56 S/. 38,808 S/. 52,096 S/. 70,210
Alitas de pollo S/. 8.89 S/. 37,791 S/. 50,708 S/. 68,345
Masa Wantan S/. 3.04 S/. 11,096 S/. 14,889 S/. 20,067
Papa S/. 21.19 S/. 614 SI. 847 S/. 1,144
Salsa BBQ S/. 5.64 S/. 4,131 S/. 5,551 SI. 7,478
Harina S/. 2.53 S/. 2,612 S/. 3,509 SI. 4,728
Sal S/. 0.85 S/. 82 S/. 111 S/. 149
Pimienta S/. 2.84 Sl. 6,887 S/. 9,244 S/. 12,460
Ajo en Polvo S/.5.72 S/. 6,321 S/. 8,483 S/. 11,435
Cebolla en Polvo S/. 6.99 Sl. 3,964 S/. 5,321 Sl. 7,166
Polvo de Apio S/. 6.10 SI. 3,374 Sl. 4,527 S/. 6,102
Huevo S/.9.31 Sl. 2,412 Sl. 3,232 S/. 4,359
Oregano en Polvo S/. 1.31 Sl. 2,765 S/. 3,711 S/. 5,001
Aji Especial Panca S/. 4.41 S/. 7,791 S/. 10,457 S/. 14,093
Queso Sl. 26.57 S/. 23,300 S/. 31,270 S/. 42,137
Aceite S/.11.82 Sl. 8,796 S/. 11,810 S/. 15,924
Carne - Lomo S/. 31.35 S/. 14,639 S/. 19,686 S/. 26,520
Cebolla S/. 0.84 S/. 218 S/. 293 S/. 394
Aji Amarillo S/. 5.08 S/. 873 S/. 1,178 S/. 1,584
Tomate S/.2.11 S/. 395 S/. 530 S/. 715
Vinagre Tinto S/. 3.31 S/. 76 S/. 106 S/. 142
Sillao S/. 5.93 S/. 136 S/. 190 S/. 255
Galleta Soda S/. 3.14 S/. 439 S/. 593 S/. 796
Leche S/. 16.09 S/. 628 S/. 853 S/. 1,143
Queso Parmesano S/. 46.91 SI. 4,362 S/. 5,910 S/. 7,974
Granadina S/. 7.54 S/. 1,305 S/. 1,750 S/. 2,361
Pulpa de Fresa S/. 21.19 S/. 66,864 S/. 89,746 S/. 120,932
Jarabe de Goma S/. 10.59 S/. 52,055 S/. 69,852 S/. 94,131
Hielo S/. 5.93 S/. 100,533 Sl. 134,904 S/. 181,810
Esencia de Maracuya S/. 15.25 S/. 20,044 S/. 26,893 Sl. 36,244
Pulpa de Pifia S/. 15.25 S/. 18,992 Sl. 25,475 Sl. 34,337
Limon S/. 2.54 S/. 5,281 S/. 7,088 S/. 9,552
Naranja S/. 1.69 Sl. 2,461 S/. 3,303 Sl. 4,451
Hoja de Menta S/. 2.54 S/. 1,045 S/. 1,403 S/. 1,892
Te de Mango S/.10.17 S/. 9,041 S/. 12,132 S/. 16,353
Te de Frutos Rojos S/. 12.71 SI. 6,458 S/. 8,669 S/. 11,682
Curacao azul S/. 40.68 Sl. 4,678 S/. 6,305 S/. 8,502
Gaseosa S/.9.32 S/. 12,967 S/. 17,414 S/. 23,464
Agua S/. 7.63 S/. 10,609 S/. 14,247 S/. 19,197
Total materia prima (sin IGV) S/. 494,843 Sl. 664,287 S/. 895,230
IGV S/. 89,072 S/. 119,572 S/. 161,141
Total materia prima (con IGV) S/. 583,915 S/. 783,859 S/. 1,056,371
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7.4.1.2 Presupuesto de Mano de Obra Directa

MANO DE OBRA DIRECTA

PLANILLA ANO 1
TIPO DE . TOTAL GASTO
CARGO AREA COSTO Y CANT. MS:’\"ESLSEL A?:IAGF\';IIIﬁEAIgN S,\LAJ;‘TS%;T‘ SUE’;L(ZIAL GRGTJT%AISON ESSALUD CTS REMUNERACION POR | TOTAL PLANILLA
GASTO TRABAJADOR
Barman OPERACIONES [MOD 2 Sl 1,200 | SI. 85 | SI. 1,285 | SI. 15,420 | SI. 1,285 | SI. 1,503 | S/. 696 | SI. 18,904 | SI. 37,808.98
Asistente de cocina OPERACIONES [MOD 2 Sl. 1,200 | SI. 85| Sl 1,285 | SI. 15,420 | SI. 1,285 | SI. 1,503 | S/. 696 | SI. 18,904 | SI. 37,808.98
Mesero OPERACIONES [MOD 7 Sl. 1,000 | S/. 85| Sl 1,085 | SI. 13,020 | SI. 1,085 | S/. 1,269 | S/. 588 | SI. 15,962 | SI. 111,735.11
DJ OPERACIONES |[MOD 2 Sl. 1,200 | S/. 85| SI. 1,285 | SI. 15,420 | SI. 1,285 | S/. 1,503 | S/. 696 | SI. 18,904 | SJ. 37,808.98
Total 13 Sl 225,162
PLANILLA ANO 2
TIPO DE . TOTAL GASTO
CARGO AREA COSTO Y CANT. MS:’\"ES':SEL ASFI/(A;»%/ETXSN SJS&TS%E_L SUE’;L%AL GR/('\JTJ:L'_CD’TCC)'ON ESSALUD CTS REMUNERACION POR | TOTAL PLANILLA
GASTO TRABAJADOR
Barman OPERACIONES [MOD 2 Sl 1,200 | S/. 85| SI. 1,285 | SI. 15,420 | SI. 1,285 | SI. 1,503 | S/. 696 | SI. 18,904 | SI. 37,808.98
Asistente de cocina OPERACIONES [MOD 2 Sl 1,200 | SI. 85 | SI. 1,285 | SI. 15,420 | SI. 1,285 | SI. 1,503 | S/. 696 | SI. 18,904 | SI. 37,808.98
Mesero OPERACIONES [MOD 9 Sl. 1,000 | S/. 85| Sl 1,085 | SI. 13,020 | SI. 1,085 | SI. 1,269 | S/. 588 | SI. 15,962 | SI. 143,659.43
DJ OPERACIONES [MOD 2 Sl. 1,200 | S/. 85| Sl 1,285 | SI. 15,420 | SI. 1,285 | S/. 1,503 | S/. 696 | SI. 18,904 | SI. 37,808.98
Total 15 Sl. 257,086
PLANILLA ANO 3
TIPO DE TOTAL GASTO
CARGO AREA COSTO Y CANT. MS;\"ES':SSL Aifmﬁ;'g’\‘ S,\L/EZITS%;?L SUAB’;L%AL GRZTJ'i'_CI)’TgON ESSALUD CTS REMUNERACION POR | TOTAL PLANILLA
GASTO TRABAJADOR
Barman OPERACIONES [MOD 3 Sl 1,200 | S/. 85| SI. 1,285 | SI. 15,420 | SI. 1,285 | /. 1,503 | S/. 696 | SI. 18,904 | SI. 56,713.48
Asistente de cocina OPERACIONES [MOD 3 Sl 1,200 | S/. 85| SI. 1,285 | SI. 15,420 | SI. 1,285 | SI. 1,503 | S/. 696 | SI. 18,904 | SI. 56,713.48
Mesero OPERACIONES [MOD 12 Sl 1,000 | S/. 85 | SI. 1,085 | SI. 13,020 | SI. 1,085 | S/. 1,269 | S/. 588 | SI. 15,962 | SI. 191,545.90
DJ OPERACIONES [MOD 2 Sl. 1,200 | SI. 85| Sl 1,285 | SI. 15,420 | SI. 1,285 | SI. 1,503 | S/. 696 | SI. 18,904 | SI. 37,808.98
Total 20 Sl. 342,782
Ao 1 Afio 2 Afio 3
[MANO DE OBRA DIRECTA 13 15 20
[MANO DE OBRA DIRECTA Sl. 225,162 S/. 257,086 | SI. 342,782
CONCEPTO 2018 2019 2020
Basico S/. 170,400 S/. 194,400 S/. 259,200
Asignacién familiar S/. 13,260 S/. 15,300 S/. 20,400
Gratificacién S/. 15,305 SI. 17,475 _S/. 23,300
CTS S/. 8,290 S/.9,466| S/. 12,621
ESSALUD S/. 17,907 SI. 20,446| SI. 27,261
TOTAL MOD Sl. 225,162 Sl. 257,086| S/. 342,782
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7.4.1.3. Presupuesto de Costos Indirectos

MANO DE OBRA INDIRECTA

i TOTAL GASTO
o mea | TPODECOSTOY |y | SUEDO. |ASIGNAGON | SUBTOTAL | SUBTOTAL | GRATIICAT | gy | crs | mEmUNERACION | ToaLPLANILA
POR TRABAJADOR
Cajera OPERACIONES Mol 1 s/. 1,000]s/. 85 s/. 1,085]s/. 13,020]s/. 1,085[s/. 1,269]s/. 588]s/. 1592[s/.  15,962.16
MOI Afo 1 Afo 2 Afo 3
Basico S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000
Asignacién familiar S/.1,020 S/.1,020 S/.1,020
Gratificacidn S/. 1,085 S/. 1,085 S/. 1,085
CTS S/. 588 S/. 588 S/. 588
ESSALUD S/. 1,269 S/. 1,269 S/. 1,269
TOTAL PERSONAL S/. 15,962 S/. 15,962 S/. 15,962
MATERIAL INDIRECTO Afio 1 Afio 2 Afio 3

Menaje para mesa S/. 1,188 S/. 1,601 S/. 2,158
Utensilios de bar S/. 4,412 S/. 4,412 S/. 4,412
Cristaleria S/. 2,603 S/. 2,603 S/. 2,603
Uniformes S/. 1,061 S/. 2,431 S/. 3,242
Utiles de oficina S/.370 S/.370 S/. 370
Articulos de limpieza S/. 3,285 S/. 3,285 S/. 3,285
Total S/. (SINIGV) S/. 12,919 S/. 14,702 S/. 16,070
IGV S/. 2,325 S/. 2,646 S/. 2,893
Total S/. (CON IGV) S/. 15,244 S/. 17,349 S/. 18,963
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SERVICIOS Afio 1 Afio 2 Afo 3
Energia Eléctrica S/. 11,362 S/. 15,313 S/. 20,638
Agua S/.4,971 S/. 6,699 S/. 9,029
Servicio de Teléfono - Internet S/. 408 S/. 408 S/. 408
Alquiler de Local S/. 101,520 S/. 101,520 S/. 101,520
Servicio de Limpieza S/. 10,068 S/. 10,068 S/. 10,068
Servicio de Seguridad S/. 16,475 S/. 16,475 S/. 16,475
Mantenimiento de Equipos S/. 1,983 S/. 1,983 S/. 1,983
APDAYC S/. 5,091 S/. 5,001 S/. 5,091
Alarma de seguridad (Verisure Peru) S/.1,373 S/.1,373 S/.1,373
Servicio de orquesta S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000
Total Costo Servicios (sin IGV) S/. 177,249 S/. 182,929 S/. 190,584
IGV S/.9,311 S/. 10,334 S/. 11,712
Total Costo Servicios (con IGV) S/. 186,561 S/. 193,263 S/. 202,296
RESUMEN COSTOS INDIRECTOS DEL SERVICIO
MATERIAL INDIRECTO Afo 1 Afio 2 Afo 3
Menaje para mesa S/.1,188 S/.1,601 S/.2,158
Utensilios de bar S/. 4,412 S/. 4,412 S/. 4,412
Cristaleria S/. 2,603 S/. 2,603 S/. 2,603
Uniformes S/.1,061 S/. 2,431 S/. 3,242
Utiles de oficina S/.370 s/.370 s/.370
Articulos de limpieza S/. 3,285 S/. 3,285 S/. 3,285
Total S/. (SINIGV) S/. 12,919 S/. 14,702 S/. 16,070
MANO DE OBRA INDIRECTA
Basico S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000
Asignacion familiar S/.1,020 S/.1,020 S/.1,020
Gratificacion S/. 1,085 S/. 1,085 S/. 1,085
CTS S/. 588 S/. 588 S/. 588
ESSALUD S/. 1,269 S/. 1,269 S/. 1,269
Total S/. S/. 15,962 S/. 15,962 S/. 15,962
SERVICIOS
Energia Eléctrica S/. 11,362 S/. 15,313 S/. 20,638
Agua S/.4,971 S/. 6,699 S/. 9,029
Servicio de Teléfono - Internet S/. 408 S/. 408 S/. 408
Alquiler de Local S/. 101,520 S/. 101,520 S/. 101,520
Servicio de Contabilidad S/.0 S/.0 S/.0
Servicio de Limpieza S/. 10,068 S/. 10,068 S/. 10,068
Servicio de Seguridad S/. 16,475 S/. 16,475 S/. 16,475
Mantenimiento de Equipos S/.1,983 S/. 1,983 S/. 1,983
APDAYC S/. 5,091 S/. 5,091 S/. 5,091
Alarma de seguridad (Verisure Peru) S/.1,373 S/.1,373 S/.1,373
Servicio de orquesta S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000
Servicio de comunity manager S/.0 S/.0 S/.0
Comision POS S/.0 S/.0 S/.0
Total Costo Servicios (sin IGV) S/. 177,249 S/. 182,929 S/. 190,584
TOTALCIS (SIN IGV) S/. 206,130 S/. 213,594 S/. 222,616
IGV S/. 11,637 S/. 12,980 S/. 14,604
TOTALCIS (CON IGV) S/. 217,767 S/. 226,574 S/. 237,221
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EGP

CIS Afio 1 Afo 2 Afo 3
MATERIAL INDIRECTO S/. 12,919 S/. 14,702 S/. 16,070
MANO DE OBRA INDIRECTA S/. 15,962 S/. 15,962 S/. 15,962
SERVICIOS S/. 177,249 S/. 182,929 S/. 190,584
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS S/. 18,291 S/. 18,291 S/. 18,291
AMORTIZACION ANUAL S/. 69,147 S/. 69,147 S/. 69,147
TOTALCIF S/. 293,568 S/. 301,031 S/. 310,054
FLUJO DE CAJA

CIS Afio 1 Afio 2 Afio 3
MATERIAL INDIRECTO S/. 12,919 S/. 14,702 S/. 16,070
MANO DE OBRA INDIRECTA S/. 15,962 S/. 15,962 S/. 15,962
SERVICIOS S/. 177,249 S/. 182,929 S/. 190,584
TOTALCIS (SIN IGV) S/. 206,130 S/. 213,594 S/. 222,616
IGV S/. 11,637 S/. 12,980 S/. 14,604
TOTALCIS (CON IGV) S/. 217,767 S/. 226,574 S/. 237,221
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7.4.1.4. Presupuesto de Gastos de Administracion

GASTOS ADMINISTRATIVOS

FOR TRABFJADOR T Total Planilla
CARGO CANTIDAD ;EU,\'IES"BAOL BONO Aiﬁmﬂg” S,\LAJ;;‘TS%L?_L SU/?&L?ATLA" GR/(*JTL'JIF_'%AISON ESSALUD CTS Remun:}ra;iéndAnual Anual
Administrador 1 Sl. 3,000 sl. 85| Sl 3085|Sl. 37,020] sl. 3,085|S/. 3609]S. 1,671]Sl. e Zg,sss sl. 45,385
TOTAL sl. 45,385
PLANILLA ADMINISTRATIVA Afo 1 Afo 2 Ao 3
Basico S/. 36,000 S/. 36,000 S/. 36,000
Asignacion familiar S/. 1,020 S/. 1,020 S/. 1,020
Gratificacion S/. 3,085 S/. 3,085 S/. 3,085
CTS S/. 1,671 S/. 1,671 S/. 1,671
ESSALUD S/. 3,609 S/. 3,609 S/. 3,609
TOTAL PERSONAL S/. 45,385 S/. 45,385 S/. 45,385
MATERIALES Ano 1 Afo 2 Afo 3
Material de oficina S/. 555 S/. 555 S/. 555
Material de limpieza S/. 365 S/. 365 S/. 365
Total S/. (SINIGV) S/. 920 S/. 920 S/. 920
IGV S/. 166 S/. 166 S/. 166
Total S/. (CON IGV) S/. 1,085 S/. 1,085 S/. 1,085
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SERVICIOS Ao 1 Afio 2 Afio 3
Energia Eléctrica S/. 454 S/. 454 S/. 454
Agua S/. 199 S/. 199 S/. 199
Servicio de Teléfono - Internet S/. 1,632 S/. 1,632 S/. 1,632
Alquiler de Local S/. 11,280 S/. 11,280 S/. 11,280
Servicio de Contabilidad S/. 12,203| S/. 12,203 S/. 12,203
Servicio de Limpieza S/. 1,119 S/. 1,119 S/. 1,119
Servicio de Seguridad S/. 1,831 S/. 1,831 S/. 1,831
Mantenimiento de Equipos S/. 220 S/. 220 S/. 220
Alarma de seguridad (Verisure Peru) S/. 153 S/. 153 S/. 153
Total Costo Servicios (sin IGV) S/. 29,091 S/. 29,091 S/. 29,091
IGV S/. 3,206 S/. 3,206 S/. 3,206
Total Costo Servicios (con IGV) S/. 32,297 SI. 32,297 S/. 32,297
RESPONSABILIDAD SOCIAL Ao 1 Afio 2 Afio 3
Capacitaciones de Defensa Civil y Primeros Auxilios S/. 300 S/. 300 S/. 300
Almuerzo de Integracion por ler Aniversario "Rodizio" S/. 400 S/. 400 S/. 1,200
Charla clima organizacional S/. 200 S/. 200 S/. 200
EVENTO DIA DEL TRABAJADOR S/. 700 S/. 700 S/. 700
EVENTO DIA DE LA MADRE S/. 300 S/. 300 S/. 300
EVENTO DIA DEL PADRE S/. 300 S/. 300 S/. 300
EVENTO POR NAVIDAD Y ANO NUEVO S/. 1,120 S/. 1,120 S/. 1,120
Ayuda Social (Chocolata para nifios de Puente Piedra) S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500
Total Responsabilidad Social (sin IGV) S/. 6,820 S/. 6,820 S/. 7,620
IGV S/. 1,228 S/. 1,228 S/. 1,372
Total Responsabilidad Social (con IGV) S/. 8,048 S/. 8,048 S/. 8,992
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RESUMEN GASTOS ADMINISTRATIVOS

PLANILLA Ao 1 Afio 2 Afio 3
Basico S/. 36,000 S/. 36,000 S/. 36,000
Asignacion familiar S/. 1,020 S/. 1,020 S/. 1,020
Gratificacion S/. 3,085 S/. 3,085 S/. 3,085
CTS S/. 1,671 S/. 1,671 S/. 1,671
ESSALUD S/. 3,609 S/. 3,609 S/. 3,609
TOTAL PLANILLA S/. 45,385| S/. 45,385 S/. 45,385
MATERIALES
Material de oficina S/. 555 S/. 555 S/. 555
Material de limpieza S/. 365 S/. 365 S/. 365
Total S/. (SINIGV) S/. 920 S/. 920 S/. 920
SERVICIOS
Energia Eléctrica S/. 454 S/. 454 S/. 454
Agua S/. 199 S/. 199 S/. 199
Servicio de Teléfono - Internet S/. 1,632 S/. 1,632 S/. 1,632
Alquiler de Local S/. 11,280 S/. 11,280 S/. 11,280
Servicio de Contabilidad S/.12,203| S/. 12,203 S/. 12,203
Servicio de Limpieza S/. 1,119 S/. 1,119 S/. 1,119
Servicio de Seguridad S/. 1,831 S/. 1,831 S/. 1,831
Mantenimiento de Equipos S/. 220 S/. 220 S/. 220
APDAYC S/.0 S/.0 S/.0
Alarma de seguridad (Verisure Peru) S/. 153 S/. 153 S/. 153
Servicio de orquesta S/.0 S/.0 S/. 0
Servicio de comunity manager S/. 0 S/. 0 S/. 0
Comision POS S/.0 S/.0 S/.0
Total Costo Servicios (sin IGV) S/. 29,091 S/. 29,091 S/. 29,091
RESPONSABILIDAD SOCIAL
Capacitaciones de Defensa Civil y Primeros Auxilios S/. 300 S/. 300 S/. 300
Almuerzo de Integracion por ler Aniversario "Rodizio" S/. 400 S/. 400 S/. 1,200
Charla clima organizacional S/. 200 S/. 200 S/. 200
EVENTO DIA DEL TRABAJADOR S/. 700 S/. 700 S/. 700
EVENTO DIA DE LA MADRE S/. 300 S/. 300 S/. 300
EVENTO DIA DEL PADRE S/. 300 S/. 300 S/. 300
EVENTO POR NAVIDAD Y ANO NUEVO S/. 1,120 S/. 1,120 S/. 1,120
Ayuda Social (Chocolata para nifios de Puente Piedra) S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500
Total Costo Servicios (sin IGV) S/. 6,820 S/. 6,820 S/. 7,620
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS (SIN IGV) S/. 82,216| S/. 82,216 S/. 83,016
IGV S/. 4,599 S/. 4,599 SI. 4,743
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS (CON IGV) S/. 86,815| S/. 86,815 S/. 87,759
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EGP

GASTOS ADMINISTRATIVOS Afio 1 Afio 2 Afio 3
PERSONAL S/. 45,385 S/. 45,385 S/. 45,385
MATERIALES S/. 920 S/. 920 S/. 920
SERVICIOS S/. 29,091 S/. 29,091 S/. 29,091
RESPONSABILIDAD SOCIAL S/. 6,820 S/. 6,820 S/. 7,620
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS S/. 375 S/. 375 S/. 375
AMORTIZACION ANUAL S/. 10,016 S/. 10,016 S/. 10,016
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S/. 92,607 S/. 92,607 S/. 93,407
FLUJO DE CAJA

GASTOS ADMINISTRATIVOS Afio 1 Afo 2 Afio 3
PERSONAL S/. 45,385 S/. 45,385 S/. 45,385
MATERIALES S/. 920 S/. 920 S/. 920
SERVICIOS S/. 29,091 S/. 29,091 S/. 29,091
RESPONSABILIDAD SOCIAL S/. 6,820 S/. 6,820 S/. 7,620
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS (SIN IGV) S/. 82,216 S/. 82,216 S/. 83,016
IGV S/. 4,599 S/. 4,599 S/. 4,743
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS (CON IGV) S/. 86,815 S/. 86,815 S/. 87,759
7.4.1.5. Presupuesto de Gastos de Ventas

GASTOS VENTAS
SERVICIOS Afo 1 Ao 2 Afo 3
Servicio de comunity manager S/. 18,000 S/. 18,000 S/. 18,000
Comision POS S/. 35,888 S/. 48,370 S/. 65,189
Total Costo Servicios (sin IGV) S/. 53,888 S/. 66,370 S/. 83,189
IGV S/. 6,460 S/. 8,707 S/. 11,734
Total Costo Servicios (con IGV) S/. 60,348 S/. 75,077 S/. 94,922
PUBLICIDAD Ao 1 Afio 2 Afo 3
Disefio de flyers tematicos S/. 318 S/. 318 S/. 318
Envié de 80 mil mailing con flyers a clientes S/. 551 S/. 551 S/. 551
Publicacion revista Somos del Comercio - Publimet]  S/. 12,748 S/. 12,748 S/. 12,748
Total Costo Servicios (sin IGV) S/. 13,617 S/. 13,617 S/. 13,617
IGV S/. 2,451 S/. 2,451 S/. 2,451
Total Costo Servicios (con IGV) S/. 16,068 S/. 16,068 S/. 16,068
RESUMEN GASTOS DE VENTAS Afio 1 Afio 2 Afio 3
PUBLICIDAD
Disefio de flyers tematicos S/. 318 S/. 318 S/. 318
Envié de 80 mil mailing con flyers a clientes S/. 551 S/. 551 S/. 551
Publicacion revista Somos del Comercio - Publimet S/. 12,748 S/. 12,748 S/. 12,748
Total Costo Publicidad y Marketing (sin IGV) S/. 13,617 S/. 13,617 S/. 13,617
SERVICIOS

Servicio de comunity manager S/. 18,000 S/. 18,000 S/. 18,000
Comision POS S/. 35,888 S/. 48,370 S/. 65,189
Total Costo Servicios (sin IGV) S/. 53,888 S/. 66,370 S/. 83,189
TOTAL GASTOS DE VENTAS (SIN IGV) S/. 67,505 S/. 79,987 S/. 96,805
IGV S/. 8,911 S/. 11,158 S/. 14,185
TOTAL GASTOS DE VENTAS (CON IGV) S/. 76,416 S/. 91,145 S/. 110,990
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EGP

GASTOS VENTAS Afio 1 Afio 2 Afio 3
SERVICIOS S/. 53,888 S/. 66,370 S/. 83,189
MARKETING Y PUBLICIDAD S/. 13,617 S/. 13,617 S/. 13,617
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS
AMORTIZACION ANUAL S/. 11,350 S/. 11,350 S/. 11,350
TOTAL GASTOS VENTAS S/. 78,855 S/. 91,337 S/. 108,155
FLUJO DE CAJA

GASTOS VENTAS Afio 1 Afio 2 Afio 3
SERVICIOS S/. 53,888 S/. 66,370 S/. 83,189
MARKETING Y PUBLICIDAD S/. 13,617 S/. 13,617 S/. 13,617
TOTAL GASTOS VENTAS (SIN IGV) S/. 67,505 S/. 79,987 S/. 96,805
IGV S/. 8,911 S/. 11,158 S/. 14,185
TOTAL GASTOS VENTAS (CON IGV) S/. 76,416 S/. 91,145 S/. 110,990

7.4.2. Egresos no Desembolsables

7.4.2.1. Depreciacion / Amortizacion de Intangibles / Gastos por activo fijo no

depreciable
EGRESOS NO DESEMBOLSABLES Afio 1 Afo 2 Afio 3

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS S/. 18,666 | S/. 18,666 | S/. 18,666
Produccion (CIF) S/. 18,291 | S/. 18,291 | S/. 18,291
Gastos Administrativos S/. 375 S/. 375 S/. 375
Gastos Ventas S/.O S/.O S/.LO

AMORTIZACION INTANGIBLES Y GASTOS PRE-OPERATIVOS S/. 90,513 | S/. 90,513 | S/. 90,513
Produccion (CIF) S/. 69,147 | S/. 69,147 | S/. 69,147
Gastos Administrativos S/. 10,016 | S/. 10,016 | S/. 10,016
Gastos Ventas S/. 11,350 | S/. 11,350 | S/. 11,350

TOTAL EGRESOS NO DESEMBOLSABLES |S/. 109,178 S/. 109,178| S/. 109,178

7.4.3 Costo de produccion unitario y costo total unitario

COSTO PRODUCCION UNITARIO
Afio 1 Afio 2 Afio 3
Numero de asistentes 35,505 47,853 64,494,
COSTOS DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA S/. 494,843 S/. 664,287 S/. 895,230
MANO DE OBRA DIRECTA S/. 225,162 S/. 257,086 S/. 342,782

CIS S/. 293,568 S/. 301,031 S/. 310,054
TOTAL COSTOS PRODUCCION S/. 1,013,573 S/. 1,222,405 S/. 1,548,066
COSTOS PRODUCCION UNITARIO PROMEDIO S/.28.55 S/.25.55 S/.24.00
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COSTO TOTAL UNITARIO PROMEDIO
Afo 1 Afo 2 Ao 3
Unidades 35,505 47,853 64,494
COSTOS TOTALES
MATERIA PRIMA S/. 494,843 S/. 664,287 S/. 895,230
MANO DE OBRA DIRECTA S/. 225,162 S/. 257,086 S/. 342,782
CIF S/. 293,568 S/. 301,031 S/. 310,054
GASTOS ADMINISTRACION S/. 92,607 S/. 92,607 S/. 93,407
GASTOS VENTAS S/. 78,855 S/. 91,337 S/. 108,155
TOTAL COSTOS S/. 1,185,035 S/. 1,406,349 S/. 1,749,628
COSTO TOTAL UNITARIO PROMEDIO S/.33.38 S/.29.39 S/.27.13
Resumen de costos unitarios Afio 1 Afio 2 Afio 3
Por asistente S/. 33.38 [ S/. 29.39 | S/. 27.13
Materia prima S/. 13.94 [ S/. 13.88 [ S/. 13.88
Mano de obra directa Sl. 6.34 | S/. 5.37|S/. 5.31
CIF Sl. 8.27 | SI. 6.29 | S/. 4.81
Gastos administrativos Sl. 2.61 | S/. 1.94 | S/. 1.45
Gastos de ventas S/. 2.22 | SI. 1.91]S/. 1.68
MARGEN UNITARIO | Afio 1 | Afio 2 | Afio 3
Por asistente
Valor venta promedio Sl. 36.94 [ S/. 36.94 [ S/. 36.94
Costo unitario S/. 33.38 [ S/. 29.39 [ S/. 27.13
Marge unitario S/. 3.57 | SI. 7.55]Sl. 9.81
Margen % 10% 20% 27%
7.4.4. Costos fijos y variables unitarios
COSTOS VARIABLES
Afo 1 Afio 2 Afo 3
|Numero de asistentes 35,505 47,853 64,494
COSTOS VARIABLES
MATERIA PRIMA S/. 494,843 | S/. 664,287 | S/. 895,230
MANO DE OBRA DIRECTA S/. 225,162 | S/. 257,086 | S/. 342,782
CIS - VARIABLE (energia, agua, menaje mesa) S/. 17,520 S/. 15,313 S/. 20,638
GASTOS DE VENTAS VARIABLES (Comision POS) S/. 35,888 S/. 48,370 S/. 65,189
TOTAL COSTOS VARIABLES S/. 773,414 | S/. 985,057 |S/. 1,323,838
COSTOS VARIABLE UNITARIO | s/.21.78 | s/.2059 | S/.2053 |
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COSTOS FIJOS

Afo 1 Afio 2 Afo 3
Numero de asistentes 35,505 47,853 64,494
COSTOS FIJOS
CIS FIJO S/. 276,047 | S/. 285,718 | S/. 289,416
GASTOS ADMINISTRACION FIJOS S/. 92,607 S/. 92,607 S/. 93,407
GASTOS VENTAS FIJOS S/. 42,967 S/. 42,967 S/. 42,967
TOTAL COSTOS FIJOS S/. 411,621 | S/. 421,292 | S/. 425,790
COSTO FIJO UNITARIO | s/1159 | S/.880 | S.6.60 |
Resumen de costos unitarios Afio 1 Afio 2 Afio 3
Por asistente S/. 33.38 | S/. 29.39 | S/. 27.13
Costo variable unitario S/.21.78 S/.20.59 S/.20.53
Costo fijo unitario S/.11.59 S/.8.80 S/.6.60
Margen de Contribucion Afio 1 Afio 2 Afio 3
Por asistente
Valor venta unitario promedio S/.36.94 S/.36.94 S/.36.94
Costo variable unitario S/.21.78 S/.20.59 S/.20.53
Margen de contribucion unitario S/.15.16 S/.16.36 S/.16.41

Capitulo VIII: Estados Financieros Proyectados

* Nuestras compras y ventas seran 100% al contado.

» Se considera para el afio 3 el valor residual de los activos.

* ElInventario de nuestras compras sera de 10%.
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ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

(NO INCLUYE GASTOS FINANCIEROS)
2019 2020 2021
VENTAS 1,311,636 1,767,814 2,382,483
COSTO DE VENTAS (1,013,573) (1,222,405) (1,548,066)
(-) Materia Prima (494,843) (664,287) (895,230)
(-) Mano de obra directa (225,162) (257,086) (342,782)
(-) €IS (293,568) (301,031) (310,054)
UTILIDAD BRUTA 298,063 545,409 834,417
GASTOS OPERATIVOS (171,462) (183,944) (201,562)
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS (92,607) (92,607) (93,407)
(-) GASTOS VENTAS (78,855) (91,337) (108,155)
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 126,601 361,465 632,855
(-) IMPUESTO A LA RENTA (25,501) (94,786) (174,846)
UTILIDAD OPERATIVA DESPUES DE IMPUESTOS 101,100 266,679 458,009

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

(INCLUYE GASTOS FINANCIEROS)

2019 2020 2021
VENTAS 1,311,636 1,767,814 2,382,483
COSTO DE VENTAS (1,013,573) (1,222,405) (1,548,066)
(-) Material directo (494,843) (664,287) (895,230)
(-) Mano de obra directa (225,162) (257,086) (342,782)
(-) CIF (293,568) (301,031) (310,054)
UTILIDAD BRUTA 298,063 545,409 834,417
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS (92,607) (92,607) (93,407)
(-) GASTOS VENTAS (78,855) (91,337) (108,155)
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 126,601 361,465 632,855
GASTOS FINANCIEROS (51,566) (34,468) (13,284)
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 75,035 326,997 619,571
(-) IMPUESTO A LA RENTA (10,289) (84,618) (170,927)
UTILIDAD NETA 64,746 242,379 448,644
[Escupo FiscAL | 15,212 10,168| 3,919|
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3
VENTAS 1,547,730 2,086,020 2,811,330
(-) MATERIAL DIRECTO O MATERIA PRIMA (583,915) (783,859) (1,056,371)
(-) MANO DE OBRA DIRECTA (225,162) (257,086) (342,782)
() CIs (217,767) (226,574) (237,221)
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS (86,815) (86,815) (87,759)
(-) GASTOS VENTAS (76,416) (91,145) (110,990)
() IMPUESTOS A LA RENTA (25,501) (94,786) (174,846)
() PAGO IGV (Estado) (46,907) (169,898) (243,849)
FLUJO DE CAJA OPERATIVO 285,247 375,857 557,512
Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3
(-) INVERSION ACTIVOS TANGIBLES (213,640)
(-) INVERSION ACTIVOS INTANGIBLES (4,498)
(-) GASTOS PRE-OPERATIVOS (309,419) 9,400
(-) INVERSION CAPITAL DE TRABAJO (43,876) (15,260) (20,561)
(+) VALOR DE DESECHO ACTIVOS FIJOS 63,431
(+) VALOR DE RECUPERO KW 79,696
FLUJO DE CAPITAL O INVERSION TOTAL (571,434) (15,260) (20,561) 152,527
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
(-) INVERSION ACTIVOS TANGIBLES (213,640)
(-) INVERSION ACTIVOS INTANGIBLES (4,498)
(-) GASTOS PRE-OPERATIVOS (309,419) 9,400
(-) INVERSION CAPITAL DE TRABAJO (43,876) (15,260) (20,561)
(+) VALOR DE DESECHO ACTIVOS FIJOS 63,431
(+) VALOR DE RECUPERO KW 79,696
FLUJO DE CAPITAL O INVERSION TOTAL (571,434) (15,260) (20,561) 152,527
FLUJO DE CAJA DE LIBRE DISPONIBILIDAD (ECONOMICO) (571,434) 269,987 355,296 710,039
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
PRESTAMO 270,000
(-) CUOTAS (Amortizacion + Intereses) (123,106) (123,106) (123,106)
(+) ESCUDO FISCAL 15,212 10,168 3,919
FLUJO DE CAJA DE LA DEUDA 270,000 (107,894) (112,938) (119,187)

161



Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
PRESTAMO 270,000
(-) CUOTAS (Amortizacion + Intereses) (123,106) (123,106) (123,106)
(+) ESCUDO FISCAL 15,212 10,168 3,919
FLUJO DE CAJA DE LA DEUDA 270,000 (107,894) (112,938) (119,187)
FLUJO DE CAJA DEL ACCIONISTA (FINANCIERO) (301,434) 162,094 242,358 590,851
Capitulo 1X: Evaluacion Econémico Financiera
9.1.1. Costo de Oportunidad
9.1.1.1. CAPM
Costo de oportunidad del capital (COK) Modelo CAPM
Rendimiento de mercado 11,53%
Tasa de libre riesgo 5,15%
Beta desapalancada 0,93
%D 47%
Y%E 53%
Riesgo pais 1,18%
Impuesto a la renta 29,5%
Beta Apalancado 1,517
COK (modelo CAPM) 23,82%
9.1.1.2. COK propio
COSTO DE OPORTUNIDAD (COK) de ACCIONISTAS
Inversionista Alternativa de Inversion Tasa
Milagros Deposito a plazo Caja Cusco 6,50%
Alberto Depésito a plazo Banco Ripley 6,00%
Gian Carlo Deposito a plazo Financiera Efectiva 7,30%
Renzo De’posito a plazo Caja Sullana 7,05%
Promedio 6,71%
Factor de riesgo (Tasa de la deuda) 23,90%
Costo de Oportunidad (COK) 30,61%
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9.1.2. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC)

COSTO DE LA DEUDA

% Deuda TCEA
Deuda 100% 23,90%
Costo neto de la deuda (menos los impuestos) 16,85%
COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)
Capital Monto % Costo de capital
Deuda S/. 270.000 47% 16,85%
Capital propio S/. 301.434 53% 30,61%
S/. 571.434 100%
Costo promedio ponderado capital (WACC) 24,11%
9.2.1. Indicadores de Rentabilidad
9.2.1.1. VANE y VANF
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
FLUJO DE CAJA DE LIBRE DISPONIBILIDAD (ECONOMICO) | (571,434) | 269,987 | 355,296 | 710,039
WACC 24.11%
WAM Economico (WVAME) 248191
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
FLUJO DE CAJA FINANCIERO O DEL ACCIONISTA (301,434) | 162,094 | 242,358 | 590,851
COK 30.61%
WAM Financiero (VANF) 229,904
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9.2.1.2. TIRE y TIRF, TIR modificado

Afio 0 Ano 1 Afio 2 Afio 3
FLUJO DE CAJA DE LIBRE DISPONIBILIDAD (ECON E}MICD} (571,434) | 269,987 | 355,296 | 710,039
WACC 24.11%
YWAM Economico (VAME) 248,191
TIR Economico (TIRE) 47.02%
Afio 0 Ao 1 Afio 2 Afio 3
FLUJO DE CAJA FINANCIERO O DEL ACCIONISTA (301,434) | 162,094 | 242,358 | 590,851
COK 30.61%
VAN Financiero (WANF) 229,904
TIR financiera (TIRF) 69.47%
TIEM (TIF modificado) 57.7T8%
9.2.1.3. Periodo de Recuperacién descontado
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
FLUJO DE CAJA DE LIBRE DISPONIBILIDAD (ECONOMICO) (571,434) 269,987 355,296 710,039
WACC 24.11%
VAN Economico (WANE) 248,191
TIR Economica (TIRE) A47.02%
Beneficio/Costo 1.43
PERIODO DE RECUPERACION DESCONTADO Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
Flujo de caja descontado -571,434 217,540 230,664 71,421
Flujo de caja acumulado -571,434 -353,894 -123,230 248111
Periodo de recuperacion descontado 2.33 afios
Afio 0 Adio 1 Afio 2 Afio 3
FLUJO DE CAJA FINANCIERO O DEL ACCIONISTA (301,434) 162,094 242,358 590,851
COK 30.61%
VAN Financiero (VAMNF) 229,904
TIR financiera (TIRF) 69.47%
Beneficio/Costo 1.76
TIRM (TIR modificado) 57 78%
PERIODO DE RECUPERACION DESCONTADO Afio 0 Arfio 1 Afio 2 Afio 3
Flujo de caja descontado -301,434 124,103 142,065 265,170
Flujo de caja acumulado -301,434 177,33 -35,266 229904
Periodo de recuperacion descontado 2.13 afios
9.2.1.4. Analisis Beneficio/Costo (B/C)
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
FLUJO DE CAJA DE LIBRE DISPONRIBILIDAD (ECON E}MIEDJ (571,434) 269,987 355,296 710,039
WACC 24.11%
WAN Economico (WVANE) 248191
TIR. Economico (TIRE) A47.02%
Beneficio/Costo 1.43
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
FLUJO DE CAJA FINANCIERO O DEL ACCIONISTA (301,434) 162,094 242,358 590,851
COK 30.61%
WAN Financiero (WVANF) 229,904
TIE financiera (TIRF) 69.47%
Beneficio/Costo 1.76
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9.2.2. Andlisis del Punto de equilibrio

9.2.2.1. Costos Variables, Costos Fijos

COSTOS VARIABLES

Ano 1 Anfo 2 Ano 3

Mumero de asistentes 35 505 47 853 G4 454
COSTOS VARIABLES
MATERLA PRIMA 5/. 404 343 | 5/ 854,287 | S/ 805230
MANO DE OBRA DIRECTA 5/. 225162 | 5/. 257,086 | S/ 342782
CIZ-VARIABLE [energia, agua, menaje mesa) S17,520 S 15,313 S 20638
GASTOS DE VENTAS VARIABLES [Comision POS) 5. 35,688 SJ. 48,370 S/, 65,189
TOTAL COSTOS VARIABLES S/, 773,414 | 5/. 985,067 |5/ 1,323,838
COSTOS VARIABLE UNITARIO | si2178 | sn2059 | 5.20563 |
COSTOS FLIOS

Ano1 Ano 2 Ano 3

Mumero de asistentes 35 505 47 853 54 454
COSTOS FLIOS

CIS FUO 5/. 276,047 | 50285718 | S/ 289,415
GASTOS ADMINISTRACION FUOS 5. 92,607 | 5082507 | S0.93407
GASTOS VENTAS FUOS 5/ 42067 | S/ 42967 | S/ 42967
TOTAL COSTOS FLIOS 5/, 411,621 | 51,421,292 | &/ 425790
COSTO FLIO UNITARIO | 51159 | sige0 | sue60 |

9.2.2.2. Estado de Resultados (costeo directo)

ESTADO DE RESULTADO (COSTEO DIRECTO)

Aiio 1 Afio 2 Afio 3
VENTAS 5/ 1.311.,636 S/ 1,767,814 5/ 2,382 483
(-] COSTOS VARIABLES -5 773,414 -5/, 985,057 -5/.1,323.838
MARGEN DE CONTRIBUCION S/, 538,222 S1. 782,757 5/, 1,058,645
(-} COSTOS FUOS -5 411,621 -5/ 421,282 -5/ 425780
UTILIDAD OPERATIVA 51,126,601 5/, 361,465 5/, 632,855
(-] GASTOS FINAMCIERDS -5/. 61,566 -5/, 34 468 -5/ 13.284
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 5. 75,035 5/, 326,997 51, 619,5M
(-} IMPUESTOS -5/ 10,289 -5/. 84,618 -5 170,927
UTILIDAD NETA 5. 64,746 SM. 242,379 S5/, 448,644
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9.2.2.3. Estimacion y analisis del punto de equilibrio en unidades

ANO1 ANO 2 ANO 3
VALOR VENTA UNITARIO PROMEDIO S/. 36.94 S/. 36.94 S/. 36.94
COSTO VARIABLE UNITARIO S/.21.78 S/.20.59 S/. 20.53
MARGEN DE CONTRIBUCION(VV-CVU) S/. 15.16 S/. 16.36 S/. 16.42
CFT S/. 411,621 8/.421,292 | S/.425,790
PE EN Numero de asistentes 27,153 25,756 25,938 |
9.2.2.4. Estimacion y analisis del punto de equilibrio en nuevos soles
ANO 1 ANO 2 ANO 3
VALOR VENTA UNITARIO PROMEDIO S/. 36.94 S/. 36.94 S/. 36.94
COSTO VARIABLE UNITARIO S/.21.78 S/. 20.59 S/. 20.53
MARGEN DE CONTRIBUCION(VV-CVU) S/. 15.16 S/. 16.36 S/.16.42
CFT S/. 411,621 S/.421,292 | S/.425,790
PE EN SOLES S/. 1,003,112 | S/.951,475 | S/. 958,204
9.3. Analisis de Sensibilidad y de riesgo
9.3.1. Variables de Entrada
Variable de entrada - PRECIOS
Normal VANF =0
Disminucién maxima de precios -15,79%
KARAOKE - INDIVIDUAL (asistencias) S/. 45,00 | S/. 37,90
KARAOKE - BOX (alquileres) S/. 600,00 | S/. 505,28
Variable de entrada - CANTIDAD
Normal VANF =0
Disminucién maxima de la demanda -19,95%
KARAOKE - INDIVIDUAL (asistencias) 106.200 85.013
KARAOKE - BOX (alquileres) 2.777 2.223
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Variable de entrada - COSTO MATERIA PRIMA

Normal

Aumento maximo del costo de la materia prima

Pechuga de Pollo S/. 18,56
Alitas de pollo S/. 8,89
Masa Wantan S/. 3,04
Papa S/. 21,19
SalsaBBQ S/. 5,64
Harina S/. 2,53
Sal S/. 0,85
Pimienta S/. 2,84
Ajo en Polvo S/. 5,72
Cebolla en Polvo S/. 6,99
Polvo de Apio S/. 6,10
Huevo S/. 9,31
Oregano en Polvo S/. 1,31
Aji Especial Panca S/. 4,41
Queso S/. 26,57
Aceite S/. 11,82
Carne -Lomo S/. 31,35
Cebolla S/. 0,84
Aji Amarillo S/. 5,08
Tomate S/. 2,11
Vinagre Tinto S/. 3,31
Sillao S/. 5,93
Galleta Soda S/. 3,14
Leche S/. 16,09
Queso Parmesano S/. 46,91
Granadina S/. 7,54
Pulpa de Fresa S/. 21,19
Jarabe de Goma S/. 10,59
Hielo S/. 5,93
Esencia de Maracuya S/. 15,25
Pulpa de Pifia S/. 15,25
Limon S/. 2,54
Naranja S/. 1,69
Hoja de Menta S/. 2,54
Te de Mango S/. 10,17
Te de Frutos Rojos S/. 12,71
Curacao azul S/. 40,68
Gaseosa S/. 9,32
Agua Sl. 7,63

Sl
Sl
S/.
Sl
Sl
Sl
S/
Sl
Sl
Sl
Sl
S/.
Sl
Sl
Sl
S/.
Sl
Sl
Sl
S/.
S/
Sl
Sl
S/
Sl
Sl
Sl
Sl
S/.
Sl
Sl
Sl
SI.
Sl
Sl
Sl
S/.
Sl
S/

VANF =0

24,85%
23,17
11,10
3,80
26,45
7,04
3,16
1,06
3,54
7,14
8,73
7,62
11,63
1,64
5,50
33,17
14,76
39,14
1,05
6,34
2,63
4,13
7,41
3,91
20,09
58,56
9,42
26,45
13,23
7,41
19,05
19,05
3,17
2,12
3,17
12,70
15,87
50,79
11,64
9,52
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Administrador S/. 3.000 | S/ 4.489
Cajera S/. 1.000 | S/ 1.496
Barman S/. 1.200 | S/ 1.796
Asistente de cocina S/. 1.200 | S/ 1.796
Mesero S/. 1.000 | S/ 1.496
DJ S/. 1.200 | S/ 1.796

9.3.2. Variables de Salida

VANF S/ 229.904 | S/ -
TIRF 69,47% 30,61%
COK 30,61% 30,61%

VANF S/ 229.904 | S/ -
TIRF 69,47% 30,61%
COK 30,61% 30,61%

VANF S/ 229.904 | S/. -
TIRF 69,47% 30,61%
COK 30,61% 30,61%

VANF S/ 229.904 | S/ -
TIRF 69,47% 30,61%
COK 30,61% 30,61%

9.3.3. Andlisis Unidimensional

Normal

KARAOKE - INDIVIDUAL (asistencias)

S/.

45,00

S/. 37,90

KARAOKE - BOX (alquileres)

S/.

600,00

S/. 505,28

VANF S/. 229.904 | S/. -
TIRF 69,47% 30,61%
COK 30,61% 30,61%
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Normal

KARAOKE - INDIVIDUAL (asistencias)

106.200
KARAOKE - BOX (alquileres) 2.777 2.223
VANF S/. 229.904 | SI. -
TIRF 69,47% 30,61%
COK 30,61% 30,61%
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Variable de entrada - COSTO MATERIA PRIMA

Normal VANF =0
Aumento maximo del costo de la materia prima 24,85%
Pechuga de Pollo S/. 18,56 | S/. 23,17
Alitas de pollo S/. 8,89 | S/. 11,10
Masa Wantan S/. 3,04 | S. 3,80
Papa Sl. 21,19 | S/. 26,45
SalsaBBQ S/. 5,64 | S. 7,04
Harina S/. 2,53 | S. 3,16
Sal Sl. 0,85 | S/. 1,06
Pimienta S/. 2,84 | SI. 3,54
Ajo en Polvo S/. 572 | S/. 7,14
Cebolla en Polvo S/. 6,99 | S/. 8,73
Polvo de Apio S/. 6,10 | S/. 7,62
Huevo S/. 9,31 | SI. 11,63
Oregano en Polvo S/. 1,31 S/ 1,64
Aji Especial Panca S/. 4,41 | S/. 5,50
Queso S/. 26,57 | S/. 33,17
Aceite S/. 11,82 | S/. 14,76
Carne -Lomo S/. 31,35 S/. 39,14
Cebolla S/. 0,84 | S. 1,05
Aji Amarillo S/. 5,08 | S/. 6,34
Tomate S/. 2,11 | S/. 2,63
Vinagre Tinto S/. 3,31 S/. 4,13
Sillao Sl. 593 | S/. 7,41
Galleta Soda S/. 3,14 | S. 3,91
Leche S/. 16,09 | S/. 20,09
Queso Parmesano S/. 46,91 | S/. 58,56
Granadina S/. 7,54 | Sl. 9,42
Pulpa de Fresa S/. 21,19 | S/. 26,45
Jarabe de Goma S/. 10,59 | S/. 13,23
Hielo S/. 593 | S/. 7,41
Esencia de Maracuya S/. 15,25 | S/. 19,05
Pulpa de Pifia S/. 15,25 | S/. 19,05
Limon S/. 2,54 | 5. 3,17
Naranja S/. 1,69 | S/ 2,12
Hoja de Menta S/. 2,54 | S. 3,17
Te de Mango S/. 10,17 | SI. 12,70
Te de Frutos Rojos S/. 12,71 | S/. 15,87
Curacao azul S/. 40,68 | SI. 50,79
Gaseosa S/. 9,32 | SI. 11,64
Agua S/. 7,63 S/. 9,52
Variables de salida - COSTO MATERIA PRIMA

VANF Sl. 229.904 | S/. -

TIRF 69,47% 30,61%

COK 30,61% 30,61%
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Variable de entrada - COSTO DE PERSONAL

Normal VANF =0
49,63%
Administrador S/. 3.000 | S/. 4.489
Cajera S/. 1.000 | S/. 1.496
Barman S/. 1.200 | S/. 1.796
Asistente de cocina S/. 1.200 | S/. 1.796
Mesero S/. 1.000 | S/. 1.496
DJ S/. 1.200 | S/. 1.796
Variables de salida- COSTO DE PERSONAL
VANF S/. 229.904 | S/. -
TIRF 69,47% 30,61%
COK 30,61% 30,61%
9.3.4. Analisis Multidimensional
PESIMISTA NORMAL OPTIMISTA
VARIABLES ENTRADA
PRECIOS -10% 0% 10%
DEMANDA -E% 0% 5%
COSTO5MATERIA PRIMA 5% 0% 0%
COSTOS5PERSONAL 5% 0% 0%
VARIABLES DE SALIDA
VANF S/ -16,746 5/ 229 804 5/ 437,853
TIRF 27.92% 59.47% 105.12%
COK 30.51% 30.51% 30.61%
| ESCENARIO S5 PROBABILIDADES | 20% | 50% 30%
| VAN FINANCIERO ESPERADO | 5/, 242 05881 |
9.3.5. Variables criticas del proyecto
ESCENARIOS
PESIMISTA HORMAL OFTIMISTA
VARIAELES CRITICAS DEL PROYECTO
PRECIOS -10% 0% 0%
DEMANDA -5% 0% 5%
COSTOS MATERIA PRIMA E% 0% 0%
COSTOS PERSOMAL B% 0% 0%
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9.3.6. Perfil de riesgo
Para este proyecto en perfil de riesgo es bajo, basandonos en la informacién
gue hemos recolectado, asimismo en la viabilidad del proyecto la cual es positiva,

finalmente la aceptacién de nuestro publico objetivo es alta.
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