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Resumen

Afrontar retos y asumir una postura transformadora en las instituciones educativas, hacen que los
lideres pedagogicos se empoderen de herramientas para un trabajo eficiente y efectivo que al
aplicarlos al interior de la institucién educativa apunten un resultado 6ptimo para lograr aprendizajes
en los estudiantes y por ende elevar la calidad educativa. La preparacidén debe ser un eje constante
para asegurar buenos resultados, por ello la puesta en marcha del presente Plan de Accidn,
permitira Fortalecer las competencias a través de la implementacién de un programa de formacion
continua en los docentes del area de comunicacién para que fortalezcan su dominio disciplinar,
dominio de aula y dominio de estrategias que permitiran lograr aprendizajes esperados en los
estudiantes en espacios saludables, propiciara la comunicacion, el trabajo colectivo y el intercambio
de experiencia entre docentes, por otro lado el acompafiamiento docente va a permitir que el
docente se sienta fortalecido en sus competencias pedagdégicas y sea capaz de sostener didlogos
reflexivos, participar en GIA, talleres de capacitaciones, campafias en via de la mejora de la calidad
de los aprendizajes en la IE N° 20356 Jesus Obrero de la localidad de Medio Mundo del distrito de

Végueta, provincia de Huaura.



Introduccioén

Crear condiciones para que la escuela se transforme, requiere de un liderazgo pedagdgico
comprometido con las exigencias del quehacer cotidiano, capaz de generar motivaciones y liderar
los procesos que estos cambios requieran para llegar al objetivo deseado: la mejora en el logro de
los aprendizajes de los estudiantes promovida por el trabajo eficiente y eficaz del docente.

La preparacion nuestra debe ser una constante y estar a la altura de los cambios que opera
la sociedad, por ello, la mirada pertinente del Ministerio de Educacién (MINEDU) al actualizarnos
ha sido fruto de un tejido social por responder a los desafios de la Escuela que queremos y participar
de esta Segunda Especialidad nos fortalece en nuestras capacidades de liderazgo, en nuestro
desempefio frente a la comunidad educativa de la cual somos parte y como producto académico
de esta segunda especialidad estd enmarcada en: Fortalecer las competencias pedagogicas para
el logro de aprendizajes en la competencia de Comprension de Textos en estudiantes del 2do.
Grado de Educacion Secundaria la misma que se ejecutara en la Institucion Educativa (IE) N° 20356
Jesus Obrero de la localidad de Medio Mundo vy para lograrlo desde mi rol de lider pedagdgico
tendré que crear condiciones y motivaciones favorables para que hayan cambios de actitudes de
los docentes quienes a través de la cultura reflexiva y de responsabilidad, se encaminaran al
desarrollo de buenas practicas docentes. La estructura del presente Plan de Accion nos conlleva
en un primer momento a la Identificacion del problema detectado al interior de la Institucion
Educativa y poder dar una solucién factible de lograr, nos preocupa los resultados de los logros de
aprendizajes de los estudiantes, alli radica el punto inicial de todo el trabajo académico. En un
segundo momento, nos conlleva al analisis y resultados del diagnostico y para desarrollar este
punto se contod con el apoyo de los docentes focalizados, a quienes se les aplicé una entrevista a
modo de cuestionario y las respuestas emitidas por ellos hicieron que se profundice mas en el tema
debido a que las respuestas dadas por ellos, no eran pertinentes. En un tercer momento y
determinado el problema sobre los bajos resultados en los logros de aprendizajes se pretende
buscar una alternativa de solucion del problema identificado, preciso momento en el que nos
concentramos, miramos a nuestro alrededor para ver con qué contamos y apuntar a nuestra posible
solucion: los maestros necesitan cambiar su modo de ensefiar y estar acorde a los cambios
generacionales de los estudiantes y nos hacemos la interrogante: ¢ Se esta preparado para ello?,
es entonces que se contrasta las respuestas de los docentes con los referentes conceptuales y nos

damos cuenta que son totalmente contrarias.

En el siguiente momento, buscamos los referentes conceptuales y de experiencias

anteriores para sustentar y aproximarnos a la solucion que se pretende aplicar en la institucion y



que sea sostenible, por dltimo nuestra propuesta de implementacién y monitoreo del Plan de Accion
(PA) plasmada en estrategias, acciones que se implementara respondera a las lineas de accion
siguientes: gestion curricular, Monitoreo y acompafiamiento y, convivencia escolar; entonces es
posible fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes y elevar el nivel de logro de los
estudiantes en la competencia de comprension lectora, en consecuencia entenderan lo que leen.
La decision estd tomada, entonces nos movilizamos para que la escuela crea en si misma, confie
y tenga la seguridad que lograremos los cambios deseados, bajo los lineamientos del Ministerio de
Educacioén (MINEDU), los objetivos del Proyecto Educativo Nacional (PEN), del Marco del buen
desempefio directivo (MBDDi), Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), de objetivos
institucionales y de referentes tedricos que sustenten la puesta en marcha del presente, logrando
con ello un impacto dentro y fuera de la comunidad.

La ejecucién del PA en la IE demandara de tiempo, un proceso que sera evaluado a fin de
ir corrigiendo debilidades, no serd facil, tampoco imposible buscaremos su sostenibilidad y
factibilidad, para que la IE N° 20356 — Jesus Obrero evolucione y revolucione acorde a las

exigencias del milenio.

Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizaciéon del Problema.

Las tradiciones orales de los pobladores mas antiguos del lugar manifiestan que el nombre de la
localidad de Medio Mundo, se debe a que en tiempos remotos el transporte era escaso y los viajes
desde el norte del pais hacia la capital era a pie o con acémilas y al pasar por el lugar, hacian un
descanso forzado comentando haber viajado medio mundo o haberse encontrado con medio
mundo, haciendo alegoria a las enormes distancias recorridas a pie o haberse encontrado con

gente de diversos lugares.

El motivo por el cual se asentaron los moradores en esta zona es por la formacion del
extenso valle hoy llamado San Felipe, para acceder al trabajo agricola. Fuentes orales informan
que por el afio 1941 se construy6 el canal de la irrigacion a cargo del ingeniero Ezequiel Gago
Gorka, de la cual hoy la calle principal lleva su nombre. La ubicacion de Medio Mundo, esta en el
distrito de Végueta, provincia de Huaura, la caracteristica de la zona costa éarida, las vias de
transporte son automoviles que se trasladan por la via nacional. Las viviendas construidas son de
material noble y adobe, las actividades productivas son la ganaderia: contamos con la segunda

empresa a nivel nacional: Agropecuaria Camay que provee de leche a las firmas Gloria y Nestlé;



avicola: contamos con la empresa Redondos; la agricultura con la siembra de productos para
exportacion y de pan llevar; extraccion de fibra vegetal: junco y totora con la que producen
artesanias y se perfilan como un centro turistico por el maravilloso paraje que la naturaleza nos ha
brindado como es la Albufera de Medio Mundo que cuenta con una extension de 7 kildmetros, la
misma que fue sede para los juegos bolivarianos en Remo que se desarrollé en nuestro pais y una

parte de la poblacion se dedica al trabajo asalariado con un ingreso de 25 a 30 soles diarios.

En este contexto nace la Institucion Educativa N° 20356 “Jesus Obrero” de Medio Mundo
gue brinda servicios en nivel primario y secundario. Las labores educativas en el afio 1961, dando
respuesta a la inquietud de los moradores que hoy alcanza una poblacion de 10,000 habitantes,
apostados en los 32 caserios que dan vida a la zona producto de una fuerte migracién provenientes
de distintas partes del pais, principalmente de Ancash, Huanuco, Loreto, Lima, Piura, etc., algunos
miembros de las familias son quechua-hablantes. La Institucion Educativa (l.E.) cuenta con
estudiantes que vienen en un 20% de hogares biparentales y un 80% de monoparentales, el nivel
académico alcanzado 10% de profesionales, 30% secundaria completa, el 60% primaria completa.
En el nivel primario, los padres de familia se involucran en el proceso de aprendizaje de sus hijos,

mas no en el siguiente nivel.

La poblacion estudiantil de la I.E. es 419 estudiantes en primaria y 324 en secundaria. Los
nifios y jovenes presentan caracteristicas sociables, respetuosos, emotivos, desarrollan talentos
deportivos y artisticos, no sienten placer por la lectura, son influenciados por tendencias ajenas
debido a los contenidos que emiten los medios de comunicacién, desinteresados por la

investigacion, son mas practicos, un 70% de estudiantes, al egresar deciden postular al SENATI.

El objetivo de la I.E.es realizar un trabajo integrado y alcanzar un perfil ideal en los
estudiantes con un alto grado en formacion cientifico y humanista.

Los docentes nhombrados en ambos niveles suman 30 y 24 docentes contratados, 15 de
ellos tienen estudios de maestria en docencia universitaria, en gestion educativa y en psicologia;
segunda especialidad en tecnologias de la Informacién y 1 con doctorado en ciencias de la
educacioén. El nivel primario aplica el Curriculo Nacional de Educacién Basica (CNEB), mientras que
en secundaria aun no se oficializa, aunque un 60% de docentes desarrolla los lineamientos del
nuevo enfoque. Se ha tenido el acompafiamiento pedagogico en el 2016 por por ser una escuela

de Jornada Escolar Completa (J.E.C).



La plana directiva designados por concurso, realizan el trabajo con una mentalidad de
cambio y de asumir retos, somos una gestidén centrada en los aprendizajes. Estamos desarrollando

un rol horizontal, democréatico y transformacional.

En cuanto a los logros de aprendizajes de los estudiantes, en la competencia de
comprension lectora, se observan los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE)
promovida por el MINEDU y en la que participamos en el afio 2016 arrojo un resultado alarmante a
nivel de IE: nivel satisfactorio en 2,8 % en comprension lectora, lo que conllevo a una reflexion de
nuestra practica docente y directiva, sobre todo si somos conocedores de los roles y
responsabilidades tal resultado no es lo esperado, por lo que al tomar conciencia coincidimos que
debemos generar impactos en la calidad de la ensefianza y del aprendizaje de los estudiantes
como cumplimiento a lo estimado en el 2do. Compromiso de Gestion: Retencién anual de

estudiantes en la |.E.

Por tal motivo se ha entendido que los nuevos lideres pedagdgicos y los docentes del 2do
grado de educacién secundaria tenemos que afrontar el problema, para ello la preparacion debe
ser constante y que responda a los cambios generacionales, a los cambios que opera la sociedad,
con la finalidad de transformar la institucion educativa. El trabajo estara centrado en las lineas de
accion: pedagdgico, monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE) y convivencia escolar para

fortalecer el desempefio docente.

Descripcién y formulacion del problema.

La IE N° 20356 JesUs Obrero, presenta caracteristicas particulares con docentes que cumplen la
tarea de manera tradicional, conocen el enfoque por competencias pero insisten en aplicar el
enfoque conductista, centrado en la ensefianza, sin dar oportunidades para que el estudiante
propicie su aprendizaje, del mismo modo el monitoreo y acompafiamiento es limitado por factor
tiempo, la direccién esta pendiente de asuntos administrativos que son requeridos por nuestro ente
rector y como consecuencia de ello, los docentes tienen libertad de realizar su planificacion
curricular, algunos lo ejecutan tomando en cuenta los lineamientos actuales, otros sin embargo
persisten en la aplicacion tradicional o simplemente no planifican, presentando sesiones de
aprendizajes con muchos vacios o improvisaciones, generando la poca participacion de los

estudiantes por la baja demanda cognitiva.



En este contexto, observamos a través de los monitoreos que los docentes del grupo
focalizado no tienen suficiente conocimiento de estrategias, dominio disciplinar, ni dominio del aula
por lo que la retroalimentacion que efectlan en el desarrollo de sus sesiones no alcanzan el nivel
deseado. A esta evidencia también se suma los resultados de la ECE 2016 en la IE: Pre al inicio
22,5%; inicio 25,4%; en proceso 49,3 y satisfactorio 2,8% y las actas de evaluacion final corroboran
lo mencionado. En consecuencia tenemos un bajo nivel de logro en la Competencia de
Comprension de textos en el 2do. grado de educacion secundaria (en el afio 2017 no se rindio la
ECE por motivos de huelga nacional indefinida), alli radica el problema fundamental. Frente a las
evidencias encontramos docentes que tienen estudios de maestrias pero en temas de docencia
superior, en psicologia educativa, mas no en el ambito netamente pedagdgico, por ende no estan
actualizados y sus practicas son academicistas.

Existe una preocupacion a nivel de IE, para no tener desercion escolar, tenemos que buscar
la solucién de una clase aburrida, desfasada a una clase generadora de aprendizajes significativos;
de un monitoreo y acompafiamiento deficiente a uno que esté al reajuste y refuercen las debilidades
de la préactica pedagdgica y de un incumplimiento de normas al fortalecimiento de las actitudes y
comportamiento saludable de los estudiantes encaminandonos todos a la escuela que queremos y

por el mejoramiento de la calidad de la educacion de esta zona del pais.

Andlisis y resultado del diagndstico

Descripcién de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico.

Al identificar el problema, tenemos como fuente los resultados de la ECE 2016 vy las actas de
finalizacion de afio, con ello se identifican la problematica: Bajo nivel de logro de aprendizajes en la
competencia de comprension de textos del 2do. grado de educacién secundaria de la IE N° 20356

Jesus Obrero.

Esta situacion lleva al equipo directivo a buscar las alternativas de solucién para superar las
causas que lo originan. Conscientes de las debilidades y fortalezas y los conocimientos obtenidos
en la 2da Especialidad de Liderazgo Pedagdgico, se inicia un trabajo en equipo con el grupo

focalizado sensibilizdndolos y generando un dialogo reflexivo.



Es de conocimiento que los objetivos que buscamos en relacion a los compromisos de
gestion escolar es: Lograr que los estudiantes obtengan mejores resultados de aprendizajes en
relacion al afio anterior; mantener el nimero de estudiantes matriculados al inicio del afio escolar;
realizar monitoreo y acompafiamiento a los docentes de acuerdo a la planificacion del afio escolar
y desarrollar acciones y actividades para la promocion de la convivencia, la prevencion y atencién

de la violencia en la IE.

Se aplica la técnica guia de entrevista a través del instrumento del cuestionario aplicado al
grupo focalizado de docentes. Para desarrollar este cuestionario se categorizé las causales:
Estrategias de ensefianza, sub categoria: procesos de enseflanza, método de ensefianza.
Desarrollo de competencias comunicativas, sub categoria: Atencién a las necesidades de los
estudiantes, desarrollo de competencias y capacidades, logro de aprendizajes. Estrategias de
comprension lectora, sub categorias: Resumenes, inferencias, técnicas de comprensién lectora,
motivacion para la lectura, analisis. Las respuestas encontradas indican que los docentes no
propician la construccion del aprendizaje de los estudiantes, todo es mecanico, el docente gira en
funcién a los conocimientos que debe de enmarcarse en los 90 minutos de clases y los estudiantes

copian de la pizarra.

Romper este paradigma de manera progresiva sera el reto del equipo directivo, es por ello
que se propone como estrategia de solucién implementar un programa de formacién continua para
los docentes, los tiempos cambian, la forma de ensefar debe estar acorde a los tiempos actuales.
El constante monitoreo y acompafiamiento permitira tener una idea clara de como estan los
docentes y tomar decisiones que favorezcan la eficiencia y eficacia del colectivo docente.

El Plan de Accién (PA) al estar vinculado al Marco del Buen desempefio Directivo, pretende
implementar diversas actividades para mejora y lograr metas de aprendizajes, Entonces, la
preocupacion esta centrada en la planificacion, ejecucion y evaluacion de la estrategia a desarrollar
en la IE durante todo el 2019 y que debe estar plasmada en los documentos de gestion
respondiendo a las lineas de accion: Gestion Curricular, Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion

y Convivencia Escolar.

Teniendo estos referentes en el marco de un enfoque formativo de los estudiantes, se
propone apuntar al cumplimiento del primer compromiso en la que los estudiantes progresan
satisfactoriamente. Viviane Robinson indica: Establecimiento de metas claras y expectativas de
aprendizaje relevantes y medibles, obtencién de recursos en forma estratégica de acuerdo con la

priorizacion de los objetivos de ensefianza y planificacién, coordinacion y evaluacion de la



ensefianzay del curriculo con aplicacion de los correspondientes feedbacks formativos y sumativos

de los docentes.

En ese marco, queremos involucrarnos todos en un clima de respeto, estimulo,
colaboracion mutua y reconocimiento en movilizacién por la Escuela que Queremos, prever los
recursos materiales, infraestructura, equipamiento, generar alianzas estratégicas, amigos aliados
para la aplicacion del PAT 2019, deseando optimizar el quehacer pedagogico en la |.E. que, sumado
al enfoque reflexivo permanente, permitira la mejora de la calidad de los aprendizajes y el
compromiso de los docentes.

Resultados del diagnéstico.

El proceso de la investigacion del diagnostico del Plan de Accién, ha sido todo un trabajo de analisis
e interpretacion de resultados obtenidos a partir del problema detectado en la I.E., que al ser
contrastado con el marco teérico surgen nuevas evidencias que fortaleceran el proceso de

comprension de textos escritos y asi alcanzar logros de aprendizajes de los estudiantes.

Desarrollado la guia de entrevista a los docentes, se tuvo respuestas disimiles en referencia
al marco tedrico. En la categoria: Estrategias didacticas, Velasco y Mosquera (2010), hace
referencia que las estrategias didacticas son una serie de actividades y practicas que acompafian
el proceso de ensefianza y aprendizaje (PEA). Sin embargo, los docentes indican que las
estrategias didacticas son métodos de ensefianza aprendizaje, no obstante, no precisan que son
actividades y practicas pedagogicas y recursos en el PEA. En la segunda categoria: Desarrollo de
competencias comunicativas, Jiménez (2013) nos dice que la competencia comunicativa son un
conjunto de conocimientos y destrezas/habilidades (linguisticos, discursivos, socioculturales y
estratégicos) la misma que le da al ser humano las facultades necesarias para poder interactuar
de manera eficaz y desenvolverse en el contexto que se encuentre. En éste segundo punto se
concluye que los docentes entrevistados, refieren que el desarrollo de las competencias
comunicativas va en funcién a una particularidad de los estudiantes para el logro de aprendizajes,
la cual se alcanza siguiendo una secuencia didactica, pero confrontando con los tedricos en la
materia sefialan que dicha practica es innata al ser humano y a su evolucion en la sociedad, por
ello consideran que el hablante tenga actuacion eficaz en una situacién concreta de comunicacion
y en una determinada comunidad de habla. En la tercera categoria: Estrategias de comprensién
lectora, hacemos referencia a Rohwer (1984), considera que el fin de la lectura es su comprensién,

por ende surge un aprendizaje nuevo, dando pie a la autoeducacion del estudiante. Por su parte
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Stars-Ziemax (s/f ) nos plantea como estrategias de comprension de lectura las siguientes: hallar la
idea principal, recordar hechos y detalles, comprender la secuencia, reconocer causa y efecto,
comparar y contrastar, hacer predicciones , hallar el significado de palabras por contexto, sacar
conclusiones e inferencias, distinguir entre hecho y opinion, identificar el propdsito de autor,
interpretar lenguaje figurado, resumir. Sin embargo, los docentes afirman que las estrategias de
comprension lectora que utilizan son resimenes, predicciones, hipétesis, inferencias y analisis de
manera genérica, se recomienda utilizar el aporte de Stars-Ziemax(s/f). En la cuarta categoria:
Estrategias de aprendizaje de lectura, para Campos (2000) manifiesta que las estrategias de
aprendizaje son una serie de operaciones cognoscitivas y afectivas que el estudiante lleva a cabo
para aprender, con las cuales puede planificar y organizar sus actividades de aprendizaje. Los
estudiantes desarrollan estrategias para adquirir nuevos aprendizajes y se apropien de él, y todo
ello, respondiendo a una intencionalidad. Sin embargo, las estrategias de aprendizaje son una
serie de operaciones cognoscitivas y afectivas que el estudiante lleva a cabo para aprender, con

las cuales puede planificar y organizar sus actividades de aprendizaje.

Contrastando los resultados obtenidos a partir de la entrevista con los docentes, se puede
deducir que los docentes de la I.E. N° 20356 JesUs Obrero de Medio Mundo, necesitan
prioritariamente fortalecer las capacidades docentes en estrategias en la competencia de
comprension de textos a los docentes de area y posteriormente a toda la comunidad educativa, en

habilidades interpersonales; a la vez que es de suma necesidad el acompafiamiento docente.

Luego de esta apreciacion y sistematizado los resultados de la entrevista, se ha ejecutado
una reunion con la participacion de los docentes focalizados, quienes evidencian interés por realizar
los cambios pertinentes y apuntalar al logro de aprendizajes en los estudiantes. Ellos son
conscientes que la preparacién continua, personal o colectiva es uno de los requisitos para estar
acordes a los desafios que se presenta, asi como también el acompafiamiento constante, en este
caso la aplicacion de estrategias para una buena comprension lectora, también es necesario que
programemos trabajos colegiados en la que cada docente podra exponer sus experiencias
aplicadas en aula. Con ello permitira fortalecer sus capacidades docentes y mejorar la calidad del

servicio educativo.

11



Alternativas de solucion para el problema identificado

En la |I.LE. se cuenta con un minimo nimero de docentes que son maestros fortaleza por su
constante formacion en el campo educativo, por lo que se hace necesario tenerlos dentro del cuerpo
docente para fortalecer el quehacer pedagdgico del grupo focalizado; el cambio emprendido
empieza por ellos y por la plana directiva, teniendo una tarea ardua de sensibilizar e involucrar a
los demas docentes que aun desarrollan una préctica tradicional, caduca, memoristica, las misma
que no entonan con la cambiante realidad. Por ello se estima las siguientes alternativas: en la
Dimension de Gestion Curricular y la Dimensién Convivencia, la Implementacién de un programa
de Formacion Continua en los docentes del area de comunicacién para el fortalecimiento de sus
capacidades pedagodgicas en el desarrollo de estrategias en comprension de textos escritos
promoviendo la sensibilizacién, fomentando las capacitaciones, los grupos de inter-aprendizajes,
talleres. Los docentes tienen que ser conscientes de su preparacion permanente, trabajar los
desempenfios para lograr aprendizajes en los estudiantes, por tanto su relacién con los dominios 1,
2 y 4 va a tomar mucha incidencia: preparar a los estudiantes para que aprendan, prepararse a
ensefar y ser reflexivos de esa practica y de la identidad con la carrera, como lo sefiala el (MINEDU,

Marco del Buen desempefio Docente, 2012).

En la Dimensién de Monitoreo y Acompafiamiento la estrategia a trabajar en el proceso de
Acompafiamiento sera el proceso mismo de acompafiamiento, que permitir4 seguir al profesor de
aula para fortalecer sus competencias pedagégicas de manera individual, respondiendo a las

debilidades encontradas.

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

Con respecto a la estrategia del proceso de acompafamiento de Formacion continua, el escritor
francés Flaubert decia “La vida debe ser una continua educacién”, si alguna persona esta en
constante formacién, va a lograr mejorar su desarrollo personal, laboral y profesional y por ende

surgiran cambios el entorno donde se desarrolle.

En un resumen ejecutivo dado por Sylvia Ortega para la United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization (UNESCO) en el Proyecto Estratégico Regional sobre Docentes
consideran que los docentes deben prepararse de por vida, no solo basta la formacion inicial sino

durante su servicio activo, siendo un proceso de crecimiento profesional y reflexion sobre su
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gquehacer pedagdgico, capacitdndolos en cursos y/o talleres cuyos temas son del trabajo docente

con el fin de obtener mejoras en los logros de aprendizajes. (Ortega, 2011).

En el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico se ejecuta la estrategia de visita en aula, la
cual permite después de haber realizado el monitoreo a los docentes y diagnéstico sobre su practica
pedagdgica y en base a las necesidades y fortalezas intervenir en mejorar las necesidades en su
desempefio en aula. Vesub manifiesta que la interaccién efectuada entre docente-directivo va a

permitir brindar asesoria y asistencia personalizada tras la observacion.

Segun el libro de Gestion Escolar centrada en los aprendizajes nos dice que su propdsito es
identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente in situ, contar con informacion confiable
y oportuna, y prestar ayuda pedagdgica para mejorar los desempefios docentes y elevar el nivel de
logro de los aprendizajes. (MINEDU, Gestién Escolar centrada en los Aprendizajes, 2014) Se
realiza de manera individualizada y con un cronograma especifico. Por otro lado, la RSG N° 008-
2016-MINEDU establece que el acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de la formacién en
servicio, dirigida al docente de aula y que servira para fortalecer sus competencias pedagdgicas y
que permitird mejorar su desempefo, por tanto busca promover el desarrollo profesional del

docente a través de orientaciones y asesorias sostenidas en el tiempo.

El proceso del acompafiamiento pedagdgico es el siguiente: Presentacion del acompafiante
pedagdgico, observacion diagnéstica, identificacion de aspectos pedagdgicos a ser atendidos,
elaboracion del Plan de acompafiamiento individualizado, visitas en aula y/o espacios educativos,
reuniones de reflexion sobre la practica, reportes de progreso, reunion de cierre de la estrategia e

Informe final.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Desde el afio 1998 se desarrolla un programa de formacién continua a profesores del nivel
secundario en el area de Matematicas denominado “Juan Félix Martinez” de la Escuela de
Matematica de la Universidad de Costa Rica, teniendo como objetivo principal: mejorar la
preparacion de los docentes y por ende perfeccionar su practica pedagoégica para el logro de
aprendizajes.

Una experiencia basada en esta estrategia es la que se encuentra en la tesis para optar el
grado académico de magister presentada por Luisa Quiroz Jimeno (2015), en su tesis descriptiva

hace mencion que la comuna de Pisco de la Region Ica Peru, desarrollaron un programa de
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Fortalecimiento de la formacién continua de los docentes, como resultado de los bajos logros de

aprendizajes de los estudiantes de la regién.

Ambas propuestas buscan mejorar la calidad de la educacién y lo que se buscaba era el
compromiso de los docentes sobre conocimientos disciplinares y ser reflexivos de su practica.

Consideran que los estudiantes obtendran una educacién de mayor calidad,

En el Pert se desarrolla un Programa de Educacion Logros de Aprendizaje (PELA) y el
Acompafiamiento Pedagoégico es un componente de ella, nace en el afio 2008 con la finalidad de
mejorar la calidad de la educacion basica en el Perl y en la que cada docente se le asignaba un
acompafante o tutor que visita al docente en jornadas laborales para observar la ensefianza a los
aprendices en el aula. En un primer momento se dio énfasis en las escuelas rurales, desarrollando
tres momentos: Visitas al docente acompafiado, micro talleres a un grupo reducido de docentes y
talleres organizados en coordinacién con la UGEL. (José Rodriguez, Janneth Leyva y Alvaro
Hopkins, 2016) Posteriormente esta estrategia se ha ampliado y se trabaja en las IIEE con Jornada
Escolar Completa (JEC), aprobada mediante Resolucién de Secretaria General N° 008-2016-
MINEDU: Norma que establece disposiciones para el acompafamiento Pedagdgico en la

Educacion Basica.
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Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accién

Matriz de Plan de Accidn: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Objetivo General Objetivo Especifico Dimensiones Estrategias alternativas de Acciones o actividades Metas
solucion
Aplicar estrategias didacticas Implementacion  de  unlAl. Desarrollar  Grupos  de[100% de
en comprension de textos| Planificacion Curricular programa de Formacionjinteraprendizajes docentes
escritos. continua en los docentes del involucrados
Elevar los logros de area de comunicacion para elA2. Jornadas de reflexion
aprendizajes en la dominio de  estrategias

competencia comprension de
textos escritos en el 2do
grado de secundaria de la IE

didacticas en la competencial
en comprension de textos|
escritos.

IA3. Talleres de capacitacion

20356 Jesus Obrero de lal
UGEL 09 H

Ejecutar el monitoreo Ejecucion de visita en aula aB1. Cronograma de visitas 85% de visitas a
acompafiamiento en la Monitoreo y los docentes del area de docentes. Se
practica  pedagodgica de Acompafiamiento comunicacién y acompafarB2. Plan de monitoreo individual yrealizara de
manera personalizada. la practica pedagdgica. colectivo. acuerdo a las
B3 Reuniones de reflexién necesidades
B4 reunion de cierre
Gestionar el manejo de Implementacién de uniC1. Sensibilizar a los docentes al100% de
estrategias de resolucion de Convivencia Escolar programa  de formaciénL[ravés de videos involucramiento
conflictos en el aula continua para gestionar/C2. Promover el trabajo colegiado.

estrategias de resolucién de

conflictos.

del buen trato

C3. Planificar talleres y campafias

Fuente: Elaboracion propia
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Matriz de la Implementacién de Plan de Accion: cronograma, responsables y recursos humanos

Acciones organizadas

Responsables

Recursos

Cronograma

Obijetivos segun dimensién Meta (meses)Bimestre
Especificos Humanos / materiales 1B 2B 3B 4B
Aplicar estrategias Al. Grupos de inter- Coordinador Docentes
didacticas en aprendizajes pedagdgico Ponentes
comprension de textos Refrigerios X X X X
escritos — : Proyector audiovisual
A2. Capacitaciones Director Fotocopias
100% de docentes Coordinador Local
involucrados pedagdgico Materiales didacticos X X X X
Aplicativos
A3 Jornadas de reflexion Sub Director Papelotes
X X X X
Ejecutar el monitoreo y B1 Cronograma de visita Director Fichas de monitoreo
acompafiamiento en la Coordinadores Papel bond, cuadernos de campo, X X X X
practica docente Lograr al 100% lo Impresiones, fotocopias
personalizada. B2 Plan de monitoreo planificado Director Rubricas X X X X
B3 Reuniones de reflexion Coordinadores X X X X
B4 Reunion de cierre X X X X
Gestionar el manejo de C1. Promover el trabajo Directivos Separatas, fotocopiados, data
estrategias de colegiado. Coordinadores Desayunos X X X X
resolucion de conflictos
en el aula C2. Sensibilizar a los Trabajar en un 90% lo Directivos Data
docentes a través de planteado Coordinadores | Videos X
videos y charlas.
C3. Planificar talleres y Coordinadora de | Afiches, tripticos, copias
campafias del buen trato. ATI Elaboracién de disfraces
X X

Fuente: Elaboracion propia
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Presupuesto

Acciones

Recurso

Fuente de financiamiento

Costo

Al. Grupos de inter
aprendizajes

Docentes, local, refrigerios
Proyector audiovisual
Fotocopias, aplicativos

Recursos propios
Donacién
Autofinanciado

280.00 SOLES

A2. Talleres de Directivos Recursos propios 1,000 SOLES
capacitaciones Docentes Donacidn, Auto financiado
A3 Jornadas de reflexion Docentes, fotocopias, manual Recursos propios, donacion 50.00 SOLES
1330.00 Soles
TOTAL
B1 Cronograma de visita Fotocopias, cuadernos de campo Recursos propios 50.00 soles
B2 Plan de monitoreo Hojas bond, tinta, impresora, 150.00 soles
Cuadernos, copias
Manual/separata Recursos propios
Dialogo. Cuaderno de campo
B3 Reuniones de reflexion Actas, fotografias 20.00 soles
150.00 soles
B4 Reunién de cierre
370.00 soles
TOTAL
C1. Promover trabajos Separatas, manuales, hojas bond Recursos propios 500,00 soles
colegiado. Lapiceros, félderes, data,
Refrigerio, alquiler de espacio
C2. Sensibilizar a los .Videos, data, hojas bond Recursos propios 300.00 soles
docentes a través de videos
C3. Planificar campafas y Banner, afiches, refrigerios Recursos propios 500.00 soles

talleres del buen trato

Tripticos

TOTAL

3,000.00 SOLES

Fuente: Elaboracion propia
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Matriz del monitoreo y evaluacion

Acciones organizadas Nivel de
=St :ogro e HIETID OR WETIBEEEn Aportes y/o dificultades segun Reformular acciones para
as. (evidencias que sustentan el Responsables Periodicidad P eI),niveI de loaro 9 meiorar nivel de lo F;o
acciones | nivel de logro) 9 ! 9
(0-5)
Al. Grupos de inter 3 PAT, Acta, fotos, Ruta de Maestra mayo, junio Poca predisposicion de Consensuar horarios para
aprendizajes trabajo fortaleza docentes para el trabajo en garantizar la asistencia de todos
. . . horario alterno los docentes
Lista de asistencia
A2. Talleres de Ficha de monitoreo construida | Sub director mayo-junio Actitudes negativas ante la Concientizar a los docentes
capacitacion para el PA, alquiler de asistencia a eventos de sobre la importancia de estar
espacios capacitacion actualizados
3 Cronograma de visita
Plan de monitoreo
A3 Jornadas de reflexion Ficha de monitoreo construida | Equipo Abril Horas efectivas de clases Cumplir cronograma
para el PA, Cronograma de directivo impiden reuniones
visita
B1 Cronograma de visita 3 Fichas de monitoreo Equipo Docentes reacios
directivo
B2 Plan de monitoreo 3 Cuaderno de campo, fichas Equipo Directivo . ., .
Abril a Diélogo reflexivo con los
noviembre docentes
B3 Reuniones de 3 Cuaderno de campo Equipo
reflexion directivo
B4 Reunion de cierre 3 Acta Equipo Noviembre
Directivo
C1. Promover el trabajo 3 Separatas, data, refrigerio, Equipo Docentes egoistas Promover el desarrollo de las
colegiado. ] i directivo ] habilidades blandas
manuales, hojas bond, folderes, Abril a
diciembre
C2. Sensibilizar a los Separatas, cuadernos, refrigerio ATI Abril a Docentes tienen otras Promover Dialogo reflexivo y
docentes a través de diciembre ocupaciones por eso no se compromiso docente

videos

Hojas bond, lapiceros

guedan en el colegio
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C3. Planificar camparfas
y talleres del buen trato

Banner, afiches, refrigerios

Tripticos

ATI

Mayo

Compromiso docente y de
estudiantes

Fuente: Elaboracion propia
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Conclusiones

El proceso de la investigacion del informe del diagndstico del Plan de Accién, ha sido todo un
trabajo de analisis e interpretacién de resultados obtenidos a partir del problema detectado en la
institucion educativa, que al ser contrastado con el marco tedrico surgen nuevas evidencias que
fortaleceran el quehacer docente para mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.
Los procesos pedagdgicos y didacticos para alcanzar los logros de aprendizaje en el marco

de la calidad educativa.

La implementacion de un programa de Formacion Continua en los docentes del area de
comunicacion sera necesario para que fortalezcan su dominio disciplinar, dominio de aula y dominio
de estrategias que permitirdn lograr aprendizajes esperados en los estudiantes en espacios
saludables, propiciara la comunicacion, el trabajo colectivo y el intercambio de experiencia entre
docentes de la IE N° 20356 Jesus Obrero de la localidad de Medio Mundo del distrito de Végueta,

provincia de Huaura.

El acompafiamiento docente va a permitir que el docente se sienta fortalecido en sus
competencias pedagdgicas, sea capaz de sostener un dialogo reflexivo en via de la mejora de la
calidad de los aprendizajes. Como directivo, la implementacién de las estrategias planteadas
contribuird de manera conjunta la mejora de los aprendizajes en el marco de la Escuela que

Queremos y por una calidad educativa.

Concluimos finalmente que los docentes entrevistados muestran disponibilidad a apoyar
para la solucion de la problematica, para ello enfatizaremos el dominio 4 del Marco del Buen
Desempefio Directivo que refiere la profesionalidad y la identidad docente, la competencia 8 que
promueve la reflexion sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional y por ultimo el desempefio 36 que sefiala la reflexion en comunidades
de profesionales sobre su practica pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos sus

estudiantes.
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Arbol de problema

Aplicacion
de sesiones

con practicas
rutinarias

ANEXOS

i : : &
Aplicacion de Aprendizjes Desarrollo dela sesion Indisciplina
estrategias no son abstractos y que 1o alcanza ellogro escolar en
pertinentes para el memeoristicos en delascompetenciase estudiantss
aprendizaje escolar szmudiantes del Area indica dores propuestos
'

Bajo nivel de logro de aprendizaje en el drea de comunicacion del 2do. Grado en el nivel
secundario de la TE N°20356 “Jesis Obrero™ dela UGEL N° 09 H

I

Desinterés de los
docentes para
acmalizarze
constantemente en
estrategias para el
area

Fuente: Elaboracion propia

1

b

Tnadecuade ]nadecuad_o uso de Limitado
d materiales .
1se © educatives que no monitoreo y
estrategias en fiami
%1 responden alos acompafiamiento
la ensefianza vy docente

L propositos dela
aprendizaje en sesitn

el drea de

!

EFECTOS

PROBLEMA

Escaso dominio
de estrategias de
conducta en
aula

CAUSAS

Comunicacion
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Arbol de objetivos

1

Ejercicio dela practica docente
actualizada e innovadora y
com prom etida al logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

!

i

Disefio de sesiones
m otivadoras que generan
interés y com prension
favoreciendo el

aurendizi"i e

] !

Desarrollo de capacidades
docente en el area de
COMWUCACION que increm ente
su practica docente

Clima
Favotable para
el logro de

aprendizajes

Mejorar ellogro de los aprendizajes aplicando eficientementelos procesospedagogicosy didicticos en
el Area de Comunicacion en los estudiantes del segundo grado de Secundaria de la IE N° 20356 JESUS

OBRERO

—

Fortalecer el dominio  disciplinar,
estrategas de ensefianza v aprendizaje v
enfoque por competencias con talleres,
GlAs, trabajos colegiados, CAD para
mejorar sula practica docente.

la  =esion  mediants

Garanfizar el use de los . .
materiales educativos que Acompafiar ¥y monitorear
respondan al proposito de frecuentem ente a los

seguimiento que propicie
aprendizjes pertinsntes

la docentes para mejorar su
y prictica pedagdgica

Consolidar una convivencia
democratica, inclusiva e
intercultural mediante la
ofganizacidn v
cumphimiento de acuerdos
propicio para el aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia
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Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

Primera linea de accion

PE: direccion y lidera :go

PEO1: desarrollar planeamicgo Instituclonal PE02: gestionar reladiones interinstituclonales y PEO3: evaluar la gestidn escolar

corfunitarias

PEO3.1 PEO3.2

PLOL I adoptar PLosa

PEOLL PEOY 2 PEOLZ PEO1 A

lormular e! rmular el formidar ¢l establocer el Lt 3 evaluar bos medidas pora la endi
L | a
! ular el foi | \ tabloc articular proyecto romover alanza necanismos di ho 1l \ ({1 hedidas pora rend
¥ programas Interdnstitucionales procesos de la 1€ pros c MO Cominua CURMeX

.

PO: desarrollo pedagégico y convivencia escolar o $003.2 desarrollar B33 relizar
3 : Investigackdn e Innovacidn acompaamiento ‘
podagdgica pedagdgico

POO1: gestionar la matricula POD2: preparar condiciones para la

3 gestion de los aprendizajes — bt dprendizajes
S N A i) st doi- 2 0043 realizor POOY &
11 |[ poorz || Pooi po021 || roo22 POD2.3 acompafiamiento EORA B cortificar
> ratificarla || o Y realizar la programar el disponer ntegral al aprendizajes b
matricular Lo programacion || tiempo para | | espacios para estudiante SEINUERW: )

0
matricala || raslados

curricular ol aprendizaje | | el aprendizaje

r ?905_: gestionar la convivencia escolar y |a participaclén
005.1 promaover la PO05.2 prevenir y PO0S 3 promover la ‘] POOS.A vincular 1a It |

X Ipacion de la
convivencia escola particip,
ey iRt eonfictos comunidad educativa

con la familia I

PS: soporte al funcionamie:.co 7~ 1a IE
"

s 03 MG PS02: administrar la | tructura, los servicl
PS01: administrar recursos '3 c:'m“mmnuﬂ'os Hiicloghisicos PS03: administrar los blenes, recursos y PS04: administrar
Pso12 PSD14 L ) ik il bl A L G materlales educativos recursos econdmicos
PSO11 HohltbRaral Ps01d reportar PS02.1 reallzarfa || PS02.2 efectuar la PS02.3 adoptar L~ e
organizar la desempeno y fortalecer asistencla, distribuclon, Implementacion de || medidas de seguridad, PS03.1 reglstrar, PS03.2 distribuir PSOA 1 programary
Jornada laboral . capatidades licenclas y mantenimlento y servicios 0o eficlencia y manejo almacenar y dar de 1% Y jecutar | 10
perml limpleza per 1| comp tarlos de rlosgo baja b b o e

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacién Curricular Minedu (2016)
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FORTALECER CAPACIDADES DOCENTE

PE: direccion y liderazgo

PEOL: desarrollar planeamiento Institucional PED2: gestionar relaclones Interinstituclonales y PEO3: ovaluar la gestidn escolar

comunitarias —————— —— === S
PEOL 1 PECLD PEO1 PEOL A pEos PEO2.2  PE02.3 dosarrollor Mu"';g:;_; o PEO3.2 PLOX. 3 adoptar PLONA
tormular el formular el formidar ¢l establecer of articular proyectos promover alianzas n'\'«trnll\;\m\ ||-‘I dosatrolla do kos evaluar Jos medidas para la rends
PEt PCI PAY Rt AR stitucionales a i::\‘u;l':l::" U procesos de 1 1E Procesos de la it | Mejora continua CUEnHtds

POO03: fortalecer ol desempeio docente

PO0X.2 desarrollar POOX realiear
acompafiamiento ]

pedagdgico

dosarrollar
_ Investigachdn e lnnovacion

pedagdgica

POD2: preparar condiclones para la

POO1: gestionar la matricula

gestion de los aprendizajes e = PO04: gestionar los aprendizajes
= PRI B shiooidgc oo OO rewlizar 5
poory || oot ] b pon2i || = PO022 pon2a it SSEZIAOMINING FERA AR centifcer
.' notlicar la ':l |'y oMt ia programar el disporvet ALronditae los aprendizajoR Integral al aprendizajes .|n4c1|dn1:)|1'\ |
o M1 matricata lrnladol\ programacion || tempo para | | espacios para — - estudiante
= SERIA |, Wedvinst curricular || el aprendizaje | | el aprendiraje

POOS: gestionar la cd

wivencla escolar y la participacion

PO0S.2 provenir e, "O0S5, 3 promiaver la
u-\clvev‘lon s participacion de la
comunidad educativa

POOS .1 promover la
convivencla escolor

POOYS A vincular la it
con 1a familia

PS: soporte al funcionamiento de la IE
—

2: adminlstrar la Infraestructura, los serviclos bisicos
y complementarlos

PS01: administrar recursos humanos

PS04: administrar
recursos econdmicos

PS03: administrar los bienes, recursos y
materlales educativos

P$01 1 ::0“’ ! PSOL3 R — =
organizar la 3‘;’""‘.’;:;0', fortalecer asistencia, dlstribucion, Implomentacion de || medidas de seguridad,

almacenar y dar de

loenada laboral [  rangimiento || Sapacidades licenclas y mantenimlento y servicios 0¢o oficloncin y mane|o Pt
ala

permisos limpleza permanente || complementarios do thesgo

SlECUtar 1o% gasos

l PS03 1 roglstrar,

PSOA L programar y ‘

proserva

l PSON2 distelbun y

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacién Curricular Minedu (2016)
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aCOMPANAMIENTO DOCENTE

PE: direccion y liderazgo

PEO1: desarrollar planeamiento Institucional

PED2: gestionar relaclones Interinstituclonales y

PEO3: ovaluar la gestidn escolar
comunitarias

PEOLD

PEOL 1 PEOL2 PEOI 4 ProL PEO22 T PE02.3 dosarrollor W"f‘g:-"" o PLO3.2 PLOXA adoptar PLONA
tormular el formular el formidar ¢l estabilecer ol articular proyectos promover alianeay mocanismos de bbb evaluar jos medidas poara la rends
PEI PO PAT [ ' articulacion con la

procesos de la it o continua cuentds
\

Y programas ll\|«lln\l|lu(i(u\a!c\ _Sf’"‘“"ld‘“‘

PO03: fortalecer ol desefpeiio docente

PO0X.2 desarroll
Investigackdn e Innova
pedagdgica

POOXD realizar
acompafamiento
Pclapdgico

@71 dosarrollar
abajo coleghado

POO1: gestionar la matricula

 estUOn da lot abrendisales = ~POD4: gestionar los aprendizajes

Ay . POOA D repliza .
EA R [ oo | | SRR, G
i natificarta || 'V realizar la programar el disponer los aprondizajes integral al |plﬂ|dll:l||'\ |
matricular matricula m:hdops programacion || tempo para | | espacios parg z sstudiante .
Sk | Wodriwst curricular || el aprendizaje | | el aprend ll

Ia { la escolar y la participacién
MO0S, 3 promaver la ‘l

er la
nela escolor

participacian de la
comunidad educativa

resolver conflictos

PONS.2 provenir y
con la familia

POOYS A vincular ln it ’

PS02: administrar la Infraestructura, los serviclos bisicos

PS03: adminlistrar los bienes, recursos PS04: administrar
complementarlos " \/
PS01.4 (e — !.- 3_9 } - A S - materlales educativos recursos econdmicos
o i rll"s:omur" PS02.1 rult;av la I'S(:M efectunr la IS02.3 adoptar P_ .
organirar asistenc distrivuclon, Implementacion de || medidas de seguridad, 5031 roglstrar, : Psoa amary
lornada laboral 1:::17‘&:‘\?: capackiados licenclasy mantenfmlento y servicios 0¢o oficloncin y mane|o almacenar y dar de | | 72042 distrbuiry mm‘"‘:';::' :::“"”‘
permisos limpleza permanente)| complementarios do thosgo baja RIRARIVT g

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacién Curricular Minedu (2016)
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Evidencias fotogréficas

Docentes del area de Comunicacién analizando la problematica y consensuando

aportes para obtener logros de aprendizajes en los estudiantes del area.

=
-
4 .‘m—v

Trabajo colegiado con coordinadores
pedagdgicos Analizando logros de aprendizajes
de los estudiantes
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Programa de fortalecimiento de
Capacidades docentes
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Guia de entrevista a los docentes del Area de Comunicacion de la IE N° 20356-Jesus Obrero:

O . ettt

Pregunta 1: ¢ Qué entiende por estrategias didacticas en el proceso de ensefianza y de

10 =) 10 [ 4 [ STV R PP VPR PRURPROON

Pregunta 2: ¢ Es importante aplicar estrategias didacticas en el desarrollo de una sesion de
clase?¢por que?

Pregunta 3: ¢ Qué estrategias de ensefianza aplica en la competencia: Lee diversos tipos de textos

escritos?

Pregunta 4: ¢ Qué estrategias de aprendizaje aplica en la competencia de Lee diversos tipos de

textos escritos?

Pregunta 5: ¢ Qué estrategias de aprendizaje aplica para el desarrollo de la competencia de

comprension lectora?

Fuente: Creacion propia
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GIEIEAR] REGIOMAL DE LIM#

UGELN* 9

:
Miniskeria
b= ﬂ

FICHA DE ACOMPARAMIENTO ¥ MONITOREQ PEDAGOGICO - 2018

NOMERE D LA LE_ COD. MOD.
DIRECTOR{A): CELULAR:
NOMBRE DEL DOCENTE:

e AREA CURRICULAR:

GRADO Y SECCIAN: TURRMNO:

N ESTUAD. BAATRNCUILADNDS:
FECHA:

N2 ESTUD. ASISTENTES:
HORA IMICIO TERBAIMO:

Los cinco desemnpefios gue s= han considerado para este instrumento, induyen aspectos sustantivos y obsenvhles en el aula,
winculados al Dominio 2: Ensenanca para el Sprendizaje de bos Estudiantes del Marco del Buen Desemperno Doosnte {MBDD).

MIVELES DE LOSGRO
INIVEL I NNEL I MIVEL M1 MNIVEL IV
INSATISFACTORID EM PROCESD SATISFACTORIO DESTACADD
Mo alcanza & cemostrar los S obszrva tanin logros como Seobszrva b meyorE de Se oiDsErds tocas ks conduckas
aspectns mi'niEms il deficiencian que caracterizan sl concuches deseades en e dessacas en &l desampena
dESEmpEnio. doonte &n eshe nifeel. desempEno doosnte. dooenke.

Mangua con wag equis [x) & nival de logro que alconzs of docente sbsenvado an coda wao de los desempefios. Ademds, an &

coso de los desempanios 4 5, 5 o docente es whicods en el nivel [, indigue si merece ung manca.

DESEMPENO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE.
Descrincian del D -

Promueve el interes de los estudiantes por |as sctividades de sprendizaje propuestss y les aywda = ser conscientes del
sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Ampectos & obseryar:

» Acriones del docente pars promover 2 interes de bos estudiantes &n lbs actvidades de sprendizaie.
= Progorcan de estudiantes involucrados =n I sesidn !
= Arriones del docente pars favorecer |3 comprension del sentido, importanca o utibdsd de lo gue s= aprends.

CARACTERISTICA DBSERVADA ¥ LIBICACION EM EL NIVEL QUE LE CORRESPONDE I NIII‘E;? v
g | B docente no ofrece oportunidades ce participadon; o, mEs de la mitad de esudiantes esta
distraido, muestra indiferenda, desrano o signos de aburrimiento.
2 El docente involucra @l menos 3 la mitsd de los estudiantes (3056 o mas) s= muestran interesados
en las sctividsdes de aprendizaje propuoestzs.
3 El docernte imvolucra a la gran rn:-,ruri: de los estudiantes |rn:'= del 75%) se muestran interesados =n

laz actividades de aprendizaje propusstzs.

El docents imvolucra activamente a todos o casi todos bos estudiantes (mas del S09%) se muestran

4 | interesados en las actividades de sprendizaje propuestzs. Ademas, promueve que comprendan el
sentido de lo que aprenden.

CONDUCTAS OBSERVADAS [EVIDEMCIAS)

1 En caso celas sulss =n s gue s= encusniran estudisntes con necesidedes sdumithes especisies asocadas & discapacidad, el porcentsjs
de mshediantes rvclucados g S-EEll.iE\'! para czca nival de logro di.-:"n'l1|.r\_».le &=n 0%

Fuente: Adaptado del Modulo 2 de Planificacion Curricular Minedu (2016)
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DESEMPENO 2: PROMUEVE EL RATOMAMIENTO, L& CREATIVIDAD ¥,/ EL PENSAMIENTO CRITICO.
Descripcion del desemperio:

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedsgogicas gue estimulan la formulsdon creativa de
ideas o producios propios, ks comprension de principios, el establedmiento de relzacdones conceptuales o &l desarmolio
e estrabegias.

Aspectos & obsenyar:

Arctividades e interactones (z=a entre docentes y estudiantes, o entre estudiantes) que promweeven efecivamente el
razonamiento, |a crestrvidad 'E"n & persamiento critica.

MIVELES
|||

CARACTERISTICA DBSERVADA ¥ UBICACION EM EL NIVEL GUE LE CORRESPONDE

El docente propone actividades o establece interacdones que estimulan Gnicamente & aprendizaje
reproductive o memorstioo de datos o definiciones, o que praciquen sjercicios |ommo problemas —

L tipo o aplicacion de slgoritmes), tecnicas o procedimientos rutinarios, o gue copien informaccn del
libeng diel texto, la pizarma u oftros reoursos presentes en el aula.

2 El docente intents promower & razonamiento, |a creatividad yfo el pensamiento critico de los
estudiantes 3l menos en wna ocasion, pero o lo logrs.

3 El docente promueve efectivemente &l razonamiento, k3 creatividad yfo &l pensamiento oitico de

los estudizntes 2l menos en wna ocesion.
4 El docente promueve efectiveamente &l razonamiento, [ creatividad yio el pensamiento citico de

los estudiantes dursnts Ia sezidn on su conjunta,
COMDNUICTAS DESERWVADAS [EVIDEMCIAS)

DESEMPEND 3: EVALA EL PROGRESD DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDLANTES
¥ ADECUAR SU ENSEMANZA.

Deccriocin del 8 =

Bcompanra e proceso de sprendizaje de los estudiantes, monitoresndo sus avances y dificulzdes en 2l logno de los
aprendizajes esperados en | sesion y, 3 partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa yfo sdecus ks acividades
e la sesion = las necesidades de aprendizaje identificadas.

Aspectos & observar:

» Monitoreo que resliza el docente del trabajo de los ectudiantes v de sus avances dursmte |3 sesian. 2

= Calidad de la retroslimentzcion gue el docents brinda yfo la sdaptacion de las actvidsdes que resliza en kB sesion a
partir de |as necesidades de aprendizaje identificadas.

MIVELES
L |wj|m|n

CARACTERISTICA DBSERVADA Y UBICACION EM EL MIVEL QLUE LE CORRESPONDE

El doo=nte no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (=5 dedr, desting menos del 25% de |2
sesion a recoger evidencia de |a comprension y progreso de los estudiantes); o, ante ks respuestas
o productos de los estudizntes, e doo=nte da retrosliment=saon incorrects o bien mo da
retroalimentacion de ningon tipo. Bl docente evade las preguntas o ssnciona las que reflejan
incomprension vy desaprovechs las respuestas equivocadss como  oportunidades pera el
aprendizaje.

El docente monitores activamente a los estudiantes, pero solo les brinda retroslimentacicn
2 | elemental {indica Onicamente =i |z respuesta es correcta o incmedts, ds |s respuesta corrects o
senala donde encontraria) o bien repite la explicacion original sin adaptaria.

El docents monitores activamente 3 los estudizntes y les brinda retroslimentscicn descriptive
3 | [sugiere en detalle que hacer para encontrer la respeestz) yio sdapta ks actividades a las
reecesidaces de aprendizaje identificadas.

Fuente: MINEDU 2017
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ENE UBEL N° 8
m%ﬂ;!_ 06 e o, |

Aspectos & obsenvar:

= Tipos de mecanismos gue emplea el docente para regular el comportamiento y promover &l respeto de s nomas de
convivencia en el sula: formativos, de control extermio. de mafrato.

= Eficacia con que el doo=nte implementa los mecanismos para regular | comportamiento de los estudiantes, lo que se
traduce en la mayor o menor continuidad en el dessrmollo de |s sesion.

MNIVELES

CARACTERISTICA OBSERVADA ¥ UBICACION EN EL MIVEL QLE LE CORRESPONDE vl lm |

Para prevenir o confrolar el comportamiento inapropiade en el suls, el docemte wtiliza
predominantements mecEnismos de control evtemo y &5 poco eficaz, por lo gue la sesion se
deszmolla de manera discontinua (oon interrupciones, guiebres de normas o contratiempos). O, oo
intents siquiera redirigic &l mal compormmiento de los estudiantes, apreciandose una situacion
caotica en &l aula. ), pera prevenir o controlar & comportamients inapropiado en el sula, utiliza al
MENCS LN mecanismo de makirsto con uno o mas estudiantes.

El doo=nte utiliza predominantemente mecnismaos formativas y nunc de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero es pooo efimz. O, utiiza predominamtemente
mecanismos de gontrol externo, aungue nunc de maltrato, pera regular & comportamiento de los
estudiantes, pero &5 eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo de b mayor parte de |z sesion.

El doo=nte utiliza predominantemente mecnismaos formativas y nunc de maltrato para regular el
3 | comportamiento de los estudiantes de maners eficzz. ¥ la mayor parte de la sesion s= desarmolla en
forma continyg sin imterrupciones importantes o frecuentes, quiebre de nomas o contratiempos.

El docente siempre utiiza mecansmos formatieos para regulzr el comportamiento de los
estudiantes de manera eficz. ¥ toda la sesion 5= desarrolla &n forma continua sin interrupciones
importantes o frecusntes, quiebre de normas o contratiempas. Ls continuidad de |3 sesion penmite
avanzren lzs actividades de sprendizaje.

5 | Margue “5", si el docernte falto respeto 3 algin estudiante durante |a sesion obsenvada. 5 Mo

COMDHUICTAS OBSERVADAS [EVIDEMCIAS)

Eni &l IV nivel, tambien se uhican las sesiones en las que los estudiantes presentan un buen nivel de auvtorregulacion y buen
comportamierto, por lo que no es necesanio que &l docente utilice mecanismos de regulacion.

FUNTAIE TOTAL |

i5-8) 312} [13-16) [17-20)
INSATISFACTORID BN PROCESD SATISFACTORID DESTACADD
Mombre y firma del monitor Docente monitoreado

Fuente: MINEDU 2017



SECUNDARIA

INSTRUMENTO N° 02

FICHA DE EVALUACION GENERAL DEL PROGRAMA

Nombre (opcional): "Fortalecimiento de Capacidades Docentes”
Fecha: 10 DE ABRIL DEL 2018
Region LIMA Institucién N°© 20356 “JESUS OBRERO” M.M.

Estimado/a participante, su evaluacién y comentarios sobre el desarrollo del “Programa de

Desarrollo de Capacidades” nos ayudara a mejorar la organizacion e implementacion de proximos

eventos de capaditacion. Le agradeceremos mucho desarrolle la siguiente ficha.
EQUIVALENCIA

No estoy de acuerdo

UV D WN =
(U
g

Marque con un aspa el niimero que consideres conveniente:
CONTENIDOS

1. En general los contenidos del Programa fueron presentados
de manera clara y precisa AR 3 4 5

Comentarios:

2. Los contenidos del Programa sera util para mi trabajo A2 34 G

Comentarios:
| Eeieek-

DISENO

3. Los temas de los talleres tuvieron una secuencia 22834 5
I6gica y apropiada
Comentarios:

4. La metodologia empleada durante los talleres fomentd 2.3 4.5
El didlogo y la participacion.

Comentarios:

Fuente: Creacion Propia
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5. Las Guias y los otros documentos de informacion repartidos
durante los talleres fueron oportunos

Comentarios:

6. Los talleres se desarrollaron en un ambiente comodo, contd con
condiciones basicas.

Comentarios:

FACILITADORES/CAPACITADORES

7. El/la capacitador/a tenia conocimiento y un buen
manejo de los temas desarrollados en los talleres.

Comentarios:

8. El/la capacitador/ respondié adecuadamente las preguntas
e inquietudes que se le plantearon durante los talleres.

Comentarios:

9. El/la capacitador/ me inspir confianza para expresar mis ideas
— Comentarios:

10. El/la facilitador/a promovi6 un clima de confianza y
‘ 1 ¢ dilogo y b participacion.

Comentarios:

11. El/la facilitador/a dio instrucciones daras y
Organizd bien el desarrolio del taller

Comentarios:

Fuente: Creacién Propia
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APLICACION DE LO APRENDIDO

12. Me siento listo/a para aplicar lo aprendido o TR SRR T
y mejorar mi trabajo

Comentarios:

RECOMENDACION

13. ¢Qué nos sugieres para que el proximo Programa de Formacion sea mas (til y efectivo?

CALIFICACION GENERAL

14. ¢De manera general, como calificas el Programa de Formacion? Marca con “X”.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Poco util Regular Bueno Muy Bueno Excelente

Fuente: Creacion Propia
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Es un recurso importante para mejorar la ensefianza.
Promueve el interés y la motivacion de sus alumnos.
Facilita el trabajo en grupo, la colaboracion y la inclusion con sus alumnos.

W, G i

Otro (Por favor especifique)

7. ¢Hatomado recientemente cursos para el conocimiento de las TIC?
3 s L No

8. Considera necesario cursos especiales de formacion en el uso las TIC para los profesores?

Bast [ N
9. Especifique en cules de las nuevas TIC que se enlistan le gustaria capacitarse

Ofimatica Basica (Word, Excel, Power Point)
Elementos bésicos de la computadora
Uso de plataformas educativas
" Internet
Uso de software especifico
Seguridad Informatica
Riesgos y peligros del Internet

0oooooo

Redes sociales

10. Indique el software que emplea como apoyo para desarrollar su clase:

[~ Geogebra CmapTools [ Word [
™ Excel Power point == Otro (Por favor especifique)

11. g Utiliza usted las nuevas tecnologias para comunicarse con sus alumnos?

[ Blogs Correo electronico et Chat B

5 [ Plataformas educativas Facebook = Titer | —
r— Dispositivos moviles (whatsapp, viber etc.) Skype 3
[~ Ofro (Por favor especifique)

12. Laformacion en el uso de las TIC que ha recibido a lo largo de su trayectoria docente es:

[ Insuficiente

L2 Suficiente
B Optima
B Excesiva

13. ,Cuenta con computadora o tableta con conexion a Internet en casa?
F378i 5 No

uente: Creacion Propia
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Viceministerio

de Gestién Pedagdgica

( CUESTIONARIO PARA MEDIR EL DESEMPENO DEL ACOMPANANTE
¢ PEDAGOGICO EN UNA VISITA DE DESARROLLO /

I. DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA .

Cadigo Modular de la |E: Numero y/o nombre de la Institucion Educativa:

UGEL: | [orRe: | [ REGION: |

Il. DATOS DE APLICACION DEL INSTRUMENTO

Hora de inicio de la revision: : Hora de término de la revision:
| Fecha de larevision: / / N° de visita del acompafiante en la
¢ ——— R T que se aplica el instrumento

IIl. DATOS DEL ACOMPANANTE PEDAGOGICO

Nombres COMPLETOS del acompaiiante: Apellidos COMPLETOS del acompaiante:
DNI del 3
acompafiante: Nimero de celular:

IV. DATOS DEL DOCENTE ASIGNADO!

Nombres COMPLETOS del docente: Apellidos COMPLETOS del docente:

DNidstdeconte:- =1 | | | | I I | Namero de celular: |

Estimado(a) Especialista:

/| de las orientaciones dadas para las visitas de desarrollo. Este instrumento le servird para medir los siguientes aspectos:

1. Elregistro y la calificacién de la prdctica pedagdgica (Manejo de ribricas).
2. La preparacién del didlogo reflexivo.
3. La ejecucion del didlogo reflexivo.

A continuacion, encontrard una lista de afirmaciones y deberd marcar Si o No con un aspa (X) segun corresponda.

A continuacién le presentamos el cuestionario para medir el desempefio del acompaffante pedagdgico en una visita de
desarrollo, en el marco de la Intervencién de Soporte Pedagdgico/JEC. El objetivo del instrumento es verificar el cumplimiento

1 Colocar el nombre del docente observado por el acompariante.

Fuente: MINEDU 2017



Viceministerio

de Gestién Pedagogica |

Aspecto 01:

Registro y calificacion de la préctica pedagégica (manejo de ribricas)

Instrucciones: En esta primera seccién se evalla el contacto inicial del acompafiante con el docente y su habilidad
para registrar objetivamente la practica del docente acompafiado en cada uno de los desempefios de las ribricas. Para
llenar esta seccién es necesario que llegue de manera puniual al aula del docente y que ingrese a la sesién de
aprendizaje junto con el acompafiante pedagdgico.

A. Contacto inicial con el docente
N° | El acompafiante pedagégico: Si No
Asiste puntualmente al aula o espacio de aprendizaje. 1 0
Saluda con amabilidad al docente y solicita permiso para ingresar al aula. T 0
Se ubica en un espacio donde no interfiere con la sesién de clase. 1 0

L Rl

Registro de la observacién realizada en el aula o espacio de aprendizaje
N° | El acompaiiante pedagdgico: Si No
Observa atentamente toda la sesion. 1
Toma notas de la sesidn. nt
1
1

Observa durante dos horas pedagégicas o mas.
Interviene durante la conduccién del docente.

N{o|o|s

Para calificar el item n° 8 que se presenta a continuacién, debe revisar la ficha de toma de notas llenada por el
acompafiante pedagdgico. Lea con cuidado las evidencias de cada aspecto de los desempefios de las ribricas y
responda a las tres preguntas planteadas.

Fuente: MINEDU 2017




Viceministerio

de Gestion Pedagdgica |

C. Registro de evidencia y calificacién

N°8 &Registra evidencias ¢La calificacion
R éLas evidencias
de manera objetiva asignada se basa
registradas
(sin interpretarlas o en las evidencias
corresponden a los
emitir juicios de registradas?
DESEMPENOS Y ASPECTOS QUE LOS COMPONEN valor: rhalitre aspectos de cada
R desempeiio
pichas y no evaluado?
opiniones)?
s | "NO Sleislio: NO sl NO
Desempefio 1: Involucra activamente a los estudiantes en el
3 0
proceso de aprendizaje. . :
Acciones del docente para promover el interés y/o 5
8.1 la participacién de los estudiantes en las actividades 1 0 p & 0
de aprendizaje.
82 Proporcién de estudiantes involucrados en la 1 0 1 0
sesion.
Acciones del docente para favorecer |la
"~ 8.3 | comprension del sentido, importancia o utilidad de 1 0 1 0
lo que se aprende.
Desempefio 2: Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje. 1 0
Tiempo de la sesién en que los estudiantes estan
84 = e 1 0 1 0
ocupados en actividades de aprendizaje.
Fluidez con que el docente maneja las transiciones
8.5 entre actividades, las interrupciones y las acciones 1 0 1 0
accesorias.
Desempefio 3: Promueve el razonamiento, la creatividad 1 0
y/o el pensamiento critico.
Actividades e interacciones (sea entre docentes y
86 estudiantes, o entre estudiantes) que promueven 1 0 1 0
i efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico.
Desempefio 4: Evaliia el progreso de los aprendizajes para 1 0
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza.
Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los
8.7 = - 1 0 1 0
estudiantes y de los avances durante la sesién.
Calidad de la retroalimentacién que el docente
) brinda y/o la adaptacién de las actividades que
8.8 4 2 4 s 1 0 1 0
realiza en la sesién a partir de las necesidades de
aprendizaje identificadas.
Desempefic 5: Propicia un ambiente de respeto y
1 0
proximidad.
85 Trato respetuoso y consideracién hacia la 1 1 0
1 perspectiva de los estudiantes.
8.10 | Cordialidad o calidez que transmite el docente. 1 0 1 0
811 Comprensién y empatia del docente ante las 1 1 o
R necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.
Desempefio 6: Regula positivamente el comportamiento de 1 0
los estudiantes.
Tipos de mecanismos que emplea el docente para
regular el comportamiento y promover el respeto
8.12 ) i cz 1 0 1 0
de las normas de convivencia en el aula: positivos,
negativos o de maltrato.
Eficacia con que el docente implementa los
mecanismos para regular el comportamiento de los
8.13 S 1 0 1 0
estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor
continuidad en el desarrollo de la sesién.

Fuente: MINEDU 2017

41



Viceministerio

8.

Tiempo que toma el acompafiante para organizar la evidencia registrada horas

minutos.

y hacer la calificacion respectiva de los desempefios.

10

En una escala en la que 1 es la nota minima y 5 la maxima, ¢cémo califica la habilidad del
acompafiante para registrar evidencias y calificar de acuerdo a ello?

Aspecto 02:

Preparacion del didlogo reflexivo

Instrucciones: Para llenar esta seccidn es necesario que revise fa matriz denominada “Preparacion del disfogo

reflexivo”, especificamente las siguientes columnas:

Asimismo debe revisar el “Plan de acompafiamiento”, especificamente la matriz individual del docente observado.

A. Conclusiones
B. Preguntas para el didlogo
C. Aportes desde el acompafiante

N° | El acompaiiante pedagdgico: Si NO
11 Desarrolla la matriz de preparacion del didlogo reflexivo para los desempefios priorizados en 1 0
el Plan de acompafiamiento.
A. Conclusiones
N° | El acompaiiante pedagdgico: Sl NO
12 Elabora conclusiones de los desempefios priorizados, sustentando las evidencias recogidas 1 0
con posibles hipétesis.
B. Preguntas para el didlogo
N° | El acompaiiante pedagdgico elabora preguntas: Si NO
13 | Abiertas, es decir que exigen de la formulacidn de respuestas amplias del docente. 1 0
14 | Neutrales, es decir, que no direccionan la respuesta que brinda el docente. 1 0
15 Que permiten al docente descubrir supuestos/ creencias/ principios/ razones que estan a la 1 0
base de sus actuaciones y decisiones en el aula.
16 | Que hacen referencia a las conductas observadas (evidencias) durante la clase. 1 0
17 | Que facilitan al docente establecer sus compromisos de mejora. 1 0
C. Aportes desde el acompafiante
N° | Los aportes que el acompaiiante pedagdgico prevé: Sl NO
18 | Se relacionan con los desempefios priorizados. 3 0
19 | Especificar los materiales considerados en la planificacion:
19.1 | Lecturas 1 0
19.2 | Videos i 0
19.3 | Explicacion de estrategias o actividades de aprendizaje I 0
20. Tiempo que toma el acompafiante en realizar la matriz de planificacion horas minutos.
del didlogo reflexivo.
2 En una escala en la que 1 es la nota minima y 5 la méxima, ¢cémo califica la habilidad del
acompafiante para planificar el dialogo reflexivo?

Fuente: MINEDU 2017
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Aspecto 03:
Ejecucién del didlogo reflexivo

Instrucciones: Para llenar esta seccién es importante que observe toda la interaccién entre el docente y el
acompafiante pedagdgico sin interferir. Una vez finalizado el didlogo reflexivo conteste las siguientes preguntas:

A. Clima de confianza durante el desarrollo del didlogo reflexivo
N° | El acompafante pedagdgico: Sl NO
22 | Establece y mantiene contacto visual con el docente. 1 0
23 | Sostiene la conversacidn a partir de las ideas que el docente expresa. 1 0
24 | Muestra apertura y comprension frente a las ideas y emociones expresadas por el docente. 1 0
25 | Emite juicios de valor con respecto a lo que le dice el docente. a 0
26 | Rescata aspectos positivos de lo que dice el docente. 1 0
27 | Respeta las pausas y los ritmos de respuesta del docente. 1 0
B. Momento de apertura
N° El acompaiiante pedagdgico: Si NO
28 Inicia el didlogo reconociendo y comentando un aspecto positivo concreto que ha ocurrido 1 0
en el aula.
29 Formula preguntas abiertas que permiten al docente describir de manera general lo 1 5
ocurrido en la sesion de aprendizaje.
C. Momento de reflexién
N° | El acompaiiante pedagdgico durante el momento de reflexion: Sl NO
30 | Formula las preguntas planificadas en la matriz de preparacién del didlogo reflexivo. 1 0
31 | Sirealiza preguntas adicionales, éstas se caracterizan por ser:
31.1 | Abiertas, es decir que exigen de la formulacién de respuestas amplias del docente. 0
31.2 | Neutrales, es decir, que no direccionan la respuesta que brinda el docente. 0
31.3 | Permitir al docente descubrir supuestos/ creencias/ principios/ razones que estan a la 1 0
base de sus actuaciones y decisiones en el aula.
32 Brinda informacidn sobre los aspectos positivos observados en la préctica del docente que no 1 0
haya identificado el propio docente, para el didlogo reflexivo
33 | Utiliza el parafraseo para que el docente se escuche y clarifique sus pensamientos. 1 0
' A 34 Orienta al docente para que elabore alternativas de mejora y construya aprendizajes, a través 1 0
de la retroalimentacion reflexiva o por descubrimiento.
D. Momento de Compromisos de mejora
N° | El acompaiiante pedagdgico: Sl NO
35 Logra que sea el propio docente el que establezca los compromisos para la mejora de la 1 0
practica docente abordada en el didlogo reflexivo.
36 Logra que los compromisos de mejora del docente se vinculen con los desempefios 1 0
priorizados en el Plan de Acompafiamiento.
37 | Revisa los compromisos de mejora establecidos anteriormente y les hace seguimiento. 1 0
ag Presenta al docente los materiales {aportes), vinculdndolos a lo tratado en el didlogo 1 0
reflexivo.
39 | Motiva al docente a que revise los materiales (aportes) sugeridos. 1 0
40. Tiempo que toma el acompafiante para ejecutar el didlogo reflexivo. e hotas minutos.
41 En una escala en la que 1 es la nota minima y 5 la méaxima, écémo evaluaria el desempefio del
acompafante durante la ejecucién del didlogo reflexivo?

Fuente: MINEDU 2017
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CUADERNO DE CAMPO

I. DATOS GENERALES

Docente acompafiado :

NEiy/o NomMbre delaENmTImme . o d il i e e e e s St
LUBRIE - i s is i vinibinsisieniosiss hancsmassshis istansir s ssasitns sbnsosvisanse UGEL

Grado: . Lei-dras.oeesse Seccién: ; Turno:.... Celular:

N° de estudiantes...............cccouuunee N° de nifias:.... N° de nifios

Acompaiiante:

Il.  REGISTRO DE LA OBSERVACION DIAGNOSTICA

Fecha: Hora de inicio.........c.cuv.....

N° de asistentes: N° de nifias

.......... Hora de término....

N° de nifios:

Propésito de la visita del acompafiante:

Fuente: Creacion propia
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