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Resumen  

 

El Plan de Acción pretende aportar a la solución del problema priorizado: Limitada gestión 

curricular en la aplicación de estrategias para la resolución de problemas y comprensión 

lectora en los estudiantes de la I.E. N° 82195-PALTURO-JESÚS. Se seleccionó como 

muestra de estudio a la comunidad educativa que incluye a docentes, estudiantes y padres 

de familia, siendo la entrevista, la técnica utilizada para el recojo de información, con su 

respectivo instrumento la guía de entrevista lo que permitió corroborar las causas 

identificadas del problema en mención, las mismas que serán abordadas con acciones 

vinculadas a la tres dimensiones: Monitoreo, acompañamiento pedagógico ,  gestión 

curricular  , y convivencia escolar; las mismas que son respaldadas con referentes teóricos 

que garantizan su implementación y ejecución con apoyo de los actores educativos. Las 

actividades del presente plan de acción se amparan en documentos oficiales del Ministerio 

de Educación (Minedu) , siendo estos : el Marco del Buen Desempeño Directivo, el Marco 

del Buen Desempeño Docente, los compromisos de gestión y los documentos de gestión 

de la institución educativa . Con el plan de acción, se espera lograr, la mejora de la práctica 

pedagógica de los docentes reflejados en el logro de aprendizaje de los estudiantes, para 

ello se tendrá como pilar fundamental el monitoreo, acompañamiento y evaluación. De todo 

lo mencionado se deduce que este plan de acción tiene como propósito alcanzar mejores 

logros de aprendizaje en la resolución de problemas en el área de Matemática y en 

comunicación la comprensión lectora, teniendo en cuenta los procesos didácticos en el 

desarrollo de las sesiones de aprendizaje insertando estrategias pertinentes, cabe indicar 

que dentro de las acciones planteadas también se espera contribuir al lograr un clima 

escolar favorable.
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Introducción 

 

La presente investigación se desarrolla en la IE.P. N° 82195, tiene por finalidad mejorar la 

limitada gestión curricular en la aplicación de estrategias para la resolución de problemas 

y comprensión lectora en los estudiantes de esta institución, en este sentido se pretende 

que los docentes mejoren su práctica pedagógica, así como fortalecer sus capacidades y 

competencias; para ser volcadas en el desarrollo de su actuar diario del que hacer 

educativo. Las habilidades desarrolladas como líder pedagógico son la fortaleza con las 

que cuenta la institución educativa, entre ellas, la comunicación asertiva, el maneja 

habilidades personales tales como saber escuchar, respetuoso, tolerante y empático para 

liderar en la institución educativa ; todo ello dentro de un liderazgo pedagógico que permitirá 

alcanzar las metas y con una preparación teórica que ayudará a fortalecer el 

perfeccionamiento de la práctica pedagógica para afrontar el problema aludido, mediante 

el  MAE.  

Los docentes de la institución educativa demuestran un limitado desarrollo de 

capacidades para el manejo de la planificación curricular, puesto que en su mayoría no se 

han apropiado del nuevo currículo nacional e innovado estrategias de aprendizaje, esto 

responde a la existencia de estudiantes poco participativos, con limitaciones para 

expresarse y con dificultades en el desarrollo de las capacidades en las principales áreas 

curriculares como son Matemática y Comunicación.  

Se consideró como muestra a tres docentes, recogiendo información a través de la 

técnica de la entrevista y su respectivo instrumento la guía de entrevista, lo cual favoreció 

el proceso de categorización de las respuestas brindadas por los informantes 

relacionándolas con las causas ya identificadas y así abordarlas con acciones vinculadas 

a las tres dimensiones, que en organizadas conforman la alternativa de solución al 

problema priorizado. 

El problema ha sido priorizado teniendo como punto de partida el bajo rendimiento 

de los estudiantes en las evaluaciones censales de años anteriores, las actas de 

evaluación, trazándonos para ello los siguientes objetivos: Aplicar estrategias de solución 

de problemas y comprensión lectora, promover el interés de los padres de familia en el 

aprendizaje de sus hijos, aplicar adecuadamente los procesos pedagógicos y sensibilizar 

a los actores educativos en el cumplimiento de las normas de convivencia. 

 

Los referentes teóricos servirán de sustento al problema descrito, finalmente la labor 

del directivo será de gran importancia para afrontar el problema que redundará en la mejora 

de los aprendizajes de los estudiantes, también servirá para que los docentes tengan 
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mejores prácticas pedagógicas, destacando la gestión escolar, realizando el monitoreo, 

acompañamiento y evaluación, sin dejar de lado a la gestión de convivencia escolar, 

orientado a tener un mejor servicio educativo en todas las instituciones educativas de 

nuestro territorio, teniendo presente sus contextos y realidades. 

 
El diseño de plan de acción está estructurado de la siguiente manera: 

 
El primer aspecto, contiene la identificación del problema, en la cual se menciona 

la contextualización de la problemática y la descripción y formulación del problema donde 

se desarrolla la experiencia, ubicación, aspectos relevantes de la IE, infraestructura, 

alianzas, contexto social, cultural y económico, perfil del directivo, entre otros. 

En un segundo punto se presenta el análisis y resultados del diagnóstico, con dos 

aspectos importantes como son: la descripción de la problemática identificada, 

relacionándolos con los compromisos de gestión escolar, el Marco del Buen Desempeño 

Directivo (MBDDir) y las dimensiones de Liderazgo de Viviane Robinson y se indica 

también el instrumento aplicado. Además, en esta parte se presentan los resultados del 

diagnóstico. 

Otro aspecto que se menciona en el plan es las alternativas de solución del 

problema identificado, donde se mencionan las acciones a desarrollar en las tres 

dimensiones, gestión escolar, MAE, y convivencia escolar. 

También se hace mención a los referentes conceptuales y experiencias anteriores, 

considerando como aspecto relevante las conclusiones a las que se arriban. 

Uno de los puntos importantes que se considera en el plan de acción, es la 

propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción, incluye la matriz del plan de 

acción, la matriz de implementación, presupuesto, matriz de monitoreo y evaluación. 

 
Se presentan finalmente, las conclusiones a las que se arriban, las referencias 

bibliográficas y algunos anexos de relevancia al trabajo académico. 
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Desarrollo 

Identificación del problema 

El problema identificado denominado: Limitada gestión curricular en la aplicación de 

estrategias para la resolución de problemas y comprensión lectora en los estudiantes de la 

I.E. N° 82195-Palturo-Jesús. 

 

Contextualización del problema. 

 

La Institución Educativa N° 82195, ubicada en la comunidad de Palturo, perteneciente al 

Distrito de Jesús, Provincia y Región Cajamarca, fue creada mediante resolución ministerial 

N° 1131 de fecha 16 de abril de 1954. Tiene una altitud de 2830 m.s.n.m. a 1 hora de 

distancia, caminando, de la capital del Distrito. 

Tiene también como vía de acceso una carretera que va desde Cajamarca, siendo 

asfaltada hasta el caserío de Llimbe - Llacanora y luego de allí con una trocha carrozable 

de 3 km hasta donde está ubicada la I.E.  

Su geografía es casi plana y sus suelos presentan condiciones que permiten el 

cultivo de vegetales, en época de lluvia, pues tiene escasez de agua. Tiene una 

temperatura promedio de 18 °C, durante los meses de diciembre a marzo presenta lluvias 

intensas y un clima templado durante el día y refrigerado por las noches, con presencia de 

vientos en los meses de mayo a setiembre. 

Un factor importante y que influye en el progreso de los aprendizajes de los 

estudiantes, así como en los bajos resultados en las evaluaciones censales de los años 

anteriores, es el escaso nivel cultural de los padres de familia y la pobreza extrema en la 

que viven sus pobladores, con limitados servicios de saneamiento y carencia de algunos 

servicios básicos. Frente a este contexto el directivo en común acuerdo con la comunidad 

educativa, y en coordinación con instituciones aliadas (Centro de Salud de Jesús), 

promueve actividades técnico pedagógicas que buscan desarrollar aprendizajes sobre la 

importancia del valor nutritivo de los alimentos existentes en la zona, cuidado del medio 

ambiente, prevención de embarazo adolescente, sesiones demostrativas de lavado de 

manos y dientes, control de crecimiento y desarrollo, salud ocular, desparasitación, etc. y 

a la vez se promueve la implementación de proyectos educativos que contribuyan a una 

alimentación sana y nutritiva como  el cultivo de biohuerto de hortalizas y verduras. 

En el aspecto religioso encontramos grupos de evangelistas y católicos pero que 

tratan de buscar acuerdos comunes. 
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Los pobladores del caserío de Palturo, se dedican exclusivamente a la agricultura, 

siembran maíz, trigo, cebada, lenteja y algunos papas, también a la crianza de ganado 

ovino, vacuno y en menor proporción animales menores como el cuy, pavos, gallinas. 

Algunos pobladores de la comunidad se dedican a la confección de canastas, cestos y 

adornos.  

La institución educativa N° 82195 es una institución multigrado donde se busca el 

bienestar de los estudiantes trabajando coordinadamente con todos los actores educativos 

buscando su bienestar, tiene una oferta educativa en la que se atienden niños y niñas del 

nivel educativo primario, con una población estudiantil de 65 estudiantes distribuidos en 

seis grados, del primer al sexto grado; un director, tres docentes y 45 padres de familia.  

Los docentes en su totalidad, se encuentran motivados con gran voluntad para el 

trabajo compartido y colaborativo para el logro de la calidad educativa, un porcentaje 

mínimo de los padres de familia no contribuyen con la educación de sus hijos, por tener 

bajo nivel cultural. 

En cuanto a la infraestructura, la Institución, cuenta con un pabellón construido en 

su totalidad de adobe, con cuatro aulas, un ambiente para dirección, dos cocinas en buenas 

condiciones, un ambiente de usos múltiples, un dormitorio, se cuenta con servicios 

higiénicos en pésimas condiciones, pues se ubican en la parte exterior de la IE. a los cuáles 

tienen acceso cualquier persona. En la actualidad se están construyendo los nuevos 

servicios higiénicos en la parte interior de la IE., con el aporte de padres de familia, los 

cuales tendrán mejores condiciones y prestarán mayor seguridad a los estudiantes. Se 

cuenta además con un pequeño patio, teniendo que salir a la parte exterior para que los 

estudiantes puedan realizar sus actividades recreativas y deportivas. 

Dentro de las fortalezas institucionales se puede mencionar a la conformación de 

todas las comisiones institucionales acorde a los dispositivos legales vigentes tal es el caso 

del consejo educativo institucional (CONEI), comisión de ciudadanía ambiental y gestión 

de riesgos, comisión de calidad, innovación y aprendizajes, comisión de infraestructura, 

espacios y medios educativos,  comisión de recursos propios, comisión de convivencia, 

tutoría e inclusión educativa, municipio escolar, comité de alimentación escolar (CAE), 

asociación de padres de familia (APAFA) quienes trabajan coordinadamente con la 

dirección  de la institución educativa, haciendo frente a las necesidades institucionales, se 

destaca la existencia de una buena relación de cordialidad y respeto con todos los actores 

educativos y comunidad; se destaca las buenas relaciones como oportunidades y alianzas 

estratégicas con el Centro de atención materno infantil (CAMAIN), centro de salud de 

Jesús, autoridades de la comunidad, como el Teniente Gobernador, Agente y Alcalde de 

la Municipalidad distrital de Jesús.  
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La comunidad educativa en pleno será parte de esta experiencia. Las docentes 

actualmente se ubican en la 1°, 2° y 3° escala magisterial con el título de profesor y magister 

en educación, con una gran disposición a enriquecer su práctica en el aula, trabajar en 

equipo y coordinadamente con el objetivo de la mejora de los aprendizajes. 

Los niños en su mayoría tienen características muy resaltantes, pues son poco 

participativos y comunicativos, pero que muestran afecto. En la actualidad con la creación 

del colegio secundario en la comunidad, tienen deseos de continuar con sus estudios, 

estableciéndose objetivos y metas desde pequeños, a fin de labrarse un futuro diferente a 

la de sus padres, que les permita solventar la economía familiar. En su mayoría los padres 

de familia muestran disposición en apoyar a sus hijos en el proceso de aprendizaje, para 

mejorar los resultados obtenidos hasta la actualidad tanto en las evaluaciones censales 

que se vienen aplicando año a año en nuestra I.E, como en los resultados al finalizar el 

año escolar, colaborando pese a sus limitaciones, en todas las actividades que se realizan 

a nivel institucional. 

El directivo designado en esta institución, actualmente viene siendo capacitado por 

el Ministerio de Educación, a través de la Universidad San Ignacio de Loyola, en gestión 

escolar y liderazgo pedagógico, maneja habilidades y estrategias para la comunicación, 

así como una preparación técnico pedagógico que le ha servido para apoyar 

organizadamente a los maestros en sus respectivas aulas, desarrollar sesiones de 

aprendizaje de manera colaborativa, ayudándolos en la selección de sus estrategias, 

realizando de manera inicial el proceso de monitoreo y acompañamiento, enmarcado en 

un buen clima institucional. 

 
Descripción y formulación del problema. 

 

Según los resultados obtenidos de la evaluación censal de estudiantes realizados el año 

2016, aplicadas al segundo grado del nivel primaria y secundaria, se evidencia el progreso 

en el área de Matemática; a diferencia en la comprensión lectora cuyos resultados no son 

del todo alentadores, lo que demanda de intervención para revertir estos resultados. 

 
La IE N° 82195, Palturo-Jesús – Cajamarca, comparte una situación parecida en 

cuanto a resultados y expectativas; es decir se ha identificado como principal problema en 

la gestión de aprendizajes, el Bajo rendimiento escolar en resolución de problemas y 

comprensión lectora por escasa gestión curricular en los estudiantes , lo que no permite 

alcanzar la metas establecidas, existen factores como la inadecuada aplicación de 
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estrategias, la falta de interés de los padres de familia, debido a su bajo nivel cultural y la 

bajas expectativas frente al aprendizaje de los estudiantes.  

 
También es preciso mencionar que los docentes aún tienen dificultad en planificar 

y desarrollar sesiones de aprendizaje, lo mencionado influye  en la falta de hábito lector, 

los estudiantes y  el desinterés por la lectura,  cabe indicar  que no se tiene un plan lector 

integral a nivel de IE., es por eso que es necesario y vital encontrar la manera de inculcarles 

el amor por la lectura desarrollando estrategias funcionales ; en este sentido  se hace 

necesario monitorear y retroalimentar su práctica de manera permanente  lo que influirá 

notoriamente en los resultados de los estudiantes. 

 
Los estudiantes, en su mayoría, no cumplen responsablemente con sus tareas 

escolares, tampoco tienen hábitos de higiene o no están consolidados, para ello es 

necesario que, en la escuela, se tenga las condiciones para favorecerla. En lo referente a 

los padres de familia, es escaso su apoyo a la labor docente, entendido esto por el bajo 

nivel educativo que tienen y por las labores que realizan. 

 
Por otro lado, al hacer un análisis de la problemática notamos que existe un desafío 

al cumplimiento de las normas de convivencia; lo cual afecta ostensiblemente las 

relaciones armoniosas en los actores educativos e impide el logro de aprendizajes 

deseados. 

Se tomó en cuenta el cuadro de priorización de problemas, la chakana, el árbol de 

problemas y objetivos, análisis documental entre otros, como estrategias que permitieron 

identificar y priorizar el problema. 

La solución al problema es viable, en primer lugar, el monitoreo, acompañamiento 

y evaluación (MAE), será posible pues los docentes muestran receptividad para ello. 

Siendo de gran importancia para recoger las fortalezas y dificultades de cada uno de los 

docentes en el desarrollo de su práctica pedagógica cotidiana, orientado a poder mejorar 

el rendimiento escolar en resolución de problemas y comprensión lectora. 

Con el establecimiento de metas y objetivos por parte del directivo, un liderazgo 

pedagógico y el manejo de habilidades interpersonales se logrará mejorar el problema 

anteriormente descrito. 

Es necesario también desarrollar un trabajo colegiado y en GIAS desarrollar 

estrategias apropiadas tanto para la resolución de problemas como para la comprensión 

lectora, buscando superar las dificultades detectadas. 

Las causas identificadas son: 
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 Dificultad en la aplicación de estrategias, tanto para la resolución de problemas 

como para la comprensión lectora; en la primera, no se pone énfasis en actividades que 

planteen situaciones problemáticas que requieren para su solución, familiarización con el 

problema, búsqueda y ejecución de estrategias, socialización de representaciones, 

reflexión y formalización; mecanismos que no se observan en las sesiones de aprendizaje 

de los docentes, en la segunda, se tiene estudiantes con habilidades comunicativas poco 

desarrolladas, sin la capacidad para entender lo que leen y con resultados desfavorables 

en las evaluaciones censales. 

 
Inadecuada aplicación de los procesos pedagógicos, lo cual se evidencia al 

momento de planificar y ejecutar las sesiones de aprendizaje. 

 
Escaso monitoreo y acompañamiento pedagógico, por falta de tiempo para 

realizarlo. Debido a que el Director cuenta con dos aulas a su cargo. 

 
Falta de interés por parte de los padres de familia, debido a su bajo nivel cultural y 

falta de expectativas, siendo de gran importancia el rol que cumplen para el desarrollo 

integral de los(as) estudiantes. 

 
Desafíos a las normas de convivencia de la escuela, se debe porque no se aplican 

estrategias que permitan una mejor convivencia escolar. 

Con relación a los efectos encontrados: 

 
Estudiantes desmotivados para adquirir aprendizajes, por la aplicación de 

estrategias y procesos pedagógicos que no generan aprendizajes significativos, 

ocasionando, falta de interés y ausencia de metas. 

 
Sesiones monótonas, tradicionales y poco atractivas, pues hay escaso monitoreo y 

acompañamiento pedagógico, que permita realizar un seguimiento organizado y 

secuencial a cada uno de los docentes para fortalecer su práctica pedagógica. 

Resultados desfavorables en las evaluaciones aplicadas por el MINEDU, pues no 

se aplican estrategias y procesos pedagógicos en el desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje por parte de los docentes y tampoco los padres de familia contribuyen al 

proceso de enseñanza aprendizaje de sus hijos. 

Deterioro de la convivencia escolar, al existir un desafío a las normas de convivencia 

por parte de los estudiantes, pues nos no se propicia un ambiente agradable y adecuado 

para el aprendizaje con el uso de estrategias pertinentes. 
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Al abordar este problema se pretende alcanzarán mejores logros de aprendizaje 

tanto en la resolución de problemas como en comprensión lectora, enmarcado en una 

buena convivencia, dejando de lado las practicas rutinarias, los conocimientos 

memorísticos y poco reflexivos, por parte de los docentes y por consiguiente mejores 

aprendizajes en los estudiantes. 

  
Análisis y resultados del diagnóstico 

 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

 

El problema que se espera solucionar a través de las acciones planificadas en el plan de 

acción, se relaciona con los dominios, competencias y desempeños estipulados en el 

Marco del buen desempeño directivo, específicamente  con el dominio dos: Orientación de 

los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes, el directivo orientará sus 

competencias hacia el logro de la mejora de sus aprendizajes, para ello buscará el 

desarrollo profesional docente y hará el acompañamiento  metódico de los mismos. 

Asimismo, se buscará desarrollar la competencia cinco, pues se orientará la mejora de la 

práctica pedagógica que asegure logros de aprendizaje promoviendo y liderando con los 

docentes una comunidad de aprendizaje a nivel institucional. 

Se logrará el desempeño 15, que busca la mejora docente en su desempeño en 

función de logros y metas será una consecuencia de gestionar oportunidades de formación 

continua y el desempeño 16, al mejorar la enseñanza y el clima escolar como resultado del 

trabajo colaborativo y reflexivo entre docentes sobre su práctica pedagógica. 

También el Directivo fomentará el desarrollo de la competencia seis, a través del 

acompañamiento a los docentes de manera reflexiva, gestionando los procesos 

pedagógicos de calidad buscando alcanzar metas de aprendizajes. Dicha competencia se 

orientará al logro del desempeño 19, propiciando una práctica docente que tenga en cuenta 

un aprendizaje colaborativo por indagación y con conocimiento de la pluralidad que hay en 

el aula y lo que es conveniente a ella. También el desempeño 20, pues el uso de 

estrategias, recursos metodológicos, uso efectivo del tiempo y materiales educativos sin 

dejar de lado las necesidades específicas, será monitoreado. El logro de metas de 

aprendizaje de los estudiantes será el resultado de monitorear y orientar el uso de 

estrategias, recursos metodológicos, el uso del tiempo y los materiales educativos. 

 
De igual manera el problema identificado conlleva a la reflexión y a la toma de 

decisiones vinculadas con los siguientes compromisos de gestión. 
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Compromiso uno: Progreso anual de los aprendizajes de estudiantes de la Institución 

Educativa. 

Durante el año 2016 se mejoró considerablemente los resultados de la ECE, en 

comparación a los años anteriores, pero aún hay un alto porcentaje, (50% en resolución de 

problemas y 50% de compresión lectora), que no alcanzan resultados satisfactorios, 

situación similar que se presenta en el rendimiento general de los estudiantes de la 

institución. 

Con el compromiso cuatro: Acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica 

en la Institución Educativa.  

Se evidencia deficiencias en la aplicación de estrategias y procesos pedagógicos, 

es por eso que es sumamente necesario poner mayor énfasis en realizar el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico. 

Finalmente, el compromiso cinco: Gestión de la convivencia escolar. 

 
El clima institucional se ve afectado por el desafío a las normas de convivencia por 

parte de los actores educativos. Es importante tomar algunas acciones que permitan su 

cumplimiento. 

Con las Dimensiones de Liderazgo Pedagógico de Viviane Robinson, el problema 

descrito, tiene estrecha relación pues: 

 
A través del establecimiento de metas y expectativas, los docentes deberán 

ponerse de acuerdo, teniéndolas siempre presente en todas las necesidades de la 

institución educativa como resultado de un liderazgo pedagógico. 

 
También el uso estratégico de los recursos, se deben alinear a los propósitos y 

metas pedagógicas, es por ello que el directivo debe asegurar la asignación de recursos. 

 
El planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo, es de 

suma importancia, para ello es necesario que el personal docente reflexione sobre el 

proceso de enseñanza, coordinando y revisando el currículo con los docentes a fin de 

realizar una retroalimentación de su práctica. Realizar un seguimiento permanente del 

progreso de los estudiantes es de suma importancia. 

La promoción y participación en el aprendizaje y desarrollo de los maestros, bajo el 

liderazgo pedagógico deberá involucrarse en el proceso, no es suficiente promover e 

incentivar el aprendizaje de los estudiantes, sino motivar, orientar, el permanente desarrollo 

profesional de los docentes.  
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Finalmente, el aseguramiento de un ambiente seguro y de soporte, será una 

práctica que garantice que los docentes tengan un entorno ordenado, enfocándose 

exclusivamente en la enseñanza y los estudiantes exclusivamente en el aprendizaje. 

Para determinar la problemática en la IE., se empleó la guía de entrevista, la cual 

se aplicó el 19 de abril del 2017 a los docentes de la IE., ella contiene ítems que permiten 

recoger información en tres dimensiones: Participación y convivencia, gestión curricular y 

MAE. 

En cuanto a la categoría participación y convivencia escolar, se plantearon 

interrogantes que permitieron saber cómo son las relaciones entre los miembros de la 

familia de los estudiantes, también, se preguntó sobre la participación del padre de familia 

a nivel de actividades generales, formación de sus hijos, con los docentes y cómo se 

manifestaban, además si habían observado actitudes o acciones agresivas entre los 

estudiantes, entre estudiantes y docentes, entre docentes y directivos y si tomaban en 

cuenta en su programación los problemas relacionados al clima y la convivencia. 

 
Tomando en cuenta las respuestas de los docentes, podemos indicar que las 

relaciones son regulares entre padres e hijos, en su mayoría son afectivas, cordiales, 

cariñosas y en algunos casos poco conflictivas. Es escasa la participación y muestran 

desinterés los padres de familia en el proceso educativo, con muy poca comunicación entre 

ellos y los docentes, debido a que no existe interés por conocer sobre el avance de sus 

menores hijos. 

Los docentes afirman, que, si toman en cuenta en su programación los problemas 

relacionados con la convivencia, manifiestan que es un aspecto muy importante ya que es 

determinante para poder obtener mejores aprendizajes en un ambiente cálido y cordial, en 

el cual se desenvuelve el niño, para ello desarrollan en sus respectivas aulas, la hora de 

tutoría. 

Nos conduce a concluir en que una buena convivencia escolar es un factor muy 

importante para obtener logros de aprendizaje. 

Sobre gestión curricular, se preguntó sobre las estrategias que usan los docentes 

tanto en la resolución de problemas como en comprensión lectora, además, sobre si el 

trabajo colegiado mejoraría su práctica pedagógica para el logro de los aprendizajes de los 

estudiantes. 

 Los docentes respondieron que es importante trabajar las sesiones de aprendizaje 

con los procesos didácticos de ambas áreas, pero que aún no se empoderaban y tenían 

algunas dificultades en su aplicación.  
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Los talleres de capacitación son oportunidades que tiene el docente de intercambiar 

experiencias para así poder aplicarlas en su trabajo diario, todo esto en trabajo grupal con 

docentes de su nivel y con diferentes dificultades en el aula, son respuestas que obtuvimos 

de los docentes después de aplicar la guía de entrevista. 

 
Trabajo colegiado se entiende según las docentes como una actividad donde se 

realiza una toma de decisiones en cuanto al trabajo que se desarrolla en al aula. 

Podemos culminar diciendo que los talleres de capacitación y el trabajo colegiado 

son procesos muy importantes dentro de la labor educativa ya que permite mejorar el 

trabajo docente dentro del aula y alcanzar mejores logros de aprendizaje. 

En la entrevista se consideró también preguntar sobre el MAE, ¿qué entendían por 

monitoreo y acompañamiento?, si durante el monitoreo y acompañamiento del directivo 

qué reflexiones generó para mejorar su práctica docente y finalmente si consideraban que 

el monitoreo y acompañamiento pedagógico mejora su práctica pedagógica. 

En el aspecto de monitoreo se obtuvo como respuesta de los maestros, que son 

visitas que realiza el director al docente en el aula para poder observar el desarrollo de una 

sesión de aprendizaje y poder observar cuales son las debilidades del docente para 

brindarle ayuda. 

El acompañamiento pedagógico es un proceso donde el director ayuda a los 

docentes brindando oportunidad de mejora de acuerdo a las dificultades que se tenga en 

el desarrollo de sus sesiones, esto afirman los docentes 

Podemos manifestar que el monitoreo y acompañamiento son procesos muy 

importantes dentro de la gestión curricular, ya que permite identificar fortalezas y 

debilidades de los docentes para poder mejorar su práctica pedagógica. 

 

Resultados del diagnóstico 

 

Finalmente, después de aplicar el instrumento de recojo de información, se puede 

afirmar, que el establecimiento de normas de convivencia con la participación de todos los 

actores educativos, nos conlleva a obtener un buen clima institucional y por ende una 

buena convivencia, factor muy importante para obtener logros de aprendizaje. 

 
(Roldán M. J., 2016) nos dice que: 

 
Es importante que los padres de familia enseñan a sus hijos que son 

capaces de conseguir lo que deseen y quieran, la relación entre ambos debe 

basarse en el apoyo emocional, el cariño, el amor, respeto, en brindarles 
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oportunidades. Demostrarles a cada momento que son importantes y tiene 

que ver todo eso por supuesto con la escuela. Manteniendo una 

comunicación permanente con los docentes, participando en las actividades 

que se organizan a nivel institucional, hablar bien de los maestros delante 

de ellos, hacer un seguimiento de sus aprendizajes, etc. 

 

El ministerio de educación en su texto aprendiendo a resolver conflictos en las 

instituciones educativas nos dice: 

Los tutores deben aprovechar la hora de tutoría, para desarrollar con sus 

estudiantes, sesiones que los lleven a la reflexión sobre los conflictos que 

viven u observan, dentro y fuera del aula; que aprendan a saber actuar frente 

a ellos, y que es necesario comprender los puntos de vista de los demás, 

teniendo la capacidad de ponerse en el lugar del otro y practicando la 

escucha activa. (Minedu, 2013, p.92). 

 
 En cuanto gestión curricular podemos concluir diciendo que los talleres de 

capacitación y el trabajo colegiado son procesos muy importantes dentro de la labor 

educativa ya que permite mejorar el trabajo docente dentro del aula y alcanzar mejores 

logros de aprendizaje. 

 
Si tomamos en cuenta el concepto de taller de capacitación, el cual nos dice que es 

una experiencia de trabajo activo y creativo en donde mediante la reflexión y discusiones 

se llega a generar nuevos puntos de vista y soluciones a determinadas dificultades en 

nuestro trabajo diario, podemos afirmar que los talleres de capacitación son espacios de 

reflexión y búsqueda de soluciones siendo muy importantes para el logro de aprendizajes. 

 
En cuanto al trabajo colegiado que se desarrolla en al aula y Según Luis Enrique 

Hernández Esteban quien cita a Pansza Margarita menciona que: 

 
“El trabajo colegiado permite practicar una cultura colaborativa dejando de 

lado la individualista, donde cada uno de los involucrados, es decir docentes, 

padres de familia y estudiantes muestren disposición como una condición 

institucional”. (Hernández, 2009, p.11). 

 
Finalmente, sobre el MAE podemos indicar que es un proceso muy importante 

dentro de la gestión curricular, ya que permite identificar fortalezas y debilidades de los 

docentes para poder mejorar su práctica pedagógica. 
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  Tomando como referente la definición encontrada en la guía de formulación 

del plan de monitoreo (MINEDU, 2015, p9), que dice:  

 
“El monitoreo es el recojo y análisis de información de los procesos y 

productos pedagógicos para la adecuada toma de decisiones y la mejora de 

la gestión”  

 
El acompañamiento pedagógico es una proceso donde el director ayuda a los 

docentes brindando oportunidad de mejora de acuerdo a las dificultades que se tenga en 

el desarrollo de sus sesiones, esto afirman los docentes y tomando en cuenta el fascículo 

del Minedu donde nos dice que el acompañamiento es la acción de brindar asesoría 

continua en temas relevantes de su práctica, podemos decir que es un procedimiento muy 

importante ya que detecta las dificultades pudiendo brindar asesoría oportuna a los 

docentes en su práctica pedagógica. 

 
En el aspecto de monitoreo se obtuvo como respuesta de los maestros, que son 

visitas que realiza el director al docente en el aula para poder observar el desarrollo de una 

sesión de aprendizaje y poder observar cuales son las debilidades del docente para 

brindarle ayuda y tomando como referente la definición encontrada en la guía de 

formulación del plan de monitoreo (MINEDU, 2015, p9), que dice:  

 
“El monitoreo es el recojo y análisis de información de los procesos y 

productos pedagógicos para la adecuada toma de decisiones y la mejora de 

la gestión”  

El acompañamiento pedagógico es una proceso donde el director ayuda a los 

docentes brindando oportunidad de mejora de acuerdo a las dificultades que se tenga en el 

desarrollo de sus sesiones, esto afirman los docentes y tomando en cuenta el fascículo del 

Minedu donde nos dice que  el acompañamiento es la acción de brindar asesoría continua en 

temas relevantes de su práctica, podemos decir que es un procedimiento muy importante ya 

que detecta las dificultades pudiendo brindar asesoría oportuna a los docentes en su práctica 

pedagógica. 

 
Alternativas de solución del problema identificado 

Después de haber identificado el problema: Limitada gestión curricular en la aplicación de 

estrategias para la resolución de problemas y comprensión lectora en los estudiantes de la 

I.E. N° 82195-Palturo-Jesús, considera tres dimensiones, con sus respectivas estrategias 

y diferentes acciones para cada estrategia. 
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La realización de estas alternativas permitirá cumplir con los objetivos específicos 

y por ende lograr el objetivo general propuesto. 

Se considera en Gestión Curricular dos acciones: Ejecución de talleres de 

capacitación docente sobre estrategias para la resolución de problemas y comprensión 

lectora que incluya sus respectivos procesos didácticos, cuyas actividades son: 

Elaboración del plan, ejecución, evaluación y establecimiento de compromisos y la 

segunda acción: Desarrollo del trabajo colegiado, cuyas actividades son: Planeación y 

elaboración del plan de trabajo colegiado, determinando necesidades, escuchando las 

opiniones de los docentes, ejecución del trabajo e intercambio de experiencias, evaluación 

del trabajo colegiado y establecimiento de compromisos. Las mismas que permitirán el 

logro del objetivo específico: Aplicar estrategias de resolución de problemas y comprensión 

lectora. 

 En cuanto al MAE, se toma en cuenta el objetivo específico: Monitorear y 

acompañar el proceso pedagógico de los docentes, mediante una acción: Ejecución del 

monitoreo y acompañamiento pedagógico, mediante visitas en aula, cuyas actividades son: 

Diagnóstico, elaborar el plan de monitoreo y acompañamiento de manera consensuada, 

ejecución del MAE, asesoría y reporte de avances. 

 En convivencia escolar, se considera una acción: Realización de talleres de 

capacitación sobre elaboración de normas de convivencia con docentes, padres de familia 

y estudiantes, cuyas actividades son: Reunión con el comité de Tutoría, Orientación 

Educativa y Convivencia Escolar, Desarrollo del taller con participación de docentes, 

padres de familia y estudiantes para la elaboración de las normas de convivencia, 

presentación al Director de la propuesta de las normas de convivencia de la IE y validación 

de las mismas por el personal docente, estudiantes y padres de familia, aprobación de la 

normas de convivencia por parte del director e inclusión en el RI, difusión de las normas de 

convivencia a todos los actores educativos y finalmente la evaluación de la normas de 

convivencia. Las que llevarán a lograr el objetivo específico: Capacitar a los actores 

educativos sobre las normas de convivencia. 

 
Teniendo en cuenta las necesidades y demandas del entorno se proponen acciones 

y actividades, que son factibles y pertinentes a solucionar en la institución educativa N° 

82195-Palturo-Jesús-Cajamarca. 

 Si bien es cierto, en los últimos años se han obtenido mejores logros en el 

aprendizaje de los estudiantes, aún queda una tarea pendiente en cuanto a la resolución 

de problemas y comprensión lectora, razón por la cual se tomó la decisión de trabajar en 

este aspecto, en el presente plan de acción. Pues hasta la fecha no se ha realizado de 
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manera colegiada, el desarrollo de estrategias que conlleven a una mejora permanente en 

el aprendizaje de los estudiantes.  
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas 

Los talleres de capacitación, permiten fortalecer el trabajo docente, pues son acciones 

específicas que elevan la calidad de la educación y mantienen al maestro actualizado con 

los nuevos enfoques y sobre diversos temas de su interés. 

 
Según (Barakaldo, 2015, p. 2) “Un taller es una manera planificada y 

estructurada de aprendizaje, que involucra a los participantes del grupo y 

que tiene una finalidad concreta. Ofrece siempre la posibilidad, cuando no 

exige, que los participantes contribuyan activamente”. 

 

(Alfaro & Badilla, 2015, p. 86) manifiestan: 

Los docentes tienen una posibilidad académica de intercambiar 

conocimientos mediante el taller que les permita enriquecer su trabajo 

cotidiana llevando a la práctica acciones educativas; además les permite 

actualizar sus conocimientos tanto en el ámbito académico como docente, 

pues en los talleres los maestros “aprenden haciendo”. 

 
También (Ander Egg, 1991, p. 10) dice: “El taller se lleva a cabo 

conjuntamente y es una manera de enseñar y sobre todo de aprender 

mediante la realización de “algo”. Es aprender haciendo en grupo. Este es 

el aspecto esencial del taller.” 

 
Trabajo colegiado, es de vital importancia, permite trabajar de manera 

colaborativamente, bajo un ambiente de tolerancia y respeto, con el apoyo de todos los 

involucrados orientado a lograr un currículo contextualizado, apropiado y pertinente que 

facilite lograr el perfil del estudiante, pero sobre todo tomar decisiones sobre determinados 

temas que demandan o preocupan a la Institución Educativa. 

 
Según (SEP, 2015, P. 7) “Si las actividades académicas de planean, se 

desarrollan y evalúan, se intercambia experiencias de manera colegiada; se 

impulsará la mejora del desempeño docente”.  

 
Fierro Evans, citado por (Barraza & Guzmán, s.f. p.1) dice: “El trabajo 

colegiado permite la mejora institucional, pues se toma decisiones y se 

definen acciones de una manera participativa entre docentes y directivos”. 

También Robustelli (s.f.), citado por (Rodríguez & Barraza, 2015, p. 13) 

indica que:  
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“Generar espacios de reflexión sobre la propia práctica, entre todos los 

actores que se encuentran involucrados en la enseñanza de los alumnos, es 

trabajar colegiadamente. Permite además resolver problemas, optimizar 

nuevas ideas, pero sobre todo el equipo colegiado, enriquece su trabajo”. 

 
Talleres de capacitación sobre elaboración de normas de convivencia, en estos 

talleres el director buscará empoderar e involucrar a los docentes, padres de familia y 

estudiantes, en la elaboración de las normas de convivencia de manera consensuada, 

teniendo en cuanta las necesidades de los estudiantes, al respecto el Minedu (2013) afirma 

que:  

Los integrantes de una institución educativa deben tener una participación 

real en todas sus decisiones, pues deben expresar lo que sienten y piensan, 

favoreciendo así a los objetivos educativas, resolviendo los conflictos que 

en ella se presenten como una práctica positiva, desarrollando capacidades 

entre todos sus integrantes, en un ambiente de convivencia que permita 

realizar los cambios que se necesitan. (p. 89). 

(Quicios, 2017) nos dice: Las normas de convivencia para los niños, son 

pautas sociales basadas en el respeto entre las personas y cuyo fin es el de 

perseverar un clima escolar adecuado. Gracias a estas normas los 

profesores, los directivos, los alumnos y demás personal del colegio el clima 

en el centro escolar será agradable y óptimo para que todos puedan cumplir 

sus objetivos. (p.1). 

 
Las normas de convivencia escolar pretenden solucionar o evitar los 

conflictos que se presentan en la disputa de los intereses particulares o 

colectivos de cada persona. Para ello es necesario la participación de todos 

de manera respetuosa. Se debe dialogar permanentemente, analizando las 

normas, determinando las causas y llegando a conclusiones justas y 

eficientes para todos.  (Normas de convivencia, s.f.). 

 
El monitoreo y acompañamiento de la práctica pedagógico, se realiza mediante 

visitas en el aula que permite recoger información de los procesos y productos pedagógicos 

y el acompañamiento es reflexionar sobre las evidencias recogidas, asesorando y logrando 

que los docentes asuman un compromiso de mejora sobre los aspectos débiles. 

 
 Al respecto según (Minedu, 2014, p.50) el monitoreo es recoger y analizar 

información del desarrollo y producto pedagógico y el acompañamiento se 



21 
 

entiende como la totalidad de procedimientos que ejecuta el directivo con la 

finalidad de brindar asesoramiento pedagógico a los docentes, mediante 

acciones específicas orientadas a optimar su trabajo pedagógico. 

 
También (Quevedo, 2014), El monitoreo pedagógico, es una respuesta a los 

retos de la educación actual, que buscan su calidad y mejora. Para ello los 

líderes pedagógicos deben realizar acciones de monitoreo y 

acompañamiento, de manera relevante, eficiente y equitativa. (p.1) 

 
Según (Minedu, 2017), quien cita a Vezub y Alliaud (2012) dice que: “la 

estrategia de acompañamiento pedagógico, basada en el análisis,  aporta 

de manera relevante a la mejora del trabajo escolar docente”.(p. 46) 

 
Aportes de experiencias realizadas sobre el tema 

Uno de los aportes es:  Efectividad del programa “GPA-RESOL” en el incremento del nivel 

de logro en la resolución de problemas aritméticos aditivos y sustractivos en estudiantes 

de segundo grado de primaria de dos instituciones educativas, una de gestión estatal y otra 

privada del distrito de San Luis, cuyo autor es, Paola Cristina Astola Badillo, Andrea Elvira 

Salvador Carrillo, Gloria Vera Pacco, en Lima, año 2012, presenta como objetivo general, 

establecer la efectividad del programa “GPA-RESOL” en el incremento del nivel de logro 

en la resolución de problemas aritméticos aditivos y sustractivos en estudiantes de segundo 

grado de primaria de dos instituciones educativas, una de gestión estatal y otra privada del 

distrito de San Luis. Llega a la siguiente conclusión: Los autores después de la aplicación 

del programa “GPA-RESOL”, en la resolución de problemas aditivos y sustractivos en 

estudiantes de segundo grado, concluyen que fue altamente significativo en la resolución 

de problemas. 

Otro de los aportes es, estrategias de aprendizaje en la comprensión lectora en 

estudiantes del sexto ciclo en una institución educativa, San Isidro – 2016, que pertenece 

a Mgtr. Julia Isabel Cusihualpa Torres, presentada en Lima el año 2017, tenía como 

objetivo general, determinar si las estrategias de aprendizaje mejoran la comprensión 

lectora de las estudiantes del sexto ciclo del nivel de educación secundaria de la institución 

educativa parroquial Reina de la Paz, San Isidro-2016, llega a las siguientes conclusiones: 

Que las estrategias de aprendizaje mejoran significativamente la comprensión lectora de 

los estudiantes, tanto en la dimensión literal, inferencial y criterial. 

 
La experiencias, habilidades sociales y convivencia escolar en estudiantes del VI 

ciclo, instituciones educativas, Red 13, Carabayllo, 2017, presentado por Br. Gaspar 
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Benjamín Vicente Vara, en Lima, en el año 2017, siendo su objetivo general, determinar la 

relación que existe entre habilidades sociales y convivencia escolar en estudiantes del VI 

ciclo, instituciones educativas, Red 13, Carabayllo, arriba a la conclusión, que existe una 

relación positiva considerable y significativa entre habilidades sociales y convivencia 

escolar, pues deduce que, a mayor desarrollo de las habilidades sociales, mayores 

posibilidades de tener una mejor convivencia escolar, inclusiva, democrática y pacífica. 

 
Finalmente, Br. María Asunción Vásquez Roca, nos presenta su aporte 

denominado, acompañamiento pedagógico y la relación con el rendimiento académico del 

2do grado de primaria en el área de comunicación de la institución educativa 3055 “Túpac 

Amaru”-2016, en Lima, año 2017, teniendo como objetivo general, analizar la relación entre 

el acompañamiento pedagógico y el rendimiento académico en el área de comunicación 

de los estudiantes del 2do Grado del nivel primaria de la institución educativa 3055 Túpac 

Amaru, distrito de Comas- 2016., tiene como conclusión que: a mayor acompañamiento 

pedagógico, mayor es el desempeño de los docentes y por lo tanto mejor rendimiento de 

los estudiantes, lo que se evidencia con menos alumnos desaprobados y mayor 

satisfacción de los padres de familia. 
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Propuesta de implementación y monitoreo del Plan de Acción 

Matriz de Plan de Acción: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones 
y metas. 
En el presente cuadro podemos apreciar el objetivo general, los objetivos específicos, las 

dimensiones, las alternativas de solución, acciones y metas que permitirán abordar el 

problema descrito en líneas anteriores: 

 

Problema: LIMITADA GESTIÓN CURRICULAR EN LA APLICACIÓN DE ESTRATEGIAS PARA LA 

RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y COMPRENSIÓN LECTORA EN LOS ESTUDIANTES DE LA I.E. N° 

82195-PALTURO-JESÚS. 

 
Objetivo 
General 

 
Objetivos 

Específicos 

 
Dimensiones 

Estrategias/ 
Alternativas 
de solución 
 

      
    Acciones 
 

 
     Metas 

 
 
 
 
 

Optimizar la 
gestión 

curricular 
para la 

aplicación de 
estrategias 

sobre 
resolución de 
problemas y 
comrpensión 
lectora en la 

IE. N° 
82195-
Palturo-
Jesús  

 

 

Aplicar 
estrategias de 
resolución de 
problemas y 
comprensión 
lectora. 

Gestión 
curricular 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Estrategias 
para la 
resolución de 
problemas y 
comprensión 
lectora. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

A. Ejecución de 
talleres y/o 
jornadas de 
capacitación para 
fortalecer las 
estrategias en 
resolución de 
problemas y 
comprensión 
lectora. 
 
 
 
 

AA. Desarrollo 
del trabajo 
colegiado para 
fortalecer el 
desempeño 
docente. 
 

El 100% de 
docentes 
participan en los 
talleres de 
capacitación, 
para fortalecer 
las estrategias 
sobre resolución 
de problemas y 
comprensión 
lectora. 
 
Se realiza el 
trabajo colegiado 
con la 
participación del 
100% de 
docentes, para 
fortalecer las 
estrategias sobre 
resolución de 
problemas y 
comprensión 
lectora. 

Capacitar a 
los actores 
educativos 
sobre las 
normas de 

convivencia. 

 

Convivencia 
escolar 

B. Realización de 
talleres de 
capacitación sobe 
elaboración de 
normas de 
convivencia con 
docentes, padres 
de familia y 
estudiantes. 
 

El 100 % de 
los actores 
educativos 
participan en el 
taller sobre 
elaboración de 
normas de 
convivencia. 

Monitorear y 
acompañar el 
proceso 
pedagógico de 
los docentes. 
 

MAE C. Ejecución del 
monitoreo y 
acompañamiento 
de la práctica 
pedagógica, 
mediante visitas 
en el aula. 

El 100% de 
docentes 
monitoreados y 
acompañados. 
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Matriz de la Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y 
recursos humanos. 
 

La siguiente matriz describe las estrategias para implementar las acciones relacionadas 

con las dimensiones y los objetivos específicos, dentro de un cronograma. Dichas 

estrategias permitirán alcanzar los resultados esperados en el presente plan de acción. 

 
Objetivos  
Específico
s 

Accione
s 
organiza
das 
según 
dimensi
ón 

 
Meta 

Descripción de 
estrategias  para 
implementar las 

acciones 

Responsables Recurso
s 

Cronograma 

(meses) 

Humano
s/ 
 
material
es 

M A J S N D 

Aplicar 
estrategias 
de 
resolución 
de 
problemas y 
comprensión 
lectora. 

A. 
Ejecuci
ón de 
talleres 
y/o 
jornada
s de 
capacit
ación 
para 
fortalec
er las 
estrateg
ias en 
resoluci
ón de 
problem
as y 
compre
nsión 
lectora. 

 
El 100% de 
docentes 
participan en 
los  talleres de 
capacitación,  
para fortalecer 
las estrategias 
sobre 
resolución de 
problemas y 
comprensión 
lectora. 

 
Se realiza los 
talleres de 
capacitación sobre 
estrategias de 
comprensión 
lectora y resolución 
de problemas, 
elaborando un 
plan, ejecutando, 
evaluando y 
establecimiento de 
compromisos. 

 

Director 

 
3 docentes 
1 directivo 
Laptop 
Papelotes 
Hojas 
Plumones 
Proyector 
multimedia 

 

X 
 

X 

    

AA. 
Desarro
llo del 
trabajo 
colegia
do. 
 

 
Se realiza el 
trabajo 
colegiado con 
la 
participación 
del 100% de 
docentes, 
para 
fortalecer las 
estrategias 
sobre 
resolución de 
problemas y 
comprensión 
lectora. 

 
Se realiza el trabajo 
colegiado 
determinando 
necesidades, 
escuchando las 
opiniones de los 
docentes, 
ejecutando el 
trabajo,  
intercambiando 
experiencias, 
evaluando y 
estableciendo 
compromisos. 

 
Director 
 
Docentes 

3 docentes 
1 directivo 
Laptop 
Proyector 
multimedia 
Papelotes 
Hojas 
plumones 

 
 
X 

 
 
X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

Capacitar 
a los 
actores 
educativos 
sobre las 
normas de 
convivenci

a. 

B. 
Realiza
ción de 
talleres 
de 
capacit
ación 
sobe 
elabora

El 100 % de 
los actores 
educativos 
participan en 
el taller sobre 
elaboración 
de normas de 
convivencia. 

 
Se realiza en 
primer lugar 
reunión con comité 
de tutoría, se 
desarrolla el taller 
con participación 
de padres, 
docentes y 

 
Director 
 

1 directivo 
Integrante
s del 
Comité de 
Tutoría 
3 Docentes 
65 
estudiante
s 
45 padres 
de familia 
Laptop 

 

X 

     

X 
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Objetivos  
Específico
s 

Accione
s 
organiza
das 
según 
dimensi
ón 

 
Meta 

Descripción de 
estrategias  para 
implementar las 

acciones 

Responsables Recurso
s 

Cronograma 

(meses) 

Humano
s/ 
 
material
es 

M A J S N D 

 ción de 
normas 
de 
convive
ncia 
con 
docente
s, 
padres 
de 
familia y 
estudia
ntes. 
 

estudiantes, se 
validan las normas, 
se aprueban, se 
incluyen en el 
reglamento y se 
difunden a todos 
los actores y 
finalmente se 
evalúan  

Papelotes 
Hojas 
plumones 

Monitorear 
y 
acompañar 
el proceso 
pedagógico 
de los 
docentes. 

 

C.  
Ejecuci
ón del 
monitor
eo y 
acompa
ñamient
o de la 
práctica 
pedagó
gica, 
mediant
e visitas 
en el 
aula. 

El 100% de 
docentes 
monitoreados 
y 
acompañado
s. 

El Director realiza 
el monitoreo y 
acompañamiento a 
cada docente, 
determinando sus 
fortalezas y 
debilidades en su 
práctica, 
estableciendo 
compromisos, 
elabora informes 
periódicos y 
finales, incluyendo 
un balance de todo 
lo realizado. 

Director 1 
Directivo 
3 
Docentes 
Cuaderno 
de campo 
Rúbricas 
Hojas 
Laptop  

 
 
 
X 

 
 
 
X 

 
 
 
X 

 
 
 
X 

 
 
 
X 

 
 
 
X 



Presupuesto 
En la tabla siguiente se presentan las acciones y sus recursos, la fuente de financiamiento 

y el costo de la implementación del Plan de Mejora, recursos que permitirán realizar cada 

una de las acciones propuestas y asegurar su cumplimiento. 

 

 
Acciones 

 
Recursos 

Fuente de 

financiamiento 

 

Costo 

A. Ejecución de talleres y/o 
jornadas de capacitación para 
fortalecer las estrategias en 
resolución de problemas y 
comprensión lectora. 

Laptop 
Proyector 
multimedia 
Papelotes 
Hojas 
plumones 

 
 
Directamente 
recaudados 

 
 

50,00 

AA. Desarrollo del trabajo colegiado 
para fortalecer el desempeño 
docente. 

Laptop 
Proyector 
multimedia 
Papelotes 
Hojas 
plumones 

 
 
Directamente 
recaudados 

 
 

80,00 

B. Realización de talleres de 
capacitación sobe elaboración de 
normas de convivencia con 
docentes, padres de familia y 
estudiantes. 

Laptop 
Papelotes 
Hojas 
plumones 

Directamente 
recaudados 

 
50,00 

C. Ejecución del monitoreo y 
acompañamiento pedagógico, 
mediante visitas en el aula. 

Cuaderno de 
campo 
Rúbricas 
Hojas 
Laptop 
Papelotes 
Hojas 
plumones 

 
 
Directamente 
recaudados 

 
 

20,00 

TOTAL S/200.00 

 
 Matriz del monitoreo y evaluación 
 

Esta matriz permitirá realizar el seguimiento a cada una de las acciones según las 

dimensiones, teniendo en cuenta los criterios y determinando el nivel de logro, a fin de 

determinar sus dificultades y reformular acciones para mejorar su nivel de logro: 

ACCIONES 
ORGANIZADAS 

SEGÚN 
DIMENSIONES 

NIVEL DE 
LOGRO DE 

LAS 
ACCIONES 

(0-5) 

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN 

(evidencias 
que sustentan 

el nivel de 
logro 

 

 
RESPONSABLES 

 

 
PERIODICIDAD 

APORTES Y/O 
DIFICULTADES 

SEGÚN EL 
NIVEL DE 
LOGRO 

REFORMULAR 
ACCIONES 

PARA 
MEJORAR 
NIVEL DE 
LOGRO 

A1       

A2       

A3       

B1       

B2       

C1       
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NIVEL DE LOGRO  DE LA 

ACCIÓN 

CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 
programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 

Fuente: Tercer fascículo, módulo plan de acción y buena práctica. (2017, p.28) 
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Conclusión 

El plan de acción permite dar solución a la limitada gestión curricular en la aplicación de 

estrategias para la resolución de problemas y comprensión lectora en los estudiantes de la 

IE. N° 82195-Palturo-Jesús, utilizando los docentes,  de manera pertinente estrategias para 

la resolución de problemas y comprensión lectora, en las sesiones de aprendizaje, en cada 

uno de los grados, logrando mejores aprendizajes en los estudiantes y obteniendo 

resultados satisfactorios en las evaluaciones censales de estudiantes (ECE), bajo un 

liderazgo pedagógico directivo, desarrollando talleres de capacitación que fortalezcan sus 

estrategias y realizando actividades de trabajo colegiado permitiéndoles mejorar su 

desempeño. Dentro de un ambiente de respeto a las normas de convivencia por parte de 

los actores educativos, teniendo en cuenta los talleres de capacitación sobre elaboración 

de normas de convivencia con docentes, padres de familia y estudiantes, reflexionando 

sobre su práctica pedagógica, identificando sus fortalezas y debilidades, fortaleciendo su 

desempeño y estableciendo compromisos de mejora, mediante acciones de monitoreo, 

acompañamiento pedagógico de la práctica pedagógica. 
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Anexos 

 
ARBOL DE PROBLEMA 

 

 

   

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Fuente: Elaboración propia. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Estudiantes 

desmotivados 

para adquirir 

aprendizajes 

Resultados 

desfavorables en las 

evaluaciones 

aplicadas por el 

MINEDU 

Sesiones 

monótonas, 

tradicionales y poco 

atractivas 

 

LIMITADA GESTIÓN CURRICULAR EN LA APLICACIÓN DE ESTRATEGIAS 

PARA LA RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y COMPRENSIÓN LECTORA EN LOS 

ESTUDIANTES DE LA I.E. N° 82195-PALTURO-JESÚS. 

Escaso monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico 

 
 

Deterioro de la 
convivencia escolar 

 

Dificultad en la 

aplicación de 

estrategias 

Falta de interés por 

parte de los padres de 

familia, debido a su 

bajo vinel cultural y falta 

de expectativas 

Inadecuada 

aplicación de los 

procesos 

pedagógicos 

Desafío a las normas 

de convivencia en la 

escuela 
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ARBOL DE OBJETIVOS 

 

 

 

 

 

   

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  

Docentes que 

mejoran 

aprendizajes con 

estrategias 

innovadoras 

Padres de familia 

involucrados y 

comprometidos con 

la educación de sus 

hijos 

Docentes con 

experticia en 

procesos 

pedagógicos 

 

OPTIMIZAR LA GESTIÓN CURRICULAR PARA LA APLICACIÓN DE ESTRATEGIAS 
SOBRE RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y COMPRENSIÓN LECTORA EN LA IE N° 82195-

PALTURO-JESÚS 
 

Capacitar a los 

actores educativos 

sobre las normas de 

convivencia. 

 

 

Comunidad educativa 

respetuosa de las 

normas de 

convivencia 

Aplicar estrategias 

de resolución de 

problemas y 

comprensión 

lectora 

Monitorear y 

acompañar el proceso 

pedagógico de los 

docentes. 
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Mapeo de los procesos que involucra las alternativas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016). 
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Instrumento de recojo de informa 
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Cuadro de categorización 
 
 
 

INSTRUMENTO  :  Entrevista 

ITEM 1: ¿Cómo son las relaciones entre los miembros de la familia de tus estudiantes?   

SUBCATEGORÍAS CATEGORÍAS 

Relaciones regulares entre padres e hijos 
Relaciones afectivas y cordiales entre padres 

e hijos. 

Convivencia escolar 

 

ITEM 2: ¿Cómo describes la participación del padre de familia a nivel de actividades 
generales, formación de sus hijos, con los docentes? ¿Cómo se manifiestan?                                                                                             

SUBCATEGORÍAS CATEGORÍAS 

Escasa participación y desinterés de los 
padres de familia en proceso educativo” 
 
Poca comunicación entre padres de familia y 
docentes. 
 

Convivencia escolar 

ITEM 3:  ¿Ha observado usted actitudes o acciones agresivas entre los estudiantes, entre 

estudiantes y docentes, entre docentes y directivos? ¿Cómo son? 

 

SUBCATEGORÍAS CATEGORÍAS 

Ausencia de agresiones entre estudiantes, 
docentes y directivo. 
 
Presencia de agresiones entre estudiantes. 
 
 
 

Convivencia escolar 

ITEM  4: ¿Tomas en cuenta en tu programación los problemas relacionados al clima y la 

convivencia? 

SUBCATEGORÍAS CATEGORÍAS 

La convivencia escolar en la programación 
curricular. 

Convivencia democrática escolar 

 
 
Fuente: Elaboración propia. 
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DIRECTOR PREPARANDO EL INSTRUMENTO DE DIAGNÓSTICO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DOCENTES RESPONDIENDO AL INSTRUMENTO DE DIAGNÓSTICO 
 

 

 


