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Resumen

El Plan de Accién se desarrolla en la Institucion Educativa N° 36470 de Chacapampa del
distrito de Yauli. Su concrecién permitird mejorar los aprendizajes en comprension de
textos de los 29 estudiantes con un clima escolar saludable y democratico importante
para los aprendizajes. Tiene dos intenciones: El primero es plasmar y aplicar lo aprendido
en la Segunda Especialidad de Gestion Escolar con Liderazgo Pedagoégico dirigido por la
Universidad San Ignacio de Loyola encaminado a la solucién del problema, que conduce
a propiciar una alternativa de solucion adecuada y eficiente; y el segundo es mejorar la
practica pedagodgica de las docentes respondiendo a los continuos cambios vertiginosos
de la actualidad, el Plan de Accion se ha elaborado con la participacion de la comunidad
educativa, bajo la conduccidn y convocatoria de la Directora de la escuela, se justifica por
relacionarse con los objetivos estratégicos de la institucion. En conclusion las
comunidades profesionales de aprendizaje enriqueceran nuestros conocimientos de
procesos pedagogicos y didacticos fortaleciendo el quehacer pedagdgico de los docentes.
De tal manera tomaran las decisiones para potenciar las fortalezas y superar las
debilidades. Las reuniones de interaprendizaje se debe realizar como una cultura donde

se promueva un encuentro sincero y de mucha confianza entre la comunidad educativa.



Introduccién

El Plan de Accién surge como respuesta a los resultados insatisfactorios de los estudiantes,
evidenciado en la Evaluacion Censal ECE 2016, los datos estadisticos del 2017 y del
primer trimestre 2018 y la primera Evaluacion Regional Huancavelica EREHUA. En el cual
se observa que los alumnos en su gran mayoria se encuentran en proceso, algunos en
inicio y un minimo en nivel satisfactorio realidad alarmante. Desde mi rol eficaz que ejerzo
como lider pedagogico, después de haber realizado el analisis con los agentes educativos
se ha priorizado el siguiente problema: Limitada gestién de los procesos pedagodgicos y
didacticos en la competencia de comprension de textos escritos en el area de
comunicacion de la I.LE, N° 36470 Chacapampa Yauli Huancavelica. Situacion que
repercute directamente en alto porcentaje de estudiantes que se encuentra ubicados por
debajo del nivel de logro satisfactorio en el &rea de Comunicacion, que tiene su origen en
la no planificacién de las docentes segun los lineamientos del Ministerio de Educacion y el
escaso reuniones de interaprendizaje, la no participacion de los docentes del trabajo
colegiado, la evaluacion de los aprendizajes de manera tradicional y la no participacion de
los padres de familia y de las autoridades comunales a favor de los aprendizajes de los
estudiantes, la deficiente practica pedagégica por parte de las docentes centrada en el
enfoque tradicional, el individualismo y el desinterés para el trabajo colegiado. El Plan de
Accion tiene como propdsito de transformar la gestion educativa articulando con los ejes
de desarrollo nacional y regional. La institucién tiene la ambicion de generar una vision de
futuro compartida, colectiva y democréatica encaminando a mejorar y fortalecer en forma
continua la calidad del servicio educativo con trabajo colegiado, colaborativo, respetando
la diversidad y su cosmovision andina a fin de lograr aprendizajes satisfactorios desde el

desarrollo de competencias con alta demanda cognitiva retadora.

Frente a este problema como lider pedagdgico para fortalecer el desempefio
docente se programara talleres de capacitacion para el uso de los procesos didacticos en
comprension de textos, Trabajo colegiado para el disefio de sesiones de aprendizaje
integrado con procesos pedagdgicos y didacticos en comprension de textos, visitas al aula
para el fortalecer el desempefio de las docentes, Circulos de inter aprendizaje para mejorar
la practica docente en la aplicaciébn de los procesos pedagdgicos y didacticos en
comprension de textos, un modelo de disciplina demaocratico para mejorar las relaciones
interpersonales y normas de convivencia consensadas para optimizar el clima institucional,

también analizar y diseflar nuevas practicas y tareas contextualizadas a su realidad



objetiva, motivar y pensar en una educacién para el cambio educativo desde un papel
individual y colectivo; todo a favor del logro de los aprendizajes de los estudiantes poniendo
en practica todo lo aprendido de los diferentes temas y los enfoques de gestion escolar que
nos brindaron en la Segunda Especialidad en “Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdgico”

del Programa Nacional y Formacion y Capacitacion para Directores y Sub Directores .

El Plan de Accién se encuentra constituido de la siguiente manera: en primer
apartado Identificacion del problema este apartado contiene la contextualizacion del
problema y la descripcién y formulacién del problema; en el segundo apartado contiene el
analisis y resultados del diagnéstico, descripcion de la problematica identificada con el
liderazgo pedagdgico; en el tercer apartado se considera las alternativas de solucién del
problema identificado; en el cuarto items los referentes conceptuales y experiencias
exitosas y en el Ultimo apartado las propuestas de implementaciéon y monitoreo del Plan de

Accion.



Desarrollo

Identificacion del problema

El problema esté referido sobre el:

Limitada gestion de los procesos pedagdgicos y didacticos en la competencia de
comprension de textos escritos en el area de comunicacion de la |.E, N° 36470 Chacapampa

Yauli Huancavelica.

Contextualizacién del problema

La Institucion Educativa N° 36470 con Cdédigo Modular N° 0644070 de nivel
Primaria de Educacion Basica Regular modalidad de menores, esta ubicado en la
comunidad de Chacapampa perteneciente al Centro Poblado de Mosocc Cancha,
distrito de Yauli, provincia y region de Huancavelica, a una altura de 3 863 msnm,
de latitud -12.81580 y longitud de 74.83850. La misma fue creada mediante la
Resolucion Directoral N° 0370 de fecha de 28 de abril de 1984, durante el Gobierno
del Arquitecto Fernando Belaunde Terry, por entonces fue Ministro de Educacion el
Dr. Grover Pango Vildoso. La creacion de la Institucion Educativa fue gracias a la
gestion de las Autoridades de la Comunidad campesina, teniendo como propadsito

fundamental brindar una educacién de calidad a los y las estudiantes.

Con el correr de los afios, habiéndose observado carga de alumnos la
Instituciéon Educativa se convierte en MULTIGRADO, laboramos 02 docentes
nombradas: una Personal Directivo con seccidn a cargo y una docente de aula, con
una poblacion de 29 estudiantes de 1° al 6°. Actualmente la escuela cuenta con
infraestructura nueva, esta ubicada en la plaza principal de Chacapampa. El mismo
que consta de: Direccion, dos aulas pedagogicas, cocina comedor, una biblioteca,
depdsitos de alimentos, materiales, 4 servicios higiénicos, un patio multiuso, areas
verdes, juegos, cerco perimétrico, materiales didacticos y recursos tecnoldgicos,

cuenta con herramientas pedagdgicas.

En el aspecto social, la poblacion de la comunidad en su mayoria son
analfabetos (as) y algunos(as) cuenta con educacion primaria concluida. Las

viviendas e Instituciones Educativas publicas estan construidas con material rustico



(adobe, piedras y tapial), dichas construcciones son vulnerables a las amenazas
naturales (sismo, inundacién, otros), los dos pabellones antiguos. La condicion
economica de los pobladores es precaria como consecuencia de la agricultura y
ganaderia de tipo extensivo, es decir, sin tecnologia alguna. La mayoria de los

varones migran en busca de trabajo para sostener a su familia.

La caracteristica del perfil del directivo antes de la Segunda especialidad
fue divorciada de la comunidad no se generé expectativas entre los miembros de

los actores educativos sin Plan de Accion.

Los enfogues que sustentan los temas arriba mencionados es el
enfoque territorial, cada escuela es una realidad situada en un contexto y en un
territorio se hizo el estudio de sus necesidades, demandas y potencialidades, a
partir de esta realidad el directivo gestiona acciones de respuesta para la
transformacion de la escuela con liderazgo pedagdgico movilizando sus decisiones,

acompafiando a los actores de la educacion para la mejora de la institucion.

Descripcion y formulacion del problema

El Plan de Accién es importante para elevar el nivel de los aprendizajes de los
estudiantes del primer al sexto grado en comprensién lectora y para fortalecer la
practica pedagogica de las docentes empoderandose en el manejo de los procesos
pedagogicos y didacticos a través de reuniones de interaprendizaje y trabajo
colegiado. Dentro de tantos problemas que aqueja a la institucion se ha priorizado
el siguiente problema: “Limitada gestion en el manejo de los procesos pedago6gicos
y didacticos en la competencia de comprension de textos de la I.E. N° 36470
Chacapampa Yauli Huancavelica.” Trasciende directamente en alto porcentaje de
nifos y nifias que se encuentran ubicados por debajo del nivel de logro destacado
en el area de Comunicacién y en las diferentes areas curriculares. Esta situacion
problematica se origina por varias causas entre ellas se priorizd a las siguientes

causas que a continuacion se detalla:

Exigua orientacién a los docentes para desarrollar sesiones de aprendizaje
con procesos pedagogicos y didacticos en comprension de textos Escaso monitoreo
y acompafiamiento a los docentes en el manejo de procesos pedagoégicos y
didacticos en comprension de textos y Poco manejo de estrategias de convivencia

escolar en el aula. Como consecuencia se tiene: Planificacion de sesiones de



aprendizaje con esquemas tradicionales sin procesos pedagogicos y didacticos,
Docentes con practica pedagogica rutinarias en comprension lectora y Estudiantes

gue conviven en un entorno poco favorable para el logro de sus aprendizajes.

El Plan de Accion tiene la viabilidad porque hay un compromiso de toda
la comunidad educativa consensuado y expresado en los instrumentos de gestion
como en el Proyecto educativo Institucional y en el Plan de Trabajo Anual orientados

en la mejora continua de los aprendizajes.

Analisis y resultados del diagndéstico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagogico

Los bajos resultados de los aprendizajes en las diferentes evaluaciones nacionales
y regionales especialmente en comprension lectora son una de las preocupaciones
como directivo y por ende de todo el sistema educativo, para sopesar esta situacion
se estd implementando un estilo de gestién escolar con liderazgo pedagdégico, que
implica una tarea ardua de transformar con oportunidades generando condiciones
para mejorar y fortalecer las practicas pedagogicas de las docentes y por tanto el

logro de los aprendizajes.

En nuestra Institucion Educativa se presenta una necesidad de afianzar
mas estratégicamente la gestion centrada en los aprendizajes; reflexionando de
manera critica sobre los resultados de los aprendizaje de los nifios y nifias,
haciendo un parangén de las causas y programando en forma participativa se
priorizo el problema, debido a que repercute directamente en el alto porcentaje de
alumnos que se encuentran ubicados por debajo del nivel de logro destacado en el
area de Comunicacion y en las diferentes areas curriculares, que tiene su origen en
la no planificacion de los docentes segun los lineamientos del Ministerio de
Educacion, el exiguo monitoreo y acompafiamiento a la docente por tener seccion
a cargo y la poca predisposicion de la profesora para las reuniones de
interaprendizaje y al trabajo colaborativo, la evaluacion de los aprendizajes de
manera tradicional y la no participacién de la comunidad educativa a favor de los
aprendizajes de los estudiantes que tienen como consecuencia la baja calidad de

procesos pedagogicos y didacticos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje,



la deficiente practica pedagogica por parte de los docentes centrada en el enfoque

tradicional, el individualismo y desinterés por parte de las de los padres de familia.

El éxito de los aprendizajes de los estudiantes dependerd, en gran
medida de la participacion comprometida de toda la comunidad educativa para ello
los compromisos que se establece durante las jornadas de reflexion seran
respetadas en la medida que las docentes los interiorice; para ello, se situaran al
alcance de todos. El liderazgo directivo debe convocar a la construccién de
acuerdos y los respete, ademas explicar de manera detallada con transparencia
todos los documentos de gestion y de los trabajos a realizarse durante el afio

escolar que coadyuven a la mejora de los aprendizajes.

El problema seleccionado esta vinculado con los siguientes
compromisos de gestién uno; Progreso anual de aprendizaje de todas y todos los
estudiantes, la responsabilidad del directivo es monitorear el logro de los
aprendizajes de todos grados utilizando diferentes instrumentos cumpliendo las
metas trazadas al inicio del afio lectivo y socializando estrategias orientadas a la
mejora de los aprendizajes, compromiso cuatro; acompafamiento y monitoreo de
la practica pedagodgica este compromiso de acuerdo a la RM 657-17 y a los
protocolos establecidos solo se realizara reuniones de interaprendizaje priorizando
las necesidades urgentes que se requiera planteadas en el Plan Anual de Trabajo
y en los Planes de Mejora, 5 Gestion de la Tutoria y la convivencia escolar en la .
E. se propicia un lugar acogedor que brinda oportunidades para el desarrollo de las
habilidades y competencias, los estudiantes se sienten protegidos, acompafiados y
queridos, como directivo dentro de las funciones es cumplir los compromisos

mencionados para la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

Por otro lado afecta directamente a logro de los dominios del Marco del
Buen Desempefio Directivo como es el caso de los dominios: 1 “Gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes”, el docente es el encargado de
generar un ambiente acogedor para la ensefianza y aprendizaje. Competencia 1
para la planificacion institucional el docente debe empoderarse de los procesos
pedagogicos y de la organizacion institucional es a partir de los documentos de
gestion y del descernimiento de los procesos pedagdgicos y el clima escolar
favorable desde su contexto hacia la mejora de los aprendizajes con un trabajo

colaborativo, comunicacién asertiva, escucha activa y con comunidades de



aprendizaje. De igual manera esta relacionado con las competencias 2 promueve
la participacion democratica y activa de la comunidad educativa a favor de la mejora
de los aprendizajes con un clima escolar adecuado basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua respetando y valorando su diversidad. Ademas esta
relaciona con la competencia 3 el director genera condiciones para asegurar los
aprendizajes de calidad de los estudiantes agenciando con equidad y eficiencia los
recursos humanos, materiales, tiempo y financieros previniendo riesgos. Asimismo
con la competencia 4 el directivo realiza la evaluacién y la rendicion de cuentas a
todos los docentes y padres de familia en el marco de la mejora continua de los
aprendizajes de los estudiantes solo se logrard con una convivencia democratica
y saludable con toda la comunidad educativa basado con valores y con trabajo
colegiado y cooperativo. Y con el dominio 2 orientando a empoderase de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. Ademas esté relacionado
con las competencias 5 y 6 el directivo promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje basado en la colaboracion mutua, persuade a todos los docentes que
realicen su autoevaluacion profesional y su formacién continua a mejorar su préactica
pedagdgica con la finalidad de asegurar el logro de los aprendizajes a través del

acompafiamiento y reflexionando con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

También afectan al logro de las dimensiones o préacticas de liderazgo
de Viviane Robinson, las metas establecidas son consensuadas, claras,
pertinentes conocidos por todos con el propésito de mejorar el desempefio docente
y los aprendizajes. El directivo como lider pedagoégico desde el inicio del afio escolar
debe asegurar el personal, materiales y recursos econémicos estén distribuidos a
las actividades pedagdgicas, para algunas actividades se realizara gestiones. Para
ello se involucr6 a toda la comunidad educativa para reflexionar y tomar decisiones
motivando y comprometiendo a los actores de la educacion, para la ejecucion de
las actividades planificadas sera previa coordinacion con la docente, padres de
familia y los aliados estratégicos en un entorno ordenado con acuerdos de
convivencia. Inclusive tiene relacion con Leithwood en cuanto al rol del lider
pedagdgico sin dejar de lado el liderazgo directivo quien sefiala que estos deben
tener tres variables para alcanzar el cambio (motivacién, las Condiciones y las

capacidades).

El problema priorizado guarda relaciébn con los mapas de procesos

porque en ella respalda el logro de los aprendizajes significativos a partir de su
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lengua materna, con el Proceso Operativo o Misional: Desarrollo Pedagogico y
Convivencia Escolar ambos items conllevara al fortalecimiento de su practica
pedagogicay por ende a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, asimismo
tiene relacidén con los siguientes procesos que a continuacién detallo: Proceso
Estratégico: PEOl:Desarrollar el planeamiento institucional, el Plan de Accién se
insertara en los diferentes documentos de gestion para su cristalizacion en el afo
lectivo escolar 2019. PO02: Prepara condiciones para la gestion de los aprendizajes
y con el subproceso PO02.1 Realizar la programacion curricular de compresion de
lectora. POO03: Fortalecer el desempefio docente, PO03.1 Desarrollar trabajo
colegiado. PE03.3. Realizar acompafiamiento pedagoégico este proceso se realizara
a través de reuniones de aprendizaje de acuerdos a los protocolos y el
acompafamiento permanente al estudiante. PO04 Gestionar los aprendizajes,
luego con los subproceso PO04.1 Desarrollar sesiones de Aprendizaje con los
procesos pedagoégicos y didacticos en el area de Comunicacion y PO04.4. Evaluar
aprendizajes con la finalidad de fortalecer las competencias docentes en el
conocimiento y aplicacion de estrategias metodoldgicas para la comprension de
textos y con el proceso PO0O5 Gestionar la convivencia escolar y la participacion
activa de toda la comunidad educativa con el subproceso PO05.3 Promover la

participacién de la comunidad educativa.

Pararealizar el Plan de Accion se necesita de varios recursos confiables,
pertinentes, adecuados a los propdsitos u objetivos. La calidad del Plan de Accién
viene condicionada por la calidad de los instrumentos y técnicas utilizados para
recoger y analizar los datos para realizar un diagnéstico de alli parte la necesidad
de cuestionarlos correctamente o en su defecto elaborar los que se requieren para

recoger datos.

Resultados del diagnostico

Se ha utilizado la técnica de entrevista y el instrumento guia de entrevista a la
docente y a la directora; quien por tener seccion a cargo el propdsito fue establecer
respuestas de las docentes respecto a las tres causas que ocasionan la
problemética de la institucion educativa. La guia de entrevista fue estructurado
donde se plantearon cinco interrogantes sobre sus fortalezas y carencias que
perciban de su desempefio docente. Con las respuestas obtenidas se realiz6 la

clasificacion de categorias, a continuacion se detalla:
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Categoria uno: sesiones de aprendizaje con procesos pedagdgicos y
didacticos en comprensién de textos. Preguntal: ¢ Como docente en comprension
de textos qué procesos pedagodgicos y didacticos utilizas en tu sesién de
aprendizaje? Las docentes respondieron: Los procesos pedagdgicos son:
motivacion, saberes previos, problematizacion, acompafiamiento, meta cognicion,
evaluacion, extension y biografia y los procesos didacticos que utilizo de la lectura
son: antes de la lectura, durante de la lectura y después de la lectura y una de las
docentes respondid Los procesos pedagdgicos que utilizo son: inicio, desarrollo y
cierre. Las docentes entrevistadas no conocen correctamente los procesos
pedagogicos de una sesiéon de aprendizaje tal como se muestra en el instrumento
utilizado consideran otros aspectos incluso confunden con los momentos de una
sesién de aprendizaje; ante esta situacion preocupante; recordemos lo que Marco
de Desempefio Docente (2012) manifiesta que es el docente quien debe Disefiar
creativamente procesos pedagoégicos capaces de despertar curiosidad, interés y

compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.

Otra pregunta que se formulé es Pregunta 2: ¢ Qué estrategias y técnicas
utiliza Ud. en comprension de un texto en sus sesiones de aprendizaje? a esta
interrogacion respondieron de la siguiente manera: Las estrategias que utilizo son
en funcién a las necesidades concretos de mis estudiantes leemos los textos

parrafo por parrafo y subrayamos las partes mas importantes.

Las docentes entrevistadas utilizan en la competencia de comprension de
textos solo el parafraseo y la técnica del subrayado; sin embargo de acuerdo a las
Rutas de Aprendizaje para trabajar en comprensidon lectora existen diferentes
estrategias; como: Leamos textos predecibles, Caminata de lectura. Interrogamos

textos, etc

Categoria dos: monitoreo y acompafiamiento a los docentes en el manejo
de procesos pedagdgicos y didacticos en comprension de textos. Pregunta 3. ¢ Con
qué frecuencia la Directora realiza el monitoreo y acompafiamiento orientado a la
mejora de la comprension de textos?, ¢Este proceso es de ayuda para los

docentes?, ¢ por qué?

Las docentes entrevistados manifiestan de que escasas veces se realiza el

monitoreo y mucho menos el acompafiamiento especificamente de comprension de

12



textos siendo insuficiente; sin embargo en el Texto Marco del buen desempefio del
Directivo (2014) con respecto al liderazgo pedagoégico sostiene que el director es
quien asesora de manera permanente a los docentes, sobre las practica

pedagogicas que contribuyan a la mejora de la ensefianza y el clima escolar”.

Las docentes solicitaron que las capacitaciones en comprension lectora se
deben darse a través de circulos de interaprendizaje por lo menos bimestralmente
de acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes, asimismo debe ser de

acuerdo a las caracteristicas de su practica docente.

Categoria tres: Manejo de estrategias de convivencia escolar en el aula. En
esta categoria se formul6 dos interrogantes: ¢Qué estrategias utiliza Ud. para
contribuir un clima escolar dentro del aula o durante las sesiones de clases?, ¢ qué
opinion tienes de estas estrategias?, ¢ podrian encontrarse mejores estrategias?,

Jcuales?

Las docentes entrevistadas desconocen las estrategias para generar un
clima escolar favorable; al respecto el Marco del buen desempefo del Directivo
(2014) plantea que los directivos deben ser competentes para promover la
participacibn democratica y un adecuado clima escolar. Ademas manejar
estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos, mediante el dialogo,
el consenso y la negociacién. Asimismo identifica y analiza situaciones conflictivas,

y plantea alternativas de solucion pacifica.

¢, Qué acciones realiza Ud. para promover un buen clima escolar en el aula?

Describa brevemente.

Las docentes entrevistadas tienen limitado conocimiento para promover el
clima escolar en su aula. En este aspecto la fuente Marco de Buen Desempefio
Directivo considera que los docentes tienen la responsabilidad funcional de
promover y generar espacio acogedor con la finalidad de que los nifios y nifias sean
capaces de respetarse a si mismo y a los demas, responder o darse cuenta de sus
propias acciones en diferentes aspectos, proteger y mantener su ambiente etc. que
promuevan la mejora de los aprendizajes y su formacién integral con valores

priorizados por la institucién sin dejar de lado sus valores ancestrales.
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Alternativas de solucion del problema identificado

Después de un analisis minucioso de la informacion obtenida se tomoO decisiones
orientadas a la solucién del problema priorizado que sea accesible y estratégico de
cristalizarse, que tenga impacto a la mejora de los aprendizajes, que elimine las
consecuencias del problema a partir de su contexto desde sus necesidades e intereses de

los estudiantes.

Las acciones planteadas para cada dimension se cristalizaran aplicando el enfoque
participativo, orientaciones a resultados y el enfoque critico reflexivo, el problema es propio
de la institucién y la solucién es interinstitucional el Plan de Accion se ejecutara con la
participacién activa de los agentes educativos para la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes desarrollando el pensamiento critico reflexivo y para la fortalecer su practica
pedagdgica de las docentes y por ende la mejora institucional. En ese sentido se plantea
la siguiente alternativa de solucién: Comunidades profesionales de aprendizaje para
fortalecer la gestion de calidad de los procesos pedagogicos y didacticos en comprension
de textos en el &rea de Comunicacién de la Institucién Educativa N° 36470 Chacapampa
Yauli Huancavelica 2018. Para ello se plante6 acciones para cada dimensién a

continuacion detallo:

Dimensién Gestiéon Curricular

Frente a esta dimension las acciones planteadas son: Talleres de capacitacion para
el uso de los procesos didacticos en comprension de textos y Trabajo colegiado
para el disefio de sesiones de aprendizaje integrado con procesos pedagoégicos y

didacticos en comprension de textos

Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion

Frente a esta dimensién las acciones planteadas son: Visitas al aula para el
fortalecer el desempefio de las docentes y Circulos de inter aprendizaje para
mejorar la practica docente en la aplicacion de los procesos pedagdgicos y
didacticos en comprension de textos. Estas dos estrategias se planteé con el
propésito de fortalecer las competencias docentes en el conocimiento y aplicacion
en las sesiones de aprendizaje los procesos pedagoégicos y didacticos en

comprension lectora correctamente consensuados en los talleres de capacitacion
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y en los circulos de interaprendizaje, para ello el directivo debe responsabilizarse
para generar condiciones de infraestructura, logistica y actitudes de los agentes

educativos que haran posible el éxito de las propuestas planteadas.

Dimensién Participacion y convivencia

En esta dimension las acciones planteadas son: Modelo de disciplina democratico
para mejorar las relaciones interpersonales y Normas de convivencia
consensuadas para optimizar el clima institucional; estas acciones se realizaran
con el objetivo de construir las relaciones interpersonales con todos los miembros
de la comunidad educativa, cuya responsabilidad es compartida para ello se debe
fomentar un ambiente acogedor con principios: democraticos no impuestos, la
participacién de los actores educativos debe ser activas, la inclusion a todos los
estudiantes de diferentes edades con necesidades especiales tienen derechos
como los demés nifios no solo a oportunidades educativas de calidad, sino a
obtener resultados de aprendizaje destacado y la interculturalidad ya que nuestro
pais esta considerado como multilinglie y mega diverso, el proceso de interaccion
e intercambio entre personas de diferentes culturas debe ser permanente y
dinamico respetando sus diferencias culturales, sus saberes y su cosmovision
andina para sopesar el problema y las causa seleccionados para mejora de los

aprendizajes.

Referentes conceptuales y de experiencias exitosas

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

La alternativa de soluciébn es comunidades profesionales de aprendizaje; al
respecto Krichesky y Murillo (2011) apelan a Stoll y Louise explica que las
comunidades de aprendizaje son de caracter profesional, porque se sustentan con
base en un cuerpo técnico y especializado de conocimiento; con ética de servicio
que orienta a los docentes a la satisfaccion de las necesidades de los estudiantes;
una identidad colectiva fuerte a través del compromiso profesional de los miembros;
y una autonomia profesional desarrollada bajo la regulacion colegiada sobre la
practica y teniendo en cuenta un estandar de calidad de servicio que deben brindar

los profesionales.
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Dimensiéon Gestion Curricular

En esta dimension como primera accion nos planteamos realizar talleres de

capacitacion sobre procesos didacticos en comprension lectora.

Al respecto Javier F. Murillo (2017) menciona que los talleres se
caracterizan por que priorizan las necesidades de una instituciébn que
requieren mejora, confrontando las experiencias internas, se desarrolla bajo
el liderazgo del equipo directivo, se realiza con la participacién de todos
asimismo requiere de unas preparacion oportuna que genere grandes
aportes de mejora, en este caso de adquirir habilidades estratégicas que

promueven una buena convivencia y relaciones interpersonales 6ptimas.

Por todo ello Minedu (2017) en el Modulo 5 Monitoreo,
Acompafiamiento de la préactica docente, menciona que los talleres se
implementan ya que se identifica una necesidad més resaltante que se
necesita fortalecer partiendo de la experiencia de los docentes bajo la
direccién de un especialista que va orientar el taller, asi mismo requieren de
una planificacion oportuna, como logistica y apoyo pedagdgico que sirva de

reflexion de la implementacion del taller

Podemos concluir manifestando que el taller es la actividad méas
sustancial en todo el proceso pedagdgico, ademas de aportar conocimientos
aporta una gama de experiencias vividas para bridar una educacion integral
holistico. La estrategia gira en torno a la reflexion de temas puntuales que

fortalezca al docente.

Otra accion importante e llevaremaos adelante son las reuniones de
trabajo colegiado; considerados una estrategia fundamental en el desarrollo

de una buena gestion curricular.

Al respecto Fullan y Hargreaves (citados por Krichesky y Murillo
2011) mencionan gue el trabajo colegiado tiene como su estrategia principal
al trabajo colaborativo porque a través de esta estrategia se realiza la
reflexién, analisis, concertacion y vinculacion entre la comunidad educativa

con el proposito de platicar, concretar acuerdos y definir metas comunes
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para la mejora de los aprendizajes, asimismo asignar responsabilidades con
la finalidad de que los estudiantes concluyan y promuevan de grado con

éxitos el afo escolar.

Por su parte la SEP; la Secretaria de educacion publica (2015) nos
dice que el trabajo colegiado con los docentes es importante porque impulsa
entre la comunidad educativa de compartir conocimientos, experiencias y
problemas relacionados con metas de interés comunes de mejorar los
aprendizajes de los nifios y nifias con un clima favorable bajo el marco de
respeto y tolerancia. A través del intercambio de las experiencias y la
atencion a las fortalezas y debilidades de la practica docente el trabajo
colegiado permite atender condiciones especificas de manera inmediata a

los desafios académicos.

En resumen el trabajo colegiado docente, a través de la
colaboracion formal organizada contribuye a la mejora continua de la
practica docente para el logro de los aprendizajes apoyando y acompafiando
de manera conjunta a los estudiantes, en consecuencia el trabajo colegiado
con la docente fortalecera en su quehacer pedagoégico sobre procesos

pedagdgicos y didacticos de comprension de textos.

Dimensién de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

En esta dimension se considera la visita al aula del docente tiene
como proposito sobre todo realizar una observacion e identificar fortalezas
y debilidades sobre la base de los indicadores priorizados y establecidos con

respecto al marco del buen desempefio docente.

En los documentos oficiales; el Minedu (2016) en la Resolucién de
secretara General N° 008-2016 lo considera como la principal forma de
intervencion en la practica del docente. Cuyo objetivo es mejorar y fortalecer
su desemperio a través de la observacion de una sesion de aprendizaje en
aula; teniendo como instrumento de apoyo la rubrica de observacion con la
finalidad de contar con un registro ordenado y objetivo de lo que acontece
en el aula permitiendo realizar la retroalimentacion en las respectivas

sesiones de reflexién sobre la practica.
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Del mismo modo Minedu (2018) en el Documento orientador para
Acompafiantes Pedagogicos y Especialistas en Formacion Docente
menciona que la visita en aula es una estrategia del acompafamiento
pedagdgico, que se sustenta en el enfoque critico reflexivo. En ese sentido
el docente debe ser reconocido como sujeto de formacion que contribuye a
la construccion del saber pedagoégico considerando desde un contexto
particular su experiencia y saberes previos; iniciando desde la reflexion

critica de su préactica pedagdgica.

Se puede concluir mencionando que la visita al aula es la
observacion directa de las practicas pedagdgicas del docente con el objetivo
de mejorar y fortalecer su desempefio; que se sustenta en un enfoque critico

reflexivo.

A continuacion se presenta los referentes conceptuales sobre
reuniones de interaprendizaje o también llamadas reuniones

interaprendizaje:

Minedu (2017) en el manual de gestién escolar menciona en el
cuarto compromiso de Gestion Escolar y Plan Anual de Trabajo de la I.E.
2017. Manifiesta: “Si en la I.E. el Director tiene aula a cargo debera
concentrarse en promover reuniones de interaprendizaje con los docentes
de la I.E.; los directivos que tenemos seccion a cargo solo ejecutaremos
reuniones de interaprendizaje con los docentes de acuerdo a las
necesidades e interese de los estudiantes de la |.LE. Para socializar y
fortalecer estrategias formativas para la formacion del docente en servicio,

por lo tanto las docentes mejoraran su practica pedagodgica.

Asi mismo Minedu (2015) el Manual para los grupos de
interaprendizaje-(GIA) menciona que las reuniones de interaprendizaje son
espacios donde se trabaja la problematica identificada de la II.EE. hasta su
solucion a través de una propuesta de Plan de Accién involucrando a toda
la comunidad educativa con un propdsito compartido que benefician a los
individuos y a toda la comunidad que les rodea cada integrante asume

responsabilidades para trabajar de manera articulada y participativa, lo que
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permitira resolver problemas de manera pertinente estableciendo
compromisos para la mejora de todos los miembros de la institucidon. Orienta
a optimizar los procesos de ensefianza y aprendizaje, hacia la mejora de los
aprendizajes a partir de sus necesidades de los estudiantes, por medio de
una cultura de aprendizaje que inste a todos los miembros de la comunidad
educativa a aprender constante y sistematicamente para mejorar la calidad

de su labor en sentido amplio.

Podemos concluir mencionando que las reuniones de
interaprendizaje estan asociadas a una vision compartida que permita aunar
los esfuerzos para la mejora de los aprendizajes, significa que cada uno de
los docentes debe comprometerse con el desarrollo de la comunidad donde
los docentes aprende y ensefian a sus pares a partir de las experiencias
exitosas con un trabajo colaborativo y cooperativo fomentando un clima
escolar favorable para el desarrollo integral de las competencias y
capacidades con aprendizajes significativos propios de su contexto,

respetando los niveles y ritmos de aprendizaje de los nifios y nifias.

Dimensién de Participacion y clima institucional

Las normas de convivencia permiten tener un clima escolar favorable para
los aprendizajes; puesto que es la columna vertebral para llevar adelante

cualquier otra gestidn con buenos resultados en una comunidad educativa

En ese sentido el Minedu (2016) en la propuesta de Lineamientos
para la gestién de la convivencia escolar plantea que las normas de
convivencia sean aprobadas por resolucion directoral una vez que se haya
realizado la consulta y creado la aprobacién con el conjunto de miembros
de la comunidad educativa. En este proceso, el Comité de Tutoria y el Conei
y Orientacion Educativa poseen un rol fundamental. Una vez consensuadas
estas normas de convivencia se deberan incorporar en el Reglamento

Interno de la IE y reemplazar al Reglamento de Disciplina.

En esa misma linea el Minedu (2016) en el Médulo 3 de participacion
y clima institucional para una organizacion escolar efectiva; menciona que

lo que menos se pretende con las normas de convivencia es el control, sino
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la formacion integral y el bienestar de los estudiantes. El interés superior del
nifio y del adolescente debe ser el norte de las diferentes acciones en la
escuela, relacionandolas de manera pertinente con la disciplina. Una medida

reguladora jamas puede ni debe vulnerar los derechos de los estudiantes.

Podemos afirmar en ese sentido que una adecuada convivencia
requiere de pautas y normas de convivencia consensuadas que la

favorezcan. Si estas no existen o no son claras, pueden surgir los conflictos.

Iniciaremos este acapite mencionando que la disciplina es la
capacidad que tienen las personas para realizar de manera voluntaria un
conjunto de normas y acuerdos en funcion a propdésitos formulados desde

necesidades y deseos personales y colectivos.

Al respecto el Minedu (2016) Médulo 3 de participacion y clima
institucional para una organizacion escolar efectiva; menciona que una
gestion democratica en la escuela, beneficia a la participacion de los
estudiantes. Esto no quiere decir, que “todos decidan todo” o que “todo se
decida por mayoria”, como si no existieran autoridades y responsabilidades
diferenciadas. Una gestion democrética permite la intervencion; en el marco
de los derechos y deberes de los miembros de la comunidad educativa,
respetando sus roles y responsabilidades, asi como de la normativa y los

lineamientos respectivos.

En Minedu (2016) Médulo 3 de participacion y clima institucional para
una organizacion escolar efectiva; menciona en esa linea que en un modelo
democratico de disciplina; la democracia y autoridad van ligados, pero no
se ejercen autoritariamente, aplicando el marco del cumplimiento de los
derechos y deberes de todos los miembros de la comunidad educativa. Esto
no significa, que todos decidan, sobre todo, o que todo decida por mayoria,
como si no existiera una autoridad y responsabilidades entre los miembros

de la comunidad educativa.

En ese sentido en es este modelo de disciplina las normas son muy
claras, y los valores que las sostienen son la libertad, respeto, justicia y

solidaridad; asi mismo muy lejos de imponerse autoritariamente, se
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aprenden y practican a través del discernimiento. Acercandose a una
formacion ética. Teniendo detras de ello un modelo simultdneamente,

democratica y constructivista.

En las instituciones educativas es primordial el clima escolar por
la calidad de las relaciones interpersonales como uno de los elementos base
para el logro de un ambiente adecuado entre sus miembros. Un buen clima
escolar origina una convivencia mas facil y permite afrontar los conflictos, si

los hubiera en mejores condiciones.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Dimensién Gestion Curricular

Alvarado (2016) Sobre la experiencia exitosa de gestion de talleres de
consolidacion de valores morales y la mejora del clima escolar en la red
educativa Marankiari — Satipo cuyo objetivo principal es determinar la
influencia de la gestion de los talleres de consolidacion de valores morales
en la mejora del clima escolar de la Red Educativa -Marankiari — Satipo. Esta
estrategia permiti6 mejorar las relaciones interpersonales entre los
estudiantes y docentes. Esta experiencia busca brindar oportunidades de
mejora del clima escolar, donde los estudiantes y docentes desarrollaran
capacidades de valores morales en bien de los aprendizajes de los

estudiantes y una convivencia sana y responsable

Rujel (2018) en su Plan de Accidn titulado “Estrategias didacticas de
comprension lectora para la mejora de los aprendizajes”. Este trabajo fue
desarrollado en la Institucion Educativa N° 038 “Santos Maxima Mogollén
Alvarado” de Pefia Blanca en la regién de Tumbes. En su propuesta
desarrollo talleres de capacitacion sobre estrategias didacticas en la
competencia de comprension lectora a través del trabajo cooperativo y
colaborativo ente la comunidad educativa especialmente entre docentes a
fin de ejecutar sesiones de aprendizaje desde un plan de monitoreo y
acompafamiento aplicando una evaluacién formativa a partir desde una
auto y coevaluacién en un clima escolar favorable con valores mediante los

circulos de interaprendizaje y comunidades. Cuyos objetivos son: capacitar
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a los profesores desde la planificacion curricular a través de talleres de
actualizacién de estrategias didacticas de comprensién lectora y verificar el
manejo adecuado y pertinente de las estrategias socializadas mediante

visitas.

Dimensién de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Robles (2018) en su estudio Grupo de interaprendizaje para el logro
satisfactorio de los aprendizajes en la competencia matematica de
resolucion de problemas del quinto grado de la I.E. 1273 Mi Per(. Su objetivo
era proponer formar grupos de inter aprendizaje para fortalecer su practica
pedagogica del docente con la intencién de adquirir nuevos conocimientos
de su labor pedagégica. Permitié mejorar la convivencia dentro del aula 'y la

Institucién con un ambiente cogedor en bien de los logros de aprendizaje.

Dimension de Participacion y clima institucional

Fundacién Telefonica (2016) en 20 Historias de transformacion de escuelas
en Latinoamérica: nos presenta la experiencia realizada en el afio 2012 en
la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Lourdes de Huancavelica — Perd;
donde se elabordé un Plan de mejora, para enfrentar una probleméatica que
aguejaba a la |.E; “Deficientes relaciones interpersonales entre los miembros
de la comunidad educativa que potenciaban una atmoésfera de
susceptibilidad generalizada y una apatia que manifestaban en la realizacién
de las actividades programadas”; teniendo como principal interferencia el
clima institucional en el desarrollo de capacidades asimismo la practica de
valores en la comunidad educativa para ello se plantearon objetivos que
fueron: llegar a ser una comunidad educativa con el clima éptimo que
fomentara el desarrollo de competencias y la practica de valores; para ello
se ejecutd la revisibn y ajuste del reglamento interno , Manual de
organizacién y funciones para clarificar las normas de la educacidn peruana
y el carisma franciscano, socializacion y compromiso de la comunidad
educativa con el reglamento interno, definicién del concepto de respeto y
sensibilizacibn sobre el mismo, Reconocimiento a los miembros de la
comunidad que destacaran por un comportamiento respetuoso, después de

mucho esfuerzo de trabajo en dos afios se obtuvieron logros importantes
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como: que las nifias interiorizaron las normas, respetando mas la higiene
personal y la del centro y logrando que la puntualidad sea dinamica habitual
en el aula; los acuerdos de convivencia se fueron cumpliendo y se logro
disminuir los conflictos en el aula; los docentes cumplian con las normas del
Manual de organizacion y funciones, documento clave por la aplicacion de
la jornada escolar completa; las familias asistian con mayor frecuencia a la
convocatoria de la escuela, siguiendo el desarrollo de sus hijas con interés

y conociendo mas sus fortalezas y debilidades.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion

La implementacion del Plan de Accién responde al diagnéstico situacional por el cual se
selecciond el problema y el marco tedrico relacionado al problema, ademas se tuvo como
referencia experiencias realizadas afines al tema, asimismo se cuenta con el respaldo y
compromiso de toda la comunidad educativa para su concrecién, ya se encuentra
insertados en los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Institucional, y en los
objetivos del Plan Anual de Trabajo y en la Programacion Curricular Institucional. Tiene la
posibilidad de mejorar la préactica pedagoégica de los docentes y por ende la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes en comprensién lectora realizando talleres, circulos de
inter aprendizaje, reuniones de inter aprendizaje y trabajo colegiado. Para monitorear

permanentemente durante su ejecucién se a considerado el siguiente matriz.

Matriz de plan de accidn: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones

y metas.

En la Matriz de Plan de Accién se consideré como problema “Limitada gestion en
el manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos en la competencia de
comprension de textos de la . E. N° 36470 Chacapampa -Yauli Huancavelica 2018”.
Asimismo, se considerd el objetivo general y especifico, también se incluyd las
dimensiones de acuerdo a los objetivos especificos, las acciones y metas con la
finalidad cristalizar el Plan de Accidn, con el objetivo de mejorar el aprendizaje de
los estudiantes de la I.E. N° 36470 de la comunidad de Chacapampa en
comprension textos y en todas las areas curriculares. Ademas se fortalecera el
desempefio docente para brindar una educacion de calidad de acuerdo a sus

necesidades e intereses de los alumnos con un clima escolar favorable.
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Problema

Limitada gestién de los procesos pedagdgicos y didacticos en la competencia de comprensién de textos escritos en el area de comunicacion de la I.E,
N° 36470 Chacapampa Yauli Huancavelica.

Objetivo general

Objetivo especificos

Dimensiones

Alternativa de
solucion

Acciones

Metas

Fortalecer la
gestion de los
procesos

pedagogicos y
didacticos en la
competencia de
comprension  de
textos escritos en
el area de
comunicaciéon de
la I.LE, N° 36470
Chacapampa
Yauli
Huancavelica

OE 1 Mejorar la orientacién a los
docentes para desarrollar sesiones
de aprendizaje con procesos
pedagégicos y didacticos en
comprension de textos

OE 2 Realizar un monitoreo y
acompafiamiento permanente a los
docentes en el manejo de procesos
pedagdgicos y didacticos en
comprension de textos.

OE 3 Gestionar el manejo de
estrategias de convivencia escolar en
el aula aprendizaje de cada
estudiante

Fuente: Elaboracién propia.

Gestion curricular

Monitoreo,
acompafiamiento
evaluacion de la
practica docente.

Participacion y
Clima Institucional

Comunidades
profesionales de
aprendizaje

Al: Talleres de capacitacion para el uso de
los procesos didacticos en comprension de
textos

A2: Trabajo colegiado para el disefio de
sesiones de aprendizaje integrado con
procesos pedagdgicos y didacticos en
comprension de textos.

B1l. Visitas al aula para el fortalecer el
desempefio de las docentes.

B2 .Circulos de inter aprendizaje para
mejorar la practica docente en la aplicacion
de los procesos pedagogicos y didacticos
en comprension de textos.

C1. Modelo de disciplina democratico para
mejorar las relaciones interpersonales.

C2.Normas de convivencia consensuadas
para optimizar el clima institucional.

El 100% de docentes
que desarrollan
sesiones de
aprendizaje con
procesos pedagdgicos
y did4cticos en el area
de Comunicacion.

El 100% de docentes
fortalecidos en su
practica pedagdgica en
la aplicacion de los
procesos pedagogicos
y didacticos en
comprension de textos.

El 100% de docentes
aplican estrategias
pertinentes para el
logro de relaciones
interpersonales.
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Matriz de implementacion de plan de accién: cronograma, responsable y recursos humanos

A continuacién se presenta la matriz de plan de accidon que me permitira plasmar las acciones de acuerdo a las metas trazadas y al

cronograma establecido con el propésito de mejorar los aprendizajes de los alumnos y la practica pedagdgica de los docentes.

Recursos Cronograma
Objetivos especificos Acciones organizadas segun dimension Meta Responsables. Meses
Humanos. Materiales. E F M
OE 1 Mejorar la orientacion Al: Talleres de capacitacion para el uso de 2 talleres de Directora Directivo. Papelotes, Plumones.
a los docentes para los procesos didacticos en comprension de  capacitacion Docentes. Manual de los procesos
desarrollar  sesiones de textos pedagdgicos. X X
aprendizaje con procesos Proyector.
pedagdgicos y didacticos en A2: Trabajo colegiado para el disefio de 2 reuniones Directora Directivo. Papelotes, Plumones.
comprensién de textos sesiones de aprendizaje integrado con de trabajo Docentes. Manual de los procesos
procesos pedagdgicos Yy didacticos en colegiado pedagégicos X X X
comprension de textos. Proyector
OE 2 Realizar un monitoreo 4 visitas al Directora Docentes. Papelotes Plumones.
y acompafiamiento B1. Visitas al aula para el fortalecer el aula Docentes. Manual de los procesos
permanente a los docentes desempefio de las docentes. pedagdgicos. X X
en el manejo de procesos Proyector
pedagdgicos y didacticos en B2 .Circulos de inter aprendizaje para 2 reuniones Directora Directivo. Papelotes Plumones.
comprension de textos. mejorar la practica docente en la aplicacion de circulos Docentes. Manual de los procesos
de los procesos pedagoégicos y didacticos en de pedagdgicos X X
comprension de textos. interaprendiz Proyector
aje
OE 3 Gestionar el manejode C1. Modelo de disciplina democratico para Directora Directivo Papelotes
estrategias de convivencia mejorar las relaciones interpersonales. 4 reuniones Docentes. Plumones.
escolar en el aula para Proyector X X X
aprendizaje de cada socializar el
estudiante modelo
C2.Normas de convivencia consensuadas Directora Directivo. Papelotes
para optimizar el clima institucional. 4 reuniones Docentes. Plumones.
para Proyector. X X
elaborar
Normas de
convivencia

Fuente: Elaboracion propia.
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Presupuesto.

Las estrategias que se llevara a cabo contienen diferentes actividades capacitacion, reuniones de interaprendizaje, trabajo colegiado y

talleres en un tiempo determinado donde se asume un costo autofinanciado porque la institucion educativa no cuenta con ingresos propios

para lograr los objetivos propuestos dentro del Plan de Accién, a continuacion detallo:

Acciones

Recursos Materiales

Fuente de financiamiento.

costo

Al: Talleres de capacitacion para el uso de los
procesos didacticos en comprensién de textos

A2: Trabajo colegiado para el disefio de sesiones de
aprendizaje integrado con procesos pedagogicos y
didacticos en comprensién de textos.

B1. Visitas al aula para el fortalecer el desempefio de
las docentes.

. B2 .Circulos de inter aprendizaje para mejorar la
practica docente en la aplicacion de los procesos
pedagdgicos y didacticos en comprensién de textos.

C1. Modelo de disciplina democratico para mejorar las
relaciones interpersonales.

C2.Normas de convivencia consensuadas para
optimizar el clima institucional.

Fuente: Elaboracién propia.

- Papelotes, plumones.

- Laptopy proyector.

- Copia sobre manual de los
procesos didacticos.

- Papelotes, plumones.

- Laptop de proyector.

- Copia sobre manual de los
procesos pedagogicos y
didécticos

- Papelotes, plumones.

- Laptop y proyector.

- Separatas de procesos
pedagdgicos y didacticos de
comprension de textos.

- Papelotes, plumones.
- Laptop y proyector.

- Metaplanes, plumones.

- Laptopy proyector.

- Separatas de estrategias de
clima escolar.

- Papelotes, plumones.
- Laptop y proyector.
- Separatas de estrategias de
clima escolar.
TOTAL.

Autofinanciamiento del directivo
Gestion del directivo.
Aliados estratégicos.

Autofinanciamiento del directivo
Gestion del directivo.
Aliados estratégicos

. Autofinanciamiento del directivo
Gestion del directivo.
Aliados estratégicos

Autofinanciamiento del directivo
Gestion del directivo.

Autofinanciamiento del directivo
Gestién del directivo.
Aliados estratégicos

Autofinanciamiento del directivo
Gestion del directivo.
Aliados estratégicos

10.00
40.00
100.00

10.00
40.00
70.00

10.00
40.00
70.00

10.00
40.00

10.00
40.00
70.00

10.00
40.00
70.00

S/. 680
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Matriz del Monitoreo y evaluacion.

Por dltimo, se presenta la matriz de monitoreo y evaluacion del Plan de Accién con las acciones organizadas segun las dimensiones,
niveles de logro de las acciones, fuentes de verificacion, responsables, periodicidad, aportes y/o dificultades y reformular acciones para
evaluar el cumplimiento del Plan de Accién.

ACCIONES ORGANIZADAS

SEGUN DIMENSION L'\('j'\éERIbDDEE \F/EEI\IF-II—E DE APORTES Y/O REFORMULAR
CACION
LAS (evidencias que RESPONSABLES PERIODICIDAD DIFICUL TADES ACCIONES PARA
ACCIONES sustentan el nivel SEGUN EL NIVEL DE =~ MEJORAR NIVEL DE
LOGRO LOGRO
(0-5) de logro)
Al: Talleres de capacitacion para Actas
el uso de los procesos didacticos Videos
en comprension de textos Fotos
Registro de Directora Diciembre a marzo
asistencia
Instrumentos
Actas
A2: Trabajo colegiado para el Videos
disefio de sesiones de Fotografias
aprendizaje integrado con Registro de Directora
procesos pedagdgicos y asistencia Diciembre a marzo
didacticos en comprension de Instrumentos
textos. Productos
Actas
Bl. Visitas al aula para el Videos
fortalecer el desempefio de las Fotografias
docentes. Registro de Directora Diciembre a marzo
asistencia
Instrumentos
Productos
B2 .Circulos de inter aprendizaje Actas
para mejorar la practica docente Videos
en la aplicacion de los procesos Fotografias Diciembre a marzo
pedagdgicos y didacticos en Registro de Directora
comprension de textos. asistencia
Productos
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Cl. Modelo de disciplina
democréatico para mejorar las
relaciones interpersonales.

C2.Normas de convivencia
consensuadas para optimizar el
clima institucional.

Fuente: Elaboracion propia.

Actas

Videos

Fotografias

Registro de Directora Diciembre a abril
asistencia

Instrumentos

Productos

Actas

Videos

Fotografias

Registro de Directora

asistencia Diciembre a abril
Instrumentos

Productos

NIVEL DE LOGRO DE LA CRITERIOS
ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacion)
2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamene ejecutada)
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Conclusiones

Después de llevar adelante el diagnéstico de plan de accion; se confirma que
las causas de la problematica priorizada que se habian planteado inicialmente; como es
Exigua orientaciébn a los docentes para desarrollar sesiones de aprendizaje con
procesos pedagogicos y didacticos en comprension de textos Escaso monitoreo y
acompafamiento a los docentes en el manejo de procesos pedagogicos y didacticos
en comprension de textos y Poco manejo de estrategias de convivencia escolar en el
aula; causas que por las evidencias obtenidas en las entrevistas realizadas a los
docentes se pueden reafirmar que tienen una incidencia preponderante en las Limitada
gestion de los procesos pedagdégicos y didacticos en la competencia de comprension
de textos escritos en el area de comunicacion de la I.E, N° 36470 Chacapampa Yauli

Huancavelica.

Estas causas con el apoyo de un marco conceptual nos permiten afirmar al
mismo tiempo que son oportunidades para resolver la problematica a través de una
alternativa de solucién: Comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer la
gestion de calidad de los procesos pedagogicos y didacticos en comprension de textos
en el area de Comunicacion; que deben llevarse a la practica desarrollando las
siguientes acciones: Talleres de capacitacion para el uso de los procesos didacticos
en comprension de textos y Trabajo colegiado para el disefio de sesiones de
aprendizaje integrado con procesos pedagdgicos y didacticos en comprension de
textos, Visitas al aula para el fortalecer el desempefio de las docentes y Circulos de
inter aprendizaje para mejorar la practica docente en la aplicacion de los procesos
pedagdgicos y didacticos en comprension de textos y finalmente la implementacion de
Normas de convivencia consensuadas y el modelo de disciplina democrético para la
mejora de la convivencia escolar; todo ello a través de la gestion del plan de accion con
el liderazgo pedagogico del director y la participacion democratica de los actores

educativos y las dimensiones de Vivian Robinson.
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Anexos

Arbol de problema
Arbol de objetivos

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas (Mapa de procesos)
Evidencias fotograficas



ANEXO 1: ARBOL DE PROBLEMAS

Planificacion de sesiones

de  aprendizaje  con Docentes con practica Estudiantes que conviven en
- . edagdgica rutinarias en
esquemas tradicionales sin pedagogica un entorno poco favorable
e comprension lectora. para el logro de sus
procesos pedagdgicos y =
didacticos. aprendizajes.

Limitada gestion de los procesos pedagdgicos y didacticos en la
competencia de comprensiéon de textos escritos en el éarea de
Comunicacion de la I.LE. N° 36470 Chacapampa Yauli Huancavelica

Exigua orientacion a los docentes Poco manejo de estrategias de

. Escaso monitoreo y . .
para desarrollar sesiones de S convivencia escolar en el aula
o acompafiamiento a los docentes en
aprendizaje con procesos .
. s el manejo de procesos
pedagégicos y didacticos en i . o
pedagogicos y didacticos en

comprension de textos -
comprension de textos

Fuente: Elaboracién propia.



ANEXO 2:

ARBOL DE OBJETIVOS

Fuente: Elaboracién propia.

(Planificacién de sesiones\
de aprendizaje con
esqguemas pertinentes con
procesos pedagoégicos Yy
didacticos

- J

Docentes con practicas
pedagogicas  innovadoras
en comprension lectora.

Estudiantes conviven en
un entorno favorable
para el logro de sus
aprendizajes.

/Mejorar la orientacion a los
docentes para desarrollar
sesiones de aprendizaje con
procesos pedagégicos vy
didacticos en comprension de
textos

k

(Realizar un monitoreo y\
acompafiamiento
permanente a los docentes
en el manejo de procesos
pedagogicos y didacticos en

comprension de textos

(Gestionar el manejo de\

estrategias de convivencia
escolar en el aula

\ J




MAPEQO DE LOS PROCESOS QUE INVOLUCRAN SUS ALTERNATIVAS

PE: Direccion y Liderazgo

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales y PEO03: Evaluar la Gestiéon Escolar
Comunitarias

PEO1.1 PEO1.2 PE01.3 PEO1.4 PE02.1 Aticular || PE02.2 Promover | | C023 Desarrollar PEO3.1 PE03.2 Evaluar | | PE03.3 Adoptar

Forr;tljzllar Forr;té Iar el rgx[l_ar el EstablI:Icer el proyectos y ~ alianzas a:r;iﬁ;nclisénr:osoﬂia d:lsc;rr“rglroeadre Ie(l)s los procesos de medidas para la PE?:?J:mRaznd'r
programas interinstitucionales comunidad procesos de Ia IE la|E mejora continua
PO: Desarrollp Pedagégico y Convivencia Escolar
PO03.1 Desarrollar P0O03.2 Desarrollar 003.3 Realiz
traba.jo colegiado investigacion e innovacion acompafiamiento
edagdgica dagogico
PO01: Gestionar la mjatricula PO02: Preparar condiciones para la pecaged pedagog
gestion de los aprendizajes
P0O01.2 P001.3 PO02. P002.3 Realizar
P0O01.1 Ratificar Redbir y Realizar la Disponer PO04.1 Desarrollar e PO04.5
Matricular la otorgar programacion espacios para sesiones de aco?r:?bzrlzrlrgclento ngg: dIiEZvaa;Ieusar Certificar
matricula icul | dizaj izaj izaij
traslados curricular el aprendzaje aprendizaje estudiante aprendizajes
gnvivencia Escolar y la Participacién
PQ05.2 Prevenir y P0053 Prg'rnove: la P05.4 Vincular la IE
resolver conflictos pa rtlc'lpamon de a con la familia
comunidad educativa
A
PS01: Administrar Recursos Humanos PS02: Administrar la Infraestructura, los Se asi PS03: Administrar los Recursos PS04: Administrar
y Complementarios eriales Educativos Recursos Econémicos
PS02.1 Realizar la PS02.3 Adoptar
PS01.1 PS01.2 PS01.4 R
. S0 PS01.3 S01.4 Reportar distribucion, PS02.2 Bfectar la medidas de PS03.1 Registrar, ——
Organizar la Monitorear el asistencia, o implementacion de ] PS03.2 Distribuir y PS04.1 Programar y
p - Fortalecer " . mantenimiento y . seguridad, eco almacenar y dar de X
jornada desempeiio y capacidades licencias y imoi servicios ficionci ' . bai preservar ejecutar los gastos
laborar rendimiento P permisos impieza complementarios eficiencia y manejo aja
permanente de riesgo

Fuente: Adaptado del Mddulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016).



Matriz de Coherencia

Problema
Limitada gestidon de los procesos pedagdgicos y
didacticos en la competencia de comprension de

textos escritos en el

area de comunicacion de la

I.E, N° 36470 Chacapampa Yauli Huancavelica.

Objetivo General:

Fortalecer la gestion de los procesos pedagdgicos y didacticos en la competencia de comprension de
textos escritos en el area de comunicacioén de la I.E, N° 36470 Chacapampa Yauli Huancavelica

Objetivo especificos Dimensiones Alternativa de Acciones
Causa Efecto solucion
El Planificacion de | OE 1 Mejorar la Al: Talleres de capacitacion para el

C1 Exigua orientacién a | sesiones de | orientacion a los | Gestion uso de los procesos didacticos en
los docentes para | aprendizaje con | docentes para | curricular comprension de textos
desarrollar sesiones de | esquemas tradicionales | desarrollar sesiones de Comunidades .
aprendizaje con | sin procesos | aprendizaje con profesionales de | A2: Trabajo colegiado para el disefio
procesos pedagoégicos | pedagdégicos y | procesos pedagogicos aprendizaje de sesiones de aprendizaje integrado
y didacticos en | didacticos. y didacticos en con procesos pedagbgicos Yy
comprension de textos comprension de textos didacticos en comprension de textos.
C2 Escaso monitoreo y | E2 Docentes con | OE 2 Realizar un
acompafiamiento a los | practica pedagdgica | monitoreo y | Monitoreo, B1. Visitas al aula para el fortalecer
docentes en el manejo | rutinarias en | acompafiamiento acompafiamie el desempefio de las docentes.
de procesos | comprension lectora. permanente a los | nto evaluacion
pedagogicos y docentes en el manejo | de la practica B2 .Circulos de inter aprendizaje para
didacticos en de procesos | docente. mejorar la practica docente en la
comprension de textos pedagdgicos y aplicacion de los procesos

didécticos en pedagégicos y didacticos en

comprension de textos. comprension de textos.

E3 Estudiantes que | OE 3 Gestionar el C1. Modelo de disciplina democratico

C3 Poco manejo de
estrategias de
convivencia escolar en
el aula

conviven en un entorno
poco favorable para el
logro de sus
aprendizajes.

manejo de estrategias
de convivencia escolar
en el aula aprendizaje
de cada estudiante

Participacion y
Clima
Institucional

para mejorar las  relaciones
interpersonales.
C2.Normas de convivencia

consensuadas para optimizar el clima
institucional.

Fuente: Elaboracién propia.




PANEL FOTOGRAFICO SELECCIONANDO LOS PROBLEMAS




