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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objeto de estudio a una Unidad
Ejecutora de la Administracion Publica, en el area de Formulacion que forma parte de la
Oficina de Gestion de Proyectos. Se identifico como problemas principales: deficiencia en la
disponibilidad de la informacion de los Expedientes Técnico y procesos ineficientes en la
formulacion de los Expedientes Técnicos, en donde se propone la implementacion de un
sistema de gestion de la informacion para mejorar la eficiencia en la elaboracion de los
expedientes técnicos en una unidad ejecutora de la administracion publica. Por lo cual se
recopilo informacion relacionada a la Unidad Ejecutora en la formulacion de expedientes
técnicos y se investigd experiencias en la implementacion de sistemas para la gestion de la
informacion en entidades publicas y privadas.

El objetivo principal del presente trabajo de investigacion es emplear herramientas
tecnologicas, que permitan la gestion de la informacion eficiente en la formulacion de los
expedientes técnicos para la siembra y cosecha de agua.

En esta investigacion se detalla los principales procesos que se utilizaron para el
disefio y la implementacion del sistema, las cuales se dieron desde la definicion de los
problemas, aplicacion de encuesta, levantamiento de procesos, propuesta de interfaz para los
sistemas, simulacion de la herramienta y la evaluacion de factibilidad para la Unidad
Ejecutora.

Palabras claves: Gestion de la Informacion, Formulacion de los Expedientes Técnicos,

Procesos, Sistema de informacion, Administracion Publica.
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ABSTRACT

The objective of this research work is a study from the Public Administration
Executing Unit of the Formulation Area, which is part of the Project Management Office.
The main problems identified were: deficiency in the availability of the information of the
technical files and inefficient processes of these same, where the implementation of the
information management system is proposed to improve the efficiency in the elaboration of
the technical files in an executing unit of the public administration. Therefore, information
related from the Executing Unit in the formulation of technical files and experiences was
collected in the implementation of information management systems in public and private
entities which investigated.

The main objective of this work presented is to use technological tools that allow
efficient information management in the formulation of technical files for planting and
harvesting water.

This research details the main processes used for the design and implementation of
the system, which were given from the definition of the problems, survey application, process
survey, interface proposal for the systems, simulation of the tool and feasibility evaluation for
the Executing Unit.

Keywords: Information Management, Formulation of technical files, Process,

Information System, Public Administration.
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Problema de investigacion

CAPITULO I: GENERALIDADES

Segun los Lineamientos de Gestion de la Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul, en el Titulo II,
2.1 Finalidad, indica que:
La Unidad ejecutora tiene la finalidad de mejorar la disponibilidad (cantidad y
calidad) de los recursos hidricos en los territorios de las cuenca hidrograficas, para
reducir las brechas en el acceso del agua, para la agricultura familiar, que tenga mayor
impacto en la reduccion de la pobreza y pobreza extrema del pais, a través del
enfoque de Siembra, Cosecha y Gobernanza del agua, mediante la formulacion y
ejecucion de proyectos de inversion publica en cumplimiento de los lineamientos de

la politica nacional y sectorial. (p. 1)

La Unidad Ejecutora, tiene por objeto financiar la elaboracion de expedientes técnicos
y de la ejecucion de obras; inversiones de optimizacion de siembra y cosecha de agua, que
contribuyan a mejorar las condiciones de disponibilidad de acceso y uso eficiente de los
recursos hidricos a nivel nacional.

La Unidad Ejecutora, en el afio 2017 construy6 201 diques para qochas, cuya
inversion fue de S/ 6°540,660.00 soles en 14 regiones como Amazonas, Ancash, Apurimac,
Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huancavelica, Huanuco, Junin, Lima, Moquegua,
Pasco y Puno.

La Unidad Ejecutora, en el afio 2018, ejecutd 23 proyectos de inversiones de
Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua con metas de 101 qochas, 57,517 metros de
Zanjas de infiltracion, 132.50 has de Reforestacion y 12 has de proteccion de Praderas con

una inversion de S/. 8°345,979.79, en beneficio de 7,913 familias.
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En el afio 2019; se ejecutd 360 qochas, 7,300 ml de Zanjas de Infiltracion, 140 ha de
Forestacion en 14 regiones con un monto de inversion de S/ 347200,000, beneficiado a
12,877 familias.

En la actualidad la informacion es un activo de gran valor para las entidades ptblicas
y privadas, pero a su vez es un gran desafio, ya que obtener y gestionar los datos
adecuadamente es cada vez mas complejo, la gran mayoria de los datos que manejan en las
entidades no se aprovecha en beneficio a sus objetivos, lo que supone una gran pérdida de

oportunidades.

Realidad problemadtica

La Unidad Ejecutora de la Administracion Publica, que es materia de estudio,
presenta como problema central la gestion de la informacion ineficiente en la elaboracion de
los expedientes técnicos para la siembra y cosecha de agua.

La unidad ejecutora para la elaboracion de los expedientes técnicos gasta actualmente
S/250.269 siendo el importe estimado S/ 231.454 lo que significa un 8.13% de incremento;
debido principalmente a: La deficiente disponibilidad de la informacion de los Expedientes
Técnicos y procesos ineficientes en la formulacion de los Expedientes Técnicos. Lo que esta
ocasionando el incremento de los costos para la formulacién de los Expedientes Técnicos y la
demora en la formulacion de los Expedientes Técnicos, como consecuencia, genera una
elevada asignacion del presupuesto para la formulacion de los Expedientes Técnicos y el

retraso en la aprobacion de los Expedientes Técnicos formulados
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Formulacion del problema
Hernandez et. al. refieren que “En realidad, plantear el problema no es sino afinary

estructurar mas formalmente la idea de investigacion” (2014, p. 36).

Problema General
(En qué medida una gestion de la informacion eficiente mejorara la formulacion de
los expedientes técnicos de siembra y cosecha de agua para reducir los costos y disminuir los

tiempos?

Problemas Especificos
e En qué medida la implementacion de un sistema de informacion mejorara la
disponibilidad de la informacion de los expedientes técnicos?
e (En qué medida la implementacion de un sistema de informacion mejorara los

procesos para la formulacion de los expedientes técnicos?

Justificacion
Teorica

Este trabajo se basa en conceptos de Gestion de la Informacion y Expediente Técnico,
dichos conocimientos aplicados van a mejorar la gestion en la formulacion de los
Expedientes Técnicos para los proyectos de inversiones de Optimizacion de Siembra y
Cosecha de Agua requerida por la Unidad Ejecutora.

Se pretende proponer la gestion de la informacion para el Area de Formulacion de la
Oficina de Gestion de Proyectos en la Unidad Ejecutora, para que pueda contar con la

informacion disponible y centralizada.
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El tema de la investigacion “Propuesta de Gestion de la Informacion para Mejorar la
Eficiencia en la Formulacion de los Expedientes Técnicos en una Unidad Ejecutora de la
Administracion Publica”, estd desarrollada segtin la Linea de Investigacion “Sistemas de
Informacion”, del Tema de Investigacion “Sistemas de Informacion Estratégicos y de Toma
de Decisiones” declarada por la Facultad de Ingenieria Empresarial y de Sistemas de la

Universidad San Ignacio de Loyola.

Practica

Este trabajo servira de base para quienes investigan respecto a la gestion de la
informacion para la formulacion de los expedientes técnicos en una entidad de la gestion
publica, lo cual consideramos de importancia para el Area de Formulacién de la Oficina de
Gestion de Proyectos.

En la actualidad las tecnologias de informacion son de uso intensivo, por lo cual se
propone la Gestion de la Informacion para mejorar la eficiencia en la formulacion de los
Expedientes Técnicos en una Unidad Ejecutora de la Administracion Publica, de acuerdo con

la medida y necesidad de la entidad.

Social.

Desde un punto de vista social, el trabajo de investigacion busca generar una mejor
gestion de la informacion para la formulacion de los expedientes técnicos que se elaboran en
las entidades de la administracion publica, que permitira el incremento de la oferta hidrica
mejorando la agricultura cuyo efecto inmediato va dirigido a reducir los indicadores de
pobreza extrema, creando beneficios a las familias pertenecientes a las localidades, siendo los
beneficiarios directos del proyecto; ademas, aportando positivamente al desarrollo social del

pais.
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Por lo cual, se formularan los Expedientes Técnicos a menor costo y en los tiempos
establecidos. También dicho estudio servira de guia para las Unidades ejecutoras de otros
ministerios que formulan los Expedientes Técnicos para los proyectos de inversiones de

Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua en beneficio de la poblacion.

Alcances

El presente trabajo se enfoca en el Area de Formulacién de la Oficina de Gestion de
Proyectos de la Unidad Ejecutora, los cuales podran contar con la disponibilidad de la
informacion, para la gestion de la formulacion de los Expedientes Técnicos para los
proyectos de inversiones de Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua.

La investigacion no contempla el proceso de ejecucion de los proyectos de
inversiones de Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua, ya que dichas actividades

corresponden a la Oficina de Ejecucion de la Unidad Ejecutora de administracion publica.

Objetivos
Hernandez et. al sostienen que “En primer lugar, es necesario establecer qué se pretende con

la investigacion, es decir, cuales son sus objetivos” (2014, p. 37).

Objetivo General
Mejorar la gestion de la informacion para la eficiencia en la formulacion de los
expedientes técnicos de siembra y cosecha de agua para reducir los costos y disminuir los

tiempos.
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Objetivos Especificos
e Implementar un sistema de informacion para mejorar la disponibilidad de la
informacion de los expedientes técnicos.

e Implementar un sistema de informacion para mejorar los procesos para la

formulacion de los expedientes técnicos.
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Antecedentes

CAPITULO II: MARCO TEORICO

Se describen las investigaciones de los antecedentes nacionales y antecedentes

Internacionales, basados en estudios y contribuciones previas de otros autores.

Antecedentes Nacionales
Dentro de los antecedentes nacionales es importante considerar las investigaciones
de:

Rivera (2017). En su tesis de maestria, “Gestion de la informacion en el Poder
Judicial 20177, comenta que en el Poder Judicial se administra informacion de diversas
dependencias tanto administrativas como jurisdiccionales de por si son complejas, ello debido
a que en la Gestion de la informacion no existen estandares de calidad, por ello, en uno de sus
resultados obtenidos deducen que las empresas que se preocupan por mejorar la calidad del
sistema, la calidad de la informacion y la del servicio informatico favorecen sus resultados
organizacionales. Por lo cual los Sistemas de informacion en el contexto de un pais con una
economia emergente, en forma particular ayudar a identificar de manera mas amplia la
medicion de su efectividad y su incidencia en el rendimiento empresarial.

Chamorro (2018). En su tesis, “Tecnologia de la informacion y su impacto en la
gestion de proyectos en la etapa de expediente técnico y construccion en la Provincia de
Pasco 2018”, comenta la carencia de normas en el area de gestion del proyecto y las
planificaciones no ajustadas a la realidad debido a estimaciones erréneas, movilidad de los
recursos, insuficiencia de recursos (cantidad y personal), fechas prefijada y cambios de
requisitos. Tampoco en los proyectos no se utilizan softwares acordes a los avances de las

tecnologias. Plantea como objetivo general determinar el impacto en la gestion del proyecto
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en la etapa de expediente técnico y construccion al utilizar las tecnologias de la informacion
Concluye que se ha comprobado la necesidad del uso de los sistemas de informacion, para
mejorar el proceso de toma de decisiones en el proceso de edificacion.

Chavez (2019). En su tesis de maestria, “Gestion de la informacién y su incidencia en
la eficiencia del programa social juntos en el departamento de Ancash —2017”, comenta que
la gestion de la informacion del Programa evidencia que la informacion carece de calidad, no
es oportuna y tampoco confiable, generando deficiencias, en el manejo de informacion, el
cual no garantiza su correcta ejecucion del Programa Social JUNTOS.

Para ello se propuso desarrollar una base de datos general y articulada de los
Programas Sociales, implantar politicas de gestion de la informacion concertada y articulada
en los programas sociales en los tres niveles de gobierno, asi como, promover y disefiar, por
parte del organismo nacional, programas de capacitacion para los agentes, actores locales y
de los grupos organizados para mejorar su capacidad en gestion de la informacion.

Leo6n et al. (2019). En su tesis de maestria, “Propuesta de Mejora para el Proceso de
Elaboracion de Expedientes Técnicos en el Programa Nacional De Infraestructura
Educativa”, comentan que en el proceso de elaboracion de expedientes técnicos en el
Programa Nacional de Infraestructura Educativa (Pronied) emplea tiempos prolongados para
su formulacion, debido a que no se emplea acciones o estrategias para optimizar los tiempos.
Tampoco cuentan con una estructura organizacional adecuada, no existe la priorizacion de las
actividades a realizar, con un enfoque en el logro de un proyecto colaborativo.

Por lo cual, se plantearon dos propuestas una nueva estructura organizacional,
pasando de una estructura funcional a una matricial y la metodologia Building Information
Modeling (BIM) para hacer mas eficiente y agil la compatibilizacion de especialidades, con

las caracteristicas de que ambas propuestas no son excluyentes, sino complementarias. BIM,
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no es un software en particular, sino mas bien un proceso que involucra el uso de multiples

aplicaciones y establece una nueva metodologia a la hora de desarrollar proyectos.

Antecedentes Internacionales
Dentro de los antecedentes nacionales es importante considerar las investigaciones
de:

Vargas (2018), en su tesis para Magister “Propuesta para mejorar la gestion de
informacion de proyectos en el AyA”, comenta que el AyA es el 6rgano rector del suministro
de agua potable y saneamiento en Costa Rica, la cual, no cuenta con una gestion de la
informacion de proyectos adecuada, lo cual no permite a la organizacién adquirir, producir y
transmitir, datos e informaciones con una calidad, exactitud y actualidad en el momento que
lo necesita, para establecer medidas preventivas y correctivas de manera asertiva y oportuna
en los proyectos. Plantea como objetivo general, fortalecer la gestion de la informacion
mediante un plan de accion que permita la mejora de la calidad y aseguramiento de la
informacion de los proyectos, asi como la implementacion de un sistema automatizado y
estandarizado para administrar los proyectos.

Sossa (2109). En su proyecto de grado “Migracion a nuevas tecnologias de los
modulos de parametrizacion y de gestion de informacion del sistema actual para el apoyo en
el proceso de Gestion de las Cuotas Partes de Pensionados de la Universidad Distrital
(TEMIS) basado en los lineamientos del proceso de desarrollo de la Oficina Asesora de
Sistemas (OAS)”, comenta que OAS basado en las nuevas tecnologias y lineamientos
implementados, ha decidido realizar migraciones de los antiguos modulos desarrollados a
tecnologias actuales; por ello, se pretende que el modulo de Cuotas Partes (TEMIS) realice la
respectiva migracion a las tecnologias con el fin de acoplarlo a las necesidades y estandares

recientes, lo cual permite unificar la gran cantidad de datos que se manejan por medio de los
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procesos involucrados (registro de datos parametrizables segun lo establece la ley
colombiana, tal como el SLM o los impuestos que tengan efecto sobre el calculo de las cuotas
partes, entre otros), con el fin de llevar un registro tinico de estos, los cuales puedan ser
manejados por los distintos modulos que se manejan en la Universidad, dejando la
informacion disponible a cualquier proceso que la requiera.

Orejuela (2018). En su tesis para Magister “Propuesta de arquetipo de inteligencia de
negocios para la gerencia de informacion del sistema integrado de proceso (Sinproc) en la
Personeria de Bogota”, comenta que realiza una propuesta de arquetipo de inteligencia de
negocios para la gerencia de informacion, del Sistema integrado de Procesos SINPROC de la
Personeria de Bogota, enfocado en el tema de requerimientos ciudadanos de las Personerias
Locales, convirtiéndose en una oportunidad de mejoramiento tanto en la gestion de datos
como en la generacion de reportes. Se identifican problemas en la gestion de informacion de
la base de datos de la entidad y en la creacion de reportes del Sinproc. Esta solucion de
Business Inteligencie transforma datos en informacion, que posteriormente pueden ser
explotados por los directivos de las Personerias Locales, a su vez, los tableros de mando
analizan datos de requerimientos ciudadanos de forma inmediata, permite visualizar la
informacion de forma eficaz y apoyan la toma de decisiones gerenciales basada en dato

Rivadeneira y Tisalema (2017). En su disertacion previa a la obtencion del titulo de
Ingenieria Gedgrafa en Gestion Ambiental “Elaboracion del Expediente Técnico y Plan de
Manejo del Area de Conservacion y Uso Sustentable Municipal Intag-Toisan, Canton Santa
Ana de Cotacachi - Provincia de Imbabura”; comentan que para la generacion del Expediente
Técnico realizaron la validacion cartografica, recopilaron y analizaron la informacion de los
componentes fisicos, bioldgicos, socioculturales y economicos de la zona. Seguido a ello,
elaboraron el Plan de Manejo del area, que incluye su propuesta de zonificacion en base a los

niveles de conservacion e intervencion antropica. Finalmente, disefiaron los Programas de
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Manejo, que comprenden la administracion, manejo de recursos, conservacion, turismo
comunitario y capacitacion, y desarrollo comunitario. Con ello, buscan contribuir al

fortalecimiento de los esfuerzos locales por conseguir alcanzar un desarrollo sustentable.

Estado del Arte
Ponjuan y Cardentey (2022). En su articulo “Evolucion de los estudios sobre gestion
de la informacién y su efecto en las organizaciones cubanas”, exponen que la Gestion de
Informacion es un proceso estratégico vinculado estrechamente con la actividad
informacional, la cual planifica, organiza, dirige y controla los recursos informacionales de la
organizacion; ademas, comentan que la Gestion de Informacion traza objetivos, politicas y
estrategias que permiten generar ventajas competitivas, lo cual eleva la productividad y
favorece una correcta toma de decisiones. Por otro lado, comentan que segiin Orna (1999), se
debe responder a las siguientes preguntas, para una conveniente Gestion de la Informacion:
e ;Como la informacion es adquirida, registrada y almacenada?
e ;Donde se encuentran localizados los recursos de informacion y quién es
responsable de ellos?
e Como fluye la informacion dentro de la organizacion y entre ella y su ambiente
externo?
e Coémo es usada la informacion en la organizacion?
e Como las personas que manejan informacion utilizan sus habilidades y cooperan
con otros?
e Como las tecnologias de la informacion apoyan a los usuarios de la informacion?

e ;Cual es el costo de la informacion y el valor que genera?

12
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e ;Cuan efectivamente toda esa informacion contribuye a lograr los objetivos de la

organizacion?

Mediante Ley N° 27658 — Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado,
establece como finalidad fundamental del proceso de modernizacion de la gestion del Estado,
la obtencion de mayores niveles de eficiencia del aparato estatal, de manera que se logre una
mejor atencion a la ciudadania, priorizando y optimizando el uso de los recursos publicos;
con ¢l objetivo de alcanzar, entre otros, un Estado al servicio de la ciudadania;

En el item 23.2, articulo 23 del Capitulo IV del Decreto Legislativo N° 1412, se
indica que “Las entidades de la Administracion Publica administran sus datos como un activo
estratégico, garantizando que estos se recopilen, procesen, publiquen, almacenen y pongan a
disposicion durante el tiempo que sea necesario y cuando sea apropiado, considerando las
necesidades de informacion, riesgos y la normatividad vigente en materia de gobierno digital,
seguridad digital, transparencia, proteccion de datos personales y cualquier otra vinculante.

Pomim Valentim, M. L. (2017). En su articulo “Gestion de la informacion: dilemas y
perspectivas”, comenta que uno de los enfoques de la gestion de la informacion esta
relacionado a procesos y actividades en una organizacion, correspondiente a cualquier
segmento econdémico: industrial, comercial, financiero, juridico, cientifico, educativo,
tecnologico, sindical, de salud, entre otros.

Ponjuén, (2011). En su articulo “La gestion de informacion y sus modelos
representativos. Valoraciones”, comenta que la Gestion de la informacion es un proceso que
abarca todos los procesos y actividades de esa organizacion y sus componentes.

Segun el modelo de Gestion de Informacion de Ponjuan, indica como elemento a:

Procesos: Los procesos son los que aseguran la actividad de la institucion, realizando
la agregacion de valor a las entradas de este: sin procesos todo se paraliza. Por eso para la

institucion la optimizacion de los sistemas es vital. Intentar que los recorridos esperados y las
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transformaciones previstas se desarrollen segun lo previsto, en el menor tiempo posible y con
la calidad 6ptima. Para estudiar los procesos y perfeccionarlos, se requiere de informacion.
De ahi que la gestion de informacion deba considerarlo como uno de sus elementos vitales
para el trabajo informacional en la institucion u organizacion. Dentro de los procesos se
considera la presencia de los flujos de informacion que representan el transito que sigue la
informacion por los mejores caminos.

Albuja-Cortés et al. (2018). En su articulo “Procedimiento para gestion de la
informacion en el area de servicios municipales mediante la aplicacion de Tecnologias de
Informacién y Comunicacién” mencionan que las instituciones publicas deben implementar
mejoras continuas en todas sus areas, éste es un método que permite identificar oportunidades
para simplificar el trabajo y reducir el desperdicio. Esta practica se hizo conocida gracias al
¢éxito de la aplicacion del método de Lean / Agile / Kaizen en la fabricacion y los negocios
(Medinilla, 2014), en la actualidad se aplica por miles de empresas de todo el mundo para
identificar oportunidades de ahorro en diferentes areas. Los organismos gubernamentales
actualmente se manejan como instituciones privadas ya que se busca eliminar la cultura del
incorrecto uso de tiempos y recursos.

Martin, L. D. et al (2014). En su articulo “Mejoramiento de los procesos en el
quir6fano mediante la aplicacion de la metodologia Lean de Toyota”, sostienen que si bien la
metodologia Lean se difundi6 inicialmente en la industria automotriz de los Estados Unidos
como era de esperar, también ha penetrado con éxito en muchas otras industrias productivas y
de servicios. En adelante, mencionan que Taiichi Ohno y Shigeo Shingo fueron los creadores
principales del sistema de produccion de Toyota (TPS en inglés) y definieron su objetivo en
estos términos: «Ver la linea de tiempo desde el momento en que nos llega un pedido hasta el
momento en que cobramos el dinero» (es decir, la cadena de valor). «Reducimos el tiempo

que pasamos en la cadena de valor al eliminar el desperdicio que no agrega valor». El trabajo
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se divide en 3 categorias: 1) valor agregado, 2) necesario (reglamentacion) y 3) innecesario o
que no agrega valor (es decir, desperdicio). El desperdicio se define como cualquier problema
que interfiera con la posibilidad de que las personas cumplan con su trabajo eficazmente, o
cualquier actividad que no se traduzca en valor para el cliente. Al eliminar el desperdicio se
reducen las demoras y mejoran la calidad, la seguridad, la eficiencia y la confiabilidad del
sistema, al tiempo que se disminuyen los costos.
Lean aborda procesos y problemas visibles, siendo su objetivo, encontrar las
actividades sin valor afiadido o despilfarro (desperdicio) y eliminarlo de forma permanente.
Womack y Jones (2003) afirman que:
Muda (palabra japonesa) significa «despilfarro», especificamente toda aquella
actividad humana que absorbe recursos, pero no crea valor, fallos que precisan
rectificacion, pasos en el proceso que realmente no son necesarios, movimientos de
empleados y transporte de productos de un lugar a otro sin ninglin propésito, grupos
de personas en una actividad aguas abajo, en espera porque una actividad aguas arriba
no se ha entregado a tiempo, y bienes y servicios que no satisfacen las necesidades del
cliente. Asimismo, sostienen que el pensamiento Lean es lean porque proporciona un
método de hacer mas y mas con menos y menos —menos esfuerzo humano, menos
equipamiento, menos tiempo y menos espacio—, al tiempo que se acerca mas y mas a
ofrecer a los clientes aquello que quieren exactamente. El pensamiento Lean también
proporciona un modo de trabajar mas satisfactorio ofreciendo un feedback inmediato
de los esfuerzos para convertir muda en valor. Y, en fuerte contraste con la moda
reciente de la reingenieria de procesos, proporciona un método para crear nuevo
trabajo, en lugar de simplemente destruir puestos de trabajo en nombre de la

eficiencia.
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Ademas, describen cinco principios clave de este pensamiento: 1) Especificar el valor,

2) Identificar el flujo del valor, 3) Flujo, 4) Pull (Atraccion) y 5) Perfeccion.

En consecuencia, para la optimizacion de los procesos, se propone utilizar la
Metodologia Lean. De modo que, el area de Formulacion al mejorar su proceso se permitira
gozar de cambios positivos como la productividad de los empleados y optimizacion de los
tiempos para la formulacion de los expedientes técnicos; por consiguiente, lograr alcanzar la
eficiencia en el uso de tiempo y recursos, ademas, de la reduccion de costos.

En el area de Formulacion de la oficina de Gestion de Proyectos de la Unidad
Ejecutora, se gestiona la Formulacion de los Expedientes técnicos de siembra y cosecha de
agua. El proceso para la Formulacion de los Expedientes técnicos consta de cuatro fases. En
cada fase se identifican las actividades sea de campo y/o gabinete de los ejecutores de la
actividad (profesionales especialistas y técnicos). El proceso inicia con la recepcion de la
solicitud para la verificacion y financiamiento de las qochas y el proceso finaliza con la
aprobacion del Expediente técnico formulado.

Antes de mejorar un proceso, hace falta saber si necesita una mejora, por ello, se
considera la informacion de costos, horas laboradas, plazos de entrega general, porcentaje de
entregas puntuales, calidad, etc. Por cada proceso existe una calidad, un costo y un tiempo.

Es importante resaltar que: 1) Se reduce los costos, reduciendo el desperdicio y 2) Se
mejora los tiempos: Gestionando los cuellos de botella y reduciendo las Colas.

Por ello, para racionalizar un proceso, lo primero que se observa es ;Coémo reducir el
numero de actividades? Por ello, es importante responder a las siguientes preguntas:

e ;Puede eliminarse alguna actividad?

e ;Puede automatizarse alguna actividad mediante la informatica?
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e ;Pueden fusionarse dos actividades en una sola actividad y reducir el nimero de
personas involucradas?

Precisamente el propoésito es optimizar y generar innovacion sobre el proceso para la
formulacién de los expedientes técnicos, con la intencion de minimizar el costo y tiempo;
ademas, concentrando la calidad sin olvidar la eficiencia en el proceso interno.

Con frecuencia, la forma de dar respuesta a esta exigencia de la optimizacion de los
procesos pasa por la automatizacion. Se destaca que, para que un proceso pueda
automatizarse satisfactoriamente, o simplificarse mediante la tecnologia, es necesario que
esté bien definido y esté bien depurado.

La automatizacion del proceso para la Formulacion de los Expedientes técnicos
comprende la operacionalizacion del proceso en sus cuatro fases, lo que permite la mejora en
el progreso del flujo de trabajo desde el inicio hasta el fin de la formulacion.

La relacion de la mejora de procesos con la variable independiente Gestion de la
Informacion, influyen en sus dimensiones:

e (Calidad de la informacién. La calidad de la informacion contribuye a la toma de
mejores decisiones; por lo que, es imprescindible que la informacion sea
correctamente administrada y sea de calidad. En efecto, tiene significativa
importancia por ser un factor cada dia mas decisivo para las organizaciones, para
que se garantice el cumplimiento de los objetivos; asi como, para la economia, en
esta era de las Tecnologias de la Informacion, ya que es basica para la toma de
decisiones tacticas, estratégicas u operativas.

Medina-Quintero y Aguilar-Gamez (2013), citan que “De ahi que la calidad de la
informacion (CI) se define como la medicion de las salidas de datos de las TI en
términos de ser exacta, oportuna, completa, confiable, relevante y precisa

(DeLone y McLean, 2003)”.
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A la Calidad de la informacion, se le puede adecuar y atribuir las siguientes

caracteristicas cualitativas:

a. Comprensibilidad. La informacion de los reportes e indicadores que se
proporcionan a los ejecutores de la actividad (profesionales especialistas y
técnicos) es clara y precisa, lo que les ayuda a su facil entendimiento para la
toma de decisiones. Hay que hacer notar que, no solo es responsabilidad de la
unidad ejecutora, generar informacién comprensible, sino que también es
obligatorio que los ejecutores de la actividad (profesionales especialistas y
técnicos) estén calificados sobre la informacion a analizar.

b. Relevancia. La informacion es relevante cuando tiene la posibilidad para
confirmar o modificar las perspectivas de quienes toman decisiones, porque
esa informacion reduce la incertidumbre relacionada a cualquier decision.

c. Fiabilidad. La informacion debe ser correcta, basada en hechos reales y
revisables, haciendo énfasis en una informacion sensata y, libre de sesgos y
desviaciones.

e Disponibilidad de la informacion actualizada. La informatizacion para la
Formulacion de los Expedientes técnicos supone la introduccion de las tecnologias
de la informacion. Esta evolucion trae consigo la integracion de la informacion
dispersa que se encuentra en diversos repositorios.

Por lo que, es necesario garantizar el acceso a la informacion, vale decir, que esté

disponible cuando se necesite, se pueda tener acceso a ella y utilizarla. Ademas,

de tener acceso a la informacion actual e historica.

Asimismo, considerar la informacion como un producto, que la informacion se

mantenga integra, es decir que no se ha transformado durante su almacenamiento,
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ya que es un hecho la necesidad de considerar los datos y la informacién como
uno de los valores mas importantes.
Una pobre informacion tiene un impacto negativo en la eficiencia para la

formulacién de los expedientes técnicos para la siembra y cosecha de agua.

Las entidades publicas de manera igual que las entidades privadas estan obligadas a
reinventarse constantemente debido a diferentes cambios tecnoldgicos, sociales y culturales.

En resumen, la gestion de la informacion es fundamental si la finalidad es lograr la
eficiencia de los procesos y las actividades, y la eficacia en los resultados a ser obtenidos; por
otro lado, existe una Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica.

Con respecto a la entidad ejecutora, no cuenta con una herramienta de recopilacion de
datos, por consiguiente, no existe informacion que permita conocer la situacion actual del
proceso de la elaboracion de los expedientes técnicos, los dias de retraso que tiene segun la
fecha de entrega comprometida, el importe de la inversion no ejecutada y la cantidad de
devoluciones de los expedientes técnicos para el levantamiento de observaciones. En
definitiva, la falta de informacion no permite tomar decisiones, realizar planificaciones y
ajustes necesarios a nivel administrativo para mejorar la gestion en la elaboracion de los

expedientes técnicos. En efecto, esto hace viable nuestra propuesta de investigacion.
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Bases teoricas
Sistema de la Informacion
Jimeno - Visitacion (2019), define al sistema de informacion, como los conjuntos de
multiples datos que interactfian entre si mismos para asi lograr un fin comun. En el area de la
informatica estos ayudan con la administracion, recoleccion, almacenamiento y la
distribucion de la informacion los cuales son de suma importancia para toda organizacion
porque permite producir informacion valiosa con la cual se podra dar la toma de decisiones.
Los componentes que conforman un sistema de informacion son: Dimension de

organizacion, Dimension de personas y Dimension Tecnologica.

Figura 3

Ciclo de vida de un sistema de informacion

Req. del

Sistema I
Req. del
Software

| Disefio
Preliminar
l_ del Softaware
Alcance | Analisis
del Prototipo
— _ - L I i
— Disefio de
Andlisis
del Pratotipo Programa l
Disefio Codificacidn
del Prototipo
Codificacidn | Prueba
del Prototipo
Prueba | Operaciones
del Prototipo
Uso /
del Prototipo

Fuente: https://ingsw.pbworks.com/f/Ciclo+de+Vida+del+Software.pdf
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En los tipos de sistema de informacion se denotan segtin su nivel de operacion para
las empresas:

e Proceso de datos

Sistemas expertos

Sistema para la administracion y gerencia

Sistema para la toma de decisiones

Sistema para los ejecutivos sistemas Funcionales

Expediente Técnico

El expediente técnico lo conforma un conjunto de documentos técnicos, los cuales son
elaborados en los plazos que se establecen a través de un cronograma, para evitar demoras;
no deben presentar errores, los datos deben ser precisos, los cuales sirven de base para la
siguiente etapa del proyecto.

La Subdireccion de Desarrollo de Capacidades de la Direccion Técnico Normativa
(2021). En su curso de capacitacion de Contratacion de Obras Publicas, presenta la siguiente
informacion:

El expediente técnico es el conjunto de documentos de caracter técnico y/o econémico
que permiten la adecuada ejecucion de una obra, el cual comprende la memoria descriptiva,
especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obra, metrados, presupuesto de obra, valor
referencial, fecha del presupuesto, analisis de precios, calendario de avance de obra
valorizado, formulas polindmicas y, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio
geologico, de impacto ambiental u otros complementarios.

La elaboracion del Expediente Técnico constituye una labor especializada que puede

ser ejecutada:
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Por la misma Entidad (Administracion Directa). La Entidad, con sus propios
recursos y personal, elabora de manera directa sus expedientes técnicos. Tal accion se
realizara a través de sus areas de estudios o de proyectos, siendo necesario que la Entidad
cuente con los profesionales especializados, la infraestructura, recursos humanos y logistica
que lo permita. En este caso la responsabilidad sobre la elaboracion del expediente técnico
recae en el funcionario designado para tal labor.

Por consultores externos (Proyectista). Cuando la Entidad elabora sus expedientes
técnicos de forma indirecta, a través de un consultor de obra contratado especialmente para
tal fin observando las disposiciones de la normativa de contrataciones del Estado.

Por el contratista ejecutor de la obra (Concurso Oferta o Llave en mano, de ser el
caso). Si bien las Bases de los procesos de seleccion que tengan por objeto la ejecucion de
una obra deben contener el expediente técnico, como condicidon minima; esta condicion no
sera exigida en el caso de procesos convocados para la ejecucion de obras bajo las
modalidades de concurso oferta o llave en mano, pues estas permiten contratar de manera
conjunta la elaboracion del expediente técnico y la ejecucion de la obra. En ambos supuestos
es responsabilidad del ejecutor de obra elaborar cualquier defecto en el disefio del expediente
técnico con el que ejecutara la obra.

Con Resolucion Ministerial N° 0183-2020-MINAGRI (2020). La Direccion General
de Infraestructura Agraria y Riego (2020), establece los contenidos minimos del Expediente

Técnico de Inversiones de Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua:
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CAPITULO I: MEMORIA DESCRIPTIVA
1.1  Antecedentes

1.2 Objetivos

1.3 Ubicacion

1.4 Beneficiarios

1.5  Metas fisicas

1.6 Resumen del costo de proyecto

1.7 Plazo de ejecucion

1.8  Modalidad de ejecucion

CAPITULO II: SITUACION ACTUAL

2.1 Descripcion del area recarga

2.2 Descripcion de la unidad productora existente
2.3 Justificacion de inversion en optimizacion

2.4 Descripcion de los impactos ambientales

CAPITULO III: INGENIERIA DEL PROYECTO
3.1 Planteamiento.

3.2 Criterios de disefio

3.3 Descripcion técnica de las metas

34  Metrados.

3.5 Presupuesto

3.6  Relacion de materiales e insumos

3.7 Analisis de costos unitarios
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3.8  Foérmula Polindmica

3.9  Cronogramas de ejecucion

3.10 Especificaciones técnicas

3.11 Planos

3.1.1 Plano de ubicacion y vias de acceso.

3.1.2  Plano topografico con curvas de nivel.

3.1.3 Plano Clave

3.1.4 Planos de corte y elevacion

3.1.5 Mapas tematicos de precipitacion y temperatura.

3.1.6 Planos de detalles y obras de arte.

3.1.7 Planos de ubicacion de canteras

CAPITULO IV: ESTUDIOS BASICOS

4.1 Estudio de Topografia.

4.2 Estudio de suelos con fines agrondmicos
4.3 Estudio de mecanica de suelo (qochas)

4.4  Estudio de impacto ambiental

CAPITULO V: DOCUMENTOS DE SOSTENIBILIDAD

5.1 Acta de aceptacion del proyecto debidamente aprobada en asamblea general
por parte de los beneficiarios (licencia social) y avalado por las autoridades
locales.

5.2 Acta de compromiso de operacion y mantenimiento firmada por la

organizacion de usuarios.
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5.3  Actade libre disponibilidad del terreno aprobada en asamblea general, firmada
por los propietarios y junta directiva de la organizacion de usuarios.

5.4  Certificado de inexistencia de Restos Arqueoldgicos, seglin corresponda

5.5 Certificacion ambiental o Informe de Gestion Ambiental (IGA), segiin

corresponda emitida por la direccion general asuntos ambientales agrarios
(DGAAA)

5.6 Padron de beneficiarios.

En la Unidad Ejecutora se tiene las siguientes actividades para la elaboracion de un
Expediente Técnico de Inversiones de Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua son las
siguientes:

Fase campo. Comprende las siguientes actividades:

a. Topografia y Planteamiento:

e Elaboracion o del plano topografico.

e Verificacion de la existencia de BMs y punto de referencia usados en el
levantamiento topografico.

e Verificacion del planteamiento de las acciones de optimizacion concordantes
con el plano y memoria descriptiva.

e Verificacion de las acciones proyectadas concordantes con los objetivos de la
inversion de optimizacion.

e Verificacion de la existencia de caminos de acceso al proyecto.

b. Mecanica de suelos:

e Elaboracion o del plano topografico.
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e Verificacion de la existencia de BMs y punto de referencia usados en el
levantamiento topografico.
e Verificacion del planteamiento de las acciones de optimizacion concordantes
con el plano y memoria descriptiva.
e Verificacion de las acciones proyectadas concordantes con los objetivos de la
inversion de optimizacion.
e Verificacion de la existencia de caminos de acceso al proyecto.
e Elaboracion o Verificacion de calicatas ejecutadas con fines de cimentacion.
c. Cantera:
e Verificacion de la existencia de canteras sefialadas en el proyecto.
d. Licencia Social:
e Verificacion de la existencia de la licencia social para su ejecucion.
e Verificacion del padron de usuarios concordante con el nimero de familias
beneficiadas.
e Verificacion de la libre disponibilidad de terrenos donde se ejecutara los
proyectos de optimizacion.

Fase de Gabinete. Comprende:

Elaboracion o revision de la memoria descriptiva.

e Elaboracion o revision de los Disefios.

o Elaboracion o revision del estudio hidrologico.

e Elaboracion o Revision de planos.

o Elaboracion o Revision de Metrado.

e Elaboracion o Revision de andlisis de costos unitarios.

o Elaboracion o Revision del presupuesto.
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e Elaboracion o Elaboracion o Revision cronograma de ejecucion.

o Elaboracion o Revision las especificaciones técnicas.

e Elaboracion o Revision de la documentacion de sostenibilidad.
Fase de Verificacion de Informe de Campo y Gabinete. Comprende:

e Elaboracion IGA para tramite.

e Elaboracion CIRA para tramite.

o Elaboracion del informe de campo y gabinete.

e Impresion del informe de campo y gabinete.
Fase de Levantamiento de Observaciones. Comprende:

e Alcance de observaciones.

e Levantamiento de observaciones.

e Presentacion de Expediente optimizado con observaciones. levantadas.

Definicion de términos basicos

e CUI: Codigo Unico de Inversion.

e CUT: Codigo Unico de Tramite.

e SISGED: Sistema de Gestion Documentaria.

¢ Hoja de ruta: Documento electronico en el cual se consigna la informacion del
tramite administrativo, el cual permite el seguimiento de este hasta su finalizacion.

e Qochas: Son reservorios de agua ubicados en las zonas altoandinas del pais que
captan el agua de las lluvias y que permiten almacenar importantes volimenes para

luego utilizarlos racionalmente cuando culmine la temporada de precipitaciones.
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e Zanjas de infiltracién: Son excavaciones que se realizan en el terreno en forma de
canales de seccion rectangular o trapezoidal, que se construyen a curvas de nivel para
detener la escorrentia de las lluvias y almacenar agua para los pastos y cultivos
instalados debajo de las zanjas

e Reforestacion: La reforestacion es el repoblamiento o establecimiento de especies
arboreas o arbustivas, nativas o exoticas, con fines de produccion, proteccion o
provision de servicios ambientales, sobre suelos que pueden o no haber tenido
cobertura forestal. Este mecanismo es fundamental para una buena adaptacion y
mitigacion de los efectos del cambio climatico en el Peru.

e Lugar de intervencion: Lugares y/o localidades donde se encuentran ubicados las
qochas, zanjas de Infiltracion, reforestacion y revegetacion para la formulacion de
estudios de Expediente técnicos de proyectos de proyectos de Inversiones de
optimizacion de siembra y cosecha de agua con fines de riego.

e Proyecto de Inversion: corresponde a intervenciones temporales que se financian,
total o parcialmente, con recursos publicos, destinadas a la formacion de capital
fisico, humano, institucional, intelectual y/o natural, que tenga como proposito crear,
ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion de bienes y/o servicios.

e Seguimiento: El seguimiento es una funcion continua que consiste en recopilar datos
sistematicamente sobre indicadores especificos, con el objeto de proporcionar a las
partes interesadas de una intervencion, informacion relativa al avance y logros de
objetivos ya establecidos. Asimismo, se define al seguimiento del desempefio como
un proceso continuo de recoleccion y analisis de datos para comparar en qué medida

se estd ejecutando un proyecto, programa o politica respecto a lo previsto.
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e Unidad Ejecutora (UE): Nivel descentralizado u operativo de los Pliegos del
Gobierno Nacional y los Gobiernos Regionales, que administra los ingresos y gastos
publicos y se vincula e interactiia con la Oficina de Presupuesto del Pliego o la que
haga sus veces.

e Solicitud de financiamiento: requerimiento de recursos econdomicos que hacen los
Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales, con la finalidad de elaboracion de Fichas

Técnicas, Estudios de pre-inversion, expedientes técnicos o ejecucion de la inversion.

29



UNIVERSIDAD
{y SAN IGNACIO
DE LOYOLA

Formulacion de la Hipotesis

CAPITULO III: DISENO METODOLOGICO

Referente a la hipotesis, Hernandez et. al. sostienen que:
Las hipotesis son las guias de una investigacion o estudio. Las hipdtesis indican lo
que tratamos de probar y se definen como explicaciones tentativas del fenomeno
investigado. Se derivan de la teoria existente y deben formularse a manera de
proposiciones. De hecho, son respuestas provisionales a las preguntas de

investigacion. (2014, p. 104).

Hipdotesis General
H: La mejora de la gestion de la informacion incrementa la eficiencia en la
formulacién de los expedientes técnicos de siembra y cosecha de agua para reducir los costos

y disminuir los tiempos.

Hipotesis Especificas
e H: La implementacion de un sistema de informacién mejora la disponibilidad de
la informacion de los expedientes técnicos.
e H: La implementacion de un sistema de informacion mejora los procesos para la

formulacion de los expedientes técnicos.

30



UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
DE LOYOLA

Uy

Tabla 1

Matriz de consistencia de investigacion

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
T . Variable DIMENSIONES  INDICADORES
Problema General Objetivo General Hipoétesis General .
Independiente
Disponibilidad de C2ntidad de
(En qué medida una gestion de  Mejorar la gestion de la La mejora de la gestion de la la informacién expedientes técnicos
la informacién eficiente informacion para la eficiencia  informacién incrementa la actualizada almacenados en la
mejorara la formulacion de los  en la formulacion de los eficiencia en la formulacion de Gestién de la herramlenta a
expedientes técnicos de expedientes técnicos de los expedientes técnicos de formacion implementar
siembra y cosecha de agua para siembra y cosecha de agua siembra y cosecha de agua para
reducir los costos y disminuir  para reducir los costos y reducir los costos y disminuir ]
los tiempos? disminuir los tiempos. los tiempos. Calidad de la Reportes para la toma
informacion de decisiones
; . ; T ; Variable
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipotesis Especifica Dependiente
fn]:;nl(elumee;rizglgs iiae un sistema Implementar un sistema de La implementacion de un
de I;n formacién meiorard la informacion para mejorar la  sistema de informacion mejora Tiempo de
R 1; disponibilidad de la la disponibilidad de la Tiempo X roblzlci(’)n (Dizs)
i fgrmaci(')n de los expedientes informacion de los informacion de los expedientes P
téenicos? p expedientes técnicos. técnicos. Expediente
' técnico
(En qué medida la Implementar un sistema de La implementacion de un
implementacion de un sistema . P . . sistema de informacion mejora Costo de Formulacion
. -, . informacién para mejorar los .
de informacion mejorara los ocesos para la formulacion los procesos para la Costo del Expediente
procesos para la formulacion de p p formulacion de los expedientes Técnico

los expedientes técnicos?

de los expedientes técnicos.

técnicos.

Nota: Elaboracion grupal
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Identificacion de Variables

Acerca de la variable, Hernandez et al. refieren que:

Una variable es una propiedad que puede fluctuar y cuya variacion es susceptible de
medirse u observarse. El concepto de variable se aplica a personas u otros seres vivos,
objetos, hechos y fenomenos, los cuales adquieren diversos valores respecto de la
variable referida. Las variables adquieren valor para la investigacion cientifica cuando
llegan a relacionarse con otras variables, es decir, si forman parte de una hipotesis o

una teoria. (2014, p. 105)

Variable Independiente
Para el desarrollo de nuestro trabajo de investigacion se ha determinado como
variable independiente a la Gestion de la informacion, alcanzando en sus dimensiones:

Disponibilidad de la informacion actualizada y Calidad de la informacion.

Variable Dependiente
Para la presente tesis se ha determinado como variable dependiente a Expediente

Técnico, alcanzando en sus dimensiones: (a). Tiempo y (b). Costo.

Operacionalizacion de Variables

Segtin Hernandez et al.: “La operacionalizacion se fundamenta en la definicion conceptual y
operacional de la variable”. (2014, p. 211).
La operacionalizacion de las variables se ha estructurado en base a las dimensiones,

indicadores e items, como se muestra a continuacion:

32



N UNIVERSIDAD
%y SAN IGNACIO
DE LOYOLA

Tabla 2

Operacionalizacion de las variables (Seccion 1)

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS fggﬁTE DEL
S}? netticil:gtg: técnicos Cantidad de
Disponibilidad de la P Expedientes g .
. ., . almacenados en la . Elaboracion propia
informacion actualizada herramienta a Técnicos (CUI)
El modelo de gestion de registrados.

Gestion de la
informacion

informacion orientado a procesos
muestra la gestion de

implementar

informacién como un ciclo
continuo de seis actividades
estrechamente relacionadas:
identificacion de las necesidades
de informacion, adquisicion de
informacion, organizacion y
almacenamiento de informacion,
desarrollo de productos y
servicios de informacion,
distribucion de informacién y uso
de la informacion.

(Auster & Choo, 1995, citado por
Ponjuan 2011, p. 14)

Calidad de la informacion

Reportes para la toma
de decisiones

Reporte por monto
de inversion por
lugar de
intervencion

Reporte por monto
de inversion por
cantidad de
expedientes
técnicos por region
de intervencion

Reporte del avance
en la formulacion
del expediente
técnico

Elaboracion propia

Nota: Elaboracion grupal
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Tabla 3

Operacionalizacion de las variables (Seccion 2)

VARIABLES

DEFINICION CONCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADORES ITEMS

FUENTE DEL
ITEM

Expediente
Técnico

El expediente técnico es el conjunto
de documentos de caracter técnico
y/o econdmico que permiten la
adecuada ejecucion de una obra, el
cual comprende la memoria
descriptiva, especificaciones
técnicas, planos de ejecucion de obra,
metrados, presupuesto de obra, valor
referencial, fecha del presupuesto,
analisis de precios, calendario de
avance de obra valorizado, formulas
polindmicas y, si el caso lo requiere,
estudio de suelos, estudio geoldgico,
de impacto ambiental u otros
complementarios.

(Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado.
Contratacion de Obras publicas
https://portal.osce.gob.pe/osce/sites/d
efault/files/Documentos/Capacidades
/Capacitacion/Virtual/curso contrata
cion obras/libro cap3 obras.pdf)

Tiempo

Tiempo invertido en
la formulacion del
Expediente Técnico

Tiempo de aprobacion
(Dias)

Elaboracion propia

Nota: Elaboracion grupal
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Tabla 4

Operacionalizacion de las variables (Seccion 3)

VARIABLES

DEFINICION CONCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADORES ITEMS

FUENTE DEL
ITEM

Expediente
Técnico

El expediente técnico es el conjunto
de documentos de caracter técnico
y/o econdmico que permiten la
adecuada ejecucion de una obra, el
cual comprende la memoria
descriptiva, especificaciones
técnicas, planos de ejecucion de obra,
metrados, presupuesto de obra, valor
referencial, fecha del presupuesto,
analisis de precios, calendario de
avance de obra valorizado, formulas
polindmicas y, si el caso lo requiere,
estudio de suelos, estudio geoldgico,
de impacto ambiental u otros
complementarios.

(Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado.
Contratacion de Obras publicas
https://portal.osce.gob.pe/osce/sites/d
efault/files/Documentos/Capacidades
/Capacitacion/Virtual/curso contrata
cion obras/libro cap3 obras.pdf)

Costo

Importe invertido
Costo de Formulacion ~ para la formulacion
del Expediente Técnico del Expediente
Técnico

Elaboracion propia

Nota: Elaboracion grupal
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Poblacion

Para el desarrollo de nuestra investigacion, debido a que cada una de ellas comparte
una caracteristica determinada; hemos clasificado tres poblaciones, teniendo en cuenta lo
mencionado por Sanchez et. al (2018) “Poblacion. Conjunto formado por todos los elementos
que posee una serie de caracteristicas comunes. Es el total de un conjunto de elementos o
casos, sean estos individuos, objetos o acontecimientos, que comparten determinadas
caracteristicas o un criterio”. (p. 102).

La poblacion uno corresponde a 42 CUI (Cédigos Unicos de Identificacion) que
hacen referencia a los expedientes técnicos que fueron elaborados en el Area de Formulacién

de la Oficina de Gestion de Proyectos en el afio 2020.
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Poblacion 1: Relacién de CUI (Cédigos Unicos de Identificacion) elaborados en el aiio 2020

No CUI N° QOCHA N° ZANJA Ne Ne Ne Neo
DE REFORESTA FORESTACI REVEGETA FAMILIAS

1 2480353 21 5 - 14 4.445
2 2491340 11 = = = 4,610
3 2497404 12 = o N 4,688
-+ 2497661 20 = = = 4,252
5 2497963 22 1 - 1 3,757
6 2498227 13 - - - 4,835
7 2498255 5 - - & 4.480
8 2498289 3 - - = 4,653
9 2499115 14 - - 1 4,635
10 2499118 4 - - = 4,522
11 2499304 2 - - = 4,548
12 2499726 24 - - - 4.620
13 2500971 7 - - - 4,613
14 2500982 7 - - - 4.265
15 2500996 -4 - - = 4,332
16 2501002 2 - - = 4,072
17 2501037 o - - = 2480
18 2501043 g - - N 3.926
19 2501045 3 - - = 2.480
20 2501099 - 2 - 1 3,861
21 2501466 - 2 - 2 3.746
22 2502177 8 - - - 197
23 2502179 = = = = 4,150
24 2502187 11 - - = 4,328
25 2502189 6 - - 7 4,627
26 2502190 12 - - - 4,160
27 2502225 2 - - = 4,143
28 2502228 5 - - = 4,235
29 2502499 6 - - = 4,348
30 2502506 1 - - = 4,238
31 2502510 1 = = - 4,392
32 2502528 2 - - = 3.686
33 2502531 2 - - - 4,191
34 2502532 8 - - - 4,393
35 2502641 11 - - - 4,578
36 2503004 10 - - - 4,705
37 2503009 S - - 2 4.390
38 2503012 3 = - - 4416
39 2503014 2 + . = 3.813
40 2503199 20 = = 6 3.488
41 2504908 8 - - = 4,720
42 2505165 10 - - - 4,566
TOTAL 320 14 0 27 173,584

Nota: Elaboracion grupal
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La poblacion dos se ha delimitado a 45 empleados que pertenecen al Area de

Formulacion de la Oficina de Gestion de Proyectos.

Tabla 6

Poblacion 2: Lista de cargos de los empleados del Area de Formulacién

Cargo Cantidad
Coordinador General 1
Especialista en seguimiento 9
Formulador 15
Ingeniero especialista 12
Asistente administrativo 3
Asistente técnico 5

Total 45

Nota: Elaboracion grupal

La poblacion tres corresponde a 73 registros de las Solicitudes para financiacion para

los proyectos de siembra y cosecha de agua de las localidades.

Tabla 7

Poblacion 3: Cantidad de Solicitudes de Financiamiento para los proyectos de siembra y
cosecha de agua de las localidades

Sede Tema Asunto Cantidad
Unidad . Solicitudes de Financiamiento para proyecto de siembra y cosecha

. Requerimientos . 73
Ejecutora de agua de la comunidad

Total 73
Nota: Elaboracion grupal

Muestra

Al respecto, Hernandez et al. sostienen que:
La muestra es, en esencia, un subgrupo de la poblacion. Digamos que es un
subconjunto de elementos que pertenecen a ese conjunto definido en sus

caracteristicas al que llamamos poblacion. (2014, p. 175).
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Las muestras probabilisticas son esenciales en los disefios de investigacion
transeccionales, tanto descriptivos como correlacionales-causales (las encuestas de
opinién o sondeos, por ejemplo), donde se pretende hacer estimaciones de variables
en la poblacion. Para hacer una muestra probabilistica son necesarios dos
procedimientos: 1. Calcular un tamafio de muestra que sea representativo de la
poblacion. 2. Seleccionar los elementos muestrales (casos) de manera que al inicio
todos tengan la misma posibilidad de ser elegidos.

Para lo primero, se recomienda utilizar el programa STATS®

También se puede calcular el tamafio de muestra mediante las formulas clasicas que

se han desarrollado (2014, p. 177).

Para el desarrollo de nuestro trabajo de investigacion, hemos considerado 3 muestras
(subgrupo de la poblacion), que corresponden a cada una de las poblaciones estudiadas;
asimismo, las muestras fueron escogidas de manera Probabilistica, utilizando:

e Programa STATS ® y

e Las formulas de muestreo de poblacion finita, que a continuacion se describe:

zZ*N*p*q
"TEWN-D+ @ prq)

Donde:

n = Muestra

N = Poblacion

Z = Nivel de confianza

e = Error de muestra

p = Probabilidad a favor
q = Probabilidad en contra

Para el estudio de la muestra uno, se considera la cantidad de la Poblacién uno que

son los 42 CUI (Cédigos Unicos de Identificacion) que hacen referencia a los expedientes
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técnicos que fueron elaborados en el Area de Formulacion de la Oficina de Gestion de

Proyectos en el afio 2020.

Tabla 8

Muestra 1: Poblacion 1 de los CUI (Cédigos Unicos de Identificacién) elaborados en el afio
2020, nivel de confianza, error de muestra y probabilidades a favor y en contra

Aspecto Nomenclatura Valor
Poblacion N 42
Valor Z Z 1.96
Error e 0.05
HETEROGENEIDAD 2 82

Nota: Elaboracion grupal

Calculo del tamaiio de la muestra 1
1.962 %42+ 0.5%0.5

"= 0.052(42—1) + (1.962%0.5+0.5)
o - 2034
1.06
n=237.95
n =38

El tamafio de la muestra uno es 38, que representa la cantidad de CUI que son
necesarios para tener representadas a las 42 que hacen referencia a los expedientes técnicos
que fueron elaboradas en el afio 2020; con 95% de confianza, con 5% de error maximo, con
50% de probabilidad a favor y con 50% de probabilidad en contra.

El tamafio de la muestra uno representativo para la Poblacion 1, en términos de
Probabilidad calculado por el programa STATS ® y segun los datos que se obtienen de la

tabla 8, se muestra en la figura 4.
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Figura 4

Calculo del tamario de la muestra 1 proporcionado por el programa STATS ®

Universe Size
If imiverse is less than 99,099, replace (38
99,999 with the smaller number 1

Maximum Acceptable Percentage Points
of Error

5% -

Estimated Percentage Level
50% -

Desired Confidence Level A
% 5 Decision Analyst
N /  Theglobal leader in analytical research systems

@ Rl
= «®
817 640-6166 | www.decisionanalyst.com

Nota: Tamario de la muestra 1 es 38.

El tamafio de la muestra uno es 38, que representa la cantidad de CUI que es
necesario para tener representadas a las 42 que hacen referencia a los expedientes técnicos

que fueron elaboradas en el afio 2020, con 95% de confianza y con 5% de error maximo.

Para el estudio de la muestra dos, se ha delimitado a los empleados que pertenecen al
Area de Formulacion de la Oficina de Gestion de Proyectos.

Tabla 9

Muestra 2: Poblacion 2 de la lista de cargos de los empleados del Area de Formulacién,
nivel de confianza, error de muestra y probabilidades a favor y en contra

Aspecto Nomenclatura Valor
Poblacion N 45
Valor Z Z 1.96
Error e 0.05

p 0.5
HETEROGENEIDAD q 0.5

Nota: Elaboracion grupal
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Calculo del tamaiio de 1a muestra 2

_ 1.96%2%x45% 0.5+ 0.5
"= 0.052(45—1) + (1.962%0.5+0.5)

_43.22

1.07

n =40.38
n=40

El tamatfio de la muestra dos es 40, que representa la cantidad de empleados que es
necesario para tener representadas a las 45 que pertenecen al Area de Formulacion de la
Oficina de Gestion de Proyectos, con 95% de confianza, con 5% de error maximo, con 50%
de probabilidad a favor y con 50% de probabilidad en contra.

El tamafio de la muestra dos representativo para la Poblacion dos, en términos de
Probabilidad calculado por el programa STATS ® y segun los datos que se obtienen de la
tabla 9, se muestra en la figura 5.

Figura §
Cdlculo del tamario de la muestra 2 proporcionado por el programa STATS ®

TUniverse Size The Sample Size Should Be...
If imiverse iz less than 99,999, replace Py ]

99,990 with the smaller mumber C.
[
Maximum Acceptable Percentage Points
of Error

5% -

Estimated Percentage Level
5% hd

Desired Confidence Level

5 S Decision Analyst
b /' The global leader in analytical research systems
= =

Nota: Tamario de la muestra 2 es 40.
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El tamafio de la muestra dos es 40, que representa la cantidad de empleados que es
necesario para tener representadas a las 45 que pertenecen al Area de Formulacion de la

Oficina de Gestion de Proyectos, con 95% de confianza y con 5% de error maximo.

Para el estudio de la muestra tres, corresponden a los registros de las Solicitudes para

la financiacion de los proyectos de siembra y cosecha de agua de las localidades.

Tabla 10

Muestra 3: Poblacion 3 de los registros de las Solicitudes para financiacion, nivel de
confianza, error de muestra y probabilidades a favor y en contra

Aspecto Nomenclatura Valor

Poblacion N 73

Valor Z V4 1.96

Error e 0.05

HETEROGENEIDAD P 8‘2
q .

Nota: Elaboracion grupal

Calculo del tamano de la muestra 3

B 1.96% +73 %0.5* 0.5
"= 0.052(73—1) + (1.962% 0.5+ 0.5)

~70.11
1.14
n==6148
n==61

El tamafio de la muestra tres es 61, que representa la cantidad de solicitudes de
financiacion que es necesario para tener representadas a las 73 solicitudes de financiacion
para los proyectos de siembra y cosecha de agua de las localidades, con 95% de confianza,

con 5% de error méaximo, con 50% de probabilidad a favor y con 50% de probabilidad en

contra.

43



UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
DE LOYOLA

El tamafio de la muestra tres representativo para la Poblacion tres, en términos de
Probabilidad calculado por el programa STATS ® y segun los datos que se obtienen de la

tabla 10, se muestra en la figura 6.

Figura 6

Cdlculo del tamario de la muestra 3 proporcionado por el programa STATS ®

u Decision Analyst STATS™ 2.0 = O X
‘Sample Size Determination
(Sample Size for Population Percentage Estimates)
C )
TUniverse Size The Sample Size Should Be...
If universe is less than 89,999, replace &1

05 000 with the smaller number
|73

Maximum Acceptable Percentage Points
of Error

15‘7'; vi
Estimated Percentage Level
15431 -

Desired Confidence Level

Decision Analyst

. S ﬂte g.faba! leader in analytical research systems
[ Exit

Nota: Tamario de la muestra 3 es 61.

El tamafio de la muestra tres es 61, que representa la cantidad de solicitudes de
financiacion que es necesario para tener representadas a las 73 solicitudes de financiacion
para los proyectos de siembra y cosecha de agua de las localidades, con 95% de confianza,
con 5% de error méaximo, con 50% de probabilidad a favor y con 50% de probabilidad en

contra.

Diseifio de Investigacion
Lo que hacemos en la investigacion no experimental es observar fendmenos tal como se dan
en su contexto natural, para analizarlos (The SAGE Glossary of the Social and

Behavioral Sciences, 2009b). (2014, p. 152).
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Los disefios de investigacion transeccional o transversal recolectan datos en un solo
momento, en un tiempo unico (Liu, 2008 y Tucker, 2004). Su propdsito es describir
variables y analizar su incidencia e interrelaciéon en un momento dado. Es como
“tomar una fotografia” de algo que sucede. (2014, p. 154).

Estos disefios describen relaciones entre dos o mas categorias, conceptos o variables en un
momento determinado. A veces, Unicamente en términos correlacionales, otras en

funcioén de la relacion causan efecto (causales). (2014, p. 157)

Para el desarrollo de nuestra tesis, el disefio de investigacion es No experimental, ya
que, de las variables analizaremos la informacion registrada en el afio 2020; asimismo,
obtendremos informacién a preguntas, sin influir en la decision de las respuestas de estas
mismas.

El disefio No experimental, para el desarrollo de nuestra tesis, seglin la prolongacion
en el tiempo es Transeccional o Transversal.

Para el desarrollo de nuestra tesis, se orienta el Disefio transeccional correlacional-
causal, ya que describiremos la relacion de la variable Independiente con la variable

Dependiente.

Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

Hernandez et al., explican que: “En la investigacion disponemos de multiples tipos de
instrumentos para medir las variables de interés y en algunos casos llegan a
combinarse varias técnicas de recoleccion de los datos™. (2014, p. 217).

También, Hernandez et al., sostienen que: “En todas las areas de estudio se han generado

valiosos métodos para recolectar datos sobre variables especificas”. (2014, p. 253).
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Otros autores han afirmado lo siguiente:
Técnica. Es el conjunto de medios e instrumentos a través de los cuales se efectia el
método. Conjunto de procedimientos y recursos de que se sirve la ciencia. Se expresa
como conjunto de reglas y operaciones para el manejo de los instrumentos que
auxilian al individuo en la aplicacion de los métodos.
Técnicas de investigacion. Son procedimientos especificos que se utilizan en
determinadas areas de la ciencia para la obtencion de datos. Las técnicas de
investigacion se engloban dentro de un método, asi, por ejemplo, el método de
encuestas comprende técnicas como la entrevista, la observacion participativa, etc.
Las técnicas de investigacion suelen llamarse técnicas de recoleccion de datos.

(Sanchez et al., 2018, p. 120).

Para el desarrollo de nuestro trabajo de investigacion, se aplicaran las siguientes

técnicas:

Encuestas. Seran realizadas a los empleados del Area de Formulacién de la Oficina

de Gestion de Proyectos, como se muestra en la Tabla 6.

Método de Instrumentos y Procedimientos Especificos Propios. El método
Instrumento y procedimiento especifico propio de nuestra investigacion se basara en la
informacion impresa y digital propios de la entidad como: solicitudes, reportes y expedientes

técnicos.
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Instrumentos de recoleccion de datos

Segun Sanchez et al.: “Instrumento de recoleccion de datos. Herramienta que forma parte de
una técnica de recoleccion de datos. Puede darse como una guia, un manual, un
aparato, una prueba, un cuestionario o un test”. (2018, p. 78).

Ademas, Hernandez et. al. (2014) refieren que:
“Una vez que se ha operacionalizado la variable (se cuenta con items o valores
concretos), se especifica qué instrumento puede medirla y se construye su definicion
operacional, la cual implica especificar y describir el procedimiento para medir la

variable a través del instrumento”. (cap. 7, segunda parte, p. 3).

Para el desarrollo de nuestro trabajo de investigacion como Instrumento de
recoleccion de datos, se aplicaran los siguientes:

e Reporte de Proyectos de inversiones de Optimizacion de Siembra y Cosecha de
Agua.

e Reporte de Solicitudes registradas.

e Encuestas.

La recopilacion de la data obtenida sera revisada, analizada, depurada y gestionada
para contar con la informacion necesaria para el desarrollo del presente trabajo de
investigacion. A continuacion, se muestran la relacion entre las técnicas e instrumentos de

recoleccion de datos con los indicadores, dimensiones y variables.
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Tabla 11

Relacion entre las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos con los indicadores, dimensiones y variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES TECNICA INSTRUMENTO
Disponibilidad de la Cantidad de expedientes técnicos Instrumeqtos y ’ Reporte de Expedientes
. ., . almacenados en la herramienta a procedimientos especificos L
informacion actualizada Técnicos

Gestion de la
informacion

implementar

propios

Calidad de la informacion

Reportes para la toma de decisiones

Instrumentos y
procedimientos especificos
propios

Reporte de Expedientes
Técnicos

Expediente técnico

Instrumentos y

Tiempo Tiempo de aprobacion (Dias) procedimientos especificos Re’:po.rt ¢ de Expedientes
) Técnicos
propios
., . Inst t .
Costo de Formulacion del Expediente nstrumentos y , Reporte de Expedientes
Costo procedimientos especificos

Técnico

propios

Técnicos

Nota: Elaboracion grupal
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Métodos y Procedimientos de analisis de datos
Al respecto, Hernandez et al., sefialan que:
El investigador busca, en primer término, describir sus datos y posteriormente
efectuar analisis estadisticos para relacionar sus variables. Es decir, realiza
analisis de estadistica descriptiva para cada una de las variables de la matriz
(items o indicadores) y luego para cada una de las variables del estudio,
finalmente aplica calculos estadisticos para probar sus hipotesis (2014, p. 282).
Para el desarrollo de nuestro trabajo de investigacion, el analisis de los datos se
realizara por medio de estadisticas descriptivas e inferenciales.
En primer lugar, se procedera a verificar, analizar, depurar, categorizar y
estandarizar la muestra conformada por:
e 38 expedientes Técnicos formulados para los Proyectos de inversiones de
Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua en el afio 2020.
e 40 empleados que forman parte del Area de Formulacion de la Oficina
Gestion de Proyectos.
e 61 solicitudes de financiamiento para los proyectos de siembra y cosecha de

agua en las localidades, en el afio 2020.

Se baso en las encuestas realizadas a 40 empleados que laboran en el area de

Formulacion de la Oficina de Gestion de Proyectos, las preguntas fueron las siguientes:
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1. ¢Cual es el rol que cumple en la elaboracion de los Expedientes Técnicos para la
formulacion de proyectos en la Entidad?

Se entrevistd a los siguientes empleados que laboran en la entidad:

Tabla 12
Respuesta sobre el cargo de los empleados
Cargo N° Empleados

Coordinador 1
Especialista en Seguimiento 9
Formulador 15
Ing. Especialista 8
Asistente Administrativo 3
Asistente Técnico 4
Total 40

Nota: Elaboracion grupal

2. (Cuantos afios de experiencia tiene en la elaboracion de los Expedientes Técnicos
para la formulacion de proyectos en la Entidad?

Tabla 13

Respuesta sobre el rango de experiencia

10 14 16

1 a 5 aflos 5 a 10 anos De 10 anos a mas

Nota: Elaboracion grupal

Segun los resultados obtenidos de la encuesta se obtuvo que 10 empleados
indican que tienen entre 1 a 5 aflos de experiencia, 14 de ellos tienen entre 5 a 10 afios
de experiencia y 16 de los empleados tiene mas de 10 afios de experiencia en la

elaboracion de los Expedientes Técnicos para la formulacion de proyectos.
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3. (LaEntidad cuenta con alguna herramienta centralizada para el almacenamiento
de los Expedientes Técnicos?

Tabla 14

Respuesta sobre la herramienta de almacenamiento

Opciones N° Empleados Total
No 35 88%
Si 5 13%
Total 40 100%

Nota: Elaboracion grupal

Segtin los resultados obtenidos de la encuesta se obtuvo que el 88% de
empleados indica que la entidad no cuenta con herramienta para almacenar los
expedientes técnicos. Mientras que para el 13%, si cree que la Entidad, cuenta con
herramienta (Unidad compartida) para almacenar los expedientes técnicos.
4. (Qué herramientas tecnoldgicas aplica Usted para almacenar informacion de los

Expedientes Técnicos?

Tabla 15

Herramientas para almacenar informacion

Opciones N° Empleados Total
Disco compartido 8 20%
Disco Externo 15 38%
Google Drive 10 25%
Dropbox 5 13%
Microsoft OneDrive 2 5%
Total 40 100%

Nota: Elaboracion grupal

Segtin los resultados obtenidos de la encuesta se obtuvo que el 20% de
empleados almacena la informacion de los expedientes técnicos en la unidad compartida
de la Entidad (D: Gestion Proyectos\ Formulacion\ Expedientes\ X), el 38% de los

empleados almacena la informacion, en un disco externo (Memoria USB o Disco Duro
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Externo) de su propiedad, el 25% guarda su informacion en el Google Drive, el 13%
utiliza la herramienta Dropbox y el 5% usa el servicio en la nube de Microsoft

OneDrive para guardar informacion de los expedientes técnicos.

5. (Tuvo dias de retraso en la entrega de los informes asignados para la elaboracion

de los Expedientes Técnicos?

Tabla 16

Respuesta sobre el retraso en la entrega de los informes asignados

Opciones N° Empleados Total
No 4 10%
Si 36 90%
Total 40 100%

Nota: Elaboracion grupal

Segun los resultados obtenidos de la encuesta se obtuvo que el 10% de
empleados indican que no tuvieron retraso en la entrega de los informes asignados para
la elaboracion de los Expedientes Técnicos y el 90% no entrego a tiempo el informe de

los Expedientes Técnicos.

6.  Si la respuesta anterior es “Si” precisar el N° de dias adicionales.

Tabla 17

Respuesta sobre dias adicionales

Opciones N° Empleados
Mayor a 5 dias, menor a 10 dias 5
Mayor a 11 dias, menor a 20 dias 8
Mayor a 21 dias, menor a 30 dias 14
Mayor a 31 dias, menor a 40 dias 9
Total 36

Nota: Elaboracion grupal
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Segun los resultados obtenidos de la encuesta se obtuvo que 36 empleados
solicitaron dias adicionales para entregar los informes de los Expedientes Técnicos, de
los cuales 5 entregaron mayor a 5 dias y menor a 10 dias, 8 empleados entregaron
mayor a 11 dias y menor a 20 dias, 14 empleados entregaron mayor a 21 dias y menor a
30 dias y 9 empleados entregaron mayor a 31 dias y menor a 40 dias sus informes de los
Expedientes Técnicos.

7.  (Esta de acuerdo que se implemente un Sistema para la gestion de la informacion
para la elaboracion de los Expedientes Técnicos?

Tabla 18

Respuesta sobre la afirmacion para que se implemente el sistema

Opciones N° Empleados Total
Si 36 90%
No 4 10%
Total 40 100%

Nota: Elaboracion grupal

Segun los resultados obtenidos de la encuesta se obtuvo que el 90% de
empleados indican que estan de acuerdo que se implemente un Sistemas para la gestion
de la informacion de los Expedientes y el 10% no esta de acuerdo que se implemente un

sistema.
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Modelamiento

CAPITULO IV: DESARROLLO

Situacion actual (AS' 1IS)

La Unidad Ejecutora tiene como objetivo “Formular estudios de expedientes
técnicos, que permitan viabilizar el financiamiento para la ejecucion de los proyectos de
inversiones de Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua con fines de riego”. Por
ello, la presente investigacion que se llevara a cabo consistird en desarrollar un sistema
para la Gestion de la Informacion eficiente en la formulacion de los expedientes
técnicos para los Proyectos de inversiones de Optimizacion de Siembra y Cosecha de

Agua.; por lo tanto, se detalla la situacion actual de las actividades en la Unidad

Ejecutora, como se muestran en las tablas 19, 20, 21, 22, 23 y 24..

Tabla 19
Actividades de la situacion Actual AS IS (Seccion 1)

N° Actividades Umd.ad de Ej ecu't or dela
organizacion actividad
Fase I: Analisis de informacién y Verificacion en Campo
INICIO
Recibir, registrar, asignar CUT y derivar con Hoja de
ruta. i
El Gobierno local, solicita la verificacion y Oﬁcmg de .y L
1 L Administracion/Mesa Recepcionista
financiamiento de las qochas. de Partes
Para el caso de Financiamiento de Inversion de obras ¢
publicas, en el oficio indican el Distrito, la localidad, el
nombre de la(s) qocha(s) y las coordenadas UTM.
Recgp clonar.HOJa de r.uta, clasnﬁ.c ary derivar. ) Oficina de Gestién de | Jefe de Gestion
2 Recibe la Hoja de ruta impresa adjunto con el oficio de
L Proyectos de proyectos
solicitud
Recepcionar y clasificar hoja de ruta para formular el | Oficina de Gestion de Ingeniero
3 Expediente Técnico. Proyectos/Area de Coordinador
Recibe la Hoja de ruta impresa adjunto con el oficio Formulacion General
Des1gqar formulgdor, registrar y derivar. By Oficina de Gestion de Ingeniero
Selecciona profesional responsable para la formulacion ; .
4 . e . Proyectos/Area de Coordinador
del proyecto de inversion publica. Registra la .
s g ; . Formulacién General
informacion en una hoja de calculo Excel

Nota: Elaboracion grupal
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Tabla 20
Actividades de la situacion Actual AS IS (Seccion 2)

Ne Actividades Umd.ad de Ej ecu-t or dela
organizacion actividad
Recgpclonar y reglstrar documen'taclon. ' Oficina de Gestion de Ingeniero
5 Recibe la Hoja de ruta impresa adjunto con el oficio de Provectos/Area de formulador,
los lugares de intervencion a formular. Registra la y - evaluador,
. " ; . Formulacién .
informacion en una hoja de calculo Excel verificador
Coordinar envio de informacion de lugar de Oficina de Gestion de igrg;?lllz r(;)or
intervencion. Proyectos/Area de ’
6 . . . ., ., evaluador,
Coordina y valida la informacion con los representantes | Formulacion y .
. . verificador /
del Gobierno local. Gobierno Local
alcalde
Recepcionar y validar informacién para dar la
factibilidad. . ’ Oficina de Gestion de Ingeniero
7 Los representantes del Gobierno local envian la Provectos/Area de formulador,
informacion solicitada. Las Coordenadas UTM son Forilnulaci()n evaluador,
validadas a través del Sistema de informacion geografica verificador
- Google Earth.
Conformar el equipo de campo y derivar los lugares
de intervencion. . . Ingeniero
8 Integrado por Ingenieros Formuladores, Evaluadores de }?rf(‘l)m;:atj:/gzztlg: de formulador,
Proyectos, Verificadores de Campo y Gabinete, Forzlnulaci()n evaluador,
Ingeniero Especialista en Geologia, Especialista en verificador
asesoria legal, Técnicos en Topografia.
Recibir la lista de lugares de intervencién y verificar
en campo
Levantamiento topografico, Verificacion de calicatas
e]e.cutad.as con fines de c1~mentac10n, I./enﬁc.’arzczon de la Oficina de Gestion de .
existencia de canteras senialadas, Verificacion de la ‘ Equipo de
9 ; . . ; . o . Proyectos/Area de
existencia de la licencia social para su ejecucion, - Campo 1
. L, , . Formulacion
Verificacion del padron de usuarios concordante con el
numero de familias beneficiadas, Verificacion de la libre
disponibilidad de terrenos donde se ejecutara los
proyectos de optimizacion
Actualizar informacion recopilada y entregar. Oficina de Gestion de .
. . iy ; . ; Equipo de
10 Se registra la informacion en una hoja de cdlculo Excel, | Proyectos/Area de
. Campo 1
Word y Dwg. Formulacion
Recepcionar y validar informacién para dar la Ingenicro
factibilidad. Oficina de Gestion de g
. ) formulador,
11 (Es factible? Proyectos/Area de evaluador
a) Si: Ir a la actividad 12 Formulacion verifica do}
b) No: Ir al FIN
Registrar y derivar la relacion de lugares de
interve.nci()n para forn.urllar gl Expediente téc.nico. Oficina de Gestion de Ingeniero
Se registra la informacion principal en una hoja de ; formulador,
12 , . ; Proyectos/Area de
calculo. Se deriva el consolidado final de los lugares de . evaluador,
; . , . L Formulacién .
intervencion que formardan parte del expediente técnico a verificador
formular.

Nota: Elaboracion grupal
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Tabla 21
Actividades de la situacion Actual AS IS (Seccion 3)

Ne Actividades Umd.ad de Ej ecu-t or dela
organizacion actividad
. . . . Oficina de Gestion de Ingeniero
Recepcionar la relacion de los lugares de intervencion ; .
13 . Lo Proyectos/Area de Coordinador
para formular el Expediente técnico oy
Formulacion General
Asignar, registrar el CUI con los Codigos de Obra y
derivar.
Recibe el consolidado final de los lugares de
}Z,{Z:;Z:wn que formaran parte del expediente técnico a Oficina de Gestion de Ingeniero
14 L ., . . Proyectos/Area de Coordinador
El Codigo Unico de Inversion (CUI), identifica al Formulacion General
Expediente Técnico del estudio del proyecto de inversion
a formular. Se registra el CUI en una hoja de calculo
Excel con los detalles principales de los lugares a
intervenir.
Recepcionar el listado de CUI con los Codigos de Oficina de Gestion de Ingeniero
. ; formulador,
15 Obra y derivar. Proyectos/Area de
. . L . . i evaluador,
Recibe la informacion en una hoja de cdlculo Excel. Formulacion .
verificador
Recepcionar el listado de CUI con los Codigos de Oficina de Gestion de .
; Equipo de
16 | Obra Proyectos/Area de Campo 1
Recibe la informacion en una hoja de calculo Excel. Formulacion P
Fase II: Verificacion en campo de los gabinetes
Revisar informacion existente de la visita de campo. Oficina de Gestion de Equino de
17 Se revisa la informacion de hoja de calculo Excel, Word | Proyectos/Area de Cgmpo 1
y Dwg. Formulacion p
Realizar la visita de campo para verificacién.
Trabajo de campo para verificacion de expediente
Técnico optimizado:
Verificacion del plano topografico. Verificacion de
informe de calicatas ejecutadas con fines de cimentacion.
Verificacion de informe de existencia de canteras Oficina de Gestion de .
. o ; Equipo de
18 sefialadas en el proyecto a formular. Verificacion de Proyectos/Area de Campo 1
informe de existencia de la licencia social para su Formulacion P
ejecucion. Verificacion de padron de usuarios
concordante con el numero de familias beneficiadas.
Verificacion de documento la libre disponibilidad de
terrenos donde se ejecutara los proyectos de
optimizacion.

Nota: Elaboracion grupal
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Tabla 22

Actividades de la situacion Actual AS IS (Seccion 4)

NO

Actividades

Unidad de
organizaciéon

Ejecutor de la
actividad

19

Revisar y analizar la informacion recopilada.
Andalisis de la verificacion de campo:

Andalisis de los planos topograficos. Analisis de informe
de calicatas ejecutadas con fines de cimentacion.
Andalisis de informe de existencia de canteras sefialadas
en el proyecto a formular. Analisis de informe de
existencia de la licencia social para su ejecucion.
Andalisis de padron de usuarios concordante con el
numero de familias beneficiadas. Andlisis de documento
de la libre disponibilidad de terrenos donde se ejecutara
los proyectos de optimizacion.

,Es conforme?

a) Si: Ir a la actividad 20

b) No: Ir a la actividad 17

Oficina de Gestion de
Proyectos/Area de
Formulacion

Equipo de
Campo 1

20

Entregar la informacion recopilada

Se presenta informacion y se almacena en un dispositivo
de almacenamiento los documentos en Word, Excel,
Dwg, Pdf, etc.

Oficina de Gestion de
Proyectos/Area de
Formulacion

Equipo de
Campo 1

Fase 11

I: Verificacion del informe de campo y gabinete y levantamiento de observaciones

21

Revisar informacion recepcionada
,Es conforme?

a) Si: ir a la actividad 22

b) No: Ir a la actividad 17

Oficina de Gestion de
Proyectos/Area de
Formulacion

Ingeniero
formulador,
evaluador,
verificador

22

Gestionar los Informes de CIRA e IGA

Gestionar el Informe de Gestion Ambiental (IGA)
Elaboracion del marco legal. Elaboracion de objetivos.
Elaboracion de la descripcion del proyecto a formular.
Elaboracion de la linea base ambiental, socioeconomico
v cultural. elaboracion de la caracterizacion de impactos
ambientales. Elaboracion del plan de manejo ambiental.
Elaboracion del plan de participacion ciudadana.
elaboracion del plan de cierre de obra. elaboracion del
plan de seguimiento y control. elaboracion del plan de
cronograma de ejecucion del plan de manejo ambiental.
elaboracion de presupuesto de implementacion del PMA.
Gestionar el Certificado de Inexistencias de restos
arqueologicos (CIRA)

elaboracion de planos de ubicacion georeferenciadoss
del proyecto de inversion a formular. elaboracion de
planos georeferenciados del ambito de intervencion del
proyecto a formular. Preparacion de la memoria
descriptiva.

Oficina de Gestién de
Proyectos/Area de
Formulacion

Equipo de
campo 2

23

Revisar los informes

Oficina de Gesti(’)n de
Proyectos/Area de
Formulacion

Ingeniero
formulador,
evaluador,
verificador

Nota: Elaboracion grupal
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Tabla 23
Actividades de la situacion Actual AS IS (Seccion 5)

Ne Actividades Unidad de Ejecutor de la
organizacion actividad
Consolidar la informaciéon para la formulacion del
Expediente Técnico
Elaboracion de la memoria descriptiva. Elaboracion de
los Diserios. Elaboracion del estudio hidrolégico. Ineenicro
Elaboracion de planos. Elaboracion de Metrado. Oficina de Gestion de forgm lador
24 Elaboracion de analisis de costos unitarios. Elaboracion | Proyectos/Area de evalul; dor ’
del presupuesto. Elaboracion del cronograma de Formulacion . ’
. g . o verificador
ejecucion. Elaboracion de la documentacion de
sostenibilidad.
Se recibe la informacion de hoja de cdlculo Excel, Word
y Dwg.
Imprimir el Expediente Técnico formulado
Impresion de la memoria descriptiva. Impresion de los
Diserios. Impre.Sfon del estudio hldrologlco. Imp,re.Sl.on de Oficina de Gestion de Ingeniero
planos. Impresion de Metrado. Impresion de analisis de ; formulador,
25 S L . Proyectos/Area de
costos unitarios. Impresion del presupuesto. Impresion - evaluador,
. L, L Formulacion .
del cronograma de ejecucion. Impresion de las verificador
especificaciones técnicas. Impresion de la
documentacion de sostenibilidad.
Armar el. impreso del Exped¥ente Técnico fot:mulado Oficina de Gestion de Ingeniero
Compaginar los documentos impresos por capitulos: I. ; formulador,
26 ; . o, Proyectos/Area de
Memoria Descriptiva, I1. Ingenieria del Proyecto, I1I. Formulacién evaluador,
Estudios Basicos y 1V. Documentos de Sostenibilidad. verificador
Entregar en impreso y en digital el Expediente
Técnico formulado .
, . . , . .y Ingeniero
Se envia en impreso y en digital todos los capitulos que Oficina de Gestion de formulador
27 | forman parte del Expediente Técnico. I. Memoria Proyectos/Area de evaluador ’
Descriptiva, II. Ingenieria del Proyecto, Ill. Estudios Formulacion verifica do’r
Basicos y IV. Documentos de Sostenibilidad
Ir a la actividad 28 y 29
. . . . . Oficina de Gestion de Ingeniero
28 R?cepclonar el impreso y el digital del Expediente Proyectos/ Area de Coordinador
Técnico formulado -
Formulacion General
Recepcionar el impreso y el digital del Expediente
Técnico formulado y revisar. Oficina de Gestion de Especialista en
29 .Es conforme? Proyectos/Area de seguimiento y
a) Si: ir a la actividad 33 Formulacion monitoreo
b) No: Ir a la actividad 30
Elaborar el Informe con observaciones de opinién
técnica. Oficina de Gestion de Especialista en
30 Se lista las observaciones encontradas en el Expediente Proyectos/Area de seguimiento y
Técnico. Formulacion monitoreo
Ir a la actividad 31

Nota: Elaboracion grupal
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Tabla 24
Actividades de la situacion Actual AS IS (Seccion 6)

N° Actividades Umd.ad de Ej ecu't or dela
organizacion actividad
Devolver el Expediente TecEnco fog‘mfllado y adjuntar Oficina de Gestion de Especialista en
el Informe con las observaciones técnicas. ; .
31 , . . L Proyectos/Area de seguimiento y
Se envia las observaciones en los expedientes técnicos y - .
., . Formulacion monitoreo
también por correo electronico.
Recepcionar el Expediente Técnico y el Informe con
las observaciones técnicas, y subsanar. Ineenicro
Se revisa las observaciones encontradas en el Expediente | Oficina de Gestion de &
. ) formulador,
32 Técnico. Proyectos/Area de
. . L. . s evaluador,
Se revisa las observaciones indicadas y se gestiona para | Formulacion .
verificador
subsanarlas.
Ir a la actividad 23
Fase IV: Expediente Técnico aprobado
Elaborar el Informe Final del Expediente Técnico Oficina de Gestion de Especialista en
formulado. ; .
33 . . Lo . Proyectos/Area de seguimiento y
Recepcionar el Expediente Técnico con observaciones - .
. c Formulacion monitoreo
subsanadas y elabora informe de conformidad
Derivar el Informe Final y el Expediente Técnico Oficina de Gestion de Especialista en
34 aprobado. Proyectos/Area de seguimiento y
Presenta Expediente Técnico formulado de inversion - .
- Formulacion monitoreo
publica final.
R . istrar la inf i6n principal del Ingeniero
Expedicnte Técnico aprobado y entregar | Ocina de Gestion de. | formulador,
35| I;) Exeel pt do % i £ e teni Proyectos/Area de evaluador,
abora en Excel reporte de los Expediente técnicos Formulacion verificador
formulado
Inforn}ar al G,ob{erno Local la aprobacion del Oficina de Gestion de Ingeniero
Expediente Técnico ; formulador,
36 S . L Proyectos/Area de
Comunicacion del Expediente Técnico aprobado - evaluador,
Formulacion .
verificador
Recepcionar y registrar la informacion principal del
Expediente Técnico aprobado Oficina de Gestion de Ingeniero
37 | Elabora en Excel reporte de los Expediente técnicos Proyectos/Area de Coordinador
formulado de inversion publica final. Formulacion General
. - Oficina de Gestion de Ingeniero
Ent 1E te T ‘ .
38 ntregar el Expediente Técnico aprobado Proyectos/Area de Coordinador
Formulacion General
Recepcionar Expediente Técnico Aprobado.
39 Recibe los Expediente Técnicos formulados en archivos Oficina de Gestion de Jefe de Gestion
fisicos y digitales. Proyectos de proyectos
Ir al fin
FIN
Expediente Técnico formulado y aprobado

Nota: Elaboracion grupal
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Figura 7
Diagrama AS IS: Fase I: Analisis de informacion y Verificacion en campo
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Figura 8

Diagrama AS IS: Fase II: Verificacion en campo de los gabinetes
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Fuente: Elaboracion grupal
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Figura 9

Diagrama AS IS: Fase Ill: Verificacion del informe de campo y gabinete y levantamiento de observaciones
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Fuente: Elaboracion grupal
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Figura 10

Diagrama AS IS: Fase 1V: Expediente Técnico aprobado
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Analisis para la implementacion del sistema

El sistema permitira la disponibilidad de la informacion y mejorar los procesos
para la formulacion de los expedientes técnicos; con esto quiere decir, que los
beneficios de la automatizacion de las operaciones permitiran la reduccion de costos,
aumento de la productividad, disponibilidad, confiabilidad y rendimiento.

Con la implementacion del sistema se pretende obtener los siguientes resultados:

e Incrementar la productividad y el desempefio de cada uno de los empleados.

e Expedientes técnicos almacenados en la herramienta a implementar.

e Disminuir los dias de retraso en la fecha comprometida de entrega de los

expedientes técnicos.

e Disminuir el tiempo de respuesta en la devolucion de los Expedientes

Técnicos en el levantamiento de observaciones.

e Generar resultados positivos a nivel estratégico, operativo y financiero con

reportes para la toma de decisiones.

El sistema permitira mejorar la formulacion de los expedientes técnicos para los
Proyectos de inversiones de Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua, el cual se
basara en informacion tanto internas como externas, entre las que tenemos:

Externas.

e Sistema de Gestion Documentaria — SISGED, que asigna un codigo CUT
(Cédigo Unico de Tramite) para registrar en el sistema el documento que
ingresa por mesa de partes. El SISGED no esta vinculado al sistema SIGIS.

Internas.

e Reporte de Expedientes Técnicos formulados para los Proyectos de

inversiones de Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua.
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e Consolidado de avance por region de los Expedientes Técnicos formulados
para los Proyectos de inversiones de Optimizacion de Siembra y Cosecha de
Agua.

e Reporte de valorizacion de las obras de los Expedientes Técnicos formulados
para los Proyectos de inversiones de Optimizacion de Siembra y Cosecha de
Agua.

e Reporte de avance consolidado por CUI (Codigo Unico de Inversion), por
codigo de obra y por region.

Para elegir la herramienta SIGIS, se aplico la herramienta Proceso Analitico

Jerarquico (AHP), la cual, se compard con otras herramientas como Power Bl y el

Sistema SISGED.

Power BI. Es una plataforma unificada y escalable de inteligencia empresarial
(BI) con funciones de autoservicio apta para grandes empresas.

Figura 11
Ventana Principal de Power Bl
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Fuente: https://powerbi.microsoft.com/es-es/
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Sistema SISGED (Sistema de Gestion Documentaria). Es una aplicacion
WEB desarrollada para efectuar el registro, control y seguimiento de todos los
documentos administrativos que se procesan en la Institucion.

Figura 12
Ventana del Sistema de Gestion Documentaria
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Fuente: https://sisged.midagri.gob.pe/documento_mgd/

Figura 13
Listado de Escala de Preferencia

Proceso Analitico Jerdarquico (AHP)
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Moderadamente preferible 3 E Power BI(A)
Entre igualmente v moderadamente preferible 2 g istema SIGIS(B)
Igualmente preferible 1 é ema SISGED(C)

-

Fuente: Elaboracion grupal
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Se aplicaron los siguientes pasos:
1. Se eligio las alternativas para aplicar como herramienta de solucion para la

tesis: POWER BI, SISTEMAS SIGIS y el SISTEMAS SISGED.

2. Para los criterios de evaluacion se tomaron en cuenta:

e Utilidad

e Tiempo

e (alidad

e Costos
Figura 14

Criterios de Decision

Proceso Analitico Jerarquico (AHP)

DECISION

PARA MEJORAR LA GESTION DE LA INFORMACION

CRITERIO 1 CRITERIO 2 CRITERIO 3 CRITERIO 4

Utilidad Tiempo Calidad Costo

ALTERNATIVA 1 AILTERNATIVA 2 AILTERNATIVA 3

Power BEI(A) Sistema SIGIS(B) Sistema SISGED|C)

Fuente: Elaboracion grupal

En la cual se evalto 3 herramientas con la finalidad de encontrar la solucion que

se adapte a la necesidad de la Unidad Ejecutora.

Las matrices fueron evaluadas con los siguientes procedimientos:
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Figura 15

Proceso Analitico Jerarquico (Seccion 1)

SAN IGNACIO

Py P B
Proceso Analitico Jerdrguico (AHP)
n=4 | Matriz de comparacion por pares (A) | ‘ Matriz Normalizada (N Vector prioridad (w
c Utilidad Tiempo Calidad Costo Utilidad Tiempo Calidad Costo
T Unilidad 1 & 1 2 0.3529 06423 01873 02222 03514
T Tiempo 13 1 3 3 01176 02143 0.5625 03333 0.3069
E
R Calidad 1 3 1 & 0.35239 0.0714 01873 03333 0.2363
é Costo 12 "3 13 1 01765 00714 0.0625 01 01054
s
283 467 533 3.00 100 100 100 100 100
n=3 CRITERIO: Utilidad
: Power BI(A) istema SIGIS(fna SISGED(C) Power BI[A) istema SIGIS(Etema SISGED(C)
: Power BI(A) 1 2 1 0.23 050 nn3 02322
R
" Sistema SIGIS(E] 12 1 4 o.M 025 073 0.3734
A
T Sistema SISGED(C] 4 1 1 057 025 015 0.3344
'
b 350 4.00 550 100 100 100 100
CRITERIO: Tiempo
: Power BI(A) istema SIGIS(Etema SISGEDIC) Power BI(A) istema SIGIS(Etema SISGED(C)
: Power BI(A) 1 z 1 040 040 pAH 0.3222
: Sistema SIGIS(B] 1z 1 4 0.z20 0.z 07 0.3536
L]
1 | Sistema SISGED(C) 1 H 1 0.40 0.40 pAH 0.3222
1
: | 250 | 5.00 6.00 100 100 100 100
Fuente: Elaboracion grupal
Figura 16
I . . .y
Proceso Analitico Jerarquico (Seccion 2)
CRITERIO: Calidad
: Power BIA) istema SIGIS(Etema SISGED(C) Power BIlA) istema SIGIS{itema SISGED(C)
: Power BI(A] 1 1z 12 0.:z0 0.:z7 on 0.1946
L3
n Sistema SIGIS(B) 2 1 3 0.40 055 067 0.5374
L]
T | Sistema SISGED(C) 2 13 1 0.40 01 nzz 0.2680
1
z 5.00 183 4.50 | 100 | 1.00 | 1.00 |
CRITERIO: Costo
& Power BI[A) istema SIGIS(Etema SISGEDIC) PoverBI[A) istema SIGIS(ltema SISGED(C)
L
T Power BI(A] il 13 13 0 0z 0.08 0.1386
E
" Sistema SIGIS(B) 3 1 4 043 083 0.7s 06034
H
# | Sistema SISGED(C] il i) 1 043 01 013 02530
T
1
L)
H ‘ 7.00 ‘ 158 533 100 1.00 1.00 100

Fuente: Elaboracion grupal

Para el analisis de consistencia:

68



= Pl UNIVERSIDAD

( /, |
Q)

SAN IGNACIO
DE LOYOLA

Figura 17
Analisis de Consistencia
T - - -
Analisis de Consistericia
max. a CR=CI/RI
e Utilidad| 17193 15929
= Tiempo| 14491 17711
15644 01881 21.14%
: Calidad|  1.0061 42578
" Costo| 04621 43836
1
o 18.2575
. Suma N= 4 456436331 0188121 211372026
CRITERIO: Utilidad
¥ Power BI(A)| 12062 41278
T 1 [Sistema SIGIS(B)|  1.8571 19730 13219 0.6610 113.96%
G % btema SISGED(C)| 12922 3.5641
H £
A
:
CRITERIO: Tiempo
" Power BI{A)| 13556 12069
T 1 [Sistema SIGIS(B)|  1.509 5.0751 14973 0.7487 129.08%
F o~ btemaSISGED(C)|  1.3556 12069
N3
A
T 45167

Fuente: Elaboracion grupal

Por lo cual, segun la aplicacion de la herramienta, el siguiente resultado:
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Figura 18

Determinacion de la Mejor Alternativa

Determinacion de la Mejor Alternativa

| Matriz de prioridades Vector Prioridad
Criterios Alternativa
Alternativas ~ Utilidad Tiempo Calidad Costo
Power BI{4) 029 032 019 014 0.26
Sistema SIGIS(B)| 037 | 036 | 054 | 060 043 MEJOR ALTERNATIVA
Sistema SISGED(C)| 033 | 032 | 027 | 026 | 0.31

VectorI’Iiclridad| 0.3 031 024 011

3
1]

Fuente: Elaboracion Grupal
Segun la evaluacion se obtuvo que la HERRAMIENTA SIGIS es la alternativa
que se ajusta a las actividades para la elaboracion de los expedientes técnicos para el

Area de Formulacion de la Unidad Ejecutora, sustentado lo siguiente:

Figura 19

Evaluacion de Criterios

CRITERIO: Calidad
5 Power BI(A)|  0.5973 3.0692
T [Sistema SIGIS(®B)| 17306 3.2206 31368 0.0684 1179%
EY
E & HemaSISGED(C)| 08364 3.1206
N3
A
T 3.1643
CRITERIO: Costo ]
: Power BI(A)|  0.4258 30712
T [Sistema SIGIS(B)|  2.0512 3.3995 32025 01112 19.18%
E v HemaSISGED(C)| 08247 3.1967
H 3
A
T 3.30

Fuente: Elaboracion grupal
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Utilidad. Por ser una herramienta a medida y necesidad para las fases de
Analisis de informacion y Verificacion en campo, Verificacion en campo de los
gabinetes, Verificacion del informe de campo y gabinete y levantamiento de
observaciones y Expediente Técnico aprobado, estas fases son Unicas en la elaboracion
de los expedientes técnicos en el Area de formulacion de la Unidad Ejecutora.

Tiempo. Por ser una herramienta a medida de la necesidad de la Unidad
Ejecutora, el tiempo de implementacion llevaria mas tiempo a comparacion de las otras
soluciones, la cual segin lo evaluado el tiempo llevaria 5 meses desarrollar el
SISTEMA SIGIS.

Calidad. A comparacion de las otras herramientas, nos permitira alcanzar
nuestros objetivos, mejorar los procesos, reducir costos y tiempos en la elaboracion de
los expedientes técnicos y para la toma de decisiones.

Costo. Se justifica la inversion econdmica por ser una herramienta a la medida
para la elaboracion de los expedientes técnicas de la Unidad Ejecutora, lo cual reduce el
costo y se incrementa la flexibilidad y eficiencia del sistema., agrega costos y tiempo al

proceso del servicio.

Infraestructura Tecnoldgica de la Unidad Ejecutora
Una infraestructura de Tecnologia debe ser flexible, confiable y segura, para
cumplir con los objetivos y ofrecer una ventaja competitiva en las Entidades Publicas.
Los componentes mas importantes de una infraestructura tecnologica son:
e Servidores: se trata del equipo informatico que suministra la informacion que se
le solicita a través de otros dispositivos que se conectan a éste.
e Switching: consiste en el dispositivo que brinda la conectividad entre los

equipos que estan conectados a una red.
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e Routers: tienen la funcioén de proporcionar conectividad a nivel de red, envia los
paquetes de datos de una red a otra.
o Firewalls: son dispositivos que trabajan para mantener la seguridad de la red.

Aqui se decide qué informacion pasa y cudl es bloqueada.

La Unidad Ejecutora para la implementacion del sistema presenta la siguiente

infraestructura tecnologica:
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Tabla 25

Infraestructura Tecnologica de la Unidad Ejecutora

Nro. Servidores Nombre Tipo Aplicativos
* Adobe reader
* Java
* Google Chorme
01 Servidor 1 GIS Fisico * Postgred SQL
* Winrar

* Veritas Backup
* Apache Tomcat

* SQL Server
Carpeta * Visual Studio
02 Servidor 2 Compartida y Fisico * Veritas Backup
SISGED * Google Chorme
* Agente [tarian

SERVIDOR , . I
03 VMWARE Fisico Virtual Vmware

* Teamviewer

* Google Chorme

* Agente [tarian

* Microsoft Office 2016
* Winrar

* SIAF

* SIGA

* Sigpres

* Control de Asistencia
* Antivirus Comodo

04 Terminal Server Virtual

* Anydesk
* Antivirus Comodo
Active Directory . * Agente Itarian
Secundario Virtual * Google chorme
* TeamViewer
* Zoom

Servidor 3
05

* Antivirus Comodo
* Agente Itarian
06 SIGA Virtual * Winrar
* Librerias SIAF
* SQL Server

* Antivirus Comodo
* Agente Itarian

07 SIAF Virtual * Librerias SIAF
*7-Zip
* Google Chorme

. Active Directory . * Agente Itarian
08 Servidor 4 Principal Fisico * Veritas Backup
09 Servidor 5 Servidor de Fisico * Veritas Backup
Backup

Fuente: Unidad Ejecutora

73



) UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
DE LOYOLA

Diseiio de la Arquitectura de Software

La arquitectura es un método que se utiliza de base para el disefio de las
diferentes funcionalidades. De esta forma se proporciona la agilidad en el desarrollo,

ademas de obtener una performance optima.

Para el diseflo de la arquitectura del sistema SIGIS se aplicara los conocimientos
de programacion, lo cual permitira a los especialistas de software delimitar el objetivo

general y elaborar un prototipo de acuerdo con la necesidad de la Unidad Ejecutora.

Figura 20

Diserio de la Arquitectura de Sofiware

Capa de ——
Presentacién PLATAFORMA WEB

£l Gesbon de la Informacion
Capa del Negocio {

Mantenimiento d=i Sistema

Seguimients de documentacion

imegracidn

Capa de Servicio

Capa de
Acceso a
Datos

Capa de
Datos

Fuente: Elaboracion grupal
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Especificaciones técnicas.
e Motor de base de datos MSSQL cloud
e Instancia de VM cloud en AWS para servidor de base de datos (Base de datos
de produccion y desarrollo).
e Instancia de VM cloud en AWS para servidor de aplicaciones.
e Instancia de configuracion de getway para reportes (PWBI).

e Stogare cloud para almacenar los archivos.

Diagrama de Despliegue
Los diagramas de despliegue son los complementos de los diagramas de
componentes que, permiten una vista de implementacion del sistema. Lo cual permitira
visualizar los procesadores/ nodos/dispositivos de hardware de un sistema, los enlaces
de comunicacion entre ellos y la colocacion de los archivos de software en ese hardware
El Diagrama de despliegue que muestra la arquitectura del sistema SIGIS sera el

siguiente:
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Figura 21

Diagrama de despliegue

Cliente

Interfaz

AJAX

Cliente movil

C_J InterfazMovil
C ]

N /

Web Browser

ig

Servidor web

g Aplicacion .exe

us

g Utilidades

Fuente: Elaboracion grupal

Diagrama de Casos de Uso

El Diagrama de Casos de Uso representa la forma como un Cliente (Actor)
interactiia con el sistema en desarrollo, tomando en cuenta la forma, tipo y orden en
como los elementos operan. Los casos de uso pueden representarse como un elemento
grafico en un diagrama y como una especificacion de caso de uso en un documento

textual. Los casos de uso proporcionan una estructura para expresar requisitos

Servidor Aplicaciones

Acceso BD

Web services

I

Base de datos

(2 saL
-

funcionales en el contexto de procesos empresariales y de sistema.

El Caso de Uso para el diseno del sistema SIGIS es el siguiente:
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Figura 22

Diagrama de Caso de Uso

Sistema de CUTS y CLRS

2 =
e —— -
'-\::--\""'h-...____h
PR .
a D['?:E .\H\ -] Agregar imtervencién
.I‘.I -.‘\ '_’_,.-' o
b J
X ‘<
-\___/ 7 Aprobar sobciud
£
-’

Asignar egiipos de

o
prefiminar

X
i \
~——— A Establecery
T — analizar viabilidad

s \
b

Jefe Froysctos

Nota: Elaboracion grupal

Entidad — Relacion (Er) - Diagrama de Clases

Un diagrama entidad-relacion, denominado con sus siglas E/R o ERD es una
herramienta para el modelo de datos que representa a la realidad de las Entidades, que
son objetos que existen y se relacionan entre si dentro de un sistema; y son los
elementos principales que se identifican en el problema a resolver con el diagramado, y

se distinguen de otros por sus caracteristicas particulares denominadas Atributos.
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Figura 23

Diagrama Entidad — Relacion

Editar \Naveg 3 ditor S0 Jase de Ventana

"] o

&= T_Intervencion

idintervencion R B® T_Provincia

#% T Localidad i =2 == T_Perfil
4 idlocalidad 5 idPerfil
ocalidad

& T Entidad
g idEntidad

8 T_Tip

4 idTipoDoc

utalink

Fuente: Elaboracion grupal

Proyecto Agil con Scrum

Para el Desarrollo de la propuesta del Sistema, se plantea a Scrum. Scrum es un
marco de trabajo liviano que aporta una estructura para poder construir una solucion de
forma evolutiva; ya que es adaptable, iterativo, rapido, flexible y eficaz, planeado para
ofrecer un valor considerable en forma rapida a lo largo del proyecto.
Al respecto, Alaimo sostiene que:

La generacion de valor a través de Scrum implica la creacion de un producto de

forma tal que lo puedas ver funcionando muy frecuentemente a medida que
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crece y evoluciona. De esta manera lo podras inspeccionar y adaptar todo lo que

consideres necesario (2021, p. 29).

Figura 24

Procesos de Scrum

FASES DE INICIACION

Procesos

3.  Crear la vision del
proyecto

4.  Identificar al Scrum Master
y a los interesados

5. Formacion del equipo

6. Desarrollo de épica

7. Creacion de la lista
priorizada de pendientes
del producto

8.  Realizar el plan de

lanzamiento

FASES PLANFICACION Y
ESTIMACION

. Elaborar historias de

usuario

13. Aprobar, estimar y asignar
historias de usuarios

14. Elaboracién de tareas

15. Estimar tareas

16. Elaboracion de la lista de

pendientes del Sprint

FASES DE
IMPLEMENTACION

. Crear entregables

18. Llevar a cabo el standup
diario

19. Mantenimiento de la lista

priorizada de pendientes

del producto

Fuente: http.//www.prozessgroup.com/procesos-de-scrum/

Cronograma del Proyecto

Para el proceso de desarrollo e implementacion de SIGIS, se ha definido un
tiempo aproximado de cinco meses.

En este contexto se plantea las siguientes actividades para el Desarrollo e

Implementacion, como se muestran en las figuras 25, 26 y 27.
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Figura 25

Cronograma para el desarrollo e implementacion (Seccion 1)

% Nombres de los

Idv @ co v  Nombre de tarea v Duradén Inido v Fin v Prec. « recursos v
0|0 0% 4 Cronograma_Proyecto 101.25dias mié 1/03/23 mié 26/07/23
1|1 0% 1 Gestion del Proyecto 8.25 dias mié 1/03/23 lun 13/03/23 Jefe de Proyecto
2 |2 0% 4 2 Sprint0 Sdias mié 1/03/23 mar7/03/23
3 (3 0% 2.1Revision de requerimientos y alcance del proyecto 1dia mié 1/03/23 mié 1/03/23 Analista Funcional |
4 (4 0% 4 2.2 Vision y Alcance 3dias jue 2/03/23 lun 6/03/23
5 |5 0% 2.2.1 Validacion de Vision y Alcance 1dia jue 2/03/23 jue 2/03/23 |3 Analista Funcional ‘
6 6 0% 2.2.2 Documento de Andlisis 2dias vie 3/03/23 lun 6/03/23 5 Analista Funcional |
7 |7 0% 4 2.3 Definicion de arquitectura 4dias jue 2/03/23 mar7/03/23
8 |8 0% 2.3.1Espedificaciones técnicas 2dias jue 2/03/23 vie 3/03/23 3 Arquitecto
9 |9 0% 2.3.2 Disefio Técnico 2dias lun 6/03/23 mar 7/03/23 8 Analista Programador
10 |10 0% 4 2.4 Diseiio 1dia jue2/03/23  jue 2/03/23
11 (11 0% 2.4.1Disefio Web 1dia jue 2/03/23 jue 2/03/23/3 Disefiador
12 |12 0% 2.5 HITO: Sprint 0 0 dias mar 7/03/23 mar 7/03/23 4;7;10
13 (13 0% 4 3 Release 1 - Aplicacién Web SIGIS 96.25dias mié 8/03/23 mié 26/07/23 2
14 |14 0% 4 3.1 Sprint 0 : Analisis y Disefio 3dias mié 8/03/23 vie 10/03/23
15 (15 0% 4 3.1.1 Analisis 1dia mié8/03/23 mié 8/03/23
16 (16 0% 3.1.1.1 Vision y Alcance (Creacion de Backlog) 1dia mié 8/03/23 mié 8/03/23 12 Analista Funcional |
17 |17 0% 4 3.1.2 Diseiio 2dias  jue9/03/23 vie 10/03/23
18 |18 0% 3.1.2.1Maquetacion 2dias jue 9/03/23 vie 10/03/23 16;11 Diseﬁador‘
19 |19 0% 4 3.2 Sprint1 16dias lun 20/03/23 mié 12/04/23
20 |20 0% 4 (3;.2_1 Splrint 1 : Médulo - Usuarios y Coordinador 11dias mar21/03/23 mar4/04/23
21 |21 0% e'.';ezral 1Usuarios y Perfiles 2dias|  mar 21/03/23 mié 22/03/23 Programador 1
22 (22 0% 3.2.1.2 Ingresar a la Web SIGIS 1dia jue 23/03/23 jue 23/03/23|21 Programador 1
23 |23 0% 3.2.1.3Bandeja de Cédigo Unico de Tramite - CUT 2dias vie 24/03/23 lun 27/03/23 22 Programador 1
24 |24 0% 3.2.1.4Registro de Nueva solictud 1dia| mar 28/03/23 mar 28/03/23 23 Programador 1|
25 |25 0% 3.2.1.5 Agregar intervencion preliminar 1dia mié 29/03/23 mié 29/03/23 24 Programador 2
26 |26 0% 3.2.1.6 Aprobacién de Solicdtudes 1dia jue 30/03/23 jue 30/03/23|25 Programador 2|
27 |27 0% 3.2.1.7 Mantenimiento de Solicdtudes 1dia vie 31/03/23 vie 31/03/23 26 Programador 2

Fuente: Elaboracion grupal
Nota: Detalle de release y sprints
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Figura 26

Cronograma para el desarrollo e implementacion (Seccion 2)

dv @ co v Nombre de tarea v Duradén Inido v Fin v |Prec. + Nombres de losrecursos v
28 |28 0% 3.2.1.8 Bandeja de Cédigo Unico de Inversién - CUL 2dias lun 3/04/23 mar 4/04/23 27 Programador 2|
29 |29 0% 4 3.2.2 Sprint 1 : Médulo - Formulador 10dias lun 20/03/23 vie 31/03/23
30 (30 0% 3.2.2.1 Mantenimiento de Bandeja de Cddigo Unico 1dia lun 20/03/23 lun 20/03/23 Programador 3|
de Tramite - CUT
31 |31 0% 3.2.2.2 Mantenimiento de Intervencién preliminar 1dia mar 21/03/23 mar 21/03/23 30 Programador 3|
32 (32 0% 3.2.2.3 Factibiidad de lugar de intervencién 1dia  mié 22/03/23 mié 22/03/23 31 Programador 3|
33 |33 0% 3.2.2.4 Asignar Equipo de Campo 1dia jue 23/03/23 jue 23/03/23 32 Programador 3
34 (34 0% 3.2.2.5 Verificacién de Gabinete: Estudios Basicos 2dias vie 24/03/23 lun 27/03/23 /33 Programador 4
35 |35 0% 3.2.2.6 Verificacion de Gabinete: Documentos de 2dias’  mar 28/03/23 mié 29/03/23 34 Programador 4|
36 |36 0% 3.2.2.7 Mantenimiento de Factibilidad 1dia jue 30/03/23 jue 30/03/23 35 Programador 4
37 |37 0% 3.2.2.8 Mantenimiento de Gabinetes 1dia  vie 31/03/23 vie 31/03/23 /36 Programador 4|
38 (38 0% 3.2.3 Integracién 1dia lun 3/04/23 lun 3/04/23 37 Arquihecto.
39 |39 0% 4 3.2.4 Pruebas 2dias mar4/04/23  mié 5/04/23
40 |40 0% 3.2.4.1Prepara ambiente Calidad 0.25dias mar 4/04/23 mar 4/04/23 38 Arquitem'
41 |41 0% 3.2.4.2 Despliegues en Calidad 0.25 dias mar 4/04/23 mar 4/04/23 40 Arquitecto
2 (92 0% 3.2.4.3 Iteracién 1 0.25dias|  mar 4/04/23 mar 4/04/23 41 Analista Calidad|
43 143 0% 3.2.4.4 Correccién 1 0.25dias mar 4/04/23 mar 4/04/23 42 Programador 5|
4 (44 0% 3.2.4.5 Iteracidn 2 0.25 dias mié 5/04/23 mié 5/04/23 43 Analista Calidad
45 (45 0% 3.2.4.6 Correcdon 2 0.25 dias mié 5/04/23 mié 5/04/23 44 Programador 5|
46 |46 0% 3.2.4.7 Certificacion de Pruebas 0.5 dias mié 5/04/23 mié 5/04/23 45 Analista Calidad|
47 |47 0% 4 3.3 Sprint 2 24.5dias mar4/04/23 jue 11/05/23
43 |48 0% 4 3.3.1 Sprint 2 : Médulo - Gestion de Proyectos e 24dias mar4/04/23 jue 11/05/23
Indicadores |
9 |99 0% 3.3.1.1Manteniniento Bandeja de Cédigo Unico de 1dia mar 4/04/23 mié 5/04/23 40FC+0.5 Programador 1
Inversién - CUL dias
50 |50 0% 3.3.1.2 Detalle del Proyecto 2dias mié 5/04/23 mar 11/04/23 49 Programador 1|
51 |51 0% 3.3.1.3 Mantenimiento de Detalle del Proyecto - 1dia mar 11/04/23 mié 12/04/23 50 Programador 1|
Formulador |
52 |52 0% 3.3.1.4Mantenimiento de Detalle del Proyecto - 1dia mié 12/04/23 jue 13/04/23 51 Programador 1
Equipo de Campo
53 |53 0% 3.3.1.5 Verificacién en campo de los gabinetes - 1dia jue 13/04/23 vie 14/04/23 52 Programador 1|
Formulador
54 |54 0% 3.3.1.6 Verificacién en campo de los gabinetes - 1dia vie 14/04/23 lun 17/04/23 53 Programador 1|
Equipo de Campo |
55 |S5 0% 3.3.1.7 Monto de Inversion del proyecto 2dias lun 17/04/23 mié 19/04/23 54 Programador 1|

Fuente: Elaboracion grupal
Nota: Detalle de los sprints
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Figura 27

Cronograma para el desarrollo e implementacion (Seccion 3)

Idw @ co v | Nombre de tarea v Duradén + Inido v Fin v Prec. v Nombres de los recursos v
56 |56 0% 3.3.1.8 Consolidacion de informacién del Expediente | 3dias  mié 19/04/23 lun 24/04/23 55 Programador 1
Técnico
57 |57 0% 3.3.1.9 Revision del Expediente Técnico 3dias lun 24/04/23 jue 27/04/23 56 Programador 2|
58 |58 0% 3.3.1.10 Levantamiento de Observaciones 3dias jue 27/04/23 mié 3/05/23 57 Programador 2
59 |59 0% 3.3.1.11 Expediente Técnico Aprobado 3dias mié 3/05/23 lun 8/05/23 58 Programador 2|
60 |60 0% 3.3.1.12 Manteniniento Bandeja de Cédigo Unico de 1dia lun 8/05/23 mar 9/05/23 59 Programador 2|
Inversion - CUI Aprobado |
61 |61 0% 3.3.1.13Reportes 1dia mar 9/05/23 mié 10/05/23 60 Programador 2
62 |62 0% 3.3.1.14 Indicadores 1dia mié 10/05/23 jue 11/05/23 61 Programador 2|
63 |63 0% 4 3.3.2 Sprint 2 : Médulo - Equipo de Campo 6.5dias mar4/04/23 vie 14/04/23
64 |64 0% 3.3.2.1 Mantenimiento Bandeja de Cédigo Unico de 1dia mar 4/04/23 mié 5/04/23 40 Programador 3|
Trémite - CUT |
65 |65 0% 3.3.2.2 Verificacion en campo de los gabinetes: 2dias mié 5/04/23 mar 11/04/23 64 Programador 3
Estudios Bésicos |
66 |66 0% 3.3.2.3 Verificacion en campo de los gabinetes: 2dias| mar 11/04/23 jue 13/04/23 65 Programador 3
Documentos de Sostenibilidad |
67 |67 0% 3.3.2.4Factibilidad de lugar de intervencion 1dia jue 13/04/23 vie 14/04/23 66 Programador 3|
68 68 0% 3.3.2.5 Integracion 0.5 dias vie 14/04/23 vie 14/04/23 67 Arquitecto
69 |69 0% 4 3.4 Sprint 3 21.5dias vie 14/04/23 mié 17/05/23
70 |70 0% 4 3.4.1 Pruebas 21.5dias vie 14/04/23 mié 17/05/23
71 |71 0% 3.4.1.1 Prepara ambiente Calidad 0.25 dias vie 14/04/23 vie 14/04/23 68 Arquitecto’
72 |72 0% 3.4.1.2 Despliegues en Calidad 0.25 dias lun 17/04/23 lun 17/04/23|71 Arquitectov
73 |73 0% 3.4.1.3Iteracidn 1 0.25dias|  lun 17/04/23 lun 17/04/23 72 Analista Calidad |
74 |74 0% 3.4.1.4 Correcdion 1 0.25 dias lun 17/04/23 lun 17/04/23|73 Programador 5|
75 |75 0% 3.4.1.5 Iteracién 2 0.25 dias lun 17/04/23 lun 17/04/23 74 Analista Calidad
76 |76 0% 3.4.1.6 Correccion 2 0.25 dias mar 18/04/23 mar 18/04/23 75 Programador 5
77 |77 0% 3.4.1.7 Certificacion Cliente 20dias,  mar 18/04/23 mié 17/05/23 76 Cliente|
78 |78 0% 4 3.5 Despliegue 26 dias mié 17/05/23  jue 22/06/23
” 0% 3.5.1Plan de pase a produccién 3dias  mié 17/05/23 lun 22/05/23 77 Arquitecto|
80 |80 0% 3.5.2Preparar el Ambiente Produccion 3dias lun 22/05/23 jue 25/05/23 79 Arquitecm.
81 81 0% 3.5.3 Despliegue Produccion 20 dias jue 25/05/23 jue 22/06/23 80 Arquitecto
82 |82 0% 4 3.6 Documentacion 29 dias mié 17/05/23 mar 27/06/23
83 83 0% 3.6.1Manual de Usuario 3dias mié 17/05/23 lun 22/05/23 77 Analista Calidad
84 84 0% 3.6.2 Manual de instalacion 3dias lun 22/05/23 jue 25/05/23 83 Analista Calidad
85 |85 0% 3.6.3 Manual de operaciones y monitoreo 3dias jue 25/05/23 mar 30/05/23 84 Analista Calidad
86 |86 0% 3.6.4 Capadtacién Final 3dias Jue 22/06/23 mar 27/06/23 81 Analista Funcional
87 |87 0% 3.6.5HITO: Fin de Release 1 Odias  mar 27/06/23 mar 27/06/23 86 Jefe de Proyecto
88 88 0% 4 3.7 Estabilizacion 20 dias mar 27/06/23 mié 26/07/23
89 89 0% 3.7.1 Soporte en estabilizadén 20 dias mar 27/06/23 mié 26/07/23 87 Arquitecto;
gramador 2;Analista Calidad
90 |90 0% 4 HITO: Fin de proyecto Odias  mié 26/07/23 mié 26/07/23 89 Jefe de Proyecto

Fuente: Elaboracion grupal
Nota: Detalle de los sprints

Se desarrollo de acuerdo con las siguientes historias de usuario:
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Tabla 26
Historias de Usuario
Igge Como Quiero Para que pueda Criterios de Aceptacién

Coordinador General del area

Registrar el Codigo Unico de

Designar al profesional responsable para la

* Registro de Nueva solicitud

1 .y Tramite - CUT con los lugares de revision de la factibilidad de los lugares de * Agregar intervencion preliminar.
de Formulacion . - . - . . ..
intervencion y aprobar intervencion » Aprobacion y mantenimiento de solicitudes
) Coordinador General del area  Autorizar el CUI con los Codigos de Identificar al Expediente Técnico del estudio « Bandeja de Codigo Unico de Inversion -
de Formulacion Obra del proyecto de inversion a formular CUI
3 Coordinador General del &rea  Evaluar en digital el Expediente Tener conocimiento del Expediente Técnico * Consolidacion de la informacion del
de Formulacion Técnico formulado formulado Expediente Técnico
Ingeniero Formulador, Desicnar al equino de campo para la revision de Mantenimiento de Intervencion preliminar
Evaluador de Proyectos, Gestionar la informacion de los £ qip ampo par * Factibilidad de lugar de intervencion
4 . . - los lugares de intervencion y validar la . )
Verificador de Campo y lugares de intervencion factibilidad del provecto « Asignar Equipo de Campo
Gabinete proy * Verificacion y mantenimiento de Gabinete
Ingeniero Formulador,
5 Evaluador de Proyectos, Gestionar la formulacion del Derivar el Expediente técnico en digital para su ¢ Consolidacion de la informacion del
Verificador de Campo y Expediente Técnico aprobacion Expediente Técnico
Gabinete

6 Jefe de Gestion de proyectos

Visualizar en digital el Expediente
Técnico aprobado

Gestionar la ejecucion del proyecto

+ Mantenimiento Bandeja de Codigo Unico de
Inversion - CUI Aprobado
» Expediente Técnico Aprobado

7 Equipo de campo

Visualizar los lugares de
intervencion a revisar

Gestionar el estudio del lugar de intervencion

« Bandeja de Caodigo I:Jnico de Tramite - CUT
» Bandeja de Codigo Unico de Tramite - CUI

8 Equipo de campo

Guardar la informacioén del estudio
del lugar de intervencion

Proceda con el armado del expediente técnico

* Verificacion en campo de los gabinetes:
Estudios Basicos y Sostenibilidad

Especialista en seguimiento y

Visualizar en digital el Expediente

Revisar y aprobar el Expediente Técnico

. O * Revision del E iente Técni
? monitoreo Técnico formulador formulado evision del Expediente Técnico
o o . . Solicitar levantar las observaciones o emitir el . .
Especialista en seguimientoy ~ Guardar el informe del Expediente . - . * Levantamiento de Observaciones
10 informe final de aprobacion del expediente

monitoreo

Técnico revisado

técnico formulado

« Expediente Técnico Aprobado

Nota: Elaboracion Grupal
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Prototipo de pantallas para la aplicacion

Para cada tipo de pantalla para el sistema SIGIS se define un prototipo que la

describe y se establece las caracteristicas y funcionalidades que deben ser cumplidas, las

cuales son las siguientes:

Opciones del Menu. Dentro de las opciones del menu podran acceder de

acuerdo con su perfil.

Figura 28
Prototipo de pantalla: Opciones del Menu

. 2

[ ] B

Y v

Inicio

v

Cordinador Genera

1w

Formulador

Y

Equipode campo

(v

Gestion Solicitudes

P

Gestion Proyectos

Fuente: Elaboracion grupal
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Coordinador General. En ¢l presente modulo el Coordinador General
registrara las nuevas solicitudes para el financiamiento de los proyectos de inversion y
asignar los CUI con sus cddigos de obra para la formulaciéon del expediente técnico y

realizar busquedas por filtros.

Bandeja de Cédigo Unico de Trdamite — CUT. Seleccionar la opcion Bandeja
Solicitudes y mostrara la bandeja de las solicitudes creadas con un filtro de busquedas y

un estado.

Figura 29
Prototipo de pantalla: Bandeja de Cédigo Unico de Tramite — CUT

’) G Home > Bandeja Solicitud
1A
Bandeja de CUTS
O v

Inicio Seleccione Seleccione Seleccione

O~ -
Cordinador General DD/MM/YYYY B8 DD/MM/YYYY g Buscar
Con
Bandeja Solicitudes Accion Cédigo Tipo Fecha Solicitante ~ Mail Contacto Descripcion Ubicacion  Beneficiarios  Proy? Status

Bandeja CUI Solicitante icaci6 iari
&= < . . Ubicacién Beneficiarios "
T 001 Tipol 010822 mail@dominiocom  Descripcién o0 si [ Active |
8-
Solicitante icaci6 St
Formulador - . 03~ flza g e Ubicacién Beneficiarios .
T 002 Tipo2 010822 mail@dominiocom Descripcién ¢ 002 Si [ Active |
= W Solicitante P s
tJ w 003 Tipo003 01-08-22 P mail@dominio.com  Descripcién gg&caaon Beneficlarios Si m

Equipo de campo
Fuente: Elaboracion grupal
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Registro de Nueva solicitud. Ubicar en la pantalla y seleccionar el boton

para poder agregar una nueva solicitud, llenando todos los campos
requeridos del CUT para poder guardar, asimismo, permitird adjuntar los documentos

asociados a la base de datos.

Figura 30

Prototipo de pantalla: Registro de nueva solicitud

Nueva Solicitud

NroCUT

SunER Dicanents 00000000-2020-SIERRA AZUL
Estado Tipo documento Nro documento
Seleccione Seleccione QOFICIO-000-2020/MPR/A
Fechade mento F jel e Fe de registroe
dd/mm/azaa [m] dd/mm/aaaa [w] dd/mm/aaza

Seleccione

Seleccione Seleccione Seleccione

Apellidos y Nomb

Seleccione abc@gmail.com

Qochas Zanjas de infiltracidn Forestacidn Revegetacidn con especies nativas

Agregar intervencion preliminar Aprobar Solicitud

Fuente: Elaboracion grupal

Agregar intervencion preliminar. Seleccionar el boton

que permitira ingresar el detalle del lugar(es) de intervencidn asociado a una solicitud

9

para poder guardar.
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Figura 31

Prototipo de pantalla: Agregar intervencion preliminar

Intervencién Preliminar

Seleccione Seleccione Seleccione TORO QOCHA1
n ¢ JT

240049.3 8931055.3

Seleccione Seleccione Seleccione Seleccione

Fuente: Elaboracion grupal

. , Aprobar Solicitud e,
Aprobacion de Solicitudes. Seleccionar el boton , que permitira
al Coordinador General aprobar la solicitud y a la vez asignar al formulador que

gestionara todo el proceso de la formulacion del expediente técnico.

Figura 32

Prototipo de pantalla: Aprobacion de solicitudes

Aprobacion de Solicitud 4

Seleccions

dd/mm/azaa (m} Seleccione

Comentarios de la aprobacion de la selicitud

B

Fuente: Elaboracion grupal
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Mantenimiento de Solicitudes. En la pantalla de Bandeja de CUTS, al

seleccionar en accion el icono

, permitira editar la solicitud con los lugares de

intervencion. Asimismo, se podra aprobar la solicitud seleccionando el boton

Aprobar Solicitud

Figura 33

Prototipo de pantalla: Mantenimiento de solicitudes

Mantenimiento Solicitud

Nro de Solicitud (SIGIS

Estado
Seleccione
Fecha de documento
dd/mm/aaaa (m]
Entidad
Seleccione
Departamento
Seleccione
Apellidos y Nombres del solicitante
Seleccione
Tipo de accién

Qochas Zanjas de infiltracion Forestacién

Lugar de
Accion Distrito Localidad Cuenca Intervencién
TORO
w RECUAY
- QOCHA1
TORO
W  RECUAY
QOCHA1
TORO
W RECUAY
. QOCHA1
TORO
W RECUAY
QOCHA1

Fuente: Elaboraion grupal

Adjuntar Documento

Tipo documento

Seleccione

Fecha del solicitante

Nro CUT

00000000-2020-SIERRA AZUL

Nro documento

OFICIO-000-2020/MPR/A

en SIGIS

Fecha de regist

dd/mm/aaaa [m] dd/mm/aaaa
Provincia Distrito
Seleccione Seleccione

Email del Solicitante

abc@gmail.com
Revegetacién con especies nativas

Factibilidad Verificacién

Este Norte Altitud Zona Estado Preliminar de Campo Factibilidad
200493 89510553 5] =
2400493 89310553 (o ]
2400493 8910553 EE EE KN
2400493 89310553 o S

Aprobar Solicitud
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Bandeja de Cédigo Unico de Inversién. Seleccionar la opcion Bandeja CUI, 'y
nos muestra con filtro de busqueda la bandeja de las solicitudes creadas con el detalle de
la factibilidad y la verificacion de los lugares de intervencion para que le asigne el CUI

y el Codigo de Obra al lugar de intervencion.

Figura 34
Prototipo de pantalla: Bandeja de Cédigo Unico de Inversion

,) (} Home > Bandeiacui
A

7]

Bandeja de CUTS Nueva Solicitud
av
Inicio
Seleccione Seleccione Seleccione
O
Configuracion DD/MMAYYYY B8 DD YYYY 8 Buscar
p Nimero de Asunto del
[ N Accion SIGIS cut Estado documento  Solicitante  Entidad Departamento Provincia documento
Cordinador General VERIFICACION
FINANCIAMIEN
" - DE QOCHAS,
Bandeja Solicitudes 00001252- ZANJASDE
CARRASCO INFILTRACION,
i SIG- 2020- OFICIO-047- MUNICIPALIDAD
Bandeja CUI 7] m FERRER PROVINCIALDE  ANCASH RECUAY REFORESTACIC
0000000001 ~ SIERRA 2020/MPR/A  JUNIOR RECUAY Y RECUPERACI
= MICHAEL DE PRADERAS
— . AZUL ANDINASEN L4

PROVINCIA DE
nreIAY DEAL.

Formulador

Fuente: Elaboracion grupal

Mantenimiento de Solicitud. Permitira realizar el mantenimiento a la Bandeja
CUI, lo relevante es la informacion que se muestra del CUI, el nombre del proyecto y
los lugares de intervencion que van a formar parte de la formulacion del expediente

técnico.

Formulador. En el presente modulo el Formulador permitira realizar las

gestiones para la revision de la factibilidad de las solicitudes para el financiamiento de

los proyectos de inversion publica.
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Bandeja de Solicitudes. Al seleccionar la opcion Bandeja Solicitudes y muestra
la bandeja de las solicitudes creadas con un filtro de biisquedas y un estado.
Figura 35

Prototipo de pantalla: Bandeja de solicitudes

l) G Home ) Bandeja Solicitud
bl

Bandeja de Solicitudes

G v Tipo Solicitante
bl Seleccione Seleccione Seleccione
S - :
: = BO/M = OOMMAYYY = Busca
Cordinader General DD/MM/YYYY 8 DD/MM/YYYY ]
_.EI Accion Cédigo Tipo Fecha Solicitante Mail Contacto Descripcion  Ubicacion Beneficiarios ConProy? Status
~
Formulador =|| + || @& 001 Tipol  01-08-22 Solicitante01 mailgdominiocom Descripcion  Ubicacion001  Beneficiarios 001 Si E3
= + ® 002 Tipo2 010822 Soficitante02 maiigdominiocom Descripcién  Ubicacian002  Beneficiarios002 S

Fuente: Elaboracion grupal

Intervencion Preliminar. En la pantalla de Bandeja Solicitudes, al seleccionar

en accion el icono ~ , permitira editar la solicitud con los lugares de intervencion, de
acuerdo con la informacion que el formulador obtenga en el proceso de levantamiento

de informacion.

Figura 36

Prototipo de pantalla: Intervencion preliminar

Intervencién Preliminar

RECUAY TORO SANTA TORO QOCHA1
240049.3 8931055.3 4123 18L

Qochas Zanjas de infiltracién Forestacion Revegetacion con especies nativas

Seleccione SI Seleccione Seleccione

Fuente: Elaboracion grupal
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Asignar al Equipo de Campo. Permitira asignar los nombres de los especialistas

que seran necesarios para la verificacion en campo de los lugares de intervencion.

Figura 37

Prototipo de pantalla: Asignar al equipo de campo
Equipo de Campo

Seleccione

Seleccione

Seleccione

Seleccione

Seleccione

Seleccione

Seleccione

Fuente: Elaboracion propia
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Equipo de campo. En el presente modulo el Equipo de Campo realizara las
gestiones para la visita y la revision de los lugares de intervencion para la factibilidad de

las solicitudes para el financiamiento de los proyectos de inversion publica.

Bandeja de Solicitudes. Seleccionar la opcion Bandeja Solicitudes y mostrara el

estado actual.

Figura 38

Prototipo de pantalla: Bandeja de solicitudes

y) O Home » Bandeja Solicitud
- S )

P>
Bandeja de Solicitudes
av
Cordinador General
Seleccione Seleccione Seleccione
av
Formulador DD/MM/YYYY B DD Y 8
i] ~ Con
Accion Cédigo Tipo Fecha Solicitante ~ Mail Contacto Descripcion Ubicacion  Beneficiarios  Proy? Status
Equipo de campo
Solicitante T .
- . i s g i Ubicacién Beneficiarios 3
) 001 Tipo1 01-08-22 @ inio.
Bandeja Solicitudes = 01 mali@dominiocom |Descripcldn 001 001 si m
Solicitante P, -
v - : 08 = ;. § iz Ubicacién Beneficiarios i
G W 002 Tipo2 010822 . mail@dominiocom  Descripcién oo 002 Si | Active |

Gestion Solicitudes

Fuente: Elaboracion grupal

Verificacion en campo de los gabinetes. Permitira adjuntar y visualizar los
documentos de la Verificacion de campo que se ingresara por cada lugar de

intervencion.
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e Combo para seleccionar la seccion del tipo de documento:

Figura 39

Prototipo de pantalla: Seleccion de tipo de documento

Tipo documents

Seleccions

PDF
DOCH
HLSK
PG
MPP
DOCK
WG
5K
DXF
SLIM
BAIK
vl

Fuente: Elaboracion propia

o Combo para seleccionar el lugar de intervencion (Codigo de obra ):

Figura 40

Prototipo de pantalla: Lugar de Intervencion

Cadigode obra

Seleccione

WINCHUSCOCHA
MACOM 2
MACQOMN 3
MACTN 4
MACOM S
MACOMN &
MBCON 6+
LAMERCED

| WANTAC

Fuente: Elaboracion grupal
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e Combo para seleccionar el tipo de documento:

Figura 41

Prototipo de pantalla: Seleccionar tipo de documento

Seleccione

Criterio de Disefo [Predimensionamiente)
Metrados

Presupuesto

Flete

Analiss de Costos Unitarias

Relacion Materiales & Insumos

Formula Polinémica

Cronograma de Ejecucion
CRONOGRAME GEMERAL
CRONOGRAMA GANTT

Cronocgrama Valorizado

Seguridad y Salud en Obra
Espedificacicnes Tecnicas

Planos Constructivos Ubicadion

Planas Constructivas Clave

Mapa Tematicos

Flanz QOCHAS

Planc ZANJAS

Base de Datos 510 bl

Fuente: Elaboracion grupal

Gestion de Proyectos. En el presente modulo se gestionara la revision del

Expediente Técnico formulado hasta llegar a la aprobacion final.

Bandeja de Proyectos (Expedientes técnicos, CUI). Seleccionar la opcion

Bandeja de Proyectos y nos muestra la bandeja de los CUI creadas con un filtro de

busquedas y un estado.

924



UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
DE LOYOLA

Figura 42
Prototipo de pantalla: Bandeja de Expedientes técnicos (CUI)

!) O Home ) Bandeja Proyectos
)
>

Bandeja de Proyectos

S v
Formulador
Seleccione Seleccione Seleccione
Equipo de campo DD/MM/YYYY 8 DD/MM/YYYY i
Accion Cédigo Tipo Fecha Solicitante Mail Contacto Descripcion  Ubicacion Beneficiarios ConProy? Status
e
Gestion Solicitudes W 001  Tipol 01-08-22 Solicitante01 mail@dominio.com Descripcion  Ubicacion001 Beneficiarios001 i [ Active |
~ W 002  Tipo2 01-08-22 Solicitante02 mail@dominio.com Descripcién  Ubicacion002 Beneficiarios002  Si [ Active |
W 003  Tipo003 01-08-22 Solicitante03 mail@dominio.com Descripcién  Ubicacién003 Beneficiarios 003  Si [ Active |
Bandeja Proyectos
.,
Fuente: Elaboracion grupal
. . -y .
En la pantalla de Bandeja de Proyectos, al seleccionar en accion el icono ,

permitira visualizar el detalle del Expediente técnico a formular.

Figura 43
Prototipo de pantalla: Detalle de los Expedientes técnicos (CUI)

Detalle Proyecto X
Nro CUT Nro CUI
1234 1234 Seleccione
Cantidad de Intervenciones Inversién Total Estado Adjuntar Plan
12 1200 Seleccione
Nombre del Proyecto (Expediente Especialista SMF F
Nombre del Proyecto Seleccione Seleccione

(Expediente)

nicio de la elaboracién del expediente técnico Fecha de fin de la elaboracién del expediente técnico
dd/mm/aaaa (m] dd/mm/aaaa m]
Fecha de real de la elaboracién del expediente técnico
dd/mm/aaaa [m]

Fuente: Elaboracion grupal
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Monto de Inversion. Permitira ingresar el presupuesto por cada lugar

intervencion.

Figura 44

Prototipo de pantalla: Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion grupal

Seguimiento de indicadores. Los indicadores le permitiran a la unidad
ejecutora contar con resultados que:
e Aportaran para gestionar y obtener una mayor eficiencia y eficacia en los
procesos elevando el nivel de desempefio de los empleados.
e  Medira el progreso en el tiempo del avance de la gestion en la formulacion
de los expedientes técnicos.
e Aportaran para una mayor precision en la toma de decisiones, ya que tendra

informacion fundamental.
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Reporte por Monto de Inversion por lugar de intervencion.

Figura 45

Prototipo de reporte: Monto de Inversion por lugar de intervencion

=]
=

o . Costo Qochas Costo Forestacién 48,006'2 5 4_3 3

DRMULADOR Costo Total de la Obra

Costo Revegetacién Costo Zanjas de Infiltracion

EGION

m
o] )
o

CODIGO DE INVERSION 1 REGION PROVINCIA DISTRITO LOCALIDAD DE INTERVENCION

Todas v EIRA

PALCA

CHILLHUAFAMPA ACCOARMA |

»o

aa

PROVINCIA ACOBAMBILLA ACOBAMBILLA CHAQUICCOCHA
SECCLLA ATUNA GAVIOTA
Tedas
ARTURO HEREOZO SECCLLA MITMACCPAMPA HUAMPUCCOCHA
ARTURD HEREDZO SECCLLA HUARACCOPATA HUARACCOPATA
DISTRITO ARTURO HEREOZO CA  ACOBAMBILLA PUITUCO HUASCACCOCHA
- ARTURG HEREOZO HUANCAVELICA  ACOBAMBILLA PUTUCO PATOCCOCHA
odas ¥
ARTURO HERBOZO HUANCAVELCA  ACOBAMBILLA PUITUCO QASACCOCHA I
ARTURC HERBOZO ANGARAES SECCLLA HUARACCOPATA QELLUCRUZ
LOCALIDAD ARTURQ HERBOZO ANGARAES SECCLLA ATUNA ROSARIO
= 2503012 ARTURQ HERBOZO HUANCAVELICA  PALCA HORNOBAMBA UITOCCOCHA (LECCLECCYA)
odas b
2498227 ROSASREYNALDO HUANCAVELICA CATROVIRREYNA  AURAHUA CHOCORG ACCOCCOCHA_CHOCORG
ROMERO
2498227 ROSASREYNALDO HUANCAVELICA CATROVIRREYNA  AURAHUA COCHAMARCA ACCOCOCHA_AURAHUA
CUENCA ROMERO
Todas 2500971 RICARDO ARENAS  PUNO MARIANO MELGAR MACARI MACAR ACCOQOCHA
2489726 GUALBERTO APURIMAC ANDAHUAYLAS  KISHUARA TINTAY ACEROCCOCHA
MACHACA

Fuente: Elaboracion grupal

Reporte del avance en la formulacion del expediente técnico.

Figura 46

Prototipo de reporte: Avance en la formulacion del expediente técnico

2480353

2480353 K cul Monto de Inversién Cant. Familias Beneficiarias

lunes, 02 de marzo de 2020 miércoles, 03 de junio de 2020 lunes, 15 de junio de 2020
Fecha Inicio Fecha Final Estimada Fecha real de entrega
Recion |
= DIAS DE RETRASO CANTIDAD DE DEVOLUCIONES
4
10

[PROVINCIA 6
Todas W

8

Fuente: Elaboracion grupal
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Reporte por Monto de Inversion por Cantidad de Expedientes por region de

intervencion.

Figura 47

Prototipo de reporte: Monto de inversion por region y cantidad de expedientes
técnicos

CANT EXPEDIENTES | Suma de CANT_INTERVENCIONES
APURIMAC 100 51.591.8746?

-1

ANCASH 4 46 Monto de Inversién
HUANCAVELICA ] 42
Cusco ] EL
Cantidad de Expedientes 6
PASCO 1 23 P 7 4 1
AYACUCHO 2 32 Cant. Familias Beneficiarias
PUNC 5 31
LIMA 2 18 CANTIDAD DE INTERVENCIONES POR REGION
CAJAMARCA 3 1% APURIMAC HUANCAVELICA
Total 38| 356

CANTIDAD DE EXPEDIENTES POR DEPARTAMENTO

Cusco

APURIMAC

~

HUANCAVELICA

@

PUNO [

ANCASH

REGION

N’\I

N

CAJAMARCA

w

ANCASH

AYACUCHO

LIMA

PASCO

e
~

4 3 8
CANT_EXPEDIENTES

Fuente: Elaboracion grupal
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Resultados de la Simulacion en Arenas

CAPITULO V: RESULTADOS

Proceso Actual (AS — 1S)

Al respecto de la evaluacion mediante la simulacion en el Software Arena del
proceso actual en la formulacion de los Expedientes Técnicos en la Unidad Ejecutora de
la Administracion Publica, Se observa lo siguiente:

Parametros: Evaluacion de factibilidad (de acuerdo a la realidad actual,
aproximadamente el 63% es factible), Revision por parte del Equipo de Campo 1 (el
25% de documentos, se devuelve para reprocesar), Revision por parte del Formulador
(el 20% de documentos, se reprocesa) y en cuanto a la revision por parte del especialista
en seguimiento y monitoreo (el 30% se reprocesa).

Cada proceso es realizado por uno o grupo encargado, de modo que se considera
como un solo recurso de mano de obra.

Una muestra de 61 documentos con su Codigo Unico de Inversion (CUI),

ademas, se considero los siguientes tiempos por cada proceso a realizar (Ejemplo:

2.0000 = 2 horas).
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Figura 48

Tiempo asignado a cada proceso

WA Time Per Entity ) Minimum Maximum
Average Haif Width Value Value

10 Actualizacion de informacion 20000  (Insufficient) 2.0000 2.0000
recopilada
11 validacion de informacion 0.5000  (Insufficient) 0.5000 0.5000
para dar factibilidad
12 Derivacion de lugar de 0.5000  (Insufficient) 0.5000 0.5000
intervencion
13y 14 recepcion de lugares de 1.0000  (Insufficient) 1.0000 1.0000
intervencion Asignacion y
registro
15 Recepcion de lista de CUI 1.0000  (Insufficient) 1.0000 1.0000
16 Recepcion de lista de CUI 1.0000  (Insufficient) 1.0000 1.0000
EC
17 Revision de informacion 2.0000 (Insufficient) 2.0000 2.0000
Existente
18 Visita de campo para 0.5000  (Insufficient) 0.5000 0.5000
verificacion
19 Revision y analisis de 2.0000 (Insufficient) 2.0000 2.0000
informacion recopilada EC
20 Entrega de informacion 20000  (Insufficient) 2.0000 2.0000
recopilada
21 Revision de informacion 20000 (Insufficient) 2.0000 2.0000
recopilada For
22 Elaboracion Informes de 2.0000 (Insufficient) 2.0000 2.0000
CIRAe IGA
23 Revision de los informes 20000  (Insufficient) 2.0000 2.0000
24 Consolidacion de 20000  (Insufficient) 2.0000 2.0000
informacion
25 y 26 Impresion y armadode 4.0000 (Insufficient) 4.0000 4.0000
Exp técnico
27 Enfrega de Exp Técen 40000  (Insufficient) 4.0000 4.0000
Digital y en fisico
28 Recepcion de Exp Téc CG 0.5000 (Insufficient) 0.5000 0.5000
29 Revision de Exp Téc por 4.0000 (Insufficient) 4.0000 4.0000
ESyM
3y 4 Clasificacion de horja de 1.0000  (Insufficient) 1.0000 1.0000
ruta y designacion de
formulador
30 y 31 Elaboracion de informe 25000 (Insufficient) 2.5000 25000
con observaciones y devolucion
32 Subsanar observaciones del 0.5000  (Insufficient) 0.5000 0.5000
Exp Téc
33 y 34 Elaboracion y 25000 (Insufficient) 2.5000 25000
aprobacion de informe final
35 Registro de informacion de 0.5000 (Insufficient) 0.5000 0.5000
Exp Téc Aprobada

VA Time Per Entity ; Minimum Maximum

Average Hailr Width Value Value

36 Comunicacion al gobiemo 0.5000 (Insufficient) 0.5000 0.5000
local
37 y 38 Registro de informacion 1.5000  (Insufficient) 1.5000 1.5000
principal de Exp Téc Aprobado y
derivacion
39 Recepcion de Exp Téc 05000  (Insufficient) 0.5000 0.5000
aprobado JGP
5y 6 Registro de documento y 1.0000 (Insufficient) 1.0000 1.0000
coordinacion envio de info Lugar
Intervencion
7 y & Validacion de informacion 4.0000 (Insufficient) 4.0000 4.0000
y formacion de equipo de
campo
9 Recepcion de Lista de 0.5000 (Insufficient) 0.5000 0.5000

Lugares de intervencion
Fuente: Elaboracion grupal
Se obtuvo la cantidad de horas acumuladas para realizar cada uno los procesos.

De tal modo que, el costo total actual del proceso es de S/ 250,269.
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Figura 49
Horas acumuladas por cada proceso

Accum VA Time

Value
10 Actualizacion de informacion 122.00
recopilada
11 validacion de informacion 30.5000
para dar factibilidad
12 Derivacion de lugar de 19.0000
intervencion
13 y 14 recepcién de lugares de 38.0000
intervencion Asignacion y
registro
15 Recepcion de lista de CUI 38.0000
16 Recepcion de lista de CUI 38.0000
EC
17 Revision de informacion 140.00
Existente
18 Visita de campo para 35.0000
verificacion
19 Revision y analisis de 140.00
informacion recopilada EC
20 Entrega de informacion 96.0000
recopilada
21 Revision de informacion 96.0000
recopilada For
22 Elaboracian Informes de 76.0000
CIRAe IGA
23 Revision de los informes 102.00
24 Consolidacion de 102.00
informacion
25y 26 Impresion y armadode 204.00
Exp técnico
27 Entrega de Exp Técen 204.00
Digital y en fisico
28 Recepcion de Exp Téc CG 25.5000
29 Revision de Exp Téc por 204.00
ESyM
3 y 4 Clasificacion de horja de 61.0000
ruta y designacion de
formulador
30 y 31 Elaboracion de informe 32.5000
con observaciones y devolucion
32 Subsanar observaciones del 6.5000
Exp Téc
33 y 34 Elaboracion y 950000
aprobacién de informe final
35 Registro de informacion de 19.0000
Exp Téc Aprobada

Accum VA Time

Value
36 Comunicacion al gobierno 19.0000
local
37 vy 38 Registro de informacion 57.0000
principal de Exp Téc Aprobado y
derivacion
39 Recepcion de Exp Téc 19.0000
aprobado JGP
5 y & Registro de documento y 61.0000
coordinacion envio de info Lugar
Intervencion
7 v 8 Validacion de informacion 24400
y formacidn de equipo de
campo
9 Recepcion de Lista de 20,5000

Lugares de intervencion

230.000
240.000
200.000
160.000
120.000

20.000

40.000

0.000

Fuente: Elaboracion grupal
Nota: Los resultados son obtenidos de la Simulacion en Arenas
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Se obtiene la cantidad total de documentos procesado por cada encargado, de los
cuales se observa, que el formulador es quien procesa mas documentos, como se

muestra en la figura 50.

Figura 50

Cantidad de documentos procesados por cada empleado

Total Number Seized
Value

Coordinador General 188.00

Equipo de Campo 1 418.00

Equipo de Campo 2 38.0000

Especialista en Seguimiento y 102.00

Monitoreo

Formulador 600.00

Jefe de Gestion de proyectos 38.0000
€00.000
500.000 B Coondnador Gerwrsd [} Baupo de Campo |
400.000

Capacisian e
Otogode Cargo? [ Segamiens y
Morvoeso

300 000

200.000

~ Jete On Cawtion o
Forrutnior
100.000 @ Fomrntnds femrmcca

0000

Model Fiename: DIALUISA - YENNY\Simulackdn - 11220PARA VERSION 15AS-IS - Yenny y Lul  Page 24 of 25

Fuente: Elaboracion grupal
Nota: Los resultados son obtenidos de la Simulacion en Arenas

En la figura 51, se muestra que 23 documentos con Codigo Unico de Inversion
(CUI), fueron calificados como no factibles; 22 documentos es observado por el equipo
de campo, por ende, se tuvieron que reprocesar, de igual manera, se muestra que 10
documentos es observado por el formulador, se debe reprocesar; asimismo, 13
documentos se observaron por el especialista de seguimiento y monitoreo y finalmente,
38 expediente técnico es aprobado. Ademas, se muestra el tiempo promedio, minimo y
maximo, contabilizado desde el ingreso del primero documento hasta a salida del Gltimo

expediente técnico aprobado.
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Figura 51
Cantidad de documentos aprobados y observados durante el proceso de formulacion
Interval Minimum Maximum
Average Half Width Value Value
Tiempo total en el sistema 93289 {Insufficient) 51350 2,354.50
Counter
Count
Value
Cantidad de CUT observado por 13.0000
ESyM
Cantidad de CUT observado por 10.0000
Formulador
Cantidad de Documentos No 23.0000
Factibles
Cantidad de Expedientes 38.0000
técnicos aprobados
CUT observado por Equipo de 22.0000
Campo
40.000
38.000 B ocenado or 25y
32.000 Canaidad de CUT
H observado por
28.000 Formitador
Cantidad dz
24.000 0O Documentos Na
Facipies
20.000 Cantidad de
O Expedient2s cnicos
16.000 aprobados
12000 S
£.000

Fuente: Elaboracion grupal

Nota: Los resultados son obtenidos de la Simulacion en Arenas

Proceso futuro (TO BE)

La propuesta de desarrollo de un sistema para la Gestion de la informacion

eficiente en la formulacion de los expedientes técnicos para los Proyectos de inversiones

de Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua mejorara las actividades como se

detalla en las tablas 27, 28,29 y 30.
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Tabla 27
Actividades del proceso futuro TO BE (Seccion 1)

Ne° Actividades Unld.ad de EJecu.t or dela
organizacion actividad
Fase I: Analisis de informacién y Verificacion en Campo
INICIO
Recibir, registrar, asignar CUT y derivar con
Hoja de ruta
El Gobierno local a través de un Oficio, solicita la
verificacion y financiamiento para la construccion
0.le qochc.zf (que puedeﬁ’ ser: Qochas, Zz}n]as de Oficina de
infiltracion, Forestacion y Revegetacion). En el L . L
1 P o . Administracion/Mesa | Recepcionista
oficio indican el Distrito, la localidad, los nombres
. g de Partes
de los lugares de intervencion y las coordenadas
UTM. En un oficio hay mas de un lugar de
intervencion.
El Sistema SISGED (Sistema de Gestion
Documentaria) genera el CUT que es asignado al
oficio. Luego se imprime la Hoja de Ruta.
Recgp c10nar.HOJa de r.uta, clasnﬁ.c ary derivar . Oficina de Gestion Jefe de Gestion de
2 Recibe la Hoja de ruta impresa adjunto con el oficio
L. . de Proyectos proyectos
de solicitud y deriva
Evaluar, registrar y derivar
Recibe la Hoja de ruta impresa adjunto con el oficio, | Oficina de Gestion . .
, . . . ( Ingeniero Coordinador
3 lo evalua, lo registra, selecciona profesional de Proyectos/Area de
., ., General
responsable para la formulacion del proyecto de Formulacion
inversion publica. y lo deriva en el sistema.
}Evaluar 1{1,formac10n de los lugares de Oficina de Gestion .
intervencién . Ingeniero formulador,
4 . . L, . ., de Proyectos/Area de o
Recibe la informacion de los lugares de intervencion ., evaluador, verificador
Formulacion
a formular
'Coordlna.r'envm de informacion de lugar de Oficina de Gestion .
intervencion. de Provectos/Arca de Ingeniero formulador,
5 Coordina y valida la informacion de los lugares de yeck evaluador, verificador
. o : . Formulacion y
intervencion con los representantes del Gobierno . / alcalde
Gobierno Local
local.
Registrar y validar informacién para dar la
factibilidad . , Oficina de Gestion .
6 Los representantes del Gobierno local envian la de Provectos/Arca de Ingeniero formulador,
informacion solicitada. Las Coordenadas UTM son Y ., evaluador, verificador
o , . . L Formulacion
validadas a través del Sistema de informacion
geogrdfica - Google Earth.
Asignar el lugar de intervencion a equipo de
campo
Integrado por Ingenieros Formuladores, Oficina de Gestion Ineeniero formulador
7 Evaluadores de Proyectos, Verificadores de Campo | de Proyectos/Area de & e i
. . o , ., evaluador, verificador
v Gabinete, Ingeniero Especialista en Geologia, Formulacion
Especialista en asesoria legal, Técnicos en
Topografia, etc.

Nota: Elaboracion grupal
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Tabla 28
Actividades del proceso futuro TO BE (Seccion 2)

Ne° Actividades

Unidad de
organizacion

Ejecutor de la
actividad

Evaluar y actualizar la informacion recopilada de
los lugares de intervencion

Los especialistas realizan el estudio de cada lugar
de intervencion asignado:

Levantamiento topografico, Verificacion de calicatas
ejecutadas con fines de cimentacion, Verificacion de
la existencia de canteras sefialadas, Verificacion de
8 la existencia de la licencia social para su ejecucion,
Verificacion del padron de usuarios concordante con
el niimero de familias beneficiadas, Verificacion de
la libre disponibilidad de terrenos donde se
ejecutarda los proyectos de optimizacion, etc.

Los especialistas generan documentos en Excel,
Word y Autocad de acuerdo al estudio realizado por
cada lugar de intervencion.

Oficina de Ge§ti(')n
de Proyectos/Area de
Formulacion

Equipo de Campo 1

Evaluar y validar informacion para dar la
factibilidad

9 Es factible?

a) Si: Ir a la actividad 10

b) No: Ir al FIN

Oficina de Gestion
de Proyectos/Area de
Formulacion

Ingeniero formulador,
evaluador, verificador

Derivar la relacion de lugares de intervencion
para formular el Expediente técnico

10 Se deriva el consolidado final de los lugares de
intervencion que formardan parte del expediente
técnico a formular.

Oficina de Gestion
de Proyectos/Area de
Formulacion

Ingeniero formulador,
evaluador, verificador

Autorizar el CUI con los Codigos de Obra y
derivar

El Cédigo Unico de Inversion (CUI), identifica al
Expediente Técnico del estudio del proyecto de
inversion a formular.

11 Desde esta actividad hasta el final del proceso, el
CUI es el codigo que nos permitira medir la mejora
en el proceso por el resultado de los Expedientes
técnicos formulados.

El Cédigo de Obra identifica cada lugar de
intervencion que forma parte del expediente técnico.

Oficina de Gestion
de Proyectos/Area de
Formulacion

Ingeniero Coordinador
General

Verificar en el sistema el listado de CUI con los
Cédigos de Obra y derivar

Oficina de Gestion

Ingeniero formulador,

12 Recibe la informacion del CUI con los codigos de de Proyec.t,os/Area de evaluador, verificador
. g Formulacion
obra de los lugares de intervencion
Verificar en el sistema el listado de CUI con los . -
Jg Oficina de Gestion
13 Cadigos de Obra de Proyectos/Area de | Equipo de Campo 1
Recibe la informacion del CUI con los codigos de yeek aup P
. g Formulacion
obra de los lugares de intervencion
Fase II: Verificacion en campo de los gabinetes

Revisar la informacion existente de la visita de
campo

14 Los especialistas revisan los documentos en Excel,
Word y AutoCAD de acuerdo al estudio realizado
por cada lugar de intervencion.

Oficina de Gestion
de Proyectos/Area de
Formulacion

Equipo de Campo 1

Nota: Elaboracion grupal

105




Uy

UNIVERSIDAD

SAN IGNACIO

DE LOYOLA

Tabla 29
Actividades del proceso futuro TO BE (Seccion 3)

NO

Actividades

Unidad de
organizacion

Ejecutor de la
actividad

15

Revisar, registrar y analizar la informacion
recopilada

- Andlisis de la verificacion de campo, por cada
lugar de intervencion:

Andalisis de los planos topograficos. Analisis de
informe de calicatas ejecutadas con fines de
cimentacion. Andlisis de informe de existencia de
canteras sefialadas en el proyecto a formular.
Andalisis de informe de existencia de la licencia
social para su ejecucion. Analisis de padron de
usuarios concordante con el numero de familias
beneficiadas. Andlisis de documento de la libre
disponibilidad de terrenos donde se ejecutara los
proyectos de optimizacion.

,Es conforme?

a) Si: Ir a la actividad 16

b) No: Ir a la actividad 14

Oficina de Gestion
de Proyectos/Area de
Formulacion

Equipo de Campo 1

16

Adjuntar la informacién recopilada

Por cada CUI, los especialistas adjuntan en el
sistema la informacion en word, excel, dwg, pdf, etc.
de los lugares de intervencion

Oficina de Gestion
de Proyectos/Area de
Formulacion

Equipo de Campo 1

Fase 11

I: Verificacion del informe de campo y gabinete y levantamiento de observa

ciones

17

Revisar la informacién recepcionada
.Es conforme?

a) Si: ir a la actividad 18

b) No: Ir a la actividad 14

Oficina de Gestion
de Proyectos/Area de
Formulacion

Ingeniero formulador,
evaluador, verificador

18

Elaborar los Informes de CIRA e IGA

- Informe de Gestion Ambiental (IGA)

Elaboracion del marco legal. Elaboracion de
objetivos. Elaboracion de la descripcion del
proyecto a formular. Elaboracion de la linea base
ambiental, socioeconomico y cultural. Elaboracion
de la caracterizacion de impactos ambientales.
Elaboracion del plan de manejo ambiental.
Elaboracion del plan de participacion ciudadana.
Elaboracion del plan de cierre de obra. Elaboracion
del plan de seguimiento y control. Elaboracion del
plan de cronograma de ejecucion del plan de manejo
ambiental. Elaboracion de presupuesto de
implementacion del PMA.

- Certificado de Inexistencias de restos
arqueologicos (CIRA)

Elaboracion de planos de ubicacion
georeferenciadoss del proyecto de inversion a
formular. Elaboracion de planos georeferenciados
del ambito de intervencion del proyecto a formular.

Preparacion de la memoria descriptiva.

Oficina de Gestion
de Proyectos/Area de
Formulacion

Equipo de Campo 2

Nota: Elaboracion grupal
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Tabla 30
Actividades del proceso futuro TO BE (Seccion 4)

Expediente Técnico (CUI).
Ir ala actividad 19

de Formulacion

Ne Actividades Unidad de Ejecutor de la
organizacion actividad
Revisar y consolidar la informacion para la
formulaciéon del Expediente Técnico
Para cada CUI, se revisa la informacion de hoja de Oficina de Ge§ti(')n Ingeniero formulador
19 calculo Excel, Word y Dwg, que formara el Expediente | de Proyectos/Area e i
técnico: I. Memoria Descriptiva, II. Ingenieria del de Formulacion evaluador, verificador
Proyecto, IIl. Estudios Basicos y IV. Documentos de
Sostenibilidad
Derivar para la revision en digital del Expediente
Técnico formulado
Para cada CUI, se deriva la informacion de los . .,
; s Oficina de Gestion .
lugares de intervencion que forman parte del . Ingeniero formulador,
20 . L. . L de Proyectos/Area o
Expediente Técnico: I. Memoria Descriptiva, II. de Formulacion evaluador, verificador
Ingenieria del Proyecto, I1l. Estudios Basicos y IV.
Documentos de Sostenibilidad
Ir a la actividad 21 y 22
Evaluar en digital el Expediente Técnico formulado | Oficina de Gestion . .
. . Ingeniero Coordinador
21 y revisar de Proyectos/Area General
Ir al FIN de Formulacion
Evaluar en el sistema el Expediente Técnico
formulado y revisar Oficina de Gestion | Especialista en
22 .Es conforme? de Proyectos/Area | seguimiento y
a) Si: ir a la actividad 24 de Formulacion monitoreo
b) No: Ir a la actividad: 23
Elaborar el Informe con observaciones de opinion
técnica y devolver Oficina de Gestion | Especialista en
23 Se lista las observaciones encontradas en el de Proyectos/Area | seguimiento y

monitoreo

Fase IV: Expediente Técnico aprobado

Elaborar el Informe Final del Expediente Técnico
formulado y derivar

Oficina de Gestion

Especialista en

archivos fisicos y digitales.
Ir al fin

de Proyectos

24 Recepcionar el Expediente Técnico con observaciones gz ggg;ﬁlt;):i/glrea fg’fﬁ;ﬁ:ﬁgto y
subsanadas, elabora informe de conformidad y deriva
Recepcionar, evaluar el Expediente Técnico Oficina de Gestion .
. . Ingeniero formulador,
25 aprobado y derivar de Proyectos/Area evaluador. verificador
Recibe el Expediente técnicos formulado aprobado de Formulacion >
Informar al Gobierno Local la aprobacion del Oficina de Gestion .
. L. ‘ Ingeniero formulador,
26 | Expediente Técnico de Proyectos/Area evaluador. verificador
Comunicacion del Expediente Técnico aprobado de Formulacion ’
Recepcionar, ev.aluar el Expediente Técnico Oficina de Gestién . .
aprobado y derivar ‘ Ingeniero Coordinador
27 . I de Proyectos/Area
Elabora en Excel reporte de los Expediente técnicos . General
. . de Formulacion
formulado de inversion publica final.
Recepcionar y evaluar Expediente Técnico
Aprobado . ., .,
28 Recibe los Expediente Técnicos formulados en Oficina de Gestion | Jefe de Gestion de

proyectos

FIN Expediente Técnico formulado y aprobado

Fuente: Elaboracion grupal
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Figura 52

Diagrama TO BE: Fase I: Andlisis de informacion y Verificacion en campo

E

Liuhiamu

Recepclonista

<> .
ot !
- Fase I: Andlisic de informacién y Verificacibn en ca
w7 ¥ mpo
I
i
i 1. Recilwr,

i s trna, askgnae CUT
y derwvar con Hoja de

ruta
b -

[

SISGED

Jefe de Gestion
de proyectos

h 4

s =

C?ﬂ:ecep-{.ional

Solicitud de

Y, D T T R

Ervio de informacidn

Formulacion de los Expedientes T
Fermulader

7. Asignar el
3, Asigear &
intervancian al
eguipo de campo

&9 Evalusar,

walicar la

ha factibilidad

informaciaon para dar

SIGIS

1

relacsin de haganes de
mtervancion para
farmular el Expodiente
fECnicD

SIGEIS

haoga de ruta, clasificar informacidn del del lugar d.e
¥ Cherivnar I"- lugar de intervencion b bl
L 4 i
T
i
_E ,% I r%‘t Aurarizmr ol
= e Evalur, .- I 1 CUE can los Codigos
E registrar y dernar I Pk i s
3 T — SIGIS ! SRS
b : N
o (o et T
3 4 Evaluar (- oordinar A Registrar y
inarmacion de los envio e walidar informacien -
Isgares de intervencion intfarmacion del para dar la
- lugar de factibdictan
ke intersencion
SIGIS 2. Werficar
SIS el listado de CLI
‘& con los Codigos de
LE= conforme? |_'."‘22| 10, Derrcar la Orbra w clerivar SIGIS

Equipo de Campo

la:g:.& Evaluar y
actualizar informacean
recapilada de o
lugares de
IR IS

SIGIS

SIGIS

e verificar sl
listado de CLH con
Eos Cadigos de Obra
Y dlerivar

108




UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
DE LOYOLA

Fuente: Elaboracion grupal

Figura 53
Diagrama TO BE: Fase Il: Verificacion en campo de los gabinetes

2 Fase ll: Verificacion en campo de los gabinetes
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Fuente: Elaboracion grupal
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Figura 54

Diagrama TO BE: Fase IlI: Verificacion del informe de campo y gabinete y levantamiento de observaciones

Fase IlI: Verificacion del informe de campo y gabinete y levantamiento de observaciones
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Fuente: Elaboracion grupal
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Figura 55

Diagrama TO BE: Fase IV: Expediente técnico aprobado
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Fuente: Elaboracion grupal
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Al respecto de la evaluacion mediante la simulacion en el Software Arena del
proceso fututo en la formulacion de los Expedientes Técnicos en la Unidad Ejecutora de

la Administracion Publica, se muestra en la figura 56.

Figura 56

Tiempo asignado a cada proceso

VA Time Per Entity : Minimum Maximum
Awesrage Half Width Value aiue

10 Denvacion de lugar de 0.5000 (Insufficient) 0.5000 0.5000
intervencion
11 Actualizacion da CLUI 0.5000 [Insufficiant) 0.5000 0.5000
12 Verficacion de CUl en &l 0.5000 (Insufficient) 0.5000 0.5000
sistema Form
13 Verificacion de CUl en &l 1.0000 {Insufficient) 1.0000 1.0000
sistema EC
14 Revision de informacion 2.0000 (Insufficient) 2.0000 2.0000
Existente
15 Revision y analisis de 2.0000 {Insufficient) 2.0000 2.0000
informacidn recopilada EC
18 Entrega de informacion 2.0000 {Insufficient) 2.0000 2.0000
recopilada
17 Revision de informacian 2.0000 {Insufficient]) 2.0000 2.0000
recopilada For
18 Elaboracion Informes de 2.0000 (Insufficient) 20000 2.0000
CiRA e IGA
18 Consolidacién de 2.0000 (Insufficient) 2.0000 2.0000
informacidn
20 Enfrega de Exp Técen 4.0000 {Insufficient) 40000 4.0000
Diigital
21 Recepcion de Exp Téc CG 0.5000 (Insufficient) 0.5000 05000
22 Revisiton de Exp Téc por 40000 (Insufficient) 40000 4.0000
ESyM
23 Elaboracion de informe con 2.0000 (Insufficient) 20000 20000
observaciones
24 Elaboracion de informe final 2.0000 (Insufficient) 2.0000 2.0000
25 Evaluacion de Exp Téc Form 05000  {Insufficient) 0.5000 0.5000
26 Comunicacion al gobiemo 05000 {Insufficient] 05000 05000
local
27 Evaluacion de Exp Técy 05000  (Insufficient) 0.5000 0.5000
Aprobacion CG
28 Recepcion de Exp Téc 05000  (insufficient) 0.5000 0.5000
aprobade JGP
3 Evaluacion y registro de Hoja 0.5000 (Insufficient) 0.5000 0.5000
de ruta
4 Evaluacion de informacién 0.5000  (Insufficiant) 0.5000 0.5000
5 Coordinacion envio de info 05000  (Insufficient) 0.5000 0.5000
Lugar Intervencion
& Yalidacion de informacidn 05000  (Insufficient) 0.5000 0.5000
7 Asignacion de lugar de 0.5000  (Insufficient) 0.5000 D.5000
intervencion EC
8 Actualizacion de informacion 2.0000 {Insufficient) 2.0000 2.0000
recopilada

Moded Filename: Dl LHSA - YENNY\Simulacion - 1122\PARA VERSION 15\ TO-BE - Yenny y i Page 4

WA Time Per Entity . Minimum Mawirmum

Averape Half Width Walue Value

0 validacion de informacion para 05000 {Insufficient) 0.5000 05000
dar factibilidad

Fuente: Elaboracion grupal
Nota: Los resultados son obtenidos de la Simulacion en Arenas
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Se obtuvo la cantidad de horas acumuladas para realizar cada uno los procesos,
como se muestra en la figura 57. Por lo tanto, el costo del proceso futuro sera de S/
206,152.
Figura 57

Horas acumuladas por cada proceso

Accum VA Time

Value
10 Derivacion de lugar de 19.0000
intervencién
11 Actualizacion de CUI 19.0000
12 Verificacion de CUI en el 15.0000
sistema Form
13 Verificacion de CUl en el 38.0000
sistema EC
14 Revision de informacion 134.00
Existente
15 Revision y analisis de 134.00
informacion recopilada EC
16 Entrega de informacion 98.0000
recopilada
17 Revision de informacién 98.0000
recopilada For
18 Elaboracion Informes de 76.0000
CIRA e IGA
19 Consolidacion de 112.00
informacion
20 Entrega de Exp Téc en 224.00
Digital
21 Recepcion de Exp Téc CG 28.0000
22 Revision de Exp Téc por 224 00
ESyM
23 Elaboracion de informe con 36.0000
observaciones
24 Elaboracion de informe final 76.0000
25 Evaluacion de Exp Téc Form 19.0000
26 Comunicacion al gobierno 19.0000
local
27 Evaluacion de Exp Técy 19.0000
Aprobacion CG
28 Recepcion de Exp Téc 19.0000
aprobado JGP
3 Evaluacion y registro de Hoja 30.5000
de ruta
4 Evaluacion de informacién 30.5000
5 Coordinacion envio de info 30.5000
Lugar Intervencion
6 Validacion de informacion 30.5000
7 Asignacion de lugar de 30.5000
intervencion EC
8 Actualizacion de informacion 122.00
recopilada

Model Filename: DALUISA - YENNY\Simulacion - 1122'PARA VERSION 15\TO-BE - Yenny y LI Page 10 of 25

Accum VA Time
Value

9 validacién de informacion para 30.5000
dar factibilidad

240.000

| pernglll TSR

200.000 | sl rimrrey
miimee L, miEI

160.000

4 oot g i e
St Ly

i T, g i
L LI

120.000

Simeiaze e
80.000 mis ogsmas
e

40.000

i [ jm———

mpmme | @R

0.000

Fuente: Elaboracion grupal
Nota: Los resultados son obtenidos de la Simulacion en Arenas



N UNIVERSIDAD
Y SAN IGNACIO
DE LOYOLA

Asimismo, como se muestra en la figura 58 se obtiene el resultado la cantidad

total de documentos procesado por cada encargado.

Figura 58

Cantidad de documentos procesados por cada empleado

Total Number Seized

Value
Coordinador General 254.00
Equipo de Campo 1 282.00
Equipo de Campo 2 38.0000
Especialista en Seguimiento y 112.00
Monitoreo
Formulador 557.00
Jefe de Gestion de proyectos 38.0000
600.000
500.000 B Coordnador General Ml Equipo de Campo 1
400.000
Especiaistaen
300.000 O Equipode Campo 2 [ Seguimiento y
Monitarzo
200.000
100.000 B Formulador m = deD{;:estd's de
0.000

Model Filename: D:ALUISA - YENNY\Simulacion - 1122\PARA VERSION 15\TO-BE - Yennyy Lt Page 24 of 25
Fuente: Elaboracion grupal
Nota: Los resultados son obtenidos de la Simulacion en Arenas

Ademés, se muestra que 23 documentos con Codigo Unico de Inversion (CUT),
fueron calificados como no factibles; 18 documentos son observados por el equipo de
campo, por ende, se tuvieron que reprocesar, de igual manera, se muestra que 11
documentos son observados por el formulador, se debe reprocesar; asimismo, 18
documentos son observados por el especialista de seguimiento y monitoreo y
finalmente, 38 expediente técnico son aprobados. Ademas, se muestra el tiempo
promedio, minimo y méaximo, contabilizado desde el ingreso del primero documento

hasta a salida del ultimo expediente técnico aprobado; como se muestra en la figura 59.
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Figura 59
Cantidad de documentos aprobados y observados durante el proceso de formulacion
Interval Minimum Maximum
Average Half Width Value Value
Tiempo total del funcionamiento 58513 {Insufficient) 145.00 1,716.00
del tramite
Counter
Count
Walus
Canftidad de CUT observado por 18.0000
ESyM
Cantidad de CUT observado por 11.0000
Formutador
Cantidad de Documentos Mo 23.0000
Factibles
Cantidad de Expedientes 380000
tecnicos aprebados
CUT observado por Equipe de 18.0000
Campo
43.000
35.000 : pacrvaan s i
32.000 - Canidad de CUT
M cbservago por
28.000 - Formulador
Cantidad de
24.000 O Documentes Ko
Facfibles
20.000 CanSdad de
12.000 a mEm-e;;;::.— Boricos
12.000 CUT observado par
Equipa de Campo
£.000

Fuente: Elaboracion grupal
Nota: Los resultados son obtenidos de la Simulacion en Arenas

Evaluacion Economica

El analisis econdmico, en primer lugar, consiste en determinar el costo para el
desarrollo e implementacion de Sistemas SIGIS; en segundo lugar, consiste en
determinar los costos del beneficio econdmico para la formulacion de los expedientes
técnicos para los Proyectos de inversiones de Optimizacion de Siembra y Cosecha de
Agua. De los resultados obtenidos en ambas evaluaciones, se definira la viabilidad del

proyecto.
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Costo para la el desarrollo e implementacion del sistema SIGLS
En primer término, se indican los recursos del equipo de trabajo necesarios, el

total de las horas laboradas que son 1,714, el costo por hora y el costo total por los

recursos asciente a la suma de S/ 62,378.

En segundo término, se detalla el costo mensual de los recursos durante el

tiempo que dure del desarrollo e implementacion del sistemas SIGIS.

En tercer término, se detalla el costo por la Inversion Tecnologica que asciende a

la suma de S/ 79,492.

En cuarto término, se detalla la inversion total para el desarrollo e

implementacion del sistema SIGIS que asciende a la suma de S/ 144,988.90.

Tabla 31

Costo por horas/hombre de los recursos del equipo de trabajo

Total de horas

Costo por hora

Nombre del recurso laboradas (Tasa estandar) Costo

Jefe de Proyecto 226 g/ 45.00 S/ 10,170
Arquitecto 404 g/ 45.00 S/ 18,180
Analista Programador 16 g/ 38.00 S/ 608
Programador 1 304 g/ 33.00 S/ 10,032
Programador 2 296 g/ 33.00 S/ 9,768
Programador 3 80 g/ 3300 S/ 2,640
Programador 4 48 g/ 33.00 S/ 1,584
Programador 5 8 g/ 33.00 S/ 264
Analista Calidad 244 g/ 2500 S/ 6,100
Disefiador 24 g/ 2500 S/ 600
Analista Funcional 64 S/ 38.00 S/ 2,432
Total 1,714 S/ 62,378

Nota:Elaboracion grupal
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Tabla 32

Costo mensual por horas/hombre de los recursos del equipo de trabajo

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
Total

Nombre del recurso H/H Costo Mes H/H Costo Mes H/H Costo Mes H/H Costo Mes H/H Costo Mes

Jefe de Proyecto 46 S/ 2,070 20 S/ 900 - S/ - 22 S/ 990 138 S/ 6,210 S/ 10,170
Arquitecto 16 S/ 720 20 S/ 900 86 S/ 3,870 144 S/ 6,480 138 S/ 6,210 S/ 18,180
?;:)ag}iztria dor 16 S 68| - s/ - s | - st | - sl s o8
Programador 1 48 S/ 1,584 96 S/ 3,168 - S/ - 22 S/ 726 138 S/ 4,554 S/ 10,032
Programador 2 24 S/ 792 50 S/ 1,650 62 S/ 2,046 22 S/ 726 138 S/ 4,554 S/ 9,768
Programador 3 32 S/ 1,056 48 S/ 1,584 - S/ - - S/ - - S/ -1 S/ 2,640
Programador 4 48 S/ 1,584 - S/ - - S/ - - S/ - - S/ -1 S/ 1,584
Programador 5 8 S/ 264 - S/ - - S/ - - S/ - - S/ -| S/ 264
Analista Calidad - S/ - 12 S/ 300 72 S/ 1,800 22 S/ 550 138 S/ 3,450 S/ 6,100
Disefiador 24 S/ 600 - S/ - - S/ - - S/ - - S/ -1 S/ 600
Analista Funcional 40 S/ 1,520 - S/ - - S/ - 24 S/ 912 - S/ -|S/ 2432
Total 302 S/ 10,798 246 S/ 8,502 220 S/ 17,716 256 S/ 10,384 690 S/ 24,978 | S/ 62,378

Nota:FElaboracion grupal
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Tabla 33

Inversion tecnologica

Descripcion Importe
Servidor de Base de Datos y Aplicaciones S/ 42,500.00
Alquiler de equipos de computo S/ 18,750.00
Alquiler de Equipos de Impresora Multifuncional S/ 7,500.00
Servicio de Configuracion para el Alojamiento de Aplicacion Web S/ 1,250.00
Servicio de Seguridad Perimetral y Gestion de Accesos a Internet S/ 9,492.00
Total S/ 79,492.00

Nota: Elaboracion grupal

Para el desarrollo e implementacion de la propuesta del Sistema SIGIS se

considera la inversion de S/ 144,988.90.

Tabla 34

Presupuesto del proyecto

Resumen General Total
Recursos para el proyecto S/ 62,378.00
Inversion Tecnoldgica S/ 79,492.00
Reserva de Contingencia (5%) S/ 3,118.90
Inversion total S/ 144,988.90

Nota: Elaboracion grupal
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Costo del Beneficio Economico
Se detalla los costos del proceso actual para la formulacion de los Proyectos de

inversiones de Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua:

Tabla 35

Costo por horas/hombre de los empleados encargados para la formulacion en el
proceso actual

Total por
Nombre del recurso Costo Mensual Costo p01: Hora Horas Costo Tota! por
(Tasa estandar) . horas trabajados
trabajados
Jefe de Gestion de proyectos S/ 15,000 | S/ 62.50 19 S/ 1,188
Ingeniero Coordinador General S/ 10,000 | S/ 41.67 182 S/ 7,563
Ing@nlero formulador, evaluador, S/ 9.000 | S/ 3750 1,145 g/ 42,938
verificador
Equipo de Campo 1 S/ 72,000 | S/ 300.00 602 S/ 180,450
Equipo de Campo 2 S/ 18,000 | S/ 75.00 76 S/ 5,700
Especialista en seguimiento y S/ 9,000 | S/ 37.50 332 S/ 12,431
monitoreo
Total S/ 133,000 S/ 554.17 2,355 S/ 250,269

Nota: Elaboracion grupal

Tabla 36

Detalle de la formulacion de los expedientes técnicos en el proceso actual

Descripcion Cantidad
Horas al dia 8
Dias del mes 30
Muestra de CUI 38
Duracion de la Formulacion de Expedientes Técnicos (meses) 10

Nota: Elaboracion grupal
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37

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10
Total
Costo Costo Costo Costo Costo
Nombre del recurso H/H C"s(t;’ /;V["S HH Mes | HH C"S(té’ /;V["S HH Mes | HH C"s(té’ /;Vles II{{/ C"S(tg /;VI"S HH Mes | HH C"S(tg /;VI"S HH Mes | HH Mes (S
(S) (S) (S) (SH (S)
Jefe de Gestion de 2 119 2 119 2 119 2 119 2 119 2 119 2 119 2 119 2 119 2 119 1,188
proyectos
IGneglf:;m Coordinador | ¢ 756 18 756 18 756 18 756 18 756 18 756 18 756 18 756 18 756 18 756 7,563
Ingeniero formulador, 115 4294 115 4294 | 115 4294 115 4294 115 4294 115 4294 115 4294 | 115 4294 | 115 4294 115 4294 42,938
evaluador, verificador
Equipo de Campo 1 60 18,045 | 60 18,045 | 60 18,045 | 60 18,045 | 60 18,045 | 60 18,045 | 60 18,045 | 60 18,045 | 60 18,045 | 60 18,045 | 180,450
Equipo de Campo 2 8 570 8 570 8 570 8 570 8 570 8 570 8 570 8 570 8 570 8 570 5,700
Especialista en
seguimiento y 33 1,243 33 1,243 33 1,243 33 1,243 33 1,243 33 1,243 33 1,243 33 1,243 33 1,243 33 1243 12,431
monitoreo
Total 25,027 25,027 25,027 25,027 25,027 25,027 25,027 25,027 25,027 25,027 | S/250,269

Nota: Elaboracion grupal
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Se detalla los costos del proceso futuro para la formulacion de los Proyectos de

inversiones de Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua:

Tabla 38

Costo por horas/hombre de los empleados encargados para la formulacion en el
proceso futuro

Total de
Nombre del recurso Costo Mensual Costo x ,Hora Horas Costo Total.por
(Tasa estandar) . Horas trabajados
Trabajadas
Jefe de Gestion de proyectos S/ 15,000 | S/ 62.50 19 S/ 1,188
Ingeniero Coordinador General S/ 10,000 | S/ 41.67 97 S/ 4,021
Ingf:mero formulador, evaluador, S/ 9,000 | s/ 37 50 663 s/ 24 844
verificador
Equipo de Campo 1 S/ 72,000 | S/ 300.00 526 S/ 157,800
Equipo de Campo 2 S/ 18,000 | S/ 75.00 76 S/ 5,700
Especialista en seguimiento y s/ 9,000 | S/ 37.50 336 S/ 12,600
monitoreo
TOTAL S/ 133,000 | S/ 554.17 1,716 S/ 206,152

Nota: Elaboracion grupal

Tabla 39

Detalle de la formulacion de los expedientes técnicos en el proceso futuro

Descripcion Cantidad
Horas al dia 8
Dias del mes 30
Muestra CUI 38
Duracion de la Formulacion de Expedientes Técnicos (meses) 7

Nota: Elaboracion grupal

121



UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
DE LOYOLA

Tabla 40

Costo mensual por horas/hombre de los empleados encargados para la formulacion en el proceso futuro

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7

Nombre del recurso HH Cos(té)/)Mes H/H Cos(tg/;vles H/H Cos(tg/;\’les H/H Cos(té)/)Mes H/H Cos(tg/;vles H/H Cos(tg/i\’les H/H Cos(tg/;vles Total

Jefe de Gestion de proyectos 2714 S/ 170 | 2714 S/ 170 | 2714 S/ 170 | 2714 S/ 170 | 2714 S/ 170 | 2714 S/ 170 | 2714 S/ 170 | S/ 1,188
Ingeniero Coordinador General 13786 S/ 574|13.786 S/ 574 |13.78 S/ 574 | 13786 S/ 574 |13.786 S/ 574 |13.786 S/ 574 |13.786 S/ 574 | S/ 4,021
i’;%fgizgzrfomulador’ evaluador, 94.643 S/ 3,549 |94.643 S/ 3,549 | 94.643 S/ 3,549 | 94.643 S/ 3,549 | 94.643 S/ 3,549 | 94.643 S/ 3,549 |94.643 S/ 3549 | S/ 24844
Equipo de Campo 1 75.143 S/ 22,543 |75.143 S/ 22,543 |75.143 S/ 22,543 75.143 S/ 22,543 | 75.143 S/ 22,543 |75.143 S/ 22,543 |75.143 S/ 22,543 | S/ 157,800
Equipo de Campo 2 10857 S/ 814 (10857 S/ 814 |10.857 S/ 814 | 10857 S/ 814 | 10857 S/ 814 |10.857 S/ 814 [10.857 S/ 814 | S/ 5700
Els(f’ri‘;'(‘f‘rgzta en seguimiento y 48.000 S/ 1,800 |48.000 S/ 1,800 |48.000 S/ 1,800 |48.000 S/ 1,800 |48.000 S/ 1,800 |48.000 S/ 1,800 |48.000 S/ 1,800 | S/ 12,600
Total S/ 29,450 S/ 29,450 S/ 29,450 S/ 29,450 S/ 29,450 S/ 29,450 S/ 29,450 | S/206,152

Nota: Elaboracion grupal

122




UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
DE LOYOLA

Tabla 41

Costo mensual por horas/hombre de los empleados encargados para la formulacion en el proceso actual, en el proceso futuro y el costo de
inversion en la implementacion del sistema.

Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes 10 “ﬁs Mes 12 l‘gs Mes 14 | Mes 15 | Mes 16 | Mes 17
Total

Costo Costo Costo | Costo Costo Costo Costo | Costo | Costo | Costo | Costo | Costo | Costo | Costo Costo Costo Costo S)H
Descripcion Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes

(C))] (E)) (E)) SH (S s (E)) SH (C))] (C)) (S (C) (C) ) (C) SH S)H
Costo de recurso -
Personal g 25,027 | 25,027 |25027| 25027 | 25,027 - - - - - - - - - - - - 125,134
(Sin implementacion de
Sistema)
Costo de recurso -
Personal . - - - - - 29,450 | 29,450 | 29,450 | 29,450 | 29,450 | 29,450 | 29,450 | 29,450 | 29,450 | 29,450 | 29,450 | 29,450 | 353,403
(Con implementacion
de Sistema)
Costo de Inversion en
implementacion de 28,998 | 28,998 |28,998 | 28,998 | 28,998 - - - - - . . - - - , - 144,989
Sistema
Costo Mensual 54,025 54,025 54,025 | 54,025 54,025 29,450 | 29,450 | 29,450 | 29,450 | 29,450 | 29,450 | 29,450 | 29,450 | 29,450 | 29,450 29,450 29,450 | S/623,527

Nota: Elaboracion grupal
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Beneficio economico en un afio con la Implementacion de SIGIS. Con la
implementacion del sistema en la la Unidad Ejecutora para la formulacion de los
expedientes tecnicos de los Proyectos de inversiones de Optimizacion de Siembra y
Cosecha de Agua, se pretende elaborar en un afio 84 expedientes tecnicos, lo que

corresponde a 24 expedientes tecnicos adicionales a lo que se viene ejecutando

actualmente en un afo.

Tabla 42

Detalle del calculo para obtener los 24 expedientes técnicos adicionales

Cantidad de
Descripcion Expedientes 1 mes 12 meses
Formulados
Expedientes técnicos formulados actualmente 38 expedientes 5 60
(8 meses)
Expedientes técnicos formulados con la .
implementacion del sistema SIGIS (6 meses) 38 expedientes 7 84
Con la implementacién del sistema se van a elaborar .
- 24 expedientes
adicionalmente

Costo en un afio por 24 adicionales en la formulacion S/ 84,648.00
del expediente técnico

Nota: Elaboracion grupal
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Figura 60

Costo beneficio: ahorro en horas trabajadas y en costos

Total de horas Total de horas  Ahorro en Costo total por Costo total por horas Ahorro en
) TraI.Jajadas ) Tra!)ajadas hm:as hcfras t'rabajados ) tral?ajados i ()
(Situacion actual) (Situacion futura) trabajadas | (Situacién actual) (Situacion futura)

Jefe de Gestion de proyectos S/ 15,000.00 S/ 62.50 19 19 - S/ 1,188 S/ 1,188 S/ -
Ingeniero Coordinador General S/ 10,000.00 S/ 41.67 182 97 85| S/ 7,563 S/ 4,021 S/ 3,542
Ingeniero formulador, evaluador, verificador S/ 9,000.00 S/ 37.50 1145 663 483 | S/ 42,938 S/ 24,844 S/ 18,094
Equipo de Campo 1 S/ 9,000.00 S/ 300.00 602 526 76 | S/ 180,450 S/ 157,800 S/ 22,650
Equipo de Campo 2 S/ 9,000.00 S/ 75.00 76 76 - s/ 5,700 S/ 5,700 S/ -
Especialista en seguimiento y monitoreo S/ 9,000.00 S/ 37.50 332 336 - 51 S/ 12431 S/ 12,600 -S/ 169
639 S/ 44,117

Fuente: Elaboracion grupal
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CAPITULO VI: DISCUSION DE RESULTADOS

El objetivo principal del presente estudio es mejorar la gestion de la informacion
para la eficiencia en la formulacion de los expedientes técnicos de siembra y cosecha de
agua para reducir los costos y disminuir los tiempos.

Al evaluar nuestro enfoque, compartimos lo indicado por Rivera (2017), en su
tesis de maestria, “Gestion de la informacion en el Poder Judicial 2017, ya que su
perspectiva de estudio esta enfocada a una entidad de la administracion publica;
asimismo, esta orientada a una adecuada gestion de la informacion con registros y
reportes en linea para el personal administrativo y jurisdiccional, asi como su futura
toma de decisiones.

Compartimos los resultados de la investigacion, descrita por Chamorro (2018)
en su tesis, “Tecnologia de la informacion y su impacto en la gestion de proyectos en la
etapa de expediente técnico y construccion en la Provincia de Pasco 2018, ya que
indica que ha comprobado la necesidad del uso de los sistemas de informacion, para
mejorar la toma de decisiones. Por lo que, aplicar las Tecnologias de la Informacion
mejora significativamente la gestion del Proyecto en la etapa de Expediente Técnico y
Construccion en la Provincia de Pasco 2018. Asimismo, sostienen que el desarrollo de
nuevas herramientas de apoyo a la gestion y eficiencia de los procesos constituye, por
tanto, una actividad fundamental para el desarrollo de la industria de la construccion.
Herramientas como el Lean han permitido que mejoren el nivel de productividad de
35% a 41%, mejorando los tiempos productivos y disminuyendo los tiempos que no

generan ganancia.
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES

Como resultado de la presente investigacion se concluye que, al automatizar los
procesos de la Unidad Ejecutora, se mejora la gestion de la informacion para la
eficiencia en la formulacion de los expedientes técnicos de siembra y cosecha de agua.

En consecuencia, implementar un sistema de informacion mejora la
disponibilidad de la informacion de los expedientes técnicos e Implementar un sistema
de informacion mejora los procesos para la formulacion de los expedientes técnicos.

Por consiguiente, para la variable Independiente Gestion de la Informacion:

e En su dimension Disponibilidad de la informacion, se concluye que con
la implementacion del SIGIS se incrementa la formulacion de los
Expedientes técnicos de 60 a 84.

e En su dimension Calidad de la informacion, se concluye que SIGIS
muestra reportes de manera grafica con herramientas de analisis
empresarial, indicadores que permiten a la unidad ejecutora contar con
resultados que aportan una mayor precision en la toma de decisiones.

Por consiguiente, para la variable Dependiente Expedientes técnicos:

e En su dimension Tiempo, se concluye que, entre la Situacion Actual y la
Situacion futura, las horas/hombre disminuyen de 2,355 a 1,716, lo que
significa un decrecimiento de 27.13%; permitiendo que el tiempo de
aprobacion disminuya de 10 a 7 meses lo que significa un ahorro del
30%.

e En su dimension Costo, se concluye entre la Situacion Actual y la

Situacion futura el Costo de Formulacion del Expediente Técnico
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disminuye de S/ 250,269 a S/ 206,152, 1o que significa un ahorro de
17.63%.
De manera que, al implementar el sistema de informacién mejora la

disponibilidad de la informacion de los expedientes técnicos, los cuales van a asegurar

la fiabilidad y el acceso oportuno a los datos y recursos que requiera el personal del area

de formulacion de la Oficina Gestion de Proyectos.

De modo que, con el aumento de 24 Expediente Técnicos formulados en la
elaboracion de los expedientes se deduce que las familias beneficiaras seran de 16,973
familias, que representa a 48,663 habitantes, aproximadamente. Como resultado,
también se beneficiaran mas familias, ya que permitira incrementar la oferta hidrica en
las zonas ubicadas en la parte alta andina (cabecera de cueca), permitiendo conservar la

técnica ancestral para la proteccion y conservacion del agua.
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CAPITULO VIII: RECOMENDACIONES

e En base a los resultados producto de la aplicacion del Sistema de Informacion de
Gestion Integral - SIGIS, se recomienda ampliar su alcance a otras Oficinas de la
Unidad Ejecutora para la disponibilidad de la informacién como parte de la mejora

continua, en la Unidad Ejecutora.

o Integrar el sistema propuesto SIGIS con los Sistemas de Gestion Documentaria

(SISGED) y Sistema Integrado de Administracion financiera (SIAF), lo cual va a

permitir conocer en tiempo real, las fases de compromiso, devengado y girado de los

requerimientos que se realizan para la contratacion de servicios y las adquisiciones.

e [mplementar capacitaciones periddicas a los empleados de la Unidad Ejecutora, para

poder fortalecer sus capacidades tecnologicas y asi puedan adoptar nuevas
herramientas en sus actividades diarias que permitan el aumento de la productividad

para la formulacion de los expedientes técnicos.
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Anexo 1

Solicitudes para la formulacion de Proyectos de inversiones de Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua (Seccion 1)

CuTt

00019948-2020-SIERRA
AZUL

REMITENTE

FLORENCIO JOSUE VALDMNIA MAMANI - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CALLALLL

ASUNTO
SOLICTA FORMULACION DE EXPEDIENTE TECNICO ¥ SU FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO "MEJORAMIENTO DE LA
MICROPRESA PALCAPAMPA EN EL SECTOR ANASAYA I DISTRMTO DE CALLALLI- CAYLLOMA - AREQUIPA, CON CUI
2408053

.| 000159818-2020-SIERRA
AZUL

HUGO AGUILAR CARLO - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NUROA

REMERATIVO DE SOLICAUD PARA EL FINANCIAMIENTO DE LA CONSTRUCCION DE QQOCHAS EN EL DISTRITO DE NUNOA -
MELGAR - PUNO

|oD018881-2020-SERRA
AFUL

ISMAEL BECERRA PRADO - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUALGAYOC

SOLICTUD DE FINANCIAMIENTO DE COCHAS ¥ FORESTACION PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL RECURSO HIDRICO v
COMPETTIVIDAD DF LA ACTNVIDAD AGROPECUARLS EN EL DISTRTO HUALGAYOC

00018572-2020-SIERRA,
|AZuL

ADAN VASQUEZ MIMANYA - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HEROINAS TOLEDO

SOLICTO LA ELABORQACION DEL EXPEDIENTE ¥ FINANCIAMIENTO PARA EL PROYECTO DIEMBRA Y COSECHA DE AGUA
DE LAS LOCALIDADES DE SAN PEDRO, LA FLORA, SAN ANTONIO, SANTA CRUZY LA LIBERTAD DISTRITO DE HEROINAS
TOLEDO - COMCEPCION- JUNIN

|00018368-2020-SIERRA
AZUL

JUAN DE DIDS GARCIA OSORIO - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANCHAY

WERIFICACION % FINANCIAMIENTO DE QOCHAS EM LA MICROCUENCA CULEBRAS, DEL DISTRITO DE HUANCHAY PROVINCIA
DE HUARAZ REGION ANCASH

.|00018882-2020-SERRA
AFUL

MACISTE DIAZ ABAD - MANCOMUNIDAD REGIONAL DE LOS ANDES

SOLICTO FINANCIAMIENTO PARA PROYECTO DE SIEMBRA ¥ COSECHA DE AGUA DE LA MACOMUNIDAD REGIONAL DE LOS
ANDES

00015021-2020-5ERRA
AZUL

HERMETANIO CHALLQUE ANCCO - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POCOHUANCA,

SOLICTO FINANCIAMIENTO PARA EL PROYECTO DENOMINADO "MEJORAMIENOT DEL RESERVORIO DE ALMACENAMIENTO
DE AGUA PARA RIEGO EN EL SECTOR DE CCOCHAPATA DE LA LOCALIDAD DE HUANCAQUITA DISTRITO DE POCOHUANCA
PROVINCIA DE AYAMARAES

00018020-2020-SERRA,
|AZuUL

HERMETANIC CHALLQUE ANCCO - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POCOHUANCA,

SOLICTO FINANCIAMIENTO PARA EL PROYECTO DENOMINADG "MEJORAMIENTO DEL RESERVORIO DE ALMACENAMIENTO
DE AGUA PARA RIEGO EN EL SECTOR DE PUQUIO DE LA LOCALIDAD DE PISCOY A, DISTRITO DE POCOHUANCA -
PROVINCIA DE AYWMARAES

|| 00018887-2020-SIERRA.
AFUL

ROY MAMAMI BARRIGA - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL PAUCAR DEL SARA SARA

SOLICITO FINANCIAMIENTO PARA ESTUDIO ¥ EJECUCION DE CCOCHAS EN LA PROVINCIA PAUCAR DEL SARA SARA

00018831-2020-SERRA,
AFUL

WILBER HUAMAN CCONCHA - MUNICIAPALIDAD DISTRITAL DE CCORCA

soLicmo E‘-.I’)'-':LUACI(']N ¥ FINANCIAMIENTO PARA LA EJECUCION DE PROYECTO DE INVERSION "MEJORAMIENTO DE LA
SEGURIDAD HIDRICA MEDIANTE LA SEMBRA Y COSECHA DE AGUA CON FINES AGRARIOS EN EL SECTOR DE AYACOCHA
EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE TOTORA, DISTRITO DE CCORCA, PROVINCIA DE CUSCO™ CON CUI 2486016

00018640-2020-SIERRA

EPIFANIO CHACON ROJAS - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KISHUARA

RATIFICAR LA SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO PARA LA CONSTRUCCION DE QOCHAS

AZUL
: i”ZDJEm””Z”'S ERRA | 1ESUS OQUEUFA LLICAHUA - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAQUIRCA RATICAR LA SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO PARA LA CONSTRUCCION DE QOCHAS
D0018448-2020-SERRA -
iy OVIDIO LAURA SOLIS - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUARICOLCA SOLICITUD DE FINANCIAMEANTO PARA LA CONSTRUCCION DE QOCHAS EN EL DISTRITQ DE HUARICOLCA
D0018330-2020-5ERRA . - REMERO SOLICTUD DE VERFICACION, PROGRAMACION ¥ FINANCIAWIENTO DE QDCHAS IDENTIFICADAS EN LA
AZUL HERNARING A R MAdh MNP AL AR IRTHIAL DE HUARD COMUNIDAD DE SULLUMAYO, DISTRITO DE HUARO - QUISPICANCHI - CUSCO, POR SER NECESIDAD
000181222020 SERRA - N R RETERO SOLICTUD DE FINANCIAMIENTO PARA LA ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO DEL PIP CON CUI 2328681 POR
AZUL JULVER JOSUE VILCA ESPINOZA - PROVECTO ESPECIAL BNACIONAL LAGOTITICACA ¢\ 1oop7r pE 511 358,252 33 PARA EL EJERCICIO FISCAL 2020,
000181232020 SERRA RETERO SOLICTUD DE FINANCIAMIENTO PARA LA ELABORACION DE EXPEDEENTE TECNICO DEL PIP CON CUI 2472312 POR
| i T
placiog JULVER JOSUE VILCA ESPINOZA - PROYECTO ESPECIAL BINACIONAL LaGO Tmicaca  (RFTERD SOLEITLE DE FIARGRMENTO PARA LA £ SHORA
[00018304-2020-SERRA = 2 RETERO LA SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO PARA LA ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO DEL FIP CON CUI 2326691
iy JULVER JOSUE VILCA ESPINOZA - PROYECTO ESPECIAL BINACIONAL LAGO TTiCACA  |RETERO L2y SDLIETD DF FIRANCIAWENTO PARS LA BLABORACION DE |
i E\'fZUJE!’z“‘z”z”‘S'ERM GUZMAN CHAVA CUPE - MUMICIPALIDAD DISTRITAL CABANA LUCANAS SOLICITO FINANCIAMIENTO PARA LA CONSTRUCCION DE CCOCHAS EN EL DISTRITO DE CABANA LUCANAS - AYACUCHO

|| 0001 TE7E-Z2020-SIERRA
AFUL

WOLKER RAUL FLORES CCENCHO - MUNICIRPALIDAD DISTRITAL DE JULCAMARCA,

SOLICITO FINANCIAMENTO PARA LA CONSTRUCCION DE QOCHAS

00017282-2020-SIERRA
AZUL

MARLA DEL CARMEN CUBAS CACERES - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHEPEN

SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO DE PROYECTO DENOMINADO MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO DEL
CANAL LURIFICO TRAMOS CRTICOS DESDE CHEPEN ALTO HASTA LURIFICO, CHEPEN, CHEPEN, LA LIBERTAD. CON CODIGD
SNIP N"373528
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Solicitudes para la formulacion de Proyectos de inversiones de Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua (Seccion 2)

00016855-2020-SERRA
AZUL

JOSE CARLOS AGUILAR BERNADILLO - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOBAMBA

SOLICITO LA ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO PARA LA INVERSION DE OFTIMIZACION SIEMBRA v COSECHA DE
AGUA Y FINANCIAMIENTO PARA LA EJECUCION FISICA DEL PROYECTO

00016535-2020-3ERRA
AZUL

CESAR SANCHEZ WEJIA - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PARIACOTO

SOLICITO FINANCIAMIENTO PARA LA CONSTRUCCION DE QOCHAS, ZANJAS DE INFILTRACION, FORESTACION Y AMUNAS

00016512-2020-SIERRA
AZUL

JAVIER BULEJE SANCHEZ - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN FRANCISCO DE
SANGAYAICO

SOLICITO FINANCIAKMENTO PARA LA EJECUCION DE PROYVECTOS DE OPTIMIZACION DE SIEMBRA ¥ COSECHA DE AGUA EN
ACTIVIDADES DE MANEJO DE PRADERAS ALTOANDINAS, REFORESTACION ¥ CONSTUCCION DE ZANJAS DE INFILTRACION
EN LA LOCALIDAD DE SAN FRANCISCO DE SANGAYAICO - HUAYTARA - HUANCAVELICA

00016452-2020-5IERRA
AZUL

GILMER ROLIN MENDOZA CAUSHI - MUNICIPALIDAD DNSTRITAL DE JANGAS

SOLICTO FINANCIAKIENTO PARA PROYECTO DE CONSTRUCCION DE CAPTACION DE AGUA, EN EL (LA RECARGA HIDRICA
EN LOS DISTRITOS DE CASCAPARA, HUARAZ, TICAPAMPA Y CATAC PARA 02 UNIDADES PRODUCTORAS DE LOS
SISTEMAS DE RIEGO CONDUCTOS CUBIERTOS DEL CANAL DE DERNMACION DEL PROYECTO ESPECIAL CHAVIMOCHIC Y
AMPLIACION DEL SISTEMA DE REGO MENOR DISTRITO DE JANGAS

00016072-2020-SERRA
AZUL

HUMBERTO CIENFUEGOS VILLEGAS - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CORRALES

SOLICTUD DE FINANCIAMIENTO DE FROYECTOS E INVERSION DE REGO APOY(D AL DESARROLLO PRODUCTIVO, SIEEMBRA
¢ COSECHA DE AGUA v RIEGO TECNIFICADO VIABLES O INVERSIONES DE OPTIMIZACION, AMPLIACION MARGINAL,
REPOSICION ¥ REHABILITACION A TRAVES DEL FONDO SIERRA AZUL

00016070-2020-SIERRA
AZUL

HUMBERTO CIENFUEGOS VILLEGAS - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CORRALES

SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO DE PROYVECTOS DE INVERSION DE RIEGO, APOY0 AL DESARROLLO PRODUCTIVO,
SEMBRA ¥ COSECHA DE AGUA ™ RIEGO TECNIFICADO VIABLES O INVERSIONES DE OPTIMIZACION, AMPLIACION
MARGINAL, REPOSICION % REHABILTACION A TRAVES DEL FONDO SIERRA AZUL

00015988-2020-SIERRA

WURIFISHER TADED SORIAND - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TAURIPAMPA

SOLICITO FINANCIAMIENTO PARA CONSTRUCCION DE QOCHAS ¥ REPRESENTAMIENTO DE RECURSOS HIDRICOS DEL

AZUL DISTRITO DE TAURPAMPA - YAUYOS - LIMA
00015996 2020-SERRA VERIFICACIGN Y FINANCIAMENTO DE QOCHAS, ZANJAS DE INFILTRACION, REFORESTACION Y RECUPERACIGN DE

-M o ] : 1
ety JUNIORS CARRASCO FERRER - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE RECUA e
EJEBE&LM”‘SERR”‘ JORGE CUPITAN TADEO - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANTA SOLICITO FINANCIAMIENTO PARA LA CONSTRUCCION DE QOCHAS, ZANGAS DE INFILTRACION, FORESTACION Y AMUNAS
D00159522020-SERRA SOLICITO FINANCIAWENTO PARA LA EJECUCIGN DEL PROYECTP DE ALMACENAMENTO SUPERFICIAL DE AGUA, PARA LA
AZUL IORGE SHFITAN TADED - MUNCEALTIADISTRITAL DE ANIA SEMBRA ¥ COSECHA DE AGUA EN EL DISTRITO DE ANTA - CARHUAZ ANCASH
EE?_P J Lseua_zczn_smnm f»‘;\dglﬁ ig CCO CHANCAHUANA - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VIRUNDD GRAU R

00015852-2020-3ERRA
AZUL

PABLO PEDRO JULCA CHAVEZ - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CARHUAZ

SOLICITO FINANCIAMIENTO PARA LA CONSTRUCCION DE QOCHAS, ZANJAS DE INFLTRACION, FORESTACION ¥ AMUNAS

0015742-2020-SERRA
AZUL

HECTOR LEOPOLDO BAUTISTA BENAVIDES - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TAMBO

SOLICITO FINANCIAMIENTO PARA RECUPERACION ¥ MANEJO DE PRADERAS ALTOANDINAS, REFORESTACION Y
CONWSTRUCCION DE ZANJAS DE INFILTRACION EN LAS LOCALIDADES DE TAMBO - HUAYTARA - HUANCAVELICA, EN
WMARCO DEL PROYECTO "CONSTRUCCION DE LA PRESA TAMBO™

00015435-2020-SERRA
AZUL

RAUL GUERRA PARIONA - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TOTOS

SOLICTA FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN MATERIA DE SEMBRA ¥ COSECHA DE AGUA-
CCOCHAS COM CUI 248123 CONSTRUCCION DE CAPTACION SUPERFICIAL DE AGUA EN EL (LA) MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE REGO NINAQORI EN LAS COMUNIDADES DE VERACRUZ Y
CHACABAMBA, DEL DISTRMO DE TOTOS, PROVINCIA CANGALLO, DEPART

00015422-2020-3ERRA
AZUL

LUIS ALFONSO KOYA MORA - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LUCANAS PUQUIO

SOLICTUD DE FINANCIAMIENTO PARA EL PROYECTO CREACION DE RESERVORIO ¥ SISTEMA DE REGO TECNIFICADO EN LA
ZONA DENOMINADA QUINUAYPAMPA, DE LA COMUNIDAD OE PICHCCACHURI DEL DISTRITO DE PUQUIO - PROVINCIA DE
LUCANAS - DEPARTEMENTO DE AYACUCHO CON CUI2452770 EN EL FONDO SIERRA AFUL

00015421-2020-SIERRA
AZUL

LUIS ALFONSO MOYA MORA - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LUCANAS PUQLIO

SOLICTUD DE FINANCIAMIENTO PARA EL PROYECTO "CREACION DE RESERVORIO HOCTURNG PARA DOTACION DE AGUA
DE REGO A LOS REGANTES DEL SECTOR SANTO DOMINGO, LOCALIDAD DE SANTA CRUZ DEL DISTRITO DE PUQUIC -
PROVINCIA OF LUCANAS - DEPARTAMENTO DE AYACUCHO CON CUI 2448288, EN EL FONDO SIERRA AZUL

00015396-2020-SERRA

LOLO ARENAS ARMENDARIZ - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR

SOLICITO FINANCIAKIENTO DE 21 QOCHAS EN LA PROVINCIA DE ESPINAR

AZUL

00015354-2020-SIERRA SOLICITO FINANCIAKIENTO PARA EJECUCION DEL PROYECTO DE REGO TECNIFICADO DEL DISTRMO DE LUCHA -
! - T

AZUL O AL D DT DE TLCHY PROVINCIA DE MARISCAL LUZURIAGA - DEPARTAMENTO ANCASH.

00014958-2020-SIERRA
AZUL

SATURNING TOLEDO OLLACHICA - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CONDOROMA

SOLICTO FINANCIAMIENTO DE QOCHAS
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Anexo 2

Simulacion en Arenas del proceso Actual (AS 1S)

Arena Training & Evaluation Mode (Student) - Commercial Use Prohibited

observado 2

FILE Home Animate Run View Tools Developer
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Anexo 3

Simulacion en Arenas del proceso futuro (TO BE)

- = Arena Training & Evaluation Mode (Student) - Commercial Use Prohibited
FILE Home Animate Run View Tools Developer
G)\ ) Zoom Factor... Ij‘ Views ~ [+] Project Bar Rulers Page Breaks | Snap to Grid
| 70% |= N MNamed Views... [+| Status Bar Grid 7] Glue to Guides
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Anexo 4

Simulacion en Bizagi del proceso Actual (AS 1S)

¥ Simulacién de procesos o X
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Anexo 5

Simulacion en Bizagi del proceso futuro (TO BE)

W Simulacién de procesos
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Anexo 6

Relacion de Codigos Unicos de inversion (CUI) con el monto de inversion, cantidad de familias y habitantes beneficiados

Cédigo de Monto de Inversidn Cantidad de Cantidad de
Relacién de archivos de Cédigo de Inversién Regién Tipo de obra Inversion familias Habitantes
-1} | ~ | | - | (cun) s/ B4 Beneficiadas Bl  beneficiadofid
01. CUI 2497963 - RECUAY-YUNGAY-CARHUAZ-ANC5 ANCASH Qocha |Zanja de Infiltracién | Forestaciéon | Revegetacién il 2497963 S/ 3,634,946.94 645 2,547
02. CUI 2499115 - CASCAPARA-HUARAZ-TICAPAMPA-ANC6 ANCASH Qocha il 2499115 S/ 2,237,308.00 1,851 1,071
03. CUI 2499304 - COTAPARACO-ANC7 ANCASH Qocha il 2499304 S/312,815.41 217 164
04. CUI 2499118 - HUAYLLAPAMPA-ANC8 ANCASH Qocha | Reforestacién il 2499118 S/ 579,646.45 574 409
05. CUI 2499726 - KISHUARA - HUAQUIRCA-APU11 APURIMAC Qocha il 2499726 S/ 3,242,593.65 964 3,413
06. CUI 2502228 - RANRACANCHA-APU7 APURIMAC Qocha il 2502228 S/ 739,570.40 155 589
07.CUI 2502225 - TURPO-APU10 APURIMAC Qocha il 2502225 S/ 324,299.57 100 320
08. CUI 2502187 - TORAYA-APU9 APURIMAC Qocha il 2502187 S/ 1,608,855.78 838 1,521
09. CUI 2480353 - TAMBOBAMBA-APU6 APURIMAC Qocha | Zanja | Reforestacién il 2480353 S/ 5,354,390.70 1,710 4,555
10. CUI 2505165 - ANTABAMBA-EL ORO-SABAINO-APU12 APURIMAC Qocha il 2505165 S/ 1,475,399.65 302 906
11. CUI 2504908 - VIRUNDO-APURIMAC-APU13 APURIMAC Qocha il 2504908 S/ 1,204,863.00 150 450
12. CUI 2497661 - HUAMANQUIQUIA - AYACUCHO-AYA6 AYACUCHO Qocha il 2497661 S/ 2,918,075.58 1,659 7,620
13. CUI 2497404 - OYOLO - AYACUCHO-AYA7 AYACUCHO Qocha dll 2497404 S/ 1,954,072.72 1,016 3,050
14. CUI 2501037 - ENCANADA - CHALAMARCA - CONCHAN - CAJAMARCA-CAJ4 CAJAMARCA Qocha il 2501037 S/ 1,385,801.67 674 3,009
15. CUI 2501043 - SAN SILVESTRE Y TUMBADEN - CAJAMARCA-CAJ6 CAJAMARCA Qocha il 2501043 s/ 575,521.24‘ 599 2,494
16. CUI 2501045 - MIRACOSTA - TOCMOCHE-CAJAMARCA-CAJ7 CAJAMARCA Qocha dl 2501045 S/ 441,227.87 420 2,034
17. CUI 2502499 - ACCHA - CUSCO-CUS3 CUSCO Qocha il 2502499 S/ 773,420.12 339 1,556
18. CUI 2502506 - CCATCA - CUSCO-CUS4 Cusco Qocha il 2502506 S/ 141,815.89 143 672
19. CUI 2502510 - CCATCA-CUSCO -CUS5 Cusco Qocha il 2502510 S/ 146,308.95 125 597
20. CUI 2502528 - RIEGO KCACHUPATA - PAUCARTAMBO - CUSCO-CUS6 Cusco Qocha il 2502528 S/ 283,245.43 251 1,154
21. CUI 2502531 - RIEGO IDMANOSA -PAUCARTAMBO - CUSCO-CUS7 Cusco Qocha dll 2502531 S/ 269,195.76 340 1,526
22. CUI 2502532 - RONDOCAN - CUSCO-CUS8 CUsCoO Qocha il 2502532 S/1,073,087.21 1,143 5,329
23. CUI 2503004 - COPORAQUE - CUSCO-10Q-CUS10 CUsCoO Qocha il 2503004 S/ 1,428,797.13 285 930
24.CUI 2502177 - CONDOROMA - CUSCO 8Q.CUS11 CUSCO Qocha dll 2502177 S/ 1,165,285.01 201 603
26. CUI 2498227 - AURAHUA - HUACHOS - HUANCAVELICA-HCA6 HUANCAVELICA [Qocha il 2498227 S/ 1,707,523.04 569 364
27.CUI 2498289 - MOLLEPAMPA - HUANCAVELICA-HCA7 HUANCAVELICA [Qocha il 2498289 S/ 394,186.68 153 64
28. CUI 2498255 - TAMBO AYAVI - HUANCAVELICA-HCA8 HUANCAVELICA [Qocha il 2498255 S/ 772,627.69 376 196
29. CUI 2503009 - SECCLLA - HUANCAVELICA-HCA9 HUANCAVELICA [Qocha |Reforestacién | Forestacién | Revegetacién il 2503009 S/ 924,524.39 434 700
30. CUI 2502641 - ACOBAMBILLA - HUANCAVELICA-HCA10 HUANCAVELICA |Qocha il 2502641 S/ 1,566,044.71 132 131
31. CUI 2503012 - PALCA-HUANCAVELICA-HCA11 HUANCAVELICA |Qocha il 2503012 S/ 421,773.18 182 205
34. CUI 2502189 - IHUARI - LIMA-LIM3 LIMA Qocha il 2502189 S/ 903,237.81 448 980
35. CUI 2502190 - COCHAMARCA - IHUARI - LIMA-LIM4 LIMA Qocha dl 2502190 S/ 1,705,857.72 1,131 2,790
38. CUI 2503199 - PAUCARTAMBO - PASCO-PAS1 PASCO Qocha il 2503199 S/ 5,530,992.72 1,922 6,184
39. CUI 2500971 - MACARI -PUNO-PUN2 PASCO Qocha il 2500971 S/ 942,366.56 57 228
40. CUI 2500982 - MUNANI - PUNO-PUN3 PUNO Qocha il 2500982 S/ 942,736.07 85 320
41. CUI 2501002 - TIRAPATA - PUNO-PUN4 PUNO Qocha il 2501002 S/ 289,295.26 160 1,060
42. CUI 2500996 - SAN JOSE - PUNO-PUN5 PUNO Qocha 4l 2500996 S/ 592,320.78 51 204
43. CUI 2491340 - NUNOA - PUNO-PUN1 PUNO Qocha il 2491340 S/ 1,627,843.95 42 210
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Anexo 7

Prototipo para el ingreso de Solicitud para la formulacion de Proyectos de inversiones de Optimizacion de Siembra y Cosecha de Agua

Numero Autogenerado de Solicitud (SIGIS)
| siG-0000000001

Nimero de CUT Estado
D0001252-2020-51ERRA ZAUL | =]
Tipo de documento Nimero de documento Fecha de documento  Fecha de recepcidén en MP  Fecha de registro en SIGIS
| OFICIO j | OFICIO-047-2020/WPR/ A 187022020 20/02/2020 22/02/2630
Entidad Apellidos y Nombres del solicitante Email del solicitante
| MUNICIPALIDAD PROVINC AL DE RECUAY | CARRASCO FERRER JUMIOR WMICHAEL JUMIDR.CARRASCO @GMAIL COM
Departamento Provincia
| AncasH =l | RECUAY | Visualizar documenta

Asunto del documento
VERIFICACIOM ¥ FINANCIAMIENTO DE QOCHAS, ZANIAS DE INFILTRACION, REFORESTACION Y RECUPERACION DE PRADERAS ANDIMNAS EN LA PROVINCIA DE RECUAY, REGION ANCASH

Tipo de accién
I_K. Qochas |_><‘ Zanjas de infiltracion | X Forestacién I_K Revegetacion con especies nativas

Detalle de Intervencion Preliminar

S : i Ubicacidén de Coordenadas (UTM) Factibilidad Verificacion de Factibilidad

Distrito | Localidad Cuenca Lugar de Intervencion ; Estado T
Este MNorte Altitud Zona Preliminar Campo {Formulador)
RECUAY TORO QOCHA1L 240049.3 8931055.3 ACTG ) W & Nl @ e
RECUAY TORO QOCHA 2 240410 8930966 ACTIVG e 2 iss = Lis 3 ot
| ~| st NO st NO st NO
- & NG S NG & NG

Registro Aprohacidn Generar Proyecto Check List Expediente Técnico Final
Adjuntar documento | Asignar Equipo de Campo ‘ Guardar Cancelar
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Prototipo para la gestion de los Expedientes técnicos

codigo Unico de Inversién
Nimero Autogenerado de Solicitud (SIGIS)
| 51G-00000D0001

Nimero de CUT Estado
00001252-2020-SIERR A ZALL | Lj
Tipo de documento Namero de documento Fecha de documento  Fecha de recepcion en MP Fecha de registro en SiGIS
| OFICID ) | DFICIO-047-2020/ MPR/A 18/02,2020 20/02/2020 22220
Entidad Apellidos y Nombres del solicitante Email del solicitante
| MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE RECUAY | CARRASCO FERRER JUNIOR MICHAEL JUNIOR.CARRASCO@EMAILCOM
Departamento Provincia
| AMCASH - l RECUAY ;] Visualizar documanta
Asunto del documento

VERIFICACION ¥ FINANCIAMIENTO DE QOCHAS, ZANJAS DE INFILTRACION, REFORESTACION ¥ RECUPERACION DE PRADERAS ANDINAS EN LA PROVINCIA DE RECUAY, REGION ANCASH

Tipo de accién
I—K Qochas |—K Zanjas de infiltracion ]-_x Forestacion ’T Revegetacion con especies nativas
N° CODIGO UNICO DE INVERSION 2497963
NOMERE DEL PROYECTO CONSTRLKCCION DE CAPTACION DEAGUA ; EN EL{LA) RECARGA HIDRICA EN LOS DISTRITOS DE RECUAY, YUNGAR ¥ CARHUAZ —ANCASH PARA 02 UNIDADES PRODUCTORAS D
Verificacion en npo de los gabi compl X | 5§ 1 Mo Informes CIRA e IGA completa Si | Mo
Detalle de Intervencicn Preliminar
Cédigo de Obra | Distrito | Localidad Cuenca frras dé Intervencitn Ubicacion de Cn-urdenadals {UTM) Estado Facttlhlllldad Verificacion de Factibilidad Adjuntar
Este MNorte Altitud Zona Preliminar Campo {Foermulador) |[documentos
ANCS-2020-015 |RECUAY TORC QOCHAL 2400493 80310553 Jd| 30 NG Sl e 31 WO 2
ANCS-2020-Q16  |[RECUAY TORO QOCHA 2 240410 E930966 = aal No St No o NO E
- 5 ] 5t nNe 50 NO E
- 55 nNg 51 nNe 51 NO E

N* FAMILIAS BENEFICIARIAS o
GASTOS DE GESTION EM SOLES (A) S/ 204, 693.00 COSTO DE LA OBRA TOTAL [CD+GG+GS+GL) [B) | & 3.430,247.8¢  COSTO DE LA OBRA TOTALSOLES [C=A+B) | 5/ 3853431594

COSTO TOTAL DE LA INVERSION SOLES I

363494694

Gestionar Informes CIRA & IGA ‘ Guardar ‘ Cancelar
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Anexo 9

Prototipo para la gestion de la revision de los Expedientes técnicos formulados

Revision de Expediente Técnico

I. MEMORIA DESCRIPTIVA

Memeria Descriptiva

Resumen Ejecutivo

Sitwacion Actual

Mapa de planteamiento de la inversion

. b R .

II. INGENIERIA DEL PROYECTO Ill. ESTUDIOS BASICOS IV. DOCUMENTOS DE SOSTENIBILIDAD

Criterio de Disefio (Predimensicnamiento) Estudio Topografico Doc_Solicitud_financiamiento I

Metrados

Presupuesto de Obra

Fiete

Andlisis de Costos Unitarios

Relacion Materiales e Insumos

Farmula Pelindmica

Cronograma de Ejecucion

Cronograma Valorizado

Seguridad y Salud en Obra

Especificaciones Técnicas

Planos Constructivas

Base de Datos 510

|
|
|
1
|
|
I
|
|
|
]
I
|

Estudio Hidroldgico

Estudio Geologico y Geotecnico

Estudlio Mecdnica de Suelos

Estudio Impacto Ambiental

Estudio de Riesgo y Desasire

Estudio de Suelos con fines Agrondmicos

]
|
|
|
|
|
]

Levantamiento de observacion completa ]_){‘ Si r No

Acta de Aceptacion del Proyecto

Acta de Inidio de formulacion

Acta de Apertura de trocha carrozable

Acta de Compromiso de Operacion de Mantenimiento

Acta de Libre Disponibilidad de Terreno

Padron de Beneficiarios

Documento de unidad productora

Certificado de Inexistencia de Restos Argueologicos

Certificado Ambiental o Informe de Gestion Ambiental (IGA)

I
|
|
J
|
|
|
|

Guardar Cancelar
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Anexo 10
Estructura de un Expediente Técnico

1. CUI 2497963 - RECUAY-YUNGAY-CARHUAZ-ANCS

I. MEMORIA DESCRIPTIVA OK ™ _Il. INGENIERIA DEL PROYECTO OK

0. Caratula 3.2. Criterio de Disefio (Predimensionamiento) OK
Caratula_Exp_01_|_Tomo....pptx 01. Winchuscocha_Vertedero_ Frontal_C°C°.xIsx

.~ IV. DOCUMENTOS DE SOSTENIBILIDAD
5.1 Actas OK
Acta_Sostenibilidad_Qochas_Carhuaz

~_IIl. ESTUDIOS BASICOS OK
4.1. Estudio Basico Topografico OK
0. Informe Topografico

Lomo Exp_01.pptx

1. Memoria_Descriptiva

Indice Exp-1

Memoria Descriptiva_Exp_01.docx
ZI-ANC5-2020.pdf

02. Macon 2_Vertedero_Frontal_Tierra.xlsx

03. Macon 3_Vertedero_ Frontal_C°C°.xlsx

04. Macon 4_Vertedero_Lateral_Tierra.xlsx

05. Macon 5_Vertedero_Frontal_Tierra.xlsx

06. Macon 6_Vertedero_Frontal_Tierra.xlsx

07. La Merced_Vertedero_Lateral_Tierra_OK.xIsx
08. Yantac_Vertedero_Frontal_Tierra.xlsx

09. Rachaccocha 1_Vertedero_Frontal_Tierra.xlsx
10. Rachaccocha 2_Vertedero_Frontal_Tierra.xlsx

12. Ahuaccocha_Vertedero_Ventana_Concreto.xIsx
13. Pekajake 1_Vertedero_Lateral_Tierra_OK.xIsx
14. Pekajake 2_Vertedero_Frontal_Tierra.xlsx

15. Toro Qocha 1_Vertedero_Frontal_Tierra.xlsx

16. Toro Qocha 2_Vertedero_Frontal_Tierra.xlsx

17. Toro Qocha 3_Vertedero_Frontal_Tierra.xIsx

18. Toro Qocha 4_Vertedero_Frontal_Tierra.xIsx

19. Witzicocha 1_Vertedero_Frontal_Tierra.xlsx

20. Witzicocha 2_Vertedero_Lateral_Tierra.xlsx

21. Yalta Qocha 2_Vertedero_Frontal_Tierra_OK.xlsx
22. Chuscu Qocha 4_Vertedero_Frontal_C°C°_Tierra.xlsx
23. Zanjas_Recuay.xlIsx

3.4. Metrados OK

1. METRADO WINCHUSCOCHA

01.01-02 Obras Provisionales y Preliminares, Flete_C1 (ok).xIsx
01.03 Dique de concreto ciclopeo_C3 (ok).xIsx

01.04 Est. Toma y Descarga (OK).xlsx

01.05 Medidas de Manejo Ambiental_C1 (ok).xIsx
01.06 Seguridad y Salud (OK).xIsx

01.07 Taller de Capacitacién_C1 (OK).xlIsx

2. METRADO MACON 2

01.01-02 Obras Provisionales y Preliminares, Flete_C2 (ok).xIsx
01.03 Dique 01_C2 (OK).xlIsx

01.04 Est. Toma y Descarga (OK).xlsx

01.05 Aliviadero frontal (OK).xIsx

01.06 Medidas de Manejo Ambiental_C2 (OK).xIsx
01.07 Seguridad y Salud (OK).xIsx

01.08 Taller de Capacitacién_C1 (OK).xlsx

1. Qochas Carhuaz Ancash
Informe Distrito CARHUAZ-YUNGAR.docx
Informe Distrito CARHUAZ-YUNGAR.pdf
Panel Fotografico Qochas Carhuaz Ancash.docx
Panel Fotografico Qochas Carhuaz Ancash.pdf
Panel Fotografico y Planillas Topograficas Qochas Carhuaz Ancash.pdf
Plantilla Topografica Qochas Carhuaz Ancash.docx
Plantilla Topografica Qochas Carhuaz Ancash.pdf

2. Qochas Recuay Ancash
Informe Distrito RECUAY.docx
Informe Distrito RECUAY.pdf
Panel Fotografico Qochas Recuay Ancash.docx
Panel Fotografico Qochas Recuay Ancash.pdf
Panel Fotografico y Planillas Topograficas Qochas Recuay Ancash.pdf
Plantilla Topografica Qochas Recuay Ancash.docx
Plantilla Topografica Qochas Recuay Ancash.pdf

1. Planos Civil Huaraz 2020

01.Cocha Winchuscocha.dwg

02.Cocha Macon 2.dwg

03.Cocha Macon 3.dwg

04.Cocha Macon 4.dwg

05.Cocha Macon 5.dwg

06.Cocha Macon 6.dwg

07.Cocha La Merced.dwg

08.Cocha Yantac.dwg

09.Cocha Rachaccocha 1.dwg

10.Cocha Rachaccocha 2.dwg

11.Cocha Rachaccocha 4.dwg

12.Cocha Ahuaccocha.dwg

13.Cocha Pekajake 1.dwg

14.Cocha Pekajake 2.dwg

15.Cocha Toroqocha 1.dwg

16.Cocha Torogocha 2.dwg

17.Cocha Torogocha 3.dwg

18.Cocha Torogocha 4.dwg

19.Cocha Witzicocha 1.dwg

20.Cocha Witzicocha 2.dwg

3_Acta de Operacion y mantenimiento.pdf
acta aceptacion de lainv - ecash.pdf
acta aceptacion de lainv - pariacaca.pdf
acta aceptacion de lainv - poyor.pdf
acta aceptacion de lainv - tauripampa.pdf
acta canteras.pdf
acta de apertura de trocha.pdf
acta ldt - ecash.pdf
acta ldt - pariacaca.pdf
acta ldt - poyor.pdf
acta ldt - tauripampa.pdf
padron - pariacaca.pdf
padron - poyor.pdf
padron - tauripampa.pdf
padron - ecash.pdf
Actas_Sostenibilidad_Qochas_Recuay
acta aceptacion de lainv - canrey chico.pdf
acta ldt - canrey chico.pdf
acta O y M - canrey chico.pdf
padron - canrey chico.pdf
actas de IGA.pdf
5.2. CIRA OK
01 CUADRO DE APOYO
CUADRO TECNICO ANCASH 3.xlIsx
02 MEMORIA
MD ANCASH 3.docx
MD ANCASH 3.pdf
03 PLANO DE UBICACION
centro poblado.DWG
curva ancash 1.DWG
DISTRITOS_18S.DWG
P_UBI ANCASH 3.dwg
P_UBI ANCASH 3-CIRA.pdf
PU ANCASH.jpg
04 PLANO DE AUTOCAD
1. Winchuscocha
1. Winchuscocha.dwg
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Anexo 11: TERMINOS DE REFERENCIA

1. DEPENDENCIA SOLICITANTE
Oficina de Administracion — Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

2.  DENOMINACION DE LA CONTRATACION
Contratacion del “Servicio de Configuracion para el Alojamiento de Aplicacion
Web para la Unidad Ejecutora”

3.  FINALIDAD PUBLICA
La contratacion del servicio permitira la configuracion para el alojamiento del
portal web de la Unidad Ejecutora

4. ANTECEDENTES

Mediante Resolucién Ministerial N° 0471-2017-MINAGRI, de fecha 22 de
noviembre del 2017, en ella se describe su finalidad y objetivos: "Mejorar la
disponibilidad (cantidad y calidad) de los recursos hidricos en los territorios de las
cuencas hidrograficas, reducir las brechas en el acceso al agua para la agricultura
familiar, mediante la formulacion, ejecucion, monitoreo y supervision de proyectos
de inversion publica, garantizando procesos eficientes, estandarizados y
transparentes" para cumplir con ello se requiere hacer uso de herramientas de
tecnologias de la informacion y comunicacion, a través de sistemas de informacion
e infraestructura de tecnologia de informacion y comunicaciones, que brinde
soporte las actividades del personal de la entidad.

5.  OBJETO DE LA CONTRATACION
Contratar a una persona natural o juridica para el servicio de configuracion para el
alojamiento de la aplicacion web para la Unidad Ejecutora.

6. ALCANCES Y DESCRIPCION DEL SERVICIO
El presente servicio comprende las siguientes actividades:

e Configuracion de la cuenta plesk
o Creacion de usuario y clave.
o Validacion de acceso para el panel de control.
o Validacion del dominio principal.
e Creacion del ambiente para el servidor web
o Asignacion de los recursos solicitados para la aplicacion web.
o Carga de archivos de la aplicacion al servidor web.
o Depuracion de archivos comprimidos utilizados en la migracion.
e Creacion de la base de datos
o Creacion de usuario de la base de datos.
o Conexion de usuario con la base de datos principal.
o Validacion de conexion entre base de datos y aplicacion web.

e Configuracion del ambiente de forma publica
o Validacion del ambiente en redes publicas.
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10.

o Configuracion del certificado de seguridad para la navegacion
segura.
o Validacion del certificado de seguridad.

OTRAS CONSIDERACIONES

El Contratista debera brindar el soporte técnico para el buen funcionamiento del
servicio; asimismo en caso de fallas, estos deberan ser resueltos en un plazo maximo
de 04 horas una vez que sea comunicado al Contratista por parte del personal a
cargo de la entidad.

Asi mismo el Contratista brindara soporte: El cual se reportara mediante llamada o
correo electronico al servicio de soporte para obtener ayuda cada vez que sea
necesario para reportar alguna incidencia las 24x7x365

REQUISITOS DEL PROVEEDOR:
e Contar con Registro Unico de Contribuyente (RUC)
e Contar con Registro Nacional de Proveedores (RNP)
e No estar inhabilitado para ser contratado por el estado.
e Contar con experiencia de tres (03) afios, en la comercializacion e
implementacion de las soluciones ofertadas.

PLAZO DE ENTREGA
A los cinco (05) dias calendarios como plazo méaximo, el cual empieza a regir a
partir del dia siguiente de la recepcion de la orden de servicio.

El plazo de vigencia de la suscripcion del servicio sera de doce (12) meses contados
a partir del dia siguiente de culminada la instalacion y/o configuracion.

Tipo de Prestacion

Unica X
Periddica:
ENTREGABLES

El Contratista debera entregar:
o Informe del servicio, con el detalle de las actividades efectuadas y
recomendaciones respectivas
e Acta de inicio de instalacion del servicio.
e Documento de acuerdo de confidencialidad.

El informe debe contener los siguientes datos:
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

El Servicio de Hosting Cloud:

Espacio de Almacenamiento 2500 - 3500 Mb
Transferencia mensual 90 - 100 Gb
Base de datos 1

Cuentas FTP 1

Dominios especiales 1

Subdominios 5

Soporte Via Mail Si

Plataforma en nube Si

Sistema DNS Cloud Si

Tiempo de Alquiler 365 dias

Servidor para envio de notificaciones via SMTP:

Servidor PaaS Si

Capacidad de envio mensual 3000

Tipo de IP Compartida

Tipo de conexién API -
SMTP

El contratista debe proveer una direccion web de panel de control, usuario y
contrasefia al personal asignado por la Unidad Ejecutora 036 - 001634 "Fondo
Sierra Azul"

GARANTIA:
Garantia y soporte por todo el tiempo de licenciamiento doce (12) meses.

CONFORMIDAD
La conformidad del servicio sera emitida por el Especialista de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion, previa y visto bueno de la Oficina de Administracion.

LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO
En la Oficina de la Unidad Ejecutora.

COSTO DEL SERVICIO

FORMA Y CONDICIONES DE PAGO
El pago sera cancelado en una sola armada, previa presentacion del comprobante
de pago y conformidad respectiva (punto 11).

PENALIDADES

Penalidad por Mora en la ejecucién de la prestacion

En el caso de retraso injustificado del contratista en la ejecucion de las prestaciones
objeto del contrato, la Entidad le aplicara automaticamente una penalidad por mora
por cada dia de atraso.

Se calculara de acuerdo a la siguiente formula:
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17.

18.

19.

. .. 0.05 x monto
Penalidad diaria = ————
F x plazo en dias

Donde F tiene los siguientes valores:

a) Para plazos menores o iguales a sesenta (60) dias, para bienes, servicios en
general, consultorias en general y ejecucion de obras: F = 0.40.
b) Para plazos mayores a sesenta (60) dias: F =0.25

Tanto el monto como el plazo se refieren, segun corresponda, al contrato vigente que
debi6é ejecutarse o en caso que estos involucraran obligaciones de ejecucion
periodica, a la prestacion parcial que fuera materia de retraso.

Este tipo de penalidad puede alcanzar un monto maximo equivalente al cinco por
ciento (5%) del monto del contrato vigente.

Cuando llegue a cubrir el monto maximo de la penalidad por mora, LA ENTIDAD
puede resolver el contrato por incumplimiento.

Tratandose de contratos de “ejecucion unica” que involucren la prestacion de
entregables, no es posible la aplicacion de la penalidad por mora ante el retraso del
contratista en la prestacion de entregables. En ese supuesto, es posible la aplicacion
como “otras penalidades”, siempre y cuando estas se encuentren previstas en los
términos de referencia o condiciones de la prestacion.

CONFIDENCIALIDAD

El proveedor no debera divulgar, revelar, entregar o poner a disposicion de terceros
dentro o fuera de la entidad, salvo autorizacion expresa de la misma, la informacion
proporcionada por esta para la prestacion del servicio y en general toda informacion
a la que tenga acceso o la que pudiera producir con ocasion del servicio que presta,
durante y después de la concluida vigencia del presente documento.

RESPONSABILIDAD DEL CONTRATISTA

El contratista es el responsable por la calidad ofrecida y por los vicios ocultos del
servicio ofertado por un plazo no menor a un (01) afio, contado a partir de la
conformidad otorgada por la entidad.

RESPONSABILIDAD POR VICIOS OCULTOS
El plazo maximo de responsabilidad del contratista por la calidad del trabajo

realizado y por los vicios ocultos del servicio ofertado corresponde al periodo de
(01) afio, contados a partir de la conformidad otorgada.

Costo de inversion: 1,250.00 soles
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Anexo 12. TERMINOS DE REFERENCIA

1.

DEPENDENCIA SOLICITANTE
Oficina de Administracion — Tecnologias de la Informacion y Comunicacion de la
Unidad Ejecutora.

DENOMINACION DE LA CONTRATACION
Contratacion del Requerimiento “Servicio de Seguridad Perimetral y Gestion de
Accesos a Internet para la Unidad Ejecutora”

FINALIDAD PUBLICA

La Unidad Ejecutora requiere optimizar los servicios tecnologicos y contribuir al
fortalecimiento de la seguridad perimetral para la proteccion de la red de datos de
la Entidad, mediante la adecuada gestion de tecnologias de la informacion de los
recursos informaticos.

ANTECEDENTES

Mediante Resolucion Ministerial N° 0471-2017-MINAGRI, de fecha 22 de
noviembre del 2017 , en ella se describe su finalidad y objetivos: "Mejorar la
disponibilidad (cantidad y calidad) de los recursos hidricos en los territorios de las
cuencas hidrograficas, reducir las brechas en el acceso al agua para la agricultura
familiar, mediante la formulacion, ejecucion, monitoreo y supervision de proyectos
de inversion publica, garantizando procesos eficientes, estandarizados y
transparentes"; para cumplir con ello se requiere hacer uso de herramientas de
tecnologias de la informacion y comunicacion, a través de sistemas de informacion
e infraestructura de tecnologia de informacién y comunicaciones, que brinde
soporte a las actividades del personal de la entidad.

La Unidad Ejecutora para cumplir con sus objetivos institucionales, requiere contar
con mecanismos y herramientas que brinden proteccion a la informacion de las
aplicaciones implementadas y sistemas de gestion publica, ante ataques externos o
internos a la red de datos implementada.

OBJETO DE LA CONTRATACION

Objetivo General:

Mejorar el sistema de seguridad perimetral para la proteccion de la red de datos y
que permita mantener los servicios y recursos informaticos, seguros de
vulnerabilidades y ataques cibernéticos de la Unidad Ejecutora.

Objetivo Especifico:
e Proteger la red privada de la organizacion contra intrusos dentro de un
esquema de conectividad a Internet.
e Controlar el acceso a la red interna por parte de usuarios externos.
e Optimizar el trafico de internet en la red de la Unidad Ejecutora.
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6.

ALCANCE Y DESCRIPCION DEL SERVICIO:
El servicio presentara las siguientes caracteristicas:

Firewall

Las reglas de firewall deben analizar las conexiones que atraviesen
en el equipo, entre interfaces, grupos de interfaces (o Zonas) y
VLANS.

Por granularidad y seguridad, el firewall debera poder especificar
politicas tomando en cuenta puerto fisico fuente y destino. Esto es,
el puerto fisico fuente y el puerto fisico destino deberan formar
parte de la especificacion de la red la de firewall.

Los dispositivos de seguridad deben tener la capacidad de operar
de forma simultanea mediante el uso de sus interfaces fisicas en los
siguientes modos dentro del mismo firewall, sin necesidad de tener
que hacer uso de contextos o dominios virtuales:

v Modo Sniffer, para inspeccidn via puerto espejo del trafico
de datos de la red.

v" Modo Capa — 2 (L2), para inspeccion de datos en linea y
tener visibilidad del control del trafico en nivel de
aplicacion.

v" Modo Capa — 3 (L3), para inspeccion de datos en linea y
tener visibilidad del control del trafico en nivel de
aplicacion operando como default gateway de las redes
protegidas.

v" Modo Transparente, para poder inspeccionar datos en linea
y tener visibilidad del control de trafico a nivel de aplicacion
sobre 2 puertos en modo bridge/transparente.

v" Modo mixto de trabajo Sniffer, Transparente, L2 y L3
simultaneamente en diferentes interfaces fisicas del mismo
equipo.

VPN

Capacidad de realizar SSL. VPNs.

Soporte de renovacion de contrasefias para LDAP y RADIUS.
Soportar VPN Site-to-Site y Cliente-To-Site en protocolos IPSec o
SSL.

La VPN IPSec debe soportar: DES y 3DES; AES 128, 192 e 256
(Advanced Encryption Standard)

Autenticacion MD5, SHA-1, SHA-2

Diffie-Hellman Group 1, Group 2, Group 5 y Group 14
Algoritmo Internet Key Exchange (IKEvl & IKEv2)

Permitir la aplicacion de politicas de seguridad y visibilidades para
las aplicaciones que circulan dentro de los tuneles VPN.

QoS

Capacidad de poder asignar parametros de traffic shapping sobre
reglas de firewall.

Con la finalidad de controlar aplicaciones y trafico cuyo consumo
pueda ser excesivo, (como YouTube, o Netflix por ejemplo), se
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requiere que la solucidén tenga la capacidad de controlarlas por
politicas de maximo de ancho de banda cuando fuesen solicitadas
por diferentes usuarios o aplicaciones, tanto audio como video
streaming y todo el inventario de aplicaciones soportadas por la
solucion de seguridad.
Soportar la creacion de politicas de QoS por:

v" Direccion de origen

v" Direccion de destino

v" Por usuario y grupo de LDAP/AD.

v" Por aplicaciones

v" Por puerto
Soportar marcacion de paquetes DSCP, inclusive por aplicaciones.
Disponer de estadisticas Real Time para clases de QoS, monitoreo
del uso que las aplicaciones hacen por bytes, sesiones y por usuario.
Capacidad de para definir prioridad de trafico, en al menos tres
niveles de importancia.

Filtro de datos

Los archivos deben ser identificados por extension y firmas.
Permite identificar y opcionalmente prevenir la transferencia
(subida o bajada) de varios tipos de archivos (incluidos MS Office,
PDF, PE, APK, Flash, DLL, BAT, CAB, PIF, REG, archivos
comprimidos en RAR, ZIP u otro) identificados sobre aplicaciones.
Permitir identificar y opcionalmente prevenir la transferencia de
informacién sensible basados en el contenido del archivo,
incluyendo, més no limitando al nimero de tarjetas de crédito; y
permitiendo la creacion de nuevos tipos de datos via expresion
regular.

Debe poder integrarse son soluciones de punto final de terceros para
mejorar la politica de DLP.

Prevencion de
amenazas
conocidas

Para seguridad del ambiente contra-ataques, los dispositivos de
seguridad deben poseer modulo de IPS (Intrusion Prevention
System), Antivirus (Anti-malware de red), Anti-Spyware (o
Antibot) y DNS SinkHole integrados en el propio appliance.

Las funcionalidades de IPS, Antivirus y Anti-Spyware deben
operar en caracter permanente, pudiendo ser utilizadas por tiempo
indeterminado, incluso si no existe el derecho de recibir
actualizaciones o que no haya contrato de garantia de software con
el fabricante.

Debe sincronizar las firmas de IPS, Antivirus, Anti-Spyware
cuando esté implementado en alta disponibilidad Activo/Activo e
Activo/Pasivo.

Cuando se utilicen las funciones de IPS, Antivirus y Anti-spyware,
el equipamiento debe entregar el mismo performance (no degradar)
entre tener 1 unica firma de IPS habilitada o tener todas las firmas
de IPS, Anti-Virus y Antispyware habilitadas simultaneamente.
Las firmas deben poder ser activadas o desactivadas, o incluso
habilitadas apenas en modo de monitoreo.

Debe soportar granularidad en las politicas de IPS, Antivirus y
Anti-Spyware, permitiendo la creacion de diferentes politicas por
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zona de seguridad, direccion de origen, direccion de destino,
servicio, usuario y grupo de usuarios y la combinacion de todos
esos items.

Debe contar con firmas especificas para la mitigacion de ataques
DoS, buffer overflow, C2 (comando and control)

Debera posibilitar la creacion de firmas customizadas por la interfaz
grafica del producto.

Permitir el bloqueo de virus y spyware en, por lo menos, los
siguientes protocolos: HTTP, HTTP/2, FTP, SMB, SMTP e POP3.
Identificar y bloquear comunicaciones con botnets.

Debe soportar referencia cruzada como CVE.

Prevencion de
amenazas
desconocidas

Poseer la capacidad de analisis de amenazas no conocidas.

El dispositivo de seguridad debe ser capaz de enviar archivos
transferidos de forma automatica para analisis en nube, donde el
archivo sera ejecutado y simulado en un ambiente controlado. La
nube debera ser propia del mismo fabricante y no tercerizada con
otras empresas.

Soportar el analisis de archivos maliciosos en ambiente controlado
como minimo, sistema operacional Windows XP, Windows 7,
Windows 10, Mac OS X y Android.

Debe soportar el monitoreo de archivos transferidos por internet
(HTTP, HTTP/2, FTP, HTTP, SMTP) como también archivos
transferidos internamente en los servidores de archivos usando
SMB.

El sistema de analisis en nube debe proveer informaciones sobre las
acciones del malware en la maquina infectada, informaciones sobre
cuales aplicaciones son utilizadas para causar/propagar la
infeccion, detectar aplicaciones no confiables utilizadas por el
malware, generar firmas de Antivirus y Anti-spyware
automaticamente, definir URLs no confiables utilizadas por el
nuevo malware y proveer informacion sobre el usuario infectado
(su direccion IP y su login de red).

Debe permitir informar al fabricante cuando haya una sospecha de
falso-positivo y falso-negativo en el analisis de malware de dia cero
a partir de la propia interfaz de administracion.

Debera soportar el andlisis de archivos ejecutables (EXE), DLLs,
ELF (Linux), archivos comprimidos (ZIP, 7ZIP y RAR) archivos
del paquete office (.doc, .docx, .xls, .xIsx, .ppt, .pptx), archivos java
(jar e class), email link, flash, archivos de MacOSX (mach-o, dmg,
pkg) y Android APKs en el ambiente controlado.

Permitir el envio de archivos para andlisis en el ambiente
controlado via web y de forma automatica via APIL.

La soluciéon de sandboxing debe detectar técnicas usadas para
evadir herramientas de sandboxing como deteccion de hypervisor,
inyeccion de codigo a procesos permitidos y deshabilitacion de
funcionalidades de seguridad del host.
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La solucién debe realizar el analisis en un ambiente de hardware
real, deshabilitando totalmente la habilidad de la amenaza de evadir
sandboxing en maquinas virtuales.

Filtraje de URLs
(URL Filtering)

Debe poder categorizar contenido Web requerido mediante IPv6.
Filtrado de contenido basado en categorias en tiempo real,
integrado a la plataforma de seguridad "appliance". Sin necesidad
de instalar un servidor o appliance extemo, licenciamiento de un
producto extremo o software adicional para realizar la
categorizacion del contenido.

Configurable directamente desde la interfaz de administracion del
dispositivo appliance. Con capacidad para permitir esta proteccion
por politica de control de acceso.

Deberda permitir diferentes perfiles de utilizacion de la web
(permisos diferentes para categorias) dependiendo de fuente de la
conexion o grupo de usuario al que pertenezca la conexion siendo
establecida

La solucion debe permitir realizar el filtrado de contenido, tanto
realizando reconstruccion de toda la sesion (modo proxy)

Deber4 incluir la capacidad de creacion de politicas basadas en la
visibilidad e identificar el usuario que accede a una URL a través
de la integracion con servicios de directorio, autenticacion via
LDAP, Active Directory, e-Directory y base de datos local.

Debe permitir visualizar los logs de URL con la informacion de los
usuarios conforme a lo descrito en la integracion con servicios de
directorio

Debe soportar un cache local de URLSs en el appliance, evitando el
delay de comunicacion/validacion de las URLs

Debe poseer al menos 60 categorias de URLs y permitir la creacion
de categorias personalizadas.

Debe permitir la customizacion de la pagina de bloqueo

Debe permitir bloquear o informar al usuario, mostrandole solo una
pagina de alerta, pero permitiéndole continuar la navegacion al site.
Debe evitar la fuga de credenciales corporativas desde o hacia
sitios web, es decir debe identificar el envio de credenciales a sitios
web no autorizados, previniendo ataques de phishing.

Debe poder prevenir acceso a paginas de malware y phishing.

Alta
Disponibilidad

El dispositivo debera soportar Alta Disponibilidad transparente, es
decir, sin pérdida de conexiones en caso de que un nodo falle tanto
para IPV4 como para IPV6

Alta Disponibilidad en modo Activo-Pasivo

Alta Disponibilidad en modo Activo-Activo.

Posibilidad de definir al menos dos interfaces para sincronia.

El Alta Disponibilidad podra hacerse de forma que el uso de
Multicast no sea necesario en la red.
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Sera posible definir interfaces de gestion independientes para cada
miembro en un cluster.

Funcionalidades
de Firewall

Control de politicas por zonas, puertos, direcciones IP, segmentos

y/o rangos de red, region geografica, usuarios y grupos de usuarios,

aplicaciones grupos estaticos de aplicaciones, grupos dindmicos de

aplicaciones (basados en caracteristicas y comportamiento de las

aplicaciones) y categorias de aplicaciones.

Control, inspeccion y descifrado de SSL/TLS por politica para

trafico de entrada (Inbound) y salida (Outbound).

Debe procesar e inspeccionar trafico HTTP/2

Soportar los atributos de agendamiento de las politicas con el

objetivo de habilitar y deshabilitar politicas en horarios

predefinidos automaticamente.

Debe permitir realizar validaciones de la configuracion antes de ser

aplicada o instalada, esto implica, entre otras cosas, identificar y

notificar cuando existan reglas generales superpuestas sobre otras

especificas (shadowed rules).

Debe contar con mecanismos que faciliten la optimizacion de

reglas de seguridad:

v Mostrar la primera y tltima vez que se utilizo una regla de
seguridad.
v Mostrar a través de un filtro, las reglas de seguridad que no

han tenido uso en la red desde el tltimo encendido del
dispositivo firewall.

Caracteristicas
de
Administracion

La interfaz grafica de usuario (GUI) via Web debera poder estar en
espafiol y en inglés, configurable por el usuario.

Interface basada en linea de comando (CLI) para administracion de
la solucion.

La solucion debe poseer una interface basada en linea de comando
(CLI) usando SSH, Telnet o puerto serial dedicado.

La solucion debe contar con la capacidad de asignar un perfil de
administracion basado en roles (RBAC) que permita delimitar las
funciones del equipo que pueden gerenciar y afectar.

Ante escenarios donde existan dos 0 mas administradores del next
generation firewall logueados y realizando cambios en simultaneo
en la consola de gestion, la solucion debera de ser capaz de solo
aplicar los cambios realizados por cada administrador individual,
sin afectar o sobrescribir los cambios del otro administrador.

Reconocer por 1o menos 2500 aplicaciones diferentes, incluyendo,
mas no limitando: el trafico relacionado a peer-to-peer, redes
sociales, acceso remoto, update de software, protocolos de red,
voip, audio, video, proxy, mensajeria instantanea, comparticion de
archivos, e-mail.

Debe inspeccionar el payload del paquete de datos con el objetivo
de detectar a través de expresiones regulares firmas de aplicaciones
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Control de
aplicaciones

conocidas por los fabricantes independiente del puerto y protocolo.
El chequeo de firmas también debe determinar si una aplicacion
estd utilizando su puerto default o no, por ejemplo, RDP en el
puerto 80 en vez del 3389.

Debe aplicar analisis heuristico a fin de detectar aplicaciones a
través de analisis de comportamiento del trafico observado,
incluyendo, mas no limitado a Encrypted Bittorrent y aplicaciones
VoIP que utilizan cifrado propietario.

Para trafico cifrado (SSL/TLS y SSH), debe permitir Ia
desencripcion de paquetes con el fin de posibilitar la lectura del
payload para chequeo de firmas de aplicaciones conocidas por el
fabricante.

Debe realizar decodificacion de protocolos con el objetivo de
detectar aplicaciones encapsuladas dentro del protocolo y validar
si el trafico corresponde con la especificacion del protocolo. La
decodificacion de protocolo también debe identificar
funcionalidades especificas dentro de una aplicacion, por ejemplo,
compartir archivos dentro de una sesion Webex.

Permitir nativamente la creacion de firmas personalizadas para
reconocimiento de aplicaciones propietarias en la propia interfaz
grafica de la solucion, sin la necesidad de accion por parte del
fabricante, manteniendo la confidencialidad de las aplicaciones de
la empresa.

Debe alertar al usuario cuando una aplicacion fuera bloqueada.
Debe ser posible la creacion de grupos estaticos de aplicaciones y
grupos dinamicos de aplicaciones basados en caracteristicas de las
aplicaciones como:

Tecnologia utilizada en las aplicaciones (Client-Server, Browse
Based, Network Protocol).

Nivel de riesgo de las aplicaciones.

Categoria y sub-categoria de aplicaciones.

Aplicaciones que usen técnicas evasivas, utilizadas por malware,
como transferencia de archivos y/o uso excesivo de ancho de
banda.

Debe contar con un modulo en la consola web que permita
identificar las reglas de firewall que no cuenten con un control
basado en aplicaciones, con la finalidad de facilitar la adopcion del
control basado en aplicaciones.

Identificacion de
usuario

Debe incluir a capacidad de creacion de politicas basadas en la
visibilidad y control de usuarios y/o grupos de usuarios a través de
la integracion de servicios de directorio, autenticacion via LDAP,
Active Directory, E- Novell directory, Exchange y base de datos
local.

Debe poseer integracion con Microsoft AD Domain Controller
para la identificacion de direcciones IP y usuarios. Esta integracion
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se podra realizar con o sin software agente instalado en un equipo
del dominio.

Debe soportar la recepcion de eventos de autenticacion de
controladoras Wireless, dispositivos 802.1x, soluciones NAC,
soluciones proxy, via Syslog, XFF (X-forward-for) en la cabecera
HTTP y/o XML API, asi como la lectura mediante WMI a equipos
Windows para la identificacion de direcciones IP y usuarios.

Debe permitir el control, sin instalacion de cliente de software, en
equipamientos que soliciten salida a internet para que antes de
iniciar la navegacion, se muestre un portal de autenticacion
residente en el firewall (Captive Portal). Adicionalmente se podra
afiadir un segundo factor de autenticacion.

Debe soportar la identificacion de multiples usuarios conectados
en una misma direccion IP en ambientes Citrix y Microsoft
Terminal Server, permitiendo visibilidad y control granular por
usuario sobre el uso de las aplicaciones que tiene estos servicios.

Licenciamiento

Un 01 afio

Soporte Técnico

EL POSTOR debe contar con un Centro de Operaciones para el
servicio de Soporte Técnico Local 24x7x365 con linea de
comunicacion gratuita 0800 para la atencion de todos los tickets de
cambios de configuraciones de politicas en el dispositivo de
seguridad.

La ENTIDAD podra abrir casos directamente con el fabricante, de
requerirlo, por lo que EL POSTOR debera brindarle los accesos
correspondientes.

El servicio de soporte técnico comprendera la solucion de cualquier
tipo de evento (incidente y/o problema) que cause una interrupcion
parcial o total del servicio de la ENTIDAD, asi como a la pérdida
de la calidad o degradaciéon del mismo. A todo ello se le
denominara “falla”.

El servicio de soporte técnico comprendera consultas, solicitudes
de reportes, y solicitudes de analisis de auditoria. A todo ello se le
denominara “requerimiento”.

El servicio de soporte técnico debe incluir el analisis, actualizacion,
correccion y documentacion de fallas en la solucion implementada.
Debera brindar soporte técnico In Situ a cargo de expertos
profesionales en analisis de seguridad informatica, quien asistird a
la ENTIDAD en forma personal. Se precisa que el soporte técnico
in situ se dara en caso de fallas que no puedan ser solucionados de
manera remota.

EL POSTOR debera garantizar que la solucion completa quede
operativa y en Optimas condiciones de seguridad y performance, y
de activar un plan de contingencia cuando una falla se produzca.
El servicio de soporte técnico se efectuara a través de linea
telefonica, correo electronico u otros medios disponibles. Una vez
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recibida tal notificacion, la mesa de ayuda DEL POSTOR,
registrara el requerimiento y/o falla del servicio y proporcionara a
la ENTIDAD un niimero de ticket.

e El postor debe ofrecer un servicio de andlisis de vulnerabilidades
por el periodo minimo de 15 dias para tres (03) direcciones IP
Publicas, con una solucion que cumpla con las siguientes
caracteristicas:

e La solucion debe incluir una capacidad integrada de exploracion
activa / pasiva para una visibilidad total de las vulnerabilidades y
la configuracion.

e La solucion debe incluir la opcion de uso de agentes para aquellos
dispositivos que no puedan ser analizados por otros medios de
manera frecuente.

e La solucion debe poder utilizar grupos de escaneres en una sola
tarea.

e Lasolucion debe ser capaz de escanear activos en las redes internas
de los clientes, asi como activos externos / disponibles
publicamente.

e Los escaneres deben ser gestionados por la plataforma,
actualizaciones de firmas de vulnerabilidad y codigo.

e Lasolucion debe cifrar los datos en reposo y en transito.

e Lasolucion debe admitir multiples motores de escaneo distribuidos
geograficamente.

e La solucion debe proporcionar la capacidad de configurar puertos,
protocolos y servicios para conexiones a escaneres implementados
en toda la red.

e Lasolucion debe ser configurable para limitar la carga sobre la red
generada por el escaneo para evitar la generacion de trafico que
podria interrumpir la operacién normal de la red.

e La solucion debe proporcionar la capacidad de admitir el escaneo
sin conexion y la importacion de resultados en la plataforma.

e La solucion debe proporcionar la capacidad de escalar privilegios
en los objetivos desde el acceso normal del usuario al acceso con
roles de administracion (root/ administrador).

e La solucion debe permitir la programacion de escaneos
personalizados, incluida la capacidad de ejecutar escaneos en
momentos designados, con una frecuencia predeterminada.

e Lasolucion debe poder realizar busquedas de datos confidenciales
en los endpoint.

e La solucion debe proporcionar deteccion integrada de servicios
web y de bases de datos.

e Lasolucion debe ser capaz de detectar servicios que se ejecutan en
puertos no estandar.

e Lasolucion debe ser capaz de escanear hosts muertos (dispositivos
que no responden al ping).

158




N JNIVERSIDAD
{y SAN IGNACIO
DE LOYOLA

e La solucion debe detectar y clasificar problemas, riesgos y
vulnerabilidades.

e Lasolucion debe incluir resultados detallados de los resultados del
analisis para incluir informacion como las versiones de DLL
esperadas y encontradas.

e Lasolucion debe ser compatible con CVE y proporcionar al menos
10 afos de cobertura de CVE.

e El servicio de andlisis de vulnerabilidades dirigidos debe ser
realizado por un (01) técnico certificado en la herramienta.
Adjuntar certificado durante la presentacion de la oferta.

Tiempo de Tiempo de Respuesta (remota) 02 horas
respuesta Tiempo de Resolucion de Averia
04 horas
(remoto)
Mantenimiento correctivo local 06 horas
Reemplazo de partes (RMA) 1 dia util

Se consideran los siguientes tiempos de respuesta:

7.  DESCRIPCION DEL SERVICIO DE INSTALACION, CONFIGURACION
Y OPERACION
Se debera realizar la configuracion y operacion del servicio, asimismo incluir una
capacitacion como minimo de cuatro horas en el uso y manejo del servicio
contratado y la entrega del manual de uso y guia rapida en donde se detalle las
funcionalidades basicas del servicio.

8. REQUISITOS DEL PROVEEDOR:

Contar con Registro Unico de Contribuyente (RUC)

Contar con Registro Nacional de Proveedores (RNP)

No estar inhabilitado para ser contratado por el estado.

Contar con experiencia de tres (03) afios, en la comercializacion e
implementacion de las soluciones ofertadas.

Contar con una mesa de ayuda propia para brindar el soporte 24x7x365
incluidos domingos y feriados.

EL POSTOR debera ser partner autorizado por el fabricante de la solucion
ofertada. Adjuntar carta del fabricante haciendo referencia al proceso durante
la presentacion de la oferta.

9. REQUISITOS DEL PERSONAL ENCARGADO DEL SERVICIO

Dos (02) Ingenieros en Telecomunicaciones y/o a fines titulados con
certificacion oficial en la solucion de seguridad perimetral ofertada (nivel
técnico avanzado)

Contar con experiencia no menor a tres (03) afios en la implementacion,
configuracion y soporte de soluciones de seguridad perimetral.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

PLAZO DE ENTREGA

A los diez (10) dias calendarios como plazo méaximo, el cual empieza a regir a partir
del dia siguiente de la recepcion de la orden de servicio.

El plazo de vigencia de la suscripcion del servicio sera de doce (12) meses contados
a partir del dia siguiente de culminada la instalacion y/o configuracion.

Tipo de Prestacion

Unica X
Periddica:
ENTREGABLES

El Contratista debera entregar:
o Informe del servicio, con el detalle de las actividades efectuadas y
recomendaciones respectivas
e Acta de inicio de instalacion del servicio.
o Documento de acuerdo de confidencialidad.

GARANTIA:
Garantia y soporte por todo el tiempo de licenciamiento doce (12) meses.

CONFORMIDAD
La conformidad del servicio sera emitida por el Especialista de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion, previa y visto bueno de la Oficina de Administracion.

LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO
En la Oficina de la Unidad Ejecutora.

FORMA Y CONDICIONES DE PAGO
El pago sera cancelado en una sola armada, previa presentacion del comprobante
de pago y conformidad respectiva (punto 12).

PENALIDADES

Penalidad por Mora en la ejecucién de la prestacion

En el caso de retraso injustificado del contratista en la ejecucion de las prestaciones
objeto del contrato, la Entidad le aplicara automaticamente una penalidad por mora
por cada dia de atraso.

Se calculara de acuerdo a la siguiente formula:

. . 0.05 x monto
Penalidad diaria = —————
F x plazo en dias

Donde F tiene los siguientes valores:

c) Para plazos menores o iguales a sesenta (60) dias, para bienes, servicios en
general, consultorias en general y ejecucion de obras: F = 0.40.
d) Para plazos mayores a sesenta (60) dias: F = 0.25
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17.

18.

19.

Tanto el monto como el plazo se refieren, segun corresponda, al contrato vigente que
debid ejecutarse o en caso que estos involucraran obligaciones de ejecucion
periodica, a la prestacion parcial que fuera materia de retraso.

Este tipo de penalidad puede alcanzar un monto maximo equivalente al cinco por
ciento (5%) del monto del contrato vigente.

Cuando llegue a cubrir el monto maximo de la penalidad por mora, LA ENTIDAD
puede resolver el contrato por incumplimiento.

Tratandose de contratos de “ejecucion unica” que involucren la prestacion de
entregables, no es posible la aplicacion de la penalidad por mora ante el retraso del
contratista en la prestacion de entregables. En ese supuesto, es posible la aplicacion
como “otras penalidades”, siempre y cuando estas se encuentren previstas en los
términos de referencia o condiciones de la prestacion.

CONFIDENCIALIDAD

El proveedor no debera divulgar, revelar, entregar o poner a disposicion de terceros
dentro o fuera de la entidad, salvo autorizacion expresa de la misma, la informacion
proporcionada por esta para la prestacion del servicio y en general toda informacion
a la que tenga acceso o la que pudiera producir con ocasion del servicio que presta,
durante y después de la concluida vigencia del presente documento.

RESPONSABILIDAD DEL CONTRATISTA

El contratista es el responsable por la calidad ofrecida y por los vicios ocultos del
servicio ofertado por un plazo no menor a un (01) afio, contado a partir de la
conformidad otorgada por la entidad.

RESPONSABILIDAD POR VICIOS OCULTOS
El plazo méaximo de responsabilidad del contratista por la calidad del trabajo

realizado y por los vicios ocultos del servicio ofertado corresponde al periodo de (01)
afio, contados a partir de la conformidad otorgada.

Costo de inversion: 9,492.00 soles
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Anexo 12. ENCUESTA

ENCUESTA N° de
Encuesta

GESTION DE LA INFORMACION PARA
ELABORAR EXPEDIENTES TECNICOS

Estimado colaborador:

Estamos realizando un trabajo de investigacion para mejorar la gestion de informacion en la
elaboracion de expedientes técnicos en el Area de Formulacion de la Oficina de Gestion de

Proyectos de la entidad, por lo cual, nos apoyarias con esta encuesta.

DATOS GENERALES

1. ¢Cual es el rol que cumple en la elaboracion de los Expedientes Técnicos
para la formulacion de proyectos en la Entidad? Marcar con una X

Descripcion Elegir

Coordinador

Especialista en Seguimiento

Formulador

Ing. Especialista

Asistente Administrativo

Asistente Técnico

2. ¢;Cuantos afos de experiencia tiene en la elaboracion de los Expedientes
Técnicos para la formulacion de proyectos en la Entidad? Marca con una
X

1 a 5 anos 5 a 10 afios De 10 afios a mas

GESTION DE LA INFORMACION

3. ¢(La Entidad cuenta con alguna herramienta centralizada para el
almacenamiento de los Expedientes Técnicos? Marcar con una X

Si No
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. Qué herramientas tecnologicas aplica Usted para almacenar informacion
de los Expedientes Técnicos? Marcar con una X

Opciones Elegir

Disco compartido

Disco Externo

Google Drive

Dropbox

Microsoft OneDrive

.Tuvo dias de retraso en la entrega de los informes asignados para la
elaboracion de los Expedientes Técnicos?

Si No

Si tu respuesta es Si, precisar el N° de dias adicionales. Marcar solo una
respuesta con un aspa (X)

Opciones Elegir

Mayor a 5 dias, menor a 10 dias

Mayor a 11 dias, menor a 20 dias

Mayor a 21 dias, menor a 30 dias

Mayor a 31 dias, menor a 40 dias

Mayor a 5 dias, menor a 10 dias

JEsta de acuerdo que se implemente un Sistema para la gestion de la
informacion para la elaboracion de los Expedientes Técnicos?

Si No
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Anexo 13. VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE
DATOS

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

L DATO S GENERALES
1.1 Datos del Juez Validador: Kevinn Zhamir Pomachagua Vilchez
1.2 DNI: 47626062
1.3 Especialidad del Validador: Ing. Sistemas

1I. EVALUACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno ];‘::ED Eficiente
05 - % - o
INDICADORES CRITERIOS Defidente | “oia,- | urve- | Bueme | gigpa

4% 60% 30% 100%

La encuesta esta
1. CLARIDAD formulada con lenguaje X
apropiado

la informacion
recopilada mejorara la
2. OBJETIVIDAD eficiencia en la 2.4
formuiacion de los
expedientes técnicos
Adecuado el alcance de

3. ACTUALIDAD . X
procesos y tecnologia.

4, ORGANIZACION Existe ~ um X
organizacion logica.
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos de Costo, X
tiempo y calidad
Adecuado para valorar
disponibilidad de la
6. INTENCIONALIDAD | nformacién 'y los X
procesos para la
formulacién de los
expedientes técnicos.
Basados en aspectos

7. CONSISTENCIA teoricos-cientificos de X
la tecnologia

Entre los indicadores y
las dimensiones.

La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  proposito del X
diagnéstico.

El instrumento ha sido
aplicado ern el
momento oportuno o
mas adecuado.

8. COHERENCIA

10. OPORTUNIDAD

III. OPINION DE APLICABILIDAD
Aplicable (X)  Aplicable desde de cormregir ( ) No aplicable ()
IV.  OBSERVACIONES (Precisar si hay suficiencia): Existe Suficiencia

Firma
Kevinn Zhamir Pomachagua Vilchez
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I

1I.

IIL.

Iv.

DATO S GENERALES

1.1 Datos del Juez Validador: Heber Rubén Quiroz Tueros

1.2 DNI: 41599817

1.3 Especialidad del Validador: Ing. Sistemas - CPI: 91448

EVALUACION DEL INSTRUMENTO:

INDICADORES

CRITERIOS

Deficiente
0% - 20%

Regular
21%-
4%

Bueno
41% -
60%

Muy
Bueno

61% al

80%

Eficiente
81% al
100%

1. CLARIDAD

La  encuesta esta
formulada con lenguaje
apropiado

2. OBIJETIVIDAD

la informacion
recopilada mejorara la
eficiencia en la
formulacion de los
expedientes técnicos

3. ACTUALIDAD

Adecuado el alcance de
procesos y tecnologia.

4. ORGANIZACION

Existe una
organizacion logica.

5. SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos de Costo,
tiempo y calidad

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar
disponibilidad de Ia
informaciéon  y  los
procesos  para la
formulacién de los
expedientes técnicos.

7. CONSISTENCIA

Basados en aspectos
tedricos-cientificos de
la tecnologia

8. COHERENCIA

Entre los indicadores y
las dimensiones.

9. METODOLOGIA

La estrategia responde
al  proposito del
diagnostico.

10. OPORTUNIDAD

El instrumento ha sido
aplicado en el
momento oportuno o
mas adecuado.

OPINION DE APLICABILIDAD

Aplicable (X)  Aplicable desde de corregir ( )

No aplicable ()

OBSERVACIONES (Precisar si hay suficiencia): Existe Suficiencia

15 de noviembre del 2022

Firma

Heber Rubén Quiroz Tueros
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