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Resumen ejecutivo 

 

El presente planeamiento estratégico se desarrolla en base a una empresa pyme 

peruana que se dedica al desarrollo, fabricación y comercialización de tintas y productos 

químicos para la industria gráfica con razón social: Corporación Prismacolor S.A. 

(Corprisa). 

Desde su fundación en el 25 de julio de 2003, Corprisa ha conseguido superar los retos a 

los que se ha enfrentado. Al 2019, ha logrado producir hasta 20 toneladas mensuales de 

tinta para la industria del empaque e impresión en papel y cartón. 

 

Actualmente, los roles principales de la empresa están ocupados por el fundador y dos de 

sus hijas. La empresa realiza sus operaciones en una nave industrial alquilada de 550 m2 

en la zona industrial del distrito de San Luis, cuenta con una página web por la cual sus 

clientes pueden conocer sus productos y las cuatro líneas principales de tintas que 

produce: tintas acuosas, solventes, offset y pastas de color para espumas. 

 

A partir del 2018, la industria manufacturera demostró una ligera recuperación, 

comparado con años anteriores. Por lo que se considera que le industria se encuentra 

aún en etapa de crecimiento. Sin embargo, a mediados de marzo del 2020 la industria 

peruana se vio afectada por la pandemia del COVID-19, el sector manufacturero y el 

subsector de tintas, pinturas y barnices tuvo una caída bastante significativa, aun así, los 

análisis económicos indican que la industria se recuperaría a partir del primer trimestre 

del 2021, basándose en las tendencias de consumo de empaque debido a la nueva 

normalidad y las exportaciones agro.  

 

Se planea elaborar un plan estratégico a cuatro años con el objetivo de generar 

sostenibilidad, incrementar las ventas y mantener una buena rentabilidad. Se planteó 
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algunos objetivos específicos como mantener un ROE mayor al 15%, incrementar las 

ventas de su línea acuosa, la creación de más líneas de productos, entre otros. Las 

estrategias seleccionadas abarcan un desarrollo de producto ampliando las líneas de 

tintas, desarrollo tecnológico, capacitaciones al personal y a los clientes, y la 

implementación de procedimientos que les permitan certificarse con un ISO, el cual 

repercutirá de forma muy favorable en la imagen que transmite la empresa a sus 

stakeholders y le permitirá ingresar sus productos a un mercado más competitivo.  

 

Para la ejecución del plan estratégico, se requiere invertir 440,537.76 soles en un periodo 

de 3 años. 

 

Se considera que los resultados de este plan estratégico serán favorables, ya que el 

resultado del Valor Actual Neto asciende a 1,055,659.00 soles y una Tasa Interna de 

Retorno del 111.47%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


