
 

 

 
 

ESCUELA DE POSTGRADO 

 

 

GESTIÓN CURRICULAR EN EL LOGRO DE LA 
COMPETENCIA COMPRENDE DIVERSOS TIPOS 

DE TEXTOS ESCRITOS EN EL ÁREA DE 
COMUNICACIÓN DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

PÚBLICA N° 16279 
 

 

Trabajo académico para optar el título Profesional de Segunda 

Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico 

 

 

 

SANTOS MARCIAL TOCAS VÁSQUEZ 
 

 

Asesor: 

 

José Lizardo Tapia Díaz 

 

 
Lima – Perú 

2018



 

 
 

Indice 

 

Resumen 3 

Introducción 4 

Desarrollo 6 

Identificación del Problema: 6 
Contextualización del Problema. 6 

Descripción y formulación del problema. 7 

Análisis y resultados del diagnóstico 9 
Descripción general de la problemática identificada. 9 

Resultados del diagnóstico. 11 

Alternativa de solución para el problema identificado. 12 

Referentes conceptuales y experiencias exitosas. 15 
Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 15 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 17 

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción. 18 
Matriz de Plan de Acción: Objetivo general, específico, dimensiones, alternativas de 

solución, acciones y metas. 18 

Matriz de la Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y recursos 

humanos. 19 

Matriz del monitoreo y evaluación 21 

Conclusiones 23 

Referencias 24 

Anexos 26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

Resumen 

 

El Plan de Acción tiene como propósito solucionar el problema denominado: Inadecuada 

Gestión Curricular para lograr la competencia: comprende diversos tipos de textos escritos 

del área de comunicación de la Institución Educativa Pública N° 16279, trabajo que se 

justifica, en la dificultad que demuestran los maestros en su quehacer pedagógico, 

utilizando estrategias ambiguas, con una enseñanza tradicionalista, repercutiendo en los 

aprendizajes de los estudiantes. Se plantea como objetivo, mejorar la gestión curricular 

para lograr la competencia: comprende diversos tipos de textos escritos del área de 

comunicación de la Institución Educativa Pública. N° 16279, para aplicar las estrategias 

cognitivas y meta cognitivas de comprensión lectora, el enfoque comunicativo textual del 

área de comunicación; de esta manera empoderarlos en capacidades relacionadas a 

estrategias innovadores sobre la comprensión de textos.  Solé (1998) señala que enseñar 

estrategias de comprensión involucran lo cognitivo y lo meta cognitivo. Estas estrategias 

se asocian a las fases de antes, durante y después de la lectura. Para recoger la 

información se ha aplicado entrevistas a los docentes, permitiendo realizar interpretación y 

plantear alternativas de solución. En conclusión, este plan acción se asegura el 

fortalecimiento de las capacidades docentes y del liderazgo del directivo para la mejora de 

la comprensión lectora en los estudiantes y lograr resultados óptimos en el aprendizaje. 
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Introducción 

 

El plan de acción se inició en la Institución Educativa. N° 16279 – Arrayán para que el 

docente se fortalezca en la aplicación de manera adecuada de estrategias metodológicas 

en la comprensión de lectura y el trabajo pedagógico por consiguiente busca que los 

estudiantes mejoren sus aprendizajes. 

El plan de acción asume el compromiso de mejorar cada día nuestra práctica 

pedagógica y los procesos pedagógicos dentro del aula sustentándose en las dimensiones 

del liderazgo pedagógico, cuya primera dimensión es el establecimiento de metas y 

objetivos. Las prácticas pedagógicas de Liderazgo de Vivian Robinson. Minedu, Plan de 

Acción y Buena Práctica, (2016), nos ayuda a corregir nuestra práctica directiva, orientados 

en la dimensión de planeamiento, coordinación y evaluación del currículo. 

Esta problemática tiene sus causas relacionadas con el escaso manejo de 

estrategias cognitiva y meta cognitivas frente a la comprensión lectora por parte de los 

docentes, dificultando el aprendizaje de los estudiantes; de igual manera existe limitado 

aplicación del monitoreo, acompañamiento y evaluación durante la planificación y ejecución 

en la relación a las necesidades de comprensión lectora, dando lugar al desinterés de los 

estudiantes por la práctica de la lectura; y finalmente el desconocimiento de estrategias 

para la solución de conflictos en el aula, no permite desarrollar trabajo en equipo.  

El desarrollo del presente trabajo académico ha seguido la metodología del árbol 

de problemas, la misma que nos ha llevado hasta la propuesta de acciones que permita 

desarrollar la capacidad de pensar, crear, innovar. Las acciones propuestas son: La 

primera, Talleres de capacitación a maestras en aplicación de estrategias cognitivas y meta 

cognitivas para la comprensión lectora, que permitirán fortalecer las capacidades 

pedagógicas de las docentes, la segunda es la Implementación de grupos de inter 

aprendizaje para intercambiar estrategias innovadoras para la enseñanza y evaluación de 

la comprensión lectora, con la finalidad de mejorar los inter aprendizajes en los estudiantes. 

La tercera, Visitas al aula para aplicar fichas de monitoreo y acompañamiento, con el fin de 

mejorar la práctica docente La cuarta, Charlas de orientación pedagógica a los docentes 

para reflexionar sobres su práctica, recibir la retroalimentación formativa y asumir el 

compromiso en la mejora de los aprendizajes, esto permitirá a los docentes retribuir una 

mejor enseñanza aprendizaje en los estudiantes. La quinta, Jornadas de sensibilización a 

los docentes para fortalecer el trabajo colegiado en la institución educativa, lo cual 

contribuirá a la obtención de mejores logros de aprendizaje, finalmente la sexta acción: 

corresponde al desarrollo de Taller de habilidades sociales para fortalecer las relaciones 

interpersonales entre docentes de la comunidad educativa, en beneficio de un clima escolar 
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saludable. Todo ello nos permite alcanzar expectativa acorde al currículo orientado a lograr 

una mejor enseñanza aprendizaje, obteniendo que los estudiantes desarrollen 

competencias comunicativas y que se registre en las evaluaciones censales (ECE), 

obteniendo resultados satisfactorios y óptimos. 

El directivo no debe ser ajeno a la enseñanza que brinda sus docentes de la 

institución educativa, por ende, debe incentivar y motivar a la mejora de los aprendizajes 

de los estudiantes. 

La implementación de las acciones tiene relación con la competencia 5, del segundo 

dominio del Marco del Buen Desempeño Directivo, donde orienta al directivo a realizar 

talleres de capacitación a los maestros de la institución educativa, frente al problema 

seleccionado se debe tener perseverancia para dar solución 

El plan de acción presenta la siguiente estructura: Identificación y formulación del 

problema de nuestra institución, (visualizadas en el árbol de problema), como causas y 

efectos; luego los análisis y resultados del diagnóstico, posteriormente las alternativas de 

solución, los referentes conceptuales, las prácticas exitosas, propuestas de 

implementación del monitoreo del plan de acción, con sus instrumentos de recojo de 

información. Finalmente, un breve análisis de la información y conclusión respectiva. 
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Desarrollo 

 
Identificación del Problema: 

Inadecuada gestión curricular para el desarrollo de la competencia: Comprende diversos 

tipos de textos escritos en el área de comunicación de la Institución Educativa Publica    N° 

16 279. 

Contextualización del Problema. 

La Institución Educativa N° 16279, es una institución multigrado que atiende a 39 

estudiantes matriculados de primero a sexto grado de educación primaria, cuenta con 4 

plazas orgánicas y 4 docentes nombrados, se encuentra ubicada en el C.P. Arrayán, en la 

parte norte del distrito La Peca, Provincia de Bagua, Región Amazonas, con una superficie 

de 3600 m2., y a una altitud de 915 m.s.n.m. La Institución Educativa cuenta con tres áreas 

de terreno (A, B, C) inscritos en Registros Públicos y en el Ministerio de Educación, con un 

área total de 17 855 m2.  

La infraestructura de la Institución Educativa está construida en el área A, en el 

pabellón A, son 9 ambientes de material adobe y el pabellón B, son 4 aulas con material 

ladrillo, pisos de cemento, techo de calamina y madera, en total cuenta con trece 

ambientes, distribuidos en una dirección, cuatro aulas de uso pedagógico, una biblioteca, 

una sala para reuniones, tres almacenes (herramientas, materiales educativos y 

alimentos), una cocina, comedor y un ambiente donde funciona el SET, centro de cómputo, 

cuenta con servicios higiénicos distribuidos para hombres y mujeres, en buenas 

condiciones.   

Fue creada por reubicación el 31 de agosto del año 1964, con Resolución Directoral 

N° 4 500, como Escuela Fiscal N° 11 417 hasta 1972, año que se designa como Escuela 

Mixta Nº 16 279, siendo la primera Directora la Profesora Billermina Teonila Campos 

Jiménez, seguidamente con el transcurso de los años han pasado diversos profesores que 

han asumido la dirección. Actualmente lo dirige el directivo Santos Marcial Tocas Vásquez 

y laboran tres docentes de aula, contando con 39 estudiantes del 1º al 6º grado de la 

educación primaria, fomentando un clima saludable con toda la comunidad educativa, 

facilitando la comunicación asertiva escuela - comunidad. 

           La Institución Educativa tiene la misión de impartir una educación de calidad, 

aplicando estrategias innovadoras, uso de materiales y el trabajo en equipo con los 

docentes, facilitando que la enseñanza y el aprendizaje sean procesos con resultados 

positivos. 

En general, las características económicas de la población son inestable, en su 

totalidad se dedican a la agricultura, pues los padres y madres de familia tienen trabajos 
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eventuales como cosechas de café, cacao, cultivos, podas y cultivos de pan llevar, 

actualmente están de obreros en el Proyecto del Canal de Irrigación El Amojao. 

La institución tiene como fortaleza el apoyo de  otras Instituciones aliadas como: El 

Puesto de Salud, que se ha formalizado un acuerdo realizar campañas de vacunación, 

lavados de manos, cepillado de dientes, evaluación visual, Municipalidad delegada, apoyar 

en las campañas de limpieza, Ministerio de La Mujer, brindando charlas a los estudiantes, 

padres de familia y maestros, mediante esta estrategia de alianza institucional se viene 

logrando en un trabajo colaborativo y comprometido para lograr aprendizajes satisfactorios 

de los estudiantes.  

En este año se ha venido realizando cambios en la Institución Educativa adecuando 

una gestión participativa, efectuando el monitoreo y acompañamiento (MAE) a la labor 

pedagógica. También se ha realizado una programación colegiada, la retroalimentación 

formativa se realizó con ciertas debilidades, considerándose una estrategia para fortificar 

las capacidades docentes y mejorar la práctica pedagógica logrando mejores aprendizajes 

en los estudiantes. 

La institución educativa al contar con el apoyo de Instituciones aliadas coordina 

dentro de un clima de armonía con la comunidad, partiendo de una organización 

institucional interna, centrada en un trabajo colaborativo y comprometido a lograr los 

propósitos comunes lo que lleva mejorar los aprendizajes de los niños y niñas de la 

institución. 

 
Descripción y formulación del problema. 

Se ha observado que el problema priorizado de la Institución Educativa, es el bajo nivel en 

la comprensión lectora de los estudiantes, esto se evidencia a través de las fichas que se 

usa al observar la clase, entrevista aplicada a los docentes, por lo cual se pretende que 

esta problemática tenga solución ya que está enmarcado en la visión de esta institución 

tener logros de los aprendizajes en las áreas del Currículo Nacional de Educación Básica, 

logrando que los estudiantes desarrollen las competencias haciendo uso de su 

razonamiento, creatividad y comprensión alcanzando un nivel de rendimiento escolar 

satisfactorio. 

En el compromiso uno, se relaciona al progreso anual de los aprendizajes, es 

primordial que los estudiantes logren mejores resultados en sus aprendizajes, y teniendo 

como resultados la Evaluación Censal a los Estudiantes (ECE 2016), causa inquietud, por 

las expectativas que no se logró alcanzar en su mayoría, en lo referente a la comprensión 

de textos. 

Se hace referencia al monitoreo del directivo y acompañamiento pedagógico, donde 

el directivo con aula a cargo, no ha aplicado un monitoreo continuo, pero se ha elaborado 
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la planificación para el monitoreo, acompañamiento y el cronograma de visitas al docente, 

durante el monitoreo realizado se recogió la información, luego  se felicitó al docente 

monitoreado por sus aciertos en el desarrollo de su práctica pedagógico, haciéndole 

conocer sus debilidades, que reflexione y asuma  el compromiso de realizar un trabajo 

colaborativo entre docentes permitiendo la socialización e integración para mejorar el 

aprendizaje en los estudiantes. 

 Para abordar el problema se utilizó la técnica del árbol de problemas mediante el 

cual se profundiza el análisis de las probables causas y efectos, a partir de ello se formuló 

el problema que consiste en una inadecuada gestión curricular para lograr la competencia: 

comprende diferentes tipos de textos del área de comunicación de la Institución Educativa 

N° 16279, las causas detalladas que ocasionan este problema están expresos, a su vez se 

asocian con los factores de la realidad educativa que hace en su informe (UNESCO, 2015, 

p. 11-13).    

Escaso manejo de estrategias cognitivas y meta cognitivas cuando realiza el lector 

ante un texto, ocasionando el efecto de tener estudiantes lectores con limitada 

comprensión; por ende, es necesario que ante estas situaciones los docentes deben 

fortalecer las capacidades en el uso de estrategias de enseñanza para mejorar los niveles 

de comprensión lectora. 

En cuanto a los conflictos ocasionados en el aula hay dificultades para 

solucionarlos, llevando a cabo el desinterés de los estudiantes por la lectura; para lo cual 

se debe promover espacios de convivencia escolar, como actividades de integración, 

trabajo colaborativo, jornadas de reflexión para impartir el trabajo mutuo y lograr un óptimo 

rendimiento escolar a nivel de toda la institución educativa. 

Para Vigostky, (2015), el proceso de socialización del individuo consiste en la 

apropiación de toda la experiencia al interactuar en sociedad, así tiene la posibilidad de 

integrarse a la vida en sociedad…Esto se da precisamente como resultado de las 

interacciones que se producen entre los seres humanos, lo que influye para que la 

personalidad alcance su desarrollo. 

Los docentes deben planificar actividades específicas como talleres de juego, 

haciendo murales, en la lectura o creación de cuentos para crear condiciones en el 

contexto educativo haciendo viable la inclusión y la integración.  

Limitada aplicación del monitoreo, acompañamiento y evaluación durante la 

planificación y ejecución en relación a las necesidades de comprensión lectora, 

dificultando el trabajo en equipo; por lo tanto, se debe fortalecer y mejorar el monitoreo 

acompañamiento liderado por el directivo en pro de la mejora de los aprendizajes en los 
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estudiantes, impartiendo una enseñanza activa realizando a su vez una evaluación y 

reflexión de los resultados mediante la observación en el monitoreo. 

Análisis y resultados del diagnóstico 

 

Descripción general de la problemática identificada. 

El problema que estamos priorizando es “Inadecuada gestión curricular para lograr la 

competencia: comprende diversos tipos de textos escritos del área de comunicación de la 

Institución Educativa Pública N° 16279”, el Directivo conforme lo dice Minedu (2014) enfrenta 

este problema como líder pedagógico, para ello su rol lo enmarca en los dominios y 

competencias de su desempeño que establece el Marco del Buen Desempeño Directivo; 

cuando orienta los procesos pedagógicos está en el segundo dominio, cuya competencia 5 

en sus desempeños 15, 16 y 17, lo vincula porque conforma una comunidad de docentes para 

que aprendan; en este mismo dominio trabaja la competencia 6 con los desempeños 18, 19, 

20, 21 porque hará acompañamiento sistemático a los docentes. 

Mediante la indagación recogida nos permite establecer objetivos pertinentes y 

precisos para profundizar nuestro trabajo.  Analizando y reflexionando a cerca de los 

resultados de las Evaluaciones Censales (2016), actas de evaluación de la institución 

educativa, las fichas evaluativas del programa Yachay Wasi, el kit de evaluación del 

Ministerio de Educación, donde los estudiantes no han logrado alcanzar las 

expectativas en su mayoría con calificativos satisfactorios, en lo referente a la 

comprensión de textos. Coincidiendo cuando expresa Duckworth, E. citado por (Escuela 

para maestros, 2005) “Una buena situación de aprendizaje debe permitir al niño establecer 

planes para alcanzar un objetivo distante, dejándole entre tanta plena libertad para seguir 

sus propios métodos” (pág. 617). 

El rol del docente es muy importante, porque debe presentar a sus estudiantes 

situaciones que les permita avanzar en su desarrollo y conocimiento, que los 

problematicen, permitiéndoles investigar, experimentar, desarrollar sus habilidades de 

razonamiento, pensamiento crítico y lógico, y los docentes son los encargados de guiarlos 

en todo este proceso. 

Este plan de acción disipa un problema de situaciones reales sobre el rendimiento 

escolar, específicamente en la comprensión de textos, donde la institución educativa junto 

con sus aliados debe intervenir, gestionar y aportar propuestas creativas para dar 

efectividad a las exigencias y demandas del currículo. Asimismo, establecer una relación 

armoniosa entre docente - alumnos que conlleven al estudiante a involucrarse en las 

actividades escolares que puedan reflexionar sobre su propio aprendizaje. 
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Según Philip, (2005) “el progreso educativo en su recorrido, se parece más al vuelo 

de una mariposa que a la trayectoria de una bala”. En este sentido, Debemos comprender 

que el acto de enseñar se debe hacer con una pedagogía que transmita emociones, 

conocimiento, actitudes, valores; utilizando estrategias que lleven a encaminar hacia la 

mejora de los aprendizajes. 

Este plan de acción promueve que el docente se fortalezca en capacidades para 

mejorar la enseñanza de comprensión lectora y busca la autonomía profesional e 

institucional, para lograr mejores aprendizajes y resultados óptimos en las evaluaciones 

que se aplican a los alumnos de esta competencia de comunicación. El directivo busca en 

los docentes mejorar sus capacidades para enseñar mediante la utilización de estrategias 

de acompañamiento pedagógico, a través de un trabajo colegiado, círculos de inter 

aprendizajes, conformación de comunidades profesionales de aprendizaje, Talleres de 

capacitación, jornadas de reflexión sobre nuestro quehacer educativo. 

Según Ministerio de Educación (2017) El acompañamiento se centra en mejorar las 

capacidades pedagógicas de los maestros, partiendo de una asistencia técnica al docente, 

proceso que se sigue con el diálogo reflexivo, construcción del saber pedagógico 

conllevando a la reflexión del maestro en su trabajo escolar (p. 262). Teniendo 

consideración el compromiso 1; en este proceso se generan nuevas estrategias de trabajo, 

brindando a los docentes el fortalecimiento de capacidades para mejorar el nivel de 

comprensión de lectura en el área de comunicación. La actualización y la innovación en el 

quehacer educativo es el resultado que favorecen lograr en los estudiantes las habilidades 

para comprender lo que leen, analizar, razonar y reforzar su pensamiento crítico. A su vez 

el directivo juntamente con los docentes ha logrado unificar ideas mediante las Grupos de 

inter aprendizajes, talleres de actualización, logrando cambios en la planificación. En 

conclusión, al hacer esta labor el directivo juntos con sus docentes está promoviendo la 

participación de la comunidad docente en el aprendizaje y la toma de decisiones para 

cumplir etas institucionales (desempeños 3 de la competencia 2). Ministerio de Educación, 

Marco de buen desempeño directivo, (2014). 

Sobre  la convivencia escolar, que es el compromiso 5 de gestión escolar, también 

se vincula, ya que se estará promoviendo la participación democrática, fortalecerá el 

trabajo colaborativo (equipo) entre docentes con el propósito de mejorar la comprensión 

lectora, contribuyendo a crear un clima de trabajo armonioso y saludable entre docentes, 

estudiantes y padres de familia, permitiendo el bienestar general  para propiciar 

aprendizajes significativos en la utilización de estrategias que los docentes proporcionan al 

conducir sus clases. 
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El desempeño 16 que pertenece al segundo dominio (competencia 5), nos lleva a 

visualizar como el directivo haciendo uso de su liderazgo va a propiciar espacios para que 

los docentes hagan sus trabajos colaborativos y con sus prácticas pedagógicas mejoren 

los aprendizajes, así como el clima escolar. Minedu, Marco del Buen Desempeño Directivo, 

(2014). Por supuesto, el trabajo colaborativo entre docentes genera situaciones para 

intercambiar experiencias, hay reflexión en el equipo, para ello es necesario la buena 

convivencia entre todos. 

También se ha considerado el compromiso 4, de gestión escolar, el monitoreo y 

acompañamiento del director identificando en cada aula los problemas que se debe tratar 

en la práctica docente, a través de la ficha de monitoreo, recogiendo la información de la 

enseñanza impartida por los docentes en relación a la comprensión de textos de sus 

estudiantes. Esta acción se vincula directamente con lo dispuesto en el Marco del Buen 

Desempeño Directivo (MBDDir), cuando menciona que el directivo forja su gestión 

instalando metas comunes y fortalece las capacidades de los docentes dedicados al logro 

de competencias de los estudiantes, los docentes son inspirados y orientados en su labor. 

Para mejorar este plan de acción incluye que los docentes identifiquen sus 

necesidades y fortalezas para ayudar al cumplimiento de los objetivos propuestos 

asumiendo compromisos para que el equipo docente reflexione a través de la 

autoevaluación y la retroalimentación de su labor. 

 A partir de un enfoque de liderazgo pedagógico, el Minedu plantea que la escuela 

va a determinar su accionar para el monitoreo, esta labor el líder directivo enrumba su labor 

en concordancia con el desempeño 21 del dominio 2, cuando el proceso de evaluación del 

aprendizaje lo monitorea y orienta, utilizará criterios claros, con coherencia teniendo claro 

los aprendizajes a lograr; llevado a establecer acciones de mejora en base a los resultados 

dados oportunamente. Ministerio de Educación, Marco de buen desempeño directivo, 

(2014). Pág. 41. En este sentido, El directivo realiza el monitoreo y orienta a la aplicación 

de metodologías de evaluación considerando las necesidades y diferencias de los 

estudiantes dentro del aula, motivándoles a retroalimentar los aprendizajes y además a 

reflexionar sobre su propio desempeño pedagógico. 

 
Resultados del diagnóstico. 

Haciendo una interpretación se puede evidenciar que las respuestas son imprecisas a las 

preguntas dadas. Un 50% de los docentes presentan dificultades para la elaboración de su 

programación curricular, en base al enfoque por competencias y precisar los procesos 

pedagógicos y didácticos del área. Asimismo, presentan carencias en el desarrollo de sus 

estrategias metodológicas. 
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Mencionamos que el 25% referente a la gestión del clima escolar o convivencia 

democrática tiene dificultades en las relaciones interpersonales y colaborativas con los 

estudiantes, careciendo de estrategias para resolver los conflictos en el aula. Esto se debe 

que falta desarrollar el componente del área de personal social.  

También un 75% de docentes sugirieron que el directivo realice un monitoreo 

acertado identificando las necesidades tienen los docentes para reforzar sus capacidades 

desde una perspectiva reflexiva, proactiva y constructiva para mejorar su práctica 

pedagógica. 

Para revertir esta situación el directivo, con sus docentes deben trabajar juntos 

aportando ideas, acciones, inquietudes, a fin de reconocer los problemas y entenderlos 

como desafíos, como oportunidades de mejora, donde los estudiantes deben saber y poder 

hacer para obtener un nivel mayor de desempeño. Esta es una tarea difícil pero no 

imposible, siendo necesario que participe democráticamente la comunidad educativa con 

confianza y apoyo recíproco de los integrantes, logrando compromisos en beneficio de los 

estudiantes para una enseñanza de calidad. Se concluye lo dicho por Leithwood, (2009) 

“La labor es de movilizar, de influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y 

metas compartidas de la escuela” (pág.6) 

 
Alternativa de solución para el problema identificado. 

Abordar esta problemática nos permite lograr mejores aprendizajes en comprensión lectora 

y frente al problema identificado se plantea un conjunto de acciones que forman parte de 

una estrategia tendiente a revertir dicha situación, las cuales se organizan según 

dimensiones.  

 En la dimensión de gestión curricular se propone: Talleres de capacitación a 

docentes aplicando estrategias cognitivas y meta cognitivas para la comprensión lectora, 

así como Implementación de grupos de inter aprendizaje para intercambiar estrategias 

innovadoras para la enseñanza y evaluación de la comprensión lectora, con la finalidad de 

fortalecer las capacidades docentes que favorezcan el aprendizaje de los estudiantes.   

Según Ministerio de Educación, Compendio de Lecturas Selectas, (2017).  Esta 

estrategia contribuye a transformar a las escuelas en comunidades de aprendizaje. Los 

docentes que participan en ellas se actualizan y debaten sus conocimientos.     

El liderazgo escolar es esencia, Leitwood, (2009) señala que: Se tiene que tener en 

cuenta tres variable mediadoras que son habilidades o condiciones del líder para conducir 

el trabajo colaborativo que los directivos tienen que tener claro para alcanzar el cambio: 

Las motivaciones, las condiciones que se deben generar al interior de las escuelas y las 

capacidades, el Directivo para lograr alcanzar el cambio en la Institución Educativa,  debe 
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motivar a los docentes para alcanzar las metas propuestas, asumiendo compromisos y 

construir una visión común. 

En lo que respecta a la dimensión de monitoreo, acompañamiento y evaluación de 

la práctica docente (MAE) consideramos como primera acción visitas al aula para aplicar 

las fichas de monitoreo y acompañamiento a fin de recabar evidencias reales sobre el 

desempeño de los docentes para luego implementar el acompañamiento personalizado 

que permita superar las dificultades a partir del diálogo reflexivo asumiendo compromisos. 

También planteamos charlas de orientación pedagógica a los docentes para reflexionar 

sobres su práctica, recibir la retroalimentación formativa y asumir el compromiso en la 

mejora de los aprendizajes, practicando una comunicación fluida y asertiva donde todos 

tengan oportunidad de expresar sus ideas y opiniones, compartiendo experiencia favorable 

al proceso de aprendizaje, aquí el docente crece profesionalmente y técnicamente a través 

de asesoramiento por el directivo. Asimismo, el intercambio de experiencias exitosas se 

pone de manifiesto y son enmarcadas en un espacio de confianza y respeto. 

Es importante señalar que en la implementación del Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación de la Practica Pedagógica, los compromisos de gestión escolar cumplen un rol 

preponderante en la solución del problema priorizado, específicamente el compromiso de 

gestión N° 4, el cual involucra el aporte del directivo, espacio de reflexión y compromiso 

docente, así como la promoción de reuniones de las comunidades de profesionales de 

aprendizaje (CPA). 

Es imprescindible señalar que el líder pedagógico de la institución educativa asume 

un rol preponderante en el liderazgo pedagógico al acompañar, concertar, motivar y 

promover que toda la familia educativa asuma su responsabilidad para el logro de las metas 

propuestas. Asimismo, el Ministerio de Educación en el Marco del Buen Desempeño 

Directivo (2014), señala que el directivo influye para los aprendizajes junto a sus docentes 

siendo posible si cumplen acciones de liderazgo pedagógico, precisando su 

responsabilidad y compromiso.  

Por consiguiente, para cumplir esta demanda del monitoreo y acompañamiento el 

directivo se ampara en Usil, (2018) “El diagnóstico es origen para tomar decisiones y 

renovar la cultura escolar y establecer las condiciones para el monitoreo” 

Además, el directivo realiza el monitoreo, acompañamiento y evaluación a los 

docentes para responder a sus necesidades, así como planificar reuniones de inter 

aprendizaje colaborativo, con el fin de mejorar el desempeño docente y estar acorde a las 

exigencias de la sociedad. 

Finalmente, en la dimensión de convivencia escolar se pretende realizar jornadas 

de sensibilización con docentes para fortalecer el trabajo colaborativo en la institución 
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educativa en un clima de mutuo respeto y reciprocidad donde la cooperación sea el eje de 

las acciones que se ejecuten con los docentes, utilizando estrategias activas de 

aprendizaje y enseñanza que se vincula con el dominio 2, competencia 5, asimismo 

desarrollar un taller de habilidades sociales para fortalecer las relaciones interpersonales 

entre docentes de la comunidad educativa, teniendo en cuenta que para efectivizar el 

trabajo colaborativo es importante que los participantes demuestren habilidades sociales e 

interpersonales que permita una interrelación armoniosa, tiene que ver cómo interactúan 

estudiante-estudiante y docente-estudiante, dentro de un clima democrático es decir un 

ambiente de interacción y participación para debatir propuestas que ayuden a mejorar la 

comprensión lectora, promoviendo en los estudiantes la responsabilidad, el desarrollo de 

la autonomía y la valoración de su propio rendimiento académico escolar. De allí se 

establece que el clima en el aula es importante y relevante, según (Unesco, 2015) “Reiteran 

la importancia del clima de aula sobre el logro académico de los estudiantes de cada región. 

La evidencia muestra que procesos de aprendizaje se benefician cuando las relaciones 

entre los actores son cordiales y colaborativas y respetuosas”. 

En el mapa de procesos se visualiza el proceso estratégico: Dirección y liderazgo, 

que se establece en el (PE01) desarrollar planeamiento institucional.  Dentro de este 

proceso tenemos la formulación del (PE01.1) formular el PEI, (PE01.2) formular el PCI, 

(PE01.3) formular el PAT, como herramientas fundamentales de la gestión. Como el 

problema son los procesos didácticos en un área determinada guardan relación e 

interdependencia estrecha, ya que para formular actividades del PAT es necesario 

considerar también la problemática y metas que se plasman en nuestro PEI y PCEI. 

Otro proceso operativo es el desarrollo pedagógico y convivencia escolar, aquí 

detallamos los siguientes procesos del fortalecimiento del desempeño docente: desarrollar 

trabajo colegiado con los docentes de la institución para la mejora continua de los mismos, 

desarrollar la investigación pedagógica a través del plan de acción, buenas prácticas y 

otras experiencias exitosas. Continuando por esa misma línea se debe realizar un 

monitoreo oportuno, pertinente, apuntando a objetivos formalmente establecidos (PO03) 

fortalecer el desempeño docente, (PO03.1), desarrollar trabajo colegiado, permitiendo 

realizar un trabajo asertivo, (PO03.2) Desarrollar investigación e innovación pedagógica, 

con el propósito de realizar una mejor enseñanza – aprendizaje, (PO03.3), Realizar 

acompañamiento pedagógico, con el fin de fortalecer las capacidades de los docentes. 

También (PO04) gestionar los aprendizajes, (PO04.1), desarrollar sesiones de aprendizaje 

contextualizadas, motivadoras que conlleven a la mejora de los aprendizajes, (PO04.3) 

realizar el acompañamiento integral de los estudiantes y el (PO04.4) evaluar los 

aprendizajes. En referencia al (PO05) gestionar la convivencia escolar y la participación, 
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se considera (PO05.1) promover la convivencia escolar y (PO05.3) promover la 

participación de la comunidad educativa. Finalizamos con el proceso estratégico soporte al 

funcionamiento de la IE, se consideró (PS01) administrar recursos humanos como 

monitorear el desempeño 11 y rendimiento de los diferentes estamentos de la institución 

educativa sobre todo en los docentes y estudiantes (PS 01.2) monitorear el desempeño y 

rendimiento y (PS01.3) fortalecer capacidades que conlleven a la mejora institucional y por 

último el (PS04) administrar recursos económicos. 

 
Referentes conceptuales y experiencias exitosas 

 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

Respecto a la didáctica de la enseñanza del docente, según el estudio Moral Santaella, 

(2010) nos aclara que: El docente se encuentra ante un reto de diversificar el currículum 

para lograr los propósitos educativos… es una tarea difícil pero no imposible, que pretende 

conocer diferentes formas de emprenderla en función de modelos experimentados 

previamente. Asimismo, precisa que, para llegar a la planificación del aula ha de pasar por 

procesos ya determinados de concreción de la materia que guarden coherencia con las 

competencias, las actividades, los métodos y la evaluación. Los contenidos son 

instrumentos para la mejora de las capacidades permitiendo unir las actividades entre sí. 

La comparación que priorizan los contenidos y la selección de los objetivos, se soluciona 

en diversos modelos de enseñanza: centrados en el niño, el currículum. 

Esta concepción nos lleva a pensar que la gestión curricular es el centro de la 

institución educativa, parte de la planificación que lo considera clave, pasa por la 

enseñanza, seleccionando los contenidos como un medio para alcanzar las capacidades 

hasta los objetivos que demuestran los niños que han logrado, mediante los talleres de 

capacitación a los docentes en estrategias cognitivas y meta cognitivas para la 

comprensión lectora, implementación de grupos de inter aprendizaje para intercambiar 

estrategias innovadoras para la enseñanza y evaluación de la comprensión lectora. 

El paradigma constructivista del aprendizaje para el área de comunicación se 

fundamenta en el enfoque comunicativo textual.  Vilchez, Lecto escritura y aprendizaje 

interactivo, (2006) señala: “La lectura se concibe como un proceso psicolingüístico (mente 

y lenguaje) complejo de transacción entre texto y lector, a través del cual, éste construye 

activamente una representación del significado, conexiona sus conocimientos con lo nuevo 

del texto.  Entonces, la compresión del texto, surge como producto de la negociación texto-

lector, en un contexto determinado, este contexto para que sea comunicativo debe tener 

utilidad social. Esta construcción será posible utilizando para ello un conjunto de estrategias 
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cognitivas y afectivas y haciendo la meta cognición de lo leído”. 

  En el artículo sobre estrategias para la comprensión lectora, los niños cuando leen 

aprenden a: Reconocer textos por su función y estructura (continuo-discontinuo-mixto), a 

través de la exploración de los mismos (saber predecir e hipotetizar).  Leer de manera 

rápida (vistazo) y de manera sostenida según sus necesidades (buscando el propósito de 

lectura). Releer si lo necesitan, para mejorar su comprensión, enriqueciendo las 

inferencias.  Escribir textos informativos identificando el propósito de su texto, 

reorganizando la información.  Revisar los textos que producen para mejorarlos, de la forma 

y su contenido.  Buscar información en textos escritos, según el propósito de lectura. 

Desarrollar la estrategia de saber seleccionar textos pertinentes para sus propósitos. 

Minedu, Estrategias para desarrollar la comprensión lectora y enfoque comunicativo, 

(2007). 

Monitoreo y acompañamiento. Un aporte importante sobre el monitoreo y 

acompañamiento según Minedu, Fascículo de gestión escolar centrada en los 

aprendizajes, (2014) Define que “El monitoreo pedagógico es el recojo y análisis de la 

información de los proceso y productos pedagógicos que permite la toma de decisiones 

para la mejora de la gestión”, De este modo se explica que el monitoreo es la observación 

y atención a sus necesidades y fortalezas del docente en el aula, realizando las acciones 

de visitas al aula para aplicar las fichas de monitoreo y acompañamiento. Por otro lado, 

sostiene que, “El acompañamiento pedagógico es el conjunto de procedimientos que 

realiza el directivo para brindar asesoría pedagógica al docente orientado a mejorar su 

práctica pedagógica, se caracteriza por ser horizontal y respetuosa, una comunicación 

asertiva, abierta y empática.”  De acuerdo a lo antes expresado el acompañamiento es 

elemental en el desarrollo de la práctica pedagógica, porque ayuda al docente a mejorar 

su capacidad y crecer profesionalmente aprendiendo de sus errores, generando espacios 

de reflexión y de mejora continua, si se hace en trabajo colaborativo tiene mayor fuerza el 

profesionalismo docente, incidiendo en  las charlas de orientación pedagógica a los 

docentes para recibir la retroalimentación formativa y asumir el compromiso en la mejora 

de los aprendizajes.  

La convivencia escolar. Desde la perspectiva histórico-cultural, la comunicación es la 

acción de un individuo dirigida a otro, ambos enmarcados por las relaciones sociales de un 

grupo dado. Para Vigotsky el desarrollo no se da como un proceso autónomo interior del 

sujeto respecto al ambiente, sino que la relación sujeto-ambiente se da a través de un 

proceso mediado por el grupo social al que pertenece el sujeto” pág. 18. Cánovas, (2009)    

Es decir, una comunicación adecuada es el diálogo entre los miembros de la comunidad 

educativa, dentro de un ambiente saludable de respeto recíproco y solidaridad mutua que 
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influye de manera significativa aceptando y valorando las diferencias de los demás. Una 

de las acciones que ayuden a fortalecer el trabajo colaborativo son los talleres de 

habilidades sociales para mejorar las relaciones interpersonales entre docentes de la 

comunidad educativa. 

 
Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.  

Una  de las experiencias exitosas en la Institución Educativa N° 16279 –Arrayán, se viene 

desarrollando un trabajo de investigación denominado: “Las estrategias para la 

comprensión de textos y los niveles de comprensión lectora en los estudiantes del 4to grado 

de primaria en la Institución Educativa N° 0058, UGEL 06, Lurigancho – Chosica, 2013”, 

con la finalidad de establecer la relación de estrategias de la comprensión lectora  y cómo 

se relaciona  con los niveles de comprensión lectora; desarrollando la parte inferencial y 

crítico, plasmándolo  en nuestros estudiantes para mejorar el aprendizaje en el área de 

comunicación; haciéndole más significativa. 

Se considera que los docentes deben enseñar estrategias de comprensión a los 

estudiantes, a través de actividades que desarrollen las habilidades y destrezas, reforzando 

la memoria y atención, activando los conocimientos previos, conocimiento sobre estructura 

del texto, selección de la información relevante, técnicas para comprender el texto y la meta 

cognición.  

La experiencia exitosa sobre “Experiencias en el fortalecimiento del 

Acompañamiento pedagógico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa de la 

Institución Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Águila Sánchez” ubicada en el distrito 

de La Banda de Shilcayo, Tarapoto”, con el propósito de realizar el acompañamiento a los 

docentes para realizar la asesoría pedagógica y mejorar la práctica del docente. 

El directivo y docentes de la Institución Educativa N° 16 279 – Arrayán, deben 

elaborar el cronograma de visitas al aula, con el objetivo de observar la metodología de 

enseñanza, para rescatar las fortalezas y las debilidades unificando el trabajo pedagógico. 

Otra de las experiencias exitosas motivadoras es “El trabajo colegiado y su 

influencia en la aplicación de estrategias de enseñanza”, para que los estudiantes logren 

mejorar su expresión comunicativa, los docentes deben aplicar estrategias que ayuden a 

mejorar la capacidad comunicativa mediante la lluvia de ideas, la discusión guiada, 

preguntas intercaladas, los juegos de roles, etc. Logrando entre compañeros satisfacción 

por aprender y lograr en los docentes un enriquecimiento personal en su trabajo 

pedagógico. 
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

 

Matriz de Plan de Acción: Objetivo general, específico, dimensiones, 

alternativas de solución, acciones y metas. 

El plan de acción tiene como finalidad fortalecer la gestión escolar para desarrollar 

competencias del área de comunicación al desarrollar talleres de capacitación docente, 

implementación de grupos de interaprendizaje para intercambiar estrategias innovadoras 

para la enseñanza y evaluación de la comprensión lectora, Visitas al aula para aplicar fichas 

de monitoreo y acompañamiento, Charlas de orientación pedagógica a los docentes para 

reflexionar sobres su práctica pedagógica, recibir la retroalimentación formativa y asumir el 

compromiso en la mejora de los aprendizajes, las  acciones  manifestadas en el Plan de 

Acción, son viables porque nos permiten realizarlas para mejorar los aprendizajes de la 

población estudiantil. 

 

 
Problema: Inadecuada gestión curricular para lograr la competencia: comprende diversos tipos de textos 

escritos del área de comunicación de la Institución Educativa Pública N° 16279 
Objetivo 
General 

Objetivos 
Específicos 

 
Dimensiones 

Alternativa de 
solución 
 

 
Acciones 
 

 
Metas 

Mejorar la 
gestión 
curricular 
para lograr la 
competencia
: Comprende 
diversos 
tipos de 
textos 
escritos del 
área de 
comunicació
n de la 
Institución 
Educativa 
Publica. N° 
16279. 
 
 

Fortalecer las 
capacidades 
docentes  en el 
manejo de 
estrategias  
cognitivas y 
meta 
cognitivas de 
comprensión 
de textos. 

 
 
 

Gestión 
Curricular 

 
 
 
 
Propuesta de 
gestión de 
soporte 
docente para 
desarrollar la 
competencia 
comprende 
diversos tipos 
de textos 
escritos del 
área de 
comunicación. 
 

 

 
A1. Talleres de 

capacitación a 
docentes aplicando 
estrategias 
cognitivas y meta 
cognitivas para la 
comprensión 
lectora. 
 
A2 Implementación 
de grupos de inter 

aprendizaje para 
intercambiar 
estrategias 
innovadoras para la 
enseñanza y 
evaluación de la 
comprensión 
lectora. 
 
 

Docentes 
manejan 
estrategias 
cognitivas y 
meta cognitivas 
en un 100% 
 

 
 
 
 
El 100% de 
docentes 
aplican 
estrategias 
innovadoras 
para la 
enseñanza y 
evaluación 
lectora. 

Optimizar el 
acompañamie
nto y 
monitoreo 
conforme a las 
necesidades 
de los 
docentes para 
la 
comprensión 

 
 
Monitoreo, 
acompañamie
nto y 
evaluación 

 
Elaboración y 
ejecución del 
plan de 
monitoreo, 
acompañamie
nto 

pedagógico. 
 

A3. Visitas al aula 

para aplicar fichas 
de monitoreo y 
acompañamiento 
 
 
 
 
 
 

El 100% de los 
docentes son 
monitoreados 
y 
acompañados 
mejoran su 
práctica 
pedagógica en 
el aula. 
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lectora. A4. Charlas de 

orientación 
pedagógica a los 
docentes para 
reflexionar sobres 
su práctica, recibir 
la retroalimentación 
formativa y asumir 
el compromiso en la 
mejora de los 
aprendizajes. 

 
100% de 
docentes 
acompañados 
y 
retroalimentad
os logran 
mejores 
resultados en 
comprensión 
lectora. 

Fortalecer el 
trabajo 
colaborativo 
entre docentes 
y mejorar la 
comprensión 
lectora. 
 

Convivencia 
escolar 

Mejorar la 
convivencia 
desarrollando 
actividades de 
socialización e 
integración 
para trabajar 
en grupo. 

A5. Jornadas de 

sensibilización con 
docentes para 
fortalecer el trabajo 
colegiado en la IE. 
 
 
 
 
 
 
A6.Taller de 

habilidades 
sociales para 
fortalecer las 
relaciones 
interpersonales 
entre docentes de la 
comunidad 
educativa. 

100% de 
docentes 
realizan un 
trabajo 
colegiado para 
el logro de los 
objetivos 
propuestos. 
 
 
 
100% de 
docentes 
fortalecen 
habilidades 
sociales y 
mejoran 
sustancialmen
te relaciones 
interpersonale
s en el 
desarrollo de 
lecturas 
comprensivas. 
 
 

 
Matriz de la Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y 

recursos humanos. 

Para cumplir con las alternativas de solución  programadas en el Plan de acción y tener 

resultados positivos que mejoren la gestión curricular para lograr la competencia: 

comprende diversos tipos de textos escritos del área de comunicación,  se ha establecido 

metas y responsables  a fin de asegurar la realización de las actividades se han 

considerado recursos humanos y materiales que son proporcionados por la comunidad 

educativa que se responsabiliza en solventar los gastos que sean necesarios con la 

finalidad de mejorar la gestión escolar 

 

Objetivos 
Específicos 

Acciones 
organizadas 

según dimensión 

Meta Respons
ables 

Recursos Cronograma 

Humanos / 
materiales 

(meses) 

2018-2019 

Fortalecer las 
capacidades 
docentes en el 
manejo de  

A1.  Talleres de 

capacitación a 
docentes en 
aplicación de 

 
Docentes 
manejan 

 
Director 
Docentes 

Humanos: 
Docentes 
fortaleza 
Directivo 

 

Octubre 
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estrategias 
cognitivas y meta 
cognitivas 
 de comprensión l 
de textos. 

estrategias 
cognitivas y meta 
cognitivas para la 
comprensión 
lectora. 

 

estrategias 
cognitivas y 
meta cognitivas 
en un 100% 
 

 
 
 
 
 
El 100% de docentes 
aplican estrategias 
innovadoras para la 
enseñanza y  
Evaluación lectora. 

designado 
 
Materiales: 
Plumones 
Papelotes 
Cinta  
Proyector 
 

Diciembre 

Marzo 

 
A2 Implementación 
de grupos de inter 

aprendizaje para 
intercambiar 
estrategias 
innovadoras para 
la enseñanza y 
evaluación de la 
comprensión 
lectora. 
  

 
 
 
 
 
Director 
Docentes 
 

Humanos: 
Docentes 
fortaleza 
Directivo 
designado 
 
Materiales: 
Plumones 
Papelotes 
Cinta  
Proyector 
Fotos 
Actas 
Instrumentos 
de  
planificación 
 

Mayo 

Julio 

Octubre 

 

Setiembre 

Noviembre  

Optimizar el 
acompañamien
to y monitoreo 
conforme a las 
necesidades de 
los docentes 
para la 
comprensión 
lectora. 

B1.  Visitas a aula 
para la aplicación 

de las fichas de 
monitoreo y 
acompañamiento. 
 
 
 
 
B2. Charlas de 

orientación 
pedagógica a los 
docentes para 
reflexionar sobres 
su práctica, recibir 
la 
retroalimentación 
formativa y asumir 
el compromiso en 
la mejora de los 
aprendizajes. 

El 100% de los 
docentes son 
monitoreados y 
acompañados 
mejoran su práctica 
pedagógica en el 
aula. 
 
 
100% de docentes 
acompañados y 
retroalimentados  
logran mejores resultados 
en comprensión lectora. 

 
 
 
 
 
 
 
Directivo 
y 
docentes 
 
 
 

 

 
Humanos: 
Docentes 
fortaleza 
Directivo 
designado 
 
Materiales: 
Plumones 
Papelotes 
Cinta  
Acta 
Fotos 
Ficha de de 
monitoreo 
 

 

 

 

 

Abril 

Julio 

Octubre 

Fortalecer el 
trabajo 
colaborativo de 
los docentes 
para mejorar la 
comprensión 
de textos 
 

C1. Jornadas de 

sensibilización con 
docentes para 
fortalecer el trabajo 
colegiado en la I.E. 

100% de docentes 
realizan un trabajo 
colegiado para el logro 
de los objetivos 
propuestos. 
 
 
100% de docentes 
fortalecen habilidades 
sociales y mejoran 
sustancialmente 
relaciones 
interpersonales para 
el desarrollo de la 
comprensión lectora. 

 
 

 
 
 
 
 
 
Director 
Docentes 
Represen- 
tantes de las 
Instituciones 
aliadas. 
 

 
 
 
 

Humanos: 
Docentes 
fortaleza 
Directivo 
designado 
Psicólogo 
Socióloga 
Enfermera 
 
Materiales: 
Plumones 
Papelotes 
Cinta  
Proyector 
Fotos 
Unidades, 

SAS 

Marzo 

 

Mayo,  

Julio,   

Octubre 

 
C2.    Taller de 

habilidades 
sociales para 
fortalecer las 
relaciones 
interpersonales 
entre docentes de 
la comunidad 
educativa. 
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Presupuesto.  

Para la elaboración de las acciones programadas en el plan de acción es importante 

recaudar recursos económicos, programar reuniones con el fin de tomar acuerdos para 

determinar gastos en las determinadas actividades programadas. 

 
Acciones Recurso Fuente de 

financiamiento  

Costo 

Sensibilizar a los docentes a generar espacios 
para el desarrollo de las jornadas de reflexión, los 
grupos de inter aprendizaje, con el compromiso de 
trabajar para mejorar nuestra práctica pedagógica 
y desarrollar nuestro plan de acción.  
 

 

 
Materiales 
Humanos  

 
Recursos  
directamente 
recaudado 

 
 

 50.00 

 Realizar talleres de actualización a través de los 
círculos de inter aprendizaje y el trabajo colegiado 
entre docentes. 

Humano 
Material  
Impreso 
Económico 
 

 
Recursos  
directamente 
recaudado 

 
140.00 

 Ejecución de charlas referentes a problemas 
priorizados en el Plan de Tutoría con el apoyo de los 
representantes del Ministerio de la Mujer. 

Humano 
Económico 
Materiales:  
Plumón 
Papelotes 
 

 
Recursos  
directamente 
recaudado 

 
 100.00 

 Observación en aula para realizar el monitoreo y 
acompañamiento con los docentes y hacer la 
reflexión para mejorar su práctica pedagógica. 
 

Humano 
Material: Ficha 
 de observación 

Recursos  
directamente 
recaudado 

 
  10.00 

TOTAL S/. 300.00 

 

Matriz del monitoreo y evaluación 

 
ACCIONES 

ORGANIZADAS 

SEGÚN 

DIMENSIÓN 

NIVEL 

DE 

LOGR

O DE 

LAS 

ACCIO

NES 

(0 – 5) 

FUENTE DE 

VERIFICACI

ON 

(evidencias 

que 

sustentan el 

nivel de 

logro) 

RESPONSA

BLES 

PERIODI

CIDAD 

APORTES 

Y/O 

DIFICULTA

DES SEGÚN 

EL NIVEL 

DE LOGRO 

REFORMUL

AR 

ACCIONES 

PARA 

MEJORAR 

NIVEL DE 

LOGRO 

A1.  Talleres de 

capacitación a 
docentes en 
aplicación de 
estrategias 
cognitivas y meta 
cognitivas para la 
comprensión 
lectora. 

        

A2 

Implementación 
de grupos de inter 

aprendizaje para 
intercambiar 
estrategias 
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innovadoras para 
la enseñanza y 
evaluación de la 
comprensión 
lectora. 
 

B1.  Visitas a aula 
para la aplicación 

de las fichas de 
monitoreo y 
acompañamiento. 
 

        

B2. Charlas de 

orientación 

pedagógica a los 

docentes para 

reflexionar sobres 

su práctica, recibir 

la 

retroalimentación 

formativa y asumir 

el compromiso en 

la mejora de los 

aprendizajes. 

        

C1. Jornadas de 

sensibilización con 

docentes para 

fortalecer el 

trabajo colegiado 

en la IE. 

      

C2.    Taller de 

habilidades 
 sociales para 
fortalecer las 
relaciones 
interpersonales entre 
docentes  
de la comunidad 
educativa. 

      

 

 

 

 
  

NIVEL DE LOGRO  DE 

LA ACCIÓN 

CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 

programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 
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Conclusiones 

Este plan de acción, tiene como propósito mejorar la gestión curricular para lograr la 

competencia: comprende diversos tipos de textos escritos del área de comunicación de la 

Institución Educativa Pública N° 16279, se concluyó que, si deseamos tener mejores 

resultados en la lectura, esta debe estar orientada y motivada a realizar una lectura 

reflexiva y comprender el texto que lee, utilizando habilidades para lograr este objetivo y 

crear propósitos de lectura. También se demuestra que los estudiantes necesitan un 

entrenamiento en la comprensión lectora, utilizando estrategias que conduzcan a realizar 

diferentes tipos de textos (narrativos, informativos, instructivos, ...). Los criterios deben ser: 

el entorno, el tipo de objetivos, las estrategias de los docentes permitiendo conseguir los 

objetivos y las metas a lograr. El directivo y docentes cumplen un rol fundamental en este 

proceso, contribuyendo al desarrollo de los aprendizajes; pero teniendo como aliados a los 

padres de familia, para ser más significativa y de relevancia el desarrollo integral de los 

estudiantes. 
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Anexos 

 

Instrumentase recojo de información 

ENTREVISTA 

ENTREVISTA DIRIGIDA A DOCENTES DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA          N° 16279  

1.-ASPECTOS GENERALES 

1.1.-Fuente informante  : Docentes  

1.2.-Tiempo    : 20 minutos 

1.3.-N° de entrevistados  : 3 docentes 

1.4.-Población estudiantil  : 39 estudiantes 

1.5.-Lugar    : aula 

1.6.-Investigador   : Santos Marcial Tocas Vásquez 

 

II.-CUESTIONARIO 

CAUSA 1   

Escasa manejo de estrategias cognitiva y meta cognitiva frente a la comprensión lectora. 

 

1.- ¿Qué estrategias cognitivas y meta cognitiva utilizas en el desarrollo de tu sesión de comprensión de textos? 

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________ 

 

2.- ¿De qué manera desarrollas los procesos didácticos en tu sesión de aprendizaje en la comprensión de textos?  



 

 
 

CAUSA 2:  

Escasa aplicación del monitoreo, acompañamiento y evaluación durante la planificación y ejecución en la relación 

a las necesidades de comprensión lectora. 

 

3.- ¿Qué importancia tiene el monitoreo para mejorar tu práctica pedagógica? 

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_ 

 

4.- ¿De qué manera el acompañamiento y retroalimentación del directivo te ha sido útil para mejorar tu práctica pedagógica? 

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_ 

 

CAUSA 3: 

Desconocimiento de estrategias para la solución de conflictos en el aula 

5.- ¿De qué manera actúas para resolver los conflictos en el aula? ¿Qué protocolos conoces para atención de casos de 

violencia? 

_________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________ 

Fuente: Elaboración propia 
 



 

 
 

 
 
 
 
 

Árbol de problemas.

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

Estudiantes con 
limitada comprensión 

lectora 

Desinterés de los 
estudiantes por la lectura 

Dificultades para trabajar en 
equipo 

Inadecuada gestión curricular para el desarrollo de la competencia: Comprende 
diversos tipos de textos escritos en área de Comunicación de la Institución 
Educativa Pública N° 16 279. 

Desconocimiento de 

estrategias para la solución de 

conflictos en el aula. 

Limitado aplicación del monitoreo, 
acompañamiento y evaluación 
durante la planificación y ejecución 
en la relación a las necesidades de 

comprensión lectora. 

Escaso manejo de 
estrategias cognitiva y 
metacognitivas frente a la 

comprensión lectora. 

Monitoreo, acompañamiento 
y evaluación 

 

Convivencia escolar Gestión curricular 

Fuente: Elaboración propia 
 



 

 
 

Árbol de objetivos. 
 
 
 
 

   

 

 

 

. 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
Fuente: Elaboración Propia. 

MEJORAR LA GESTION CURRICULAR PARA LOGRAR LA 
COMPETENCIA: COMPRENDE DIVERSOS TIPOS DE TEXTOS 

ESCRITOS DEL AREA DE COMUNICACIÓN DE LA 
INSTITUCIÓN EDUCATIVA PÚBLICA N° 16279. 

 

 

 

 

 Fortalecer las capacidades 
docentes en el manejo de 
estrategias cognitivas y meta 
cognitivas de comprensión de 
textos. 

Fortalecer el trabajo 

colaborativo de los docentes 

para mejorar la comprensión de 

textos. 

 

Optimizar el acompañamiento y 
monitoreo conforme a las 
necesidades de los docentes 

para la comprensión lectora. 

Estudiantes con 
habilidades de 
razonamiento, 
creatividad y 
comprensión 

 

Óptimo rendimiento 
escolar a nivel de toda 
la Institución Educativa. 

 

Docentes impartiendo una 
metodología activa en la 
enseñanza – aprendizaje. 

Propuesta de gestión de soporte 
docente para desarrollar la competencia 
comprende diversos tipos de textos 
escritos del área de comunicación. 
 

 

 

Elaboración y ejecución del 
plan de monitoreo, 
acompañamiento 

pedagógico. 

Mejorar la convivencia 
desarrollando actividades de 
socialización e integración 

para trabajar en grupo. 

ALTERNATIVA      

DE SOLUCIÓN 



 

 
 

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 

   

 

 

 

Propuesta de gestión de soporte 

 
 
g 
  
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

Fuente: Elaboración Propia. 

Dirección 
y  

liderazgo 

PE01.01. 
Formular 

el PEI 

PE01.02. 
Formular 

el PCI 

PE01.03. 
Formular 

el PAT. 

ALTERNATIVA DE SOLUCION 

Propuesta de gestión curricular para lograr la competencia: comprende 

diversos tipos de textos escritos en el área de comunicación de la 
Institución Educativa Pública N° 16279 

 

Desarrollo 
pedagógico 

y 
convivencia 

escolar 

PO 03: 
Fortalec

er el 
desemp

eño 
docente 

PO 04 
Gestionar 

los 
aprendiza

jes 

PO 03.01 
Desarrollar 

trabajo 
colaborativo 

PO 03.02 
Desarrollar 
investigació
n e 
innovación 
pedagógica 

Soporte al 
funcionamiento 

de la IE. 

PS 01.02 
Monitorear el 
desempeño y 

rendimiento. 

PS 01.03 
Fortalecer 

capacidades. 

PS 01 
Administrar 

recursos 

humanos 

PO 03.03 
Realizar 
acompañami
ento y 
monitoreo 

pedagógico 
 

PO 04.01 

Desarrollar 
sesiones de 
aprendizaje 

PO 04.03 

Realizar 
acompañami
ento integral 
al estudiante 

PO 04.04 

Evaluar 
aprendizaj

es 

PE 01 
Desarrollo 

planeamiento 
institucional 

 

PS04.1 
Programar y 
ejecutar los 

gastos 

 

PO 05. 
Gestionar la 
convivencia 
escolar y la 

participación 

PO 05.1 
Promover la 
convivencia 

escolar 
 

PO 05.3 

Promover la 
participación 

de la 
comunidad 
educativa 



 

 
 

Evidencias fotográficas  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  

 
 

Grupos de Inter aprendizajes con las docentes de la Institución Educativa           N° 16 279 – Arrayán, 

elaborando los instrumentos de planificación 

 
 
 
 

  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Trabajo en equipo y colaborativo con el apoyo de las especialistas del Ministerio de la Mujer (Psicóloga, 

Socióloga) ejecutan una charla con los padres de familia, referente a la “Disciplina Familiar”. 

 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Visita del monitoreo a la docente Azucena B. Gamarra Vásquez del 3° grado a cargo del directivo para aplicar 

la ficha de observación 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Visita del directivo, la docente monitoreada y el Asesor de Gestión Pedagógico para realizar el 

acompañamiento y brindar una asesoría pedagógica en cuánto a su labor en el aula. 

 


